For en trygg kommun
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Vision
Uppsala ska vara en vilmaende och demokratisk kommmun, dir alla medborgare har mijlighet att
paverka sin vardag och kdnna savdl fysisk som social trygghet. Sambillet dr préglat av omtanke och

tradition med gemensamma vérderingar och kultur som skapar sammanballning och solidaritet mellan
medborgarna.
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Gruppledaren har ordet

Uppsala kommun har nu styrts av de r6dgrona under drygt 3 érs tid. Det har manga invanare nu markt av.

Skatten har héjts med 30 6re per skattekrona och en rad avgifter sisom parkeringsavgifter,
bygglovsavgifter, slamtémningsavgifter, miljotillsynsavgifter etc. har 4ven hojts. Uppsala kommun har
kraftigt minskat antalet kronor som hushallen har att réra sig med.

Hojd skatt och avgifter kan vara av godo om det finns en avsikt att stirka servicen. Vilfirdens kdrna har
dock inte forbittrats i proportion till de kraftigt héjda intdkterna. Tvirtom haller nog manga med om att
vilfirden har blivit simre och den upplevda tryggheten nitt rekordliga nivaer. Overdriven resultativer
fran de r6dgrona har dven lett till att alla kommunens verksamheter nu star infér kinnbara sparkrav.

I Sverigedemokraternas férslag till budget gérs en rad nédvindiga ekonomiska omprioriteringar. Resurser
omférdelas fran politiken, kulturen, orittvis strukturersittning, ineffektiva arbetsmarknadsatgirder och
invandringsrelaterade poster till f6rman f6r en trygg politik.

Over 330 miljoner kronor omférdelas till att skapa sunda effektiviseringsmal, aterstilld skatt med 30 6re,
ordningsvakter, sinkta bygglovs- och parkeringsavgifter, forstirkt skola, omsorg och féreningsliv samt en
rittvisare samhillsservice f6r landsbygdsborna.

Tryggheten handlar dven om mer dn resurstilldelning och effektivt resursanvindande. Det handlar om att
skapa en sammanhallning i samhillet. En assimileringspolitik efterstrivar att savil nya som gamla
invandrare tar seden dit man kommit, anpassar sig och férsoker bli en del av samhillet. Det dr ett viktigt
verktyg fOr att vi ska kunna ater bli ett samhaille med en gemenskap och sammanhallning, ett tryggt
samhille.

Nir ett av vdra utsatta omriden har gitt sa lingt att det blivit ett klassat som sdrskilt utsatt dd 4r det ett
kvitto pa att ndgot dr fel. En misslyckad invandrings- och assimileringspolitik har férsatt Uppsala kommun
i en situation dir samhallet slits isir. Over en miljard skattekronor har anvints pd omradet under
mandatperioden, istillet fOr att skapa en bittre skola och omsorg. Det dr ett Uppsala som vi vill, och
midste, dndra pa.

Simon Alm
Gruppledare f6r Sverigedemokraterna
Uppsala kommunfullmiktige
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1. Politisk plattform

Hela kommunen ska leva och vara trygg
Forutsittningarna f6r boende 1 Uppsala stad, 1 Gvriga titorter samt pé lands- och i glesbygd ska vara sa
likvirdiga som méjligt. Dirfér maste grundliggande samhillsservice sikerstillas pa landsbygden.
Brandstationer och skolor hor till denna service. Aven exempelvis gatubelysning och
bredbandsutbygegnad maste fungera i hela kommunen. Samtliga kommundelar ska vara livskraftiga och
dynamiska. Vi vill att hela kommunen ska leva.
Uppsala har en ling vig att gd for att ater bli en trygg kommun att bo och verka i.
Kommunen har tagit pd sig ett for stort ansvar for regeringens invandringspolitik. Det har lett till
segregation, utanforskap, stora kostnader for skattebetalarna samt till en nedprioriterad och bortglémd
landsbygd. Numera finns dven ett sirskilt utsatt omride i Uppsala enligt Polismyndigheten. Trenden
behover vindas. Skatten ska anvindas till att skapa trygghet och likvirdighet £6r alla kommunmedborgare.

Forstirk tryggheten
Uppsalaborna miste kunna kinna sig trygga och sikra i sin egen kommun. Dirfér ska gator, torg, gang-
och cykelvigar samt parker vara vil upplysta, 1 synnerhet i brottsutsatta stadsdelar. Belysningen ska aldrig
vara en budgetregulator. Sirskilt utsatta torg och andra utsatta motesplatser ska kameradvervakas. Detta
kommer att verka avskrickande f6r girningsmin eftersom det leder till en hégre uppklarningsprocent pa
de brott som sker dir. Genom en hégre uppklarningsprocent och ett mindre antal utférda brott kommer
tryggheten att 6ka. Dessutom behéver ett system med kommunala ordningsvakter inféras for att
ytterligare 6ka tryggheten ute i samhallet.

Uppsala kommun maiste dven verka for att Polisen dr mer synlig i samhillet. Detta {or att
med 6kad polisnirvaro kunna férebygga brott men ocksa f6r att bli en mer naturlig del av stadsbilden.

Polisen ska upplevas som en garant for att sikerstilla tryggheten 1 samhillet.

Invandringspaus f6r ett hallbart Uppsala

For att komma till ritta med de sociala, ekonomiska och kulturella problem som orsakats av en
omfattande invandring behéver kommunen siga upp samtliga 6verenskommelser om
invandringsmottagande samt verka for att tillitas ha en invandringspaus. Dirutéver méste kommunen
tillskriva regering om lagrum f6r att ha invandringspaus i de fall kommunen idag saknar beslutsmojlighet.
Detta tor att fokusera pd att 16sa den sociala, ekonomiska och kulturella segregation och splittring som
vixer, i synnerhet i vissa utsatta stadsdelar som Gottsunda, Stenhagen, Grinby och Sivja.

Dessutom underlittar en invandringspaus méjligheterna att pressa tillbaka arbetslésheten
istdllet fOr att spida pa ett redan utbrett utanférskap. Detta medfor dven att de som tidigare kommit hit
men fastnat i ett beroende av f6rsérjningsstdd ges mojlighet att ta sig ur det och komma in pa
arbetsmarknaden. Utanférskapet ska arbetas bort istillet f6r att fyllas pa.

Uppsala kommun har ocksé stora problem med att erbjuda bostider till sin vixande
befolkning. Ett minskat invandringsmottagande kommer att leda till att bostadssituationen inte férvirras
ytterligare 1 samma utstrickning.

Utover detta ska ett sd kallat mangkulturellt bokslut upprittas, dir kostnader och
eventuella intikter for den senaste tidens invandring redovisas. Aven andra, savil positiva som negativa,
konsekvenser f6r kommunen bor redovisas. Detta for att fi ytterligare faktaunderlag inf6r kommande

beslut om invandringsmottagande och andra beslut som r6r invandring och integration.
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Demokratin bygger pa att viljarna ska kunna gora fria och informerade val. Ett
miéngkulturellt bokslut dr ddrfér en demokratisatsning dd man kan presentera sakliga fakta. Viljarna i
Uppsala kommun ska kunna séka objektiv information infér kommande val.

Kommunen ska anordna en folkomr&stning om eventuellt fortsatt invandringsmottagande,
da detta dr en fraga som i allra hogsta grad paverkar kommunens utveckling. Dirfér bér kommunens
medborgare fi vara med och direkt paverka utvecklingen.

Assimilation — att ta seden dit man kommer

Milet f6r invandratre ska vara att assimileras till det svenska samhillet. Det kriver ett vialordnat arbete med
goda forutsittningar for att kunna erbjuda och skapa férutsittningar f6r utbildning, bostider och arbete.
Samtidigt 4r kommunen inte endast en vilgdrenhetsinstitution utan bor dven stilla krav. Detta ska bestd i
att snabbt tillgodogéra sig det svenska spriket, aktivt skaffa sig utbildning eller arbete och ordna med egen
bostad.

Kommunen ska inte acceptera krav pa etniska, kulturella, religitsa eller sprakliga
sarrittigheter. I de fall dér enskilda individer misslyckas med assimilationen bér kommunen underlitta f6r
dtervandring genom att inritta en sirskild dtervandringshandliggare. Denne kan bistd med stéd och rad
inom ramen for frivilligt intresse eller 6nskemal om dtervandring. Detta kommer bade den enskilde, 6vriga
och kommunen till gagn, da ingen vinner pa att manniskor fastnar i olika former av segregation och
utanforskap.

Mottagande av ensamkommande invandrarungdomar

Uppsala kommun ska arbeta aktivt med att f6rs6ka paverka regeringen i riktning mot att ta ett storre
ansvar f6r de tiotals miljoner minniskor pé flykt dir de befinner sig eller i niromradet. Att kunna hjilpa
betydligt fler minniskor pa plats 4n hdr i Sverige 4r den mest humana atgirden.

Hir finns inte heller goda forutsittningar att erbjuda arbete eller bostad. Dirfér ska
kommunen sidga upp samtliga 6verenskommelser och tving om invandringsmottagande. Det dr lagstadgat
att ingen kommun kan neka placering av ensamkommande invandrarungdomar. Dessa personer ska dock
familjehemsplaceras istillet f6r att placeras pa sirskilda boenden. Pa sa vis kan de familjer som vill ta ett
ansvar f6r denna invandringspolitik sjilva ha méjlighet att géra det.

Ensamkommande invandrarungdomar kriver stora resurser, vilket Migrationsverket till
viss del erbjuder ersittning f6r. Det undetlittar dock inte f6r situationen pé arbets- eller
bostadsmarknaden. Kommunen miste séka en dialog med lidnsstyrelsen och verka for att fi en fOrstielse
t6r kommunens behov av ett minskat dtagande f6r ensamkommande invandrarungdomar. Dessutom ska
kommunen dven verka for att invandrarungdomarnas alder sikerstills da det oftast idag inte sker ndgon
grundlig bakgrundskontroll. I det fall kommunen tvingas ta emot ensamkommande invandrarungdomar
ska kommunen verka fOr att gruppen som tas emot har en balanserad kénssammansittning.

Inga sirskilda férméner, sisom exempelvis gratis korkort, ska utga till ensamkommande
invandrarungdomar. Det ska vara samma forutsittningar for alla ungdomar 1 kommunen.

Motverka tiggeriet

Forekomsten av det utbredda tiggeriet i centrala Uppsala och numera dven vid butiker i hela kommunen
ir ett stort problem. Tillstrémningen av utlindska medborgare som tigger pa gatorna har 6kat kraftigt
under de senaste dren. Anledningarna till tiggeriet dr flera, men oavsett skil ska detta fenomen férsvinna
fran gatubilden.
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Det férekommer att kriminella ligor utnyttjar minniskor frin andra linder f&r att tigga, och
hir maste Polisen se till att lagen efterlevs. Kommunen maste ocksé skicka en stark signal och tillskriva
regeringen om att dndra lagstiftningen sd att offentligt tiggeri f6rbjuds.

Dessutom maste man se 6ver mojligheterna att inféra tillstindsplikt f6r tiggeri och
liknande beteende 1 Uppsala. Likasi ska tillstandsplikt gilla f6r gatumusik och ambulerande f6rsiljning.
Dirut6ver ska inte kommunala skattemedel ga till att bekosta uppehille eller andra vilfirdsinsatser for
utlindska medborgare som tigger hitr.

Miljotillsyn
For att kommunen ska vara attraktiv i framtiden behovs miljotillsyn. Det dr viktigt att den sker
aterkommande for att alla ska visa hansyn till miljén. Frekvensen och noggrannheten avgér hur kostsam
tillsynen blir. Kommunen behdver vara bade noggrann och regelbundet ha tillsyn. Denna kostnad ar
nédvindig f6r att miljokraven ska efterlevas.

Kostnaden fordelas idag pa bide kommunen och niringsidkaren eller privatpersonen. Det
ir viktigt att kostnadsmodellen uppmuntrar till att miljén far en hog prioritet. Dirfér ska miljétillsyn vid
forbattringsatgirder f6r miljén minska. Nir en privatperson aktivt sjilv 6nskar géra om sitt avlopp ska
avgiften vara liten sett som andel av de kostnader kommunen fir f6r denna tillsyn. Det maste vara liga
avgifter for att gora ritt. I annat fall riskerar manga privatpersoner behéva spara lingre for att ha rad med
béide entreprenaden och miljStillsynsavgiften. En annan konsekvens av héga avgifter kan vara att en andel
av privatpersonerna viljer att avsta fran att gora forbittringsitgirder och invintar den dag dd kommunen
tvingar dem genom féreliggande.

Parkeringssituationen i centrala Uppsala
Manga samhallsviktiga funktioner i kommunen 4r idag beldgna i centrala Uppsala. Det innebir {61
exempelvis landsbygdsbor, barnfamiljer, funktionshindrade, féretagare och andra personer som 1 hogre
grad dr beroende av bilen att man mdste ta sig in till den centrala staden for att ta del av dessa
samhillsfunktioner. Fér manga kan det vara problematiskt att vilja kollektivtrafiken.

Det har under en lang tid forsvérats for bilburna att ta del av centrala Uppsala. Exempelvis
har parkeringsplatser byggts bort samtidigt som de kvarvarande belagts med héga biljettpriser. For att
tillgdnglicodra centrum mer £6r bilburna bér parkeringsavgifterna sinkas och fler parkeringsplatser byggas.

Ekonomiskt hallbara energilosningar
Samtliga planer pd vindkraftsutbyggnad ska avbrytas. Det dr inte bara en ineffektiv form f6r att skapa
energi utan medverkar dessutom till att férstéra landskapet och orsaka stérningar f6r nidrboende som
drabbas av vindkraftverk eller rent av hela vindkraftsparker i sitt ndromrade.

Uppsala kommun bér mojliggora f6r mer utvinning av solenergi. Denna energiform ér ren,
ckonomiskt hallbar och att féredra av de férnyelsebara energilésningarna. Kommunen ska informera
fastighetsdgare om solenergins mojligheter.

Satsa pa foretagandet

For att Uppsala kommun ska fa in de skatteintikter som behévs £6r att finansiera vir gemensamma
vilfird maste foretagsklimatet vara gynnsamt. Kommunen kan aldrig pa egen hand skapa tillrickligt med
jobb for att dess ekonomi ska vixa. Sjilvklart ska ungdomar erbjudas sommarjobb, men det viktigaste r



»(S}Brgedwwémterm

ett attraktivt foretagsklimat dir entreprendrskap vilkomnas och bereds utrymme samt goda
férutsdttningar for att vixa och skapa arbetstillfallen.

Kommunen maste bli bittre pa att erbjuda det lokala niringslivet en god service genom att
bland annat minska handliggningstider, dndra attityder, ha en sammanhallen politik f6r bostider,
skolplatser, infrastruktur och kollektivtrafik samt att skapa fora for att entreprendrskap och féretagande
premieras och uppmuntras bade i offentlig verksamhet, i skolan och i samhallet i Gvrigt.

Arbete och foretagande for en stark ekonomi

Kommunen kan inte som ensam aktdr skapa sirskilt manga jobb pa lang sikt men ska i god samverkan
med niringsliv och organisationer verka for att pressa tillbaka arbetslésheten och stimulera féretagande
och entreprendrskap. Sirskilt viktigt dr detta bland ungdomar, invandrare, funktionshindrade och personer
som uppbir f6rsériningsstéd.

Kommunen bér dock i stérsta méjliga utstrickning erbjuda ungdomar sommar- och
feriejobb samt praktikplatser fOr att stirka ungdomars mdoijlighet att trida in pd arbetsmarknaden.
Dessutom bor féretag och organisationer uppmuntras att ta emot lirlingar for att ytterligare skapa
mojligheter till arbete och goda kontakter mellan utbildning och jobb.

Arbetsmarknadsitgirder ska vara meningsfulla och syfta till att ge individer en f6rsta eller
dterupptagen kontakt med arbetsmarknaden. Kommunen ska ha malsittningen att atgirderna blir kortast
mojliga £6r individen. Dessa atgirder ska inte kunna systematiskt missbrukas av arbetsgivare for att fa
ligre personalkostnader for sin ordinarie verksamhet. Istillet £6r att indirekt subventionera entreprendrers
verksamheter bér kommunen prioritera att anstélla fler personer inom den kommunala vilfirden.

Upphandlingar
Kommunen ska stilla krav pa leverantérer om att bestillt arbete utférs enligt kollektivavtalsenliga villkor.
Det betyder att entreprendren dven ska ta ansvar £6r eventuella underentreprendrer. Aktéren ska dven ha
ett stort hinsynstagande till djur med svensk djurskyddslagstiftning som ligstaniva.
Livsmedelsupphandling ska utga frin att livsmedlen ér lokalt producerade och tillagade samt ekologiska i
storsta mojliga man. Genmodifierade livsmedel ska inte upphandlas av kommunen.

Kommunens it-support ska inte privatieras. Det finns stora fordelar med att ha denna
verksamhet inom kommunal regi, och erfarenheter frin andra kommuner som privatiserat liknande

verksamhet visar pd bland annat merkostnader.

Stirk kommunen med fler bostidder

Efterfrigan pa bostider dr som stOrst i centrala Uppsala, vilket dr vanligt f6r manga stider. Generellt sett
ska strdvan vara att lita Uppsala vixa pd bredden snarare 4n pa hojden. I annat fall férsvinner den
stadsbild som sarpriglar Uppsala. Det dr viktigt att vara f4 kvarvarande gronomraden i staden fredas och
att utvecklingen mot alltmer frtitning i stadskdrnan avbryts.

Andelen hyresritter i Uppsala dr ldg, och ett 6kat tillskott dr avgdrande f6r att mota
marknadens behov. Uppsala kommun ska stilla sig positiv till det intresse som aktorer pa hyresmarknaden
visar for att investera i utveckling och uppbyggnad av ligenhetsbestand i kommunen. Fler sma billiga
hyresritter behdvs f6r studenter och ungdomar som forsta boende.

Fler trygghetsboenden kar tryggheten i det egna hemmet. Fér minniskor med sirskilda
boenden 4r det av extra vikt att sikra nérhet till service och kommunikationer.
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Kommunen ska ta till vara pa alla méjligheter till att nya bostider tillkommer varfor
torhallningssittet ska vara tillitande f6r styckebyggande. Styckebyggande ska aldrig avslds med hinvisning
till kollektivtrafikférsorjningen eller tillgangen till annan samhillsservice. Samhaillsutveckling i de delar av
kommunens mindre prioriterade omraden ska didrmed inte hindras ytterligare 4n av det faktum att
kommunen avsiktligt viljer att inte satsa pa omradet. Kommunala misslyckanden avseende samhillsservice
kan ddrmed brytas nir antalet hushall pa flera platser 6kar. Hela kommunen ska tilldtas leva och utvecklas.

Bygglovshantering

For att underlitta £6r bostadsbyggandet behdver kommunen arbeta f6r att korta ned
handldggningstiderna. Kommunen ska hantera byggloven skyndsamt, och besked ska limnas inom sex
veckor fran ansékningsdatum. Bygglovshanteringen ar ett sitt f6r kommunen och medborgarna att kunna
kontrollera och paverka hur samhallet ska formas.

Det dr en viktig funktion som ir alla till gagn. Kostnaden f6r hela processen ska dirfor
ocksa 1 hég grad finansieras av kommunens skatteintikter. De bygglovsstkande ska inte betala {61 storre
delen av kostnaden eftersom processen inte endast finns till f6r dessa. Snabbare handliggningstider och
ligre kostnader f6r den ansékande ér en viktig dtgird for att utdka bostadsbyggandet i Uppsala kommun
och i synnerhet pa landsbygden.

Traditionell arkitektur

For att nya omréiden ska svara mot framtidens krav och méjligheter kridvs en samsyn mellan inblandade
aktorer. Genom en god stadsplanering skapas méjligheter f6r omriden som uppfattas som trygga och
vilkommande samt uppmuntrar uppbyggnad av lokalt socialt kapital.

Kommunen bér verka f6r att nybyggnationer 1 Uppsala titort inte har alltfér manga
vaningsplan och framfor allt inte inkriktar pd stadssilhuetten med Uppsala domkyrka och Uppsala slott
som riktmirken. Nya bostdder och andra byggnader bor utgd fran klassisk arkitektur £for att smalta in i
Uppsalas stadslandskap.

Ett inslag som uppenbarat sig i den svenska gatubilden de senaste decennierna dr moskéer,
ndgot som manga inte uppfattar vara en del av traditionell arkitektur i Sverige. Kontroversiella
byggnadsprojekt dr nigot som kommunmedborgarna ska fa vara med och bestimma kring. Det dr dirfor
rimligt att folkomrostningar halls kring byggnationer av sidana slag.

Smart, miljévinlig och prisvird kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska vara lattillgianglig, billig och attraktiv. I synnerhet ska kollektivtrafiken vara ett
sjalvklart alternativ £6r barn, ungdomar, studenter och pensionirer. Kommunens satsning pa
biogasproduktion och anvindning bor fortsitta samtidigt som man ocksd bor se dver nya
teknikmoijligheter som exempelvis eldrift.

Kollektivtrafiken kommer aldrig av ekonomiska skil att kunna vara ett komplett substitut
till att méinniskor viljer att dka bil, varfor det 4r viktigt att inte gldémma bort att framkomligheten och
mojligheterna for bilister inte ska férsimras. Att mianniskor valjer att aka mer kollektivt ska ske utan att
man hindrar dem frdn att vilja bilen. Dubbdicksférbudet och bortbyggandet av korfilt dr ett exempel
som innebir onddiga hinder f6r bilburen trafik. Kollektivtrafiken méste bli mer tillférlitlig och tillgianglig
tor att fler Uppsalabor ska vilja vilja att limna bilen hemma oftare.
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Inte minst f6r dldre kommunmedborgare ér taxi i form av firdtjinst att féredra och i
manga fall dven oumbirligt. For att bittre motarbeta svarttaxi och samtidigt underlitta for resenirer

behovs fler upptagsplatser.

En trygg forskola av hogsta kvalitet

Forskolan och barnomsorgen ska ge Uppsala kommuns barn den bista méjliga starten i livet. Vatje familj
ska ha mojlighet att sjilv vilja den barnomsorg som anses passa bist f6r barnet. Dirfér mdste en mangfald
av omsorgsformer och utférare finnas. Vardnadsbidraget har blivit férbjudet f6r kommunen att erbjuda
varfér kommunstyrelsen behéver tillskriva regeringen om lagindring pa omradet.

For att den kommunala barnomsorgen ska vara attraktiv krivs en trygg miljé dir barnen
med hjilp av vilutbildade pedagoger blir sedda och utvecklas. Forskolan far aldrig bli en form av férvaring
utan ska stimulera barns nyfikenhet och kreativitet. Samtidigt méste alla barn kunna kéinna sig trygga och
inte utsittas for patryckningar eller sociala experiment i olika former, som exempelvis genuspedagogik
eller mangkulturalism. Barn ska tillitas vara just barn utan att patvingas politisk eller annan ideologisk

indoktrinering.

Starkt grund- och gymnasieskola

I grund- och gymnasieskolan krivs ett intensivt arbete for att samtliga elever ska uppnd de mal som
faststillts. Fokus maste hela tiden ligga pa det som dr huvudsyftet med skolan, nimligen
kunskapsinlirning. Duktiga och behériga lirare som ges tid och méjlighet att undervisa édr den viktigaste
resursen fOr att uppna forbittrade resultat for eleverna.

Dirtér maste pedagogerna fa mojlighet att dgna sig at just undervisning. Goda resurser i
form av skolhilsovard vid varje skola dr helt nddvindigt f6r att detta ska kunna sikerstillas. Kuratorer,
skolskéterskor, studie- och yrkesvigledare, bibliotekarier och andra yrkesgrupper dr viktiga i detta
sammanhang.

Forutsittningarna ska vara likvirdiga 6ver hela Uppsala kommun. Undervisningens kvalitet
ska halla en hég nivd i savil stad som landsbygd. Vad giller landsbygdens skolor 4r det av stor vikt att
dessa bevaras och utvecklas i sa stor utstrickning som méjligt. Kommunen bor efterstriva smaskalighet.

P4 samtliga nivaer i utbildningsvisendet ska svenska vara det sprak som det kommuniceras
pé férutom vid undervisning i frimmande sprak. Darfér bor ocksd all skattefinansierad
modersmélsundervisning avskaffas. Fér detta indamal bér kommunstyrelsen tillskriva regeringen.

Idrottsundervisningen ska vara varierad i férhoppning om att sa manga elever som mojligt
ska hitta en idrott som passar just dem. Ju fler som hittar en idrott som man tycker om och kan borja
utdva pd sin fritid, desto bittre kommer hilsan att bli. Vilmaende elever kommer ldttare att kunna
tilloodogéra sig den kunskap skolan férmedlar till dem.

Uppsala dr en utbildningsstad och bér vara bland de bista kommunerna nir det kommer
till elevresultaten. For att 6ka forutsittningarna for eleverna att klara kunskapsmaélen behévs férdndringar.
Miljon 1 klassrummen maste forbittras for att uppritthalla disciplin samt ordning och reda i klassrummen.
Klasserna méste dven bli mindre for att lararen ska kunna ge eleverna det stéd och den hjilp de behéver.
Att Uppsala kommun underpresterar nir det giller genomstrémning pa gymnasiet 6kar
ungdomsarbetslésheten och dr ett problem som kommunen maéste ha som hog prioritet att 16sa.

Personal ska utbildas for att bittre uppticka och hantera mobbning. Om alternativ saknas
ska i forsta hand mobbaren byta klass, inte den drabbade. Overvakningskameror bér finnas i
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skolbyggnader fOr att i efterhand ldttare kunna utreda brott som breder ut sig i skolmiljon. Det maste vara
nolltolerans gentemot exempelvis botning eller trakasserier av olika slag.

Skolomridet ska vara t6k- och drogfritt. I klasstrum dér stank av r6k av olika slag
uppenbaras ska alltid dtgird vidtas f6r att bade forbittra studiemiljon. Moéjlighet bor dven ges f6r
organisationer som arbetar mot narkotika att mer regelbundet beséka skolor for att informera. Elever med
missbruksproblem ska erbjudas bittre hjilp och stéd.

En konsekvens av att Polisen minskat sin lokala verksamhet 4r att avstindet till
medborgarna 6kat. Polisen bor dirfér bjudas in till skolorna for att informera om sin verksamhet och
skapa dialog kring lokala problem.

Vuxenndrvaron i skolan ska héjas. Fler lirare och annan skolpersonal ska finnas pa
skolorna, men for att ytterligare h6ja den sikerstillda vuxennirvaron ska det sd kallade
klassmorfarsystemet aterinforas. En positiv bieffekt med detta dr att 6verbrygea de avstaind mellan
generationerna som utékats under de senaste decennierna.

Vid alla nyrekryteringar av personal till kommunala skolor ska utdrag ur
belastningsregistret krivas. Detta for att sikerstilla att skolan 4r en trygg plats.

Elever som har svir att hdvda sig i skolan ska ges det stéd och den hjilp som de behéver.
Samtidigt dr det viktigt att hogpresenterande elever inte halls tillbaka utan ocksa ges méjlighet att utveckla
sin fulla potential. Det dr nédvandigt att ha specialiserade lirare f6r elever med behov av extra stéd och
hjilp samtidigt som elever utan extra behov kan studera i en lugn miljé. Det dr viktigt att alla elever ges
den hjilp och det stdd som de behover f6r att utvecklas i en god takt.

For att kunna hjilpa de elever som halkar efter 1 ndgot dmne ska kommunen erbjuda
sommarskola. Detta f6r att elever som fir underkint i nagot dmne ska ha mdjlighet att himta ikapp
nédvindiga kunskaper for att ligga pd samma nivd som sina klasskamrater infér nistkommande studiear.

Alla elever ska ha likvirdiga férutsittningar. For att f6rbittra likvirdigheten ska skolpengen
per elev fordelas mer lika mellan skolorna. Det ér viktigt att skolor som édr framgangsrika far mojlighet att
utveckla sina framgangskoncept.

Strukturersittningar ska inte riktas till nigon elevgrupp pé basis av etnicitet eller
ursprungsland. Extra st6d ska riktas till skolor pd landsbygden med svagt elevunderlag, och elever pa
individuellt behovsbasis.

Forbittrad svenska for invandrare

En vilfungerande svenskundervisning f6r invandrare 4r av yttersta vikt for att paskynda och underlitta
assimileringen till det svenska samhillet. Hardare krav pa bittre resultat och en 6kad maluppfyllelse och
genomstrémning mdste stillas pa bade utférare och elever. Spriket édr helt avgérande f6r att kunna tilligna
sig andra studier samt for att komma in pa arbetsmarknaden. Kommunen bor ocksd dterta undervisningen
i egen regi eftersom den konkurrensutsittning som skett bidragit till att elevernas sfi-resultat kraftigt dalat.

Genomstrémningen behdver ske snabbare i1 kurserna. Det dr av vikt f6r kommunens
ekonomi avseende omridet och for att individerna fortare ska komma vidare till andra studier eller arbete.
Det dr dven fordelaktigt f6r individerna nir de fortare kan lira sig spraket utifran ett perspektiv av
anpassning och personlig utveckling.

I perspektiv av en invandringspaus minskar behoven av SFI da volymen nya elever ocksa
minskar. Det skapar forutsittningar till savil besparingar som kvalitetsh6jningar nér de aterstiende medlen
kan anvindas till en allt mindre mélgrupp. Utgangspunkten ir att eleverna gor sitt yttersta att i rimlig
studietakt na fullgod svenska.
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En stark kommunal vuxenutbildning

Komvux fyller en viktig funktion for att kunna hjilpa méinniskor att stilla om och matcha
arbetsmarknadens behov. Komvux ska hjilpa Uppsalabor att snabbt tilligna sig de kunskaper de behéver
for att komma vidare till den utbildning de soker sig till eller tillbaka till arbetsmarknaden.

Mat med hog kvalitet
Mat som serveras inom kommunala verksamheter ska i en hégre utstrickning produceras lokalt och
tillagas sd nira bespisningen som mdijligt. Maten ska hilla en hég kvaliteten. En viktig aspekt géllande
attraktionen vid sidan av hur maten smakar och ser ut ér givetvis ocksd att djuren inte utsatts f6r onodigt
lidande. Den mat som serveras ska dirfor inte vara en produkt av att djur som utsatts f6r onédigt lidande
vid slakt, exempelvis genom att djuren slaktats utan féregiende bedévning.

Skolan ska ej servera mat med hinsyn till religiésa sirkrav da skolan dr sekuldr.
Utgangspunkten dr svensk husmanskost och sidan mat som breda elevunderlag uppskattar. En del elever
kan eller vill inte 4ta en del matritter av olika skil. Fér dessa ska mat finnas sdsom vegetarisk mat eller mat

som limpar sig for gluten- eller laktosintollerans.

Starka familjer med barn och unga i fokus

Det dr viktigt att tidigt uppticka och férebygga fysiska och psykiska problem hos barn och unga for att
tidigt kunna sitta in ritt dtgirder och framfér allt undvika alltf6r ingripande dtgirder. Nir barn och
ungdomar drabbas av psykosociala problem och nir lindrigare brister i férildrarnas omsorg féreligger bor
fokus vara att i storsta mojliga man verka f6r sammanhallna familjer med barnets bésta i frimsta rummet.
Gratis familjeterapi bor garanteras for att verka for trygga och sammanhaéllna familjer.

Sveriges bista dldreomsorg
Uppsala kommuns dldre ska kunna kinna sig trygga med att de erhéller den hjilp de behéver och i den
form som 6nskas. Hemtjanst och hemsjukvird ska mojliggéra att dldre ska kunna bo kvar hemma si linge
de 6nskar. Kommunens dldreboenden ska hélla en hog kvalitet med kompetent personal som skinker
trygghet och virdighet till de boende. Samtidigt ska andra typer av stéd erbjudas i form av
trygghetsboenden och hemvirdsinsatser.

Aldre par som ir i behov av vard ska garanteras kunna bo tillsammans sa linge de 6nskar.
Ersittningen for anhorigvird bor utdkas eftersom det bade ér kostnadseffektivt f6r kommunen men
ocksd for att det ger brukaren den mest virdiga virden. Kostnadsfria trygghetslarm bor dessutom erbjudas
de som anses vara i behov av detta. Matkvaliteten dr viktig fOr att hoja livskvaliteten {61 de dldre, varfor
maten bor tillagas si lokalt som mojligt samt vara niringsrik, vilsmakande och attraktiv.

Aldreboenden ska finnas i hela kommunen. Det ir viktigt att dldre inte ska behéva flytta
allt £6r langt fran sin ort eller hembygd nir de behéver hjilp pi ett dldreboende. Dirfor ska de befintliga
dldreboendena finnas kvar pa de platser de 4r etablerade idag, och méjligheten att 6ppna dldreboenden pa

fler platser i kommunen ska l6pande ses Gver.

Grundliggande trygghet

Uppsala ska vara en kommun dir kvinnor och min, savil infédda som invandrade, kinner sig trygga och
sdkra. Ddrf6ér maste stddet till valdsutsatta kvinnor och min 6ka, i synnerhet de som drabbas av
hedersrelaterat vild och fértryck. Stod ska dven erbjudas de som utévar vald for att dessa ska anpassas till
samhillets lagar och normer avseende vildsanvindande.
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Minskning av férsorjningsstod
Uppsala kommun har ett tilltagande problem med allt hdgre f6rsorjningsstodskostnader i ett lige dir
kommunens ekonomi dr utsatt for stor pafrestning. I det liget behéver f6rsorjningsstddet minskas till
forsorjningsstédsnormen for att underlitta f6r kommunens ekonomi. Incitamenten fOr att erhélla arbete
och bli egenforsorjande méste 6ka.

Med ett minskat ansvar for regeringens misslyckade invandringspolitik kommer
arbetsmarknaden pi sikt att dterhdmta sig och normaliseras. Andelen minniskor i utanférskap och i behov
av forsorjningsstéd kommer att minska. Kommunen ska dven 6ka ambitionen att sikerstilla att beslut om

utbetalning av f6rsérjningsstdd dr vilgrundade.

Firdtjanst f6r en aktiv tillvaro
For manga dldre 4r firdtjdnsten det enda alternativet om de ska ta sig till slikt, vinner eller andra
aktiviteter. Det dr darfor viktigt att den fungerar bra och att den har rimliga priser.

Virna vart kulturarv

Det dr av yttersta vikt att det svenska, upplindska och uppsaliensiska kulturarvet levandegdrs och
vitaliseras i kommunens kulturarbete. I synnerhet giller detta f6r kommunens barn och unga i samarbete
med skolor och férskolor. Den rika historia och kultur Uppsala bir pd maste lyftas fram, géras begripligt
och féras vidare till kommande generationer.

Offentlig konst — folkets konst
Den offentliga konsten bor priglas av lokal anknytning samt innehalla fokus pa det svenska, det
upplidndska och det uppsaliensiska kulturarvet. Det 4r viktigt med gemensamma referenspunkter och
identifikationsobjekt for att skapa en kinsla av samhérighet bland kommunens medborgare. Kommunens
medborgare bér 1 stérre man ges méjlighet att ge synpunkter pa utformningen av den offentliga konsten,
inte minst i det gemensamma stadsrummet. Kommunen bor efterstriva att premiera populdr och folklig
konst framf6r smala konstformer som inte kommer flertalet Uppsalabor till gagn.

Den offentliga konsten ska aldrig tillitas vara en méjlighet f6r marknadsféring eller
térskénande av despoter, massmordare eller extremideologier sisom fascism, islamism, kommunism och

nazism.

Assimilering framfor segregering

Overlag vill vi framhalla virdet av en sammanhillen och enhetlig kultur, varfor projekt med fokus pa
exempelvis etniska, kulturell eller religiésa olikheter och sirarter boér avvecklas. Kommunen ska efterstriva
en kulturell assimilation och darfor rikta st6d till det svenska kulturarvet istillet £6r etniskt segregerande
invandrarféreningar och kontraproduktiva integrationssatsningar. Det skulle medféra 6kad samhérighet,

solidaritet och trygghet mellan kommunens medborgare.

En kultur f6r folket

Kulturen i Uppsala dr virdefull, men det dr viktigt att kulturen anpassas bittre efter Uppsalabornas
onskemail och intresse. Jimfort med manga andra kommuner har Uppsala en hog subventioneringsgrad av
kulturen. Subventionerna av kulturen 1 Uppsala maste minska genom att forma kulturen pa ett mer
tilltalande sdtt f6r den breda publiken.



»(S}Brgedwwémterm

En stérre och bredare publik leder till en 6kad omsittning, varfér behoven av
subventioner dirfér kan minska. Utbudet av vissa smalare och snivare kulturinslag ska anpassas efter den

efterfrigan som finns.

Fokus pa idrott och fritid

1 dagens sambhille lyser vardagsmotionen via jobb eller annan sysselsittning alltmer med sin franvaro f6r
miénga Uppsalabor. Idrotts- och fritidsaktiviteter fyller dirfor en viktig funktion genom att bidra till
motion och bittre hilsa. I férlingningen leder det till ligre kostnader f6r savil individer som samhallet
avseende olika féljdproblem kopplade till brist pA motion och dalig hilsa.

Kommunen bor skapa likvirdiga forutsittningar f6r samtliga medborgare att ha tillgang till
och ta del av mdijligheten till idrotts- och fritidsutdvning. Detta giller oavsett kon, varfér de muslimska,
konssegregerade badtiderna pd Gottsundabadet bor tas bort. Samtidigt méste tillgdngen till arenor och
anliggningar for savil elit- som breddidrott sdkerstillas och utvecklas. Uppsala kommun vixer i
invdnarantal, varfOr satsningar beh&vs for att bevara de idrotts- och fritidsanldggningar som finns men

ocksd for att utéka utbudet genom nybyggnationer.

Kompetens framfér kvotering

Uppsala kommun ska inte dgna sig at kvotering i ndgon form i samband med nyrekryteringar utan alltid
utgd fran kompetens vid beddmning av kvalifikation. Kvotering leder alltid till att ndgon f6rférdelas och
siledes diskrimineras. Dessutom innebdr kvotering per definition att kompetens undantas, vilket leder till
en mindre effektiv arbetsmarknad.

Grundliggande kvalifikationer

Det sprik som ska gilla vid kommunikation pa kommunens arbetsplatser dr och ska vara svenska. Alla
medarbetare ska kunna f6rsta varandra. Inom skola, vard och omsorg dr det extra viktigt att kunskaperna i
svenska dr goda eftersom elever som inte f&rstir vad liraren sdger inte kommer att kunna ta till sig
kunskaperna liraren formedlar pa bista sitt. Aldre som ir i behov av stéd och hjilp maste métas av
personal som har god f6rstaelse £6r vad de menar och vad de behdver hjilp med.

Sprakforbristningar inom vard och omsorg kan leda till omfattande konsekvenser f6r brukaren. Inom viérd
och omsorgsamt skola dr det dessutom grundliggande att arbetsgivaren begir in utdrag ur
brottsbelastningsregistret for att sdkerstilla brukarnas trygghet.

Uppsala kommun som arbetsgivare

For att Uppsala kommun ska kunna erbjuda sina medborgare en god service kridvs att kommunen kan
attrahera duktiga medarbetare. Kommunen maste vara man om dessa och kunna erbjuda dem trygga
anstillningar och mojlighet till att vara med och paverka verksamheten. Detta f6r att bade 6ka kvaliteten
pé det arbete som utférs men ocksd for att sikerstilla personalens trivsel och vilméende.

Delade turer inom vérden ska avskaffas. Det dr ett system som ér problematiskt f6r den
anstillde som far stora luckor 1 arbetsschemat. Dessa luckor dr svara for individen att utnyttja till fritid
eller annat arbete och drabbar oftast kvinnor.

Anstillda inom varden ska ha ritt till heltid och méjlighet till deltid. Genom 6kad tydlighet
gentemot de anstillda om att de har ritt till heltid men ocksd genom att forbittra arbetsvillkoren genom

mindre pressade scheman och inga delade turer kan personalférsérijningen stirkas.
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Vid fall av brott eller missférhallanden som méjliggjorts av personal inom de av
kommunen finansierade verksamheterna ska kommunen verka for att de drabbade invanarna far
upprittelse, stdd och hjalp.

En stark och vilmaende landsbygd

Uppsala dr en stor landsbygdskommun sett till bide kommunens geografi och invinarantal utanfor
centralorten. Utvecklingen fér landsbygden har under de senaste decennierna gatt bakat pa ett flertal
omraden. Fa arbetstillfillen skapas pd landsbygden idag samtidigt som samhillsservicen flyttats frin
landsbygden till Uppsala stad.

Landsbygden har haft svara utvecklingsférutsittningar under en ling tid 6ver hela landet. 1
Uppsala ldn 4dr dock skillnaden stor mellan de olika kommunerna, dir Uppsala kommun har minst levande
landsbygdsorter sett till mangfald av niringsliv och sambhillsservice. Pa flera orter i kommunen finns inte
lingre ett ordentligt brandférsvar, da dven det flyttat in till staden.

Sambhillsservicen maste flytta tillbaka till landsbygden f6r att skapa mer likvirdiga
férutsdttningar mellan kommunmedborgarna. Skillnaden i instillelsetid f6r brandférsvarsinsatser som
r6kdykning ska minska, och landsbygdsskolorna ska garanteras fortsatt existens. Kommunen ska dven
verka for att flytta ut kommunala arbetstillfdllen till landsbygden f6r att bade f6rbittra servicen och 6ka
sysselsdttningen pa orterna. Detsamma giller f6r myndigheter som ocksa bér 6ppna upp verksamhet i
landsbygdsorterna.

Tillgangen till bredband maste férbittras pd landsbygden. Kommunen ska utéka resurserna
tor att uppnd en bittre bredbandstickning. Detta eftersom Internet kommit att bli en allt viktigare
funktion for savil niringsliv som privatpersoner.

En likvirdigare mojlighet till hjéalp fran brandférsvaret

Under senare tid har brandfdrsvaret i Uppsala kommun genomfort ett antal nedskirningar.
Organisationen har genomgatt en forindring i en centraliserande riktning, dir verksamheten i hogre grad
utgdr fran Uppsala titort och inte landsbygden.

Brandférsvaret saknar nu mojlighet pa tre av sina stationer i kommunen att genomfora
livriddande dtgirder sdsom rékdykning. Detta har lett till att det lokala brandfSrsvaret pa flera orter 1
kommunen tvingas invinta forstirkning fran andra brandstationer innan rékdykning kan genomféras.

De personella besparingarna inom brandférsvaret har lett till att instillelsetiden kraftigt
férsamrats 1 Knutby, Skyttorp och Jarlasa. For att sikerstilla att midnniskor i kommunens &stra, vistra och
norra delar i framtiden aterfar ett likvirdigt stéd fran brandférsvaret maste bemanningen héjas till en nivd
dir r6kdykning dr mojligt att genomfdra utan stindigt behov av fSrstirkning,

Delaktighet och inflytande
En av de viktigaste bestindsdelarna i en demokrati dr att medborgarna bereds stérsta méjliga inflytande i
beslutsprocesserna fore, under och efter beslut ér fattade. Det ér viktigt att man har méjligheten att
péaverka och stilla politiker till svars f6r dessa. Darf6ér maste insynen, transparensen och redovisningen av
fattade beslut bli mer littillginglig f6r kommunens medborgare.

Bland annat bér kommunens nirvaro pa Internet kraftigt byggas ut och férbittras. Det ska
vara enkelt att f6lja nimnder och styrelsers verksamhet och de 6verviganden som lett fram till besluten
som fattas. Detta ska ske genom att alla tillgingliga dokument liggs ut pa kommunens webbplats, samtliga
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nimndssammantriden dr Oppna for allminheten, 1 den man sekretess inte dr pakallat eller andra skil
torhindrar detta, samt att protokoll £61s 1 realtid pa kommunens webbplats.

Folkets rost

Medborgarnas vilja sitts alltfor ofta pa undantag, da den representativa demokratin inte dr tillricklig.
Dirfor vill vi att méjligheten till fler kommunala folkomrdstningar nyttjas i fragor av stérre vikt for
kommunen. Exempelvis bér kommunens eventuellt fortsatta invandringsmottagande vara en sadan fraga
dir befolkningen fir siga sitt. Mojligheterna att paverka och f6lja upp beslut miste stirkas for
kommunmedborgarna. Dirfor ska bland annat allmidnhetens frigestund inféras i kommunfullmiktige.

Demokratin i Uppsala kommun har gatt tillbaka sedan kommunsammanslagningarna. Pa
senare 4ar har dven intresset fOr politiken bérjat dala. For att 6ka engagemanget £6r politiken och 6r att
medborgarna ska kdnna att man kan paverka sin vardag ska en rad demokratifrimjande dtgirder
genomforas. Uppsalaborna ska uppmuntras att delta i en hogre utstrickning i besluten som ber6r dem.

Beslutsfattandet flyttar allt lingre frain medborgarna. Detta till £6ljd av att flera kommuner
gick samman till Uppsala kommun och en omfattande inflyttning till centralorten. Idag representerar
ddrfor firre fértroendevalda fler medborgare. For att 6ka engagemanget och inflytandet fran kommunens
alla delar bor byrad inforas. Byradet ska samla sina lokala invanare kring frigor som ar viktiga f6r den egna
bygden.

Uppsala kommun ska inféra méjligheten att limna in medborgarforslag for att fa
virdefulla férslag frin medborgarna men ocksé for att stirka det demokratiska engagemanget. De
direktdemokratiska inslagen i den kommunala demokratin bor stirkas pa olika sitt, bland annat med fler
folkomrostningar.

En férutsittning for att ha en levande demokrati dr att korrekt, saklig och aktuell
information och faktasammanstillning finns littillgangligt £6r att medborgarna ska kunna bilda sig en
korrekt uppfattning utifrin sina virderingar och prioriteringar. Dirf6ér ska kommuninformation i hégre
utstrickning askddliggéras. Det ska finnas relevant information om aktuella férslag till beslut och om
fattade beslut pa fler platser dn idag.

Fortroendevald — ett hedersuppdrag

I kirva ekonomiska tider bér kommunens fértroendevalda férega med gott exempel och avstd en del av
de i minga avseenden generdsa arvoden som utbetalas. Dirfor bor en generell sinkning av samtliga
arvoden 1 kommunen inféras. Att ta ett fortroendeuppdrag ska i huvudsak innebdra just att forvalta
medborgarnas fértroende och inte att uppbringa en extra inkomstkilla.

Siankt skatt och starkt valfard
Nuvarande skattesats i Uppsala kommun dr 21,14 6re per intjinad krona. Genomsnittet i hela riket dr ligre
och i Stockholms lin betydligt ligre. Foér att Uppsala kommun ska vara attraktivt att skattemdssigt bo och
leva i, behover skatten anpassas till riksgenomsnittet, och didrmed inte tydligt avvika negativt frin
skattesatsen 1 kommunerna 1 Stockholms lin. For ar 2018 foreslas skatten faststallas till 20,84 ore per
intjanad krona. Det dr en sinkning med 30 6re. Det innebir dirmed en dterging till den skattesats som
gillde fore dr 2016.

Det dr viktigt att anpassa skattetrycket till 1 forsta hand riksgenomsnittet under denna
budgetperiod. Uppsala kommun har omfattande resurser att omprioritera till kirnverksamheterna skola,
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vird och omsorg, vilket méjligedr en sinkning av skattetrycket samtidigt som kommunen kan fortsitta
utveckla den gemensamma vilfirden.

Kommunen har stora effektivitetsproblem. Jimfort med standardkostnad har Uppsala
kommun ett kostnadslige som 4r 500 miljoner hégre. Det innebir att stora rationaliseringsméjligheter
finns inom kommunen som maste identifieras, utredas och genomféras. I budgeten anges ett
effektiviseringsmal som 4r i linje med vad SKL rekommenderar. Det dr den hogsta rimliga nivan utan att
utsitta organisationen f6r neddragningar. Den stora effektiviseringspotentialen i Uppsala kommun
behover dirfor efterstrivas under en ling tid sdvida inte uppenbart bittre arbetsmetoder identifieras.

En ansvarsfull ekonomisk hushallning
For att Uppsala kommun ska kunna erbjuda sina medborgare en god samhillsservice krivs skatteintikter.
Det privata niringslivet dr férutsittningen for sysselsittning och didrmed ocksa nyckeln fér ekonomisk
utveckling.

Utvecklingen gér kortsiktigt inte alltid framat, utan konjunktursvingningar ir ett fenomen
vi mdste hantera. Fér att motverka alltfor stora lokala konjunkturpdverkningar behéver kommunen darfér
spara under bra ar for att kunna undvika alltf6r omfattande nedskirningar nir det kommer sdmre ar.
Uppsala kommun bér ddrfér ha ett Gverskottsmal pa 2 procent av intidkterna.
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2. Mal och uppdrag f6r naimnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de
mal de satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppnd. Genom att planera,
folja upp och jamfora vira resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar och
utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och strivar mot att
skapa en gemensam riktning och férindring 1 hela den kommunala verksamheten. De sitter
fokus pa ett gott liv 1 en trygg kommun.

Varje inriktningsmal forstirks med tidsbegrinsade uppdrag, som kan vara for alla eller nimnd-
och styrelsespecifika. Om inte annat anges giller uppdragen samtliga naimnder och styrelser.

2.1 Kommunstyrelsen

Inriktningsmal

1.

2.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

Driftskostnader, rintekostnader och avskrivningar f6r gjorda investeringar ska rymmas i
kommunens driftsbudget och ekonomin i varje verksamhet ska vara i balans.

Samtliga handlingar som inte dr sekretessbelagda ska finnas lattillgingliga £f6r kommunens
medborgare att ta del av.

Kommunal service ska vara konkurrensutsatt dér det tydligt och péavisbart 6kar kreativiteten,
kvaliteten och effektiviteten.

Kommunal service ska vara kvalitetssidkrad genom uppféljning ur savil brukar- som
avtalsperspektiv.

Moderna och anvindarvinliga IT-system ska vara en naturlig del av verksamheten vilken ska ge
ligre administrativa kostnader och hogre service till medborgarna.

Kommunmedborgarnas delaktighet, inflytande och insyn i verksamheterna ska 6ka.

All kommuninformation ska i regel tillhandahdllas enbart pd svenska sa lingt lagen tillter.
Villkoren for reseersittning for fortroendevalda vid sammantriden ska utgé fran samma avstand
som for skolelever.

Kommunens upphandlingsregler ska ses 6ver for att bittre frimja nirproducerat, miljémassig
héllbarhet och goda arbetsvillkor for utférare och leverantérer.

Fler arbetstillfillen ska skapas pa kommunens landsbygd.

Fler myndigheter ska uppmuntras att starta verksamhet pa landsbygdsorterna.

Kommunen ska 6ppna upp mer verksamhet pa landsbygdsorterna.

Kommunen ska bevara och férbittra samhillsservicen pa samtliga landsbygdsorter.
Folkomrostningar om viktiga fragor f6r medborgarna och andra direktdemokratiska inslag ska
vilkomnas.

Information om kommande beslut och redan fattade beslut tillgingligetrs pa ett littillgingligt vis
tor fler kommunmedborgare.

Kommunen ska vid upphandlingar stilla krav pd svenska kollektivavtalsenliga villkor f6r
entreprendrens anstillda och underentreprendrer.

Byrad i olika kommundelar ska inf6ras for att stirka den lokala demokratin.

Andelen ofrivilligt deltidsarbete ska upphéra. Medarbetare ska ha ritt till heltid, och mdéijlighet till
deltid.
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19. Delade turer ska upphora.
Uppdrag

1. Att verka f6r kameradvervakning pa Stora torget, utanfor centralt beldgna nattklubbar, lings
Dragarbrunnsgatan, gdgatan och gatorna som forbinder gigatan med Dragarbrunnsgatan, vid
Uppsala resecentrum samt i Gottsunda, Stenhagen, Grinby och Sivja samt andra offentliga
platser med £6rhéjd risk f6r fysiskt véld.

2. Att verka for fullgod bredbandsutbyggnad i hela kommunen.

3. Att tillskriva regeringen om att dndra lagstiftningen si att offentligt tiggeri f6rbjuds.

4. Att verka f6r 6kad polisnirvaro pd gator och torg.

5. Att tillskriva regeringen om att Uppsala kommun blir f6rsékskommun f6r avskaffad
skattesubventionerad modersmalsundervisning.

6. Att kommunen vid upphandlingar endast handlar produkter eller tjanster som lever upp till
svensk djurskyddslagstiftning.

7. Att tillskriva regeringen om att ett vardnadsbidrag ska erbjudas i samtliga kommuner, och

8. att bidragets storlek ska vara 6 000 kr per manad.

9. Att arligen redovisa ett mangkulturellt bokslut fér invandringens sociala, ekonomiska och Gvriga
konsekvenser f6r kommunen.

10. Att sdkerstilla en kommunal resurs fOr att ge stdd till personer som vill dtervinda till sitt
ursprungsland.

11. Att initiera en folkomrdstning om kommunens invandringsmottagande.

12. Att Uppsala kommun infor olika modeller £6r karridrtjanster och sdkerstiller
kompetensférsérjningen mellan medarbetare under generationsviaxlingar.

13. Att verka for ett inférande av allminhetens fragestund i kommunfullmiktige.

14. Att verka f6r en generell sinkning av arvoden till fértroendevalda.

15. Att ta fram forslag till ett gemensamt system for klagomals- och forslagshantering inom Uppsala
kommun som sedan kan anvindas av olika verksamheter.

16. Att verka for att inféra méjligheten £6r medborgarforslag.

17. Att fylla det trygghetsvakuum som rider i Uppsala kommun genom att anstilla kommunala
viktare, dir Polisen inte lever upp till férvintningarna avseende nirvaro.

18. Att kommunen ska verka f6r att minska tiggeriverksamheten genom att inféra tillstandsplikt.

19. Att kommunen ska verka for att allméinna utrymmen ar tillgingliga dven f6r funktionsnedsatta,
och didrmed inte blockeras av tiggeriredskap.

20. Att kommunen ska verka for att Polismyndigheten uppritthaller den lokala ordningsstadgan, i
synnerhet avseende besittningstagande av mark.

21. Att verka for att ordningsvakter i utsatta omriden i Uppsala kommun, samt vid andra omriden

med behov.

2.2 Stadsbyggnad

Gemensamma inriktningsmal

1.

2.

Kollektivtrafiken ska forbittras och nyttjandet 6ka genom god framkomlighet och bittre
tillforlitlighet.

Den allminna och sirskilda kollektivtrafiken ska ge alla medborgare mojlighet att leva ett aktivt
och oberoende liv.

Mboijligheten t6r kommunens alla medborgare att ta del av centrala Uppsala ska 6ka genom att
sinka parkeringsavgifterna.
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4. Snérdjningen pd vigar och trottoarer ska forbittras for att sikerstilla god framkomlighet och
minskad olycksrisk.

5. Permanenta skolbaracker ska inte férekomma. Skolbaracker ska vara tillfdlliga under tiden fér
nybygenation eller renoveringar och inte 16sningar for eleverna under manga ars tid.

6. Bilens framkomlighet ska inte férsdmras.

7. Busshillplatser ska forldggas pa platser, eller genom andra 16sningar sisom bussfickor, dir pa- och
avstigning inte hindrar annan trafik.

Uppdrag
1. Att tillse att farliga material inte anvinds for fastigheter.
2. Attutveckla bebyggelsen i symmetri med de kulturféreteelser som ger virde till kommunen och
dess innevinare.

2.2.1 Gatu- och samhillsmiljénimnden

Inriktningsmal
1. Forbittringsatgirder avseende framkomlighet f6r enskilda transportslag ska inte innebira en
férsimrad tillginglighet f6r andra alternativ.
2. Vid firdtjanstresor ska resendrer i f6rsta hand erbjudas egen transport och i andra hand kollektiv.

Uppdrag
1. Att se 6ver taxiupptagsplatserna for att effektivare motverka svarttaxi och 6ka servicen for
resenaret.
2. Att se 6ver skyltningen av taxiupptagsplatserna for att det ska vara littare att finna dem.
3. Att sdnka avgifterna inom firdtjdnsten.

2.2.2 Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Uppdrag
1. Att avgifterna f6r milj6tillsyn inom miljébalkens omraden inom taxebilaga 1 sinks.
2. Att utreda, och till fullmiktige rapportera, hur en modell f6r att abonnemangsliknande avgifter

undviks till f6rman for tillsynsavgifter.

2.2.3 Namngivningsnimnden

2.2.4 Plan- och byggnadsnimnden

Inriktningsmal
1. 3000 nya bostider ska planeras f6r och byggas per ar.

Uppdrag
1. Attverka for att handliggningstiderna for byggnadslov inte Gverstiger sex veckor.
2. Attinte bevilja att vindkraftverk uppfors i kommunen.
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3. Att bygglovsavgifterna minskar.
4. Att inte med hinvisning till tillgdngen av kollektivtrafik eller annan sambhillsservice i omradet
avsla bygglovsansékningar avseende styckebyggande.

2.2.5 Riddningsnimnden
Mal och uppdrag

Inriktningsmal
1. Kapaciteten vid de befintliga brandstationerna ska vara likvirdiga med undantag i att vara heltids-
eller deltidsbrandstation.

Uppdrag
1. Att verka f6r att bemanningen pd brandstationerna Skyttorp, Jirldsa och Knutby 6kar till fem (5)
for att varje enskild brandstation ska klara av att genomféra rékdykning,
2. Att bereda Uppsala kommuns uttride ur den gemensamma riddningsndmnden.

2.3 Utbildning och arbete

2.3.1 Arbetsmarknadsnamnden

Inriktningsmal

1. I samverkan med niringslivet ska aktiva dtgirder riktas mot arbetslésa £6r att 6ka sysselsdttningen
i kommunen.

2. Arbetsmarknadsatgirder ska vara generella f6r alla samhallsgrupper och inte riktas mot specifika

grupper med undantag £6r ungdomar.

Kommunen bor arbeta f6r att fler ungdomar ska f4 méjlighet till sommar- och feriejobb.

4. Foretag och organisationer ska uppmuntras att erbjuda ungdomar larlingsplatser och
sommararbete.

5. Individer som uppbir f6rsérjningsstdd ska i en hégre utstrickning delta 1 praktik eller
motsvarande.

6. Kommunen ska ha en invandringspaus och dirmed siga upp samtliga 6verenskommelser om
invandringsmottagande samt aktivt verka for att tillitas ha en invandringspaus.

7. Kommunens integrationsarbete ska ersittas av assimileringsfrimjande verksamhet.

Kommunen ska verka for att minimera mottagandet av ensamkommande invandrarungdomar.

9. Arbetsmarknadsatgirder ska paga under kortast méjliga tid utifrian individens férutsittningar.

»

*®

Uppdrag

1. Attjustera ned f6rsorjningsstddet till socialbidragsnormen.
Kommunen ska verka for skirpt kontroll och uppféljning vad giller ritten till f6rs6rjningsstdd.

3. Kommunen ska inte dela ut bidrag till f6reningar baserade pa etnicitet, frimmande kultur eller
religion.

4. Kommunen ska verka for att polismyndigheten uppritthaller den lokala ordningsstadgan vad
giller férekomsten av att ta mark i besittning och tiggeri pd offentlig plats.

5. Kommunen ska frimja ett sammanhallet samhalle.

6. Att f6lja upp gruppen under 25 ar avseende egenforsorjning genom utbildning och sysselsittning.
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2.3.2 Utbildningsnimnden

Inriktningsmal

1.

Uppsala ska vara en attraktiv utbildningsstad med ett varierat utbud av utbildningar pd olika
nivaer och med olika inriktningar i syfte att na arbetsmarknadens behov.

2. Uppsalas skolor ska arbeta aktivt med att konkretisera och levandegora den grundliggande
demokratiska grund som det svenska samhillet vilar pa.

3. Uppsalas skolor ska ha ett samarbete med naringslivet i syfte att minska steget fran studier till
arbete

4. Uppsalas skolor ska ha ett bra samarbete med Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet i syfte att na bittre kunskapsmal.

5. Uppsala kommuns landsbygdsskolor ska bevaras, utvecklas och profileras.

6. Forskolan och skolan ska vara trygg och ha nolltolerans mot mobbning, stérande beteende,
krinkande sirbehandling och vald.

7. Lirare ska ha god kinnedom om hur ordning och reda samt arbetsro kan uppnis.

8. Lirare ska kdnna stéd for att uppritthalla ordning och reda.

9. Alla elever och anstillda i skolan ska kdnna sig trygga pd vig till och frin samt i skolan.

10. Vid mobbning ska mobbare omplaceras, inte den mobbade.

11. De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor ska vara bland de bidsta i landet.

12. Andelen elever som limnar grund- och gymnasieskola utan godkinda betyg ska minska.

13. Hogsta prioritet i grundskolan ska liggas pa lisforstaelse samt skriva och rikna i arskurs 1-3.

14. Forildrar ska ha god information och inblick i sina barns utveckling och behov av stéd i skolan.

15. Personaltitheten ska 6ka inom barnomsorgen och skola, i synnerhet vad giller skolskéterskor,
kuratorer och syokonsulenter.

16. Andelen behoriga lirare i kommunens skolor ska 6ka.

17. Droganvindandet sisom tobak, alkohol och andra droger bland elever ska minska.

18. Sommarskola ska erbjudas f6r elever med behov.

19. Personal ska alltid vidta atgird nir réklukt uppticks pé ett skolomrade.

20. Kommunen ska verka for att stokiga elever ska flyttas till jourskola.

21. Forildrar till elever ska ha god kinnedom om hur man rapporterar om incidenter dir lirare
sprider felaktiga uppgifter eller politiska dsikter pd arbetstid.

22. Verka f6r mindre klasser i skola och barnomsorg,.

Uppdrag

1. Att sikerstilla likabehandling av alla elever p4 alla skolor.

2. Att sikra att hilsoplan och drogférebyggande arbete finns pa samtliga skolor.

3. Att sdkra att alla grund- och gymnasieskolor har tillgang till elevhilsoteam.

4. Att skattefinansierad modersmalsundervisning ska upphéra eller i brist ddrpa minska.

5. Attinfbra ett si kallat klassmorfarsystem.

6. Att ta fram en policy om att alla politiska partier och partipolitiska ungdomsférbund
representerade i Uppsala fullmiktige, regionfullmiktige eller riksdagen ska fd komma pa
skolbesok pa kommunala hogstadie- och gymnasieskolor minst en ging per ar vid forfragan fran
parti.

7. Att verka for att skolavslutningar sker i kyrkor.

8. Att verka for att kontakten, férstielsen och dialogen mellan elever och polisen Skar.

9. Attalltd kridva utdrag ur brottsbelastningsregistret vid alla former av nyrekryteringar till
kommunala skolor.

10. Att skolpengen per elev ska vara lika stor, sivida inte behov av sirskilt stéd férekommer.

11. Att strukturersittningen for nyanlidnda elever utgar.



12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
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Att personal ska vara professionell och objektiv samt inte férmedla sina privata politiska
virderingar till eleverna.

Att se till att en storre del av kommunens elever fullfljer sin gymnasieutbildning.

Att verka for inférande av id-kort i gymnasieskolan.

Att utreda hur en storre andel SFI-elever kan fullf6lja undervisningen bittre och snabbare.
Att verka for ett rikt utbud av olika 18sningar f6r barnomsorg.

Att frimja dagbarnvird och utreda hur efterfraigan och utbud kan 6ka.

Att sa ldngt det 4r mojligt undvika férskolebaracker, 1 synnerhet som en permanent 16sning.
Att verka for att genuspedagogik inte férekommer i férskolans och skolans verksamhet.
Att verka for att kameraévervakning inf6rs pa skolor i Uppsala kommun.

Att i skolor erbjuda tysta klasser som stiller hdgre krav pa ordning och studiero.

Att tydligare levandegdra svenskt, upplindskt och uppsaliensiskt kulturarv i kommunens skolor.
Att infora 6kade anslag f6r bittre mat inom skola och barnomsorg.

Att forbittra matkvalitet inom skola och barnomsorg

2.4 Vard och omsorg

Gemensamma inriktningsmal

1.
2.

3.

A

16.
17.

18.
19.

Valfrihet och ett rikt utbud ska tillgodose dldres 6nskemdl nir det géller service och boende.
Uppsala kommun och Region Uppsala ska ha ett vil fungerade samarbete med individen i
centrum avseende vard och omsorg.

Institutionsplaceringar ska fortsitta att minska bland barn och unga genom stérre fokus pa tidig
upptickt och med férebyggande atgirder.

Uppsala kommun ska vara ledande i frigor som giller savil kvinno- som mansfrid.

Virden och omsorgen ska frimja en god hilsa genom férebyggande atgirder f6r livets alla
skeden.

Minniskor som ir utsatta for fysisk och/eller psykisk misshandel ska ha tillgang till adekvat stod.
Personer som brukar véld ska fa behandling.

Egen f61rs61jning ska vara mélet £6r alla som omfattas av f6rsérjningsstd eller motsvarande.
Personer med psykisk och fysisk funktionsnedsittning ska ges moéijlighet till en god livskvalitet.
Overférmyndarverksamheten ska vara av hég kvalitet och brukarna ska vara néjda.

. Fler trygghetsboenden ska skapas till tillginglige6rande prisnivaer.
. Behovet av bostadssociala kontrakt ska minska.

. Parboendegaranti ska erbjudas och dven tillimpas vid efterfriagan.
. Firdtjinstens avgifter ska sinkas.

Att verka for att maten som serveras ska halla en hog kvalitet sett till ndringsinnehall, attraktion
och smak.

Att verka for att maten 1 en hogre utstridckning ska vara lokalt producerad.

Att stoppa konsumtion av av kéttprodukter frin slakterier som anvinder sig av ritualslakt eller
andra onddigt pligsamma slaktmetoder.

Att utéka det ekonomiska stédet till mansjourer och mansmottagningar.

Att initiera ett tydligare arbete f6r att motverka hedersrelaterat vald.
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2.4.1 Socialnimnden

Inriktningsmal
1. Kommunen ska verka for att minimera mottagandet av ensamkommande invandrarungdomar
samt virdesitta konsbalans i samhillet.
2. Kommunen ska verka foér att ungdomar ska erbjudas likvirdigt stdd oavsett ursprung.
Minimalt med resurser ska tas i ansprik for illegala invandrare, utlindska tiggare inkluderade.
4. Sikerstilla alder pa invandrade individer.

»

2.4.1 Omsorgsnimnden

Inriktningsmal

1. Frimja tillginglighet f6r funktionshindrade inom offentliga milj6er.

Uppdrag
1. Ledarhund ska alltid tillatas f6lja med vid firdtjanstresor.

2.4.3 Aldrenimnden

Uppdrag
1. Att tekniskt stod ska tillimpas £6r sidkerstillning av tid och nirvaro hos brukare.
2. Att inf6ra klara och tydliga id-brickor pa all personal i den kommunala omsorgen f6r 6kad
trygghet.
3. Attutveckla samarbetet med Region Uppsala kring de mest sjuka inom den aldre
befolkningsgruppen.
4. Att stilla absoluta sprakkrav avseende svenska pa personal inom dldreomsorg, for att sikerstilla
god kommunikation mellan personal och de ildre.
att inféra kostnadsfria trygghetslarm.
Att erbjuda skilig ersittning for anhorigvard.
Aldreboenden ska finnas vid fler orter.
Att brukare ska fd en bittre personlig kontakt genom en ligre personalomsittning i hemtjansten.
9. Attinternet ska vara tillgingligt pa dldreboenden.
10. Att kommunen ska striva efter att erbjuda aktiviteter pd dldreboenden som stirker livskvaliteten.
11. Att erbjuda kostnadsfria isbroddar till kommuninvanare med en dlder om 65 ar eller mer.

N w

2.4.4 Overformyndarnimnden

Uppdrag
1. Att ta fram underlag om andelen barn som omfattas av verksamheten mot bakgrunden att

Rittsmedicinalverket faststillt vuxenandelen bland ensamkommande till drygt 80 % hittills under
2017.
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2.5 Kultur, idrott och fritid

Gemensamma inriktningsmal

1. Minniskor med funktionsnedsittning ska kunna delta i kultur- och idrottslivet pa
likvirdiga villkor.
2. Med en livaktig kultur-, idrotts och fritidsverksamhet ska kommunen géras attraktiv for

savil boende och besokare som foretagare.

2.5.1 Idrotts- och fritidsnamnden

Mal och uppdrag

Inriktningsmal
1. Forekomsten av adekvata arenor och anldggningar f6r bade elit- och breddidrott ska sikerstillas.
2. Bredd- och ungdomsidrotten ska ha bra villkor jimfért med liknande kommuner, och bidragen
till barn och ungas fritid ska férdelas pa ett rittvist sidtt mellan olika idrotter. Flickor och pojkar
ska ha likvirdiga villkor.
3. [Elitidrottens forutsittningar ska vara vil utvecklade genom samverkan mellan
idrottsorganisationerna, niringslivet och kommunen.
Idrotten ska erbjudas med jimlika forutsdttningar oavsett ort.
Verka f6r att gym etableras pd fler orter i kommunen.
Verka for trygga arenor for idrottsutévande och att atgirder vidtas vid incidenter.
Minniskor med funktionsnedsittning ska kunna delta i idrottslivet pa likvirdiga villkor.
Med en livaktig idrotts och fritidsverksamhet ska kommunen géras attraktiv £6r savil boende och
bestkare som fOretagare.

PN

Uppdrag

1. Att generellt sett tillférsdkra savil kvinnor som min tillgang till samtlig idrotts- och
fritidsverksamhet inom kommunen.

2. Att tillsammans med idrottsrérelsen utoka det f6rebyggande arbetet mot kriminalitet samt alkohol
och drogmissbruk bland ungdomar.

3. Att Uppsalabor littare kommer i kontakt med idrotter genom prova pa-erbjudanden och
kampanjer.

4. att verka fOr att konssegregerade badtider pa Gottsundabadet upphor.

5. Utreda forutsittningarna f6r skidspir med kylning.

2.5.2 Kulturnamnden

Mal och uppdrag

Inriktningsmal
1. Svensk kultur och det svenska kulturarvet ska premieras.
2. Kommunalt stéd och bidrag ska riktas till svenskt kulturarv, och inte till religitsa eller etniska
féreningar.
3. Det svenska kulturarvet ska goras tillgdangligt f6r unga, gamla och funktionshindrade.
4. Svenskt, upplindskt och uppsaliensiskt kulturarv ska géras mer tillgingligt i skolan.



5. Uppsala kommuns kultur ska vara tillginglig £6r alla och kinnetecknas av kreativitet och hog
kvalitet med fokus pa Uppsalas sirart.

6. Uppsala kommuns kulturliv ska vara vil utvecklat genom samverkan mellan det offentliga och det
fria kulturlivet samt med den ideella sektorn.

7. Kulturen ska formas for att tilltala en storre publik.

8. Kultursatsningar utan storre foérvintat intresse ska anpassas efter efterfrigan.

9. Minniskor med funktionsnedsittning ska kunna delta i kulturlivet pa likvirdiga villkor.

10. Med en livaktig kulturverksamhet ska kommunen géras attraktiv for savil boende och besdkare
som fOretagare.

Uppdrag

1. Att minska det ekonomiska stédet till Ungdomens hus.

2. Att inte stddja etniskt, kulturellt eller religidst segregerande projekt eller verksamheter vare sig
ekonomiskt, reklammissigt, sponstingsmissigt eller pd annat sitt.

3. Att utbka satsningar inom IT-omradet pd kommunens bibliotek.

4. Att initiera museisatsningar fOr att belysa svensk, upplindsk och uppsaliensisk kultur.
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3. Sa har styrs Uppsala kommun idag

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att stirka den kommunala demokratin
utifrin kommunfullmaktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i vilfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas som
tydlig och logisk for invanaren.

Konmmnfullmdktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar 1 drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen sisom mal och riktlinjer f6r
verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, nimndernas organisation och
verksamhetsformer, val av ledamoter och ersittare i nimnder och beredningar samt val av
revisorer. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om arsredovisning och ansvarsfrihet.

KOWZ??ZZWZJ@’?’E/X@

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgenheter. I detta
ligger bland annat att f6lja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfirda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering.
Kommunstyrelsen ansvarar sirskilt for att leda processen f6r Mal och budget med tillh6rande
affirs- och verksamhetsplaner, mianadsuppfoljning, delars- och arsredovisning. Kommunstyrelsen
har dven till uppgift att féra en fortldpande dialog med nimnder och styrelser for att sikerstilla
att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Néimnder

Nimnderna beslutar i fraigor som rér den l6pande forvaltningen och i frigor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa 1 fragor som fullmaktige har
delegerat till dem. Namnderna bereder fullmiktiges drenden och ansvarar for att fullmiktiges
beslut verkstills. De ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med fullmaktiges mal och riktlinjer och att interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstillande sitt.

Ndmndernas olika roller

I Uppsala kommun har vissa ndmnder en sa kallad systemigarroll. Systemledarrollen innebir att
ansvara for att kommunen lever upp till sitt valfirdsatagande oberoende av om verksamheten
utférs av kommun eller av enskilda utférare genom att stilla krav, bereda ekonomiska
torutsittningar och folja upp och utvirdera verksamheten.

Den kommunala egenregin ska erbjuda kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet. Manga
nimnder har ocksa ett omfattande myndighetsansvar gentemot enskild. I samrad med
medverkande kommuner har Uppsala som virdkommun att faststilla Mal och budget for
gemensamma nimnder.

Bolag

De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiktiges
styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och dgardirektiv. Uppsala Stadshus AB ir
moderbolaget 1 Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i
bolagskoncernen samt avgor frigor som ar gemensamma f6r koncernen och som inte dr av storre
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principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sakerstilla att storsta mojliga samordning sker mellan
bolagen och 1 kommunkoncernen och féljer aktivt bolagskoncernens utveckling.

Externa utforare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten produceras av externa utforare sisom
foretag, stiftelser och ideella organisationer. Med undantag for de fristaende skolorna (se vidare
nedan), ska dessa bedriva sin verksambhet i enlighet med avtal som reglerar kvalitet, volym och
pris samt former for uppféljning och utvirdering. I samband med att Mal och budget tas ett
sarskilt program med mal och riktlinjer f6r saval privata utférare av kommunala tjdnster som
egenregi fram. Programmet ska garantera insyn och transparens i beslutsprocesser samt skapa
forutsigbarhet och stabila forutsittningar for savil externa utforare som for egenregi utifran
bland annat samordningsférdelar, effektivitet och affarsmassighet.

Skolinspektionen beslutar om tillstand och har tillsynsansvar for fristaende skolor medan
kommunerna beslutar om godkinnande och har tillsyn 6ver fristiende forskolor och fristaende
fritidshem som inte anordnas av en fristiende skola. For att forsakra att allminheten har insyn i
fristaende skolor ska kommunen, jimte Skolinspektionens tillsyn, ha insyn i de fristaende
skolornas verksamhet inom kommunen. Kommunen ska limna bidrag till de fristaende skolorna
per elev och ersittningen ska som ligst motsvara sjalvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppritta en budget f6r nista
kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. I Uppsala faststiller
kommunfullmiktige Mal och budget i november, som sedan giller for tre ar och revideras
arligen. Det dr det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r kommunens nimnder och
styrelser. Mal och budget sitter fokus pa det visentliga och med triffsikra mal, budgetar och
prognoser sikerstills politisk genomslagskraft i enlighet med fullmiktiges prioriteringar. Med Mal
och budget ges allminheten méjlighet till insyn for att virdera och jamfora kvaliteten samt att
bedéma om resurserna anvinds pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt ansvarsfullt sitt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under viren bereds drendet. Arbetet innefattar
bland annat en analysfas och det sa kallade strategiska seminariet dir forstroendevalda i
majoritetsstillning redogor for sina politiska prioriteringar samt de utmaningar som kommunen
med dess nimnder och styrelser har att hantera inom de kommande 5 till 10 dren. Genom
gemensam beredning sikerstills samsyn inom kommunen om prioriterade fragestillningar samt
forutsittningar for verksamhetens genomférande. Agarsamrﬁd genomfors med foretridare for
medlemskommunerna avseende de gemensamma nimnderna.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal strdvar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och férdndring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska
vara langsiktiga och gilla f6r minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetir omprovar
kommunfullmiktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande 4r underordnade
kommunfullmiktiges inriktningsmal.
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Styrkedja
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Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges uppdrag och
Mal och budget | KF:s indikatorer
e——
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bolagsstyrelsers /bolagsmai,
verksamhets- atgarder och
/affarsplan nyckeltal
Resultatmatt

Aktiviteter

Férvaltningar
och bolag Processmatt

Arbetsfloden

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmiktiges inriktningsmal
och ska omsitta dem 1 praktisk handling. Det gbrs genom att varje nimnd och styrelser bryter ner
inriktningsmalen till egna mal och strategier (nimnd- och bolagsmal). Namnd- och bolagsmal
formuleras i verksamhets- och affirsplanerna.

I december faststaller nimnder och styrelser sina verksamhets- och affirsplaner. I planen ska det
tydligt framga hur nimnd- och bolagsmalen ska uppnas, atgirder f6r genomforande samt hur
dessa ska foljas upp. Sirskild vikt ska liggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas for att
uppnd malen. Verksamhets- och affirsplaner ska inkludera en risk- och visentlighetsanalys med
tillhérande internkontrollplan. Ndmndernas och styrelsernas verksamhets- och affirsplaner giller
for tre ar och revideras arligen.

Uppfotjning

Kommunfullmiktiges inriktningsmal mats genom indikatorer. Indikatorerna mater trender,
resultat och 6nskade effekter eller tillstind i samhillet. De dr centrala i styrning och uppfoljning
och ska som utgangspunkt kunna jaimféras 6ver tid med andra organisationer och kommuner. De
ger underlag f6r medvetna och underbyggda beslut och erbjuder forutsittningar, stod och
incitament for utveckling. Kommunfullmiktige faststaller aven nyckeltal som kompletterar
indikatorerna for att I16pande f6lja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens
grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv.

Nimnder och styrelser ska f6lja upp och analysera vad som astadkommits i férhallande till
kommunfullmiktiges inriktningsmal och 6vriga mal faststillda av nimnden eller bolagsstyrelsen.
Uppfdljningarna ska géras med utgangspunkt i viktiga hiandelser, resultat och
utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och
kommentarer som férklarar det egna resultatet och i perspektivet vad detta betyder f6r Uppsala
kommun i sin helhet. Namnderna och styrelserna far f6r egen del komplettera
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kommunfullmiktiges indikatorer och nyckeltal i den utstrickning det behovs for att sikerstilla en
indamalsenlig uppfoljning och utvirdering av den egna verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar f6r uppfoljning, analys och utvirdering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen foljer manatligen upp nimnders och styrelsers ekonomiska
resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Nimnderna och styrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullmaktige tre gainger om aret som
sammanstills 1 tre publikationer.

e Delarsrapport mal och ekonomi 30 april
¢ Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti
. Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska limna 6ver arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den 15
april aret efter det 4r som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppfoljning ansvarar nimnder och styrelser f6r att l6pande folja upp
och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan for uppfoljning och
internkontroll. De ska skyndsamt rapportera visentliga avvikelser fran kommunfullmaktiges
styrdokument samt vidta korrigerande atgirder.

4. Forutsattningar

Skattesats
1. Att faststilla skattesats for 2018 till 20:84 kronor per skattekrona.

4.1 De ekonomiska ramarna 2018-2020

De ekonomiska ramarna for 2018-2020 bygger pa beslutade ram f6r verksamhetsaret 2017 enligt
Mal och budget 2017-2019 efter att de icke nivdhdjande ettariga satsningarna har riknats bort.
Denna bas riknas upp med de demografiska férindringarna och med den aktuella SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. Effektiviseringskrav dr 1,0 procent
per ar.

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en ekonomisk
héllbarhet. Den ekonomiska planeringen fér planperioden har darfor fokus pa ekonomisk
styrning i syfte att stirka Uppsala kommuns finansiella stillning bade pa lang- och kortsikt. Detta
har dstadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med behovsférandringen,
dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella férutsittningar.

4.2 Finansiella mal

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det limnas it varje kommun och landsting att sjalva definiera inneborden av god
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ekonomisk hushillning eftersom de lokala forhallandena ar olika. Samtidigt staller lagstiftaren
krav pa att planen for verksamheten ska innehalla andamal och riktlinjer som ér av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Det ska dven faststillas finansiella mal. Lagen stiller ocksa krav pa
att forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering om malen f6r en god ekonomisk
hushéllning har uppnatts.

I praktiken innebar lagen att kommunens skatteintikter och Gvriga intikter ska finansiera den
l6pande verksamheten och arets investeringar. Detta innebir att kommunen inte ska anvinda sin
formégenhet fr att finansiera den 16pande verksamheten och inte heller finansiera driften med
lin. Vidare kraver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den kommunala
ekonomin.

Resultatet 1 kommunal verksamhet syftar till att sidkerstalla att verksamheten kan bedrivas dven pa
lang sikt och att uppritthalla betalningsberedskap bade pa kort och pa ling sikt. Ett 6verskott i
verksamheten skapar dessutom utrymme for kvalitetsforbittringar och ger méjlighet till
sjalvfinansiering av investeringar. En forstirkning av betalningsberedskap innebir ocksa att
kommunen kan finansiera de stora pensionsatagandena samt bemota eventuella risker i intikter
och kostnader till £6ljd av férindringar i omvirlden.

De kommunala verksamheterna ska striva mot att ligga pa samma nettokostnadsniva som
motsvarande kommuner.

Finansiella mdtetal

*  Ekonomiskt resultat, kommun
* Tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjimning.

* Forindingen av skatter och kommunalekonomisk utjimning ska vara
storre dn forandingen av nettokostnadsutvecklingen.

4.3 Investeringar

Ett hallbart Uppsala med fler arbetstillfillen forutsitter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. Detta kraver en langsiktig strategi f6r kommunens investeringar
som ett led i1 arbetet med en hallbar ekonomi. Investeringar mojlige6r f6r Uppsala att vixa men
ar ocksa nodvindiga for att uppratthalla befintlig infrastruktur. Investeringarna f6r 2018-2020
omfattar bade férnyelse eller ersittning av befintlig infrastruktur och att skapa kapacitet for att
moéta de behov en vixande kommun genererar.

I tabellen nedan redovisas Uppsala kommunkoncern. Dir markeras med gront de bolag vilkas
investeringar helt bekostas av anvindarna medan gulmarkerade 4r de som ska bekostas av
skattemedel.

Part (mnkr)

Uppsalahem, koncern

Uppsala Kommuns Fastighets, koncern

Uppsala Kommuns Industrihus, koncern

Uppsala Parkering
Uppsala Vatten och Avfall
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Uppsala bostadsférmedling AB ‘
Uppsala Kommun Skolfastigheter

Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter
Fyrishov

Uppsala stadsteater
Uppsala Konsert & Kongress

Uppsala kommun

Summa

5. Namnder

5.1 Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
toljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens nimnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktplikt 6ver 6vriga namnders och
eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmiktige och ansvarar for att fullmiktiges beslut genomférs.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens
ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt kris- och beredskap. Som
kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar f6r kommunens
arkivfragor.

5.2 Stadsbyggnad

Uppsala ér en av Sveriges mest attraktiva stider med stark tillvixt i form av kraftig
befolkningsokning och en expansiv arbetsmarknad. Prognosen om 280 000 - 340 000 invanare ar
2050 stiller stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt,
ckologiskt och ekonomiskt hallbara 16sningar.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska sikerstilla likvardig tillgang till boende, kommunikationer,
samhillsservice och offentliga platser. Naturreservat och parker fyller viktiga funktioner f6r savil
minniskor som biologisk mangfald. Oppna och inkluderande offentliga rum ska vara tillgingliga,
siakra och trygga. Mangfunktionell markanvindning ska efterstrivas.
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5.2.2 Gatu- och samhillsmiljonimnden

Abnsvar- och verksambetsomrade

Gatu- och samhillsmiljénimnden ansvarar fér planering, byggande, drift och underhall av gator,
torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvigar samt kommunala trafikanliggningar.
Nimnden ansvarar dven for kommunens naturreservat, 6vriga friluftsomraden, friluftsbad och
anlagda vattenomraden. Inom nimndens omrade finns dven ansvaret for fardtjdnst, riksfardtjanst
och trafikfragor.

5.2.3 Plan- och byggnadsnimnden

Ansvar- och verksambetsomride

Plan- och byggnadsnimnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de lagar
och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag f6r 6versiktsplanering. Andra lagar
och foreskrifter dr exempelvis lagen om byggfelstérsikring och energideklaration f6r byggnader.
Plan- och byggnadsnimnden planerar for, och ger forslag till, inrittande av omradesskydd sisom
natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag m.m.

5.2.4 Milj6- och halsoskyddsnimnden

Ansvar- och verksambetsomride

Nimnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria likemedel samt f6r den
kommunala lantmiterimyndigheten.

5.2.5 Riddningsnimnden

Ansvar- och verksambetsomrade

Riddningsnimnden ir en gemensam nimnd foér Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner, dir
Uppsala kommun ér virdkommun. Riddningsnimnden styrs av alla tre kommuner frimst genom
ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for férebyggande
verksamhet och riddningstjinst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar
antagna av alla tre kommuners kommunfullmaiktige. De avsnitt i Mal och budget som ber6r
riddningsnimnden ir framtagna i samrid med Tierp och Osthammars kommuner.

Riddningsnimnden ansvarar for att bedriva en effektiv riddningstjanstverksamhet 1 Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt 6ver den gemensamma namnden. Fullmaktige 1 alla tre kommuner har ritt att
begira upplysningar fran nimnden. Ordférande, vice ordférande och anstillda i den
gemensamma nimnden dr skyldiga att limna upplysningar vid alla tre kommuners
fullmaktigesammantriden. Ledamoéter i alla tre kommuners kommunfullmiktige far stilla
interpellationer eller fragor till nimndens ordférande. Ndmnden ska ocksa granskas av revisorer
fran alla tre kommuner. Hela réttsfiguren kan karaktiriseras som en hybrid, invivd i alla tre
kommuner med en stark karaktir av egenregiverksamhet.

Nimndens verksamhet omfattar olycksférebygeande verksambhet, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, riddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor.
Nimndens verksamhet omfattar ocksa tillstaindsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga
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och explosiva varor. Nimnden ska stodja andra naimnder i alla tre kommuner inom sitt
kompetensomrade.

¢ Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att minska antalet och effekterna av
brinder och andra olyckor.

¢ Stirka formagan till krisberedskap
*  Ateruppta planering for civilférsvar och riddningstjanst under hojd beredskap

¢ Stirka skyddet mot brinder och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer

e Verka for att riskhdnsyn tas 1 samhallsplaneringen

¢ Stirka den enskildes férmaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid
brinder och olyckor genom information, radgivning och utbildning

*  Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som moijligt genom att tillgangligheten till och
effektiviteten av riddningsinsatser ska forbittras

e Utveckla férmagan att forebygga och hantera brinder och olyckor

Nimnden ska ocksa i méjligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommun-
overgripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Budget

Nimndens budget utgar fran en arlig upprikning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet 4r framtaget av Sveriges kommuner och landsting (SKL).
Efter upprikning kan nimndens budget sinkas eller h6jas beroende pa exempelvis
rationaliseringskrav, uppdrag och férindrade lokalhyreskostnader.

5.2.6 Namngivningsnimnden

Ansvar- och verksambetsomrade
Namngivningsnimnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostadsomraden,
vigar, broar och allminna platser.

5.3 Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

5.3.2 Utbildningsnimnden

Ansvar- och verksambetsomride

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola till och
med gymnasieskola. Nimnden har dirmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till f6rskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristiende
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enheter. Som huvudman har nimnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och
skolor som drivs i kommunens regi.

5.3.3 Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksambetsomride

Kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare
och det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarknadsnamnden 4ir kommunens
arbetsléshetsnimnd och ansvarar for arbetsfrimjande och kompetenshéjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistind, ansvar for
kommunens eventuella flyktingmottagande och stod till assimilationsinsatser, eventuellt stod till
toreningar bildade pa etnisk grund samt utvecklingsmedel f6r 6kad inkludering. Namnden
ansvarar dven for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning.

5.5.4 Kulturnamnden

Ansvar- och verksambetsomride

Kulturnimnden ansvarar fér kultur- och fritidsverksamhet. Nimnden fordelar stipendier, bidrag
och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och ansvarar
tor folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkép och konstsamlingar. Namnden stédjer ungdomars egna initiativ
och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, Gvrig fritidsverksamhet f6r barn och
unga samt kultur- och musikskola. Kulturmiljé- och kulturarvsfrigor samt stéd till bygdegardar
ingar ocksa i nimndens ansvarsomrade.

5.5.5 Idrott- och fritidsnamnden

Aunsvar- och verksambetsomrdde

Idrotts- och fritidsnimnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden I6ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av
anlidggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalférsérjning avseende idrotts- och
fritidsanldggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom nimndens
ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppritthalla riktlinjer och mal fo6r
féreningsstéd inom nimndens ansvarsomrade.
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5.4 Vard och omsorg

5.4.2 Aldrenimnden

Ansvars- och verksambetsomrade

Aldrenimnden ansvarar for service, vird och omsorg i ordinirt eller sirskilt boende till personer
65 ar och ildre, i de fall personerna har behov av sidana insatser pa grund av nedsatt fysisk
funktionsférmaga. Namnden arbetar frimst utifran socialtjanstlagen och hilso- och
sjukvardslagen. Nimnden ansvarar dven for 6ppna insatser och férebyggande verksamhet for
personer 65 ar och ildre.

5.4.3 Omsorgsnimnden

Apnsvars- och verksambetsomride

Omsorgsnamnden ansvarar f6r omsorg, service och viss sysselsittning inom socialpsykiatri och
verksambheter enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder.
Vidare ansvarar nimnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen 1 ordindrt och
sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av
funktionsnedsittning eller sjukdom. Nimnden ansvarar dven for uppgifter enligt hilso- och
sjukvardslagen.

5.4.4 Socialnamnden

Apnsvars- och verksambetsonrade

Socialndmnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg 1 alla aldrar (inte ekonomiskt bistand).
Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras férildrar, samt stod till personer med
missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa f6r bostadssociala fragor
eventuellt mottagande av ensamkommande barn, eventuella tiggare fran EU, familjerittsliga
fragor, samordning av arbetet for att motverka vald 1 nira relation och insatser for nationella
minoriteter. Socialnimnden ansvarar aven for férebyggande ANDT-arbete.

b

5.4.5 Overférmyndarnéimnden

Ansvars- och verksambetsomrade

Overférmyndarnimnden i Uppsala lin 4r en gemensam nimnd f6r Uppsala, Knivsta, Heby,
Tierps, Alvkatleby och Osthammars kommuner. Nimnden har Uppsala kommun som
virdkommun.

Overférmyndarnimnden 4ir en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stillféretridare 1 form av god man, férvaltare eller f6rmyndare ska
fa det han eller hon har ritt till, bide ekonomiskt och rittsligt. Tillsynen utgar fran
torildrabalken, férmynderskapstérordningen och lagen om god man f6r ensamkommande barn.
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0. Agarditektiv, avkastningskrav och investeringsnivaer for
Uppsala Stadshus AB och dotterbolagen 1

Stadshuskoncernen

De helidgda bolagen ér inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen dr Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning av de heligda bolagen finns utférligare beskriven i
dgarpolicyn for de heligda bolagen. Samtliga helidgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas
av kapitaltickningsgarantin vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i
respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna 1 de kommunala bolagen ansvarar f6r att den operativa verksamheten 1 respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets dandamal samt fullmaktiges agardirektiv och 6vriga krav som
beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen f6r Uppsala stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga
bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga f6r kommande Mal och Budgetperiod. I avsnittet
nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till de heligda bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Agardirektiv antas pa respektive bolagsstimma i1 kommunens direkt och indirekt dgda bolag. Det
ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja agardirektiv.

Kommunstyrelsens roll som fortridare f6r dgaren (kommunfullmiktige) innebér bland annat att
l6pande utvirdera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
overensstimmer med kommunens Ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av
bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ir att méjliggéra en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for
kommunen att f6lja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och dgardirektiv dr inte tillrickligt for ett aktivt dgarskap.
Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom kontinuerligt samrad
och dialog mellan bolags- och kommunsstyrelse.

Vad giller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, sa
lingt som méjligt kommunens inflytande som deldgare sikerstillas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsredovisningen.

Agardirektiv f6r samtliga bolag

Respektive bolag ska genom affirsplanen synligéra dess bidrag till uppfyllelse av fullmaktiges
inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
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bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel ). Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor
styrelsens faststallande av affarsplan.

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Dotterbolagen ska anmila féljande till Uppsala Stadshus AB

 arligt faststillande av affarsplaner med strategiska mal for de nirmaste tre dren,
¢ faststillande av budget for verksamheten,

* stillande av sikerheter,

* bildande/avveckling av bolag,

e kop eller forsiljning av bolag eller andel i sadant,

e kop eller forsiljning av fast egendom,

* manadsrapportering samt

* arsbokslut och delarsbokslut.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sirskilda
virderingsfragor ska 16sas 1 samrad med Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget ska samordna och nyttja méjligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmaojligheter.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun ska
godkinnas av Uppsala stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkinnas av
kommunfullmiktige.

Rekrytering och forhandling av anstillningsvillkor £6r vd och vice vd 1 dotterbolagen ska ske 1
enlighet med process faststilld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecififa dgardirektiv

Uppsala Stadshus AB dr moderbolaget i Stadshuskoncernen och ska dga samtliga aktier i
dotterbolagen.

Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen samt avgora fragor som ér
gemensamma f6r koncernen och som ir av storre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget ska sikerstilla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och aktivt féljer bolagskoncernens utveckling.
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Uppsalahemkoncernen

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

e direkt eller indirekt forvirva, dga, forvalta och foridla fastigheter och tomtritter,

* bygga bostider och dirtill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall
lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, som anvinds fér kommunal
verksamhet eller dr kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den Ovriga
verksamheten,

e samt i 6vrigt bedriva hirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 {§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer och i allminnyttigt syfte genom
att frimja bostadsforsorjningen 1 Uppsala kommun och erbjuda hyresgisterna mojlighet till
boendeinflytande.

Bolagsspecifika dgardirektiy
Uppsalahem AB ska, som allminnyttigt bostadsbolag bidra till att stirka kommunens utveckling

genom att med hég kompetens dga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem
AB ska erbjuda kunderna det boende de vill ha 1 olika faser i livet.

Med utgangspunkt i den av kommunfullmaktige antagna bostadspolitiska strategin, ska
Uppsalahem bidra till att nya ligenheter tillkommer 1 kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda
ckonomiska och/eller sociala skil inte kan fi en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras
som det antal ligenheter AB Uppsalahem hyr ut per ér). Bolaget ska verka for att dessa 5 procent
avvaras till 1 férsta hand svenska medborgare med nimnda behov.

Uppsalahem ska vara en aktiv part 1 Uppsalas stadsutveckling och didrmed samverka med 6vriga
bolag och nimnder i arbetet med att utveckla nya och férnya befintliga stadsdelar.

I arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa energibesparingar i
rekordarens flerbostadsomraden samt att minska boendesegregationen.

Uppsalahem ska verka f6r ett brett utbud av kommersiell och samhillelig service i de omraden
dir Uppsalahem verkar.

Utifran allmannyttans grunder och affirsmissiga principer ska Uppsalahem soka uppna en hég
nyproduktionsniva av hyresligenheter per ar.

Uppsalahem ska anvinda bostadstérmedlingen f6r férmedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostider enligt sirskilt avtal i likhet med andra aktorer.
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Uppsalahem AB ir undantaget fran kravet att f6lja Uppsala kommuns finanspolicy da en egen
finanspolicy finns.

Uppsalahem AB ska se 6ver vinstnivan, och till kommunfullmaktige limna en konsekvensanalys
av en vinstniva i enlighet med nivan i Ilmar Reepalus “vilfirdsutredning” bade vad giller

prisutveckling per kvadratmeter och utvecklingsméjligheter for bolaget.

Uppsalahem AB ska ho6ja andelen sma billiga hyresritter i sitt bestand.

mnkr 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto 366,9 367,6 367,9
Investeringar 1058 1047 1068

*avkastning pd justerat eget kapital definieras som koncernens eget kapital enligt bokforingen med tillagg for fastigheternas dvervarde.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga, dga och forvalta centrumanligeningar och
bostider. Verksamhetens vinst ska anvindas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 {§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmissiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags
behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsittning att verksamheten inriktas pa
toretagarkollektivet i allminhet.

Bolagsspecififa dgardirektiv
Uppsala kommuns Fastighets AB dr kommunens redskap for att bygga, utveckla och forvalta
lokaler och centrumanliggningar.

Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och stirkt social sammanhallning i
kommunen.

Bolaget ska vara delaktigt i arbetet med framtagandet av 6versiktsplaner.

Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om kommunen begir det, upp till fem procent av
nyuthyrningen per ér till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa
en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter Uppsala Kommuns
Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvinda bostadstérmedlingen f6r f6rmedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostider enligt sirskilt avtal i likhet med andra aktorer.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat efter finansnetto 13 17 17

Investeringar 61 41 24




»(S}Brgedwwémterm

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvirva, dga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med fast
egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga férvaltningar samt att bedriva
dirmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §{§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten pé affirsmissiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags
behov av lokaler i Uppsala kommun under férutsittning att verksamheten inriktas pa
foretagarkollektivet 1 allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiy

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvixt och utveckling
av naringslivet i kommunen. Det niringspolitiska uppdraget ska leda till en attraktiv kommun
byged pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt sitt erbjuda dndamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sirskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sikerstilla en god omsittningshastighet pa sina fastigheter
och genom uppfoljning, 16pande f6r dgaren, redovisa sin omsittningsstrategi.

Mnkr 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto 32 30 32
Investeringar 211 199 200

Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfoéra och forvalta parkeringsanliggningar for
cyklar och bilar samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecififa dgardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhillsmiljénimnden préva strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sikerstilla en framtida hallbar finansiering.

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa dandamalsenliga kommunala parkeringar
t6r bade cykel och bil och bidrar ddrmed till stadens utveckling och ett mobilitetsperspektiv pa
resande.



»(S}Brgedwwémterm

Bolaget ska bidra aktivt till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar
med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska sikerstilla att, 1 syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en
sjuarspetiod skapa 600 nya patkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsnimnden utarbeta rutiner for aktiv hantering av
parkeringskop.

Bolaget ska i de egna parkeringsanliggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att hoja beliggningsgraden 1 garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer 1 kommunen arbeta for utdkade moijligheter for
laddning av elbilar.

Bolaget haller isir parkeringsintikter fran bil och cykel. Det ena transportmedlet ska inte
finansiera det andra.

Bolaget halverar parkeringsavgifterna i parkeringsgarage samt sinker parkeringsavgifterna 1 vrigt
sa langt det dr mojligt.

Mnkr 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto 30 30 30
Investeringar 144 273 380

Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhilsa, idrott och evenemang,.
Arenan ska som besoksattraktion och métesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av féretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska dga och férvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanliggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Fyrishov AB ska tillhandahalla arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till
en Okad folkhilsa.

Arenan och badet, som bes6ksattraktion, ska stirka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Verksamheten ska
vara relevant och vilkomnande f6r alla manniskor.
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Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten 1 Fyrishovsanldggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet 1 Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation samt dirmed forenlig
verksambhet.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom bescksniringen, och sirskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som beséksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla simundervisning till Uppsalas skolor.
Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.

Bolaget ska inte utestinga nagon med hanvisning till etnicitet, religios tillhorighet eller kon.

Mnkr 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto -11 -12 -12
Investeringar 40 120 115

Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sitt bedriva konstnirlig
teaterverksamhet och dirmed férenlig verksambhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecififa dgardirektiv
Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnirliga verksamhet till en utveckling av kulturlivet
1 Uppsala.

Stadsteatern som métesplats ska stirka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och
ddrmed bidrar till att stirka bes6ksniringen.

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gistspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och beséksmal, sirskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att stirka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget verkar for att na ut till en bredare publik.

Mnkr 2018 2019 | 2020 |

Resultat efter finansnetto -23 ‘ -18 ‘ -14 ‘
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Investeringar 5 ‘ 4 ‘ 4 ‘

Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara fér verksamheten 1 Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva dirmed forenlig verksambhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats f6r musik och 6vrig kultur f6r
alla.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala
samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling av
bescksnaringen i Uppsala.

Genom konserter och méten ska bolaget stirka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska bidra
till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och beséksnaringen for att stirka
respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska bredda finansieringsbasen genom kultursponsring samt medfinansiering frin
offentliga aktorer utan att det har en styrande effekt pa verksamhetens innehall.

Bolaget verkar for att na ut till en bredare publik.

Mnkr 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto -23.8 -18,8 -19,3
Investeringar 4 3 4

Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvirva, dga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anligegningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjinster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hérande
verksambheter.
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Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900). Ovan angivna kommunalrittsliga principer ska dock
inte beaktas i den man de inte dr férenliga med lagen (2006:412) om allminna vattentjdnster.

Bolagen ska vara huvudman f6r den allminna vatten- och avloppsanliggningen inom av Uppsala
kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap 1 miljobalken avilar
kommunen.

Bolaget dger, driver och utvecklar kommunens anliggningar f6r biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanliggning.

Bolaget har planeringsansvar for att, av kommunfullmiktige, faststillt dagvattenprogram
tillimpas och utvecklas. Ansvaret inkluderar planering for alternativa avrinningsvigar samt
hantering av markvatten.

Bolagsspecifika dgardirektiy

Bolaget ska utarbeta, f6r beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestimmelser for brukande av
den allméinna vatten- och avloppsanliggningen i Uppsala kommun (ABVA) och féreskrifter om
taxa f6r brukande av den allmdnna anliggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget ska
besluta om avgifternas belopp enligt berakningsgrunder 1 taxeféreskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, f6r beslut i kommunfullmaktige, forslag till renhéllningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa f6r hushallsavfallstjdnster.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa upphandlade tjanster och
dirigenom atstadkomma en energieffektivisering av fordonsflottan.

Bolaget ska aktivt medverka i samhaillsplaneringen och delta i Milarens Vattenvards-
férbundsprojekt "Milarenen sj6 f6r miljoner".

Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt verka for att ytterligare
tankstallen for biogas etableras.

Mnkr 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto 29 34 40
Investeringar 540 460 450

Uppsala bostadstormedling AB

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 {§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att frimja
bostadsforsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet dr att férmedla hyresligenheter inom uppsalaregionen och
dven bedriva annan ddrmed sammanhingande verksamhet.
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Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala bostadsférmedling AB dr kommunens verktyg for att sikerstilla en effektiv
hyresrittsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen verkar for att underlitta intride pa bostadsmarknaden med sirskilt fokus pa
ungdomar.

Bostadstérmedlingen har god kunskap om och marknadsfér bostads- och fastighetsmarknaden i
Uppsalaregionen samt stirker dess attraktionskraft.

Bostadstérmedlingen bar sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ké samt avgift
tor formedling.

Bostadsférmedlingen har mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersittning.
Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

Mnkr 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto 0,5 0,6 0,5
Investeringar 1 1 1

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla dndamalsenliga lokaler f6r skol- och
barnomsorgsverksamhet samt dirmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvirva, avyttra, dga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt f6r uthyrning av lokaler huvudsakligen
till skol- och foérskoleverksamhet. Dirvid kan bolaget bidra till basta méjliga nyttjande av den
samlade fasta egendom, tomritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska i samarbete med utbildningsnimnden och kommunstyrelsen dels aktivt utveckla
funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stédjer verksamhetens behov dels
sikerstilla tidiga och tydliga bestallningar med angivna ekonomiska ramar (investeringsram och
lokalkostnader per barn/elev) for varje projekt.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev dr oférindrade eller minskar jamfort
med 2014 ars niva.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet f6r funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hilsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med
beslutet om giftfria forskolor.
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Mnkr 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto 105 120 135
Investeringar 841 824 1203

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-, evenemangs-
och rekreationsverksamheter och anliggningar som bedrivs inom Uppsala kommun, samt
darmed jimforlig verksamhet.

Bolaget ska forvirva, avyttra, 4ga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtritt for
uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan ddrvid bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiy
Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsnimnden och gatu- och samhillsmiljonimnden
samordna anvindning av lokaler, mark och anliggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra standarden
pé fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbittra tillgdngligheten.

mnkt 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto 10,1 18,6 18,1
Investeringar 302 495 310

Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla dndamalsenliga lokaler f6r de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt ddrmed jaimf6rlig verksamhet. Bolaget ska forvirva,
avyttra, dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag f6r
skol- och foérskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till bista méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomritter och
lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska bedriva
verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ §
kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.
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Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska sirskilt fokusera pa att hitta ritt och lamplig férvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Forvaltningsfastigheter AB genomfora

byggprojektet Stadshus 2020, under forutsittning att igangsattningstillstind har beviljats av
Uppsala Stadshus AB.

Bolaget ska utreda mojligheten att avyttra hela eller delar av verksamheten.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat efter finansnetto -8 -8 -9

Investeringar 360 360 265
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RESULTATRAKNING - BUDGET 2018 samt plan for 2019-2020 Bilaga 1
Beslutad

Bokslut| Bokslut Budget| Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 2583 2940 2334 3074 3170 3 269
Verksamhetens kostnader -12 157 -12 990 -12 759 -14164| -14 753] -15 323
Avskrivningar -249 -228 -257 -229 -238 -260
Verksamhetens nettokostnad 9823 10278 10682 11319) 11821 12313
Kommunalskatt 9001 9673 10 128 10 423 10 356 11374
Kommunalekonomisk utjamning 450 602 527 768 720 644
Kommunal fastighetsavgift 296 304 304 333 333 333
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9747 10580 10 959 11524 11910 12352
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -16 302 278 205 a9 38
Finansiella intakter 248 165 106 172 234 304
Finansiella kostnader -114 -86 -121 -135 -204 -263
Finansnetto 132 79 -15 37 30 a1
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 56 381 263 241 119 80
Extraordinara poster 0 0 18 6 6 6
ARETS RESULTAT 56 381 280 247 125 86
Resultat som andel av skatt och keu 0,6% 3,6% 2.6% 21% 1.0% 0.7%
Befolkning per 31/12 210065 214 559 216 827 223633 227438 230862
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatf och keu) 928 986 1011 1031 1047 1070
Resultat kronor per invanare (exk! extraordindra poster) 267 1774 1211 1079 524 345
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Finansforvaltningens budget 2017 samt plan 2018 - 2020 Bilaga 2
(mnkr)
Intéktskategorier och kostnadsposter
Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 9673.1 10 128 10 423 10 856 11374
Kommunalekonomisk utjdmning 6023 R2T 768 720 644
Kommunal fastighetsavgift 3042 304 333 333 333
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 10 579,6 10 959 11 524 11910 12 352
STATSEIDRAG 78 70 70 70 LY
OVRIGA INTAKTER 3
Internt debiterade PO-paslag 1670 1848 1932 2010
-avgar arbetsgivaravgift -1 334 -1 451 -1 495 -1 540
-avgar pensioner & sarskild léneskatt -327 -394 -440 -A73
-avgar betalning ansvarsfarbindelsen -201 -201 -207 -219 -228
-avgar garantipensioner och p-administratig -28 -3 2 3
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER 221 -201 -206 219 -228
Kommunintern rénta pa anldggningstillgdngar 106 105 83 85 a7
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (framst kong 1583 151 167 219 284
Rantekostnad inlaning -60 -85 -107 -152 -212
Ranta pa pensionsskuld -9 -30 -26 48 47
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 =20 -10 -4
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intdkter 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -3 -3 -4 -4
Resultat fran mark- och exploateringsverksamheten
FINANSHNETTO 168 90 119 115 128
Elhandel, i- kdpt el via elterminer -29 51 -30 -30 -30
Elhandel, vidarefirsaljning 29 51 30 30 30
METTO ELHANDEL 0 0 0 0 0
Owriga kostnader -1
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 10 607 10 918 11 507 11 876 12 322
Kommunbidrag till ndmnder 10 416 10 656 11 266 11 756 12 242
Reserverade medel for kvalitet | farskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel far omstalining av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 191 262 241 120 80
Resultat hos produktionsstyrelserna 18 6 6 6
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Kommunstyrelsen, gemensam senvice och fastighet 18 g 6 g
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONSSTYREL SER 280 247 125 86
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 3
Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per namnd 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 294 138 286 315 402 366 408 470 413194
Walnamnden 194 193 5196 10 201 5 306
Namngivningsnamnden 1035 1242 1603 1658 1710
Utbildningsnamnden 4431150| 4643132 4859142 5071753 5301367
Arbetsmarknadsnamnden 563 102 619 051 578 873 585 683 593 203
Omsorgsnamnden 1518 773| 1551198 1612002 1672 658 1729 757
Socialndmnden 612 480 639 hBA 669 198 698 596 727 397
Aldrenamnden 1688 666 1707707 1825480 1923 858 2020 363
Kulturnamnden 275 303 298 011 310 462 325 376 338 305
ldrotts- och fritidsndmnden 201 716 214 588 255 202 282 624 310 137
Gatu- och samhallsmiljonamnden 423 397 447 395 461 115 478 789 496 644
Plan- och byggnadsnamnden 50 854 65 732 86 494 92 203 895 721
Miljé- o halsoskyddsnamnden 18 171 19 313 23330 24 223 25 068
Raddningsnamnden 139 261 144 975 153 549 160 604 165 738
Overfirmyndamamnden 14 412 17 437 20 440 19 626 18 131
Summa kommunbidrag 10 232 651| 10 655 8?5' 11 266 452 11756 322 12 242 040
Procentuell forandring h,T% 4.3% 4.1%
Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020
Politisk verksamhet 82 977 99 B35 103 089 108 978 104 207
Infrastruktur, skydd mm 635 984 715 521 801715 829 731 852 866
Kultur och fritid 479 420 507 988 552 519 593 335 633 284
Pedagogisk verksamhet 4570221| 4799805 5034810 5249426 5479478
Vard och omsorg 4214 886| 4 321305 4514553 4710476 4901256
Sarskilt riktade insatser 102 775 142 933 101 868 102 827 106 939
Affarsverksamhet 4 060 431 18 922 19 546 20124
Kommunledn o gm verksamhet 142 328 68 057 138 977 142 004 144 586
Summa KB verksamhetsomrade 10 232 651| 10 655 875 11 266 452 11756 322 12 242 040
Procentuell forandring i 5.7% 4.3% 4.1%
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Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet Bilaga 7
Beslutad
{(belopp i thr) Utfallf budget| Budget Plan Plan
VERKSAMHET SOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet:
Farskola/barnomsorg 1348 176| 1407 550| 1459498| 1521 905| 1585 775
Skolbarmnsomsaorg 240 504| 244775 256651 266 968| 276 351
Farskoleklass 146 859 164 337| 168415 170624 173700
Grundskola 1819 794| 1984 561| 2 054 906| 2 162 436| 2 245 770
Obligatorisk sarskola 17 347 87 835 92 436 96 §22| 100 554
Gymnasieskola 774947 718103 788661 812089 863740
Gymnasiesirskola 49 436 53 g52 58 884 63 102 67 504
Kommunal vuxenutbildning 113 158 138 792| 155353 155481 155084
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4570221 4799 805| 5034 810| 5249 426( 5479 478
Procentuell firandring foregaende ar 8.4% 5,0% 4,9% 4,3% 4,4%
Befolkning per 31/12 214 559 216827 223633 227438 2303862
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 21,3 221 225 231 237
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal farskolebarn vid aktuell servicegrad® 11 230 11 337 11 643 11 861 12 124
MNettokostnad per farskolebarn (tkr) 119,3 124.0 1252 128.3 130.8
#REFERENS!
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sérskola 22 876 23 866 24 679 25 316 25833
Kostnad per elev (tkr) 96.1 99.9 100.1 1027 104.6
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 170 178 150 195 200
Kostnad per elev (tkr) 4550 4935 486.,5 496.5 502.8
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 384 6 559 6 959 7107 7297
Kostnad per elev (tkr) 1214 109.5 113.3 114,3 119.1
Antal elever | gymnasiesarskola 93 98 93 95 98
Kostnad per elev (tkr) 504 .4 5495 636.6 667.7 6923
Arlig procentuell fordndring nettokostnad per elev
Farskola/barmomsorg 1-5 ar 3.3% 4.0% 1.0% 2.5% 1.9%
Grundskola B-15 ar 2.1% 4.3% 0.2% 2.6% 1,8%
Gymnasieskola 16-18 ar 13,7% 2.7% 3,5% 0,8% 4.2%
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Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet Bilaga 8
Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 71815575 1851 165 1975 969 2082526 2186 910
Insatser enligt SoL o HSL 1751721 1793276 1919 059 2022901 2124777
Fdrebyggande insatser 63855 57 889 56 909 59 625 62134
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1416 166 1443 948 1496 654 1550828 1601 663
Insatser enligt SoL o HSL 378144 382 832 402 365 415926 425 565
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 899133 906 699 939122 972781 1004 550
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 107 070 120 479 124 607 130 553 136 046
Firebyggande insatser 31819 33939 30 560 31 568 32502
Fardtjanst 48 154 56 190 61 607 64 020 66 303
Individ- och familjeomsorg 920 543 958 188 967 941 1000 148 1032 866
Missbruks- och évrig vard avvuxna och dldre 168 303 158 923 171 458 177 111 182 355
Barn- och ungdomsvard 438 635 469 762 475 936 496 920 519740
Ekonomiskt bistand 312 605 328503 320 548 326 117 330772
Familjeratt 14 448 11813 12 382 12 953 13515
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4214 886 4321305 4 514 553 4710 476 4901 256
Procentuell forandring foregaende ar 4 5% 4 3% 41%
Befolkning per 31/12 214 559 216 827 223 633 227 438 230 862
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,6 19,9 202 20,7 21,2
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8 462 8538 B 836 9156 9473
Insatser enligt SoL o HSL 8 164 8271 8581 8804 9204
Fdrebyggande insatser 298 267 254 262 269
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6 600 6 659 6 692 6819 6938
Insatser enligt SoL o HSL 1762 1766 1799 1829 1856
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4191 4182 4199 4 277 4 351
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 556 557 74 589
Fiarebyggande insatser 148 167 137 139 141
Fardtjanst 224 259 275 281 287
Individ- och familjeomsorg 4290 4419 4328 4397 4 474
Missbruks- och dvrig vard av vuxna och aldre Taa 738 767 779 790
Barn- och ungdomsvard 2044 2167 2128 2185 2251
Ekanomiskt bistand 1457 1515 1433 1434 1433
Familjeratt 67 54 55 57 59
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Ekonomiskt berakningsunderlag 2018 - 2020 Bllagg
Politisk verksamhet Beslut Namnd B”ggfé Plan 2019  Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 98 313 98 089 103 978
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprékning 2 969 3149 3182
Effektivisering -837 -790 -857
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 100 445 100 448 106 303
Riktad nivapaverkande justering -2 356 3530 -2 096
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd OFN 4 044 -1 470 -2 096
fu”mékﬁggkning politiska arvoden 30% samt avsakffat fast arvode i KS -6 400 0 0
Folkomrdstningar exkl. allménna val och EU-val VLN 0 5000 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 98 089 103 978 104 207
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5000 5000 0
Allméanna val 2018 VLN 5 000 0 0
EU val 2019 VLN 0 5000 0
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 103 089 108 978 104 207
Infrastruktur, sékerhet, skydd mm Beslut Namnd Buggleé Plan 2019  Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 725 664 795 084 827 101
Volymupprékning 20 440 12 236 11 283
Prisupprakning 22 532 25915 25 655
Effektivisering -11 012 -9 454 -9 483
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 757 624 823 781 854 555
Riktad nivapaverkande justering 37 460 3320 -5534
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd RAN -1213 2172 257
Ekologisk mat KS 3000 0 0
Enskilda aviopp MHN 1 000 0 0
Jobb/néringsliv KS 1 000 0 0
Jalla ekoomstallning KS 2 000 0 0
Kapitalkostnader enligt investeringsplan GSN -19 000 2000 2000
Landsbygdssatsningar (bygdegéardar) KTN 1500 0 0
MSB medel finansieras via statliga medel KS -1 060 0 0
Radonmaétningar MHN 500 0 0
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SD Kvalitetssatsning mat inom skola och omsorg KS 5 000 0 0
SD Ordningsvakter i offentlig miljo KS 10 000 0 0
SD Sénkta bygglovsavgifter 25% samt battre service PBN 15 000 0 0
KnUtbySD Okad bemanning vid brandstationer i Skyttorp, Jérlasa och RAN 3000 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod KS 1050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod fran 32 GSN 8 044 0 0
Teknisk justering, flytt av energirddgivning frdn PBN AMN 600 0 0
Teknisk justering, flytt av energirddgivning till AMN PBN -600 0 0
Teknisk justering, verksamhetskod, KS -3100 0 0
Tillsyn forskolor MHN 500 0 0
Totalforsvar KS 1 000 0 0
Trafiksékerhet vid skolor GSN 500 0 0
Ulleraker, enligt beslutad skedesplan KS -4 261 -852 -7 791
Andrad bokféringsprincip, frén investering till drift (ordning och reda) GSN 10 000 0 0
Okad driftskostnad fér markinvestering KS 3000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 795 084 827 101 849 021
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 6 630 2630 3845
O-ringen KS 1630 2 630 3845
Stadstradaret GSN 1 000 0 0
Yrkes SM 2018 KS 4 000 0 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sékerhet, skydd mm 801 714 829 731 852 866
Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Namnd Buggleé Plan 2019  Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 518 438 552519 593 335
Volymupprékning 17 099 10 944 10 103
Prisupprakning 16 173 18 087 18 465
Effektivisering -5 517 -5 816 -6 219
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 546 193 575735 615 684
Riktad nivapaverkande justering 6 326 17 600 17 600
Anpassning av Studenternas bandybanor for elitspel IFN 1400 0 0
Bandyfinalen KS 3600 0 0
Idrottshall Tiunda enligt beslut i KS IFN 4000 0 0
Infrastruktur i vaxande stad IFN 10 000 0 0
Kulturskoleutveckling KTN 3000 0 0
Nytt omkladningsrum Loten IFN 1 000 0 0
SD Bidrag till Grand KTN -3870 0 0
SD Bidrag till Reginateatern KTN -4 720 0 0
SD Bidrag till Ungdomens hus, hyressstod och verksamhetsstod KTN -1 390 0 0
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SD Fdéreningsstod IFN 7 500 0 0
SD Riktad effektivisering KTN -10 000 0 0
Studenternas IP, ombyggnad IFN 4 900 0 0
Teknisk justering Allaktivitetshuset flytt fran IFN KTN 700 0 0
Teknisk justering, Allaktivitetshuset flytt till KTN IFN -700 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod KS -1 050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod till 25 GSN -8 044 0 0
Teknisk justering, Ostbergstorpet flytt frAn kulturnamnden GSN 83 0 0
Teknisk justering, Ostbergstorpet flytt till GSN KTN -83 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppférande IFN 15 000 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad férsenad IFN -15 000 0 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 0 10 100 10 100
Uppsala arena, hyreskostnad enligt ny tidplan IFN 0 7 500 7 500
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 552 519 593 335 633 284
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 552 519 593 335 633 284
Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd Buggfé Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4752256 4984493 5238857
Volymupprékning 182 058 131 542 126 174
Prisupprakning 149 016 164 225 164 170
Effektivisering -50 833 -52 803 -55 292
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5032497 5227457 5473908
Riktad nivapaverkande justering -48 004 11 400 -5 000
Arbetsklader fritidshem UBN 950 0 0
Arbetsklader forskola UBN 2 865 0 0
Flytt ansvar naturskola fran UBN KTN 1513 0 0
Flytt ansvar naturskola till KTN UBN -1 513 0 0
Fordyrade hyreskostnader grundskola UBN 15 400 15 400 0
Forstarkning inom komvux, 6kade krav for rattighetsutbildning AMN 9 000 0 0
Komvux/yrkesvux AMN 10 000 0 0
Lararassistenter UBN 3000 0 0
Lé&ssatsning landsbygdsskolor UBN 1 000 0 0
gyman.f,igsi\c/jgaﬁa strukturersattningssystem inom for- grund- och UBN 287 106 0 0
barn tiI?flgrgﬁzﬁzg?ggaas\;?nrltg:%tettlsr?ggzr till 15 timmar per vecka i forskola for UBN -10 000 0 0
SD Mindre klasser UBN 20 000 0 0
SD Modersmal forskola avskaffas UBN -11 419 0 0
SD Modersmal grundskola avskaffas UBN -15 400 0 0
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SD Modersmal gymansium avskaffas UBN -9 794 0 0
clevupptagrngeomyide samt reauera penor o UBN 200000 0 0
inriktnir?gD Satsning for 6kat maluppfyllelse avseende uppdrag och UBN 30 000 0 0

SD SFI effektivisering, minskad volym AMN -10 000 -5 000 -5 000

Skolhalsovard UBN 2 000 0 0

Sarbegavade barn UBN 1 000 0 0

Trafiksékerhet vid skolor UBN 500 0 0

Naturskola KTN 0 1 000 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 4984 493 5238857 5468908
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 50 317 10 570 10 570

Resursforstarkning inom férskolan for att hantera volymdékning UBN 2794 0 0

Resursférstarkning inom grundskolan for att hantera volymokning UBN 6 102 0 0
vonm('jiﬁﬁ’]lgSfbrStarkning inom gymnasieskolan for att hantera UBN 30 851 0 0

Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 10 570 10 570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5034810 5249427 5479478
Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd Buggleé Plan 2019  Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4246198 4512553 4710476
Volymupprékning 151 843 103 881 98 194
Prisupprakning 132 821 148 188 147 145
Effektivisering -45 309 -47 646 -49 558
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4485553 4716976 4906 256
Riktad nivapaverkande justering 27 000 -6 500 -5 000

Flytt foreningsbidrag fran SCN till KS KS 2 300 0 0

Flytt féreningsbidrag till KS SCN -2 300 0 0

Kvinnofrid SCN 1000 0 0

Samordningsfunktion HSL, regionférbundet OSN 2 000 0 0

SD Forstarkt personalnérvaro hos brukare OSN OSN 10 000 0 0

SD Férstarkt personalnarvaro hos brukare ALN ALN 20 000 0 0

SD Kostnadsfria halkskydd for 65+ ar ALN 2000 -1 500 0

SD kostnadsfria trygghetslarm for 65+ ar ALN 5 000 0 0

SD Riktad effektivisering forsorjningsstod AMN -25 000 -5 000 -5 000
UppsaliD Satsning pa hemlésa svenska medborgare folkbokforda i SCN 3000 0 0

SD Sénkning fardtjanstavgift 20% GSN 2 500 0 0

Sociala barn- och ungdomsvérden SCN 5000 0 0

Teknisk justering, byte av verksamhetskod fran 539 SCN 5040 0 0

Teknisk justering, byte av verksamhetskod till 573 SCN -5 040 0 0
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Okad trygghet SCN 1500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 4512553 4710476 4901 256
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 2 000 0 0

Foreyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar KS 2 000 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4514553 4710476 4901 256
Sarskilt riktade insatser Beslut Namnd B”ggfé Plan 2019  Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 166 552 99 468 102 827
Volymupprakning 3950 1167 1004
Prisupprékning 5149 3230 3177
Effektivisering -1 757 -1 039 -1 070
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 173 895 102 827 105 938
Riktad nivapaverkande justering =74 427 0 0

SD Foreningsbidrag nyanlanda AMN -3577 0 0

SD Mottagningsenhet effektivisering, minskad volym AMN -46 350 0 0

SD Resurs for att erbjuda frivilligt stod och hjalp med atervandring AMN 500 0 0

SD Riktad effektivisering arbetsmarknadsatgarder AMN -30 000 0 0

SD Satsning pa feriearbete for hogstadie- och gymnasieelever AMN 5000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 99 468 102 827 105 938
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 2 400 0 0

Beslutade kapitalkostnader Samariterhemmet AMN 2400 0 0
Arets kommunbidrag sarskilt riktade insatser 101 868 102 827 105 938
Affarsverksamhet Beslut Namnd Buggleé Plan 2019  Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 17 984 18 922 19 546
Volymupprékning 568 207 178
Prisupprakning 560 614 604
Effektivisering -191 -197 -203
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 18 922 19 546 20124
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 18 922 19 546 20124
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 18 922 19 546 20 124
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Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd Buggleé Plan 2019  Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 111 165 138 977 142 004
Volymupprakning 0 0 0
Prisuppréakning 3357 4461 4345
Effektivisering -1 145 -1434 -1 463
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 113 377 142 004 144 886
Riktad nivapaverkande justering 25 600 0 0
stad SD Fdrbéttrad samhéallsservice i Uppsala kommun utanfér Uppsala KS 20 000 0 0

SD Mang_kulturellt bokdlut med analys av invandringens KS 1500 0 0
konsekvenser for Uppsala kommun

SD Resurs for hanterande av invadringspaus avseende okvalificerad KS 1000 0 0
arbetskraft, flyktinginvandring samt illegal invandring till kommunen

Teknisk justering, byte verksamhetskod, KS 3100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 138 977 142 004 144 886
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 138 977 142 004 144 886

Budget
ALLA VERKSAMHETER TOTALT 2018 Plan 2019 Plan 2020
o . . P . . 11 200

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 10 636 571 105 11 738 122
Volymupprakning 375 959 259 977 246 936
Prisupprakning 332578 367 869 366 743
Effektivisering -116 601  -119 179 -124 146
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 11 228 506 1 ;(7)2 12 227 655
Riktad nivapaverkande justering -28 401 29 350 -30

Nivahéjande satsning / effektiviseringskrav -28 401 29 350 -30
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 11 200 105 1 Igg 12 227 625
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 66 347 18 200 14 415

Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 66 347 18 200 14 415
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 11 266 452 = ;gg 12 242 040
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och ettariga ) Buggleé Plan 2019  Plan 2020
Fordelat pa verksamheter
Politisk verksamhet 2644 8 530 -2 096
Infrastruktur mm 44 090 5950 -1 689
Kultur- och fritidsverksamhet 6 326 17 600 17 600
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Pedagogisk verksamhet 2 313 21 970 5570
Vard och omsorgsverksamhet 29 000 -6 500 -5 000
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser -72 027 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 25 600 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 37 946 47 550 14 385
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