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Uppfoljning av internkontrollplan per
december

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden beslutar

1. att godkanna uppféljningen av internkontrollplanen per december 2024 enligt
arendets bilaga 1 samt,

2. att Gversanda uppfoljningen till Kommunstyrelsen.

Arendet

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 18 december 2023 om en internkontrollplan
for verksamheten 2024. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess helagda bolag. Planen
syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt. | samband med delarsuppfoljning och arsredovisning foljs arbetet
med internkontrollplanen for innevarande ar upp.

Granskningen avser sex kontrollpunkter varav en har féljts upp med anmarkningen
suboptimering av resurser och felaktiga prioriteringar, tvd med mindre anmarkningar
och tre utan anmarkning.

Beredning

Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen.

Foredragning

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 18 december 2023 om en internkontrollplan
for verksamheten 2024. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess helagda bolag. Planen
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syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt. | samband med delarsuppfoljning och arsredovisning foljs arbetet
med internkontrollplanen upp. Granskningen per december 2024 visar att samtliga
kontrollmoment for perioden har genomforts. Granskningen avser sex
kontrollmoment varav en har foljts upp med anmarkningen suboptimering av resurser
och felaktiga prioriteringar, tva med mindre anmarkning och tre utan anmarkning.

Granskningen infor februari manads sammantrade har avsett féljande
kontrollmoment:

¢ Kontroll att omvarldsbevakning, hyresférhandling och eventuell risk om
hyresavtal maste sagas upp.

e Kontroll att rutiner och kriterier tillampas samt att bokning faktureras som det
ska.

e Kontroll av matande av deltagande féreningar pa féreningsdialog.

e Kontroll av att samarbetsformer mellan bolag och namnd ar sakerstallda.

e Kontroll av bokningsstatistik skola och férening.

e Kontroll att fortroendevalda, chefer och medarbetare har kunskap om
oegentligheter, mutor och jav.

Foreslagna atgarder utifran granskningarna:

e Infor kommande foreningsdialoger planera in enkdtundersokning i samband
med dialogen.

e Fortsatta kvalitetssakra arbetet mellan bolag, fastighetsstab och namnden
genom kontinuerliga avstamningsmoten oavsett projektets storlek.

e Modellen for skola ses dver for optimalt nyttjande av anlaggningar. Till dess att
en modell som fungerar for utbildningsnamnden likval som idrotts- och
fritidsnamnden ar kontrollpunkten kvar. Samt att utveckla den systematiska
uppfoljningen och analysen pa belaggningsgrad per objekt genom den nya BI-
modellen.

e Uppratthalla medvetenhet, gora stickprov och enkatundersokning riktat till
chefer och ledamoter samt utféra en liknande utbildningssatsning for
ledamdéter avseende jav, korruption, mutor och annan otillaten paverkan.

Ekonomiska konsekvenser

Internkontrollarbetet genomfors inom ramen for namndens budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 17 januari 2024
e Bilaga 1, avrapportering av internkontrollplan per december 2024

Kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen

Magnus Jansson
Bitrddande
forvaltningsdirektor
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Arbetet med intern kontroll under aret

Granskningen/granskningarna infor februari manads sammantrade har avsett foljande
kontrollmoment:

Granskningen dr genomford utan anmarkning:

¢ Kontroll att omvarldsbevakning, hyresférhandling och eventuell risk om
hyresavtal maste sagas upp.

o Kontroll att rutiner och kriterier tillampats samt att bokning fakturerats som
det ska.

e Kontroll av matande av deltagande foreningar pa foreningsdialog.

Granskning dr genomfor med mindre anmaérkning:

e Kontroll av bokningsstatistik. Statistiken for skolans bokningar visar att
skolans bokningar annu inte uppnatt samma niva som innan pandemin.

e Kontroll att fortroendevalda, chefer och medarbetare har kunskap om
oegentligheter, mutor och jav.

Granskning dr genomford med anmarkning:

¢ Kontroll av att samarbetsformer mellan bolag och namnd ar sakerstallda.

Foreslagna atgarder utifran granskningarna

e Infor kommande foreningsdialoger planera in enkatundersdkning i samband
med dialogen.

e Fortsatta kvalitetssakra arbetet mellan bolag, fastighetsstab och namnden
genom kontinuerliga avstamningsmaoten oavsett projektens storlek.

e Modellen for skola ses 6ver for optimalt nyttjande av anlaggningar. Till dess att
en modell som fungerar for UBN likval som IFN &r kontrollpunkten kvar. Samt
att utveckla den systematiska uppfoljningen och analysen pa belaggningsgrad
per objekt genom den nya Bl-modellen.

e Upprétthalla medvetenhet, gora stickprov och enkadtundersokning riktat till
chefer och ledamoter samt utfora en liknande utbildningssatsning for
ledamoter avseende jav, korruption, mutor och annan otillaten paverkan.



Sammanfattning av granskningar

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per augusti.

Riskbeskrivning

Kontrolimoment

Kontrolimetod

Resultat av granskning
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Atgard med slutdatum

1.
Kontroller av system och
rutiner

Det rader oklarhet om vilken
information som ar viktig for
verksamheten samt hur
ansvaret for informationen
uttrycks vilket leder till att risker
inte identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas vilket
i sin tur leder till stérning eller
avbrott i produktionen.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av behovet av rutiner
och planer fér hantering av
avbrott och stérningar ar
inventerat. Nédvandiga rutiner
och planer ar dokumenterade,
kanda och prévade.

Kontrollera att delegations- och
arbetsordning uttrycker ett mandat
och ansvar som stddjer en
andamalsenlig informationshantering.

Granskningen ar genomford med mindre
anmarkning. En arbetsordning tillhérande
delegationsforordningen har tagits fram for att
underlatta beslutsgang mellan
forvaltningsdirektor och bitradande
forvaltningsdirektor.

Forvaltningen har uppméarksammat att delegation
for foreningars skuldhantering saknas

Lagga till delegation for
skuldhantering i revideringen av
namndens
delegationsforordning senast
arsskiftet 2024/2025

2.
Kontroller av system och
rutiner

Noédvéandiga rutiner och planer
for hantering av avbrott och
stérningar saknas, ar okanda
eller oprévade vilket gor att ett
avbrott i
informationsférsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och svarigheter vid
atergang till normal verksamhet.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av behovet av rutiner
och planer fér hantering av
avbrott och stérningar ar
inventerat. Noédvandiga rutiner
och planer ar dokumenterade,
kanda och prévade

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag (fran t.ex.
riskanalys, kontinuitetshantering) som
beskriver behovet av avbrott och
storningar.

Kontrollera att rutiner och planer ar
testade och utvarderade.

Granskningen ar genomférd med mindre
anmarkning. Namndens verksamhet har en risk-
lista som revideras kontinuerligt vilken beskriver
namndens behov.

Det planerade arbetet med att ta fram rutiner och
planer for hantering av némndens risk-lista har
inte startat &n.

Arbetet med rutiner och planer
beréknas starta under 2024

3
Verksamhetskontroller

Risk for att folkhalsoperspektivet
prioriteras ned p.g.a. att
verksamheten saknar lagstod.
Detta kan leda till sémre
folkhalsa.

Risken hanteras genom att
sakerstalla ytor for rorelse och
idrott finns med i tidiga skeden
av samhallsplaneringen samt
att folkhélsofragor finns med i
bolagens affarsplaner och
namndernas
verksamhetsplaner.

Kontrollera att kommunens
styrdokument som stddjer
folkhalsoarbetet har implementerats i
bolagens affarsplaner och
namndernas verksamhetsplaner.

Granskningen ar genomford utan anmarkning.
Arbetet med folkhalsa ar framfor allt en del av
namndens grunduppdrag och finns &ven med i
det idrottspolitiska programmet och i kriterier for
féreningsbidrag. Néamndens framarbetade
verksamhetsidé har folkhalsa som ett prioriterat
omrade.

4
Verksamhetskontroller

Risk for tomma anlaggningar
vilket leder till Iagre intakter

Risken hanteras genom att
kontinuerligt folja
bokningsstatistik for saval skola
som foreningsliv

Ta ut bokningsstatistik

Granskning ar genomférd med mindre
anmarkning. Det visar att skolans nyttjade tid har
minskat déarmed har ndmndens intékt 0,2 mkr
lagre an budgeterat.

Modellen fér skola ses 6ver for
en 6kad finansiell kontroll. Till
dess att en modell som
fungerar for UBN likval som IFN
ar kontrollpunkten kvar.
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Tabell 2. Granskningar som rapporteras per december.

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Resultat av granskning
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Atgird med slutdatum

5.
Finansiell kontroll

Risk for ekonomisk sarbarhet och
urholkning av ndmndens budget
till foljd av det kostnadssystem
som rader dar hyror raknas upp
med KPI och kommunbidrag med
PKV.

Risken hanteras genom nara
dialog med politik och bolag i
tidig fas av MoB-processen.

. Omvarldsbevakning

. Hyresférhandling

. Ta fram en plan for vad
som hander om hyresavtal
maste sagas upp och
eventuella bidrag tas bort.

Granskningen ar genomfér utan anmarkning,.
Infor 2025 ars MoB sa fattades det beslut om att
markeringsavgifter i taxa 1 skulle héjas enligt UPL
for att synka med uppskrivningen av bidragen.
Ovriga taxor foljer samma uppskrivning som
hyrorna.

Namnden har i sin omvarlds- och riskbeddmning
beddmt att inga hyresavtal behdver ségas upp
eller bidrag behdver tas bort. Namnden planerar
istallet for utveckling inom ram. Nagon plan har
annu inte tagits fram, forvaltningen bedémer att
detta &r ett arbete som faller under den arliga
riskhanteringen.

6.
Finansiell kontroll

Risk fér ekonomisk sarbarhet av
namndens budget, samt minskat
fortroende for kommunen till féljd
av felaktig hantering av fordelning
av tid och fakturering av bokade
tjanster/lokal/anlaggning.

Risken hanteras genom att all
utbokning och fakturering ska
ske i kommunens
bokningssystem.

. Kontrollera hur tillampning
av nya kriterier for
Studenternas tillampats

. Kontrollera att bokning och
fakturering fungerat som
det ska

Granskningen ar genomford utan anmarkning.

Namnden har gjort stickprovskontroller pa ett
antal féreningars bokningar pa Studenternas. Alla
bokningar och faktureringar har féljt tilldmningen
av kriterier och skett pa ratt satt.

7.
Verksamhetskontroller

Risk for minskad tilltro till
demokrati med 6kad social oro
som foljd.

Risken hanteras genom goda
relationer och dialoger med
foreningslivet.

Genomfdra enkatundersokning
pa féreningsdialoger.

Skapa forstaelse och tydlighet i
nar och hur allmanheten kan
paverka exempelvis kommande
anlaggningsprojekt genom att
ta fram checklista och riktlinje.

Méata deltagande foreningar pa
foreningsdialoger samt mata inkomna
enkéatsvar.

Granskningen ar genomford utan anmarkning.

Namnden har under &ret haft 3
féreningsdialoger. En under varen och tva under
hosten varav den ena pa hosten endast var for
foreningar med egna anlaggningar.

Dialog 1: 29 féreningar + RF-SISU Uppland +
Bokningen totalt 55 personer

Dialog 2 foreningar med egna anlaggningar: 35
féreningar totalt 45 personer

Dialog 3: 48 féreningar + RF-SISU Uppland +
Bokningen + KLK totalt 90 personer. Lagt
svarande pa enkatundersokning,

Foéreningar kan Idmna in sina behov om
idrottsanlaggningar via Uppsala.se samt att en
riktlinje for ekonomiskt stéd till foreningsagda
anlaggningar har tagits fram.

Infor dialoger 2025 gora
enkatundersokning i samband
med dialogmoétet for att 0ka
antalet inkomna svar.
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8. Risk for felaktiga prioriteringar och | Risken hanteras genom att Kontrollera vid arets slut lista 6ver Fortsatt arbete med att
Kontroller av system otydlighet i information gentemot samarbetsformer mellan bolag projekt som ska genomféras och stam Granskningen ar genomférd med anmarkning tydliggbra processer genom
och rutiner medborgare pa grund av otydlig och namnd sakerstalls. av vilka som har genomforts enligt suboptimering av resurser och felaktig kontinuerliga
uppdelning av plan och inte samt bedém om nagra prioritering. Granskningen ar genomford pa ett avstamningsméten mellan
verksamhetsansvaret mellan awvikelser kan héarledas till samverkan urval av projekt. Resultatet visar att tva av fastighetsstab och namnden.
namnder och bolag kan leda till: mellan bolaget och nédmnden. projekten I6pte pa enligt plan och tva projekt
1.  suboptimering av resurser, awviker fran plan och darmed forsenats.
2. felaktiga prioriteringar
3.  otydlighet i information mot Kontrollera att en modell for projekt har tagits
medborgarna. fram som ser 6ver den interna férdelningen samt
inféra kontinuerliga avstdmningsméten mellan
Risk att uppdrag ej blir utférda. bolag, fastighetsstab och némnder oavsett
projektets storlek, enligt atgard i 2023 ars IKP
uppféljning.
9. Risk fér tomma anlaggningar Risken hanteras genom att Ta ut bokningsstatistik Granskningen ar genomférd med mindre Modellen for skola ses Gver for

Verksamhetskontroller

vilket leder till Iagre intakter

kontinuerligt folja
bokningsstatistik for saval skola
som foreningsliv

anmarkning. Statistiken for skolans bokningar
visar att skolans bokningar annu inte uppnatt
samma niva som innan pandemin.

Namnden budgeterade for ett Iagre nyttjande fran
skolorna infér 2024. Dartill har namnden stramat
upp bokningsreglerna for nyttjande av
idrottsanlaggningar och dess omkladningsrum
samt kommunicerat med skolorna att det inte ar
tilldtet att anvanda omkladningsrum utan
bokning. Utifran detta kan ndmnden se en liten
aterhamtning pa skolornas bokningar.

Namnden kontrollerar i den ordinarie
manadsuppfoljningen de ekonomiska
budgetavvikelserna pa motpartsniva. Vid delar-
och helarsuppfélining kontrolleras antal bokade
timmar.

en okad finansiell kontroll. Till
dess att en modell som
fungerar fér UBN likval som IFN
ar kontrollpunkten kvar.

Ett utvecklingsbehov finns att
systematiskt félja upp och
analysera belaggningsgrad per
objekt skulle ge en battre
forstaelse for nyttjiande av
anlaggningarna. Genom den
nya Bl-modulen finns
férutsattningar for utvecklande
analyser och presentationer.

10.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Forekomst av oegentligheter leder
till brister i maluppfyllelse,
ekonomiska forluster och att
medborgarna tappar i fortroende
for kommunen.

Kontrollera fértroendevalda och
anstallda chefer pa
forvaltningens kunskaper om
oegentligheter, mutor och jav.

Enkéat angaende kunskaper om mutor

och jav till fortroendevalda och
tjanstepersoner

Granskningen ar genomférd med mindre
anmarkning,

Under varen hade KIF en férvaltningsgemensam
utbildning och workshop har skett dar 42
medarbetare och chefer har deltagit.

Stickprov och enkater riktat till
chefer och ledaméter samt en
liknande utbildningssatsning for
ledaméter i némnden som
férvaltningen tagit del av.
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment
Granskning i foreliggande rapport

Kontrollmoment 5 - Kontroll av ekonomisk sarbarhet och
urholkning av namndens budget
Det finns risk for ekonomisk sarbarhet och urholkning av namndens budget till foljd av

det kostnadssystem som rader dar hyror raknas upp med konsumentprisindex (KPI)
och kommunbidrag med Uppsalas prisindex for [6neupprakning (UPL).

Genomford kontroll

Kontrollera att omvarldsbevakning, hyresforhandling beaktar fragan.

Resultat av kontroll

Granskningen genomford utan anmarkning. | MoB processen infor 2025 sa fattades det
beslut att markeringsavgifterna i taxa 1 (foreningslivets markeringsavgifter) skulle
skrivas upp enligt UPL for att battre synka med uppskrivning av féreningsbidrag. Ovriga
taxor skrivs upp enligt KP!I.

Namnden har i sin omvarlds- och riskbedomning bedomt att inga hyresavtal behovs
sagas upp eller bidrag tas bort, utan bedomer i stallet att utveckling kommer kunna ske
inom ram under 2025.

Atgarder

Inga atgdrder foreslas.

Kontrollmoment 6 - Kontroll att rutiner och kriterier
tillampats samt att bokning fakturerats som det ska

Kontroll av att kriterier for Studenternas tillampas samt att bokningarna faktureras
som det ska.

Risk for ekonomisk sarbarhet av ndmndens budget samt minskat fortroende for
kommunen till foljd av felaktig hantering av tid och fakturering av bokade tjanster
lokaler och anlaggningar.

Genomford kontroll

Kontroll att tillamning av nya kriterier for Studenternas tillampats samt kontroll att
bokning och fakturering fungerat som det ska.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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Resultat av kontroll

Namnden har gjort stickprovskontroller pa ett antal féreningars bokningar pa
Studenternas. Alla bokningar och faktureringar har foljt tillamningen av kriterier och
skett pa ratt satt.

Atgirder

Inga atgarder foreslas.

Kontrollmoment 7 - Kontroll av deltagande foreningar pa
foreningsdialoger

Risk for minskad tilltro till demokrati med 6kad social oro som foljd.

Genomford kontroll

Kontrollera hur manga foreningar som deltagit pa foreningsdialogerna samt mata
inkomna enkatsvar.

Resultat av kontroll

Granskningen genomfor utan anmarkning. Namnden har under aret haft tre
foreningsdialoger varav en var endast for foreningar med egna anlaggningar.

e Foreningsdialog 1: 29 foreningar totalt 55 deltagare

e Foreningsdialog 2 (endast for foreningar med egna anléggningar): 35
foreningar totalt 45 personer

e Foreningsdialog 3: 48 foreningar totalt 90 personer

| enkdtundersokning som skickades ut efter sista dialogen inkom endast en handfull
med svar.

Forvaltningen har ocksa arbetat fram majlighet for foreningar att inkomma med
anlaggningsbehov och synpunkter pa Uppsala.se samt skrivit fram en riktlinje for
ekonomiskt stod till foreningsagda anlaggningar.

Atgirder

Infor planerade dialoger under 2025 planera in enkatundersokning i samband med
dialogen for att 6ka antalet inkomna enkatsvar.

Kontrollmoment 8 - Kontroll av att samarbetsformer
mellan bolag och namnd ar sakerstallda

Risk for felaktiga prioriteringar och otydlighet i information gentemot medborgare pa
grund av otydlig uppdelning av verksamhetsansvar mellan namnder och bolag kan
leda till:

Suboptimering av resurser,

Felaktiga prioriteringar,

Otydlighet i informationen mot medborgarna och
Risk att uppdrag ej blir slutforda.

Hwn
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Genomford kontroll

1. Kontrollera att en modell for projekt har tagits fram som ser dver den interna
fordelningen samt infora kontinuerliga avstamningsmoten mellan bolag,
fastighetsstab och namnder oavsett projektets storlek, enligt atgard i 2023 ars
IKP uppféljning.

2. Kontrolleravid arets slut en lista 6ver projekt som ska genomforas och stam av
vilka som har genomférts enligt plan och inte, samt bedom om nagra
awvikelser kan harledas till samverkan mellan bolaget, fastighetsstaben och
namnden. Ett urval av ndmndens projekt har genomfort och undersdkningen
av dessa visar att 2 [6per pa enligt plan och 2 har avvikelser.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med anmarkningarna suboptimering av resurser och
felaktiga prioriteringar.

De utvalda kontrollpunkterna har varit Jalla idrottshall, Rosendals allaktivitetsplats,
Falhagens IP och Valsétra IP.

Awvikelser ar:

e Pagrund avdubbeluppdrag inom fastighetsstaben blev utformningen av
anlaggningen Falhagens IP samre an planerat,
e Projektavslut ar framflyttat fran HT24 till VT25 avseende Valséatra IP.

Namnden harimplementerats atgarderna som forslogs i internkontroll uppféljningen
2023 genom en arbetsgrupp for lokalforsorjningsprogrammet kontinuerligt granskar
och diskuterar samtliga projekt. Gruppen traffas varannan vecka for att sakerstalla en
jamn fordelning av ansvar och resurs mellan projekten. Fastighetsstaben ar
sammankallande och deltagare inkluderar forutom namndens verksamhet aven
representanter fran Skolfastigheter och UKAF.

Atgarder

Fortsatta kvalitetssakra arbetet mellan bolag, fastighetsstab och namnden genom
kontinuerliga avstamningsmdoten oavsett projektens storlek.

Kontrollmoment 9 - Kontroll och uppfoljning av belaggning
i bokningsbara anlaggningar

Risk for tomma anlaggningar leder till lagre intakter for namnden.

Genomford kontroll

Kontrollen har genomforts genom kontroll i ekonomi- och bokningssystem samt
intervju av handlaggare pa idrott och fritid.

Resultat av kontroll
Granskning ar genomférd med mindre anmarkning.

Infér 2024 budgeterade namnden for ett lagre nyttjande av skolornas bokningar av
idrottshallar, utifrdn det nya normala. Eftersom detta har varit trenden de senaste aren
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haridrotts- och fritidsnamnden erhallit tidsbegransat kommunbidrag for att técka
intaktsbortfallet. Foreningarnas bokningar ar totalt sett stabil med 6kning i vissa
perioder.

Under 2024 har namnden stramat upp bokningsreglerna for nyttjande av
idrottsanlaggningar och dess omkladningsrum, samt kommunicerat med skolorna att
det inte ar tillatet att anvanda omkladningsrum utan en befintlig bokning. Utifran
dessa atgarder kan vi se en liten aterhamtning av skolornas bokningar.

Kontroller sker i den ordinarie manadsuppf6ljningen av ekonomiska budgetavvikelser
pa motpartsniva. Vid del- och helarsuppfoljning kontrolleras antal bokade timmar.

Atgarder

Eftersom trenden visar att skolorna ar mer restriktiva med att boka har idrotts- och
fritidsnamnden inom ramen for mal- och budgetprocessen erhallit tidsbegransat
kommunbidrag for att tacka intaktsbortfallet.

For att fa ett optimalt nyttjande av idrottshallar bor modellen utvecklas sa att den
fungerar for utbildningsnamnden likval som idrotts- och fritidsnamnden.

Det finns ett utvecklingsbehov att systematiskt folja upp och analyser belaggningsgrad
per objekt for fa en béttre forstaelse for nyttjande av anldggningarna. Genom den nya
Bl-modulen finns forutsattningar for utvecklande analyser och presentationer.

Sa lange att bokningslaget ar ostabilt ar kontrollpunkten kvar.

Kontrollmoment 10 - Kontroll av informationsinsats om
oegentligheter, mutor och jav

Forekomst av oegentligheter leder till brister i maluppfyllelse, ekonomiska forluster
och att medborgarna tappar i fortroende for kommunen.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfdrdes genom att fragor stalldes till relevanta nyckelpersoner inom
kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.

Resultat av kontroll
Granskning ar genomford med mindre anmarkning.

Under varen genomférdes en utbildningsinsats om jav, korruption, mutor och annan
otillaten paverkan. Genom denna har kunskapen och beredskapen hos chefer och
andra nyckelpersoner inom férvaltningen 6kat.

Atgarder

For att uppratthalla denna medvetenhet har en ny och mer detaljerat kontrollmoment
definierats i IKP 2025, vilket inkluderar bland annat stickprov och enkater riktade till
chefer och ledaméter.

Dessutom planeras ett liknande utbildningssatsning for politiska ledaméter i kultur-
samt idrotts- och fritidsnamnden.
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