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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna verksamhetsplan och budget for 2019 enligt drendets bilaga.

Reservation
Fredrik Ahlstedt (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Yrkande
Fredrik Ahlstedt (M) yrkar, med instdmmande av Jonas Segersam (KD), att utoka Destination Uppsala
AB:s budget med 2 miljoner.

Sammanfattning

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 73 uppdrag som
fullmaktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder. Inom tio omraden har
uppdragen kompletterats med namndmal och strategier for att fanga utvecklings-omraden som ligger
under kommunstyrelsens ansvar. Kommunfullméktige har tilldelat kommunstyrelsen ett
kommunbidrag pa 474 miljoner kronor for 2019 dar ett effektiviseringskrav om 2 miljoner kronor &r
medréknat.

Beslutsgang
Ordférande stéller forst foreliggande férslag mot avslag och finner att arbetsutskottet bifaller
detsamma.

Ordférande stéller darefter Fredrik Ahlstedts (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner att
arbetsutskottet avslar detsamma.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 17 januari 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna verksamhetsplan och budget for 2019 enligt arendets bilaga.

Arendet

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullméktiges nio inriktningsmal och de 73
uppdrag som fullméktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder. Inom tio
omraden har uppdragen kompletterats med namndmal och strategier for att fanga utvecklings-
omraden som ligger under kommunstyrelsens ansvar. Kommunfullméktige har tilldelat
kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 474 miljoner kronor for 2019 dar ett
effektiviseringskrav om 2 miljoner kronor ar medraknat.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder kommunstyrelsen behéver genomfora for att séker-
stalla att kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 20192021 forverkligas.
Verksamhetsplanen har ett trearsperspektiv for att folja tidsperspektivet i Mal och budget. Det
innebér ett utrymme att identifiera atgarder som kan genomforas under en langre tidsperiod an
ett ar.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till kommunledningskontoret
och stadsbyggnadsforvaltningen att omsatta i praktiken. Parallellt med att verksamhetsplanen
for kommunstyrelsen beslutas ar en verksamhetsplan for kommunledningskontoret under
framtagande. Den innehaller en plan fér kommunledningskontorets praktiska genomférande
och kommer att anmélas till kommunstyrelsen under mars 2019. Stadsbyggnadsforvaltningen
kommer pa motsvarande sétt att arbeta fram en operativ plan for hur forvaltningen omsatter
kommunstyrelsens atgarder.

| foreslagen verksamhetsplan har kommunfullméktiges nio inriktningsmal och de 75 uppdrag
som berdér kommunstyrelsen konkretiserats i form av kommunstyrelsens atgarder. Inom tio
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omraden har uppdragen kompletterats med namndmal och strategier for att fanga utvecklings-
omraden som ligger under kommunstyrelsens ansvar. For att folja utvecklingen och bedéma
maluppfylinad har indikatorer och nyckeltal identifierats och bilagts handlingen.

Atgarder fran beslutade program och handlingsplaner dar kommunstyrelsen har ett ansvar for
genomforandet har inarbetats i verksamhetsplanen. Syftet ar att uppna en mer sammanhallen
styrning med minskad styrtrangsel, farre malkonflikter samt en 6kad majlighet till tydliga
prioriteringar. Om andringar gors relaterat till nagot befintligt program i samband med
programuppféljningen kommer verksamhetsplanen att revideras i linje med dessa andringar i
samband med apriluppféljningen. Apriluppféljningen kommer ocksa visa vilka av dessa
uppdrag och namndmal som planeras genomfaras under 2019.

Under hosten har kommunledningskontoret och stadbyggnadsforvaltningen genomfort
riskanalyser. Riskanalyserna har legat till grund for kommunstyrelsens internkontrollplan
samt i nagra fall resulterat i atgarder som har omhandertagits i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Kommunstyrelsens internkontrollplan har behandlats i separat drende.

Ekonomiska konsekvenser

Driftbudget

Verksamhetsplanen bedéms kunna genomféras inom namndens budgetram.

Under 2019 budgeteras kostnaderna att uppga till 3 513 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 474 miljoner kronor. Taxor, avgifter och Gvriga intakter
budgeteras till 2 313 miljoner kronor och foérdelning med 726 miljoner kronor. | fordelning
aterfinns namndernas del av stabskostnader, IT-verksamheten samt arbetsplatser.

Kommunstyrelsen foreslas fordela budgeten per verksamhetsomrade enligt féljande:

Budget Kommunstyrelsen 2019 (belopp i mnkr)

Verksamhetsomrade enligt indelningiMaloch Kommun- Kommun-  Taxoroch  Ovriga
budget bidrag2018 bidrag avgifter intakter
1 Politisk verksamhet

2 Infrastruktur

3 Kultur och fritid

Fordelning  Kostnader

5Vard och omsorg
7 Affarsverksamhet

8 Kommunledning, gemensam verksamhet

Kostnaderna inom politisk verksamhet (1) avser fortroendevalda, partistéd, revision, politiska
sekreterare, medaljmiddag, medlemskap i forbund, ndmndadministration med mera.

Verksamhetsomrade infrastruktur/skydd (2) omfattar for kommunstyrelsens del infrastruktur,
stadsdelsutveckling, naringslivsutveckling, hallbar utveckling, mark-, fastighets- och
exploateringsverksamhet, turism, skydd med mera. Hér ingar merparten av driftkostnaderna
for Ulleraker.



Verksamhetsomrade kultur och fritid (3) bestar av ataganden rorande Linnétradgardarna och
réantebidrag till foreningar samt omstallningskostnader for Studenternas idrottsplats till
allsvenskt spel.

Verksamhetsomrade vard och omsorg (5) omfattar forebyggande arbete bland barn och
unga/sociala investeringar.

Inom affarsverksamhet (7) aterfinns intakter och kostnader for extern uthyrning av fastigheter.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet (8) redovisas
kostnader for kommunens 6vergripande kommunikationsatgarder, kommungemensamma IT-
system, kostnader for personalorganisationer, arbetsgivarpolicy, storre delen av
kommunledningskontorets lénekostnader, hyror, administrativa kostnader och gemensam
service samt merparten av fastighetsverksamhetens in- och uthyrningar.

Investeringsbudget

I Mal och budget har kommunstyrelsen tilldelats 722 miljoner kronor for investeringar under
2019. Till det tillkommer pagaende investeringar som &nnu inte avslutats och ska fortsatta
under 2019. Dessa medel faststélls i samband med arsbokslut for 2018 och i uppféljning for
forsta kvartalet 2019 kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.

Investeringar Kommunstyrelsen 2019 (belopp i mnkr)

Ram 2019
Markférvarv (KS-SBF) 150,0
Markforvarv Uppsalapaketet (KS-SBF) 400,0
Fastighetsforvarv (KS-SBF) 5,0
Fastighetsunderhall (KS-SBF) 110,0
Stadshus 2020 (KS-SBF) 3,0
IT (KS-KLK) 40,5
Ovrigt (KS-KLK) 13,4
Pagdende, 6verforing av ram fran 2018 faststélls senare
TOTALT 721,9

Investeringsramen for markforvérv har utokats 2019 for strategiska markforvarv koppat till
Uppsalapaketet samt for eventuella 6vriga strategiska markforvarv. Aven
fastighetsverksamhetens investeringsram har hojts utifran behov av underhallsinvesteringar
bland annat inom Ullerakersomradet.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt
Over Ovriga namnders verksambhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och foljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omrdden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens
ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och
beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande
ansvar for kommunens arkivfragor.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och
service av god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov ar det nodvandigt
att standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stédjer namnder och bolag.

Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen stédjer kommunstyrelsen.
Kommunledningskontoret stodjer kommunstyrelsen att:

¢ leda arbetet med kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och
budget,

e styra kommunens dvergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa,

e driva kommunens naringslivsfragor, upphandlingsfragor samt regional
utveckling och internationella fragor,

e leda och samordna kommunens trygghets- och sakerhetsarbete,

e leda och samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbetet, IT-
utveckling och digitalisering, samt ansvara for stadsarkivet,

e tafram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen,

o folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument,

e ledadet 6vergripande arbetet med miljomassig hallbarhet och minskade
klimatutslapp,

e arbeta med social hdllbarhet, folkhalsofragor och demokratiutveckling, samt

e leda och utveckla gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter
och kundservice.
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Stadsbyggnadsforvaltningen stédjer kommunstyrelsen att:

e skdta kommunens mark- och exploateringsverksamhet, Gversiktsplanering
samt fordjupad oversiktsplanering,

e leda och samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygden,

e planera samt forvarva, overlata och upplata fastigheter, tomtratter och andra
nyttjanderatter av kommunens fasta egendom,

e leda och samordna kommunens strategiska lokalforsorjning, in- och uthyrning
av lokaler till kommunala verksamheter (inte idrotts-och fritidsanlaggningar),
in- och uthyrning samt forvaltning av kommunens bostader for personer som
omfattas av socialtjanstlagen, samt

e arbeta 6vergripande med kollektivtrafikfragor samt stadsdelsutveckling.

Omvairld och forutsattningar

Forandringar av invanarnas varderingar och av befolkningens sammansattning,
teknikutvecklingen, globaliseringen och klimatpaverkan ar fem globala trender som
paverkar varlden, Sverige och aven Uppsala kommun. Kunskapen om omvarlden ar
vasentlig for att Uppsala kommun ska kunna driva utveckling i riktning mot faststallda
mal. Att standigt fundera pa hur omvarlden paverkar och att identifiera vad invanare
varderar ar grunden for att kunna utvecklas pa ratt satt.

Den demografiska utvecklingen, invanares forvantningar och att Uppsala vaxer staller
fortsatt krav pa kommunal valfard, fysiska och sociala investeringar i
samhallsplaneringen samt starkt integration for att sékra ett hallbart samhalle. For att
kunna moéta framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en
ekonomisk hallbarhet.

Kommunstyrelsens omvarldsanalys tar sin utgangspunkt i Uppsalas forutsattningar att
utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun med upp emot
320000 invanare ar 2050. Omvarldsanalysen belyser paverkande faktorer och vilka
konsekvenser dessa far for verksamheten och budgeten under de kommande aren.

Varderingsforandringar

Uppsala ar 6verlag en ekonomiskt valmaende kommun med hog tillvaxt, lag
arbetsloshet och god halsa i befolkningen, men det finns inbordes skillnader @ven inom
Uppsala. Det finns skillnader inom halsa, bostad, arbete, utbildning och trygghet
mellan grupper och bostadsomraden som forstarks av stadens snabba tillvaxt.
Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar mellan individer och bostadsomraden. Det paverkar
det sociala kittet som haller ihop samhallet och banar vag for populistiska stromningar
och spanningar mellan befolkningsgrupper. Flera handelser av social oro sasom
stenkastning och bilbrander har intraffat och media rapporterar om kriminella gang
ochvald. Trygghet har blivit en viktig fraga i samhallet.

Okad polarisering av asikter och fler siktskanaler bidrar till att den allmanna debatten
innehaller mindre fakta och mer tyckande, 6kade inslag av paverkansoperationer, hot
mot fortroendevalda och en rorelse mot icke-demokratiska metoder. Kunskapen om
den representativa demokratin ar lag inom vissa grupper.
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Teknikutveckling och kommunikation

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik ar idag en forandringskraft inom alla
samhallssektorer. Utvecklingen bidrar till nya satt att leva, bade i arbetet och pa
fritiden. Manniskors vardagssysslor och socialt umgange sker alltmer med hjalp av den
digitala tekniken. IT-utveckling och digitalisering ar en avgorande faktor for hur
framgdngsrikt kommunen hanterar kommande samhallsutmaningar. En omfattande
okning i graden av automatisering av kommunala arbetsprocesser och arbetsmoment
forutses. Mangden data som kommunen hanterar kommer att 6ka dramatiskt.

Forvantningar pa service, insyn och delaktighet pa medborgarens och foretagens egna
villkor 6kar, samtidigt som kommunen hanterar allt storre informationsmangder.
Detta leder till ett 6kat servicetryck dar bland annat fler vill ta del av allmanna
handlingar. Malgrupper som kommunen behéver na med information soker
information via nya vagar vilket kraver forandrade satt att kommunicera. Ofta ar det
den enskilde medarbetaren som kommunicerar med omvarlden vilket ger ett 6kat
behov av intern kommunikation.

Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Arbetsmarknaden i Uppsala kommun vaxer och det leder till en 6kad konkurrens om
arbetskraften. Inte bara akademikeryrken vaxer utan i hog grad dven yrken i behov av
mer praktisk kompetens och med lagre intradestrosklar, vilket skapar mojligheter for
individer med kortare utbildning. Samtidigt pagadr ett stort generationsskifte pa
arbetsmarknaden. | Uppsala ldn forvantas drygt 30 000 personer att ga i pension under
perioden 2013-2025. Rekryteringsbehovet ar sdledes stort, men har hittills matchats av
en stark befolkningsdkning. Manga branscher har likval drabbats av betydande
rekryteringssvarigheter och personalbrist.

Generationsvaxling, en rorlig arbetsmarknad och nya kompetenskrav bidrar till 6kade
utmaningar for kompetensférsorjningen. Det blir en allt storre utmaning att attrahera
och behalla medarbetare och chefer. Drivkrafterna forandras mot att tillit, varderingar
och hallbarhet véarderas hogre an de traditionella drivkrafterna. Kommunen behéver
aktivt stimulera jobbtillvaxten. Minst halften av de nya jobben behéver komma till
inom sa kallade kunskapsintensiva yrken i den privata sektorn. Specialisering,
samarbeten och god mottagningskapacitet blir viktigt for att havda sig internationellt
inom utbildning, forskning och naringsliv.

Okat fokus pa livsmiljo och boende

Manga vill bo i storre stadsregioner for att dra nytta av méjligheter till utbildning och
arbete samt mangfald inom livsstilar, shopping, kultur och néjen. Befolkningen i
stadderna okar idag framst genom fodelsedverskott och invandring. Att unga vuxna
under en lang period sokt sig till de storre stadsregionerna koncentrerar den
demografiska utvecklingskraften till dessa. Fler flyttar in till Uppsala och det blir en
mindre yta att dela pa for en 6kad mangd manniskor med olika bakgrund.
Fortatningen av staden kraver nya losningar for bostader, transporter och
motesplatser. Mangfunktionalitet blir viktigt. Minskat bilanvéandande ger 6kat behov av
narhet till service och forandrade gaturum samtidigt som den 6kade
delningsekonomin ger nya mojligheter.
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Miljo- och klimatforandring

| FN:s globala utvecklingsmal Agenda 2030 och klimatavtalet fran Paris, som bada
faststélldes ar 2015, satts hogt stallda klimat- och miljomal. Pa motsvarande sétt har
miljomalsberedningens slutbetdnkande medfort nya, hogre klimatmal pa nationell
niva. Klimatférandringar paverkar samhallet pa flera satt nu och i framtiden. Formagan
att na hogt stallda miljomal utmanas dock av vara nuvarande affarsmodeller och
levnadsvanor. Behovet av klimatanpassning 6kar. Uppsalas klimat- och miljoarbete far
uppmarksamhet och skapar intresse och mojligheter. Inom Uppsala kommuns granser
minskar utsldppen av vaxthusgaser per invanare. Uppsala ligger i framkant med
minskade utslapp per invanare, men utslappsnivaerna behover minska betydligt for att
uppna klimatmalen. Det maste bli enkelt att agera klimatsmart och Uppsala har alla
forutsattningar att visa vagen. Teknikutveckling ar ett satt att begransa och hantera
effekterna av miljo- och klimatpaverkan. Efterfradgan pa fornyelsebara, ekologiska eller
miljdanpassade alternativ vaxer bland konsumenterna.

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har under en period varit inne i en hdgkonjunktur. SKL bedomer att
BNP vaxte med 2,2 procent under 2018 och att toppen pa hogkonjunkturen nu har
passerats. Ekonomin har drivits av en stark internationell tillvaxt som tillsammans med
en forsvagad krona paverkat svensk exportsektor positivt. Nu ser tillvaxten i omvarlden
ut att vaxla ned till ett langsammare tempo, och byggandet har géttin i en betydligt
ldngsammare fas. SKL raknar med att BNP kommer att 6ka med 1,0 procent 2019 och
1,2 procent 2020.

Kommunens ekonomi paverkas starkt av faktorer sasom sysselsattning,
varldsekonomi och rantelage. En svagare konjunktur kan paverka den lokala
bostadsmarknaden och férsaljning av kommunens mark. Sannolikheten for stigande
rantor okar vilket skulle fa stort genomslag med dagens hdga beldningsgrad.

Politisk plattform

| Uppsala finns en stark framtidstro. Har byggs manga nya bostéder samtidigt som vi
fortsatter vara varldsledande i omstéllningen for ett hallbart klimat och varnar natur
och friluftsliv. Tryggheten och trivseln ska 6ka i Uppsala, vi mdste kndcka de kriminella
gangen och bryta segregationen mellan vara stads- och kommundelar. Med de nya
foretag som etablerar sig har och befintliga som expanderar far fler Uppsalabor 6kad
valfrihet och ett arbete att ga till.

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete ar det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frinet och
mojlighet att utvecklas. Darfor ar vart mal att alla Uppsalabor som kan arbeta ocksa
ska arbeta, och att den som arbetar ska kunna leva pa sin l6n. Var malsattning ar att
skapa 2000 nya jobb arligen.

Uppsala kommun ska tillsammans med det lokala naringslivet, universiteten,
civilsamhallet och andra aktorer skapa fler och forbattrade mojligheter for foretagande
i kommunen. Som ett led i detta ska vi uppmuntra nyforetagande och forbattra
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mojligheterna att behalla och locka nya foretag till kommunen. Vi behover ocksa
sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning inom valfardens verksamheter.

Vi efterstravar ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Uppsala. Det ska
genomsyra allt vart arbete, bland annat genom att sociala och miljomassiga krav ska
stallas i kommunens upphandlingar. Vi prioriterar ordning och reda i ekonomin. Varje
skattekrona ska anvdndas pa ett ansvarsfullt satt och skatteuttaget inte vara hogre an
nodvandigt. Befolkningsokningen och den demografiska utvecklingen i Uppsala staller
krav pa att vi har en langsiktigt hallbar ekonomi for framtiden.

Uppsala ska vara ett foredome i arbetet for ett jamlikt och jamstallt samhalle ochi
uppratthallandet av de manskliga rattigheterna. Darfor ska vi fortsatta infora
jamstallda l6ner, motverka vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck,
motverka strukturella loneskillnader och férbattra arbetsvillkoren inom
valfardsyrkena.

Det &r mycket som ar bra i Uppsala men vi har ocksa problem som behdver [6sas.
Integrationen ska ga snabbare och fungera battre. | Uppsala ska invanarna kdnna
framtidstro och ha fortroende for utvecklingen saval i staden som pa landsbygden.
Klyftan mellan stad och land ska slutas. Vi maste ta itu med problemet att allt fler lider
av psykisk ohalsa.

| Uppsala ska en individs mojligheter inte begransas av dennes bakgrund. Vi vill vérna
individens fria val och se till att Uppsala blir mer jamlikt. Varje Uppsalabo, ung som
gammal, ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina egna, fria val. For oss ar
jamstalldhet mellan kvinnor och man en sjalvklarhet.

Vi vill att Uppsalaborna ska kanna tillit till demokratin och Uppsala kommun. Uppsalas
invanare har asikter och férslag om kommunens utveckling och ar en resurs som ska
tas till vara. Darfor ar battre medborgardialog, dialog med fackforbund, foretag,
foreningsliv och civilsamhallet viktigt for oss. Tillsammans ska vi starka det som i
grunden gor Uppsala starkt och bygga en kommun dar alla ges mojlighet och alla
behdvs.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur kommunstyrelsen ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2019 -
2021.

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljning per april, deldrsbokslutet per augusti och
arsbokslutet. Kommunstyrelsen ansvarar for att [6pande folja upp och analysera
utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden. Barn-, jamstalldhets-,
tillgénglighets- och naringslivsperspektiven ska beaktas vid genomférande av atgarder
i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

I samband med att kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar den aven om plan for intern kontroll. Kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta planerna i praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Kommunstyrelsen konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna namndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden i Ml och budget.
Kommunstyrelsen tar fram atgarder for att beskriva hur ndmnden genomfor
uppdragen.

Namndmal Kommunstyrelsen kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera

inriktningsmalen genom att formulera egna nédmndmal med tillhdrande
strategier och atgarder.

Budget Kommunstyrelsens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i
namndens detaljbudget.
Strategi Visar kommunstyrelsens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal.

Namnden tar i sina strategier dven hansyn till kommunens program och
policyer. Namnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som
behdver goras dven bortom 2019 for att satta in atgarderna i ett
sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ kommunstyrelsen tar for att forverkliga sina strategier
och uppdrag. Det kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade
satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsdtter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid dvervigas.

Forvantad effekt Konkretiserar en dtgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
satt uppfoljningen av atgarder.

Aktivitet Visar vilka aktiviteter namnden planerar for att uppna effekten av en atgard.
Aktiviteter ar ofta kopplade till mal eller atgérder i program eller
handlingsplaner. Aktiviteter redovisas i bilaga 1.

Styrdokument Visar om dtgarden finnsi eller kan kopplas till genomférandet av ett
befintligt styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Befolkningsokningen och den demografiska utvecklingen i Uppsala staller krav pa att
vi har en ldngsiktigt hallbar ekonomi for framtiden. Ordning och reda i kommunens
ekonomi ar en forutsattning for morgondagens valfard. Varje skattekrona ska darfor
anvandas pa ett ansvarsfullt satt for att gynna en hallbar valfard, arbetsmarknad och
klimatomstallning. Vi prioriterar ordning och reda i ekonomin. Varje skattekrona ska
anvandas pa ett ansvarsfullt satt och skatteuttaget inte vara hogre an ndédvandigt.

Namndmal 1.1: Sdkerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. En
hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten ger goda
forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och kostnadsuppskattningar.
Saknas en rattvisande redovisning riskerar kommunen att fatta beslut om
investeringar pa felaktig grund.

B s i Koppling till For:/arltade effekter
styrdokument av atgarden

N1.1.1 Sakerstalla att forvaltningsorganisationen Korrekt redovisning av

mojliggor tydliga resultat- och redovisningsenheter. exploateringsverksamheten.

Storleken pa negativa avvikelser
fran budget ska minska 6ver tid.

N1.1.2 Genomfdra l6pande rapportering av samtliga Starkt styrning som 6ver tid 6kar
pagaende projekt, i samband med traffsakerheten i langsiktiga
delarsrapportering samt for specifika projekt vid - investeringar och minskar

storre avvikelser och beslut. kostnader for avvikelser.

N1.1.3 Tydligare beskriva exploaterings- Starkt styrning som ver tid 6kar
verksamhetens ekonomiska konsekvenser i traffsakerheten i langsiktiga
langsiktiga finansiella planeringsunderlag. - investeringar och minskar

kostnader for avvikelser.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna.

Uppdrag 1.1: | samarbete med ovriga parter forstarka naringslivsutvecklingen
utifran intentionerna i naringslivsprogrammet. (KS)

o o) Koppling till Forvantade effekter
Rl el styrdokument av atgarden
1.1.1 Arbeta for att Uppsala ska ha ett starkt Starkt tillvaxt nar fler foretag valjer
platsvarumdrke och vara en attraktiv kommun att Ndringslivsprogram Uppsala vid etablering i regionen.

bo, besoka och verkai.
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. _— Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
1.1.2 St6dja och utveckla arbetet med Naringslivsprogram Goda forutsattningar for att starta
foretagsframjande aktorer. Jamstalldhetspolitiskt nya foretag i Uppsala.

delmal 2: ekonomi

Goda forutsattningar for
utveckling av nya och befintliga
foretag inom Uppsala tech-sektor.

1.1.3 Stodja innovatorer och investerare iden lokala  Jamstalldhetspolitiskt
tech-sektorn. delmal 2: ekonomi

Uppdrag 1.2: Identifiera tillgangar for méjlig avyttring for att l6sa finansiering
samtidigt som kommunen stérker soliditeten. (KS och fastighetsbolagen)

o o) u Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
1.2.11samverkan med bolagsstyrelser kartldgga — Goda forutsattningar att mota
tillgdngar eller objekt i kommunkoncernen som kan kommande investeringsbehov
vara [dmpliga att avyttra. genom att avyttra tillgangar.
1.2.2Vidareutveckla en simuleringsmodell for att — Réttvisande bedémning av
berékna effekten pa kommunkoncernens effekten av eventuella avyttringar.

finansiella nyckeltal vid eventuella avyttringar.

Uppdrag 1.3: Att som komplement 6verviga alternativet att hyra lokaler pa langa
kontrakt istillet for att kommunkoncernen bygger och dger sjalv, utifran vad som
ar mest ekonomiskt fordelaktigt. (Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS)

. B Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
1.3.1 Utveckla systematik kring 6vervaganden _ Battre beslutsunderlag och i
mellan att hyra alternativt att ga nya lokaler. forlangningen lagre kostnader.

Uppdrag 1.4: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och
anlaggningar for okad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov
och darigenom 6ka nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen. (KS,
IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

. o) o Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
1.4.1 Samordna och utveckla anvandning och — Minskade kostnader som effekt av
information om lokaler och anlaggningar. hogre belaggningsgrad och lagre

investeringsbehov.

1.4.2 Markanvisa pa ett sétt som ger — Minskade kostnader som effekt av
mangfunktionalitet. hogre belaggningsgrad och lagre
investeringsbehov.
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Uppdrag 1.5: Fortsatta att utveckla kommunkoncernens formaga att stilla sociala
och miljomassiga krav vid upphandling. (KS)

. o) o Koppling till Forvantade effekter
BRI styrdokument av atgarden
1.5.1 Utveckla och tillampa miljokrav vid Atgardsprogram for luft Starkare styrning for att na malet
upphandling av transporter, maskiner och Milj6- och klimatprogram om 100 procent fossilfria
entreprenader. drivmedel till 2023.

1.5.2 Ta fram forutsattningar sa att upphandlingav ~ Miljo- och klimatprogram  Hallbar upphandling for en giftfri

varor som barn och unga exponeras for foljer milj6 ar 2020.
Upphandlingsmyndigetens avancerade krav eller

motsvarande.

1.5.3 Verka for att de foretag som utfor tjanster at Arbetsmarknadspolitiskt Goda forutsattningar for sociala
kommunen erbjuder praktikplatser och program foretag att delta i kommunens
arbetstillfallen for utsatta och missgynnade Jamstalldhetspolitiskt upphandlingar.

grupper. Det kan ske genom att stélla sociala krav i delmal 2: ekonomi

kommunens upphandlingar.

1.5.4 Fran ar 2020 ska kommunen stalla krav pa att

klimatpaverkan redovisas i nya bygg- och

anlaggningsprojekt. Fran ar 2023 ska kommunen Milj6- och klimatprogram
stélla krav pa att sanka klimatpaverkan fran bygg-

och anlaggningsprojekt.

Hallbar upphandling for minskad
klimatpaverkan.

1.5.5 Verka for att upphandlingar genomfors pa ett Overenskommelse med Storre mojligheter for fler aktorer
séatt som mojliggor for foreningslivet att delta. foreningslivet att delta i upphandlingar.

Kommunens IT-upphandlingar
Strategisk IT-plan bidrar till en hallbar och
ansvarsfull produktion.

1.5.6 Infora certifiering for sakerstéllande av hallbar
och ansvarsfull produktion.

Uppdrag 1.6: Inritta ett upphandlingsrad. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

1.6.1 Inrétta ett upphandlingsrad dar berrda

fackorganisationer och naringsliv bjuds in utifran Jamstalldhetspolitiskt Fler anbudsgivare och underlag
diskussionsamne. Syftet ar att 6ka kunskap om delmal 1: makt och for att forbattra
upphandlingsférutsattningar for kommun, bolag, inflytande upphandlingsprocessen.

naringsliv och fackliga organisationer.

Uppdrag 1.7: Utvardera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden
samt riktlinje for sociala investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

1.7.1 Revidera riktlinje for sociala investeringar sa Idrotts- och friluftsforeningar kan
attidrotts- och friluftsfreningar kan inkluderas. soka om sociala investeringar.
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Uppdrag 1.8: Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av

skolor. (Skolfastigheter, UBN och KS)

Némndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

1.8.1 Ta fram ett koncept for nyproduktion av
skolor.

styrdokument

av atgarden

Minskade projekteringstider och
kostnader vid nyproduktion av
skolor.

Uppdrag 1.9: Utveckla den strategiska lokalférsorjningen for att mojliggora okad
nyttjandegrad samt over tid sdnkta kostnader i kommunkoncernen. (KS)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

1.9.1 Sakra den strategiska langsiktiga
lokalférsorjningsplanen for att pa utsatt tid leverera
andamalsenliga, ekonomiskt optimerade, lokalytor
med hénsyn till social och ekologisk hallbarhet.

styrdokument

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 3: utbildning

av atgarden

Minskade kostnader genom hogre
beldggningsgrad och lagre
investeringsbehov.

1.9.2 Sakerstalla att processen kring trygga och
tillgdngliga utbildningsmiljcer utvecklas och
forbattras.

Program for full
delaktighet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 3: utbildning

Tydlig ansvarsfordelning och
samordning av arbetet for trygga
och tillgdngliga
utbildningsmiljoer.

1.9.3 Verka for 6kat nyttjande av kommunens
lokaler for foreningslivet.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Okat nyttjande av kommunens
lokaler och forbattrad tillgang till
lokaler for foreningar.

Uppdrag 1.10: Inratta en mikrofond for sociala foretag. (KS)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

1.10.1 Implementera en mikrofond for att stotta
lokalt engagemang och socialt foretagande pa
landsbygderna. Mikrofonden riktas till sociala
foretag, bygdebolag och andra relevanta
organisationer med kreditgarantier till
samhallsnyttiga l6sningar och sociala innovationer.

styrdokument

Landsbygdsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

av atgarden

Goda forutsattningar for nya
samhallsnyttiga l6sningar och
sociala innovationer.

Uppdrag 1.11: | samarbete med UKFAB mojliggora for extern marknadsaktor att

utveckla Storvreta centrum. (KS)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

1.11.1 Mojliggora for extern marknadsaktor att
utveckla Storvreta centrum.

styrdokument

av atgarden

Storvreta centrum utvecklas av
extern aktor.
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Uppdrag 1.12: Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur resurser
fordelas mellan mén och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld

resursfordelning.

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

1.12.1 Utveckla det strategiska arbetet med
jamstalldhetsintegrering inom styrning och
uppfoljning genom att utforma stod till
kommunkoncernen for att arbeta integrerat med
jamstalldhet utifrdn behov, relevans, prioriterade
omraden och uppdrag.

styrdokument

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

av atgarden

Goda forutsattningar for en
jamstalld resursanvandning,.

1.12.2 Utveckla den interna och externa
kommunikationen om jamstalldhet och
kommunens arbete for att nd 6kad jamstalldhet.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Arbetet med jamstalldhets-
integrering bedrivs i ordinarie
kanaler, verksamheter och
funktioner.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistas i

Vivill ha levande stads- och kommundelar med god trivsel som genomsyras av social
hallbarhet och att Uppsala ska vara den basta platsen for manniskor att leva, bo och
utvecklasi. Gang, cykling och kollektivtrafik, liksom storre utrymme for trad och
stadsodling, prioriteras i var hallbara stadsutveckling.

| Uppsala ska trygghet vara en rattighet for alla - inte ett privilegium for nagra fa och
Uppsala ska inte ha nagot sarskilt utsatt omrade. Tryggheten och trivseln ska 6ka i hela
Uppsala. For att var kommun ska vara trygg maste vi arbeta forebyggande men ocksa
vidta atgarder for att bekdampa otryggheten har och nu. Genom att utveckla
kulturskolan och stérka Uppsalas foreningsliv genom att utdka stodet till vara
foreningar vill vi ge fler Uppsalabor tillgang till en meningsfull fritid.

Namndmal 2.1: | Uppsala kommun &r sikerhet en viktig virdering och
sakerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt

Kommunen arbetar langsiktigt och strategiskt for att 6ka trygghet och sakerhet i det
offentliga rummet och kommunens verksamheter liksom for att minska riskerna for att
oonskade handelser intraffar. Arbetet samordnas utifran befintliga strukturer inom
hela kommunkoncernen och med berérda samverkansparter for helhetssyn och
effektiva l6sningar.

. o Koppling till Forvantade effekter
REMTERECIEEIE styrdokument av atgarden
N2.1.1 Utveckla arbetet med kameradvervakning i Handlingsplan for Samsyn kring nar och hur
samrad med polisen samt ta fram styrdokument for  trygghet och sakerhet kameradvervakning bor anvandas i
kameradvervakning for saval allman som icke kommunala verksamheter och det
allman plats. offentliga rummet.
N2.1.2 Utveckla arbetet med ordningsvakter, bland  — Okad trygghet, ordning och sikerhet.
annat genom att se 6ver samarbetsmojligheter med
fastighetsagare.
N2.1.3 Sakerstéll en god sékerhetsniva genom en Handlingsplan for Forutsattningar for att vidta ratt
levande sakerhetskultur och ett vdlanpassat skydd trygghet och sakerhet forebyggande atgarder pa ratt stalle,
for kommunens medarbetare, utrustning, egendom  Jamstalldhetspolitiskt ett gott forsdkringsskydd nar val
och de som vistas i eller berérs av kommunens delmal 6: mans vald skadorna intraffar, samt trygghet for
verksamheter. Arbeta for att uppna nolltolerans kommunens medarbetare och
mot hot, vald och trakasserier riktade mot fortroendevalda.

medarbetare och fortroendevalda. Arbeta
kontinuerligt och systematiskt for att sakerstélla en

hog personsakerhet.

N2.1.4 Faststall limplig informationssakerhetsniva Strategisk IT-plan Information utifran ett

och se till att denna uppnas. Uppsala kommuns Handlingsplan for verksamhetsperspektiv gar att na nar
arbete inom informations- och cybersakerhet ska trygghet och sakerhet vi behover, gar att lita pa, ar sparbar
halla en hog niva for att sékerstalla att kommunens och sprids inte obehdriga.

information éar tillganglig, riktig och hanteras pa ett
konfidentiellt och sparbart satt utifran ett

verksamhetsperspektiv.
N2.1.5 Utveckla och komplettera — Okad brandsakerhet, bland annat
kommundvergripande rutiner for genom storre tydlighet dver ansvar

brandskyddsarbete. och ambition
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. _— Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgérden
N2.1.6 Starka samordningen avkommunens och — Okad trygghet genom delad lagesbild,
samverkande parters trygghets- och snabbare och mer samordnade
sakerhetsarbete i omraden med sérskilda behov. atgarder
N2.1.7 Utveckla trygghets- och sdkerhetsarbetet Handlingsplan fér En behovsanpassad och tydlig
tillsammans med polisen genom samverkansavtal trygghet och sakerhet plattform for kommunens och
och medborgarlofte. polisens samlade samverkan
N.2.1.8 Bidra till en 6kad medvetenhet om — Ett storre ansvarstagande for
sakerhetsfragor i kommunen genom utbildning och kommunens sakerhetialla
information. verksamheter

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for dtgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N2.1

| Uppsala kommun ar sékerhet en viktig vardering och sékerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt

Nuvérde - A
Indikatorer Ja[nfor- “Mal.- Trend
varde sattning
Totalt Kvinnor  Man
1. Antal anmaélda brott pa kamerabevakade omraden.
Utgangslage City:
la Stora Torget 17,5/4r - - - Minska -
1b Pavel Snickares Grand 10,0/ar - - - Minska
Utgangslage Gottsunda:
1lc Gottsunda C 22,0/ar - . . Minska ~
1d Bandstolsvagen 54,0/4r R _ _ Minska
2. Antal ordningsstérningar i kamerabevakade omraden.
Utgangslage City:
2a Stora Torget 838/ar - - - Minska ~
2b Pavel Snickares Grand 873/ar - - - Minska ~
3. Ungdomar som alltid kénner sig trygga pa stan eller i 34 20 47 36 Oka \
centrum, andel
4. Personer som kanner sig trygga vid Resecentrum 42 30 57 - Oka -
5. Valdsbrott och personran vid Resecentrum
3a Valdsbrott 41 - - 48 Minska ~
3b Tillgreppsbrott 50 - - 44 Minska ~

6. Andel férvaltningar dér 75% eller fler av cheferna har )
rapporterat att personalen har genomgatt 27% - - - Oka -
brandskyddsutbildning enligt plan.

N2.1.1 Kalla: Polisens uppfoljning. Nuvarde avser medeltal 2017 och 2018. Jamférdvarde saknas.

N2.1.2 Kaélla: Egen uppfdljning genom kommunens ordningsvakter. Ordningsbrott definieras som en
sammanvagning av kategorierna avvisat personer, ungdomssamlingar samt tillrattavisning. Nuvarde
avser 2018. Jamfordvarde saknas.

N2.1.3 Kalla: Liv och hélsa ung (ak 7 och ak 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

N2.1.4 Kalla: Egen uppféljning. Nuvéarde avser 2017 (september). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per
ar. Indikatorn &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend.

N2.1.5 Kalla: Polisens uppfoljning av medborgarloftet kring atgarder vid Uppsala resecentrum. Nuvarde avser
genomsnitt for 2014-2016. Jamforvarde avser genomsnitt de senaste tre aren. Uppdateras en gang per
ar.

N2.1.6 Kalla: Kommunens arliga arbetsmiljoenkat. Nuvarde avser resultat fran enkat som genomférdes 2018.
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Namndmal N2.2: Stidrka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

For att stérka krisberedskapen ska kommunen forebygga risker och forbereda sig for
att kunna hantera det som anda intréffar. Utbildning, vning och samverkan med
andra aktorer ar viktigt i arbetet.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Némndens atgard

N2.2.1 Genom utbildning och 6vning hoja férmagan N@mnder och bolag kan hantera

till krisberedskap och kriskommunikation i stérningar utifrdn en kommun-
kommunens alla verksamheter. gemensam samverkan.

N2.2.2 Aktualisera Risk- och sérbarhetsanalys och — Uppsala kommun ar forberedd infor
tillhérande styrdokument enligt dverenskommelse ett kommande samordnat arbete med
for kommunernas krisberedskap. risk- och sarbarhetsanalys.

N2.2.3 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid — Okad resiliens vid allvarliga
kommunens samhallsviktiga verksamheter. samhallsstérningar

N2.2.4 Utveckla beredskapsplaner for sérskilda — Okad formaga att klara kommunens
héndelser, primadra omraden &r extrema uppdrag vid situationer med extremt
vaderhdndelser. vader.

N2.2.5 Sakerstall att kommunen har en god Handlingsplan fér Formaga att forebygga, motsta och
beredskap for att hantera allvarliga storningar. trygghet och sakerhet hantera krissituationer och storningar
Kontinuitet ar sdkerstalld i kommunens i samhallsfunktioner, och en grund for
samhallsviktiga verksamheter. Uppsalas invanare arbetet med det civila forsvaret.

och andra aktorer har forutséttningar att fatta egna
beslut genom snabb, tydlig och tillforlitlig
information fran kommunen.

N2.2.6 Infor IT-ldsningar som stérker sakerheten och  Strategisk IT-plan Okad formaga att forebygga och
mojliggor effektiv krisledning. hantera krissituationer och stérningar.

Bedomningen av ndmndmalet baseras pa statusen for dtgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N2.2

Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Nuvarde

Indikatorer Jamfor- Mal- Trend
varde sattning
Totalt ~ Kvinnor ~ Mdn
1. Krisledningsndmnden har genomfért minst en 6vning 1 1 -
2. ISF-funktionen har Gvats minst en gdng 1 1 -

N2.2.1. Kaélla: Kommunstyrelsen har beslutat att krisledningsndmnden ska 6vas arligen. Foljs upp genom rapportering
frdn kommunledningskontoret.

N2.2.2. Kaélla: Kommunens krisledningsorganisation pa tjanstemannaniva (ISF-funktionen) ska 6va i tillracklig
omfattning, vilket innebar minst en 6vning arligen. Foljs upp genom rapportering fran
kommunledningskontoret.
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Uppdrag 2.1: Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt oka
tryggheten.

Forvantade effekter
av atgarden

Koppling till
styrdokument

Némndens atgard

Oversiktsplan
Handlingsplan for

2.1.1 Tafram relevanta underlag for hur den fysiska
miljon kan utvecklas for att upplevas som inkluderande

Goda forutsattningar for sociala
hénsyn i den fysiska planeringen.

och valkomnande for alla och hur investeringar kan
balansera socioekonomiska forutsattningar i olika
omraden. Oka kunskap om inkluderande fysiska miljéer
genom att ta fram sociala strategier for minskad
segregation och 6kad inkludering pa
kommundévergripande niva som kan kombineras med
insatser for fysisk forandring pa lokal niva.

trygghet och sakerhet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

2.1.2 Sakerstall att det offentliga rummet och
kommunens allmanna ytor utformas och underhalls pa
ett inkluderande satt som bidrar till 6kad trygghet,
sakerhet och trivsel for alla som bor, verkar och vistasi
Uppsala.

Handlingsplan for
trygghet och sakerhet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Uppsala ar en ren, trygg och

valskott kommun.

2.1.3 Genomfor systematiska insatser i samverkan med
polis och civilsamhalle, och ett aktivt brottsférebyggande
arbete for att sékerstélla en minskad brottslighet i hela
kommunen.

Handlingsplan for
trygghet och sakerhet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och

Uppsalas innevanare kanner sig
trygga och ar inte oroliga att

utsattas for brottisina

bostadsomraden eller nar de ror

inflytande . .
y sig och vistas inom kommunen.

delmal 6: mans vald

2.1.4 Genomfor ett aktivt forebyggande arbete for att
identifiera riskbeteenden och risksituationer och vidta
dtgarder for att motverka missbruk och beroende samt
missbruksrelaterad brottslighet.

Antalet personer som utvecklar
ett kriminellt riskbeteende till
foljd av beroende, riskbruk eller
missbruk av alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel minskar.

Handlingsplan for
trygghet och sakerhet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 5: halsa

2.1.5 Arbeta for en 6kad attraktivitet att bo, verka och
bes6ka Gottsunda-/Valsatraomradet.

Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

delmal 2: ekonomi

Fler vill bo, verka och bestka
Gottsunda-/Valsdtraomradet.

2.1.6 Arbeta for att tryggheten i det offentliga rummet ska
vara sadan att alla - oavsett kon, dlder och bakgrund -
ska kdnna sig fria att rora sig 6verallt i Gottsunda/Valsatra
alla tider pa dygnet. Lagstanivan géllande ett rent och
snyggt Gottsunda/Valsatra ska hojas till en acceptabel
niva (skadegorelse, brandskador, klotter mm).

Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Minskad utsatthet for brott,
minskad oro for brottutsatthet
och minskade
ordningsstorningar i
Gottsunda/Valsatraomradet.

Uppdrag 2.2: Inled ett systematiskt arbete med att bekdmpa de kriminellas
ekonomi i samverkan med polis och andra myndigheter. (KS)

Forvantade effekter
av atgarden

Koppling till
styrdokument

Némndens atgard

2.2.1 Samverka med statliga myndigheter for att
forsvara och forhindra otillaten paverkan och att
den organiserade brottsligheten kan dra nytta av
vélfardssystemet.

Okade méjligheter att férhindra
— felaktigt nyttjande av
valfardssystemet.
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Uppdrag 2.3: Starka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

. _— Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
2.3.1 Stérka kommunens formaga att hantera Uppsala kommun har god
kénsliga uppgifter pa ett sakert satt. — efterlevnad av sékerhetsskydds-

lagstiftningen.

2.3.2 Sakerstall att Uppsala kommun har ett civilt
forsvar som har kapacitet att vérna
uwlbglfolknlng.en, sakerstallg de \{lktlgaste Jamstalidhetspolitiskt varnalcnvnalbefo.lkr.nngen och att
samhallsfunktionerna och bidra till o uppratthalla viktiga

. S . delmal 1: makt och w -
Forsvarsmaktens formaga vid ett vdpnat angrepp . samhallsfunktioner.

g w inflytande

eller krig i var omvarld.

Handlingsplan for

trygghet och sikerhet Ett civilt forsvar med kapacitet att

Uppdrag 2.4: Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av néringslivsklimatet i
samband med kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt forbattra
naringslivsklimatet. (KS och DUAB)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

2.4.1 Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av
naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning.

Jamstalldhetspolitiskt Underlag for analysdrivet
delmal 2: ekonomi utvecklingsarbetet.

Uppdrag 2.5: Framja foretagande pa landsbygden. (KS)

. o) Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
2.5.1 Mojliggora bostads- och Landsbygdsprogram
verksamhetsutveckling pa landsbygden. Jamstalldhetspolitiskt Goda forutsattningar for bostads-
delmal 1: makt och och verksamhetsutveckling pa
inflytande landsbygden.

delmal 5: halsa

2.5.2 Verka for en starkt naringslivsutveckling i Landsbygdsprogram
kommunens landsbygder. Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Starkt naringslivsutveckling i
kommunens landsbygder.

2.5.3 Bibehalla och utveckla servicefunktioner i Landsbygdsprogram
kommunens landsbygder. Jamstalldhetspolitiskt God samhillsservice pa
delmal 1: makt och landsbygden.
inflytande
2.5.4 Sakerstalla att tillgangen till oP En hogre bredbandsutbyggnad pa
internetanslutning, med hog kapacitet och Bredbandsprogram landsbygden.
tillforlitlighet, ar god i alla kommundelar. Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande
2.5.5 Stdtta de foreningar som tar ett 6vergripande Overenskommelse med Invanare pa landsbygden ar
ansvar for sin bygds utveckling. foreningslivet delaktiga i utvecklingen av sin
Jamstalldhetspolitiskt bygd.

delmal 1: makt och
inflytande
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Uppdrag 2.6: Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av
vissa rekreationsanlaggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjillnora, Ulva
Kvarn och Hammarskog. (Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

. _— Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
2.6.1 Utreda formerna for samordning, ansvar for — Goda forutsattningar for en
utveckling och drift av vissa samordnad utveckling och drift av
rekreationsanlaggningar. rekreationsanlaggningar.
2.6.2 Uppdatera kommunens styrdokument for — Goda forutsattningar for att
naturvard och friluftsliv. utveckla naturvarden.

Uppdrag 2.8: Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmal i
Uppsala. (GSN, KS och MNH)

o o) u Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
2.8.1 Revidera atgéardsprogrammet for luft. — Utvardera vilka atgarder som
behdvs for att na

miljokvalitetsnormerna for luft.

2.8.2 Utveckla ekosystemtjdnster som metod att Atgardsprogram for luft Battre luftkvaliteti kommunen.
forbattra luftkvalitet (trdd, grona vaggar etc.).

Uppdrag 2.9: Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats
vid kommunens mark mellan Lyssnaridngen och Vardsatrabadet. (KS, GSN)

o o Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
2.9.1 Planera for ett nytt t.lllgangllghetsanpassat JamsEalldhetspolltlskt Mer jamlika forutsittningar for
naturbad samt lekplats vid kommunens mark delmal 1: makt och invanare att besbka badolatser
mellan Lyssnarangen och Vardsatrabadet. inflytande P ’

Uppdrag 2.10: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

o B Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
2.10.1 Mojliggora for kommunkoncernen att beakta Goda forutsattningar for att
ndringslivsperspektivet i kommunala beslut genom  — hansyn tas till ndringslivs-
att ta fram stddmaterial. perspektivet i kommunala beslut.

Uppdrag 2.11: Firdigstilla arbetet med Sodra Astraket. (KS, GSN och
Sportfastigheter)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

2.11.1Taframen handlingsplan for fardigstéllande Sédra Astraket blir fardigstallt i
av Sédra Astraket inom 5-7 ar. nartid.




Uppdrag 2.12: Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst ndr unga begar brott.

Koppling till Forvantade effekter

Namndens atgard
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styrdokument av atgarden

2.12.1 Trots att detta riktar sig till alla ndmnder och
bolagsstyrelser ar detta ett ansvar for
socialndmnden. Darfor kommer inte
kommunstyrelsen att vidta nagra atgarder.

Uppdrag 2.13: Samordna upphandlingsarbetet rorande gaturummet i syfte att
undvika onodiga gravarbeten.

Koppling till Forvantade effekter

Namndens atgard o
& styrdokument av atgarden

2.13.1 Samordna informationen och arbetet

rorande gaturummet i syfte att undvika onddiga — Minskade storningar av trafiken.

gravarbeten.

Uppdrag 2.14: Utreda omfattning av framtida behov av resurser for att i 6kad
utstrackning locka arrangemang och event till Uppsala inom ramen for
Convention Bureaus verksamhet. (KS, DUAB)

Koppling till Forvantade effekter

Namndens atgard

styrdokument av atgarden

2.14.1 Utreda omfattning av framtida behov av
resurser for att i 6kad utstrackning locka
arrangemang och event till Uppsala inom ramen for

. h i .
Convention Bureaus verksamhet. och eventi Uppsala

Goda forutsattningar for 6kad
tillvaxt genom fler arrangemang
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppsala ar en del av ett samhalle och en varld som star infor behovet av att goraen
stor klimatomstallning, minska klyftorna mellan manniskor och skynda pa
utvecklingen for ett jamstallt samhalle. Har byggs manga nya bostader samtidigt som
vi fortsatter vara varldsledande i omstallningen for ett hallbart klimat och varnar natur
och friluftsliv. Vi vill att alla ska ha jamlika mojligheter att forma sina liv och ha
fortroende for utvecklingen savél i staden som pa landsbygden. Klyftan mellan stad
och land ska slutas.

| samband med att var kommun vaxer maste klimatomstallning, cirkuldr ekonomi och
gron tillvaxt sta i fokus. Var malsattning ar ett fossilfritt Uppsala 2030 och klimatpositivt
Uppsala 2050. Vi intensifierar arbetet med Uppsala klimatprotokoll, infor klimatvaxling,
drarigang jakten pa plasten och stéller om till fossilfri fordonsflotta samt forbereder for
transformation av hela samhallet. | klimatarbetet 6kar vi takten med
klimatanpassning, dar saval oversvamning som brist pa dricksvatten, liksom
varmeboljor ar de mest problematiska effekterna av klimatforandringen.
Biogasproduktionen ska 6ka och elektrifieringen av fordonstrafiken ska underlattas. Vi
ska modernisera naturvarden genom att ta fram digitala lattanvanda verktyg for att
bevara, starka och utveckla naturvard och gron infrastruktur. Vi gér ocksa en satsning
pa ekologisk och narodlad mat till forman for miljon och lantbrukare i Uppsala med
omnejd.

Namndmal 3.1: Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt
forbattra beredskapen for ett forandrat klimat.

Uppsala kommun dri framkant géllande ekologisk hallbar samhallsutveckling genom
att ta ett ledarskap for samverkan och att arbeta mot skarpa miljomal.

Miljo- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda
samarbeten, bland annatinom Uppsala klimatprotokoll. Kommunens uppdrag ar att
underlatta for invanarna och andra att leva och verka miljomedvetet. Kommunen
satter de miljomal som samhallet som helhet behéver na. Men kommunen kan inte na
dessa ensam utan maste ta ett samordningsansvar och bjuda in invanarna och
organisationer att medverka och se mojligheterna. Tillsammans skapar kommunen,
andra samhallsaktorer och boende och verksamma i Uppsala ett hallbart samhalle. Att
ta klimatutmaningen pa allvar handlar om att bedriva ett systematiskt miljdarbete som
aterspeglas i hela kommunens verksamhet. Hela kommunorganisationen ska sta
bakom och verka for malen inom ekologisk hallbarhet.

Det kravs omstallningar inom de flesta samhallsomraden for att klara klimat- och
miljoutmaningarna. Sarskilt kravs kraftfulla minskningar av vaxthusgasutslapp inom
10-15 ar. Insikten om behovet av samhallsomstallningar behdver fa storre genomslag,
Hogre temperaturer, varmeboljor, torka och stadens tillvaxt leder till 6kat fokus pa
gronska i staden och behovet av en saker vattenforsorjning samt andra férebyggande
atgarder. Kommunens eget arbete ska starkas for att agera draglok och na
verkstallighet i omstallningen. Det géller bade kommunens egen verksamhet som
exempelvis egna fordon och kommunens verksamhetsansvar sasom fysisk planering.
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. _— Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgérden
N3.1.1 Utveckla malformulering inom Giftfri miljo, Milj6- och klimatprogram  Tydlig ansvarsfordelning och
samt relevanta handlingsplaner. Jamstalldhetspolitiskt samordning av arbetet for en giftfri
delmal 5: halsa miljo.
N3.1.2 Ta fram handlingsplaner for att klara oP Tydlig ansvarsfordelning och
miljokvalitetsnormerna for vara sj6ar och Vattenprogram samordning av arbetet med kvaliteten
vattendrag. Den forsta planen ska hantera Fyrisan. i vara sjoar och vattendrag.
N3.1.3 Delta aktivt i regeringens samarbete — Starkt bild av Uppsala som
"Fossilfritt Sverige" klimatkommun. Okat nationellt och

internationellt inflytande.

N3.1.4 Ta ett ledarskap inom Klimatkommunerna. — Starkt bild av Uppsala som
klimatkommun. Okat nationellt och
internationellt inflytande.

N3.1.5 Ta fram riktlinjer for den fysiska planeringeni  Miljo- och klimatprogram  Tydlig ansvarsfordelning och
syfte att astadkomma en hallbar stadsutveckling. samordning av arbetet med en hallbar
stadsutveckling.

N3.1.6 Ta fram och implementera en modell for att Miljo- och klimatprogram  Okat fortroende fér kommunens
kommunicera Uppsala kommuns samlade miljo- milj6- och klimatarbete.
och klimatarbete.

N3.1.7 Successivt 6ka andelen ekologisk mat i — Okad andel ekologiska livsmedel i
kommunens verksamheter i syfte att na 100 % 2023. kommunens verksamhet.

N3.1.8 Senast 2020 ta bort minst tre produktgrupper  Milj6- och Minskad miljépaverkan fran

med fossil plast, inventera plastanvandning i egen klimatprogram kommunens plastanvandning.

och upphandlad verksamhet samt ta fram en
handlingsplan fér att nd malen 2023 och 2030.

N3.1.9 Stodja och kravstalla minskad Energiprogram 2050
energianvandning och klimatpaverkan fran bygg-

och anlaggningsprocessen, bade fér egen

verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.

Minskad energianvandning och
klimatpaverkan fran kommunens
bygg- och anldggningsprocess.

N3.1.10 Ta fram en plan for systematisk uppfoljning ~ Miljé- och Goda forutsattningar for utvardering
av klimatanpassningsarbetet. klimatprogram och prioritering av
klimatanpassningsatgarder.

Beddomningen av namndmalet baseras pa statusen for dtgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N3.1

Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstéllningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat.

Indikatorer Nuvarde Jamférvarde  Malséttning Trend

Overgripande

N3.1.1. Utslapp av véxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv (2017)

N3.1.1a. totalt 1244 (prel) 1246 2020: 1006 ~
N3.1.1b. totalt per invanare 5,7 (prel) 5,8 2020: Minska A
N3.1.1c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare 1,2 (prel) 1,3 2020: Minska N
N3.1.2. Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhetsranking av 290 7 5 Forbittras >
kommuner (2018)

N3.1.3. Sveriges basta klimatanpassningskommuner. Svensk forsakrings 1 51 Vidmakthalla 2

och IVL Svenska Miljoinstitutets ranking av kommuner (2017)
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Kommunstyrelsens mal N3.1

Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett o rat klimat.

Fordon

N3.1.4. Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar

. . . 47 2020:1 r
(kommunorganisatoriskt), procent (andra tertialet 2018) 58 020: 100
N3.1.5. Total energianvdndning for motoriserade transporter (GWh), 75 8.1 2020: oférandrat mot ~
kommunorganisatoriskt (2017) ’ ’ 2014 (6,6)
N3.1.6. Andel anvénd fornybar energi - egna personbilar och latta
. . . .. . 47 2020:1 r
lastbilar (kommunorganisatoriskt), procent (forsta tertialet 2018) 58 (prel) 020: 100
N3.1.7. Overskridande normvirde partiklar, antal tillfallen, avser
matpunkt i centrala staden (jan-sep 2018)
N3.1.7a. PM10 11 37 Under norm (35) -
N3.1.7b. Kvavedioxid 29 22 Under norm (7) -
Fastigheter
N3.1.8. Solenergi (2017)
N3.1.8a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,2 1,1 3,3 2
N3.1.8b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 7,3 4.4 30 2
N3.1.8c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, procent 0,6 0,4 2020:2,0 ”
N3.1.9. Andel klimatneutral fjarrvarme, kommunorganisatoriskt, procent 87 77 2020: 100 2
(2017)
N3.1.10. Total energianvdndning for fastigheter och verksamheter (GWh), 430 448 2020: oforandrat mot N
kommunorganisatoriskt (2017) 2014 (445 GWh)
N3.1.11. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt
(2017)
N3.L.1la. totalt 159 168 Minska 3
. 143 154 Minska 3
N3.1.11b. for lokaler 173 181 Minska N
N3.1.11c. for bostader
N3.1.12. Andel anvand fornybar energi (stationadra andamal exkl. VA-
verksamhet, gatubelysning, markvarme), kommunorganisatoriskt, 65 62 2020: 100 >
procent (2017)
Vatten, mark och mat
N3.1.13. Antal arter vid provfiske i Fyrisan (2017) 11 12 Oka >
N3.1.14. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (matpunkt
Flottsund, mikrogram per liter) (2017)
N3.1.14a. Halt av fosfor 60,4 - 50,9 (arsmedel) -
N3.1.14b. Halt av zink 7,6 - 6,6 (arsmedel) -
N3.1.14c. Halt av koppar 2,6 - 2,6 (arsmedel) -
N3.1.15. Andel naturreservat av total areal (2017) 3,1 5,6 Oka 2
N3.1.16. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet, 42 4l 2023: 100 2

procent (avser jan-juli 2018)

N3.1.1 Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvérde avser preliminara uppgifter for 2018.
Jamforvarde: Uppsala 2017.

N3.1.2 Kalla: Aktuell hdllbarhet. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde 2017, Malsattningen ar att forbattra snittet
under en 10-arsperiod, 2009-2018 dar Uppsala har en snittplacering pa 13: | genomsnittsranking for
kommungruppen Storre stader ligger Uppsala pé plats 6 av 21.

N3.1.3  Kaélla: Svensk Forsakring. Nuvarde avser 2017 (202 deltagande kommuner). Jamforvarde:
Genomsnittsranking for deltagande R9-kommuner (samtliga utom Orebro).

N3.1.4 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: Uppsala helar 2017.

N3.1.5 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvadrde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.6 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: Uppsala helar 2017.

N3.1.7 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser januari 2018-mars 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Det gar inte
att se trend, eftersom métstationen ar flyttad och darmed inte ar jamférbar med matningar fore 2017.

N3.1.8  Kalla: a) Egen uppfdljning, b) Energikontoret i Malardalen AB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde:
Uppsala 2016. c) Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.9 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.
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N3.1.10 Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2017. Jdmforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.11 Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.12  Kaélla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.13  Kaélla: Upplandsstiftelsen. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.14  Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde saknas, eftersom lansstyrelsen har andrat
vilka provpunkter som ligger till grund for statusbedémningen pa denna stracka. 2017 kommer darfor
att fungera som utgangsvarde for en ny tidsserie.

N3.1.15 Kalla: Statistiska centralbyran. Nuvérde avser 2017. Jamforvéarde: genomsnitt av R9-kommunerna (dar
spridningen &r mellan 1,9 fér Linkdping och 14,1 for Vasteras).

N3.1.16  Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2018. Jamforvarde: helar 2017.

Namndmal 3.2: Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet
med Agenda 2030.

Uppsala kommun ska vara en vagledande kraft for hallbar utveckling globalt,
nationellt, regionalt och lokalt - Vi ska associeras med hallbar utveckling. Uppsala
kommuns styrning tar sin utgangspunkt i Agenda 2030 och de 17 globala malen. Det
betyder att all verksamhetsutveckling ska gynna en hallbar utveckling for Uppsala
kommun och dess invanare. Atgarder som ger l&ngsiktiga och strukturella férandringar
i social, ekologisk och ekonomiskt hallbar riktning ska véljas i forsta hand. Planering
ska ske ur ett helhetsperspektiv och hansyn till paverkan utanfér kommunens granser
skavagas in. Hallbarhetsarbetet ska utga fran samverkan i kommunens hela
organisation och skapar forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling genom att
arbeta tillsammans med invdnare, myndigheter, naringsliv och foreningsliv. Nya
[6sningar och idéer bejakas genom att arbetet alltid ska ha ett larandeperspektiv

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Policy for hallbar

N3.2.1 Utveckla det strategiska arbetet med utveckling Ett integrerat hallbarhetsperspektiv
integrering av hallbarhetsperspektivienlighetmed  Jamstalldhetspolitiskt finns i styrning- och
Agenda 2030 inom styrning och uppféljning. delmal 1: makt och ledningsstrukturer.

inflytande
N3.2.2 Beslutsunderlag ska belysa och analyseras Policy for hallbar Goda forutsattningar for att de beslut
utifrdn hallbarhetsaspekter. | beslutsérenden utveckling som fattas i kommunen bidrar till
redogors for hur hallbarhetsaspekter behandlats i Jamstalldhetspolitiskt héllbar utveckling.
beredningsarbetet. delmal 1: makt och

inflytande
N3.2.3 Tillsammans med foreningar, frémst inom Idrotts- och Ett 6kat engagemang for
idrott, hitta former for att 6kat engagemang for fritidspolitiskt program hallbarhetsarbete hos foreningar i
kommunens arbete for ett hallbart samhalle. kommunen.
N3.2.4 Utveckla metoder och stod for insamling, Jamstalldhetspolitiskt Goda forutsattningar for en smart
uppféljning och hantering av klimat-, miljé- och delmal 1: makt och hallbar stadsbyggnad.
andra hallbarhetsdata. inflytande

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna.
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Uppdrag 3.1: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

3.1.1 Genomfor kontinuerliga testbaddsprojekt for
verifiering av ny miljoteknik.

Milj6- och klimatprogram

Okad utveckling av miljoteknik.

3.1.2 Efterfraga nya tekniska och innovativa
[6sningar i markanvisningsprocesser. Etablera
utvarderingsmodell och villkor for efterlevnad.

Innovation i
samhallsutvecklingsprojekt.

3.1.3 Oka arbetet kring innovationer i offentlig
verksamhet genom samverkan med naringsliv och
universitet for investeringar och etableringar kring
testbaddsverksamhet i stadsutvecklingsprojekt.
Stimulera och synliggér innovationer inom stads-
och bebyggelseutveckling.

op
Naringslivsprogram

God innovationsférmaga i Uppsala

kommun.

3.1.4 Etablera ett innovationsledningsstod till
kommunens bolag och nédmnder i syfte att stotta
och underlatta innovationer i kommunens
verksamheter.

God innovationsférmaga i Uppsala

kommun.

3.1.5 Framja samarbetet mellan de innovations- och
foretagsstodjande organisationerna.

Naringslivsprogram

God innovationsférmaga bland
Uppsalas foretag.

3.1.6 Underlatta for foretag att erbjuda klimatsmart
konsumtion samt minska kemikalieanvandning i
varor och tjdnster.

Miljo- och klimatprogram

Fler klimatsmarta foretag som
underlattar en 6kad hallbar
konsumtion.

3.1.7 Stddja miljo- och klimatdriven affarsutveckling
i det lokala naringslivet bland annat genom
upphandling med miljé- och innovationsinriktning
samt genom effektiv samverkan mellan det lokala
ndrings- och samhallslivet.

Miljo- och klimatprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Fler klimatsmarta foretag som
underlattar en 6kad hallbar
konsumtion. Fler foretag inom
milj6- och klimatomradet.

3.1.8 Framja ny teknik och bidra till att Uppsala
etableras som region dar innovationer och
innovatorer frodas.

Strategisk IT-plan

God innovationsférmaga i
regionen.

3.1.9 Stdrka koordinering och prioritering av
digitaliseringsinitiativ genom kommungemensam
styrning av storre utvecklingsprojekt.

Goda forutsattningar for 6kad
verksamhetsnytta genom
digitalisering.

3.1.10 Tillgéngliggdra kommunens data for externt
anvandande i storsta mojliga utstrackning (6ppna
data).

Strategisk IT-plan

Goda forutsattningar for
innovation hos naringslivoch
universitet.
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Uppdrag 3.2: Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad
trygghet och minskad segregation. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Némndens atgard

3.2.1 Tafram en samordnad process for socialt
hallbar fysisk planering som sakrar att alla insatser
pa helhet bidrar till maluppfyllelse och som utgar
ifrdn hela stadenperspektivet.

Koppling till
styrdokument

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Forvantade effekter
av atgarden

Kommunens fysiska planering
bidrar till 6kad social hallbarhet.

3.2.2 Utveckla det strategiska omradesarbetet for
okad trygghet och minskad segregation genom
erfarenheter som gjorts inom ramen for
Handlingsplan Gottsunda/Valsatra

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Sprida metoder och kunskap i
syfte att forbattra omradesarbetet

for minskad segregation.

3.2.3 Genomfor en jamstalldhetsanalys kring
tillgdnglighet och delaktighet i samhallet for
personer med funktionsnedsattning som underlag
for framtida insatser.

Program for full
delaktighet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Goda forutsattningar for en

likvardig tillganglighet och
delaktighet.

3.2.4 Ta fram och godkann direktiv for arbeten med
program for Stabby-Flogsta, fordjupad
oversiktsplan for sydostra stadsdelarna samt
trafikstrategi.

Oversiktsplan
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Kommunens fysiska planering

bidrar till hallbar tillvaxt.

3.2.5 Genomfor kontinuerligt analyser och
utredningar for att kunna prioritera och valja

Oversiktsplan
Jamstalldhetspolitiskt

Kommunens fysiska planering

bidrar till hallbar tillvaxt.

delmal 1: makt och
inflytande

omraden for planlaggning.

Uppdrag 3.3: Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder
av ekosystemtjanster och biologisk mangfald i den viaxande staden. (KS, GSN och
PBN)

Forvantade effekter
av atgarden

Koppling till
styrdokument

Namndens atgard

3.3.1 Starka och utveckla ekosystemtjénster och
grona strukturer. Utveckla en modell for
kompensations- och forstarkningsatgérder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald.

Goda forutsattningar for att
sakerstalla battre ekosystem-
tjénster och biologisk mangfald
samt tillgang till grona strukturer.

Oversiktsplan

Uppdrag 3.4: Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na
malet om fossilfritt Uppsala 2030. (KS)

Forvantade effekter
av atgarden

Koppling till
styrdokument

Namndens atgard

3.4.1Tafram en handlingsplan med arliga
kontrollpunkter for att nd malet om fossilfritt
Uppsala 2030.

Tydligare plan och uppfdljning pa

Miljo- och klimatprogram malet om fossilfritt 2030.
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Uppdrag 3.5: Inventera tatortsnira natur- och friluftsomraden lampliga att
skydda som naturreservat, exempelvis Linnéstigarna, Fjillnora, koppla ihop
Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket. (KS, PBN och GSN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

3.5.1 Oka kunskapen om och bredda kvalitéer i
kulturmiljcer.

En langsiktigt hallbar forvaltning

Oversiktsplan och utveckling av kulturmiljon.

Lédmpliga omraden for
reservatskydd &r identifierade.
Andelen av kommunens yta som
ingar i reservat oka.

3.5.2 Utreda lampliga omraden for reservatsskydd. —

Uppdrag 3.7: Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet,
universiteten och organisationer fraimja testbaddar och klimatsmart innovation i
Uppsala. (KS)

. - Koppling till Forvantade effekter

Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
3.7.1Tafram en handlingsplan till milj6- och Tydlig ansvars-férdelning och en
klimatprogrammets langsiktiga Miljo- och klimatprogram  béttre samordning av milj6- och
kommungeografiska klimatmal. klimatarbetet.
3.7.2Verka for fler narproducerade energiresurser _ Mindre sérbarhet och battre
med inriktning pa sol, biogas och vitgas. forutsattningar for fossilfritt 2030.
3.7.3 Overgs till fossilfria och hallbara drivmedel for ~ Atgardsprogram for luft Okad andel fossilfria drivmedel i
kommunens fordon. Milj6- och klimatprogram kommunkoncernen.
3.7.4 Framja arbetet med klimatdriven Nermg;hvsprogram Fler kl||j1atsmatta fore:c ag som

- . Jamstalldhetspolitiskt underlattar en 6kad hallbar
affarsutveckling. . . .

delmal 2: ekonomi konsumtion.

Mojliggora kolsanka for

3.7.5 Samordna ett forsta steg for en klimatpositivt Uppsala.
produktionsanldggning for framstallning av biokoli ~ — Jordforbattringsmedel for
Uppsala. kommunal plantering. Ravara for

innovativ fossilfri produktion.

3.7.6 Utveckla i samarbete med forskning och
naringsliven modell for lokal klimatkompensation Milj6- och klimatprogram
kring till exempel biokol.

Goda forutsattningar for 6kad
klimatkompensation.

Uppdrag 3.8: Oka ateranvindning och dtervinning genom férbittrade och enklare
mojligheter for invanare att killsortera, samt vidta atgarder for att 6ka
forsaljningen pa Aterbruket.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

3.8.1 Arbeta fér 6kad dteranvandning och
atervinning samt avfallshantering som genererar
innovationer. Utveckla hanteringen av avfall och
atervinning sa att kommunens anlaggningar héller
varldsklass. Det bidrar till nya innovationer,
exportméjligheter och arbetstillfallen.

En 6kad hushallning av
Oversiktsplan naturresurser och hallbar
konsumtion.
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Uppdrag 3.9: Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Némndens atgard

3.9.1 Utveckla teknik och metoder for att samordna
och utnyttja synergier mellan olika
samhallstekniska system som VA, avfall och energi.
Fasa in de samordnade l6sningarna for systemen i

Goda forutsattningar for en
Oversiktsplan effektivare resurs- och
Energiprogram energihushallning i

samhallsbyggande.

ny bebyggelse.

3.9.2 Genomfor en lokaliseringsstudie for ett nytt

reningsverk i Uppsala samt utreda mdjligheterna till Goda forutsattningar for en

att delvis gora detta ihop med andra intressenter — langsiktigt hallbar hantering av
sasom narliggande kommuner och da dven vatten.

avseende dricksvatten.

Etappmal 1 i Milj6- och
Milj6- och klimatprogram klimatprogrammet: Fornybar och
klimatneutral varme 2020.

3.9.3 Avveckla kvarvarande oljepannor samt
overgang till klimatneutral fiarrvarme.

Etappmal 2 i Milj6- och

3.9.4 Sakerstall byggnation av en solpark kopplat till Milj6- och Klimatprogram Klimatprogrammet: 30 MW

energilager. installerad solenergi 2020.
3.9.5 Overga till fossilfria och héllbara drivmedel for ~ Atgérdsprogram for luft Okad andel fossilfria drivmedel i
kommunens fordon. Milj6- och klimatprogram kommunkoncernen.

Goda forutsattningar for
resurseffektiva, innovativa och
hallbara tekniska
forsorjningssystem.

3.9.6 Utveckla arbets- och planeringsprocesser som
framjar resurseffektiva, innovativa och hallbara Energiprogram 2050
tekniska forsorjningssystem.

Tydlig ansvarsfordelning och
samordning av arbetet med
elektrifiering av

3.9.7 Ta fram en handlingsplan for elektrifiering av
transportsystemet samt utveckling och samspel Energiprogram 2050
mellan biobranslen, vatgas och el.

transportsystemet.
3.9.8 Samverka for att minska bade energi- och
kapacitetsbehov lokalt och regionalt. Det sker Goda forutsattningar for att
genom saval energieffektivisering som Energiprogram 2050 minska energi- och kapacitets-
effekteffektivisering, effekthantering- och styrning, behovet lokalt och regionalt.

samt med lokal produktionsberedskap.

3.9.9 Samverka for att kartlagga vilken ytterligare
potential som finns for att anvénda spillvarme som
idag inte nyttjas. Uppsala samverkar for att skapa
en lokal effektmarknad for varme och el.

Goda forutsattningar for att skapa
Energiprogram 2050 en lokal effektmarknad for varme
ochel.
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Uppdrag 3.10: Forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och
kollektivtrafik som utgangspunkt. (PBN, GSN och KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Némndens atgard

3.10.1 Samverka i framtagande av en 6vergripande Jamsfalldhetspolltlskt Goda forutsattningar for hallbart
delmal 1: makt och

mobilitets- och trafikstrategi. inflytande resande.

Uppdrag 3.12: Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa
landsbygden i samverkan med Region Uppsala och Trafikverket, till exempel
genom att planera for en cykelvag mellan Gunsta och Lanna. (KS och GSN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgédrden

Némndens atgard

3.12.1 Initiera ett fordjupat samarbete med Region
Uppsala och Trafikverket i syfte att forbattra
cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa
landsbygden.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Goda forutsattningar for okat
cyklande.

Uppdrag 3.13: Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och
forbattrad tillgang till sdkra cykelparkeringar. (Parkeringsbolaget, GSN och KS)

o o) o Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
3131 Utveckl;? beflnt.l.lga sa.l.nt bygga nya, JamsEalldhetspolltlskt Goda forutsattningar for hallbart
pendlarparkeringar dér det dven ska finnas sakra delmal 1: makt och
- . resande.
cykelparkeringar. inflytande

Uppdrag 3.14: Undersoka majligheterna till en Boexpo i sodra Uppsalainom
ramen for Uppsalapaketet. (KS)

Koppling till Forvantade effekter

Namndens atgard

styrdokument av atgédrden

- . - Jamstalldhetspolitiskt . .
3.14.1 Undersok majligheterna till en Boexpo i sodra delmal 1: makt och Mojligheterna till en Boexpo har

Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet. inflytande undersokts.

Uppdrag 3.15: Mojliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa
landsbygden. (PBN och KS)

" o) o Koppling till Forvantade effekter
Namndens atgard styrdokument av atgarden
3.15.1 Paketering av markanvisningar, kombination Intresse hos byggforetag for
av byggratter i innerstaden och byggratter i — byggande av flerfamiljshusi

utpekade kransorter. utpekade kransorter.
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Uppdrag 3.16: Det ska upprattas en solkommunstrategi, vilken bland annat
rymmer mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar
mojligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025 (KS och samtliga bolag)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

3.16.1 Ta fram en handlingsplan for att nd maleni

milj6- och klimatprogrammet om solceller och med Strategin starker det kommunala
mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda genomfdrandet for att bidra till
fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha solceller pa sina maluppfyllelsen for det

tak ar 2025 tillsammans med 6vriga néamnder och geografiska omradet.
bolagsstyrelser.

Miljo- och klimatprogram

Uppdrag 3.17: Bygg fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgédrden

Namndens atgard

3.17.1 Trots att detta riktar sig till alla namnder och
bolagsstyrelser ar detta ett ansvar for
Parkeringsbolaget. Darfor kommer inte
kommunstyrelsen att vidta nagra atgérder.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppsala ska vara ett foredome i arbetet for ett jamlikt och jamstallt samhalle och i
uppratthallandet av de manskliga rattigheterna. Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och
solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar ansvar for en bra integration.
Integrationen ska bli snabb och jamstalld. Naringslivet i Uppsala ar en naturlig partner
for att forbattra integration och mojliggéra nyanldandas intréade pa arbetsmarknaden.

En god fysisk och psykisk halsa ar vasentlig for alla aspekteri livet. Orsakerna till den
okande psykiska ohalsan ar komplexa och Uppsala arbetar och samverkar for att
utveckla insatser och nya losningar som framjar psykisk halsa. Ett konkret
utvecklingsarbete ska leda till att alla ska kunna leva ett gott liv i frihet med bibehallen
halsa. Uppsala utvecklas till en dldrevanlig kommun.

Namndmal 4.1: HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kidnna sig
valkomna, inkluderade och trygga med att bli professionellt beméttaii
kommunens verksamheter.

| Uppsala Kommun ska alla invanare kunna kanna sig valkomna och inkluderade till
kommunens verksamheter samt kunna kanna sig trygga med att bli professionellt
bemotta. HBTQ-personer ar en mycket utsatt grupp med en stor risk for att bli
diskriminerade och utsatta for trakasserier, hot och vald. Genom att fler kommunala
verksamheter HBTQ-diplomeras enligt kommunens modell samt genom att
grundlaggande kunskap och medvetenhet 6kas bland kommunens medarbetare om
normkritik och normer kopplade till kon, sexuell laggning och
konsidentitet/konsuttryck verkar Uppsala kommun for att sékerstalla en inkluderande
arbetsmiljo och likvardig service till alla Uppsalas invanare.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

N4.1.1 Utveckla det strategiska arbetet for att arbeta

" : Jamstalldhetspolitiskt Kommuninvanarna far en mer
normkritiskt och integrerat med hbtq och . PR - e . .
N e . . delmal 1: makt och likvardig service utifran sina olika
jamstélldhet utifrdn prioriterade omraden och . .

inflytande behov i kommunens verksamheter.

uppdrag.

Beddmningen av ndamndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N4.1

HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kanna sig valkomna, inkluderade och trygga med att bli professionellt bemétta i
kommunens verksamheter.

Indikatorer Nuvarde Jé[nfﬁr— “Mal'- Trend
varde sattning
1a. Antal verksamheter som erhéllit hbtq-diplomering eller hbtg- 6 4 Oka »

certifiering (jan-aug 2018)

1b. Antal personer som genomgatt hbtg-diplomeringsutbildning 155 118 Oka 2
(jan-aug 2018)

2. Antal medarbetare som gatt en grundkurs i normkritik och hbtq 286 290 Oka 2
(jan-aug 2018)
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Jamfor-
" varde: Mal-

Indikatorer Nuvirde homosexuell/bisexuell/osaker  petero-  sittning Trend

sexuell

. . Annan kons-
Totalt  Tjej Kille tillhdrighet

3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel 54 48 66 74 Oka N
(2017)
4. Ungdomar som uppger att de ser mycket ljust eller ganska ljustpa 67 64 73 .. 83 Oka >
framtiden, andel (2017)
5. Ungdomar som uppger att de alltid eller oftast kdnner sig trygga i 86 81 97 91 Oka N
sitt bostadsomrade pa kvéllen/natten, andel (2017)
6. Ungdomar som uppger att de alltid eller oftast kdnner sig trygga 84 80 93 89 Oka N

pa stan eller i centrum, andel (2017)

N4.1.1a Kalla: Egen uppféljning. Nuvédrde avser januari-aug 2018. Jamforvarde avser helar 2017. Trenden baseras pa att
takten tycks vara hégre under 2018 om man ser till de forsta atta manaderna.

N4.1.1b Kalla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser januari-aug 2018. Jamforvarde avser helar 2017. Trenden baseras pa att
takten tycks vara hégre under 2018 om man ser till de forsta atta manaderna.

N4.1.2  Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser januari-aug 2018 Jamforvarde avser helar 2017.

N4.1.3  Kaélla: Livoch hélsa ung (3k 9 i grundskolan och dk 2 i gymnasieskolan). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde:
ungdomar som angett heterosexuell som sin sexuella laggning. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).

N4.1.4 SeN4.1.3.
N4.1.5 SeN4.1.3.
N4.1.6 SeN4.1.3.

Uppdrag 4.1: Utveckla en adldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

. _— Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
4.1.1Verka fér att héja kompetensen inom JamsEalldhetspolltlskt (?Odfl forutsattnmgarfor
tillgénglighetsomradet internt och externt delmal 1: makt och tillganglighetsanpassad
ganglie ) inflytande stadsutveckling.

Uppdrag 4.2: Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att
stirka den sociala hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

. s Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
Arbetsmarknads-
politiskt program Kommunens
4.2.1 Utveckla arbetet med att stalla sociala krav i Handlingsplan - . .
- - exploateringsverksamhet bidrar till
markanvisningar. Gottsunda/Valsatra

Jamstalldhetspolitiskt social hallbarhet.

delmal 2: ekonomi




Uppdrag 4.3: Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska halsa
samt starka samordningen mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och

Upplandsstiftelsen. (KS)

Namndens atgard

4.3.1 Tafram en handlingsplan for att framja ungas
psykiska hélsa i samverkan med relevanta namnder
och bolag. Se 6ver samordningen pa omradet
psykisk hélsa och foresla atgarder for att starka den

Koppling till
styrdokument

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 5: halsa

Forvantade effekter
av atgarden

Tydlig ansvarsfordelning och
samordning av arbetet for att framja

ungas psykiska halsa.

Uppdrag 4.4: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga
insatser for barn och unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours
arbete mot barni lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

Namndens atgard

4.4.1Indikatorer tas fram for att mojliggora
uppfoljning av perspektiven barn, dldre och
jamstalldhet.

Koppling till
styrdokument

Program for full
delaktighet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Forvantade effekter
av atgarden

Goda forutsattningar for att styra och
utveckla kommunen i hallbar riktning.

4.4.2 Stédja namnder och bolag i arbete med
behovsanalyser utifrdn kartlaggningen av
levnadsvillkor och hdlsa.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 5: halsa

Fler genomforda behovsanalyser.

4.4.3 Fortsatta arbetet med sociala investeringar
och stodja forvaltningar och bolag i arbetet med
sociala investeringar.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Okad kvalitet i pgdende satsningar
samt fler genomfdrda sociala
investeringar som pa sikt leder till

hogre vélfard och lagre
samhallskostnad.

4.4.4 Arbeta for att Gottsundas och Valsatras alla
barn, unga och elever ska klara sin utbildning och
ha goda uppvaxtvillkor. Gottsunda och Valsatra har
attraktiva forskolor och skolor, deras elever har
goda kunskapsresultat. Forskolorna och skolorna
attraherar saval boende i omradet som intilliggande
omraden for att skapa en allsidig barn- och
elevsammansattning. Eleveri
Gottsunda/Valsatraomradet klarar kunskapskraven
och har lag ogiltig franvaro.

Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

delmal 2: ekonomi
delmal 3: utbildning

Barn och unga i Gottsunda/Valsatra
klarar sin utbildning och har goda

uppvaxtvillkor.
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Uppdrag 4.10: Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och

jamstalld integration. (KS)

Némndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

4.10.1 Ta fram en handlingsplan for snabbare
etablering och integration i samverkan med
relevanta ndmnder och bolagsstyrelser.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Battre forutsattningar for egen
forsorjning for nyanlanda.

4.10.2 M&jliggor for fler kvinnor, man och personer
med annan konsidentitet och/eller annat
konsuttryck att forsorja sig via utbildning, egen
anstallning eller foretagande.

Arbetsmarknads-
politiskt program
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Fler nyanlanda och personer langt fran
arbetsmarknaden far utbildning och
arbete.

4.10.3 Oka samverkan med berdrda parter for att
utveckla arbetet for snabb etablering av nyanlédnda
pa arbetsmarknaden.

Naringslivsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Battre forutsattningar for egen
forsorjning for nyanlanda.

4.10.4 Arbeta for rimlig hyra pa nuvarande och
framtida bostader inom den bostadssociala
resursen.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Fler har rad att hyra en bostad.

Uppdrag 4.11: Oka kinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom
att genomfora ett kompetenslyft om barnriatt inom kommunens verksamheter.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

4.11.1 Genomfor ett kompetenslyft i barnratt for
medarbetare i prioriterade verksamheter.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Goda forutsattningar for att starka
barns réttigheter i kommunen.

Uppdrag 4.13: Utreda forutsattningar for att siakra den allmanna
dricksvattenforsorjningen i Uppsala Kommun. (KS och Uppsala vatten)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

4.13.1 Ta fram riktlinjer for markanvandning pa
Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade
ur grundvattensynpunkt.

styrdokument

Oversiktsplan

av atgarden

Goda forutsattningar for en langsiktigt
hallbar hantering av vatten.

4.13.2 Ta fram en nédvattenplan som klargor
ansvarsforhallanden och ger stod vid hantering av
situation dar rent dricksvatten av nagot skal inte
kan levereras i normal takt.

Uppsala kommun kan hantera en
situation dar rent dricksvatten inte
levereras i normal takt.

4.13.3 GOr en sammanvagd riskbeddmning for hela
Uppsaladsen med en strategi for markanvandning i
syfte att bevara dsen som vattenreservoar.

Oversiktsplan
Vattenprogram

Goda forutsattningar for en langsiktigt
hallbar hantering av vatten.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

| takt med befolkningsokningen maste ocksa arbetsmarknaden véxa. Vi ska skapa
battre forutsattningar for fler jobb och foretag och bedriva en aktiv
arbetsmarknadspolitik med atgarder for att fler ska komma i arbete. Vi behover ocksa
sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning inom valfardens verksamheter. Var
malsattning ar att skapa 2000 nya jobb arligen. Uppsala kommun ska tillsammans med
det lokala ndringslivet, universiteten, civilsamhallet och andra aktorer skapa fler och
forbattrade mojligheter for foretagande i kommunen.

Fler och véxande foretag horihop med fler lokaler for foretag, handel och service. |
Uppsala ska det ocksa finnas bostader for alla. Vart mal ar att bygga 2000 nya bostader
per ar med narhet till forskolor, skolor, handel och service. For att méjliggora detta ska
vi fortsattningsvis bedriva en aktiv markpolitik med tydliga hallbarhetskrav, paskynda
planlaggningsprocesser och 6ka antalet byggaktorer i kommunen. Genom en satsning
pa billigare hyresratter, fler boenden for vara aldre och atgarder for att minska
arbetslosheten ska vi bryta segregationen.

Uppdrag 5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar
for 2000 nya arbetstillfillen arligen. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Naringslivsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 3: utbildning

Tillgang till rétt kompetens pa
arbetsmarknaden.

5.1.1 Arbeta for att oka tillgdngen till kompetens pa
arbetsmarknaden.

Uppsalas foretagare upplever att
Naringslivsprogram foretagsklimatet i kommunen
forbattras.

5.1.2 Verka for att det finns ett gott foretagsklimat i
Uppsala.

Naringslivsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Goda forutsattningar for tillvaxt i de
kunskapsintensiva branscherna.

5.1.3 Arbeta for att Uppsala har ett vél utvecklat
naringslivinom kunskapsintensiva branscher.

. w - Naringsli f6
5.1.4Verka for att Uppsala kdnnetecknas av positiva _gnng"sllvsprogra.rr? l{ppsalas .oretagfare upplever att
attitvder till féretagande Jamstalldhetspolitiskt foretagsklimatet i kommunen
4 & ' delmal 2: ekonomi forbattras.
5.1.5 Leda och samordna arbetet med att taframen  Jamstalldhetspolitiskt Fler foretag inom besoksnaringen /

ny besoksnaringsstrategi. delmal 2: ekonomi vaxande besoksnaring
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Uppdrag 5.2: Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och
lagen for foretag som behover vaxa eller onskar etablera sig i Uppsala. (PBN och
KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Naringslivsprogram

5.2.1Verka for att 6ka utbudet av mark och lokaleri Jamstalldhetspolitiskt

Foretag kan planera for etablering och

kommunen. o . tillvéxt i kommunen.
delmal 2: ekonomi
5.2.2 Verka for en utveckling av arbetsplatser och Oversiktsplan Ett brett ndringsliv dar minst halften
innovations- och utbildningsmiljoer av hog lokal Jamstalldhetspolitiskt av foretagen verkar inom
och internationell klass. delmal 2: ekonomi kunskapsintensiva branscher.

5.2.3 Oka de strategiska markférvarven och

sakerstall en langsiktig buffert for exploatering,

friluftsliv, rekreation, biologisk mangfald och Oversiktsplan
hansyn till vattenresurser - samt for markbyten till

namnda dndamal.

Mark for namnda andamal finns
tillganglig.

Uppdrag 5.4: Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFl och
arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att forbattra tillgangligheten med
avsikt att sarskilt stirka nyanlanda kvinnors stéllning pa arbetsmarknaden. (KS
och AMN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Handlingsplan

Gottsunda/Valsatra 300 nya anstallningar for
Jamstalldhetspolitiskt langtidsarbetsldsa boende i omradet.
delmal 2: ekonomi

5.4.1 Arbeta for att Gottsundas/Valsatras
arbetskraftsdeltagande &r i niva med 6vriga delar av
kommunen.

Uppdrag 5.5: | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

5.5.11storre utstrackning anvanda kommunens
egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Arbetsmarknads- Fler ges mojlighet till ett meningsfullt
politiskt program arbete i kommunen.

Uppdrag 5.6: Underlitta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler
ungdoms- och studentbostider samt majliggora andra boendeldsningar sa som
kompiskontrakt. (KS, PBN, Bostadsformedlingen, Uppsalahem och UKFAB)

o B Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgard styrdokument av atgarden
5.6.1 Kartlagga yngres bostadsbehov, mojliga Jamstalldhetspolitiskt « . L
upplatelseformer samt forutsattningar for att bo delmal 1: makt och Lattare for unga att etablera sig pa

kvari eller att flytta till Uppsala kommun. inflytande bostadsmarknaden.
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Uppdrag 5.7: Genom innovation och nya losningar vid byggande och fornyelse av
bostader skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. (KS, PBN,
Uppsalahem och UKFAB)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

5.7.1Verka for att bostaderna ska ha rimliga

I?oendekostn?der cich.ha! lagre energlgnvandnmg Jamstalidhetspolitiskt Tillgang till bostader m?d rimliga
anvad som géller for 6vrig nyproduktion genom o . boendekostnader och lagre

. . . - delmal 2: ekonomi .

innovation och nya l6sningar i samverkan med energianvandning.

branschens aktorer.

Uppdrag 5.8: Utveckla utbudet av bostader for aldre genom att verka for fler
seniorbostider med gemensamhetslokaler och moderna servicehus. (ALN, KS och
PBN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

5.8.11samarbete med berérda ndmnder arbeta

fram en bostads- och lokalférsérjningsplan som Storre utbud av bostader som moter
utgar fran aldres behov av tryggt boende samt malgruppens behov.

lokaler som mojliggor social samvaro.

Uppdrag 5.9: Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs
med 2 000 bostdder med tillhorande boendekedja for prioriterade malgrupper for
att minska tillfalliga och dyra boendeldsningar. (KS, Bostadsformedlingen, SCN
och AMN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

5.9.1 Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad
bostadssocial resurs for prioriterade malgrupper
baserad pa bostadsférsorjningsplanerna.

Jamstalldhetspolitiskt Minskning av tillfalliga och dyra
delmal 2: ekonomi boendeldsningar for malgrupperna.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Uppdrag 6.1: Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom
vidareutbildning och karridrbytarspar for medarbetare. (KS och UBN)

o o) n Koppling till Forvantade effekter
BRI styrdokument av atgarden
6.1.1 Stodja utbildningsndmnden i arbetet med Okad kunskap om effekter av
kompetensforsorjningen inom férskolan och Jamstalldhetspolitiskt kompetensférsorjande aktiviteter,
tillvarata erfarenheter for eventuell spridning till delmal 3: utbildning med mojlighet att sprida goda
andra namnder. exempel.

Uppdrag 6.3: Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur
for malpunkterna och angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i naturen. (UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och
Sport- och rekreationsfastigheter)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Némndens atgard

6.3.1 Utveckla infrastruktur och minimera fysiska
hinder avseende méalpunkterna for forskolebussari ~ —
samverkan med berérda néamnder.

Battre forutsattningar for 6kad
utomhuspedagogik och utevistelse.

Uppdrag 6.5: Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod
som behdvs for en fungerande skolgang. (UBN och KS)

Koppling till Forvantade effekter

Namndens atgard st
& styrdokument av atgarden

Battre forutsattningar for att ge varje
barn det stod som behdvs for en
fungerande skolgang.

6.5.1 Ta fram riktlinjer for tilldggsbelopp i samarbete  Jamstalldhetspolitiskt
med utbildningsnamnden. delmal 3: utbildning
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Kommunens insatser ska utga fran individens behov av vard och halsoframjande
insatser, dar kultur och en meningsfull fritid ar avgorande.

Uppdrag 7.2: | syfte att skapa fler traffpunkter och mojlighet till anpassad
friskvard utreda villkor samt finansiering for méjliga partnerskap med det civila
samhiillet och niringslivet. (KS, ALN, SCN, OSN och IFN)

. B Koppling till Forvantade effekter
Némndens dtgdrd styrdokument av atgarden
7.2.1 Utreda villkor samt finansiering fér mojliga Jamstalldhetspolitiskt Utvecklad samverkan med
partnerskap med det civila samhallet. delmal 5: halsa civilsamhallet.

Uppdrag 7.4: Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett lokalt
Seniorkort. (KS och ALN)

Koppling till Forvantade effekter

Namndens atgard

styrdokument av atgarden

7.4.11nleda fordjupad dialog med Region Uppsala i
syfte att utreda forutsattningar for inférande av ett
lokalt Seniorkort.

Jamstalldhetspolitiskt Okade méjligheter for dldre att leva ett
delmal 2: ekonomi oberoende och aktivt liv.

Uppdrag 7.6: Motverka det digitala utanforskapet hos dldre genom stodinsatser
och inled arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden. (KS och
ALN)

Koppling till Forvantade effekter

N@mndens atgard o n
& styrdokument av atgarden

Jamstalldhetspolitiskt Forutsattningar for minskat digitalt
delmal 1: makt och utanforskap. Andel boenden med wi-fi
inflytande ska oka.

7.6 1Inleda arbetet med att wi-fi blir norm pd vard-
och omsorgsboenden.




Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet
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Uppsalaborna ska kanna tillit till demokratin och till Uppsala kommun. Uppsalas
invanare har asikter och forslag om kommunens utveckling och ar en resurs som ska
tas till vara. Darfor ar battre medborgardialog, dialog med fackforbund, foretag,
foreningsliv och civilsamhallet viktigt. Tillsammans ska vi starka det som i grunden gor
Uppsala starkt och bygga en kommun dar alla ges mojlighet och alla behovs.

Namndmal 8.1: | Uppsala har alla som bor och verkar majlighet tillinsyn och

delaktighet i kommunens utveckling

Uppsala kommun ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder
tillinvanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Kommunen behover
kommunicera de satt som idag finns att paverka inom den representativa demokratin

samt utveckla nya satt forinvanare att paverka den lokala demokratin.

Kraven Okar pa 6ppenhet, insyn och att kunna paverka den kommunala verksamheten
och utvecklingen av Uppsala kommun som geografisk plats. Uppsalas invanare har
asikter och forslag om kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara. En
aktiv dialog ska foras med fackforbund, foretag, foreningsliv och civilsamhallet.
Uppsalas invanare ska vara delaktiga och ha inflytande.

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

N8.1.1 Utveckla kommunens férmaga att sdkra
oppenhet och insyn samt mojliggora for
medborgare att paverka kommunala beslut och
vacka demokratiska initiativ.

styrdokument

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

av atgarden

Medborgarnas uppfattning om
méjligheten till inflytande pa
kommunala beslut och verksamheter
ska oka.

N8.1.2 Utveckla samarbetet med aktorer utanfor
kommunen, bland annat universitetet, for att oka
kdnnedomen och anvandningen av arkiv.

Kulturpolitiska
programmet

Kommunens offentliga handlingar
bidrar tillinsyn och forskning.

N8.1.3 Alla ska ges forutsattningar till att anvanda
och utveckla sin kommunikativa formaga.
Strukturer och system for brukarinflytande ska
skapas och anvindas. Aterkommande dialoger och
samverkan ska ske mellan féretradare for Uppsala
kommun, brukare, narstdende och
brukarorganisationer.

Program for full
delaktighet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Alla kan ta del av information och féra
fram sina synpunkter i Uppsala
kommun. Goda forutsattningar for att
brukare ar medskapande i
utvecklingen avkommunens service.

N8.1.4 Samordna och utvdrdera alla evenemang ur
ett medborgarperspektiv for att sakerstalla onskade
resultat, medborgarnytta och att darmed 6ka
platsen Uppsalas attraktivitet.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Battre forutsattningar att prioritera
och genomfdra evenemang som
bidrar till Uppsalas attraktivitet.

N8.1.5 Stotta lokalt engagemang i kommunens
landsbygder.

Landsbygdsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Battre lokal service och mojlighet till
inflytande i beslut som ror narmiljo for
boende pa landsbygden.
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Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

N8.1.6 Sprida kunskap om 6verenskommelsen.
Utveckla former for samverkan mellan kommunens
namnder och féreningslivet samt att en géng per ar

Goda méjligheter for foreningar att
Overenskommelsemed  samverka med det lokala

S .. . foreningslivet foreningslivet. Goda méjligheter for
bjuda in till en kommundvergripande . L L o

. .. . . Jamstalldhetspolitiskt foreningar att paverka kommunens
dialogkonferens, dar avstamning sker av o - ..
. - . delmal 1: makt och verksamhet. Okat natverkande mellan
overenskommelsen och andra utvecklingsfragor. inflvtande t5reningar vilket byeger ett starkare
Medverka till att skapa arenor for samverkan och y civilsan%hélle vee

kompetensutbyte for foreningslivet.

N8.1.7 Utforma styrdokument i samrad med
berdrda féreningar. For en dialog med berérda
foreningar nar investeringar som direkt paverkar
foreningslivet och dess intressen gors. Ta inte Gver
verksamhet som féreningar driver utan féregdende
dialog med berorda parter.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Goda méjligheter for foreningar att
paverka kommunens styrning,

N8.1.8 Involvera Gottsundas/Valsatras invanareoch  Handlingsplan

organisationer i att utforma samhallet. Gottsunda/Valsatra Invanare i Gottsunda/Valsatra dr

Gottsunda/Valsatra ska ha ett rikt foreningsliv. Ett Jamstalldhetspolitiskt delaktiga i utvecklingen av sina

aktivt civilsamhalle som ar medskapandeiplatsens  delmal 1: makt och bostadsomraden.

utveckling. inflytande

N8.1.9 Genomfdr informationsinsatser internt och Idrotts- och Langsiktiga och rimliga

externt avseende mojlighet och riktlinjer for fritidspolitiskt program  forutsattningar for foreningar att delta

partnerskap. i samhallsutvecklingen. Antalet
partnerskap ska oka.

Beddmningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna.

Uppdrag 8.1: Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i
omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt
valdeltagande. (KS och VLN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Okat valdeltagande inom grupper
med lagt valdeltagande.

8.1.1 Genomfora informationsinsats om hur man
rostar, exempelvis genom olika kanaler och sprak.

8.1.2 Sakerstalla andamalsenliga och
tillgdnglighetanpassade vallokaler och lokaler for — Okad tillginglighet till vallokaler.
fortidsrostning.
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Uppdrag 8.2: Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och
felanmalan i form av en vag in for medborgare. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Némndens atgard

Jamstalldhetspolitiskt Okad kvalitet och effektivitet i
delmal 1: makt och handlaggningen. Lattare for invanare
inflytande att ldmna synpunkter.

8.2.1 Sakerstalla en gemensam forsta ingang for
synpunkter och felanmalan.

8.2.2 | framtagandet av samordnad hantering ska

medborgardialog genomforas enligt SKL:s Jamstalldhetspolitiskt Underlag till arbetet med att inféra

delaktighetstrappa for att skapa ratt kanaler till fjelmal 1: maktoch samordnade ?r.betssatt O(.:h

e inflytande samordnad digital hantering.
kommunen utifrdn medborgarens behov.
8.2.3 Utveckla en systematik for att gra samlade Jamstalldhetspolitiskt Inldmnade synpunkter leder till
bedémningar avinkomna synpunkter somunderlag ~ delmal 1: makt och verksamhetsutveckling i hogre
for standiga forbattringar. inflytande utstrackning an tidigare.

Uppdrag 8.10: Utoka e-tjanster och digitala lésningar for synpunkter, klagomal
och fragor, med kunden medborgaren i fokus. (KS)

. - Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
8.10.1 Samordna den digitala hanteringen av JamsEalldhetspolltlskt Det ar latt for medbcirgare at't. l@mna
- delmal 1: makt och synpunkter, klagomal och stélla
kommunens synpunkter och felanmalan. . .
inflytande fragor.

Uppdrag 8.3: Forenkla administration och ansokning av foreningsstod. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Overenskommelse med

foreningslivet

Jamstalldhetspolitiskt Tydligare och férenklad kontakt
delmal 1: makt och mellan féreningslivet och kommunen.
inflytande

delmal 2: ekonomi

8.3.1 Utforma en funktion som gor det latt att
komma i kontakt med kommunen, fa information
och ansoka om féreningsbidrag.

Uppdrag 8.4: Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om
trygghet for att tillsammans med invanare identifiera mojliga atgarder for att oka
tryggheten. (KS och GSN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Handlingsplan for

8.4.1 Bistd med underlag och kunskap infor trygghet och sakerhet -

- ] Lo s Starker kommunens
utformning av medborgardialoger samt samordna Jamstalldhetspolitiskt trveshetsskapande insatser
medborgardialoger utifran behov och efterfragan. delmal 1: makt och Vs P ’

inflytande
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Uppdrag 8.6: Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som rér dem, dar
samarbetet med elevkarer kan sta som forebild dven for andra politikomraden.

(KS och UBN)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

8.6.11 dialog med barn och unga ta fram program
och handlingsplan for Uppsala kommuns barn- och
ungdomspolitik.

styrdokument

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

av atgarden

Starkt egenmakt och méjligheter till
delaktighet och inflytande for barn
och unga i beslut som ber6r dem.

Uppdrag 8.7: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital

informationshantering.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

8.7.1 Ta fram underlag for beslut om en
informationshanteringsplan fér kommunstyrelsen
utifrdn iKLASSA.

Arkivregler

Underlag for forenklad och
kvalitetssdkrad hantering av
kommunstyrelsens information.

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter

8.7.2 Stddja kommunens verksamheter att ta fram
informationshanteringsplaner enligt framtagen
modell.

styrdokument

Arkivregler

av atgarden

Goda forutsattningar for forenklad och
kvalitetssdkrad hantering av
kommunens information.

Uppdrag 8.9: Réttighetsbaserat arbetssitt vidareutvecklas utifran erfarenheter

av pilotprojekt 2018. (KS)

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

8.9.1 Stodja kommunens verksamheter med digitalt
metodmaterial och utbildningar, i syfte att 6ka
kunskapen om diskrimineringslagstiftningen,
tillgdnglighet, delaktighet och inflytande, manskliga
rattigheter.

Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter och
motverka diskriminering
och rasism
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Kommunen uppfattas som en 6ppen
och inkluderande kommun dar lika
rattigheter och mojligheter for alla ar
den radande normen. Kommunen har
nolltolerans gallande diskriminering
och rasism.

8.9.2 I samverkan med Region Uppsala, Uppsala
universitet, lansstyrelsen, foreningar, naringsliv och
andra samarbetspartners driva ett
utvecklingsarbete som syftar till att Uppsala
utndmns som Manskliga rattigheter-kommun samt
genomfora vardskapet for Manskliga rattigheter-
dagarna ar 2020.

Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter och
motverka diskriminering
och rasism
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Kommunen ar ett foredéme nar det
galler skyddet av de méanskliga
rattigheterna. Kommunen associeras
med manskliga rattigheter, demokrati,
jamstalldhet och rattvisa. Kommunen
har starkt samverkansarbetet inom
omradet.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Namndmal 9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv. Alla
medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo.
Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta
tillsammans och vilkomna nyskapande.

Med ett 6kat arendetryck, begréansade resurser och hoga krav pa kvalitet i
verksamheterna finns en risk att den arbetsrelaterade ohalsan 6kar. Det finns dven en
risk att arbetsmiljoarbetet blir mer reagerande an forebyggande. Chefer och
medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens arbetsmiljoarbete
ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet medarbetare med
upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. Respektive namnd och forvaltning ansvarar for att sakerstalla att det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs och f6ljs upp enligt beslutad férdelning och
arbetssatt.

God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en l6pande dialog
mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin
egen arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo
och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har. En god och fungerande
arbetsmiljo for alla ar en forutsattning for en fungerande verksamhet. Den enskilde
medarbetaren behdver veta vilka forvantningar som stalls pa hen nar det galler
ansvarstagande och prestation. Detta maste i sin tur bindas upp mot gruppens
gemensamma mal.

Ledarskapet tydliggor medarbetarens uppdrag och ansvar, med tydliga mal som ar
framtagna i delaktighet med medarbetaren sa att forutsattningar finns att na
overenskommen prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Det ar
aven i dessa samtal som arbetsmiljomassiga forutsattningar ska adresseras.

Namnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten. Strukturella, organisatoriska och kunskapsmassiga
forutsattningar ska alltid granskas. Syftet ar att successivt forbattra majligheterna for
chefer att ta det ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo som aligger
dem. Dialogen mellan olika chefsnivaer ar lika viktig som dialogen mellan chefer och
medarbetare. Delegationsordning och fordelning av arbetsmiljouppgifter maste
matcha varandra. Chefens mojlighet att fullgéra de arbetsmiljouppgifter hen ar dlagd
att gora maste atfoljas av tillrackliga befogenheter och resurser. Om en chef inte kan
[6sa en arbetsmiljofraga, maste returneringen fungera val.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommundévergripande niva under
perioden.
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Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

En ldngsiktigt god halsa bland

N9.1.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntrastill ~ Jamstalldhetspolitiskt kommunens medarbetare fr att

en halsosam livsstil. delmal 5: halsa .

kommunen ska gora goda resultat.
N9.1.2 Fortsatt etablera ett systematiskt Jamstalldhetspolitiskt Underlatta arbetsmiljoarbetet i
arbetsmiljoarbete. delmal 5: halsa praktiken.
N9.1.3 Utveckla kommunens strategiska och Chefer vet hur de ska hantera sitt

taktiska formaga att forandra och forbattra Jamsfalldh? tspolitiskt delegerade ansvar och arbetar aktivt
delmal 5: hélsa

forutsattningar som krévs for en god arbetsmiljo. for en hélsoframjande arbetsmiljo.

Bedomningen av ndamndmalet baseras pa statusen for dtgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N9.1

Kommunen ska ha ett héllbart och hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin
arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvarde

Indikatorer Jé[nftjr- ..Mél.- Trend
vérde séttning
Totalt  Kvinnor ~ Mén

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste .

A S " M
12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda (2018) 10 1 7 10 Minska
2. Totalindex HME (2017) 7 8 74 79 Oka -
3. Andelen avslutade drenden vad géller rapporterade
arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA 69 - - - Oka 2

(sept 2017-aug 2018)

N9.1.1 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: motsvarande period 12 manader innan.

N9.1.2 Kaélla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2017
(Eskilstuna, Gavle, Sodertalje, Uppsala, Vasteras). Mattet dr for nytt for att visa pa en trend.

N9.1.3 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017-04-01—2018-03-31. Jamforvarde saknas.

Namndmal 9.2: Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap méjliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap och allas deli att gora skillnad, arbeta
tillsammans och vialkomna nyskapande.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck - som exempelvis demografiska
forandringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar - blir det allt viktigare att
stalla om, forandra och utveckla den kommunala verksamheten.

Med dessa utmaningar ar ledares och medarbetares formaga och forutsattningar for
att leda och visa medledarskap for forbattring, nyskapande och forandring avgorande
framgangsfaktorer. For att vara ledare och medarbetare ska lyckas i sina uppdrag
maste grundlaggande organisatoriska och strukturella forutsattningar vara pa plats.
Dessa forutsattningar utgdr grunden for att alla ska kunna driva dagliga forbattringar
och utveckla verksamheten i dialog.

Ledarskapet baseras pa fortroende, tillit och medskapande dar férvantade
ledarbeteenden bygger pa var gemensamma vardegrund. En rimlig omfattning pa
chefens uppdrag ar avgorande for att chefer ska uppleva att de har ett hallbart
arbetsliv och ett attraktivt uppdrag. Chefsuppdraget ska vara tydligt vad galler ansvar,
mandat och villkor.
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Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for ersattarplanering, rekrytering av chefer och karriaromstallning
for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer har hog kvalitet och leder till
fortsatt utveckling med individuella utvecklingsplaner.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

N9.2.1 Sékerstalla att chefs- och ledaruppdragets

ansvar och omfattning ar rimligt och hanterbart. Jamstalldhetspolitiskt Uppsala kommun attraherar, behaller,
Sétta tydliga gemensamma forvantningar pa delmal 2: ekonomi och utvecklar kompetenta ledare.
ledarbeteenden.

N9.2.2 Sékerstalla att chefs- och ledarforsorjning _ Uppsala kommun attraherar, behéller,
sker pa ett langsiktigt och strukturerat satt. och utvecklar kompetenta ledare.

N9.2.3 Sékerstall att det finns IT-losningar for HR
som underlattar for chefer i deras personalansvar
och frigor tid att leda medarbetare mot en god
prestation och proaktiv verksamhetsutveckling.

Underlatta personalansvaret i

Strategisk IT-plan praktiken.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N9.2

Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvarde P A
Indikatorer Il il Trend
vérde sattning

Totalt Kvinnor Man

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning,
fortroende och forutséttningar fran chef (ledarskapsindex, 7 7 76 7 Oka -
kommunen som helhet) (2017)

N9.2.1 Kaélla: Kolada (U00202). Nuvarde avser 2017. Jdmforvadrde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2017 (se
9.2.2). Mattet &r for nytt for att visa pa en trend.

Namndmal 9.3: Kommunen kdnnetecknas av hog service, tillganglighet och
effektivitet.

Kommunen méter 6kade behov och forvantningar pa service fran brukare, naringsliv,
besdkare, medborgare och civilsamhalle. For att klara det 6kade behovet behover
kommunen hoja sin effektivitet. Verksamheten behdver utvecklas sd att det ar latt for
medborgare, foretag och organisationer att komma i kontakt och féra dialog med ratt
instans. Servicenivaerna som organisationen lever upp till ligger i niva med de
forvantningar som finns i omvarlden.

Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran innovationer,
omvarldsbevakning och standiga forbattringar. Medarbetare kan paverka
verksamheten genom ett systematiskt arbete med standiga forbattringar. Nar det
galler verksamhetsutveckling och forbattringsarbete ska metoderna pa motsvarande
satt sakra att relevanta analyser av olika malgruppers behov genomfors for att
motverka diskriminering och orattvis fordelning av kommunens resurser.
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Forvantade effekter
av atgérden

Koppling till
styrdokument

Namndens atgard

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

N9.3.1 Utveckla ett kommungemensamt
kontaktcenter som kan fungera som forsta ingang
for arenden till kommunen.

Forenklad kontakt med kommunen
for medborgare.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Okad trygghet for kommuninvanare
att fa likvardig service fran
kommunen.

N9.3.2 Utveckla ett kommungemensamt
servicelofte for all verksamhet som moter brukare,
naringsliv, besokare och medborgare.

N9.3.3 Utforma tjanster utifran att digitala tjanster
arnorm i kontakt med kommunen.

Strategisk IT-plan Det ar latt for medborgare att ta del av

kommunens service.

N9.3.4 Utreda hur kommunens flersprakiga
kommunikation ska utvecklas.

Naringslivsprogram Medborgare, féretagare och andra
med annat modersmal &n svenska ar

nojda med kommunens service.

Alla kan ta del av kommunens

N9.3.5 Arbeta for att informera pa ett satt som nar
alla oavsett funktionsnedsattning. Alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK) ska
utvecklas, anvéndas och spridas inom Uppsala

Program for full
delaktighet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och

information.

kommuns verksamheter. inflytande
N9.3.6 Oka tillgingligheten i offentliga lokaler. En Program for full Alla kan tryggt forflytta sig, vistas i och
konsekvensanalys kring tillganglighet och delaktighet anvanda offentliga lokaler. Goda

delaktighet i samhallet for personer med
funktionsnedsattning ska goras och dokumenterasi
underlagen infor politiska beslut.

forutsattningar for att ta hansyn till
tillganglighetsperspektiv i
beslutsfattandet.

Goda forutsattningar for effektiv
styrning och underhall av IT samt 6kad
verksamhetsnytta genom IT.

N9.3.7 Sékerstall att forandringar i IT-miljon sker
samordnat i kommunen och leder till
samutnyttjande av IT-l6sningar, minimerade
dubbelfunktioner och ett effektivt underhall. IT-
styrningen ar integrerad i kommunens ledarskap
och starker innovationskraft och utveckling av
framtida samhallslosningar.

Strategisk IT-plan

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta
indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N9.3

Kommunen kannetecknas av hog service, tillganglighet och effektivitet

A Jamfor- Mal-
Indikatorer - I Trend
varde sattning
Totalt Kvinnor Man
1. Medborgarnas helhetsbeddmning avkommunens verksamheter 60 61 60 58 Oka .
(N&jd-Medborgar-Index) (2017)
2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2017) 68 - - 71 Oka 7

N9.3.1 Kalla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med
6ver 50 000 invanare.
N9.3.2 Kaélla: Kolada (U07451). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner.
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Uppdrag 9.1: Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

Némndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

9.1.1 Foradla styrning, modell och metod for
kompetensforsorjning och kompetensplanering.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Kommunen far béattre férutséttningar
att kompetensforsorja verksamheten
pé kort och lang sikt.

9.1.2 Fortsatta ett gemensamt arbete med de
namnder som har svart att rekrytera och behalla
vissa yrkesgrupper.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Det &r lattare att attrahera, rekrytera
och behalla verksamhetskritiska
kompetenser.

9.1.3 Erbjuda en modern och effektiv digital
arbetsplats som bidrar till Uppsalas attraktivitet
som arbetsgivare.

Strategisk IT-plan
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Férre och mer anvandarvanliga
l6sningar ger en smartare och enklare
vardag for chefer och medarbetare.

9.1.41 egenskap av den storsta arbetsgivaren i
regionen vara en forebild som arbetsgivare i var
region ndr det géller att skapa en inkluderande
arbetsmarknad.

Arbetsmarknads-
politiskt program
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Goda forutsattningar for att alla ges
samma forutsattningar for praktik
eller anstallning i kommunen.

9.1.5Vidga valmojligheterna for kvinnor, man och
personer med annan konsidentitet och/eller annat
konsuttryck nar det galler utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser.

Arbetsmarknads-
politiskt program
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

Goda forutsattningar for att alla ges
samma mojligheter till utbildning och
arbetsmarknadsinsatser.

9.1.6 Sakerstalla att arbetssatt for hur berérda
verksamheter ska upptdcka och agera mot fortryck
och vald finns och &r kanda. Information ska finnas
for valdsutsatta om vilka méjligheter till stod och
hjalp som finns tillgéngliga oavsett aktor.
Indikatorer for att folja utvecklingen inom omradet
(vald i nara relation) ska tas fram.

Program mot
kvinnofridskrankning
ochvald i nara relation
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 6: mans vald

Chefer vet att de ska soka stod hos
specialister om problematik av detta
slag kommer upp i dialog med en
medarbetare. Goda forutsattningar for
att styra och utveckla kommunenii
hallbar riktning.

9.1.7 Verka for att foretag i Uppsala och studenter
hittar varandra och darmed tillsammans bidrar till
Uppsalas utveckling.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

Det ar latt for studenter att kommaii
kontakt med och soka jobb hos
foretagi Uppsala.

9.1.8 I samarbete med arbetsmarknadsndmnden
infora mojligheter till gron rehab for anstallda i
Uppsala kommun i arbetsmarknadsverksamhetens
praktiska verksamhet.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 5: halsa

Kommunen kan rehabilitera
medarbetare pa flera olika sétt.

9.1.9 Oka tillgdngen till praktikplatser fér personer
med funktionsnedséattning, exempelvis
gymnasiesarskolans elever.

Program for full
delaktighet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 3: utbildning

Personer med funktionsnedsattning
far arbetslivserfarenhet.

Uppdrag 9.3: | hogre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet
utbildning och validering for att kunna fa fast tjanst. (KS)

Némndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

9.3.1 Utreda vilket stod verksamheten behover for
att kunna validera medarbetares kompetens och
betyg. Ta fram metodstod for urval av
vikarieanstallda som ar aktuella for utbildning och
validering i syfte att kunna erbjuda
tillsvidareanstallning.

Jamstalldhetspolitiskt
delmal 3: utbildning

Verksamheterna far battre
forutsattningar for sin
kompetensforsorjning.
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Uppdrag 9.5: Forbattra foretagens villkor i Uppsala med majlighet till enklare
kontakter, 6kad omsesidig forstaelse och snabbare handliggning. (KS, GSN och
PBN)

. _— Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
9.5.1. Sakerstall att Uppsala kommun ar en part Naringslivsprogram Foretag ar néjda med kommunens
som bidrar till féretagens utveckling och tillvaxt. Jamstalldhetspolitiskt service.

delmal 2: ekonomi

Uppdrag 9.6: Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund
av kon.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Némndens atgard

Okad formaga att systematiskt
9.6.1 Planera och samordna kommunens arbete R . identifiera och féréndra
. - - o Jamstalldhetspolitiskt . . .
och processer for att sakerstélla ett [angsiktigt och delmal 2: ekonomi organisatoriska och sociala strukturer
hallbart arbete for en jamstalld arbetsplats. ’ som kan missgynna en god och

jamstalld arbetsmiljo.

Uppdrag 9.8: Ta fram atgardsprogram for att framja fysisk aktivitet, friskndrvaro
och okade halsotal bland anstillda i Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad
av friskvardsbidraget. (KS)

Koppling till Forvantade effekter

Namndens atgard

styrdokument av atgarden

Frisknarvaron ska 6ka. Mangden tid

9.8.1 Kompetenshdjande insatser for ledare och Jamstalldhetspolitiskt lagd pa friskvardsaktiviteter

medarbetare kring hélsoframjande och hallbart

; delmal 5: halsa finansierade av friskvardsbidraget ska
arbetsliv. ..
oOka.
9.8.2 Utreda mojligheterna att inféra en systematisk
hantering av sjuk- och friskanmalan i delar av Jamstalldhetspolitiskt Okad frisknarvaro och 6kat
verksamheten i syfte atti tid kunna satta in delmal 5: halsa vélbefinnande hos medarbetare.

atgarder.

9.8.3 Verka for en tobaksfri arbetstid i syfte att bidra  Drogpolitiskt program

till att fler slutar med tobak och nyrekryteringen Jamstalldhetspolitiskt Battre halsa hos medarbetare.
minskar. delmal 5: halsa

. . . . -, d fo f iski
9.8.4 Utreda vilka ytterligare satsningar som ska Jamstalldhetspolitiskt Underlag for ett fortsatt systematiskt

och effektivt arbete for 6kad

inga i ett langsiktigt atgdrdsprogram. delmal 5: halsa frisknarvaro och dkade halsotal
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Uppdrag 9.9: Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det
stirka arbetet med hiélsofrimjande arbetssitt och hallbar arbetsmiljo for att
minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress. (KS, ALN, OSN och UBN)

. _— Koppling till Forvantade effekter
Namndens dtgdrd styrdokument av atgarden
9.9.11samverkan med berérda namnder Jamstalldhetspolitiskt Sénkt sjukskrivningstal pa grund av
genomfora ett projekt for psykisk halsa. delmal 5: halsa psykisk ohalsa.

Uppdrag 9.10: Ta fram en plan pa hur kommunens utkopskostnader ska minska.
(Ks)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

9.10.1 Utreda forutsattningarna for en eventuell I . Sankta kostnader for utkdp. Andel
o . .. Jamstalldhetspolitiskt . .

rutinféréandring som kan minska kostnaderna for delmal 2: ekonomi externa utkop ska minska och den

utkdpsarenden vid sjukfranvaro/rehabilitering. ’ interna rorligheten ska oka.

Sankta kostnader for utkop. Andel
externa utkop ska minska och den
interna rorligheten ska 6ka

9.10.2 Sékerstalla styrning och uppfoljning avintern  Jamstélldhetspolitiskt
rorlighet och karridrvaxling. delmal 2: ekonomi
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Budget 2019

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullméaktige
beslutat om i Mal och budget 2019 - 2021. Under 2019 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet uppga till 3 513 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 474 miljoner kronor, taxor, avgifter och 6vriga
intakter som budgeteras till 2 313 miljoner kronor och fordelning med 726 miljoner
kronor. | fordelade kostnader dterfinns namndernas del av stabskostnader, IT-
verksamheten samt arbetsplatser.

Budget kommunstyrelsen 2019 (belopp i mnkr)

Taxor och Ovriga
avgifter intakter

Kommun- Kommun-
bidrag 2018 bidrag

Verksamhetsomrade enligt

Kostnad
indelning i Mal och budget ostnader

Fordelning

1 Politisk verksamhet 63,5 65,4 0,0 0,4 6,0 71,7
2 Infrastruktur 168,2 2237 13,8 73,2 0,0 310,7
3 Kultur och fritid 8,1 15,9 0,0 0,0 0,0 15,9
5Vard och omsorg 43 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Affarsverksamhet 18,1 0,0 0,0 77,5 0,0 77,5
8 Kommunledning, gemensam

verksamhet 117,6 169,5 14 2146,5 719,7 3037,2

TOTALT

Kommunstyrelsens budget fordelas i stort pa tva dvergripande ansvarsomraden,
kommunledning och stadsbyggnad. Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad
omfattar strategisk och oversiktlig planering, lokalférsérjning samt mark- och
exploateringsverksamhet

Kommunledning omfattar styrning, ledning och samordning av kommunens
verksamhet och ekonomi. Det omfattar namndens uppsiktsplikt och ansvar for
strategiska politiska omraden sa som social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for bland annat IT, arbetsgivarfragor, arkivfragor,
kris och beredskap och gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter
och kundservice.

Riktade satsningar

| kommunstyrelsens budget for 2019 finns riktade satsningar fran Mal och budget pa
ungefar 99 miljoner kronor. Satsningarna omfattar bland annat atgarder som syftar till
att stérka den sociala hallbarheten. Fokus ligger pa trygghet och sékerhet framfor allt i
Gottsunda och Valsatra. Andra omraden som pekas ut ar till exempel genomférande av
Uppsalapaketet och stod till landsbygdsutveckling. Satsningar ar ocksa riktade mot att
starka mojligheter till foretagande och innovation, framfor allt inom tech-sektorn.
Ytterligare ett omrade ar satsningar for Uppsala som evenemangsstad. Dar riktas
resurser mot bland annat anpassning av arenor och idrottsarrangemang som O-ringen
och innebandy-VM.

Kommunledning

Inom kommunledning uppgar kostnaderna till 1 581 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag som uppgar till 371 miljoner kronor, taxor, avgifter och
ovriga intakter pa 598 miljoner kronor och férdelning av stabskostnader och IT-
verksamheten med 613 miljoner kronor.



Budget kommunstyrelsen - kommunledningskontoret 2019 (belopp i mnkr)

Verksamhetsomrade enligt

Kommun-

Kommun-

Taxoroch
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indelning i Mal och budget bidrag 2018 | bidrag avgifter intakter e Sl R aERCs

1 Politisk verksamhet 63,5 65,4 0,0 0,4 6,0 71,7
2 Infrastruktur 112,2 136,0 0,0 9,0 0,0 145,0
3 Kultur och fritid 8,1 8,7 0,0 0,0 0,0 8,7
5Vard och omsorg 43 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Kommunledning,

gemensam verksamhet 1145 161,1 1,4 586,7 606,8 1356,0
TOTALT 302,7 371,2 14 596,1 612,7 1581,5

Stadsbyggnad

Inom stadsbyggnad uppgar kostnaderna i budget 2019 till 1 933 miljoner kronor.
Kostnaderna finansieras med kommunbidrag 103 miljoner kronor, taxor, avgifter,
hyresintakter och 6vriga intakter 1 715 miljoner kronor samt fordelning av
arbetsplatskostnader med 113 miljoner kronor.

I M3l och budget 2019 - 2021 6kar kommunbidraget jamfort med tidigare ar for arbetet
med langsiktiga lokalférsorjningsplaner och planeringsarbetet kopplat till
Uppsalapaketet. Uppsalapaketet omfattar bland annat framtagande av fordjupad
oversiktsplan for Bergsbrunna. Arbetet med Uppsalapaketet prioriteras under aret och
budgeten forutsatter dven viss finansiering fran Regionen och andra samverkande
aktorer. For 2019 har fastighetsverksamheten aven kommunbidrag for finansiering av
omstallningskostnader for Studenternas till allsvenskt spel.

Fastighetsverksamheten i 6vrigt finansieras i huvudsak av hyresintakter fran
kommunala verksamheter och externa hyresgaster. Under 2018 har
fastighetsverksamhetens bedrivits med underskott. Underskottet beror framst pa att
tecknade avtal inte anpassats efter tidigare omorganisationer. For att komma till ratta
med detta har en ny finansieringsmodell tagits fram som forvantas ge en mer korrekt
kostnadsfordelning. Budgeten forutsatter ett fortsatt effektiviserings- och
kvalitetsarbete for att bland annat minimera kostnaderna for vakanta lokaler och
projekt i tidiga skeden.

Ullerakers fastighetsforvaltning finansieras dven fortsattningsvis till en del med
skattemedel, for 2019 uppgar kommunbidraget till 34 miljoner kronor. Dels belastas
resultatet av kostnad for rdnta pa markforvarvet, dels innebar drift och férvaltning av
befintliga fastigheter (lokaler, bostader och allman plats) en nettokostnad eftersom
hyresintakterna inte tacker forvaltningskostnaderna.

Exploateringsverksamheten ska bara sina [6pande driftskostnader och 6ver tid
generera overskott som bidrar till att finansiera kommunens tillvaxt. Verksamheten ar
emellertid svarférutsagbar och varierar inte minst med den allménna
konjunkturutvecklingen. Av forsiktighetsskal budgeteras darfor
exploateringsverksamheten till ett noll-resultat dar kostnad for
genomfdrandeorganisationen balanseras med en lika stor markforsaljningsintakt, 47
miljoner kronor for 2019. Resultateffekter fran exploateringsverksamheten uppstar
regelmassigt, varfor dessa specificeras som jamforelsestorande poster i bokslut och
uppfoljning.
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Verksamhetsomrade enligt Kgmmun— Kommun-  Taxoroch ci Férdelning Kostnader
indelning i Mal och budget bidrag 2018 intakter

1 Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Infrastruktur 56,0 87,6 13,8 64,2 0,0 165,7
3 Kultur och fritid 0,0 7,2 0,0 0,0 0,0 7,2
5Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Affarsverksamhet 18,1 0,0 0,0 77,5 0,0 77,5
8 Kommunledning,

gemensam verksamhet 3,1 8,4 0,0 1559,8 113,0 1681,2

TOTALT

Namndens investeringar

Kommunstyrelsen har tilldelats 722 miljoner kronor for investeringar 2019. Till det
tillkommer pagaende investeringar dar medel ska overforas fran 2018.
Investeringsramen for markforvary har hojts for eventuella strategiska markforvarv
under 2019. Okningen galler framfor allt markforvary kopplat till genomférandet av
Uppsalapaketet. Aven fastighetsverksamhetens investeringsram har hojts pa grund av
okade behov av underhallsinvesteringar inte minstinom Ullerdker.

Utover dessa skattefinansierade investeringar sker daven stora investeringar i
infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa finansieras genom exploateringsavtal med
externa byggherrar samt genom avtal vid forsaljning av kommunal mark.

Investeringar kommunstyrelsen 2019 (belopp i mnkr) Ram 2019
Markforvarv (kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltningen) 150,0
Markforvarv Uppsalapaketet (kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltningen) 400,0
Fastighetsforvarv (kommunstyrelsen - stadsbyggnadsférvaltningen) 5,0
Fastighetsunderhall (kommunstyrelsen - stadsbyggnadsférvaltningen) 110,0
Stadshus 2020 (kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltningen) 3,0
IT (kommunstyrelsen - kommunledningskontoret) 40,5
Ovrigt (kommunstyrelsen - kommunledningskontoret) 134
Pagdende, 6verforing av ram fran 2018 faststills senare

TOTALT 7219

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten ska bara sina [6pande driftskostnader. Over tid ska
verksamheten generera ett 6verskott som bidrar till att finansiera kommunens tillvaxt.
Berdkningarna fér kommunens finansiella mal bygger pa forsiktighetsprincipen, dar
exploateringsverksamheten beraknas bidra till malen med ett positivt kassaflode pa
omkring 100 miljoner kronor 2019.

Totalt ar omkring 50 exploateringsprojekt i ndgot skede av genomférande med
forvantad ekonomisk aktivitet under aret. Markforsaljning forvantas paga framstinom
Ostra Fyrislund, Rosendal och Ostra Salabacke. Inom Ostra Fyrislund saljs mark for
verksamheter da det under rddande marknadslage bedoms som sakrare intdkter an
mark for bostader. De stora utbyggnadsomradena dr Rosendal, Ostra Salabacke och
Sodra Gunsta. Utbyggnad pagar dven i manga olika projekt av mindre omfattning.
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Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller dtgarder riktade till kommunstyrelsen samt de jamstalldhetspolitiska
delmalen som kommunstyrelsens atgarder ska bidra till.

Planer och program

Bredbandsprogram (KS 2018)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism (KS 2017)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Naringslivsprogram (KF 2017)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program och handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck (2015)

Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)
Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-
2023 (KF 2018)

Oversiktsplan (KF2016)

Mal for Sveriges jamstalldhetspolitik

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta har regeringen formulerat sex delmal:

1

En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och man ska ha samma
ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och
villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.
Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man
ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg
pa lika villkor.

Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Mans vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.
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Uppfoljningsplan

Uppfoljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford
verksamhet och avsatt budget. Vardering av resultatet gors utifran mal for verksamhet
och ekonomi.

Forhallningssatt kring uppfoljning

e Nyttan av uppfoljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfdljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och
man ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn,
unga och vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

Ekonomisk uppféljning

Kommunstyrelsen foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret. Den
ekonomiska uppfoljningen redovisas till namnden pa minst samma niva som i budget.
| de fall uppfoljningen visar avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om
atgarder.

Uppféljning Underlag Beslutsinstans
Manadsuppfoljning Manadsbokslut och avvikelserapportering fran Anmalsi

faststalld budget. kommunstyrelsen.
Uppfoljning per Ekonomiskt resultat, heldrsprognos, inriktningsmal ~ Kommunstyrelsen i
mars/april och uppdrag enligt Mal och budget. juni 2019.
Uppfoljning per augusti Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt Kommunstyrelsen i

inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, oktober 2019.
KF-/KS-uppdrag, samt program och 6vriga planer.

Uppfoéljning per helar Underlag till arsbokslut och arsredovisning.
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Nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden
generellt. Ambitionen ar att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge
mojlighet att jamfora Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att
gora jamforelser inom Uppsala. Exempelvis kan som regel de indikatorer och nyckeltal
som ror individer redovisas uppdelat pa kon och i manga fall dven utifran geografiskt
omrade (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att folja om utvecklingen gari
riktning mot namndmalen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal
anvands som indikator till ett namndmal eller inte. Indikatorernas framsta syfte ar att
visa om utvecklingen gar i onskvard riktning och ge underlag for att omprova
kommunstyrelsens styrning.

Det finns i manga fall en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslagi samhallet. Det ar fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att
de gdr att koppla samman med kommunens atgarder under innevarande ar. En
bedomning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behdver darfor goras genom
en mer ldngsiktig analys av utvecklingen i kombination med att f6lja mer narliggande
forandringar, exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter
atgarderna anses ha lett till.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for
Klassa-projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB
anvander sig av for framfor allt den ekonomiska uppfoljningen. Anledningen till att SKL
anpassat indelningen ar att fa en indelning som fungerar battre for
verksamhetsuppfoljning och for att beskriva processer. Indelningen finns pa flera
nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar av hogre nivaer. Har anvands
indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund for indelning av
nyckeltal:

e Fysisk planering

e  Miljo- och samhallsskydd

o Infrastruktur

e Naringsliv, arbete och integration
e Utbildning

e  Kultur, fritid, turism

e Vard och omsorg

e Sarskilda samhallsinsatser

Darutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med 6vergripande nyckeltal under rubriken Kommunévergripande.

Fysisk planering
Nyckeltal Kalla Indikator
Antal bostader i anvisad mark (genomsnitt senaste tre aren) Egen uppfoljning

Antal byggherrar Egen uppfoljning
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Miljo- och samhallsskydd

Nyckeltal Indikator
Olika kallor.

Utsldpp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv] (kommungeografiskt) Kombineras av MalN3.1
Uppsala kommun.
Olika kallor.

Utslépp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv per invanare] (kommungeografiskt) Kombineras av MAalN3.1

Uppsala kommun.

. . . ) . ! MED (T :

Utsldpp av vaxthusgaser fran trafikarbete och arbetsmaskiner [ton CO2ekv/inv] S ..( ransporter o

(kommungeografiskt) exkl. dvrigt, samt MalN3.1
arbetsmaskiner)

Andel mlljofordc.m -egna fordon personbilar/latta lastbilar Kolada (U00437) M3IN3.1

(kommunorganisatoriskt)

Overskridande normvarde partiklar PM10 (antal tillfallen, avser métpunkt i Egen métning MSIN3.1

centrala staden)

Overskridande normvirde kvéavedioxid (antal tillfallen, avser matpunkt i centrala . MalN3.1
Egen matning

staden)

Antal arter vid provfiske i Fyrisan Egen matning MalN3.1

Halt av fosfor i Fyrisan Egen matning MalN3.1

Halt av zink i Fyrisan Egen matning MalN3.1

Halt av koppar i Fyrisan Egen matning MalN3.1

Halt av PFAS i grundvatten Egen matning

Halt av BAM i grundvatten Egen matning

Andel naturreservat av total areal SCB MAaIN3.1

Solenergi - installerad effekt (MW) (kommungeografiskt) Vidareutvecklas

nationellt
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning MalN3.1
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppfoljning MalN3.1
Infrastruktur
W Glell Kalla Indikator
Andel som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s Kolada (N07900)
Andel arbetsstallen i kommunen som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s PTS Statistikportal

Post-och

Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel
telestyrelsen

Naringsliv, arbete och integration

W Clell Indikator
Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB

Forvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB

Kvot mellan dagbefolkning och nattbefolkning E(e:rBaknat utifrn

Antal nyregistrerade foretag Tillvéxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot foregédende ar Bolagsverket

Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000 invanare Kolada (N00941)

Foretagarnas uppfattning av kommunens service Kolada (U07451) MalN9.3



Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal

Nettoinflyttning till landsbygden SCB

Andel andra upplatelseformer &n dganderétt pa landsbygden SCB

Antal boende per jobb pa landsbygden SCB
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa SCB (medborgar-

(N6jd-Region-Index) fordelat pa stad och land

undersokning)

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N&jd-
Medborgar-Index) fordelat pa stad och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Medborgarnas helhetsbedémning av inflytande pa kommunala beslut och
verksamheter (NGjd-Inflytande-Index) férdelat pa stad och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer fordelat pa stad och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Medborgarnas uppfattning om kommersiell service fordelat pa stad och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Medborgarnas uppfattning om gang och cykelbanor fordelat pa stad och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Md&ten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts dvernattning, m.m. :fecpli;fttatlstlcs
Antal féreningar som anslutit sig till Lokal dverenskommelse med foreningslivet -
2 Egen uppfdljning

(LOK)

Antal idéburna offentliga partnerskap (IOP) Egen uppfdljning

Nettokostnad néringslivsframjande atgérder, kr/inv Kolada (N40009)
Cityklimatet

Detaljhandelns omsattning i Uppsala City (Fastighetsdgarna
MittNord)

Andel mottagna flyktingar av det antal som kommunen &r skyldig att ta emot
enligt Bosattningslagen (kommuntalet)

Migrationsverket
(Antal genomforda
anvisningar per

kommun)
Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare Kolada (N01986,
N01951)
. L. Kolada (N02002
Anvisade ensamkommande barn, antal per 1 000 invénare N01951)
Andel skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar Kolada (N00700)
Aanl .skyddsb.eho.vande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar som studerar (CSN- Kolada (N00701)
beréttigad utbildning)
Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv Kolada (N18008)
Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv Kolada (N40010)

Antal exporterande foretag i Uppsala kommun

Business Sweden

Utbildning

Nyckeltal




Kultur, fritid och turism
Nyckeltal

Kalla
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Indikator

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarhem, stugby och camping) i Uppsala
kommun, 6kning i procent per ar

SCB/Tillvaxtverket

Vard och omsorg

Nyckeltal

Kalla

Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar Kolada (N00957)
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Kolada (U01405)
Aterstdende medellivslangd vid fédseln (kvinnor) kommun, &r Kolada (N00925)
Aterstdende medellivslangd vid fodseln (man) kommun, &r Kolada (N00923)
Medborgarnas uppfattning om det stdd och den hjalp som utsatta personer far i SCB medborgar-

kommunen

undersokning

Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, andel

Kolada (U01406)

Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, andel

Folkhalsomyndigheten

Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, andel Kolada (U01413)

Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel (fordelat pa Livoch halsa ung MalN4.1
flicka, pojke, annan konstillhorighet)

Ungdomar som uppger att de mar bra, andel (fordelat pa flicka, pojke, annan Livoch halsa ung MalN4.1

konstillhorighet)

Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel

Kolada (U01404)

Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel

Folkhalsomyndigheten

Sarskilda samhallsinsatser

W Clell

Indikator

Kommundvergripande

Nyckeltal Kalla Indikator
Me"c.lborga.rnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa Kolada (U00402)
(N6jd-Region-Index)
Medborgarnas helhetsbeddmning av kommunens verksamheter (N&jd- Kolada (U00401) M3IN9.3
Medborgar-Index)
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet Kolada (U00400)

Tidningen Fokus
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 undersokning

BastAttBo
I mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna Medborgar-

undersokningen
Ungdomar som alltid kdnner sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, Livoch hélsa -ung MalN4.1
andel (fordelat pa flicka, pojke, annan konstillhérighet)
Ungdomar som alltid kénner sig trygga pa stan eller in centrum, andel (férdelat pa . Slea MalN2.1
flicka, pojke, annan konstillhorighet) Livoch halsa -ung M3l N4.1

Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (N07403)
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i néra relation med offret

kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7401)
Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (N07402)



Kommundvergripande

Sida 60 (61)

Nyckeltal Kalla Indikator
Medborgares helhetsbedomning av hur trygga de &r (del av N6jd-Region-Index) Kolada (U00405)
Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt Kolada (U07402)
Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhets ranking av 290 kommuner Aktuell hallbarhet MalN3.1
S\{gtl'ges'basta kllma'tanpassnlngskommuner. Svensk forsakrings och IVL Svenska Svensk Forsikring MSIN3.1
Miljoinstitutets ranking av kommuner
Insamlat hushallsavfall (kg/inv) Kolada (U07801)
Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning Kolada (U07414)
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) Egen uppfdljning MSIN3.1
(kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) ’
S . . Egen uppfoljning o
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt) (Hallbarhetsportalen) MalN3.1
. . e Egen uppfdljning .
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for lokaler) (Hallbarhetsportalen) MalN3.1
S . e . Egen uppfoljning .
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for bostader) (Hallbarhetsportalen) MalN3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) for skolverksamhet (kommunorganisatoriskt ~ Egen uppféljning
for verksamhets- och fastighetsenergi) (Hallbarhetsportalen)
Andel anvand fornybar energi - stationdra andamal exkl. VA-verksamhet, Egen uppfoljning MSIN3.1
gatubelysning, markvdrme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) ’
. o . . Egen uppfoljning .
Andel klimatneutral fjarrvarme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) MalN3.1
Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning MalN3.1
Andel anvand férnybar energi - egna personbilar och latta lastbilar e o
(kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning MAIN3.1
Total energianvandning for motoriserade transporter (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning MalN3.1
Kemikalieforbrukning stad, antal ml/m2 Egen uppfoljning
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB
Medborgarnas uppfattning om majligheter till insyn och inflytande (N&jd- Kolada (U00408)
Inflytande-Index)
Ungqomar som uppger att de har mojlighet att framfora sina asikter till de som Liv och hilsa ung
bestammer i kommunen, andel
Tillsvidareanstallda manadsavlénade, kommun, andel (%) Kolada (N00200)
Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) Kolada (N00201)
o . . . Kolada
Arsarbetare, kommunalt anstallda i ledningsarbete (andel) (N00073)/(N0009S)
Nya tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00215)
Visstidsanstallda timavlonade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid Egen uppfoljning
Arbetad tid utford av visstidsanstallda timavlonade, kommun (andel) Kolada (N00205)
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00216)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U00200) MalN9.1
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Kommundvergripande

Nyckeltal Kalla Indikator
I-.|.all.t.)art .medarbetareng.agemang (HME) avseende mal, utvardering och Kolada (U00203)
forvantningar (styrningsindex)
I-.|.allba"rt medarbe:carengagemang (H!VIE) avseende uppskattning, fortroende och Kolada (U00202) M3IN9.2
forutsattningar fran chef (ledarskapsindex)
medarbetarengagemang (HME) avseende meningsfullt arbete, ldrande i
arbetet och positiv syn pa arbetet (motivationsindex) Kolada (U00201)
Index Over attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet

Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmalda Egen uppfoljning

(KIA)
Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 Ecen uppfélinin MAINO.1
eller fler), andel, tillsvidareanstallda gen upplogning ’
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent Egen uppfdljning
Sjukfranvaro kom.mL.malt anstéllda totalt, procent (enligt Lag (1997:614) om Kolada (N00090)
kommunal redovisning)
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 Ecen upnfolinin
manaderna (6 eller fler) gen upplojning
Loénegap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr Kolada (N00951)
Kommunens
Laneskuld per invanare ekonomiska
uppfoljning
Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) SCB
Kommunens
Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjgmning ekonomiska
uppfoljning
Kommunens
Forandring av skatt och kommunalekonomisk utjdmning ekonomiska
uppfdljning
Kommunens
Forandring av nettokostnad for egentlig verksamhet ekonomiska
uppfoljning
Soliditet, kommunkoncern Kolada (N03110)
Soliditet, kommun Kolada (N03106)
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (N03034)
( )

Soliditet, kommun, inklusive pensionsataganden Kolada (N03002
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% kommun

Bilaga: Aktiviteter

Flera av atgarderna i verksamhetsplanen kompletteras med aktiviteter som namnden
planerar genomfora for att uppna effekten av en atgard. Aktiviteter ar ofta kopplade till
mal eller atgarder i program eller handlingsplaner. Nedan listas aktiviteterna under
respektive atgard.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Namndens atgard Koppling till styrdokument

1.1.1 Arbeta for att Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke och vara en attraktiv

kommun att bo, besoka och verkai. Naringslivsprogram

A. Arbeta for att synliggdra Uppsala som ett tydligt alternativ for foretag som vill etablera sig i
Stockholmsregionen.

B. Arbeta for fler foretagare inom besoksnaringen dar kultur och kreativa naringar har stor potential.

C. Erbjuda information som riktar sig till naringslivet pa fler sprék an svenska.

D. Oka samverkan vid evenemang och liknande i hela kommunen samt med regionen/lnet.

1.1.2 Stédja och utveckla arbetet med féretagsframjande aktorer. Naringslivsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

A. Framja utveckling, paketering och samordning av de lokala och nationella erbjudanden som finns for stod,
rad och information riktat till naringslivet.

B. Framja projekt och aktiviteter som syftar till en 6kad foretagsamhet bland kvinnor.

Tech-satsning
1.1.3 Stodja innovatorer och investerare i den lokala tech-sektorn. Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

A. Skapa kontor och hotdesks.

B. Inratta stipendium for studenter.

C. Anordna event och workshops som framjar entreprendrskap.

D. Skapa matchningsprogram mellan investerare och startups.

E. Anordna event riktade mot minoriteter.

F. Anordna event riktade mot att 6ka foretagande och entreprendrskap bland kvinnor.

G. Framja internationell marknadsforing och kulturell férandring.

1.5.5Verka fér att upphandlingar genomférs pa ett sitt som mojliggdr for foreningslivet  Overenskommelse med
att delta. foreningslivet

A. Utred mojligheten att anpassa upphandlingsforfarandet sa att foreningslivet kan delta.

B. Se 6ver befintlig information och fortydliga vid behov.

C. Setill att upphandlingsenheten erbjuder utbildning till foreningslivet om regelverket och kommunens rutiner
kring upphandling.

1.9.3 Verka for 6kat nyttjande av kommunens lokaler for foreningslivet. Overenskommelse med
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foreningslivet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt

A. Utreda forutsattningar for ett foreningarnas hus.

B. Utreda konsekvenser gallande likstallighetsprincipen for lokalhyror.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal 2

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndens atgard Koppling till styrdokument
N2.1.1 Utveckla arbetet med kameradvervakning i samrad med polisen samt ta fram Handlingsplan for trygghet
styrdokument for kameradvervakning for saval allméan som icke allman plats. och sdkerhet

A. Kontinuerligt se 6ver behov av kameradvervakning i samrad med polisen i syfte att minska kriminaliteten.

B. Utdka arbetet med kameradvervakning i samrad med polisen i syfte att minska kriminaliteten.

C. Ta fram riktlinje for kameradvervakning.

N2.1.3 Sakerstéll en god sdkerhetsniva genom en levande sakerhetskultur och ett Handlingsplan for trygghet
vélanpassat skydd for kommunens medarbetare, utrustning, egendom och de som och sakerhet

vistas i eller berérs av kommunens verksamheter. Arbeta for att uppna nolltolerans mot ~ Jamstélldhetspolitiskt delmal
hot, vald och trakasserier riktade mot medarbetare och fortroendevalda. Arbeta 6: mansvald

kontinuerligt och systematiskt for att sakerstélla en hog personsakerhet.

A. Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att sakerstélla att kommunen har ett tillrdckligt sakerhetsskydd.

B. Utreda mojligheter att reducera riskerna for och konsekvenserna av skadegorelse av kommunens egendom
samt ta fram forslag pa skadeférebyggande atgarder.

C. Utreda mojligheter till gemensam upphandling av rondering i omraden dar behov identifierats.

D. Utreda méjligheten att identifiera riskgrupper inom kommunens verksamheter samt att ta fram anpassade
forslag pa sakerhetshdjande atgarder for dessa.

E. Ta fram riktlinjer for hot och vald pa verksamhetsniva utifran kommundvergripande rutiner.

F. Ta fram underlag géllande de mest férekommande typerna av skador och kostnader for atgarder i samband
med brander, vattenskador, inbrott och skadegdrelse. Underlaget kommer ge en konkret och tydlig bild av
koncernens samlade skadetyper och kostnader samt atgarder.

G. Utreda mdjligheten till behorighetsstyrning (fysiskt skydd) for utbildningsforvaltningens lokaler.

N2.1.4 Faststall limplig informationssakerhetsniva och se till att denna uppnas. Uppsala ~ Strategisk IT-plan
kommuns arbete inom informations- och cybersakerhet ska halla en hog niva for att Handlingsplan for trygghet
sakerstalla att kommunens information ar tillgénglig, riktig och hanteras pa ett och sakerhet
konfidentiellt och sparbart satt utifran ett verksamhetsperspektiv.

A. Ta fram och implementera styrdokument for informationssakerhet.

B. Stodja ndmnder och bolag i implementering av nya styrdokument inom omradet.

C. Etablera en for kommunen gemensam funktion fér informationssakerhet.

D. Inféra generell IT-16sning for séker lagring och kommunikation.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument

E. Vidareutveckla former och arbetssatt for informationssakerhet inom verksamhetsutveckling.

H. Etablera process for informationssakerhetsincidenter.

I. Genomfora en utbildning i informationssakerhet for hogre ledning, nédmnder och styrelser.

J. Utvérdera styrning och effekthemtagning av funktion for informationssakerhet samt vid behov besluta om

atgarder.
N2.1.7 Utveckla trygghets- och sdkerhetsarbetet tillsammans med polisen genom Handlingsplan for trygghet
samverkansavtal och medborgarlofte. och sakerhet

A. Utveckla samverkan mellan kommun och polis genom delaktighet fran flera namnder.

N2.2.5 Sakerstall att kommunen har en god beredskap for att hantera allvarliga Handlingsplan for trygghet
stérningar. Kontinuitet ar sakerstalld i kommunens samhallsviktiga verksamheter. och sakerhet

Uppsalas invanare och andra aktorer har forutsattningar att fatta egna beslut genom

snabb, tydlig och tillforlitlig information fran kommunen.

A. Arbeta med kommunévergripande risk- och sarbarhetsanalys enligt 6verenskommelse om kommunernas
krisberedskap.

B. Ta fram eller uppdatera av forvaltningars och bolags ledningsplaner vid allvarliga handelser.

C. Utred mojliga atgarder for att minska risker for hoga floden i Fyrisan.

D. Uppratta en kriskommunikationsplan fér kommunen.

E. Deltag i den regionala karnkraftsdvningen ar 2019.

F. Aktualisera Styrel, den planeringsprocess under vilken statliga myndigheter, lansstyrelser, kommuner, privata
aktorer och elnétsforetag samarbetar for att ta fram underlag for att kunna prioritera samhallsviktiga
elanvandare.

G. Genomfor utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for kontinuitet hos samhallsviktig
verksamhet.

H. Stark krishanteringsférmagan genom samarbete med frivilliga organisationer.

. Arbeta for fortsatt utveckling genom analyser, planering och 6vning.

2.1.1 Tafram relevanta underlag for hur den fysiska miljon kan utvecklas for att Oversiktsplan

upplevas som inkluderande och vilkomnande for alla och hur investeringar kan Handlingsplan for trygghet och
balansera socioekonomiska férutsattningar i olika omraden. Oka kunskapen om sakerhet

inkluderande fysiska miljéer genom att ta fram sociala strategier for minskad Jamstalldhetspolitiskt delmal 1:
segregation och 6kad inkludering pa kommundvergripande niva som kan makt och inflytande

kombineras med insatser for fysisk forandring pa lokal niva.

A. Utveckla verktyg for sociala konsekvensanalyser i fysisk planering

2.1.2 Sakerstall att det offentliga rummet och kommunens allmanna ytor utformas ~ Handlingsplan for trygghet och

och underhalls pa ett inkluderande satt som bidrar till 6kad trygghet, sakerhetoch  sakerhet

trivsel for alla som bor, verkar och vistas i Uppsala. Jamstalldhetspolitiskt delmal 1:
makt och inflytande

A. Skapa forum for dialog mellan boende, kommun och fastighetsagare i otrygga bostadsomraden.

B. Intensifiera arbetet med att arbeta for ett tryggare och sakrare Gottsunda/Valsatra parallellt med den fysiska
stadsutvecklingen med fortatningar och kommande renoveringar.

C. Ta fram kommunikationsplan for regelbunden lagesbeskrivning och aterkoppling av resultat fran
kommunens kartldggningar och undersokningar av trygghet till kommunens externa intressenter.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument

D. Utveckla indikatorer for att folja upp atgarder och utvecklingen inom trygghetsomradet.

E. Utveckla och forbattra platser som identifierats som otrygga eller osdkra genom de undersékningar och
kartlaggningar kommunen genomfor.

F. Utveckla planeringsunderlag for sociala aspekter, bl.a. trygghet och sakerhet, i fysisk planering.

G. Ta fram analyser for utveckling av otrygga omraden utifran genomférda trygghetsvandringar.

2.1.3 Genomfor systematiska insatser i samverkan med polis och civilsamhalle,och  Handlingsplan for trygghet och
ett aktivt brottsforebyggande arbete for att sékerstélla en minskad brottslighet i sakerhet
hela kommunen. Jamstalldhetspolitiskt delmal 1:
makt och inflytande
delmal 6: mans vald

A. Sékerstall att medarbetare inom verksamheter som kan beréras av valdsbejakande extremism har kunskaper
och utvecklade metoder for att arbeta med fragan.

B. Kartlagg regelbundet (arligen) brott och brottsutsatta platser som underlag for prioriterade insatser.

C. Inventera vilka undersokningar och dialoger kommunen genomfoér med medborgare, sarskilda grupper och
civilsamhallet dar det kan vara relevant att kartldgga trygghet.

D. Utveckla samverkan med hégskolor och universitet gallande forskning om vad som skapar social oro och
otrygghet samt vilka effekter kommunens atgarder medfér for minskad social oro och 6kad trygghet.

E. Se 6ver hur det brottsforebyggande arbetet kan systematiseras och kunskapsbaseras utifran det nationella
brottsforebyggande programmet.

F. Utveckla relevanta undersékningar och dialoger for att kartlagga kanslan av trygghet i vissa grupper utifran
genomford inventering av de undersokningar och dialoger kommunen genomfor.

G. Kartlagg regelbundet (var tredje ar) otrygga platser som underlag for prioriterade insatser och for att
mojliggdra uppfoljning av genomforda insatser.

2.1.4 Genomfor ett aktivt forebyggande arbete for att identifiera riskbeteenden och  Handlingsplan for trygghet och

risksituationer och vidta atgarder for att motverka missbruk och beroende samt sakerhet
missbruksrelaterad brottslighet. Jamstélldhetspolitiskt delmal 5:
halsa

A. Utveckla samverkan med Region Uppsala och polisen kring forebyggande arbete och samordna stéd och
rutiner for att motverka att unga utvecklar missbruk.

B. Ta fram ett reviderat program for Uppsala kommuns drog- och ANDTS-politik och tillhérande handlingsplan
med hansyn till brottsférebyggande atgarder.

C. Arbeta inom ramen fér kommunens arbete med sociala investeringar for att identifiera behov av tidiga
forebyggande insatser for barn med foraldrar med missbruk eller barn som riskerar att hamnaii eller har
utvecklat ett missbruk.

2.1.5Arbeta for att skapa 6kad attraktivitet att bo i, verka i och bestka Handlingsplan
Gottsunda/Valsatraomradet. Gottsunda/Valsatra
Jamstalldhetspolitiskt delmal 1:
makt och inflytande
delmal 2: ekonomi

A. Arbeta strategiskt vid fysisk planering for att minska effekterna, och kédnslan, av segregation. Till exempel
genom att: a) etablera samarbete med myndigheten mot segregation b) se 6ver om kommunen kan s6ka medel
fran delegationen.

B. Etablera samarbete med hogskolor och universitet for att 6ka forskningsbaserad kunskap samt se dver
mojligheten for foljeforskning av Uppsalas arbete mot segregation och utvardering av sarskilda satsningar i
Gottsunda/Valsatraomradet.
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C. Forbattra samverkan i omradet mellan viktiga samhallsaktorer.

D. Se 6ver mojligheten till strategiska mark- och fastighetsforvarv.

E. Utveckla stadsnod Gottsunda som attraktiv plats att besoka, verka, bo och vistas i.

F. Genomfor att spridning av bostadssociala kontrakt och bostéder for nyanlénda billiga bostéader ska ske dver
hela kommunen.

G. Se 6ver mojligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda/Valsatra.

2.1.6 Arbeta for att tryggheten i det offentliga rummet ska vara sadan att alla -
oavsett kon, alder och bakgrund - ska kénna sig fria att rora sig dverallt i
Gottsunda/Valsatra alla tider pa dygnet. Lagstanivan géllande ett rent och snyggt
Gottsunda/Valsatra ska hojas till en acceptabel niva (skadegbdrelse, brandskador,
klotter mm).

Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra
Jamstalldhetspolitiskt delmal 1:
makt och inflytande

A.Tafram lagesbilder, statistik, expertkunskap, trygghetsméatningar och andra studier for att identifiera
brottsproblem, utsatta omraden eller grupper.

B. Forbattra samarbetet med polisen kring kommunikationsinsatser - fore - under - efter.

C. Forbattra samarbete med UL for att forhindra stenkastning mot bussar och sékerstalla att bussar alltid gar till
och fran Gottsunda/Valsatra.

D. Utveckla Gottsundasamverkan med naringsidkare och lokala aktdrer i omradet med syfte forebygga brott.

E. Inled dialog med polisen om att se dver majligheten om gemensam medborgardialog och medborgarlofte i
Gottsunda/Valsatra.

F. Se kontinuerligt 6ver behov av trygghets och sakerhetsskapande atgarder i samverkan med
polismyndigheten, t.ex. vakter och kameradvervakning.

G. Infér proaktivkommunikation och dialog for battre mojlighet till raddningsinsatser; mer riktat arbete mot
skolungdom.

H. Prioritera aktiviteter for jamnare kdnsfordelning i det offentliga rummet. Kdnskonsekvensbeskrivningar ska
genomforas vid beslut infor start ny aktivitet.

I. Utveckla situationell prevention riktad mot tillfallen eller platser dar brott sker behdver utvecklas, t ex kunskap
om anlagd brand. Fler atgarder vidtas for att motverka efterfrdgan pa stulna varor. Att den som ansvarar for en
verksamhet, tjanst eller plats dar brott riskerar att begas blir medveten om vikten av férebyggande atgarder.

J. Utveckla arbete med brand- och trygghetsvardar. Rekrytera och utbilda vérdar som kan informera om
brandskydd i hemmet och bista med trygghetsskapande atgarder pa andra satt (uppmarksamma
klotter/skadegorelse m.m.)

K. Se till att brottsférebyggande aspekter beaktas i fysisk planering liksom vid ny- eller ombyggnation av
bostader och offentlig miljo.

2.3.2 Sakerstall att Uppsala kommun har ett civilt forsvar som har kapacitet att varna Handlingsplan for trygghet

civilbefolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till och sakerhet

Forsvarsmaktens formaga vid ett vapnat angrepp eller krig i var omvarld. Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

A. Genomfdra kunskapshéjande seminarier for ledningsgrupper och chefer om civilt forsvar.

B. Ta fram en kommungemensam ledningsplan for hojd beredskap.

C. Faststall krigsplacering och personalforsorjningsplan.

D. Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.
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E. Genomfor utredningar avseende behov av reservkraft och sékerhetsskydd.

F. Ta fram och implementera forvaltnings - och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd beredskap.

G. Hoj kompetensen genom att delta i regionala 6vningar avseende civilt forsvar.

H. Stirk formagan genom deltagande i Totalférsvarsévningen TFO 2020.

I. Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under héjd beredskap.

J. Stark formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

2.5.1 Mojliggor bostads- och verksamhetsutveckling pa landsbygden. Landsbygdsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande
delmal 5: halsa

A. Landsbygdsmassa om utvecklingen pa Uppsalas landsbygd med fokus pa bebyggelseutveckling ska
arrangeras.

B. Tillsammans med byggforetag, fastighetsutvecklare, markagare, foreningsliv och andra aktorer skapa
incitament for byggnationer och marknadsforing av de prioriterade tatorterna och andra noder utpekade i
oOversiktsplanen.

C. Tillsammans med Uppsalahem se dver i vilka prioriterade tatorter trygghetsboende/seniorboende kan
byggas.

D. Se 6ver mojligheten med byggemenskaper som arbetssatt.

2.5.2 Verka for en starkt naringslivsutveckling i kommunens landsbygder. Landsbygdsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 2: ekonomi

A. Skapa nya samarbetsformer och testa nya l6sningar for att starka och gynna en cirkular
livsmedelsforsorjning.

B. Se 6ver mojligheter med att starka landsbygdsutvecklingen och lokal livsmedelsproduktion genom
samarbete med grossist.

C.Verka for delaktighet i att implementera mal for livsmedelsproduktion utifran den regionala
livsmedelsstrategin.

D. Undersok méjligheten och implementera ett arbetssatt som ger Jallaskolan en tydligare roll som producent
av narproducerad mat till de kommunala verksamheterna.

E. Starka foretags- och foreningskluster kring besoksnaring pa landsbygderna.

F. Sprid kunskap om vilka olika foretagsstod och méjligheter det finns for ett 6kat ungt och jamstallt
foretagande pa landsbygden.

G. Synliggor mojligheter for 6kat foretagande pa landsbygden.

2.5.3 Bibehalla och utveckla servicefunktioner i kommunens landsbygder. Landsbygdsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

A. Etablera sammanlagt tio servicepunkter i kommunens landsbygder.

B. Skapa nya samverkansformer mellan offentliga, ideella och privata aktorer kring service pa landsbygden.

C. Stérk radgivningen pa landsbygden for att 6ka tillgéngligheten till information och kommunal service.
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D. Verka for fler regionala cykelvagar pa landsbygderna enligt forutsattningarna givna i 6versiktsplan och
landsbygdsprogram.

E. Fardigstalli samarbete med andra offentliga aktorer fler pendlarparkeringar, och om mgjligt i kombination
med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat till kollektivtrafikstrak utifran
behovet utpekat i landsbygdsprogrammet och dversiktsplan.

F. Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.

G. Ta fram en genomfdrandestrategi for 100 % bredbandstackning till ar 2020.

H. Ge rad och st6tta medborgare i de fragor som kan uppsta och aktivt informera om fiberutbyggnadslaget.

I. Hjalp medborgare i processen att starta fiberforeningar och byalag.

2.5.4 Sakerstall att tillgdngen till internetanslutning, med hog kapacitet och oP

tillforlitlighet, &r god i alla kommundelar. Bredbandsprogram
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

A. Sékerstall kommunens medverkan i regional och nationell samverkan.

B. Verka for att bredbandsutvecklingen sker genom ett robust nat.

C. Stotta och initiera lokala fiberprojekt.

D. Ha god kontakt med marknadsaktorer.

E. Mat mobiltackningen avseende 4G och mobilt bredband inom kommunen.

F. Ge rad och stotta medborgare i de fragor som kan uppsta och aktivt informera om
bredbandsutbyggnadslaget.

G. Informera om laget for bredbandsutbyggnad.

H. Arbeta for att motverka digitalt utanférskap hos medborgare.

I. Verka for 6kad forekomst av publikt wifi.

2.5.5 Att stotta de foreningar som tar ett dvergripande ansvar for sin bygds utveckling. Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhetspolitiskt
delmal 1: makt och
inflytande

A. Att genom medborgarbudget arbeta for att foreningslivet pa landsbygden involveras i prioriteringen av de
gemensamma resurserna.

B. Se 6ver hur kommunen kan stétta de foreningar som ar aktiva i att utveckla servicepunkter pa landsbygden.

C. Stotta genom medel till Upplandsbygd lokalt ledd utveckling.
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Policy for hallbar utveckling
Jamstélldhetspolitiskt delmal
1: makt och inflytande

N3.2.1 Utveckla det strategiska arbetet med integrering av hallbarhetsperspektiv i
enlighet med Agenda 2030 inom styrning och uppféljning.

A. Utveckla processer for hallbar samhallsbyggnad som mojliggor vardering av manga olika aspekter samtidigt
och att folja projekt Gver tid.

3.1.3 Oka arbetet kring innovationer i offentlig verksamhet genom samverkan med oP

naringsliv och universitet for investeringar och etableringar kring testbdddsverksamheti  Naringslivsprogram
stadsutvecklingsprojekt. Stimulera och synliggéra innovationer inom stads- och

bebyggelseutveckling.

A. Lyfta fram erfarenheterna fran STUNS Energi och deras arbete med energieffektivisering i de kommunala
bolagen IHUS, Sportfastigheter och Skolfastigheter som en lyckad testbaddsverksamhet inom Uppsala
kommun. Planera och genomfor relevant kunskapsoverforing.

3.9.6 Utveckla arbets- och planeringsprocesser som framjar resurseffektiva, innovativa

och hallbara tekniska forsérjningssystem. Energiprogram 2050

A. Kommunen ska som en del av sitt dtagande i avtalet om nya stader med staten, i en fordjupad 6versiktsplan
(FOP) utveckla och svara pa de malbilder, utmaningar och strategiska vagval som beskrivs i Energiprogrammet.
I det blir en utvecklad Uppsala klimatmodell nddvandig att integrera i stadsutvecklingsprocessen for att kunna
ge [6pande uppfdljning och aterkoppling av maluppfyllelse.

B. Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den l6pande
fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska forsérjningssystem.

C. Kommunen ska ta fram en handlingsplan for 6kad samforlaggning av teknisk infrastruktur. Sarskilt
utvérderas och provas sa kallad multikulvert. Det galler i befintliga, pagaende utbyggnader av och nya
stadsbyggnadsomraden.

3.9.7 Ta fram en handlingsplan for elektrifiering av transportsystemet samt utveckling

och samspel mellan biobranslen, vatgas och el. Energiprogram 2050

A. Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med inriktning pa gemensamma
[6sningar for flera transportslag, framforallt den tunga trafiken. Pa kommunal och regional niva samt i dialog
med den nationella nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt bransleceller med vétgas.

B. Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera lamplig infrastruktur for
hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer elektrifieringen for Gvriga transportslag, sarskilt
lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska valjas for lagsta eleffektbehov och materialatgang.

C. Kommunen ska vid utredning av sparvagssystem dven se 6ver mojligheten for ett 6ppet system for att i
framtiden ha en infrastruktur som kan anvéndas av bade kollektivtrafik och godstrafik.

D. Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for basta anvéandningen av férnybara
drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika skeden, innan, under och efter, av en fullskalig
elektrifiering.

E. Uppsala samverkar for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.

3.9.8 Samverka for att minska bade energi- och kapacitetsbehov lokalt och regionalt.
Det sker genom saval energieffektivisering som effekteffektivisering, effekthantering- Energiprogram 2050
och styrning, samt med lokal produktionsberedskap.

A. Uppsala samverkar for att skapa ett flexiblare och 6ppnare ndt som kopplar ihop sma- och storskalig
energiproduktion.

B. Kommunen samverkar med andra aktorer for att ta fram sésongslagring och l6sningar for reservkraft.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Namndens atgard Koppling till styrdokument

4.4.4 Arbeta for att Gottsundas och Valsatras alla barn, unga och elever ska klara sin Handlingsplan
utbildning och ha goda uppvaxtvillkor. Gottsunda och Valsatra har attraktiva forskolor Gottsunda/Valsatra
och skolor, deras elever har goda kunskapsresultat. Férskolorna och skolorna attraherar ~ Jamstélldhetspolitiskt delmal

savél boende i omradet som intilliggande omraden for att skapa en allsidig barn- och 1: makt och inflytande
elevsammansattning. Elever i Gottsunda/Valsatraomradet klarar kunskapskraven och delmal 2: ekonomi
har lag ogiltig franvaro. delmal 3: utbildning

A.Ta fram en plan for langsiktig lokalisering, inriktning och storlek for Gottsundaskolan.

B. Se 6ver om sociala investeringar kan vara medel for férebyggande insatser riktat till barn och unga, oavsett kon,
alder och bakgrund.

C. Fordela praktikplatser och feriearbeten pa ett satt s att platsen som erbjuds inte styrs av traditionella
konsbundna monster (galler hela perioden).

D. Insatserna for att individer ska lamna kriminella eller extremistiska grupperingar utvecklas.

Arbetsmarknadspolitiskt

4.10.2 M&jliggor for fler kvinnor, man och personer med annan konsidentitet och/eller program
annat kdnsuttryck att forsorja sig via utbildning, egen anstallning eller foretagande. Jamstalldhetspolitiskt delmal
2: ekonomi

A. Sékerstalla att olika statliga anstallningsstod anvands och provas.

B. Utreda kommunens méjligheter att bidra i arbetet med validering av kunskap bl.a. for att ta tillvara nyanlandas
kompetens.

C. Utveckla samarbete med naringsliv, offentlig sektor, universitetet och det civila samhéllet samt inom Uppsala
kommun.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Naringslivsprogram
5.1.1 Arbeta for att oka tillgdngen till kompetens pa arbetsmarknaden. Jamstalldhetspolitiskt delmal
3: utbildning

A. Oka samverkan och métesplatser mellan grund- och gymnasieskolor, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar
och naringslivet.

B. Sakerstall god intern samverkan kring det Strategiska samarbetsavtalet med Uppsala universitet.

C. Utveckla information om Uppsala kommun i olika kanaler pa andra sprak &n svenska.

Naringslivsprogram
Jamstalldhetspolitiskt delmal
2: ekonomi

5.1.3 Arbeta for att Uppsala har ett val utvecklat néringslivinom kunskapsintensiva
branscher.

A. Synliggdr de kunskapsintensiva branscherna samt foretagare och foretag fran dessa.
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B. Etablera i samarbete med andra regionala aktdrer en mottagningsfunktion for talanger och spetskompetens
som rekryteras till Uppsala.

Naringslivsprogram
5.1.4Verka for att Uppsala kdnnetecknas av positiva attityder till foretagande. Jamstélldhetspolitiskt delmal
2: ekonomi

A. Framja motesplatser, ndtverk och annat som lyfter fram foretagare och foretagande i Uppsala och méjliggor for
naringslivet, akademi och den offentliga sektorn att 6ka kunskapen om varandras verksamheter.

Naringslivsprogram
5.2.1Verka for att 6ka utbudet av mark och lokaler i kommunen. Jamstalldhetspolitiskt delmal
2: ekonomi

A. Tydliggora for naringslivet var byggbar mark finns pa kort och lang sikt.

B. Utveckla processerna for tillgangliggérande av mer byggbar mark for verksamheter i olika lagen i kommunen.

C. Paketera erbjudanden om mark och lokaler i olika lagen for verksamheter.

D. Skapa 6kad samverkan mellan kommun, byggbolag och naringslivet nar nya omraden planeras med sarskilt
beaktande av verksamhetslokaler i bostadsomrade.

E. Vidareutveckla samverkan for ett attraktivt City ur ett naringslivsperspektiv.

Handlingsplan

5.4.1 Arbeta for att Gottsundas/Valsatras arbetskraftsdeltagande &r i niva med 6vriga Gottsunda/Valsatra
delar avkommunen. Jamstalldhetspolitiskt delmal
2: ekonomi

A. Nyttja ledig kapacitet i Gottsunda/Valsatra for att stimulera entreprendrskap.

B. Mojliggora lokala anstéllningar genom att stélla sociala krav i upphandling, till exempel i samband med
renoveringar, nybyggnation.

C. Aktivt arbeta for att etablera fler arbetsplatser i Gottsunda och Valsatra.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Namndens atgard Koppling till styrdokument

N8.1.5 Stotta lokalt engagemang i kommunens landsbygder. Landsbygdsprogram

Jamstalldhetspolitiskt delmal
1: makt och inflytande

A.Implementera ett pilotprojekt inom medborgarbudget.

B. Skapa ett lokalt jamstallt engagemang genom att etablera servicepunkter och genom medborgarbudget.

C. Arligen utse en forening eller ett foretag som gjort extra mycket for att nd mélet att Uppsala kommun bli en av
Sveriges basta landsbygdskommuner.

D. Etablera ett mobilt projektkontor med stod fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som verkar for 6kad
hallbarhet och starker lokalt engagemang.
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N8.1.6 Sprida kunskap om 6verenskommelsen. Utveckla former for samverkan mellan
kommunens namnder och féreningslivet samt att en gang per ar bjudain tillen
kommundvergripande dialogkonferens, dar avstamning sker av 6verenskommelsen
och andra utvecklingsfragor. Medverka till att skapa arenor for samverkan och
kompetensutbyte for foreningslivet.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhetspolitiskt delmal
1: makt och inflytande

A. Genomfor internutbildning rérande Overenskommelsen till tjinstepersoner och politiker, vad den innebér och
hur kommunen ska arbeta med den.

B. Informera pa arbetsplatstréffar, i nyhetsbrev och genom information pa utférarméten.

C. Informera om 6verenskommelsen i informationsmaterial for nyanstallda.

D. Bjud in till forelasningar, utbildningar och seminarier nar sa ar aktuellt, samt tillvarata foreningslivets
kompetens i utbildningar.

E. Anvand europeiska koden som vagledning for arbetet med dialog.

F. Anordna dialogkonferens med tydligt syfte och mal. Skapa fler satt att liamna synpunkter, inte enbart pa arligt
mote.

G. Efterstrava fysiska méten pa olika geografiska platser.

H. Arrangera Oppna tematiska moten om exempelvis bidragssystemet och kulturpolitiken.

. Sakerstall att all samverkan sker inom ramen for 6verenskommelsen for att undvika parallella processer.

J. Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver foreningar. Enkelt att hitta varandra, selekterbar pa geografiskt
omrade och verksamhetstyp (kompetensbank).

K. Utred mojligheten att uppratta databas genom GIS.

N8.1.7 Utforma styrdokument i samrad med berdrda foreningar. Fér en dialog med Overenskommelse med
berorda féreningar nar investeringar som direkt paverkar foreningslivet och dess foreningslivet

intressen gors. Ta inte 6ver verksamhet som féreningar driver utan foregaende dialog Jamstalldhetspolitiskt delmal
med berdrda parter. 1: makt och inflytande

A. Anvand europeiska koden som végledning for samverkansnivaer.

B. Implementera rutiner rérande samrad med foreningslivet vid framtagande av styrdokument.

C. Sékerstall att kdinnedom uppnas om detta atagande via information/kommunikation.

D. Se 6ver mdjligheten att ldgga till konsekvensbeskrivning i rutiner for investeringar.

E. Sdkerstall att kdinnedom uppnas om detta atagande via information/kommunikation.

F. Ta fram former for dialogen.

N8.1.8 Involvera Gottsundas/Valsatras invanare och organisationer i att utforma Handlingsplan
samhallet. Gottsunda/Valsatra ska ha ett rikt foreningsliv. Ett aktivt civilsamhalle som @r  Gottsunda/Valsatra
medskapande i platsens utveckling. Jamstalldhetspolitiskt delmal

1: makt och inflytande

A. Etablera former for delaktighet och dialogféraranden med kvinnor och mén, flickor och pojkar samt personer
med annan konstillhérighet och identitet, som bor och verkar i omradet.

B. Ta fram en 6vergripande kommunikationsstrategi for insatser och arbete som bedrivs i Gottsunda/Valsatra for
att bredda, nyansera och utveckla ”bilden av Gottsunda”.

C. Utred och utveckla formerna for hur foreningslivet kan komplettera det kommunala uppdraget i
Gottsunda/Valsatra.

D. Se 6ver mojligheten att anvanda metoden medborgarbudget.

E. Etablera en 6vergripande dialog- och delaktighetsprocess som kan tillampas for dialoger inom ramen for
planprogrammet.
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Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhetspolitiskt delmal
1: makt och inflytande

delmal 2: ekonomi

8.3.1 Utforma en funktion som gor det latt att komma i kontakt med kommunen, fa
information och anséka om féreningsbidrag.

A. Tydliggdr grundprinciper for féreningsbidrag.

B. Se ver mojligheten att 6ka andelen flerariga foreningsbidrag.

C. Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella team, for forvaltningsovergripande bidragsbedémningar.

D. Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

E. Implementera likstalld d&rendehantering och aterrapportering.

F. Ta fram en digital [6sning dér all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan soka bidrag,
dterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

G. Se 6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som foreningar kan vanda sig till for att fa rad och stod i
foreningsrelaterade fragor.

H. Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsdkande nar foreningar soker stod hos andra
instanser, exempelvis EU-st6d, bidrag fran Lansstyrelsen och Allménna arvsfonden.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Jamstalldhetspolitiskt delmal

N9.1.2 Fortsatt etablera ett systematiskt arbetsmiljoarbete. 5: hilsa

A. Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, férutsattningar och utveckling

N9.3.4 Utreda hur kommunens flersprakiga kommunikation ska utvecklas. Naringslivsprogram

A. Utveckla information om Uppsala kommun i olika kanaler pa andra sprak &n svenska.

N9.3.7 Sakerstall att forandringar i IT-miljon sker samordnat i kommunen och leder till Strategisk IT-plan
samutnyttjande av IT-l6sningar, minimerade dubbelfunktioner och ett effektivt

underhall. IT-styrningen &r integrerad i kommunens ledarskap och starker

innovationskraft och utveckling av framtida samhallslosningar.

A. Enhetlig och dokumenterad IT-arkitektur for beslutsfattande och styrning

B. Konsekvent uppfoljning och rapportering av kommunens IT

C. Samlat grepp om kommunens IT-leveranttrer och IT-avtal.

D. Gemensam process for IT-utveckling styrd av kommungemensamma intressen.

Arbetsmarknadspolitiskt

9.1.41 egenskap av den stdrsta arbetsgivaren i regionen vara en forebild som program
arbetsgivare i var region nar det galler att skapa en inkluderande arbetsmarknad. Jamstalldhetspolitiskt delmal
2: ekonomi

A. Uppratta kompetensforsorjningsplaner.

B. Kartldgga omraden inom kommunen dér det kan finnas behov av nya typer av tjanster.

C. Utveckla nya metoder for att definiera vilka kompetenskrav som bor stéllas for en viss tjanst i syfte att undvika
att stalla for hoga eller oproportionerliga kompetenskrav.




KSN-2018-3705 Bilaga 1. Sida 13 (13)

Némndens atgard Koppling till styrdokument

D. Kommunen ska marknadsforas som en inkluderande och attraktiv arbetsgivare, bl.a. via massor och sociala
medier.

E. Kommunen ska erbjuda praktikplatser i 6kad omfattning.

F. Praktikplatser och feriearbeten ska fordelas pa ett satt sa att platsen som erbjuds inte styrs av traditionella
kénsbundna ménster.

G. Utreda mdjligheterna att infora traineeprogram for nyanlanda akademiker.

Arbetsmarknadspolitiskt
9.1.5Vidga valmajligheterna for kvinnor, madn och personer med annan kdnsidentitet program
och/eller annat kdnsuttryck nar det galler utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Jamstalldhetspolitiskt delmal
1: makt och inflytande

A. Skapa individuella mojligheter att arbeta deltid.

B. Lyfta forebilder och mojligheter i informationsmaterial till utbildningar och olika yrken.

C. Ge information om utbildningar och arbetsmarknadsinsatser etcetera pa ett sprak och i en form sa att individen

forstar.
9.5.1. Sakerstall att Uppsala kommun dr en part som bidrar till foretagens utveckling Naringslivsprogram
och tillvaxt. Jamstalldhetspolitiskt delmal

2: ekonomi

A. Forbattra foretagsservice vid myndighetsutovning och i all 6vrig kontakt med naringslivet.

B. Arbeta med digitalisering och e-tjanster som beror ndringslivet.

C. Utveckla information och kommunikation for naringslivet med utgangspunkt i féretagarnas behov.

D. Oka samverkan i kommunen kring naringslivsfragor.

E. Oka kunskapen om kommunens service och dialog med naringslivet med fokus pa jamstalldhet.

9.6.1 Planera och samordna kommunens arbete och processer for att sakerstalla ett Jamstalldhetspolitiskt delmal
langsiktigt och hallbart arbete for en jamstalld arbetsplats. 2: ekonomi

A. Skapa metodik for att kartlagga skillnader i organisatoriska och sociala forutsattningar som grundar sig pa
konstillhrighet samt tillvagagangssatt for att omhanderta identifierade skillnader i planering och budgetering av
verksamheten.
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