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Sveriges
Kommuner
och Landsting

Slutrapport SKL Matematik PISA 2015

Kommun:

Uppsala kommun

Rapporten skall skickas som ett PDF-dokument till info@skl.se senast den 1
september 2016. Ett protokollsutdrag fran den politiska behandlingen av
slutrapporten skall bifogas.

1. Sammanfattning

Sedan januari 2012 har grundskolan i Uppsala kommun haft formanen att inga i
pilotnatverket SKL Matematik PISA 2015. Genom deltagandet har vi
medvetandegjorts pa en rad viktiga punkter:

- For att fa genomslag i en satsning ska fyra nivaer inga; larare, rektor,

forvaltningsledning och politiker.

- Kartlaggning av dels behérighet och dels antal hp i matematik visar att de flesta

larare som undervisar i grundlaggande matematik har mellan 7,5 - 15hp. Detta att

jamféra med dagens krav i lararutbildningen till grundlérare, F-3 och 4-6, som &r
30hp. Dessutom far man med dagens bestammelser legitimation och behérighet
genom att undervisning i atta ar, utan ett enda hp i matematik. En larare med inga
eller fa hp varken i matematikamnet eller i matematikdidaktik har saledes sma
mojligheter att ge adekvat grundlaggande undervisning i grundskolans tidigare ar.

- Arbetet pa hemmaplan mellan natverkstraffarna maste vara vélorganiserat.

Missivskrivning infér kommande nétverkskonferens &r endast en del i arbetet. Det

viktigaste ar matematikutvecklingen i kommunen. Genom stor uthallighet och

langsiktighet sprids hemmagruppens nyforvarvade kunskaper till samtliga skolor i

kommunen (ca 80). En plan for spridning i flera led behovs.

- Kommunens kontaktperson har mandat och tid att driva arbetet, men ar helt

beroende av hemmagruppens stod.

- Vi har forvarvat fordjupade kunskaper i hur resultat analyseras, vilka atgarder

som genomfors och aterkopplas genom det systematiska kvalitetsarbetet. Det som

nu behdvs &r systematik sa att det blir skillnad for eleven och att insatta atgarder
kontinuerligt utvarderas och korrigeras om inte avsedd effekt nas.

- Vi ser ett stort behov fler speciallarare/specialpedagoger med vidareutbildning i

matematik for undervisning av elever i behov av stod.

- Samtliga larare som undervisar i matematik har deltagit i Skolverkets
matematiklyft genom ett av de tre aren. Organiseringen av
matematikhandledare och vilka grupper de ska handleda forbattrades genom
dragna lardomar fran forsta aret med matematiklyftet. Skolor har lamnat in
dokument som innehaller hur man fortsatter fortbildningen pa respektive skola,
med fler moduler och i langsammare studietakt.

- Inom forskolan har en satsning pa matematiken startat. Det ar en kurs med
utgangspunkt i Skolverkets modul for forskolan. Satsningen startade vt16 och
stracker sig dver 2 terminer.
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- Tack vare pilotkommunernas framtagande av handlingsplan for sérskilt
begavade elever startades Matteklubben ht 14 med medel fran davarande Barn-
och ungdomsnamnden. Det &r ett samarbete med matematiska institutionen vid
Uppsala universitet. Elever i ak 2-9 traffas regelbundet i universitetets lokaler
p& Angstrémslaboratoriet. De handleds av matematikstudenter och doktorander.
Nuvarande utbildningsndmnd har for avsikt att stodja arbetet fortsattningsvis.

- Maojligheten for ak 9 elever att lasa malc pa en av gymnasieskolorna fortsatter i
omfattning av ca 50 elever per lasar.

- Kommande lasar gors en sarskild uppfoljning av matematik i samband med
verksamhetsplanen och det finns behov av att gora analys av inlamnat
material pa huvudmannaniva.

Vi kommer darfor att bibehalla den struktur vi arbetat med i SKL:s
matematiksatsning. Vi utokar gruppen sa att grundskolans ledning i sin helhet
ingar for att sakerstalla spridning. Vi skapar en arbetsgrupp och en styrgrupp.
Arbetsgruppen far ansvar for att analysera den sarskilda uppféljningen av
matematik. Denna presenteras for styrgruppen som tar beslut om framtida
strategier och satsningar.

Framtidsfokus for kommunen:
Utdkning av undervisningstiden med 1 h per vecka i matematik (ak 4-6)
Den sarskilda uppféljningen av matematik analyseras pa huvudmannaniva.

Hur gar vi vidare efter matematiklyftet?

2. Beskrivning av kommunens utbildningsorganisation

En kort beskrivning av kommunens utbildningsorganisation for grundskolan samt
ange viktiga forandringar som skett under deltagandet i SKL Matematik PISA 2015.

Grundskolan i Uppsala kommun har fran 1 januari 2015 sin tillhorighet i
utbildningsforvaltningen som stédjer utbildningsndmnden genom att ta fram
underlag, folja upp och verkstélla beslut. 2012-2014 var organisationen uppdelad i
ett bestéllarkontor med barn och ungdomsndmnd och utbildning och
arbetsmarknadsnamnd och en produktionsférvaltning med utféraransvar foér
grundskolan.

Uppdraget &r att erbjuda forskola, grundskola och gymnasieskola for barn och
ungdomar mellan 0-19 och vuxenutbildning och svenska for

invandrare. Utbildningsférvaltningen arbetar for att alla barn och ungdomar med
Uppsala som hemkommun ska na basta mojliga kunskapsresultat utifran sina unika




forutsattningar. Den kommunala grundskolan bestar av 70 enheter ( 5 resursenheter
inrdknande) med 63 rektorer och 1244 tillsvidare anstéllda larare, varav 547 ar
behodriga i matematik. | grundskolan finns det en larare pa 12 elever. Antalet elever
ar: 23 750, varav 18 360 i kommunal grundskola.

3. Organisation av arbetet pa hemmaplan

Med kommungrupp menas den grupp som traffas pa hemmaplan

3.1 Vilka befattningshavare har utsetts som ordinarie ledamoter i kommungruppen?
Kontaktperson anges pa sin niva och markeras med (kp).

Kontinuiteten anges for varje befattningshavare med en siffra enligt nedan:

1 Séllan

2. Halften av traffarna

3. Oftast

4. Nastan alltid

Niva Befattning Markera med | Kontinuitet
X om byte av
person har
skett
Politiker Ordférande UBN L] 3
Ordférande BUN X 1
Ordférande SVB X 3
Klicka hér for att ange text. L] Klicka hér
for att ange
text.
Forvaltnings- | Omradeschef grundskola O 3
ledning Chef grundskola X 2
Chef enhet for utveckling - O 4
KP
Klicka hér for att ange text. d Klicka har
for att ange
text.
Rektor Rektor F-6 O] 4
Rektor F-6 X 2
Rektor F-6 fristdende, X 3




rektor fristaende 6-9
Rektor 6-9 X 2
Larare Larare mellan O 4

Larare mellan O 4

Larare hog O 4

Klicka har for att ange text. d Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. [l Klicka héar
for att ange
text.

Ovriga Pedagogisk utvecklare i L] 2

forskolan

Klicka hér for att ange text. [l Klicka héar
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. [l Klicka héar
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Kommentar:

Kontinuiteten i kommungruppen har tva larare, en rektor och kontaktpersonen statt
for.

3.2 Vilken roll har kommungruppen haft i organisationen?

Strategisk grupp? Beslutsgrupp? Arbetsgrupp infér och efter natverkskonferenser? etc.

Kommungruppen har varit en strategisk grupp som lamnat underlag till beslut pa
flera nivaer. T ex inrattandet av Matteklubben, fortsattningen pa matematiklyftet.
Kommungruppen har ocksa arbetat med missiv infor och efter natverkskonferenser,
med implementering av handlingsplan Sarskilt begavade elever, med
intensivmatematik — arbetsgang samt att kommungruppens larare har undervisat i




intensivmatematik. Kompetensutveckling i specialundervisning har genomforts dar
intensivmatematik ingatt som del i kursen.

3.3 Hur har sammansattningen samt deltagare i kommungruppen utsetts?

Samtliga utom politiska deltagare har utsetts av grundskolans ledning. Fristaende
skolors representanter utsags inom sitt natverk.

3.4 Vem har varit ordférande i kommungruppen?

Kontaktpersonen

3.5 Vilken befattningshavare har ansvarat fér dokumentationen till och efter métet?

Kontaktpersonen

3.6 Hur har kommungruppens sammantrade tidsmassigt planerats?

Kryssa for det alternativ som bést 6verensstammer

| ett arligt kalendarium Motestider bestams efter hand
] X

4 Arbetet pd hemmaplan

4.1 Pavilka satt har stallningstagande fran kommungruppen kommunicerats/forankrats
i skolorganisationen?

» Inom den politiska organisationen

Ordforande i UBN ingar i gruppen och foljer arbetet. Presentation av samtliga
matematiksatsningar i UBN har gjorts av kontaktpersonen.

» Inom forvaltningsorganisationen

Fortlépande information for rektorer , for larare pa studiedagar, i
forstelararenétverket, via matematikhandledare. Gemensam studiedag F-9 .
Deltagande av tva larare ICME — konferens i Seoul 2012. Matteklubben fran ht
14

4.2 Pavilka satt har satsningen kommunicerats/forankrats uppat i den kommunala
organisationen

» Inom den politiska organisationen?

Se ovan

» Inom forvaltningsorganisationen?



Se ovan

4.3 Har byte av ordférande i utbildningsndmnden med ansvar for grundskola skett
under deltagandet?

Ja | Negj
[

4.4 Har byte av forvaltningschef med ansvar for grundskola skett under deltagandet?

Ja | Nej
O

4.5 Hur har det fungerat med att uppnd gemensam syn mellan de olika nivaernai
kommungruppen?

Inte alls Mycket bra
] ] ] ] ]
1 2 3 4 5 6
Kommentar:

| kommungruppen har vi lyssnat pa och fatt forstaelse for varandra. Varje mote har
en tydlig dagordning som stddjer strukturen.

4.6 Hur har det varit att inse vad som behéver géras?

Mycket svart Mycket latt
] ] ] ] ]
1 2 3 4 5 6
Kommentar:

Lararbehdrighet — vikten av bade behorighet och kompetens vid tjansteférdelning.
Matteklubben med utmaning for sarskilt begavade elever, intensivmatematik som
sarskilt stod utéver ordinarie specialundervisning, for elever som riskerar att inte na
kravnivan.

Vi konstatetar att det ar lattare att inse vad som ska goras &n att genomfora.




5 Erfarenheter av att ha en grupp pa hemmaplan dar alla fyra
nivaer ingar?

5.1 Vad har varit framgangsrikt?

Vi i kommungruppen har fatt 6kad medvetenhet, forstaelse och kunskap for varandras
roll och uppdrag och ansvar, battre kainnedom om madjligheter och hinder fér att genomféra
satsningen. Det har varit bra med &terkommande uppfoljning av vilka insatser som gjorts
pa omradet mellan natverkstraffarna.

Vi har getts mojlighet att fokusera pA matematikamnet.

Matematiklyftet har gjort skillnad och beslutet att fortsatta i egen regi pa respektive
skola ar en forutsattning for att undervisningen forbattras. Matematiklyftet har
ocksa varit en start i kollegialt larande pa flertalet skolor. Att flera forskoleklasser
har getts mojlighet att delta och att satsningen nu ocksa pagar i forskolan ser vi som
framgangsrikt.

5.2 Vilka eventuella problem har identifierats?

Det ar mycket svart att bedoma spridningen av insatserna - hur valkant ar arbetet? Det
finns en misstanke om att det inte natt 4&nda ut i organisationen. Ar det ett tecken pa att vi
misslyckats med prioriteringen av olika satsningar och vad som ar viktigt?

Vi har inte upplevt i alla led att SKL- matematik har varit viktigaste under samtliga fyra ar.
Grundskolechefen var representerad i gruppen fran borjan — efter ca ett ar 6vertogs
representationen av en omradeschef(en av tre). Hur blev det da med likvardigheten pa
insatserna? Samtidigt kanske delegering av fragan sager ndgot om projektets genomslag
och att det knyter an till den svara fragan om att andra fragor fatt storre prioritet?

En fraga vi stéllt oss & om denna typ av organisationsform med alla nivaer olika
genomslag beroende pa kommunens storlek? Uppsala har stérre utmaningar att nd ut i en
stor kommun och det inte gar att jamfora sig med mindre kommuner. Kanske behover
stérre kommuner andra arbetsformer.

Det har varit en svarighet att prioritera pga av manga uppgifter och stora svarigheter
att sprida de lardomar vi har fatt. Dessutom svarigheten att fa alla skolor att fortsétta
med matematiklyftet da nya prioriteringar i skolan gors hela tiden.
Kompetensutvecklingsinsatster maste fa ta tid att satta sig innan nya gors.

5.3 I vilka andra sammanhang har modellen prévats i kommunen?

Den nya organisationen inom utbildningsférvaltningen motsvarar i stérre
utstrackning SKL;s modell med fyra nivaer. Det finns en strategisk ledningsgrupp
med representation fran kommunens fristaende skolor.Den nya namndorganisation
har bidragit till ett narmare samarbete mellan férvaltningsniva och politisk niva.
Genom en”Skoldialog” vt 16 sker dialog mellan politik och skolpersonal i fragan
om att Oka attraktiviteten for lararyrket om vad som kan gora skolan till en &n mer




attraktiv arbetsplats.

6 Natverksarbetet

Varje kommun skall till ntverkskonferenserna utse vilka som ska representera
kommunen. Den grupp man utser bendmns nétverksgrupp.

6.1 Vilka befattningshavare har deltagit i natverksgruppen?

Kontaktperson anges under sin niva och markeras med (kp).

Kontinuiteten anges for varje befattningshavare med en siffra enligt nedan.
1. Séllan

2. Halften av traffarna

3. Oftast

4. Nastan alltid

Niva Befattning Markera med | Kontinuitet
X om byte av
person har
skett
Politiker Ordférnade UBN L] 3
Ordférande BUN X 1
Ordférande SVB X 3
Politiker BUN, politiker X 1
SVB

Forvaltnings- | Omradeschef grundskola L] 3

ledning Chef grundskola X 1
Utbildningsdirektor X 1
Chef enhet for utveckling - L] 4
KP

Rektor Rektor F-6 4
Rektor F-6 X 3
Rektor F-6, fristaende, rektor O 2

6-9, fristdende

Rektor 6-9 L] Klicka har
for att ange
text.




4
4
3

Klicka hér
for att ange
text.

Larare Larare mellanstadiet

Larare mellanstadiet

Larare hogstadiet

O O Oojd

Klicka hér for att ange text.

Ovriga Klicka har for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. [ Klicka har
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. [ Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. d Klicka hér
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. [ Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. d Klicka hér
for att ange
text.

Kommentar:

Vi har en karntrupp bestaende av larare, rektor och kontaktperson. Ovriga
natverksdeltagare har varierat. Samtliga deltagare pa natverkskonferenserna har
tagit sitt uppdrag pa allvar, men vi ser en brist i kontinuiteten.

6.2 Hur upplever ni att Ert natverk med de andra kommunerna fungerat?

Kommunen avger sin egen bedémning av hela natverkets arbete

1 = inte tillfredsstallande, 6 = mycket tillfredsstallande

1123 4,56

Ambitionsnivan, att vara forberedd infor OO0 X OO
natverkskonferenserna




Kritiska hallningen till inlamnade missiv O 0 K

VAN

Kontaktpersonernas mandat fran sina O 0 000K
hemkommuner
Kontinuiteten av deltagandet O 0 000K

Arbetet pa hemmaplan med att forbattrastyrning | O O O X | O O
och ledning

Fokuseringen pa &mnet styrning och ledning

X

Fokuseringen pa arbetsséattet

Kommentar till avgivna omdémen:

Det har varit ett fungerande samarbete med de andra kommunerna.

6.3 Hur bedémer ni er egen kommuns insatser inom nedanstédende omraden?

1=inte tillfredsstallande, 6= mycket tillfredsstallande

12,3456

Ambitionsnivan, att vara forberedd infor 0o ooo X O
natverkskonferenserna

Kritiska hallningen till inlamnade missiv O[O jo X O O
Kontaktpersonens mandat O oo Qg g
Kontinuiteten av deltagandet O 00X O O
Arbetet pa hemmaplan med att forbattrastyrning |0 |0 |0 X O O

och ledning

Fokuseringen pa amnet styrning och ledning

Fokuseringen pa arbetsséattet

O
O
O
O
O

Kommentar till avgivha omdémen:

Uppsala kommuns insats har varit god.
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6.4 Dokumentationen

Infor varje natverkskonferens har kommunen uppréttat ett missiv som beskriver
laget/utvecklingen inom ett visst omrade. Ange betydelsen av denna dokumentation
for det gemensamma arbetet.

Mycket liten Mycket stor
betydelse betydelse
] ] (] (] (]

1 2 3 4 5 6

Kommentar:

Det blir mycket upprepningar av tidigare beskrivningar. Vi dokumenterar
infor konferenser men vad hander sedan? Det kanns som att vi tdnker manga
goda tankar, men fa blir omsatta i verkligheten.

7 Operativa malen

7.1 Var har de operativa malen faststallts?

| davarande styrelsen for vard och bildning-SVB och i davarande barn och
ungdomsnédmnden-BUN.

7.2 Vid vilken tidpunkt faststalldes méalen?

Hosten 2012

7.3 Hur har de operativa malen kommunicerats till lararna?

Genom Mattepilotnatverket ak 1-6 t o m 2013
Genom matematikhandledargruppen
Fran grundskolechef till rektorer

Fran rektorer till larare

7.4 Ange kommunens operativa mal. For varje mal skall anges:
e Utgangslage
e Resultat
e Tidpunkt for resultatbedémning

e Analys (Ange saval kommunspecifika som nationella faktorer)

Operativa mal for grundskolor i Uppsala kommun
Viktigt att visa pa operativa mal och att beslutade insatser ar genomforda. Men kan vi har
kommentera och belysa maluppfyllelsen i termer av forbattrade matematikresultat? Vad har
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projektet gett utifrdn det perspektivet? Kanns som det viktigaste att belysa.
na forbattrade resultat pa nationella prov i ak 3, 6 och 9
andelen som nar lagsta nivan ska halveras

andelen som nar hogsta nivan ska tka

Sverige ska hora till de tio basta OECD-landerna

2012
Matematik Ak 9 (andel %)

G VG MVG Natt malen  Ej natt

malen

Slutbetyg 45,4 31,6 16,3 93,2 6,8
NP-betyg 46,7 29,1 13,2 89 11

® Slutbetyg
* NP-betyg

Natt malen Ej ndtt malen

AK®6 (andel%)

Natt malen Ej natt malen  Riket
NP-betyg 81 19 78,6

AK3 (andel%)
Uppsala Riket

Métning, geometriska begrepp 90,8 89,2
Matematiska likheter, huvudrakning 92,1 89,7
Raknesattens egenskaper 93 91,5
Monster, huvudrakning 90,8 88,3
Skriftliga raknemetoder 88 83,3
Brak och huvudrakning 89,3 86,3

Kommunikation och begrepp 92 92,4
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2016

Godkanda per
amnesprov
Lasér: 2015/2016 | Arskurs:

9

MAAP9 95,00% 87 126 284 312 390 65

Godkanda per
amnesprov
Lasér: 2015/2016 | Arskurs:

6

MAAP6 92,45% 165 232 306 341 319 124

Godkanda per
amnesprov
Lasér: 2015/2016 | Arskurs: 3

MAF1AP3 92,86%
MAF2AP3 83,45%
MAG1AP3 93,60%
MAG2AP3 93,25%
MAAAP3 95,88%
MABAP3 96,29%
MACAP3 93,17%
MADAP3 90,08%
MAEAP3 92,82%

Fler elever har natt godkandniva pa nationella prov i 8k 9. Det ar dock
svart att jamfora 2012 ar resultat med 2016 da vi har tva olika
betygssystem och inga betyg

i ak 6 ar 2012. Nar det galler ak 3 ser vi forbattrade resultat.
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8 SKL:s satser for styrning och ledning

Beddm kommunens utveckling inom respektive sats.

8.1 Gemensam ledning - Ledningsnivaerna ar sammanlankade

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O O O
Nulage ] O | O O

Beskriv nulaget

Omorganisatonen till en utbildningsforvaltning har lankat samman nivaerna inom
organisationen.

Ange forandringar fran starten

Ny namndorganisation och ny forvaltningsorganisation fran vt15.

Nasta steg

Vi arbetar for att sammanlanka 0-19 ars perspektivet inom
utbildningsférvaltningen. Aterrapportering av resultat fran gymnasieskola till
grundskola och fran grundskola till forskola. Ambitionen ar att detta sker bade pa
verksamhetsniva och pa individniva( géller grundskola och gymnsieskola med
styrande riktlinjer och rutiner for 6vergangar mellan och inom skolformerna. Malet
ar alla medarbetares ansvar for forbattring av kunskapsresultat oavsett vilken niva
man arbetar pa.

Larare upplever att detta ar godtyckligt i dagslaget. Manga skolor tar emot elever
fran ett stort antal skolor och det ar svart att fa adekvat information i éverlamnandet
av elever. Vi har tilltro till att Unikum ska ge oss battre redskap for detta och
implementeringen av riktlinjer och rutiner vid 6vergangar mellan och inom
skolformer.

8.2 Gemensam ledning- Det finns en tydlig uppdrags- och rollférdelning

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O O O
Nulage ] O | O O

Beskriv nuldget
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Roller och ansvar &r tydligare i ny organisation.

Ange forandringar fran starten

Ny namndorganisation och ny forvaltningsorganisation fran vt15.

Nasta steg

Malet &r alla medarbetares ansvar for forbattring av kunskapsresultat oavsett vilken
niva man arbetar pa.

Utveckling av styrkedjan genom Mal och budget - Utbildningsforvaltningens
verksamhetsplan - grundskolans mal och skolornas verksamhetsplaner. Tydliga
uppdrag beskrivna i styrkort for rektor och malkort for medarbetare.

8.3 Gemensamma rutiner - Det finns fungerande rutiner for en systematisk uppféljning
och aterkoppling

Begreppet systematisk uppféljning och aterkoppling bestar av ett antal delmoment.
Ange i tabellerna nedan kommunens utveckling inom respektive omrade under
deltagandet.

8.3.1 Samla in data

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O O | O O
Nulage ] O g | O O

Beskriv nulaget

Bedomningen i nivaer i larplattformen — ej godtagbara, godtagbara, mer an godtagbara
kunskaper i alla &mnen och alla arskurser.

Det ar svart att jamfora mellan skolor da det ar en subjektiv bedomning gallande vad som
ar mer an godtagbara kunskaper nar det inte finns nagra kommungemensamma
overenskommelser eller riktlinjer. Det ar inte heller obligatoriskt att géra denna bedémning
efter k 5.

Kompetenskartlaggning av behdriga matematiklarare visar att manga larare i de tidigare
aren undervisar i matematik med fa hp. Behdrighet for &k 1-3 ges med 7,5hp, vilket innebar
grunda kunskaper i matematikdmnet. Genom Skolverkets matematiklyft har man fatt
didaktiska kunskaper, men d& matematikkunskaper saknas finns det inget att applicera
matematikdidaktiken pa. Ett dilemma &r att i Lararlyftet 2 kan man endast lasa upp till
behorighet. Samtal har inletts med matematiska institutionen pa Uppsala universitet om det
skulle kunna ingd i matematikstudenters utbildning att kompetensutveckla befintliga larare i
de tidiga arskurserna.

Genom att resultat fran bedomningsstodet for ak 1, fran ht 16, ska rapporteras in kommer vi
att f en tydlig bild av elevrnas kunskaper i taluppfattning. Ju lagre ner i skolaren desto
viktigare att man klarar lagsta godtagbara kravniva. Det géller ocksa att larare kan
varandras styrdokument éver skolformerna.
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Ange forandringar fran starten

All data finns samlat lattillgangligt i Hypergene.

Nasta steg

Implementering av grundskolans digitala dokumentationsstod/larportal Unikum

Skolverkets bedémningsstod i matematik ak 1 blir obligatoriskt fran ht-16.

8.3.2 Bearbeta insamlade data

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O |0 O O
Nulage ] O | O O O

Beskriv nulaget

Vi har mojlighet att jamféra skolors resultat via olika former av skolblad. Har
jamfors bade NP-reultat och betyg i matematik. Detta gors i Hypergene — system som
hamtar kalldata fran andra system, t ex frdn extens, ekonomi, personaladministrativa
system. Skolblad kopplat till verksamhetsplanen finns att hdmta i Hypergene.

Ange forandringar fran starten

All data finns samlat lattillgangligt i Hypergene. Utveckling av kollegialt larande.

Nasta steg

Tydligt samarbete med enheten for uppfoljning och analys och enheten for
utveckling for riktade atgarder utifran skolbladens information.

8.3.3 Analysera och dra slutsatser

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O |0 O O
Nulage ] O] O | O O

Beskriv nuldget

Workshop for samtliga rektorer genomfors for att utveckla formégan och kompetens att
analysera.
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Vi arbetar med systematiskt kvalitetsarbete som leder till férbattrade majligheter till analys
och slutsatser

Ange forandringar fran starten

Analysen stannar inte vid ett konstaterande — relevanta atgarder satts in — f6ljs upp
om avsedd effekt nas.

Nasta steg

I uppfoljningen av de samlade kunskapsresultaten kommer ett sérskilt uppdrag att
formuleras vad galler matematik. Halften av skolorna har férbéattrat NP resultaten i
ak 3 sedan 2012.

8.3.4 Aterrapportera till uppgiftslamnaren

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | OO O
Nulége (] I O O O O ]

Beskriv nuldget

Aterkoppling frén rektor till larare. Aterkoppling fran skolchef till enhet p& arbetsplatstraff.

Ange forandringar fran starten

Utveckling av aterkopplingskonceptet.

Nasta steg

Resultatdialog med varje skolas ledningsgrupp och skolans forsteldrare.

8.3.5 Planera atgéarder

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | OO O
Nulége (] I O O O O ]

Beskriv nulaget

Sker pa skolnivé — i verksamhetsplanen

Sker p& skolchefsniva — i den 6vergripande verksamhetsplan

o iyt - o o e .o 7
Sker pa politisk niva - Hur nar vara analyser den politiska nivan’
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Ange forandringar fran starten

Aterkoppling pa skolornas verksamhetsplaner pa helheten

Nésta steg

Aterkoppling till grundskolan med resultat fran gymnasieskolans digitala
diagnoser(Briljant). Ska ske pa verksamhetsniva fran gy till ak 7-9 med hjalp av
forstelarare.

Beddémningsstdd, taluppfattning, ak 1 fran ht16. Aterkoppling pa verksamhetsniva
fran forstelarare i F-3 till utvecklingsgruppledare i forskolan

8.3.6 Vidta atgarder

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage OO0 O O
Nulége (] (I A I ]

Beskriv nulaget

Samtliga larare som undervisar i matematik deltar i matematiklyftet. Viktigt att F-klass och

forskolan deltar. Matteklubben for ak 2-9, Matematik 1c i ak9, Intensivmatematik

Ange forandringar fran starten

Plan for fortsattning av kollegialt arbete med matematiklyftet tas fram pa varje

skola.

Nésta steg

Uppfoljning av plan for fortsatt kollegialt arbete med matematiklyftet och sarskild

punkt i varje skolenhets verksamhetsplan. Larare ges mojlighet att delta i

matematiklyftet pa webben under nasta lasar.

8.3.7 Folja upp resultat av vidtagna atgéarder

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage OO 0|0 O
Nulage ] O | O O O

Beskriv nuldget

Fortsatt planering efter genomfort matematiklyfts ar enligt gemensamt underlag
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Folja upp resultaten i matematik i alla arskurser

Ange forandringar fran starten

Eftersom samtliga skolor berattar i verksamhetsplanen om hur man fortsétter med
matematiklyftet blir det tydligt att en fortsattning av matematiklyftet ska ske.

Nasta steg

Viktigt att kommunicera och genomfora det som star i verksamhetsplanen for varje
skola, enligt sérskilt uppdrag avseende matematik.

8.3.8 Sprida och implementera fungerande atgarder

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage OO 0|0 O
Nulége (] (I A I ]

Beskriv nulaget

Spridning sker pa rektorskonferenser, framférallt pa skolomradesméten for att ge
forutsattningar och majligheter till kunskapséverféring och samordning mellan skolor.

Amnesnatverk for larare som leds av utsedda forstelarare.

Ange forandringar fran starten

Nu har vi forstelérare, genomfort Skolverkets matematiklyft, utokad tid i matematik
for ak 1-3

Nésta steg

Fortsatt arbete mot uppsatta mal for att forbattra resultat genom utvecklad
undervisning. Utdkad tid i matematik med 1h per vecka for ak 4-6 fran ht16.

8.4 Gemensamma rutiner - Det finns fungerande rutiner for att fanga upp elever i behov
av stod

Rutinerna for elever i svarigheter samt sérskilt begavade elever efterfragas

8.4.1 Elever i svarigheter

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | OO O
Nulége (] O O (] ]
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Beskriv nulaget

Det finns inte nagra kommungemensamma rutiner for kartlaggning av elever,
pedagogisk bedéming, atgardprogram, EHT-arbete mm Ser olika ut mellan
skolenheter. Detta kommer att atgardas genom riktlinjer och rutiner for 6vergangar
mellan och inom skolformerna.

Ange forandringar fran starten

Handlingsplanen for sarskilt begavade elever har spridits till skolorna for att ge
larare verktyg att hitta och stotta dessa elever.

Nésta steg

Rutiner och riktlinjer for sakrade dvergangar mellan och inom skolform tas fram for
0-19. Implementeras ht 16.

Obligatoriskt bedomningsstod i ak 1 fran ht-16.

Implementering av reviderad handlingsplan for sérskilt begavade elever pa ett
mycket tydligt satt.

8.4.2 Sarskilt begavade elever

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage OO 0|0 O
Nulage ] O] O | O O

Beskriv nulaget

Matteklubben finns i ak 2-9, utdkas med &k 1 gy ht 16. Handlingsplanen for sérskilt
begavade elever ar inte implementerad sa som vi skulle ha énskat.

Ange forandringar fran starten

Vi talade séllan om elever med sarskild begavning i matematik. Vi hade vetskap om
att de fanns , men fa redskap att forbattra deras situation. Fokus lag hos elever i
behov av stod for att na lagsta kravniva.

Nasta steg

Att varje undervisande matematiklarare ger sarskilt begavade elever adekvat
utmaning. Reviderad handlingsplan och Skolverkets material utgor stod. Férnyad
implementering av reviderad handlingsplan med start ht16 och utvardering under vt
17.
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8.5 Gemensam syn - Hoga forvantningar pa alla elever och ovriga

Har skiljs pa Hoga forvantningar pa allaelever samt Hoga forvantningar pa 6vriga

8.5.1 Hoga forvantningar pa alla elever

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O |0 O O
Nulage ] O | O O O

Beskriv nuldget

Vi har forstatt att det ar svart att sarskilja rimliga forvantningar och hoga
forvantningar. Okat tryck/medvetenhet om att eleverna forvantas na hogre
kunskapskrav for varje termin finns bade fran skolledning och foraldrar. Det fria
skolvalet styr val av skola utifran hur maluppfyllelsen ser ut pa skolorna i storre
utstréckning &n tidigare.

Ange forandringar fran starten

”Hoga forvantningar” har implementerats och anvands i pedagogiska diskussioner.

Nésta steg

Inte n6ja sig med att elever nar lagsta kravniva, alltid strava efter mer. Viktigt
komma ihag att bedomningsstodet i ak 1 inte ytterligare sanker forvantningarna.

8.5.2 HOg forvantningar pa ovriga

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage OO0 O O
Nulége (] ] | O ]

Beskriv nulaget

Larare fran forskolan till och med gymnasiet &r medvetna om sin betydelse for varje
elevs utveckling.

Ange forandringar fran starten

Skolformerna var mer atskilda.

Nasta steg
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En samsyn fran 0-19 ar efterstravas tydligare. Varje larares betydelse genom aren.
Rektor och huvudmans betydelse for att synliggéra detta.

8.6 Gemensam syn - Lararnas kompetens och samarbete ar avgérande

Lararkompetens kan delas upp i olika omraden. Har fokuseras pa tre av dessa
e Amneskunskaper
e Kunskap om kursplan och 6vriga styrdokument
e Didaktik

Ange for varje stadium er uppfattning av laget inom dessa tre omraden vid de tva
olika tidpunkterna.

Beskriv nuldge, férdndringar sedan starten, och ndsta steg

8.6.1 Lagstadiet - Amneskunskaper

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage OO0 O O
Nulage O O [

Beskriv nuldget inklusive andel undervisande larare som har legitimation i matematik
for eleverna de undervisar

Rektor inser vikten av att varje undervisande larare har bade didaktiska kunskaper
och matematikkunskaper. Att vara behorig i matematik ar inte detsamma som ha
inneha kompetensen. | och med deltagande i matematiklyftets didaktiska
kompetensutveckling har detta uppdagats &h mer. L&rare med bristande
matematikkunskaper kan inte koppla didaktiken till ett matematiskt innehall, en
paradox.

Ange forandringar fran starten

Tidigare var detta inte prioriterat, det var viktigare att eleven traffade ett fatal larare
oavsett lararens kunskaper.

Nésta steg

Samtliga larare som undervisar i matematik fran F-klass — ak 9 ar legitimerade och
behoriga i respektive arskurser. Samarbete med Uppsala universitet for att larare i
de yngre ak ska fa lasa in fler hp i matematik(ej inom Lararlyftet2 eftersom lararna
redan har behdrighet)
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8.6.2 Lagstadiet — Kunskap om kursplaner och dvriga styrdokument

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O O | O O
Nulage ] O g | O O

Beskriv nuldget

Kunskapen &r god.

Ange forandringar fran starten

Implementeringen av Lgrll gjordes mycket grundligt. Ingen annan laroplan har
implementerats sa noggrant.

Sambed6mning av nationella prov sker mellan de flesta av ak 1-6 skolorna.

Nésta steg

Genom kontinuerligt kollegialt larande skapas en gemensam forstaelse for
uppdraget beskrivet i kursplaner och dévriga styrdokument.

8.6.3 Lagstadiet - Didaktik

Beskriv nulaget

Genom Skolverkets matematiklyft har samtliga larare som undervisar i matematik
fatt kollegial kompetensutveckling i matematikdidaktik.

Ange forandringar fran starten

Léarare tenderade att vara med laromedelstyrda.

Nasta steg

En séarskild uppféljning av matematik kommer att genomforas pa varje skola. Den
sérskilda uppfoljningen lamnas in tillsammans med varje skolas verksamhetsplan.
SKL;s kommungrupp i Uppsala kommer att analysera resultatet pa helheten. Utifran
analys beslutas om utvecklingsinsatser.

Analys som vi redan nu kan gora ar att vi behdver koppla ihop matematikdidaktik
med d&mneskunskaper i matematik. Har forhoppning om samarbete med
matematiska institutionen vid Uppsala universitet.
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8.6.4 Mellanstadiet — Amneskunskaper

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage OO 0|0 O
Nulage [ I I O O A O

Beskriv nuldget inklusive andel undervisande larare som har legitimation i matematik
for eleverna de undervisar

Se svar Lagstadiet

Ange forandringar fran starten

Se svar Lagstadiet

Nasta steg

Se svar Lagstadiet

8.6.5 Mellanstadiet — Kunskap om kursplaner och 6vriga styrdokument

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O O | O O
Nulége (] I O O O O ]

Beskriv nulaget

Se svar Lagstadiet

Ange forandringar fran starten

Se svar Lagstadiet

Nésta steg

Se svar Lagstadiet

8.6.6 Mellanstadiet - Didaktik

Inte Mycket
tillfredstallande tillfredstallande

Utgangslage O O | OO O
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Nulage 0 O oo 0

Beskriv nulaget

Se svar Lagstadiet

Ange forandringar fran starten

Se svar Lagstadiet

Nésta steg

Se svar Lagstadiet

8.6.7 Hogstadiet - Amneskunskaper

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O | O O O
Nulage ] O g | O O

Beskriv nuldget inklusive andel undervisande larare som har legitimation i matematik
for eleverna de undervisar

Samtliga undervisande l&arare har minst 45 hp i matematik

Ange forandringar fran starten

Fokus pa behoriga matematiklarare.

Nasta steg

En séarskild uppféljning av matematik kommer att genomforas pa varje skola. Den
sérskilda uppfoljningen ldmnas in tillsammans med varje skolas verksamhetsplan.
SKL, s kommungrupp i Uppsala kommer att analysera resultatet pa helheten.
Utifran analys beslutas om utvecklingsinsatser.

Analys som vi redan nu kan gora ar att vi behdver koppla ihop matematikdidaktik
med d&mneskunskaper i matematik. Har forhoppning om samarbetet med Uppsala
universitet.

Det vi redan nu kan konstarera ar att vi maste fortsétta bedriva kollegialt larande
inom och mellan skolor. Kunskaperna fran mattelyftet halls i sa att undervisningen
fortsatter att utvecklas.

Sakerstalla att vi fortsatter utbilda behdriga larare i matematik samt speciallarare
med inriktning mot matematik. Redan nu ar det brist pa behoriga matematiklarare
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for grundskolans senare ar.

8.6.8 Hogstadiet - Kunskap om kursplaner och 6vriga styrdokument

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O O | O O
Nulage ] O g | O O

Beskriv nuldget

Kunskapen &r god. P4 amnesnatverkstraffar under de senaste fem aren betyg och
beddémning diskuterats for 6kad samsyn. Sambeddmning av nationella prov sker
mellan hélften av grundskolans hégstadium.

Ange forandringar fran starten

Implementeringen av Lgrll gjordes mycket grundligt. Ingen annan laroplan har
implementerats sa noggrant.
vt14 och vt15 deltog fler hogstadieskolor i samrattning/sambedémning av NP.

Nésta steg

En sarskild uppféljning av matematik kommer att genomforas pa varje skola. Den
sérskilda uppfoljningen ldmnas in tillsammans med varje skolas verksamhetsplan.
SKL, s kommungrupp i Uppsala kommer att analysera resultatet pa helheten.
Utifran analys beslutas om utvecklingsinsatser.

Vi kan redan nu konstatera att vi maste fortsétta utveckla det kollegiala larandet.

Forhoppning att samtliga hogstadieskolor samréattar/sambedémmer nationella prov
med minst en annan skola.

8.6.9 Hogstadiet - Didaktik

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O O | O O
Nulage ] O g | O O

Beskriv nuldget

Samtliga matematiklarare har eller deltar i matematiklyftet. Ett 6kat fokus pa
kollegialt larande och vad det innebdr i praktiken.

26




Ange forandringar fran starten

Det kollegiala larandet har 6kat.

Nésta steg

En sarskild uppféljning av matematik kommer att genomforas pa varje skola. Den
sarskilda uppféljningen lamnas in tillsammans med varje skolas verksamhetsplan.
SKL, s kommungrupp i Uppsala kommer att analysera resultatet pa helheten.
Utifran analys beslutas om utvecklingsinsatser.

Tid avsatts for fortsatt kollegialt larande pa skolorna och tid avsétts for fortsatt
matematiklyft som knyts till analysen av matematikundervisningen som gors i
skolans verksamhetsplan.

8.6.10 Lararsamarbete kan ske pa fyra olika nivaer

Ange i tabellen nedan vilken som var den mest typiska kulturen i er verksamhet nér
satsningen pabdrjades och vad som hant fram till nu.

Samordnar | Planerar | Planerar 6vergripande | Planerar och
ingenting praktiska | undervisningsmoment | féljer upp
saker lektioner
tillsammans
Utgangslage O O H
Nulage L] L] L]

Beskriv nuldget

Ett kat fokus pa kollegialt larande och vad det innebér i praktiken.

Ange forandringar fran starten

Sambeddmning av nationella prov mellan skolor.

Nasta steg

En séarskild uppféljning av matematik kommer att genomforas pa varje skola. Den
sérskilda uppfoljningen ldmnas in tillsammans med varje skolas verksamhetsplan.
SKL, s kommungrupp i Uppsala kommer att analysera resultatet pa helheten.
Utifran analys beslutas om utvecklingsinsatser.

Vi kan redan konstatera att utifran varje skolas analys av reslutaten i matematik
fortsétta arbeta i mattelyftets olika moduler.

Fragan om fokus pa arbetslag eller amneslag pa hogstadiet. Fokus pa arbetslag ger
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en béttre helhetsbild Over enskilda elever och samverkan mellan &mnen, planering
av amnesdvergripande arbeten. Fokus pa amneslag ger majlighet till att planera och
forlja upp undervisningen i matematik pa ett battre satt an vad som sker idag. Dessa
fokus ser olika ut pa olika hogstadieskolor.

9 Avslutande fragor

9.1 Hur val har deltagandet motsvarat det som beskrevs i inbjudan, PM 2012-01-19?

Inte alls Helt och hallet
O J O O J
1 2 3 4 5 6
Kommentar:

SKL har fran bérjan varit tydliga med att det ar ett styrning och ledningsprojekt
med fokus pa matematik.

9.2 Hur har det valda arbetssattet med arbetande natverk upplevts?

Inte alls Mycket givande
givande

(] ] ] (] ]

1 2 3 4 5 6

Kommentera sarskilt arbetssatt och organisation:

Vi har kommit val forberedda till varje natverk. Samtliga i gruppens kunskaper har
tagits tillvara.

9.3 Styrning och ledning.

’SKL vill bidra till att kommunerna utvecklar strukturer och arbetssatt som leder till
forbattrad matematikundervisning sa att elevernas kunskaper dkar. Styrning och
ledning &r centralt for att skapa forutsattningar for forandring till det battre™

SKL:s PM 2012-01-19

SKL har valt tre omraden och sex satser som kommunerna har prévat sin egen
styrning och ledning gentemot.

Gor er egen bedémning av hur viktiga var och en av dessa satser ar for att na en
forbattring av matematikundervisningen.

Gor ocksa en beddmning av svarighetsgraden att uppfylla satsen.

Avsluta med kommentarer.
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Beddm satsens betydelse dar 6 = mycket viktigt

1 2 3 4 5 6
Ledningsnivaerna ar O | o | Od O O
sammanlankade
Det finns en tydlig I I T R A (] (]
uppdrags- och
rollférdelning
Hoga forvantningar pa O O O O O
alla elever och 6vriga
Lararnas kompentens L] L] L] L] []
och samarbete ar
avgorande
Det finns fungerande ] ] ] ] O
rutiner for en
systematisk uppféljning
och aterkoppling
Det finns fungerade I I T R A (] (]
rutiner for att fanga upp
elever i behov av stod
Beddm svarigheten att uppfylla satsen dar 6 = mycket svart

1 2 3 4 5 6
Ledningsnivaerna &r O O O O J
sammanlankade
Det finns en tydlig I I T R A ] ]
uppdrags- och
rollférdelning
Hoga forvantningar pa O O O O O
alla elever och 6vriga
Lararnas kompentens L] L] L] [] (]
och samarbete ar
avgorande
Det finns fungerande ] ] ] ] O

rutiner for en
systematisk uppféljning
och aterkoppling
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Det finns fungerade L] L] L] L] L]
rutiner for att fanga upp
elever i behov av stdd

Kommentarer till bedomningarna av vikt och svarighet:

Det har varit mycket svart med spridningen av de lardomar vi fatt genom SKL Pisa 2015.
Ar det ett tecken pa att vi misslyckats med prioriteringen av olika satsningar och vad som
ar viktigt?

Vi kan konstatera at tkommungrupens sammanséttning i en kommun av Uppsalas storlek
bor ha storre representation fran forvaltningsledningen. Detta gor att vi i den sarskilda
uppfoéljningen som nu kommer att genomféras sa har kommungruppen utvidgats till att
omfatta samtliga skolomradeschef samt chef for grundskolan.

Ar det ytterligare ngon sats som borde varit med?

Att vi redan fran borjan funderat Gver sétt att sprida det goda vi fatt med oss.

9.4 Ange ett exempel pa ett omrade ni tycker att ni lyckats utveckla under deltagandet i
satsningen.

Matteklubben, Intensivmatematik, Kollegialt l&rande genom matematiklyftet

9.5 Ange ett exempel pa ett omrade dar er kommun garna delar med sig erfarenheter till
andra.

Matteklubben, Intensivmatematik

9.6 Vilken uppmarksamhet har ni fatt genom deltagandet i SKL Matematik PISA 2015,
t.ex. studiebesdk, media etc.

Studiebesok fran Karlstad kring ”"Matteklubben” och numera aven ”Mattekollo”
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