
Sida 1 (83) 

 

Postadress: Uppsala kommun, kommunstyrelsen, 753 75 Uppsala  
Besöksadress: Stadshusgatan 2 
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter) 
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se 
www.uppsala.se  
Click or tap here to enter text. 

Kommunstyrelsens protokoll onsdagen den 15 
oktober 2025 

Plats och tid  
Kommunstyrelsesalen, klockan 10:30-10:30,  
ajournering klockan 12.00-13.00 och 13.55-14.30. 

Paragrafer 

282-320 

Justering 

Uppsala kommun använder sig av en avancerad elektronisk underskrift för justering av 
beslutsprotokoll. Denna återfinns på en separat sida sist i protokollet. 

Protokollförare 

John Hammar, kommunsekreterare 

  

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Närvarande 

Beslutande 

Erik Pelling (S), ordförande 
Tobias Smedberg (V), 1:e vice ordförande 
Therez Almerfors (M), 2:e vice ordförande 
Sofia Andersson (M) 
Eva Christiernin (S) 
Ehsan Nasari (C), §§ 285-320 
Linda Eskilsson (MP), jäv § 302 
Jonas Segersam (KD) 
Mattias Kristenson (S) 
Maria Rosander (SD) 
Hanna Victoria Mörck (V) 
Jennie Claesson (L), jäv § 300, § 306 
Asal Gohari (S) 
Marta Obminska (M), jäv §306 
Erik Dagnesjö (S) 
Jonas Petersson (C) 
Fredrik Hultman (M) 
Nora Karlsson (C), §§ 282-284  
Ulrik Wärnsberg (S) 
Anders A Aronsson (L), deltar på distans, § 300, §306 
David Ling (MP), § 302 
Mats Gyllander (M), 306 

Ej tjänstgörande ersättare 

Karolin Lundström (V) 
Stefan Hanna (UP) 
David Ling (MP), §§ 282-301, 303-320 
Anna Johansson Dahl (V) 
Klara Ellström (MP), deltar på distans 
Mats Gyllander (M), §§282-305, 307-320 
Nora Karlsson (C), §§ 285-320 
Anders A Aronsson (L), deltar på distans, §§ 282-299, 301-305, 307-320 
Evelina Solem (KD) 
Alexander von Uckermann (SD) 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Övriga närvarande 

Birgitta Pettersson stadsdirektör, Ingela Hagström utvecklingsdirektör och biträdande 
stadsdirektör, Ola Hägglund ekonomidirektör och biträdande stadsdirektör, Christian 
Blomberg stadsbyggnadsdirektör, Marta Tiberg kommunikationsdirektör, Susanne 
Eriksson politisk stabschef, Lena Grapp stadsjurist, Sara-Carin Öhman enhetschef samt 
Cornelia Gustafsson och John Hammar kommunsekreterare. 

Föredragande 

§ 284 Anna Bittner HR-direktör 
§285Göran Carlén strategisk samhällsplanerare 
§286 Martin Edfelt stadsarkitekt och Christian Blomberg stadsbyggnadsdirektör 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 282 

Val av justerare samt justeringsdag 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att utse Therez Almerfors (M) till justerare, samt 
2. att justeringen äger rum tisdagen den 21 oktober 2025. 

 

§ 283 

Fastställande av föredragningslista 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att informationsärendet 5.2 om digital arvodeshantering utgår och ersätts av 
ett informationsärende om mark- och miljödomstolens dom, samt 

2. att fastställa föredragningslistan. 

 

§ 284 

Uppföljningar enligt kommunstyrelsens 
uppföljningsplan 
HR 

HR-direktör Anna Bittner informerar kommunstyrelsen om HR-avdelningens arbete i 
enlighet med kommunstyrelsens uppföljningsplan. Informationen inkluderar Jämställt 
och hållbart arbetsliv, Attraktiv arbetsgivare och god kompetensförsörjning och 
systematiskt arbetsmiljöarbete. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 285 

Föredragningar inför beslut 
Följande ärenden föredras inför beslut: 

Riktlinje för värnande av jordbruksmark gentemot exploatering 

Strategisk samhällsplanerare Göran Carlén föredrar ärendet. 

 

§ 286 

Informationsärenden 
Kommunstyrelsen informeras om följande ärenden: 

Europan 

Stadsarkitekt Martin Edfelt informerar kommunstyrelsen om de tävlingsbidrag som 
inkommit till tävlingen Europan. 

Mark- och miljödomstolens dom rörande bro över Fyrisån 

Stadsbyggnadsdirektör Christian Blomberg informerar kommunstyrelsen om 
förvaltningens arbete med anledning av mark- och miljödomstolens dom. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 287  

Yttrande över Länsplan för regional 
transportinfrastruktur i Uppsala län för 
planperioden 2026-2037 
KSN-2025-01785 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att lägga till tillägg till följande direkt före eller efter avsnittet om cykelkansli 
med en ny rubrik ”Om hållbar transportplanering i näringslivs- och 
medborgarperspektiv”: Länsplanen berör stora arbetsgivare och life science-
sektorn, men det räcker inte. För att företag i Uppsala och Norduppland ska 
kunna växa och rekrytera rätt kompetens krävs bättre pendlingsmöjligheter 
och hållbara logistikkedjor, men även för handeln och näringslivet som gör 
kommunen attraktiv. Medborgarnas behov av smidiga kollektivtrafiklösningar 
och förutsättningar för nödvändiga resor lyfts inte tydligt i planen. 
Möjligheterna till hållbart resande är avgörande för arbete, studier, föreningsliv 
och kultur. Detta är helt i linje med målen om ökad andel hållbart resande och 
omställning av transportsektorn, samt 

2. att godkänna yttrandet i enlighet med ärendets bilaga 3 reviderat enligt ovan.  

Sammanfattning 

I mars 2025 gav regeringen Trafikverket i uppdrag att påbörja arbetet med en ny 
nationell infrastrukturplan. Som del i processen ska också regionerna upprätta nya 
länsplaner. Länsplanerna beskriver fördelningen av medel till åtgärder på statliga 
regionala vägar samt åtgärder kopplat till exempelvis kollektivtrafik och cykel samt i 
viss mån även kommunalt vägnät. 

Region Uppsala har tagit fram ett förslag till länsplan för regional transportinfrastruktur 
i Uppsala län för planperioden 2026–2037. Region Uppsala skickade ut förslaget på 
remiss den 19 juni 2025 och regionen önskar synpunkter senast den 17 oktober 2025.  

Efter remissperioden kommer Region Uppsala ta fram ett slutligt sammanvägt förslag 
till länsplan för beslut och redovisning till regeringen senast 20 januari 2026. 

Trafikverket har förslag till nationell infrastrukturplan på remiss 30 september till 16 
december 2025.  
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 214 
• Tjänsteskrivelse daterad den 5 september 2025 
• Bilaga 1, förslag till yttrande över Länsplan för regional transportinfrastruktur i 

Uppsala län för planperioden 2026-2037 KSAU version 
• Bilaga 2, Remissversion Länsplan för regional transportinfrastruktur i Uppsala 

län 2026-2037 
• Bilaga 3, förslag till yttrande över Länsplan för regional transportinfrastruktur i 

Uppsala län för planperioden 2026-2037-Nytt förslag 

Yrkanden 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar  
(1) att anta bilaga 3 som yttrande. 

Therez Almerfors (M) och Jonas Segersam (KD) yrkar 
(2) att avsnittet om cykelkansliet utgår från yttrandet 
(3) att cykelkansliet utgår från Länsplan för regional transportinfrastruktur i Uppsala län 
för planperioden 2026-2037  
(4) att "liksom att produktionen av gång- och cykelväg längs väg 600 har påbörjats." tas 
bort (under "Namngivna åtgärder") 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C), Jonas Segersam (KD) och Jennie Claesson (L) 
yrkar 
(5) att komplettera yttrandet för att tydligare framhålla behovet av att under 
planperioden prioritera genomförandet av åtgärdspaketet från ÅVS för väg 282 
(Uppsala–Almunge) med särskilt fokus på trafiksäkerhet, gång- och cykelvägar samt 
kollektivtrafikåtgärder längs sträckan.  
Det bör också framhållas att vägens funktion som tillfart till Fjällnora och de nya 
bostadsområdena i Gunsta och Marielund motiverar en tidigareläggning av åtgärderna 
inom ramen för länsplanens kommande revidering 
(6) att lägga till följande i yttrandet ”utbyggnaden av framkomlighetsåtgärderna på väg 
288 mellan Gränby och Jälla bör påskyndas”  
(7) att lägga till tillägg till följande direkt före eller efter avsnittet om cykelkansli med en 
ny rubrik ”Om hållbar transportplanering i näringslivs- och medborgarperspektiv”: 
Länsplanen berör stora arbetsgivare och life science-sektorn, men det räcker inte. För att 
företag i Uppsala och Norduppland ska kunna växa och rekrytera rätt kompetens krävs 
bättre pendlingsmöjligheter och hållbara logistikkedjor, men även för handeln och 
näringslivet som gör kommunen attraktiv. Medborgarnas behov av smidiga 
kollektivtrafiklösningar och förutsättningar för nödvändiga resor lyfts inte tydligt i 
planen. Möjligheterna till hållbart resande är avgörande för arbete, studier, föreningsliv 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

och kultur. Detta är helt i linje med målen om ökad andel hållbart resande och 
omställning av transportsektorn. 

Maria Rosander (SD) yrkar 
(8) att kommunen i sitt yttrande ställer sig kritiska till projektet för gång- och cykelväg 
längst väg 600. 

Maria Rosander (SD) yrkar bifall till Therez Almerfors (M) med fleras yrkanden (2) och (3) 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till Therez 
Almerfors (M) med fleras yrkande (7). 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först Maria Rosanders (SD) yrkande (8) mot avslag och finner att 
kommunstyrelsen avslår yrkandet.  

Ordföranden ställer därefter Therez Almerfors (M) med fleras yrkanden (2), (3) och (4) 
mot avslag och finner att kommunstyrelsen avslår yrkandena. 

Ordföranden ställer därefter Therez Almerfors (M) med fleras yrkande (5) mot avslag 
och finner att kommunstyrelsen avslår yrkandet. 

Ordföranden ställer därefter Therez Almerfors (M) med fleras yrkande (6) mot avslag 
och finner att kommunstyrelsen avslår yrkandet. 

Ordföranden finner därefter att kommunstyrelsen bifaller Therez Almerfors (M) med 
fleras yrkande (7). 

Ordföranden finner slutligen att kommunstyrelsen bifaller Erik Pelling (S) med fleras 
yrkande (1). 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M) och (KD) reserverar sig mot beslutet med följande 
motivering: 
Framkomlighetsutmaningarna i Uppsala kommun är stora och regionen fortsätter höja 
priserna för uppsalaborna, då borde fokus vara på att skapa bättre tillgänglighet och 
bättre framkomlighet, inte att inrätta ett cykelkansli. Regionen likt all offentlig 
förvaltning måste renodla sitt arbete och detta är inte ett steg i den riktningen. Därför 
anser vi att skrivningen om kansliet ska utgå ur kommunen yttrande samt tas bort från 
Länsplanen och framhåller att kommunen inte bör bistå i detta projekt.  
Vår partier har inte stått bakom förslaget på utbyggnaden av cykelvägen på väg 600. Det 
är bra med en cykelväg, men inte att den tar upp en stor del av den välbehövliga 
vägbanan som dagligen nyttjas av lantbrukets fordon, av blåljus och räddningstjänst och 
av bygdernas långsamtgående fordon. Allt den yta som behövs för en välbehövlig 
framkomlighet för alla trafikslag. Därför vill vi inte att kommunen framhåller att det är 
bra att projektet fortlöper. 

Närvarande ledamöter (M), (C), (KD) och (L) reserverar sig mot beslutet med följande 
motivering: 
Det finns många delar som är bra i förslaget till svar. Aroslänken behöver komma på plats 
så snart som möjligt, genom att åter lägga järnväg mellan Enköping och Uppsala. Vi 
behöver också tydligt komma tillrätta med bristerna när det gäller vägförbindelser i 
kommunen. 
I Uppsala kommun finns det flera sträckor där framkomligheten och tryggheten behöver 
förbättras. Vi la fram två stycken yrkande, ett som gällde väg 282 och ett som gällde väg 
288. Dessa båda vägar är i behov av större insatser och därför borde kommunen 
framhållit detta i sitt yttrande till regionen.  
Vi la även fram ett yrkande om att näringslivsperspektivet behöver framhållas bättre i 
kommunen yttrande och är glada att det bifölls. 

Maria Rosander (SD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Planerna på att smalna av körfält på väg 600 är förkastliga. Detta sker trots massiva 
invändningar från både boende och blåljusmyndigheter. Ambulansen, polisen och 
brandförsvaret är tydliga: ombyggnaden innebär längre utryckningstider, fler olyckor 
och en försämrad framkomlighet för all trafik. När A-traktorer redan idag orsakar 
problem på vägen riskerar situationen att bli ännu värre när vägrenen försvinner. Att 
offra framkomlighet, trafiksäkerhet och människors trygghet för att spara pengar och 
gynna cykeltrafiken är helt enkelt oansvarigt. Vi i Sverigedemokraterna säger bestämt 
nej till att ett körfält ersätts av en cykelbana. Vi kräver att man stoppar ombyggnaden av 
väg 600. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 288  

Yttrande över Delbetänkande av SVESAM: 
Ökad tydlighet, stärkt samverkan – 
förutsättningar för framtidens 
utvecklingspolitik SOU 2025:85 
KSN-2025-02339 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att avge yttrande till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet i enlighet 
med ärendets bilaga 1. 

Sammanfattning 

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har överlämnat betänkandet Ökad 
tydlighet, stärkt samverkan – förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik 
(SOU 2025:85) på remiss till Uppsala kommun för yttrande. Utredningen för Sveriges 
sammanhållna utveckling, SVESAM, ska senast den 1 juni 2026 lämna förslag till 
regeringen hur den framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken 
ska inriktas och utformas. I juni 2025 presenterades ett delbetänkande som redovisar 
de grundläggande förutsättningarna för att en ny politik som tar tillvara hela Sveriges 
förmåga att bidra till utveckling och välstånd ska bli effektiv. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 215 
• Tjänsteskrivelse daterad 8 september 2025 
• Bilaga 1, Yttrande över delbetänkande av SVESAM: Ökad tydlighet, stärkt 

samverkan – förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik SOU 2025:85 
• Bilaga 2, Ökad tydlighet, stärkt samverkan– förutsättningar för framtidens 

utvecklingspolitik SOU 2025:85 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Jag tycker att vi ska lägga till i Uppsala kommuns yttrande att det är mycket viktigt att 
Sverige bedriver en offensiv politik för att attrahera världsledande kompetens till våra 
universitet och spetsföretag. Sverige kan inte ha en överbyråkratisk och feg process som 
gör det relativt mycket svårare för oss att attrahera talanger från jordens alla hörn att 
vilja bli en del av vårt välståndsbygge. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 289  

Avsiktsförklaring mellan Hela Sverige ska leva 
Uppsala län och Uppsala kommun avseende 
Landsbygdsriksdagen 2028 
KSN-2025-02711 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att godkänna förslag till avsiktsförklaring i enlighet med ärendets bilaga 2. 

Sammanfattning 

Sedan 1989 har riksorganisationen Hela Sverige ska leva vartannat år anordnat 
Landsbygdsriksdagar på olika platser i Sverige. Den regionala föreningen Hela Sverige 
ska leva Uppsala län planerar att ansöka om att få arrangera Landsbygdsriksdagen 
2028. Föreningen har lämnat en skrivelse till Uppsala kommun med förslag om att, 
tillsammans med flera aktörer, stå värd för arrangemanget samt bidra med 
ekonomiska medel och personella resurser. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 228 
• Tjänsteskrivelse daterad 24 september 2025 
• Bilaga 1, Avsiktsförklaring mellan Hela Sverige ska leva Uppsala län och 

Uppsala kommun avseende Landsbygdsriksdagen 2028, KSAU version 
• Bilaga 2 Avsiktsförklaring mellan Hela Sverige ska leva Uppsala län och 

Uppsala kommun avseende Landsbygdsberedningen 2028, Nytt förslag efter 
KSAU 

Yrkanden 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar 
att kommunstyrelsen antar bilaga 2 som avsiktsförklaring.  
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller Erik Pelling (S) med fleras yrkande. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 290  

Yttrande över remiss av SOU 2025:51 Bättre 
förutsättningar för klimatanpassning 
KSN-2025-02136 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att avge yttrande till Klimat- och näringslivsdepartementet i enlighet med 
ärendets bilaga 1. 

Sammanfattning 

Uppsala kommun har från Klimat- och näringslivsdepartementet mottagit remissen 
Bättre förutsättningar för klimatanpassning. Utredningen presenterar sammanlagt 13 
förslag som syftar till att förbättra förutsättningarna för klimatanpassning, både genom 
ändringar i befintlig lagstiftning och genom nya lagförslag.  

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 216 
• Tjänsteskrivelse daterad 9 september 2025 
• Bilaga 1, Yttrande över remiss av SOU 2025:51 Bättre förutsättningar för 

klimatanpassning 
• Bilaga 2, Bättre förutsättningar för klimatanpassning SOU 2025:51 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Det viktigaste staten kan göra för att Sverige bättre ska klimatanpassas är att säkra en 
bred energiöverenskommelse samt en väl fungerande infrastruktur för järnväg. Tyvärr 
har Sveriges riksdag under lång tid misslyckats med att säkra dessa grundläggande 
pelare för att Sverige på ett bra sätt ska kunna möta de klimatförändringar som nu sker.  
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 291  

Yttrande över remiss Ökat informationsutbyte 
mellan myndigheter - några anslutande frågor 
SOU 2025:45 
KSN-2025-02348 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att avge yttrande till Justitiedepartementet i enlighet med bilaga 1. 

Sammanfattning 

Uppsala kommun har från Justitiedepartementet mottagit remissen Ökat 
informationsutbyte mellan myndigheter – några anslutande frågor SOU 2024:63 för 
yttrande senast den 10 november 2025.  

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 217 
• Tjänsteskrivelse daterad den 10 september 2025 
• Bilaga 1, yttrande över remiss Ökat informationsutbyte mellan myndigheter – 

några avslutande frågor SOU 2025:45 
• Bilaga 2, Ökat informationsutbyte mellan myndigheter– några anslutande 

frågor SOU 2025:45 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

  



Sida 16 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Kampen mot den organiserade brottsligheten måste förstärkas. Det är en orimlig ordning 
att inte olika myndighetsdelar som arbetar under sekretess kan få dela 
sekretessinformation kopplat till barn och vuxna som har akter inom Socialförvaltningen 
och/eller Polisen. Naivitetens tid inom svensk myndighetsförvaltning måste vara över och 
kampen mot den organiserade brottsligheten växlas upp. En viktig del av denna 
uppväxlade kamp mot den organiserade brottsligheten är att skärpa straffen mot 
personer som verkar under sekretess som avviker från de acceptabla arbetsformer som 
godkänns. En sådan avvikelse är till exempel att de försöker ta del av ärenden som de 
inte har anledning att ta del av. 

  



Sida 17 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 292  

Hållbarhetslöfte till åtgärdsprogram vatten 
2025-2029 
KSN-2025-02371 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att anta hållbarhetslöfte till åtgärdsprogram vatten 2025–2029. 

Sammanfattning 

Länsstyrelsen har bjudit in aktörer i Uppsala län att delta i genomförandet av det 
regionala åtgärdsprogrammet ”Färdplan för ett hållbart län – åtgärdsprogram för 
vatten” genom att anta hållbarhetslöften, se bilaga 2. Syftet är att samla länets 
åtgärder som bidrar till hållbar vattenanvändning och minskad påverkan på länets 
havs- och sötvatten i en gemensam beredning inför länsstyrelsens rapportering till 
nationella miljömålen och de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030.  

Hållbarhetslöftet är en avsiktsförklaring mellan Uppsala kommun och länsstyrelsen 
som beskriver att Uppsala kommun åtar sig att genomföra, rapportera och samverka 
kring åtgärder under fyra års tid.  

Uppsala kommun antog första omgången av hållbarhetslöfte för vatten 2021 för 
perioden 2021–2025. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 224 
• Tjänsteskrivelse daterad 3 september 2025 
• Bilaga 1 Hållbarhetslöfte till åtgärdsprogram vatten 2025–2029 
• Bilaga 2 Inbjudan hållbarhetslöfte 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

  



Sida 18 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 293  

Yttrande över betänkandet Hem för barn och 
unga för en trygg, säker och meningsfull vård 
(SOU 2025:84) 
KSN-2025-02307 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att avge yttrande till Socialdepartementet enligt ärendets bilaga 1. 

Sammanfattning 

Utredningen har haft i uppdrag att analysera hur en ökad differentiering av vården vid 
hem för vård eller boende (HVB) kan göras för att bättre tillgodose barn och ungas 
individuella behov och rättigheter och samt införa särskilda befogenheter vid HVB för 
barn och unga. De särskilda befogenheter som utredningen haft i uppdrag att titta på 
är bland annat begränsning av vistelse utanför HVB, begränsning av elektronisk 
kommunikation, urinprovskontroll, rumsvisitation samt omhändertagande av otillåtna 
föremål vid HVB för att säkerställa en trygg och säker vårdmiljö för barn och unga. 

Vidare har utredningen haft i uppdrag att utifrån analysen i fråga om ökad 
differentiering av vården vid HVB ta ställning till vilka HVB, oavsett driftsform, som bör 
ha tillgång till särskilda befogenheter samt lämna in nödvändiga författningsförslag.  

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 218 
• Tjänsteskrivelse daterad 19 september 2025 
• Bilaga 1, Yttrande över betänkandet Hem för barn och unga för en trygg, säker 

och meningsfull vård (SOU 2025:84) 
• Bilaga 2, Betänkandet Hem för barn och unga För en trygg, säker och 

meningsfull vård (SOU 2025:84)  
• Bilaga 3, Protokollsutdrag från socialnämnden 24 september 2025 

  



Sida 19 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Yrkanden 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till 
arbetsutskottets förslag. 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C), Jonas Segersam (KD), Jennie Claesson (L) och 
Sofia Andersson (M) yrkar: 
att sista meningen i slutet på yttrandet utgår: ”Slutligen vill Uppsala framföra att det, 
mot bakgrund av den debatt om många privata aktörer med kriminella företrädare samt 
bristande kvalitet vore önskvärt att underlätta för kommunala aktörer att starta och 
bedriva hem för barn och unga eller reglera bort privata aktörer till förmån för offentligt 
drivna hem för barn och unga.” 

Hanna Victoria Mörck (V) yrkar avslag till Therez Almerfors (M) med fleras yrkande. 

Maria Rosander (SD) yrkar bifall till Therez Almerfors (M) med fleras yrkande. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först Therez Almerfors (M) med fleras yrkande mot avslag och 
finner att kommunstyrelsen avslår yrkandet. 

Ordföranden finner därefter att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M), (C), (KD) och (L) reserverar sig mot beslutet med följande 
motivering: 
Socialförvaltningen har skrivit fram ett mycket bra förslag till remissvar på betänkandet 
till den angelägna statliga utredningen Hem för barn och unga För en trygg, säker och 
meningsfull vård (SOU 2025:84). Utredningen adresserar och föreslår lösningar på brister 
i uppbyggnad, reglering och styrning av den nuvarande HVB-vården. 
Socialförvaltningens förslag till remissvar utgör ett konstruktivt underlag för statens 
fortsatta beredningsprocess vilket förhoppnings bidrar till ett mer fulländat slutförslag 
från utredningen. 
Tyvärr har styret - efter sammanträdet i socialnämndens arbetsutskott – tillfört hårt 
politiserade och tendentiösa formuleringar i slutet på remissvaret. Det visar inte bara 
brist på respekt för den demokratiska beredningsprocessen, det skadar även den sedan 
länge etablerade samarbetsandan i socialnämnden. 
Tillägget har gjorts allra sist i remissvaret och lyder: ” Slutligen vill Uppsala framföra att 
det, mot bakgrund av den debatt om många privata aktörer med kriminella företrädare 
samt bristande kvalitet vore önskvärt att underlätta för kommunala aktörer att starta 
och bedriva hem för barn och unga eller reglera bort privata aktörer till förmån för 
offentligt drivna hem för barn och unga.” 



Sida 20 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Detta yrkade vi naturligtvis avslag på, då tillägget saknar relevans för utredningen och 
enbart syftar till att framföra partipolitiska talepunkter. Sådant hör inte hemma i ett 
remissvar från Uppsala kommun, det skadar kommunens anseende och torpederar 
trovärdigheten i ett annars aktningsvärt remissvar. 
Med sorg konstaterar vi att S, V och MP hellre torgför sina socialistiska dogmer än 
upprätthåller den saklighet och intellektuella höjd som Uppsala kommun är känd för. 
Därmed förminskas vårt bidrag till en bättre barn- och ungdomsvård och ökad trygghet i 
Sverige. 

Maria Rosander (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Utvecklingspartiet demokraterna anser inte att den sista meningen i yttrandet ska 
inkluderas. Det är mycket viktigt att kommunen stärker arbetet med att bekämpa 
organiserad brottslighet. När det kan erbjudas privata alternativa leverantörer som 
klarar höga kvalitetskrav ska inte det omöjliggöras. Det viktiga kopplat till alla 
leverantörer av till exempel HVB-tjänster är att kvalitetssäkra och att om privata 
leverantörer missköter sig ska kraftfulla viten och verksamhetsövertagelser snabbt vara 
möjliga. 

  



Sida 21 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 294  

Yttrande över betänkandet En översyn av 
kontrollorganisation och finansieringen av 
kontroll i livsmedelskedjan för att förenkla för 
företag (SOU 2025:64) 
KSN-2025-01966 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att avge yttrande i enlighet med ärendets bilaga 1, samt 
2. att avslå miljö- och hälsoskyddsnämndens hemställan om att även bilägga 

nämndens yttrande till departementet. 

Sammanfattning 

Uppsala kommun har fått möjlighet att lämna synpunkter på Landsbygds- och 
infrastrukturdepartementets betänkande En översyn av kontrollorganisation och 
finansieringen av kontroll i livsmedelskedjan för att förenkla för företag (SOU 2025:64). 
Uppsala kommun har fått förlängd svarstid till 15 oktober 2025.  

Utredningen föreslår att kommuners och länsstyrelsers livsmedelskontroll tas över av 
Livsmedelsverket. Jordbruksverket tar över ansvaret för kontrollen av hantering av 
animaliska biprodukter, med undantag för kommunernas kontroll av transport av 
matavfall. Detta innebär att antalet kontrollmyndigheter i landet minskar från 270 till 
två myndigheter. 

För att genomföra förändringen föreslås Livsmedelsverket och Jordbruksverket få 
uppdraget att ta fram en plan för den nya organisationen och överförandet under 2026. 
Under 2027 ska sedan flytten av data och register från kommuner och länsstyrelser 
genomföras. Den nya organisationen föreslås vara på plats den 1 januari 2028. 

Uppsala kommun avstyrker förslaget om att genomföra reformen med ett 
förstatligande och lämnar synpunkter på specifika förslag för en mer likvärdig och 
effektiv livsmedelskontroll. 



Sida 22 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 219 
• Tjänsteskrivelse daterad den 30 september 2025 
• Bilaga 1, Förslag till yttrande 
• Bilaga 2a-c, a) MHN protokoll 2025-09-24; b) MIF tjänsteskrivelse 2025-09-09; c) 

Förslag till yttrande från MHN. 
• Bilaga 3, Betänkandet En översyn av kontrollorganisation och finansieringen 

av kontroll i livsmedelskedjan för att förenkla för företag (SOU 2025:64) 

Yrkanden 

Therez Almerfors (M), Jonas Segersam (KD) och Jennie Claesson (L) yrkar 
att det remitterade förslaget ska tillstyrkas. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först Therez Almerfors (M) med fleras yrkande mot avslag och 
finner att kommunstyrelsen avslår yrkandet. 

Ordföranden finner därefter att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M), (KD) och (L) reserverar sig mot beslutet med följande 
motivering: 
Våra partier ansåg att det remitterade förslaget borde tillstrykas, vilket vi yrkade på.   
Ska man göra denna reform borde man dock tänka på följande.  
1. Det är viktigt att befintliga strukturer i så stor utsträckning som möjligt kan behållas 
med avseende på livsmedelskontrollen. Det bör därför utredas om hela 
organisationer/arbetslag kan överföras från kommunal till statlig regi under 
Livsmedelsverkets huvudmannaskap.  
2. Förslaget att bara 2,5 heltidstjänster allokeras för ABP-kontroll förefaller vara lågt och 
det är tveksamt hur man har kommit fram till denna siffra.  
3. Tidsplanen för genomförandet är orealistisk, i synnerhet om helt nya organisationer för 
livsmedelskontroll ska bemannas. 

  



Sida 23 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Särskilda yttranden 

Ehsan Nasari (C) lämnar följande särskilda yttrande: 
Vi avstyrker det remitterade förslaget (SOU 2025:64). Det finns ett behov av att reformera 
kontrollorganisationen i livsmedelkedjan och att tillse att en effektiv kontrollverksamhet 
bedrivs med god kompetens i hela landet. En kvalitativt hög och likställd verksamhet kan 
rimligen inte bedrivas av hela 270 olika myndigheter. Den kommunala organisationen 
och kompetensen bör dock inte slås sönder vilket skulle bli fallet om man på föreslaget 
sätt flyttar verksamheten och ansvaret till två kontrollmyndigheter, även om dessa enligt 
utredningen behöver vara stationerade på ett större antal orter. En tänkbar lösning kan i 
stället vara att ta tillvara den kommunala organisationen och kompetensen där den 
finns genom kommungemensamt nämndsamarbete, t.ex. inom respektive region. Jag 
delar alltså nämndens yttrande att arbetet med att reformera kontrollorganisationen i 
livsmedelskedjan behöver fortsätta genom utredning av olika alternativ med tydligare 
konsekvensanalyser. 

  



Sida 24 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 295  

Yttrande över SOU 2025:67 Arlanda en viktig 
port för det svenska välståndet 
KSN-2025-02144 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att avge yttrande till Regeringskansliet enligt ärendets bilaga 1. 

Sammanfattning 

Uppsala kommun har beretts möjlighet att lämna synpunkter på rubricerad offentlig 
utredning. Kommunstyrelsen lämnade i december 2024 synpunkter på utredarens 
delrapport 1 om järnvägssystemets koppling till Arlanda, samt i april 2025 på 
delrapport 2 om satsningar på väg för att stärka flygplatsens konkurrenskraft. 
Föreliggande yttrande avser slutrapporten där utredaren presenterar sina slutliga 
förslag till förstärkt tillgänglighet med mera till Arlanda (bilaga 2). Remisstiden löper till 
och med 17 oktober 2025. 

Utredaren föreslår en rad olika åtgärder omfattande investeringar, underhåll och 
organisatoriska åtgärder som ger ökad tillförlitlighet, kapacitet och tillgänglighet till 
såväl Arlanda flygplats som Stockholms- och Mälardalsregionen och till övriga Sverige. 

Stadsbyggnadsförvaltningen bedömer att åtgärderna är positiva för riket, 
arbetsmarknadsregionen och Uppsala och bidrar till såväl välståndsutveckling som 
förstärkta förutsättningar för totalförsvar och minskade klimatutsläpp.  

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 220 
• Tjänsteskrivelse daterad 3 september 2025 
• Bilaga 1, Yttrande över SOU 2025:67 Arlanda en viktig port för det svenska 

välståndet 
• Bilaga 1.1 Yttrande arlandautredningen delrapport 1 
• Bilaga 1.2 Yttrande arlandautredningen delrapport 2 
• Bilaga 2, SOU 2025:67 Arlanda en viktig port för det svenska välståndet 



Sida 25 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Särskilda yttranden 

Jennie Claesson (L) lämnar följande särskilda yttrande: 
Arlandas utveckling är avgörande för svensk konkurrenskraft och för Uppsala, där 
flygplatsen är en av de största arbetsplatserna. Uppsalabornas närhet till Arlanda stärker 
jobb, företagande och tillväxt. Liberalerna välkomnar utredningen och vill att 
genomförandet nu skyndas på. 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Ett väl fungerande Arlanda är extremt viktigt för hela Sveriges välståndsutveckling. 
Arlanda måste förstärkas och efter att Sverige inte längre har äganden i SAS behöver vi 
säkerställa nya strategiska partnerskap som kan bidra till att Arlanda har många 
attraktiva linjesträckor samt höga volymer av resenärer. Med fördel kan svenska 
intressen finna en stark samarbetspartner i Asien där utvecklingen fortsatt kommer att 
vara stark. Inte minst Indien kan vara ett land där svenska intressen kan hitta sådana 
värdefulla samarbetspartners. 

 

 

  



Sida 26 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 296  

Riktlinje för värnande av jordbruksmark 
gentemot exploateringsintresset 
KSN-2025-02230 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att godkänna riktlinje enligt ärendets bilaga 1, 
2. att riktlinjen ska upphöra att gälla när en ny översiktsplan godkänns av 

kommunstyrelsen för antagandeprövning i kommunfullmäktige, 
3. att anmäla beslutet i kommunfullmäktige, samt 
4. att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att i ÖP-arbetet ta fram en plan för 

förtätning av etablerade verksamhetsområden för att frigöra nödvändigt 
utrymme. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige har 11 december 2023, § 225, beslutat att en riktlinje för 
värnandet av jordbruksmark ska tas fram, efter en motion från Jonas Petersson (C), 
(KSN-2022-00674). Riktlinjen ska kunna utgöra underlag för kommunens 
översiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering, med utgångspunkt från 
att jordbruksmarken bör värderas högre än nu. 

Förslaget till riktlinje ger anvisningar till revideringen av översiktsplanen med den 
övergripande innebörden att hushålla bättre med jordbruksmark än tidigare. Riktlinjen 
anger också ett temporärt stopp för kommunala initiativ till exploatering av 
jordbruksmark i vissa områden till dess att den nya översiktsplanen är klar. Den 
ersätter då styrningen som finns i riktlinjen.  

 

  



Sida 27 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 221 
• Tjänsteskrivelse daterad 26 augusti 2025 
• Bilaga 1, Riktlinje för värnande av jordbruksmark gentemot 

exploateringsintresset 
• Bilaga 1.1, Motiv och överväganden till riktlinje för värnande av jordbruksmark 
• Bilaga 1,2, Jordbruksmarksutredning Uppsala 
• Bilaga 1.3, Vägledning jordbruksmark 2025-08-20 
• Bilaga 2, Kommunfullmäktiges beslut om att ta fram en riktlinje för värnande 

av jordbruksmark inkl. ursprunglig motion 

Yrkanden 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C) Jonas Segersam (KD) och Jennie Claesson (L) 
yrkar 
(1) att En vägledande princip tillförs som innebär att det i prövningen ska prioriteras att 
generationsväxling ska möjliggöras och att om mindre tillbyggnader och avstyckningar 
krävs för att möjliggöra fortsatt drift så ska det ses positivt (på sida 5) 
(2) att Ny princip läggs till som innebär att dialog med markägaren bör ske för 
klassificering av mark och bäst placering av tillkommande bebyggelse för att värna 
brukningsvärd åkermark och vidare drift (på sida 7) 
(3) att komplettera riktlinjerna med ett stycke om en mer tillåtande handläggning av 
förhandsbesked och bygglov på impedimentmark, 
(4) att uppdra till stadsbyggandsförvaltningen att i ÖP-arbetet genomföra en 
kartläggning av tillgänglig impedimentmark i kommunen och identifiera områden som 
skulle kunna vara lämpliga för bebyggelse, både för bostäder och annan typ av 
byggnation, 
(5) att riktlinjen ska utvärderas och revideras när en ny översiktsplan godkänns av 
kommunstyrelsen för antagandeprövning i kommunfullmäktige,  
(6) att riktlinjen även kan användas för att pröva intentioner antagna i ÖP 2016 

Maria Rosander (SD) yrkar bifall till Therez Almerfors (M) med fleras yrkanden (1)-(6). 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först Therez Almerfors (M) med fleras yrkanden (1)-(6) mot avslag 
och finner att kommunstyrelsen avslår yrkandena. 

Ordföranden finner därefter att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 



Sida 28 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M), (C), (KD) och (L) reserverar sig mot beslutet med följande 
motivering: 
Uppsala kommun innehar den tvivelaktiga äran av att vara den kommun som 
exploaterar mest åkermark. Detta trots att Uppsalaslätten är bland den bördigaste i 
landet. Mot den bakgrunden är det mycket beklagligt att styret väljer att avslå våra 
yrkanden som syftade till att säkerställa riktlinjen för värnande av jordbruksmarks 
fortsatta relevans genom att den utvärderas och revideras när en ny översiktsplan 
godkänns, och att den också borde kunna användas för att pröva intentioner redan 
antagna i ÖP 2016. Vidare är det mycket beklagligt att styret inte biföll våra förslag som 
skulle göra det lättare för enskilda markägare att bygga på så kallad impedimentmark, 
som i dag ofta klassas på samma sätt som bördig jordbruksmark vilket utgör ett stort 
hinder för utbyggnad av gårdar för exempelvis generationsboenden, eller bara för att 
utveckla verksamhet. Sammantaget är dagens tolkning av bygglov för impedimentmark 
inget mindre än en död hand lagd över våra landsbygder. M, C och KD reserverar oss 
därför mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Det är mycket bra att svensk lagstiftning är mycket restriktiv om hur jordbruksmark får 
användas. Samtidigt är det ett faktum att Uppsalas möjliga tillväxtområden är mycket 
begränsade av många olika miljöskäl. Det är bland annat därför som Uppsala stads 
södra stadsdelar är i fokus för kraftig exploatering. Uppsala kommun måste i en öppen 
demokratisk process alltid inkludera Uppsalaborna i de svåra avvägningar som ständigt 
måste göras för att nya bostads- och verksamhetsområden ska kunna skapas. Om inte 
Uppsala ska stagnera och bli ett muséum måste kloka avvägningar kunna göras inom 
lagens ramar. Lagliga ramar som idag sätter kraftfulla begränsningar av exploatering av 
jordbruksmark. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 297  

Remiss av Riktlinje för klimatanpassning vid 
ny-, till- och ombyggnation 
KSN-2025-02459 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att Företagarna läggs till som remissinstans, samt  
2. att med ändringen ovan remittera förslag till Riktlinje för klimatanpassning för 

ny-, till- och ombyggnation i enlighet med ärendets bilaga 1 enligt följebrev i 
bilaga 2. 

Sammanfattning 

Kommunens gällande översiktsplan från 2016 revideras utifrån det tilläggsdirektiv för 
Revidering av översiktsplan för Uppsala kommun (KSN-2021-00190) som beslutades i 
kommunstyrelsen juni 2023 (§ 139). I tilläggsdirektivet ges uppdraget att utifrån behov 
ta fram separata styrdokument under mandatperioden. Klimatanpassning omnämns 
som ett exempel på tematiskt sakområde där det kan finnas behov och förvaltningen 
har gjort bedömningen att en riktlinje som styr klimatanpassning vid ny-, till- och 
ombyggnation är en del i att tillgodose detta. 

Framtaget förslag på riktlinje baseras på ett fördjupat kunskapsläge kring Uppsalas 
risker inom bebyggd miljö och utgår från behovet av komplettering av den styrning 
som finns på nationell nivå inom området samt inom Översiktsplan 2016.   

Riktlinjen som nu remitteras är en fördjupning av befintlig styrning inom området i 
Översiktsplan 2016 och dessa två styrdokument kompletterar varandra. Vid 
framtagande av kommande översiktsplan som siktar mot antagande under år 2028, 
kommer riktlinjen vara ett viktigt underlag för styrning avseende klimatanpassning av 
den byggda miljön.   

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 222 
• Tjänsteskrivelse, daterad 2025-09-08 
• Bilaga 1, Förslag Riktlinje för klimatanpassning vid ny-, till- och ombyggnation 
• Bilaga 2, brev till remissinstanser 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Yrkanden 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C) Jonas Segersam (KD) och Jennie Claesson (L) 
yrkar 
att Företagarna läggs till som remissinstans. 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till Therez 
Almerfors (M) med fleras yrkande. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner först att kommunstyrelsen bifaller Therez Almerfors (M) med fleras 
yrkande. 

Ordföranden finner därefter att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Om Sverige ska kunna bygga bostäder även för socioekonomiskt svaga människor måste 
det bli möjligt att bygga betydligt billigare än nu. Att genom generella 
miljöbestämmelser göra det ännu dyrare att bygga nytt, eller bygga om, kommer inte 
gynna våra socioekonomiskt svaga eller kraftigt belasta skattekollektivet med mer dyra 
bidrag. Det är viktigt med ambitiösa miljömål men de måste också klokt vägas mot 
ambitioner om social- och ekonomisk hållbarhet. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 298  

Nytt hyresavtal för Karl-Johansgården 
KSN-2025-02575 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att godkänna nytt hyresavtal för Karl-Johansgården enligt bilaga 1, samt 
2. att godkänna en avvikelse för den slutliga hyran om upp till fem procent i 

förhållande till vad som anges i hyresavtalet. 

Sammanfattning 

Uppsala kommun håller på att handla upp en byggentreprenad för renovering och 
ombyggnation av äldreboendet Karl-Johansgården som ägs av fastighetsägaren 
Rikshem. Beslut om att handla upp en byggentreprenad fattades av kommunstyrelsen 
20 augusti 2025 (§235). När upphandlingen är genomförd och entreprenör tilldelad 
kommer entreprenadavtalet överlåtas till Rikshem. 

Uppsala kommun har parallellt med framtagandet av upphandlingsunderlaget 
förhandlat fram ett nytt hyresavtal med Rikshem som avser kommande inhyrning av 
Karl-Johansgården.  Detta för att anpassa hyresnivån till renoveringen och önskemål 
om lokalernas utformning som framkommit i projektplaneringen. 

I samband med projekteringen av planerad ombyggnation har en översyn gjorts av 
lokalernas area samt ansvarsfördelning mellan hyresvärd och hyresgäst.  

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 223 
• Tjänsteskrivelse daterat 5 september 2025 
• Bilaga 1, Hyresavtal Karl Johangården inkl. samtliga bilagor 2025-09-05 
• Bilaga 2, Protokollsutdrag från kommunstyrelsens sammanträde 2025-08-20  

Yrkanden 

Jonas Segersam (KD) yrkar avslag till arbetsutskottets förslag. 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till 
arbetsutskottets förslag. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag mot avslag och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 

Reservationer 

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Föreliggande förslag är ett utslag av att Lagen om valfrihetssystem avskaffats för 
särskilda boenden i Uppsala kommun. Den tydliga ambitionen från vänsterpartierna är 
att bygga nya boenden i egen regi, och att behålla de boenden som kommunen driver i 
egen regi. 
Därför valde man att behålla Karl-Johansgården och alla andra kommunala boenden, 
trots att kommunen hade vakanser på uppåt 200 platser i egen regi. I rimlighetens namn 
borde man anpassat kostymen till efterfrågan och lämnat några boenden. Det starkaste 
argumentet när vi påtalade detta var att vi inte kan tvinga gamla människor att lämna 
sina hem. Nu har just detta skett, eftersom Karl-Johansgården utrymts för renovering i 
något fall med hot om att boende som saknade biståndsbeslut skulle ställas på bar 
backe, något som tack och lov kunde lösas. 
Hade kommunen varit mer aktiv kunde hela kvarteret omvandlats till exempelvis 
trygghetsboenden eller andra typer av seniorboenden, något som det finns brist på i 
Uppsala. Nu står man på grund av det egna funktionsprogrammet inför faktum att 
behöva göra en upphandling för en renovering som inte kommunen själv ska genomföra, 
något vi yrkade avslag på. Vi beklagar den passiva ledningen över äldreomsorgen de 
senaste 10 åren. 

Särskilda yttranden 

Therez Almerfors (M) och Ehsan Nasari (C) lämnar följande särskilda yttrande: 
Vi anser att även Karl-Johansgården borde ha omfattats av LOV-systemet, och då hade 
en annan aktör kunnat lotsa ombyggnationen i samarbete med fastighetsägaren utan 
att en kommunal offentlig upphandling behövt ske. 
Det är mycket märkligt att vi ska fatta beslut om en upphandling av byggnation där en 
privat fastighetsägare har hela ansvaret för processen, utan att det framgår vilka 
ekonomiska effekter detta har för kommunen - i form av en omfattande hyreshöjning som 
på sikt kommer belasta äldrenämnden. 
Vi motsatte oss detta när beslut togs i kommunstyrelsen senaste men nu när beslutet är 
fatta anser vi att yrka avslag till hyresavtalet inte vore rimligt. 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Det är mycket märkligt att inte kommunen kan få fastighetsägaren att genomföra 
önskade ombyggnationer genom att komma överens om en kommande högre hyra. Att 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

lagstiftningen stoppar en liknande möjlighet känns otidsenligt och kommunen borde 
driva på för att en sådan begränsning tas bort. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 299  

Remiss av förslag på organisering av 
kommunens evenemangsverksamhet 
KSN-2024-02534 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att remittera förslag till samordning och organisering av kommunens 
evenemangsverksamhet i ärendets bilaga 1 till kulturnämnden, idrotts- och 
fritidsnämnden, gatu- och samhällsmiljönämnden, Destination Uppsala AB, 
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Uppsala konsert och kongress AB 
och Uppsala stadshus AB, samt 

2. att godkänna plan för implementering av Målbild för evenemang i ärendets 
bilaga 2. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen beslutade den 27 maj 2025 § 175 att anta Målbild för evenemang i 
Uppsala. Kommunstyrelsen beslutade samtidigt att uppdra åt 
kommunledningskontoret att inför kommunstyrelsens möte 15 oktober 2025 lämna 
förslag på hur kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och 
organiseras samt återkomma med en plan för implementering av målbilden samt i 
vilken form den bör styra kommunens gemensamma arbete. 

Ett förslag till hur evenemangsverksamheten kan samordnas och organiseras med 
fokus på effektivare samordning och större genomslagskraft kopplat till målbilden 
föreslås remitteras till berörda parter i kommunkoncernen för att inhämta synpunkter. 

En plan för implementering av målbilden för evenemang i styrningen föreslås 
godkännas av kommunstyrelsen.  
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 226 
• Tjänsteskrivelse daterad den 29 september 2025 
• Bilaga 1, förslag på hur evenemangsverksamheten kan samordnas och 

organiseras 
• Bilaga 2, plan för implementering av målbilden för evenemang 
• Bilaga 3, målbild för evenemang i Uppsala 

Yrkanden 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C), Jonas Segersam (KD) och Jennie Claesson (L) 
yrkar 
att förslaget till samordning och organisering av kommunens evenemangsverksamhet i 
ärendets bilaga 1 även remitteras till Region Uppsala, Musik i Uppland, relevanta 
branschaktörer, näringslivsorganisationer och föreningar, samt 
att redogöra för remissinstansernas synpunkter till kommunstyrelsen innan förslaget går 
upp till beslut.  

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar avslag till Therez 
Almerfors (M) med fleras yrkanden. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först Therez Almerfors (M) med fleras yrkanden mot avslag och 
finner att kommunstyrelsen avslår yrkandena. 

Ordföranden finner därefter att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M), (C), (KD) och (L) reserverar sig mot beslutet med följande 
motivering: 
Våra partier hade velat att remissen redan i detta skede av processen gick ut bredare. 
Framtidens organisering av kommunens evenemangsverksamhet kommer att påverka 
fler än kommunala aktörer och deras inspel hade varit viktiga att ta till vara på innan 
beslut fattas. Därför ville vi även att dessa ska redovisas innan beslut tas av 
kommunstyrelsen. 
Det hade varit särskilt viktigt att Region Uppsala och Musik i Uppland fått lämna sina 
synpunkter eftersom de sedan starten har både fasta ensembler (Uppsala 
kammarorkester, Linnékvintetten och TrioX) som spelar i huset, och en egen 
produktionsorganisation. Det är mycket märkligt att kommunen går ut med ett ensidigt 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

förslag om omorganisation när konserthuset från början var ett samarbetsprojekt mellan 
region och kommun. 

Särskilda yttranden 

Therez Almerfors (M) lämnar följande särskilda yttrande: 
Från Moderaterna har vi ställt oss bakom att skicka förslaget på remiss. Vi har några 
medskick som vi tycker är viktiga i det framtida arbetet.  
Idag ser vi återkommande problem med bokningar på Fyrishov, där evenemang som 
anordnas tvingar föreningar att med kort varsel flytta sina träningstider. Vi behöver lösa 
det problemet och även säkerställa att liknande problem inte uppstår på andra 
kommunala arenor, exempelvis Studenternas. Dialogen med föreningslivet måste 
förbättras så att det går att planera verksamheten, från båda håll.  
Vi vill också framhålla ett viktigt typ av evenemang som inte nämns, firande av 
exempelvis idrottsliga prestationer på torg eller annan plats. Det är fina traditioner som 
borde återupprättas i Uppsala.  
Vi noterar att Stadsteatern inte omnämns i detta och inser att det är naturligt då de inte 
äger sitt eget hus och att de tar fram egna uppsättningar. Det borde dock finnas många 
samordningsvinster som eventuellt också skulle kunna gälla Uppsala Stadsteater och 
som skulle kunna undersökas. Exempelvis gemensam personal, administration m.m.  
Ansvarsfördelningen mellan de två föreslagna bolagen, Uppsala arenor och fastigheter 
och Uppsala Destination och Event, behöver bli tydligare. Arenor och fastigheter, som 
idag är ett fastighetsbolag, är inte nödvändigtvis bäst lämpade att programsätta. Vi ser 
en risk för hopblandning och krångel mellan bolagen i den frågan om båda ska jobba 
med olika typer av rekrytering, värvning och programsättning.  
Uppsala är fantastisk på många sätt – men man misslyckas när det gäller att lyfta den 
del av besöksnäringen som faktiskt skapar jobb, tillväxt och stolthet. En sektor som 
genererar enkla jobb, stärker näringslivet och ger liv åt hela staden – men som gång på 
gång glöms bort i kommunens prioriteringar. Det tog tio år med Studenternas innan det 
lades ett golv för konserter. Det finns mycket att lyfta fram i Uppsala och samtidigt 
behöver inte allt lyftas fram av kommunen. Moderaterna driver sedan länge att släppa in 
fler aktörer att bygga, äga och kanske rentav få sitt namn på en arena.  
Slutligen får vi inte glömma det som redan är välfungerande, stora som små evenemang 
både i stan och på landsbygden. Också dessa måste få fortsätta finnas och växa framöver 
om viljan finns. Det ska vara lätt att driva alla typer av event i Uppsala. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Uppsala kommun måste stärka genomförandekraften inom sin bolagsgrupp, Uppsala 
Stadshus AB och dess dotterbolag. Inom Uppsala Stadshus AB berörs fyra dotterbolag av 
Evenemangsutredningen.  
Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att vi måste säkerställa att 
Evenemangsverksamheten organiseras så att varje delverksamhet har ett tydligt 
avgränsat uppdrag. I stor utsträckning måste kommunen organisera sig på ett sätt som 
undviker konkurrens med privata aktörer som i konkurrens kan utföra evenemang som 
kommunen anser stärker Uppsalas attraktivitet. UP anser också att kommunen ska 
organisera sig så att liknande kompetens och verksamhetsprocesser kan samordnas.  
Val av en specifik organisationsform, och eventuella sammanslagningar, ska motiveras 
av synergi och ekonomiska argument. Bolagsform ska bara tillämpas om det finns 
mycket tydliga ekonomiska fördelar. Det är också viktigt att minimera mängden små 
bolag eftersom alla dessa bolag ska leva upp till alla kommunens styrdokument. Även 
om inte Stadsteatern berörs av specifika förslag i utredningen anser UP att Stadsteaterns 
problem motiverar att så mycket som möjligt av stabsverksamheter kan samordnas med 
något av de två verksamheter som föreslås kopplat till evenemangsutredningen. 
Det kan vara klokt att redan nu resonera i termer av mjuka och hårda uppdelningar 
mellan kommunens berörda verksamheter.  
Evenemangsutredningen har tagit allt för lång tid. Liknande utredningar som berör 
förbättringsfrågor måste processas snabbare. Varje månad som går utan att en klok 
förbättring genomförs innebär bortslösade pengar för skattebetalarna och mindre 
positiv effekt kopplad till syftet med berörda verksamheter. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 300  

Undantag från 20 timmars arbete i 
kombination med jour 
KSN-2025-02658 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att tillåta avvikelse från 20 timmars arbete i kombination med jour för 
personliga assistenter, 

2. att tillåta avvikelse från 20 timmars arbete i kombination med jour för 
boendeassistenter, samt 

3. att beslutet gäller 12 månader från det att verkställighet kan ske. 

Jäv 

Jennie Claesson (L) anmäler jäv och deltar inte i ärendets behandling och beslut. 

Sammanfattning 

Kollektivavtalet (bilaga J till Allmänna Bestämmelser) punkt 2 och PAN 25 § 6 punkt 5) 
ger möjlighet till avvikelse från 20 timmars arbete inom funktionshinderområdet. Den 
sammanlagda arbetstiden får då som högst uppgå till 24 timmar. Ett beslut om 
avvikelse från kollektivavtalet ska fattas av kommunstyrelsen. Innan beslutet kan 
verkställas ska det rapporteras till berörda centrala parter och Centrala parters 
arbetstidsnämnd har möjlighet att överpröva beslutet. Beslut kan fattas för maximalt 
ett kalenderår i taget och behov av avvikelse bedöms finnas för 12 månader. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 225 
• Tjänsteskrivelse daterad 8 september 2025 
• Bilaga 1, Protokoll från MBL-förhandling 8 september 2025  

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag.   
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 301  

Stärkt samordning och genomförande inom 
digitalisering och AI 
KSN-2025-01997 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att inrätta en central samordningsfunktion för digitalisering och AI, 
2. att uppdra till stadsdirektör att säkerställa en central samordningsfunktion 

samt plan för genomförande och koordinering, samt 
3. att återrapportering sker kontinuerligt till kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Sammanfattning 

I Policy för digital transformation uttrycks den politiska visionen att göra Uppsala till en 
av Europas mest digitala platser år 2050. Digital transformation ger Uppsala kommun 
möjlighet att hantera utmaningar och omvärldens förväntningar genom att erbjuda en 
effektiv och innovativ välfärd. 

I målbilden för det digitala invånarmötet (KSN-2025-02259-1) beskrivs ett önskat 
nyläge för hur de som interagerar med Uppsala kommun via digitala gränssnitt, skall 
uppleva mötet. Syftet är att förbättra användarupplevelsen och göra det så enkelt som 
möjligt för invånarna att möta Uppsala kommun digitalt. 

Det pågår mycket arbete i kommunens olika verksamheter, förvaltningar och bolag har 
kommit olika långt i sitt arbete mot digital transformation.  

Det finns ett uttryckt behov av att få helhetsgrepp av det pågående arbetet och 
kommande utvecklingsbehov. Det behövs en gemensam plan och struktur för den 
övergripande koordineringen och uppföljningen för att säkerställa att Uppsala 
kommun ligger väl till i förhållande till den politiska visionen och vårt löfte till 
invånarna. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 227 
• Tjänsteskrivelse daterad 24 september 2025 



Sida 40 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Särskilda yttranden 

Ehsan Nasari (C) lämnar följande särskilda yttrande: 
Centerpartiet instämmer i behovet av en sammanhållen, kommunövergripande strategi 
för digitalisering och AI. Vi hade redan idag behövt ha en strukturerad samordning av 
verksamhetsutvecklingen på plats. Beslutet är därför välkommet men nu är det viktigt 
att de goda intentionerna snabbt blir verklighet. Utvecklingen på området går i en 
rasande takt och kommunen måste i framtiden kunna anpassa sig till nya 
förutsättningar och ta till sig ny teknik betydligt snabbare. 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
För att inom Uppsala kommun frigöra mycket resurser till kommunens kärnverksamheter 
är det viktigt att digitaliseringen och klokt nyttjande av AI går snabbare. Samtidigt som 
det är viktigt att kommunstyrelsen har total styrning av koncernens 
digitaliseringsutveckling och AI-implementation får inte centraliseringen av viktig 
styrning och samordning hämma tempot i varje enskild verksamhets förbättringsarbete. 
Kommunledningen behöver genomföra prioriteringar av kommunkoncernens 
begränsade resurser och prioritera egna resurser och eventuella kommunbidrag till de 
projekt som ger bäst positiv verksamhetseffekt. Verksamhetseffekt utifrån stärkt kvalité 
men också ekonomisk effektivitet. Verksamheter som inte prioriteras av 
kommunledningen måste inom givna ramar få möjligheten att med hjälp av konsulter 
driva egna förbättringsprojekt. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 302  

Skrivelse till Statens fastighetsverk angående 
aviserade markförsäljningar – Salsta slott 
KSN-2025-02929 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att avge skrivelse, enligt ärendets bilaga 1, till Statens fastighetsverk, samt 
2. att översända en kopia av skrivelsen till Riksantikvarieämbetet. 

Jäv 

Linda Eskilsson (MP) anmäler jäv och deltar inte i ärendets behandling och beslut. 

Sammanfattning 

Statens fastighetsverk aviserade i december 2024 en potentiell försäljning av Salsta 
slott med tillhörande mark i Vattholma. En försäljning kan påverka både bevarandet av 
kulturarvet och genomförandet av större infrastruktursatsningar i kommunen. Mot 
denna bakgrund föreslås att Uppsala kommun avger skrivelse. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 229 
• Tjänsteskrivelse daterad 30 september 2025 
• Bilaga 1, Skrivelse till Statens fastighetsverk angående aviserade 

markförsäljningar – Salsta slott 

Yrkanden 

Jonas Segersam (KD) yrkar avslag till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag mot avslag och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Reservationer 

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Kristdemokraterna anser inte att staten väl förvaltat Salsta slott sedan det köptes på 70-
talet. Vi anser det därför befogat att någon annan kan äga och förvalta anläggningen 
och yrkade därför avslag på att skicka skrivelsen. 
Salsta är en unik barockanläggning och den är numera byggnadsminnesmärkt vilket 
säkerställer dess framtid. Tyvärr har staten tagit på sig ansvaret för allt för många slott i 
stället för att se till att exempelvis behålla fideikommissystemet och andra arrangemang 
som säkerställde att denna viktiga del av det svenska kulturarvet kunde fortleva utan att 
riskera att förfalla. Ett mycket gott exempel på hur en familj sett till att bevara detta 
kulturarv finns i vårt eget län i form av Grönsöö slott där familjen von Ehrenheim genom 
att bilda en stiftelse säkerställt såväl slottets som inventariernas bevarande för 
framtiden. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 303  

Uppföljning per augusti och helårsprognos 
2025 för kommunstyrelsen 
KSN-2025-02726 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att godkänna periodbokslut och årsprognos samt uppföljning av 
verksamhetsplan per augusti 2025 för kommunstyrelsen enligt bilaga 1, 

2. att godkänna uppföljning per augusti 2025 av kommunstyrelsens uppdrag till 
nämnder och styrelser enligt bilaga 2, 

3. att godkänna uppföljning av internkontrollplan per augusti 2025, inklusive 
revidering av kontrollmetod, enligt bilaga 3, 

4. att godkänna svar på frågor till uppdrag 1 enligt bilaga 4, samt 
5. att anmäla helårsprognos för 2025 till kommunfullmäktige. 

Sammanfattning 

Ärendet avser periodbokslut och årsprognos per augusti 2025 för kommunstyrelsen 
samt uppföljning per augusti av arbetet med kommunstyrelsens uppdrag, nämndmål 
och indikatorer. Fem kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan har följts 
upp per augusti. Uppföljning har även gjorts av kommunstyrelsens tillkommande 
uppdrag till nämnder och bolagsstyrelser. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 230 
• Tjänsteskrivelse daterad 2 oktober 2025 
• Bilaga 1 Uppföljning per augusti och helårsprognos 2025 för kommunstyrelsen 
• Bilaga 2 Uppföljning av kommunstyrelsens uppdrag till nämnder och styrelser 
• Bilaga 3 Uppföljning av internkontrollplan augusti 2025 
• Bilaga 4 Kommunstyrelsens svar på frågorna till uppdrag 1 

Yrkanden 

Therez Almerfors (M) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Särskilda yttranden 

Therez Almerfors (M) lämnar följande särskilda yttrande: 
Moderaterna la fram ett eget förslag till mål och budget, med nödvändiga prioriteringar 
ett rikare och tryggare Uppsala. Om vårt förslag till mål och budget hade gått igenom 
hade delårsuppföljningen sett annorlunda ut. 
Återigen noterar vi att det positiva resultatet är en effekt av att budgeterade 
spårvägskostnaden skjuts upp och inte hunnit genomföras. Det är dessutom 
oroväckande att markförsäljningarna fortsatt inte når upp till sitt prognosticerade 
resultat. 
I internkontrollplanen noterar vi att det tyvärr är en grupp förtroendevalda som i stor 
utsträckning utsatts för hotfulla händelser. Det är en situation som absolut inte får 
accepteras och något som behöver ordentliga krafttag mot. Ingen, varken 
förtroendevald eller anställd, ska utsättas för hot i sin roll. Det skadar vår demokrati och 
viljan att vara delaktig i den. Det måste finnas tydliga riktlinjer och direktiv om hur 
hotfulla händelser ska hanteras och vilket stöd kommunen ska erbjuda, ingen ska 
behöva gå igenom en sådan situation på egen hand.  
Uppföljningen av internkontrollplanen ger även en mindre anmärkning när det kommer 
till tystnadskultur. Det är uppenbart att det finns delar av verksamheten där det råder 
tystnadskultur, det har medarbetare vittnat om och vi fått rapporter om. Att följa upp 
detta är inte tillräckligt utan det behövs en stor kulturell förändring inom organisationen 
för att komma till botten med dessa problem. Om man känner till problemen men inget 
förbättras behövs det uppenbarligen insatser. Medarbetare och brukare av kommunens 
verksamhet ska inte komma till skada för att det råder tystnadskultur inom kommunens 
organisation. 

Maria Rosander (SD) lämnar följande särskilda yttrande: 
Med Sverigedemokraternas mål- och budget hade uppföljningen sett betydligt muntrare 
ut. Genom våra rekordsatsningar kan vi återupprätta tryggheten i kommunen. Vi hade 
tagit itu med de stora samhällsutmaningarna och vågat göra tuffa avvägningar. Vi ökar 
finansieringen av välfärdens kärna, de kommunala grunduppdragen och skär bort 
onödiga kostnader, lyxkonsumtion och skrytprojekt. 

Jonas Segersam (KD) lämnar följande särskilda yttrande: 
Kristdemokraterna hade ett eget förslag på mål och budget som skulle inneburit 
radikala förändringar av kommunstyrelsens verksamhet, med minskad administration 
i form av exempelvis färre än 100 kommunikatörer, inga spårvägsinvesteringar och ett 
bättre ansvarstagande av skattepengarna. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Jennie Claesson (L) lämnar följande särskilda yttrande: 
Tack vare Liberalerna får Uppsalas skolor behålla 400 miljoner kronor för perioden 2024–
2026. Det är en bra början men det räcker inte. I Liberalernas budget ökar vi 
grundbeloppet, stärker elevhälsan, satsar på fler lärare och personal i förskola och 
grundskola samtidigt som vi inför ett kvalitativt studiestöd under terminerna för de elever 
som riskerar att inte klara målen. Tillräckliga resurser och en långsiktigt hållbar 
arbetsmiljö är något vi aldrig kommer att sluta kämpa för. Liberalerna kommer alltid att 
sätta skolan först. 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Det är uppenbart att kommunens arbete med att säkerställa framkomlighet för 
kapacitetsstark kollektivtrafik inte går enligt plan. Mängden utfört arbete och dess 
kostnadsaktivering för berört arbete är mycket mindre vilket indikerar att årets resultat 
för kommunstyrelsens verksamhet blir betydligt bättre än enligt budget. Detta är en 
tydlig indikation om att projektet redan spårat ur. Den urspårningen började redan innan 
Mark- och miljödomstolen dömde ut kommunens nödvändiga tillståndsansökan för 
bland annat Vattendom. Det är nu viktigt att kommunen än en gång begär 
omförhandlingar med staten om både Fyrspårsavtalet och de två större 
Stadsmiljöavtalen som inkluderar delfinansiering av kapacitetsstark kollektivtrafik. 
Redan innan Mark- och miljödomstolens dom har också kommunens planer om 
exploatering kring Södra station misslyckats. Kommunstyrelsen måste initiera ett seriöst 
omtag av planerna för hur Uppsala bäst byggs ut. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 304  

Delårsuppföljning ekonomi och verksamhet 
per augusti samt helårsprognos 2025 
KSN-2025-01982 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att godkänna delårsuppföljning ekonomi och verksamhet per augusti samt 
helårsprognos 2025. 

Sammanfattning 

Ärendet avser ekonomisk uppföljning per augusti och helårsprognos för Uppsala 
kommun inklusive de kommunala bolagen. Ärendet innehåller även uppföljning per 
augusti av de fyra fokusmålen och kommunfullmäktiges uppdrag.  

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 231 
• Tjänsteskrivelse daterad 6 oktober 2025 
• Bilaga 1 Delårsuppföljning av ekonomi och verksamhet per augusti och 

helårsprognos 2025 
• Bilaga 2 Uppföljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal för 

Agenda 2030 
• Bilaga 3 Ekonomisk rapport för verksamheter som bedrivs i förvaltningsform 

(nämnder) respektive bolagsform augusti 2025 
• Bilaga 4 Verksamheternas åtgärder kopplade till uppdrag 1 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Särskilda yttranden 

Therez Almerfors (M) lämnar följande särskilda yttrande: 
Vi hade eget förslag till mål och budget för 2025 och uppföljningen och resultatet hade 
därmed sett annorlunda ut om det hade gått igenom.  
I delårsuppföljningen och helårsprognosen noterar vi återigen att det positiva resultatet 
är en effekt av att budgeterade spårvägskostnaden skjuts upp och inte hunnit 
genomföras. Det är dessutom oroväckande att markförsäljningarna fortsatt inte når upp 
till sitt prognosticerade resultat. Dessutom har låneskulden ökat med 1126 miljoner. Det 
behövs en plan för hur låneskulden kan stanna av och minska för att kommunen på 
bästa sätt ska ta ansvar för skattebetalarnas pengar. 
Vi ser positivt på att det finns en plan för hur underskott i olika nämnder ska hanteras. 

Maria Rosander (SD) lämnar följande särskilda yttrande: 
Med Sverigedemokraternas mål- och budget hade uppföljningen sett betydligt muntrare 
ut. Genom våra rekordsatsningar kan vi återupprätta tryggheten i kommunen. Vi hade 
tagit itu med de stora samhällsutmaningarna och vågat göra tuffa avvägningar. Vi ökar 
finansieringen av välfärdens kärna, de kommunala grunduppdragen och skär bort 
onödiga kostnader, lyxkonsumtion och skrytprojekt. 

Ehsan Nasari (C) lämnar följande särskilda yttrande: 
Centerpartiet lade fram ett eget förslag till mål och budget för Uppsala kommun 2025 – 
en plan för att stärka välfärden, öka takten i klimatarbetet och växla upp det 
förebyggande arbetet. Vår budget säkerställer en effektiv användning av skattemedel 
och bidrar till långsiktig ekonomisk stabilitet. I en tid då flera ekonomiska prognoser 
pekar nedåt – bland annat skatteunderlagsprognosen – och med en orolig omvärld 
präglad av bland annat handelskonflikter, som USA:s tullpolitik, krävs ett ökat 
ansvarstagande. Uppsala kommun måste säkerställa en god ekonomi, vara försiktig 
med upplåning och prioritera investeringar som ger långsiktigt värde för invånarna. Med 
Centerpartiets budget hade Uppsala fått bättre förutsättningar för fler jobb, starkare 
välfärd och ett mer motståndskraftigt Uppsala – både ekonomiskt, socialt och 
klimatmässigt. 

Jonas Segersam (KD) lämnar följande särskilda yttrande: 
Vi hade ett eget förslag på mål och budget för innevarande år som skulle inneburit helt 
andra förutsättningar för verksamheterna. Det är positivt att budgetdisciplinen fungerar, 
men det är inte alltid positivt att pengar inte används. När det gäller spårväg är det bra 
att man inte kommit längre så vi fortfarande kan stoppa projektet, men när det gäller 
skolan innebär budgetdisciplinen stora klasser, slitna lokaler och utarbetade lärare och 
annan skolpersonal. Detta är något vi måste komma tillrätta med. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Jennie Claesson (L) lämnar följande särskilda yttrande: 
Tack vare Liberalerna får Uppsalas skolor behålla 400 miljoner kronor för perioden 2024–
2026. Det är en bra början men det räcker inte. I Liberalernas budget ökar vi 
grundbeloppet, stärker elevhälsan, satsar på fler lärare och personal i förskola och 
grundskola samtidigt som vi inför ett kvalitativt studiestöd under terminerna för de elever 
som riskerar att inte klara målen. Tillräckliga resurser och en långsiktigt hållbar 
arbetsmiljö är något vi aldrig kommer att sluta kämpa för. Liberalerna kommer alltid att 
sätta skolan först. 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Årets resultat prognosticeras att bli betydligt högre än vad som budgeterats. Det är bra 
men det beror samtidigt på att Region Uppsalas och Uppsala kommuns spårvägsprojekt 
inte går som de styrande önskar. Detta är en tydlig indikator om att tidplanen inte 
kommer att hålla och att projektet med stor sannolikhet kommer att bli mycket dyrare än 
befintliga budgetar. Uppsala kommun måste åter kräva av staten att vi får omförhandla 
Fyrspårsavtalet och de två Stadsmiljöavtalen. Bland annat måste Stadsmiljöavtalen 
teknikneutraliseras och villkoren för statens medfinansiering ändras så att kommunen 
inte riskerar att den statliga medfinansieringen uteblir nu när kommunen misslyckats 
med nödvändiga tillstånd efter Mark- och Miljödomstolens beslut. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 305  

Detaljplan för Valsätra 1:9 och 1:4, södra delen 
PBN 2020-002078 
KSN-2025-01369 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att anta Detaljplan för Valsätra 1:9 och 1:4, södra delen, enligt ärendets bilaga 
2 och 3. 

Sammanfattning 

Plan- och byggnadsnämnden har den 28 augusti 2025 överlämnat Detaljplan för 
Valsätra 1:9 och 1:4, södra delen, till kommunfullmäktiga för antagande, bilaga 1. 
Antagandehandlingarna, inklusive protokollsutdrag från plan- och byggnadsnämnden, 
återges i bilagorna 1 till 3 till ärendet.  

Detaljplanens syfte är att möjliggöra cirka 50 bostäder i form av småhus, placerade 
med hänsyn till områdets naturvärden. En större del av planområdet planläggs som 
naturmark i syfte att bevara värdefulla naturvärden, fornlämningar som kan finnas på 
platsen, och grundvatten av hög känslighetsklassning.  

Detaljplanen är förenlig med översiktsplanen och den fördjupade översiktsplanen för 
Södra staden.  

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 232 
• Tjänsteskrivelse daterad 8 september 2025 
• Bilaga 1, Protokollsutdrag från plan- och byggnadsnämndens sammanträde 

den 28 augusti 2025 
• Bilaga 2, Planbeskrivning 
• Bilaga 3, Plankarta 
• Bilaga 4, Granskningsutlåtande 
• Bilaga 5, Miljökonsekvensbeskrivning 
• Bilaga 6, Särskild handling för miljökonsekvensbeskrivning 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Yrkanden 

Ehsan Nasari (C) yrkar avslag till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag mot avslag och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (C) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Vi yrkar på att avbryta planuppdraget då vi anser att Malma ängar och Malma Gård bör 
hanteras som en helhet. Vi är principiellt kritiska till att man på detta sätt naggar en 
gårds betesmarker i kanterna och anser att det viktigaste är att säkerställa Malma Gårds 
framtid. Från kommunen har ambitionen exempelvis tidigare varit att använda den för 
4h-gårdsverksamhet.  
Först när vi med säkerhet vet vilken typ av verksamhet som kommer bedrivas här och 
vilka behov den kommer att ha så kommer det vara möjligt att avgöra om vi kan ta 
hagmark i anspråk för bebyggelse eller ej. 
Planområdena innehåller också höga naturvärden. Centerpartiet ifrågasätter om det är 
rimligt att ta dessa i anspråk för att komplettera Valsätra med fler villor. Vi ser generellt 
att kommunen undviker ta höga naturvärden i anspråk, och om det görs bör det 
begränsas till mindre ytor och handla om att tillgodose behov som inte går att säkerställa 
på någon annan plats. Att bygga ett 50-tal villor anser vi inte utgör ett sådant behov, det 
är inte nog för att förstöra Malmas naturvärden. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Utvecklingspartiet demokraterna, UP, stöttar helt att staten bygger två tågspår till 
mellan Uppsala och Stockholm. Samtidigt är UP helt emot att välja spårväg istället för 
långa fossilfria bussar för att i delar av Uppsala stad kunna erbjuda kapacitetsstark 
kollektivtrafik de kommande 30 åren. UP är helt övertygade om att det inom 30 år är 
automatbana som är det rätta teknik- och fordonsvalet. Att nu låsa in sig i gammal teknik 
och bygga upp en särskild driftskompetens för en mycket begränsad spårvägstrafik är 
fel. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 306  

Förvärv av fastigheten Danmarks-Säby 6:25 
genom bolag 
KSN-2025-02508 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att bilda ett holdingbolag (namnförslag Uppsala kommun exploatering 
holding AB) som helägt dotterbolag till Uppsala kommun exploatering AB, 

2. att fastställa bolagsordningen för Uppsala kommun exploatering holding AB 
enligt ärendets bilaga 1,  

3. att godkänna Uppsala kommun exploatering holding AB:s förvärv av Sh 
Logistik AB (under namnändring till Uppsala kommun Danmarks-Säby 6:25 
AB), org.nr 559235-1018, från Sh logistik Holding AB, org.nr 559235-0994,  

4. att fastställa bolagsordningen för Sh Logistik AB (under namnändring till 
Uppsala kommun Danmarks-Säby 6:25 AB) enligt ärendets bilaga 2, samt 

5. att godkänna ett villkorat aktieägartillskott till Uppsala kommun exploatering 
AB om 63 miljoner kronor 

Jäv 

Jennie Claesson (L) och Marta Obminska (M) anmäler jäv och deltar inte i ärendets 
behandling och beslut. 

Sammanfattning 

Uppsala kommun exploatering AB har via styrelsebeslut den 3 september 2025 
hemställt till kommunfullmäktige om att bilda och förvärva bolag enligt denna 
tjänsteskrivelse, bilaga 3. 

År 2017 beslutade kommunstyrelsen att upprätta ett bygglogistikcenter (BLC) inom 
dåvarande fastigheten Danmarks-Säby 6:6. Fastigheten ägdes av Uppsala kommun 
Industrihus AB som iordningställde fastigheten för BLC-verksamheten. 
Stadsbyggnadsförvaltningen upphandlade sedan driften av BLC som pågick fram till 
dess utfasning under 2024. År 2020 såldes fastigheten till Sh Fastighetsutveckling AB 
med ett 10-årigt hyresavtal med kommunen för BLC. Då BLC inom fastigheten inte 
längre bedrivs har kommunen inte längre behov av fastigheten i den utsträckning att 
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det är motiverat att fortsatt hyra fastigheten. Stadsbyggnadsförvaltningen har därför 
undersökt möjligheterna att hyra ut fastigheten i andrahand, köpa ut sig ur 
hyresavtalet eller att förvärva fastigheten och på så vis komma ur hyresavtalet. 

Genom det strategiska arbete som kommunen gör för att möjliggöra större 
näringslivsetableringar i kommunen, och den stora efterfrågan tillsammans med det 
låga utbud som finns i den här delen av staden, bedöms den specifika fastigheten vara 
av strategisk vikt nu när den inte längre är avsedd för BLC. Mot bakgrund av behovet 
utifrån näringslivsetableringar och det faktum att kommunen sitter med ett hyresavtal 
till och med 2029 är ett förvärv av fastigheten att föredra, både strategiskt och 
ekonomiskt. En dialog har därför förts med ägaren om möjligheten att förvärva 
fastigheten. 

Eftersom syftet med ett förvärv av fastigheten är att använda för att möjliggöra 
näringslivsutveckling genom byte eller avyttring, snarare än att utveckla den specifika 
fastigheten, är ett förvärv av bolaget att föredra framför att förvärva fastigheten som en 
ren fastighetsöverlåtelse.  

Parterna är överens om ett framförhandlat underliggande marknadsvärde om 63 
miljoner kronor förutsatt att avdrag för latent skatt inte görs utöver detta. Förvärvet av 
Sh Logistik AB föreslås genomföras av Uppsala kommun exploatering AB genom ett 
helägt holdingbolag. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 233 
• Tjänsteskrivelse daterad 4 september 2025 
• Bilaga 1, Bolagsordning Uppsala kommun exploatering holding AB 
• Bilaga 2, Bolagsordning Sh Logistik AB (under namnändring till Uppsala 

kommun Danmarks-Säby 6:25 AB) 
• Bilaga 3, Protokollsutdrag från Uppsala kommun exploatering AB 3 september 

2025 § 3 

Yrkanden 

Jonas Segersam (KD) yrkar avslag till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag mot avslag och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
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Reservation 

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Kristdemokraterna anser att man i vissa fall kan köpa tomter som har en strategisk 
betydelse. Men att som i det här fallet köpa tillbaka en tomt för 63 mnkr som kommunen 
för bara några år sedan valt att sälja är dålig hushållning med pengarna. Det är 
naturligtvis beklagligt att kommunen i vilket fall som helst kommer ha hyreskostnader för 
fastigheten på 2,5 mnkr, men det är bättre att nuvarande ägare själva får sälja 
fastigheten vidare än att kommunen ska göra det. Allt detta (egentligen hela satsningen 
på bygglogistikcentret) är exempel på kommunens misshushållande med skattemedel. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Utvecklingspartiet demokraterna, UP, stöttar helt att staten bygger två tågspår till 
mellan Uppsala och Stockholm. Samtidigt är UP helt emot att välja spårväg istället för 
långa fossilfria bussar för att möta behov av kapacitetsstark kollektivtrafik i en liten del 
av kommunen. UP är helt övertygade om att det är automatbana som ska vara teknik- 
och fordonsvalet om 30 år när ett liknande behov närmar sig i delar av Uppsala stad. Att 
nu låsa in sig i gammal teknik och bygga upp en särskild driftskompetens för spårväg är 
idag fel.  
Eftersom det inte är givet att Uppsala kommun får bygga den 850 meter långa bron från 
Ultuna mot Sävja anser Utvecklingspartiet demokraterna att kommunen ska avvakta 
med liknande förvärv tills nödvändiga detaljplaner vunnit laga kraft. Om Mark- och 
miljödomstolen inte beviljar nödvändig vattendom kopplat till brobygget kommer 
Uppsala kommun få tänka om kopplat till hur stadens södra delar bäst ska byggas ut.   
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§ 307  

Revidering av Reglemente för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder i 
Uppsala kommun gällande tillsyn enligt LSO 
samt tillsyn och tillstånd för brandfarliga och 
explosiva varor enligt LBE 
KSN-2025-02700 

Beslut 

Kommunstyrelsen b föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att revidera Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder i Uppsala 
kommun enligt bilaga 1. 

Sammanfattning 

Uppsala kommun är ansvarig för att utöva tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot 
olyckor (LSO) samt för att utöva tillsyn och hantera tillståndsgivning för brandfarlig 
vara enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). 

Tillsyn av brandskydd enligt LSO samt tillsyn och tillståndsgivning för brandfarlig vara 
enligt LBE hanteras av den gemensamma räddningsnämnden för Tierps kommun, 
Uppsala kommun och Östhammars kommun, där Uppsala är värdkommun. 

Ansvaret för tillsyn av brandskydd enligt LSO samt tillsyn och tillståndsgivning för 
brandfarliga och explosiva varor enligt LBE på den verksamhet som utförs i Uppsala 
kommun under räddningsnämnden föreslås flyttas från räddningsnämnden till plan- 
och byggnadsnämnden i Uppsala kommun. Den verksamhet som berörs bedrivs för 
närvarande av räddningstjänsten, Uppsala brandförsvar. 

Överföringen av ansvaret till plan- och byggnadsnämnden görs för att undvika 
jävsituationer. Överföringen av ansvaret begränsas till tillsyn och tillståndshantering i 
Uppsala kommun. I övriga kommuner som ingår i den gemensamma 
räddningsnämnden planeras motsvarande överföring. 
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Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 234 
• Tjänsteskrivelse daterad 25 september 2025. 
• Bilaga 1, Förslag till ändringar i Reglemente för kommunstyrelsen och övriga 

nämnder i Uppsala kommun. 
• Bilaga 2, protokollsutdrag från plan- och byggnadsnämnden 25 september 2025 § 

218 
• Bilaga 3, protokollsutdrag från räddningsnämnden 24 september 2025 § 72 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 
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§ 308  

Reviderat program för äldrevänlig kommun 
KSN-2025-00601 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att fastställa reviderat program för äldrevänlig kommun. 

Sammanfattning 

Program för äldrevänlig kommun är ett styrdokument som gäller samtliga 
kommunkoncernens nämnder och bolagsstyrelser. Programmet beskriver en samlad 
och långsiktig strategi för Uppsala kommuns äldrevänliga arbete. Programmet har 
tagits fram utifrån kommunens åtaganden som medlem i Världshälsoorganisationens 
(WHO) globala nätverk för åldersvänliga städer och samhällen.  

Kommunfullmäktige beslutade att uppdra åt äldrenämnden att revidera program för 
äldrevänlig kommun med tillhörande handlingsplan vid sitt sammanträde den 31 
januari 2022 (§17). Äldrenämnden har lett arbetet med att revidera dokumenten. 
Kommunstyrelsen har som en del i beredningen av ärendet genomfört en 
remissprocess. I föreliggande förslag har remissinstansernas synpunkter beaktats. 

Programmet åtföljs av en handlingsplan som anger prioriterade åtgärder för att nå 
måluppfyllelse och samordna kommunens genomförande av åtgärderna genom att 
fördela ansvar mellan nämnder och bolag. Efter att kommunfullmäktige har antagit 
det reviderade programmet för äldrevänlig kommun kommer kommunstyrelsen 
behandla ärendet om förslag till reviderad handlingsplan för äldrevänlig kommun. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 235 
• Tjänsteskrivelse daterad den 5 september 2025. 
• Bilaga 1, Förslag till reviderat program för äldrevänlig kommun. 
• Bilaga 2, Sammanställning av inkomna remissyttranden från nämnder och 

bolagsstyrelser i Uppsala kommun. 
• Bilaga 3, Uppsala pensionärsföreningars samarbetsråds (UPS) yttrande. 
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Yrkanden 

Maria Rosander (SD) yrkar 
att i programmet lägga till ett utvecklingsområde med fokus på trygghet. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först Maria Rosanders yrkande mot avslag och finner att 
kommunstyrelsen avslår yrkandet. 

Ordföranden finner därefter att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag. 

Reservationer 

Maria Rosander (SD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Ett grundkriterium för att Uppsala ska lyckas som äldrevänlig kommun är att tryggheten 
återupprättas. Uppsala har idag ett växande problem med brottslighet, varav äldre är en 
särskilt utsatt riskgrupp. Med bakgrund av de övergrepp och missförhållanden som sker 
inom äldreomsorgen borde trygghetsområdet vara högst upp på agendan. I WHO:s egen 
medborgardialog lyfter man trygghetsfrågan som särskilt prioriterad för de äldre, ändå 
finns det inget särskilt utvecklingsområde för denna punkt. Sverigedemokraterna 
föreslår att programmet inkluderar ett utvecklingsområde för trygghet. Området 
behöver få ta plats som ett eget och separat avsnitt. Utvecklingsområdet kan samla de 
mål och åtgärder som berör trygghet i gaturummet samt stöd riktade till äldre. Det kan 
även tillföras åtgärder som berör trygghet och säkerhetsrutiner inom äldreomsorgen. 

Särskilda yttranden 

Ehsan Nasari (C) lämnar följande särskilda yttrande: 
Centerpartiet noterar att den baslinjemätning som genomfördes 2016/2017 inte har följts 
upp. Det hävdades vid tillfället att kommunen höll på med en uppföljning, detta är åtta år 
senare. Det kan bara beskrivas som ett underbetyg och visar tydligt att frågan inte är 
prioriterat. Det måste framgent garanteras att det sker en årlig uppföljning som det står i 
ärendebeskrivningen. Avslutningsvis kan nyttan av att kommunen först tar fram ett 
styrdokument och sedan en handlingsplan kopplat till samma dokument diskuteras. 
Särskilt eftersom förfarandet riskerar att göra styrningen svåröverskådlig och 
fragmenterad. 
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Jennie Claesson (L) lämnar följande särskilda yttrande: 
Liberalerna står bakom ambitionen att utveckla Uppsala till en mer äldrevänlig kommun 
där alla kan leva ett tryggt, aktivt och meningsfullt liv genom hela livet. Samtidigt vill vi 
betona att verklig förändring kräver handling och inte bara styrdokument. 
En äldrevänlig kommun handlar i grunden om frihet. Friheten att kunna röra sig tryggt i 
sitt närområde, att vara delaktigt samt att aktivt kunna delta i föreningsliv och kultur. Det 
kräver god tillgänglighet, bättre snöröjning, fler träffpunkter nära bostaden och fler 
möjligheter till fysisk och social aktivitet. Det kräver också att kommunen aktivt 
motverkar ofrivillig ensamhet och stärker samarbetet med civilsamhället, 
pensionärsföreningarna och de idéburna aktörerna. Uppsala ska vara en kommun där 
åldrandet inte begränsar möjligheten till ett rikt liv, utan där äldre upplever gemenskap, 
valfrihet och respekt. 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Uppsala kommun ska vara en mycket äldrevänlig kommun. Det är i linje med det 
Silveravtal som Utvecklingspartiet demokraterna tecknat med minoritetsstyret. Genom 
att säkerställa att kommunen är en äldrevänlig kommun kommer livskvalitén för många 
fler av våra äldsta att öka och kostnaderna inom hemtjänst, särskilt boende och 
sjukvården kommer att minska. En äldrevänlig kommun innebär en vinst både för 
enskilda Uppsalabor och för samhället i stort. 
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§ 309  

Svar på motion om digitala skärmar i 
hemtjänsten från Therez Almerfors (M) m.fl. 
KSN-2024-03649 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att besvara motionen med föredragning i ärendet. 

Sammanfattning 

Therez Almerfors (M) och Cecilia Forss (M) föreslår i en motion väckt vid 
kommunfullmäktiges sammanträde 9 december 2024 att Uppsala kommun utreder 
och inför digitala skärmar i hemtjänsten, i linje med motionens intentioner om ökad 
trygghet och kvalitet i kommunens hemtjänst 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 236 
• Tjänsteskrivelse daterad 1 oktober 2025 
• Bilaga 1, Motion om digitala skärmar i hemtjänsten från Therez Almerfors (M) 

med flera 
• Bilaga 2, Protokollsutdrag från äldrenämnden 25 september 2025 

Yrkanden 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C), Jonas Segersam (KD), Jennie Claesson (L) och 
Maria Rosander (SD) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag att besvara motionen mot Therez 
Almerfors (M) med fleras yrkande att bifalla densamma och finner att 
kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag att besvara motionen. 



Sida 60 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M), (C), (KD) och (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
Therez Almerfors (M) med fleras yrkande att bifalla motionen. 

Maria Rosander (SD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
I samband med att övergreppen inom äldreomsorgen uppmärksammades var 
Sverigedemokraterna tidigt ute och förespråkade införande av digital teknik för 
registrering av vårdpersonal som besöker äldre i deras hem. Moderaternas motion om 
digitala skärmar är ett bra komplement för att införa en sådan lösning samtidigt som 
vården kan förbättras genom digitala verktyg och funktioner. Det är bra att kommunen 
redan arbetar med frågan men vi bedömer att det vore bra om det fattas ett gemensamt 
politiskt ställningstagande för att säkerställa genomförandet. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Arbetet med att stärka tryggheten för våra äldre i behov av äldreomsorg och vård måste 
fortsatt förbättras. Viktigast för att förbättra tryggheten är att säkerställa tillräckliga 
bakgrundskontroller vid anställningar och att tydligt sätta in åtgärdsprogram kopplat till 
redan anställda som inte är tillräckligt lämpliga för uppgiften att stötta våra sköra äldre. 
Det näst viktigaste är att säkerställa att alla som arbetar inom hemtjänsten och särskilda 
boenden ska kunna acceptabel svenska. Därefter anser jag att säkerheten ska stärkas på 
brukarnivå där de som önskar ska få till exempel kameror installerade i sina hem, oavsett 
om det är hemma eller på ett särskilt boende.  
Alla med delegationsrätt som idag arbetar inom Hemtjänsten och särskilda boenden har 
spårbara mobiltelefoner. Det innebär att enkel spårbarhet alltid måste upprätthållas så 
att medarbetarna vet att det sker kvalitetsuppföljning på individnivå om hur de till 
exempel svarar på händelselarm etc. Det är samtidigt viktigt att vara medveten om att 
alla liknande spårbarhetssystem måste vara enkla att administrera. Vi får inte fortsätta 
att skapa mer administration för personal som primärt ska arbeta med direkt stöd till 
enskilda människor i behov av det.  
Att installera digitala skärmar hos alla med omfattande hemtjänstbehov kommer inte 
med stor sannolikhet hjälpa för att minska riskerna för dåligt bemötande. Denna grupp 
äldre har omfattande omsorgs- och vårdbehov och det är kommunen som måste 
säkerställa att dessa omsorgs- och vårdtagare får en omsorg och vård med kvalité. 
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§ 310  

Svar på motion om låglönejobb från Stefan 
Hanna (UP) 
KSN-2024-03655 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att besvara motionen med föredragningen i ärendet. 

Sammanfattning 

Stefan Hanna (UP) föreslår i en motion väckt den 25 september 2024  

• att Uppsala kommun skriver till relevant departement och uppmanar dem att 
avveckla Jobbstimulansbidraget, och 

• att Uppsala kommun skriver till relevant departement och uppmanar dem att 
anpassa försörjningsstödsnormerna så att de inte överstiger ersättningar från 
låglönejobb. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 237 
• Tjänsteskrivelse daterad 1 oktober 2025 
• Bilaga 1, Motion om låglönejobb från Stefan Hanna (UP) 
• Bilaga 2, Protokollsutdrag från arbetsmarknadsnämnden 26 september 2025 

Yrkanden 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C), Jonas Segersam (KD) och Jennie Claesson (L) 
yrkar avslag till motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag att besvara motionen mot Therez 
Almerfors (M) med fleras yrkande att avslå densamma och finner att kommunstyrelsen 
bifaller arbetsutskottets förslag att besvara motionen. 
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Reservationen 

Närvarande ledamöter (M), (C), (KD) och (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
Therez Almerfors (M) med fleras yrkande att avslå motionen. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Uppsala kommun måste tydligt bidra till att Sveriges regelverk för bidrag aldrig innebär 
att arbetsföra människor kan tjäna mer genom bidrag än genom att ta låglönejobb på 
arbetsmarknaden. I arbetet att bryta många människors långvariga utanförskap är 
detta av stor betydelse. Eftersom detta berör tusentals Uppsalabor som bättre behöver 
inkluderas in på arbetsmarknaden genom olika former av arbetsträning är motionens 
intention värdefull. 
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§ 311  

Svar på motion om tvåspråkigt lokalsamhälle 
från Stefan Hanna (UP) 
KSN-2024-03661 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att besvara motionen med föredragningen i ärendet. 

Sammanfattning 

Stefan Hanna (UP) föreslår i en motion väckt 9 december 2024  

• att kommunen utreder i vilken utsträckning, och hur den på ett 
kostnadseffektivt sätt, kan bli tvåspråkig och där språken är svenska samt 
engelska,  

• att kommunen utreder vad det innebär om all turistinformation och relevant 
skyltinformation fram till år 2030 ska finnas både på svenska och engelska. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 238 
• Tjänsteskrivelse daterad 1 oktober 2025 
• Bilaga 1, Motion om tvåspråkigt lokalsamhälle från Stefan Hanna (UP) 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag att besvara 
motionen. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Ett svenskt lokalsamhälle som vill stärka sin konkurrenskraft, och som vill bli mer 
attraktiv inom besöksnäringen, satsar tydligt på att bli tvåspråkigt. I Sverige ska svenska 
och engelska med fördel bli officiella språk. Bortsett ifrån de språk som erbjuds i våra 
skolor måste det bli ett slut med alla andra varianter av språk som det svenska 
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skattekollektivet ska finansiera. Av många skäl är engelska det kloka valet som Sveriges 
andra officiella språk. Uppsala kommun kan med fördel gå före och börja göra Uppsala 
tydligt dubbelspråkigt. Inte minst skulle det göra Uppsala mycket attraktivare för alla de 
talanger våra universitet och internationella specialistföretag konkurrerar om. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 312  

Svar på motion om AI för offentliga handlingar 
från Kent Kumpula (SD) 
KSN-2025-01819 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att besvara motionen med föredragningen i ärendet. 

Sammanfattning 

Kent Kumpula (SD) föreslår i en motion väckt 26 maj 2025  

• att kommunen tillsätter en utredning om hur AI på mest kostnadseffektiva sätt 
kan implementeras för att effektivisera utlämning av offentliga handlingar, 
samtidigt som man säkerställer att all hantering sker i överensstämmelse med 
dataskyddsförordningen, samt 

• att kommunen tillsätter en utredning om hur AI kan implementeras på fler 
områden för att effektivisera kommunens hantering av stora mängder data. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 239 
• Tjänsteskrivelse daterad 9 september 2025 
• Bilaga, Motion om AI för offentliga handlingar från Kent Kumpula (SD) 

Yrkanden 

Maria Rosander (SD) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag att besvara motionen mot Maria 
Rosanders (SD) yrkande att bifalla densamma och finner att kommunstyrelsen bifaller 
arbetsutskottets förslag att besvara motionen. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Utvecklingspartiet demokraterna stöttar alla initiativ som bidrar till att vår lokala 
demokrati stärks. UP anser att det är ett prioriterat förbättringsarbete att säkerställa att 
särskilt beslutsprotokoll inom kommunen med hjälp av AI enkelt och snabbt kan vara 
sökbart. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 313  

Svar på motion om minskat beroende av 
bemanningsföretag från Stefan Hanna (UP) 
KSN-2025-01831 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att besvara motionen med föredragningen i ärendet. 

Sammanfattning 

Stefan Hanna (UP) föreslår i en motion väckt den 26 maj 2025 att Uppsala kommun 
arbetar fram ett förslag på kommunförbund som gör att närliggande kommuner kan 
samarbeta kopplat till vissa specialistkompetenser och minska behovet av tillfällig 
personal via bemanningsföretag. 

Beslutsunderlag 

• Arbetsutskottets förslag 7 oktober 2025 § 240 
• Tjänsteskrivelse daterad 1 oktober 2025 
• Bilaga 1, Motion om minskat beroende av bemanningsföretag från Stefan 

Hanna (UP) 
• Bilaga 2, Protokollsutdrag från socialnämnden 24 september 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag att besvara 
motionen. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Svaret på motionen för enbart ett resonemang om att beroendet av inhyrd personal har 
minskat. Det är mycket bra. Motionen riktar dock in sig på att Uppsala kommun och 
närliggande kommuner kan tjäna på att genom ett kommunförbund samarbeta runt 
vissa kompetenser. Till exempel kompetenser som ska finnas kopplade till HVB-hem. 
Utvecklingspartiet demokraterna anser att kommunen ska försöka skapa ett liknande 
kommunförbund med relevanta närliggande kommuner. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 314  

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 15 
oktober 2025 
KSN-2022-02989 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att lägga förteckningen över delegationsbeslut till protokollet. 

Beslutsunderlag 

• Delegationsförteckning 3 september 2025-7 oktober 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller föreliggande förslag. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 315  

Anmälningsärenden kommunstyrelsen 15 
oktober 2025 
KSN-2025-00153 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att lägga förteckningen över anmälningsärenden till protokollet. 

Beslutsunderlag 

• Reserapport KSAU-resa Gent 23-25 maj 2025 
• Protokoll från centrala samverkansgruppen, 2025-08-27 
• Månadsbrev KS september 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller föreliggande förslag. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 316  

Val av ledamöter från näringslivet till 
Näringslivsrådet 2025 
KSN-2023-00789 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att utse Björn Sweno, Capto HR, till ledamot i näringslivsrådet.  

Sammanfattning 

Den 5 februari 2025, § 51, utsåg kommunstyrelsen tolv representanter från näringslivet 
i Uppsala till ledamöter i Näringslivsrådet för perioden fram till den 31 december 2025, i 
enlighet med rådets föreskrifter. En av dessa ledamöter har valt att lämna rådet och 
kommunstyrelsen kan därför utse en ny ledamot att fylla den tomma platsen. 

För att fylla den tomma ledamotsplatsen har förvaltningen genomfört en öppen 
nomineringsprocess. Utifrån de nomineringar som inkommit föreslår förvaltningen, 
efter samråd med näringslivsrådets ordförande, att kommunstyrelsen utser Björn 
Sweno, Capto HR, till ledamot i näringslivsrådet.  

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 26 september 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller föreliggande förslag. 

  



Sida 72 (83) 

 

Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 317  

Mål och budget 2026–2028 samt fastställande 
av skattesats för 2026 
KSN-2024-03004 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del 

1. att de föreslagna taxorna i avsnitt 2 under rubriken 
"Varuexponering/dekoration utanför entréer" utgår från förslaget 
på taxor och avgifter, 

2. att avgiften för cykelparkeringshuset utgår från förslaget på taxor 
och avgifter, 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

3. att fastställa utdebiteringen av kommunalinkomstskatt för år 2026 
till 21:14 kronor per skattekrona, 

4. att fastställa Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 enligt 
ärendets bilaga 1,  

5. att fastställa finansiella mål och verksamhetsmål för god ekonomisk 
hushållning för 2026 enligt ärendet bilaga 1 kapitel God ekonomisk 
hushållning, 

6. att fastställa internräntan för 2026 till 2,75 procent, 
7. att anta ägardirektiv för moderbolagen Uppsala stadshus AB och 

Uppsala kommun exploatering AB samt deras respektive dotterbolag 
enligt ärendets bilaga 1 kapitel Helägda bolag, 

8. att godkänna reviderade bolagsordningar för Uppsala parkering AB 
samt Uppsala kommun skolfastigheter AB i enlighet med ärendets 
bilaga 2,  

9. att uppdra till Uppsala parkering AB respektive Uppsala kommun 
skolfastigheter AB att snarast genomföra varsin extra bolagsstämma 
där kommunfullmäktiges beslut anmäls och därefter registrera den 
nya bolagsordningen hos Bolagsverket, 

10. att fastställa nämndernas planerade fördelning mellan egenregi och 
privata utförare inklusive ersättningsmodeller inom ansvarsområdet 
enligt ärendets bilaga 1 kapitel Kontroll och uppföljning av privata 
utförare och ersättningsmodeller,   
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

11. att fastställa taxor och avgifter för 2026 enligt ärendets bilaga 3, 
reviderad enligt kommunstyrelsens egna beslut (1) och (2) ovan, 

12. att fastställa utbildningsnämndens beskrivning av ersättningar inom 
pedagogisk verksamhet för 2026, samt äldrenämndens och 
omsorgsnämndens beskrivning av ersättningar och ersättningsnivåer 
inom LOV och personlig assistans för 2026 enligt ärendet bilaga 4,  

13. att uppdra till berörda nämnder att senast i december 2025 
fastställa ersättningsnivåer för privata utförare att gälla för 2026, 
samt 

14. att revidera de handlingsplaner som berörs av klimatbudgeten 
(handlingsplan för avfallsplan, handlingsplan för mobilitet och 
trafik samt handlingsplan för miljö- och klimatprogram 2022–2025) 
i enlighet med ärendets bilaga 5. 

Kommunstyrelsen konstaterar att kommunfullmäktiges presidium föreslår 
kommunfullmäktige besluta  

15. att fastställa kommunrevisionens budget 2026 enligt ärendets bilaga 1 
kapitel Nämnder, Kommunrevisionen. 

Sammanfattning 

Kommunallagen anger att kommuner varje år ska upprätta en budget för nästa 
kalenderår med plan för de därefter två efterföljande åren. Mål och budget är det 
övergripande och överordnade styrdokumentet för kommunens nämnder och 
bolagsstyrelser. Mål och budget innehåller fokusmål, uppdrag till nämnder och 
bolagsstyrelser, klimatbudget med åtgärder för att nå klimatmålen och fördelning av 
kommunens pengar. Som en del i ärendet beslutar kommunfullmäktige även om taxor 
och avgifter för 2026, beskrivning av ersättningar inom skola samt ersättningar inom 
vård och omsorg att gälla för 2026. 

Senast i samband med att budgeten godkänns ska kommunfullmäktige även fastställa 
utdebiteringen av kommunal inkomstskatt för nästkommande år. Kommunen är 
skyldig att meddela Skatteverket fastställd skattesats för 2026 senast under november. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 15 oktober 2025 
• Bilaga 1 Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 
• Bilaga 2 Reviderade bolagsordningar för Uppsala parkering AB samt Uppsala 

kommun skolfastigheter AB 
• Bilaga 3 Taxor och avgifter 2026 
• Bilaga 4 Ersättningar inom skola, vård och omsorg 2026 
• Bilaga 5 Behov av revideringar i handlingsplaner med anledning av 

klimatbudget 

Yrkanden 

Jennie Claesson (L) yrkar 
att kommunfullmäktige antar Liberalernas Mål och budget 2026 med plan för 2027 och 
2028, 
att fastställa utdebiteringen av kommunal inkomstskatt för år 2026 till 21:14 öre per 
skattekrona. 

Ehsan Nasari (C) yrkar 
att kommunfullmäktige antar Centerpartiets Mål och budget 2026 med plan för 2027 och 
2028,  
att fastställa utdebiteringen av kommunal inkomstskatt för år 2026 till 21:14 öre per 
skattekrona 

Therez Almerfors (M) yrkar 
att kommunfullmäktige antar Moderaternas mål och budget 2026 med plan för 2027 och 
2028, 
att fastställa utdebiteringen av kommunal inkomstskatt för år 2026 till 21,04 öre per 
skattekrona. 

Jonas Segersam (KD 
att kommunfullmäktige antar Kristdemokraternas mål och budget 2026 med plan för 
2027 och 2028, 
att fastställa utdebiteringen av kommunal inkomstskatt för år 2026 till 20,89 öre per 
skattekrona. 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till 
föreliggande förslag. 

Maria Rosander (SD) yrkar  
att kommunfullmäktige antar l Sverigedemokraternas förslag till mål och budget 2026 
med plan för 2027 och 2028, 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

att fastställa utdebiteringen av kommunalinkomstskatt för år 2026 till 21:14 kronor per 
skattekrona. 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C), Jonas Segersam (KD) och Jennie Claesson (L) 
yrkar dessutom 
(1) att de föreslagna taxorna i avsnitt 2 under rubriken "Varuexponering/dekoration 
utanför entréer" utgår från förslaget på taxor och avgifter.  
(2) att Avgiften för cykelparkeringshuset utgår från förslaget på taxor och avgifter. 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) jämkar sig med Therez 
Almerfors (M) med fleras yrkanden (1) och (2). 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer samtliga yrkanden rörande mål och budget och skattesats mot 
varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller föreliggande förslag. 

Ordföranden finner därefter att kommunstyrelsen bifaller Therez Almerfors (M) med 
fleras yrkanden (1) och (2). 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M) reserverar sig mot beslutet till förmån för Therez Almerfors 
(M) yrkande med följande motivering: 
Moderaterna presenterade ett eget förslag till mål och budget 2026 med plan för 2027 
och 2028. Det är tydligt att det behövs ett nytt ledarskap för Uppsala kommun. Uppsala 
är en fantastisk kommun som skulle kunna bli ännu bättre. Moderaterna står på hårt 
arbetande och strävsamma människors sida. Det ska löna sig att anstränga sig. 
Samtidigt ska den som rekryterar in barn i kriminalitet eller skapar osäkerhet på gator 
och torg ska motarbetas och straffas. 
Människor ska kunna lita på att skolan och äldreomsorgen är trygg. Med rätt 
prioriteringar och respekt för skattebetalarnas pengar kan vi förstärka välfärden och 
återupprätta tryggheten.  
Moderaterna vill se ett tryggt, grönt Uppsala med många trädgårdsstäder istället för 
hyresrättstäta områden. Där vi bygger i hela kommunen och inte bara södra Uppsala, 
försvarar äganderätten, hjälper företagare och säkrar fungerande trafiklösningar.  
I svåra ekonomiska tider med sviktande tillväxt och hög arbetslöshet behövs därför en 
styrning som tillgodoser krav på god ekonomisk hushållning och som prioriterar 
uppsalabornas skattepengar dit där de gör mest nytta. Det går inte att lova allt åt alla, 
men vi håller det vi lovar.  
Vi presenterar en budget som fokuserar på kommunens kärnuppgifter; välfärdens kärna 
och upprätthållande av tryggheten samtidigt som vi föreslår förenklingar för 
medborgare och näringsliv. Vi vet att det är människorna och företagen i vår kommun 
som genererar jobbtillfällen, värde och skattepengar till vår välfärd. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Det är mycket glädjande för trivsamheten i Uppsala city att Moderaternas yrkande i gatu- 
och samhällsmiljönämnden om att taxorna i avsnitt 2 under rubriken 
"Varuexponering/dekoration utanför entréer" nu fått genomslag och att dessa nu 
exkluderas i mål och budget efter att vi lyfte detta på kommunstyrelsemötet. 

Maria Rosander (SD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Sverigedemokraterna presenterar en välfinansierad budget med kraftfulla åtgärder som 
kommer slå hårt mot illegal invandring, segregationen, kriminella nätverk, 
missförhållanden inom vården och skapar ordning och reda i skolorna. Vi ökar 
finansieringen till välfärdens kärna, de kommunala grunduppdragen och skär bort 
onödiga kostnader, lyxkonsumtion och skrytprojekt. Genom vår budget tillför vi 
satsningar på 70 miljoner till ett trygghetspaket, över 200 miljoner till skolan och över 80 
miljoner till äldreomsorgen. Det är en ansvarsfull politik för Uppsalabornas bästa. 

Närvarande ledamöter (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för Ehsan Nasaris (C) 
yrkande. 

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Vårt förslag till budget för kommande år innebär ett stopp för spårvägsplanerna. Detta 
frigör resurser till ett resultat över 2%, sänkt skatt med 25 öre per år (totalt 75 öre) och en 
satsning på kärnverksamheterna. 
Det är inte mer pengar som automatiskt ger bättre kvalitet i verksamheten. När det gäller 
skolpengen ligger dock Uppsala så lågt att det är nödvändigt med höjningar i syfte att 
höja kvaliteten på undervisning, särskilt för de lägre åldrarna. Vi måste säkerställa att 
barn med särskilda behov får den hjälp de behöver och att förskolan håller en hög 
kvalitet genom en hög personaltäthet. 
Även äldreomsorgen har visat sig ha extra stora utmaningar, och då behöver vi 
säkerställa en god kvalitet även där. Det gäller även omsorgen och barn- och 
ungdomsvården där kommunen måste säkerställa kvalitet, kompetens, kontroll och 
kapital som behövs. 

Jennie Claesson (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Utvecklingspartiet demokraterna, UP, stöttar inte minoritetsstyrets Mål och budget 2026 
med plan för 2027 och 2028. UP anser främst att minoritetsstyrets stöd till Region 
Uppsalas spårvägsprojekt är mycket oklokt. UP anser att minoritetsstyret ska avbryta sitt 
stöd till spårvägsprojekt och istället satsa på långa fossilfria bussar. De pengar som då 
frigörs anser UP ska förstärka Utbildningsnämndens verksamheter samt på fler särskilda 
satsningar för att effektivare bryta många människors utanförskap. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 318  

Svar på motion om Mål-och budget 2026 med 
plan för 2027-2028 från Stefan Hanna (UP) 
KSN-2025-03007 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att avslå motion om budget 2026 med plan för 2027-2028 från Stefan Hanna 
(UP). 

Sammanfattning 

Inför beslut om Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 har partier i 
kommunfullmäktige som saknar ledamöter i kommunstyrelsen beretts möjlighet 
att inkomma med budgetmotion för beredning av kommunstyrelsen. Stefan 
Hanna (UP) har inkommit med en budgetmotion som väcktes i 
kommunfullmäktige den 6 oktober 2025, där motionären föreslår: 

• att kommunfullmäktige fastställer utdebiteringen av kommunal skattesats för 
år 2026 till 21,14 procent, 

• att kommunfullmäktige bifaller Utvecklingspartiet demokraternas förslag till 
Mål och Budget 2026 med plan för 2027-2028 enligt motionens bilaga 1, 

Beslutsunderlag 

• Förslag till beslut, daterad 8 oktober 2025 
• Motion om budget 2026 med plan för 2027–2028 från Stefan Hanna (UP) 

inklusive bilagor  

Beslutsgång 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller föreliggande förslag. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Utvecklingspartiet demokraternas, UP, Mål och budget för 2026 och plan för 2027 och 
2028 är en budget som leder Uppsala mot framtida segrar. Det är hög tid att Uppsala 
kommun bättre bidrar till ett stärkt lokalt näringsliv och betydligt bättre utbildade barn 
och ungdomar. Det är näringslivet och våra barn och unga som representerar de 
viktigaste tillväxtfaktorerna i vårt samhälle. Givet ett minskat barnafödande blir det ännu 
viktigare att säkra att våra barn och unga får en konkurrenskraftig utbildning. UPs 
budget är fokuserad på att stärka Uppsalas konkurrenskraft, kraftigt minska byråkratin, 
stärka kommunens kärnverksamheter och att stötta en betydligt bättre 
samhällsutveckling än den som nu drivs framåt med spårvägsprojekt och en snabb samt 
tät önskad byggexploatering i Uppsalas södra stadsdelar. Uppsala kommun kan bättre 
än nu och UPs Mål & budget 2026 visar hur det är möjligt både i skrift och siffror. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 319  

Svar på initiativärende om konsekvenser av 
mark- och miljödomstolens dom från Therez 
Almerfors (M) 
KSN-2025-03111 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att avslå initiativets att-sats 2, samt 
2. att i övrigt besvara initiativet med föredragningen. 

Sammanfattning 

Therez Almerfors (M) har i initiativärende väckt den 15 oktober 2025 föreslagit att alla 
konsekvenser av domstolsbeslutet; risker, kostnader och tidsplan ska redovisas till 
kommunstyrelsen snarast möjligt samt att se över möjligheterna att avbryta pågående 
åtgärder för att bygga spårväg för att undvika förgäveskostnader. 

Beslutsunderlag 

• Missiv daterat 2025-10-15 
• Initiativärende om konsekvenser av mark- och miljödomstolens dom från 

Therez Almerfors (M)   

Yrkanden 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till 
föreliggande förslag. 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C), Maria Rosander (SD) och Jonas Segersam (KD) 
yrkar bifall till initiativet. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först föreliggande förslag att besvara initiativets första att-sats mot 
Therez Almerfors (M) med fleras yrkande att bifalla densamma och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att besvara att-satsen. 

Ordföranden ställer därefter föreliggande förslag att avslå initiativets andra att-sats 
mot Therez Almerfors (M) med fleras yrkande att bifalla densamma och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att avslå att-satsen. 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Måndagen den 13 oktober kom mark- och miljödomstolens domslut gällande 
spårvägsbron. De har beslutat att inte ge tillstånd till den vattenverksamhet som krävs 
för anläggandet av en bro över Fyrisån i Uppsala.  
Det här har stora konsekvenser för spårvägsprojektet i Uppsala. Innan alla tillstånd är 
klara har de styrande partierna stressat fram utbyggnaden, vägar har grävts upp och 
träd har tagit ned. Från Moderaternas sida lägger vi därför fram följande initiativ till 
kommunstyrelsen för att klargöra: Vad kommer detta innebära för projektet och för 
uppsalaborna och näringslivet? Hur påverkar domen tidsplanen och kostnaderna? 
Det hade vi velat ha svar på och lämnade därför ett initiativärende om detta. Vi beklagar 
att våra att-satser avslogs: 
att alla konsekvenser av domstolsbeslutet; risker, kostnader och tidsplan ska redovisas 
till kommunstyrelsen snarast möjligt, 
att se över möjligheterna att avbryta pågående åtgärder för att bygga spårväg för att 
undvika förgäveskostnader. 

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande om bifall 
till initiativet. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 320  

Svar på initiativärende gällande 
omförhandling av Fyrspårsavtalet med 
anledning av Mark- och miljödomstolens 
beslut om Ultunabron från Ehsan Nasari (C) 
KSN-2025-03107 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. att besvara initiativet i enlighet med föredragningen 

Sammanfattning 

Ehsan Nasari (C) har i initiativärende väckt den 15 oktober 2025 föreslagit att 
stadsdirektören ska få i uppdrag att ta initiativ till en omförhandling av Fyrspårsavtalet 
mellan kommun, stat och region, med hänvisning till punkt 3.4 i avtalet samt Mark- och 
miljödomstolens beslut den 13 oktober 2025 om avslag på tillstånd till 
vattenverksamhet för Ultunabron. 

Beslutsunderlag 

• Missiv daterat 2025-10-15  
• Initiativ gällande omförhandling av Fyrspårsavtalet med anledning av Mark- 

och miljödomstolens beslut om Ultunabron från Ehsan Nasari (C) 

Yrkanden 

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C), Jonas Segersam (KD) och Maria Rosander (SD) 
yrkar bifall till initiativet. 

Erik Pelling (S), Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till 
föreliggande förslag. 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer föreliggande förslag att besvara initiativet mot Therez Almerfors 
(M) med fleras yrkande att bifalla detsamma och finner att kommunstyrelsen beslutar 
att besvara initiativet. 

Reservationer 

Närvarande ledamöter (M) reserverar sig mot beslutet. 

Närvarande ledamöter (C) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 
Det är beklagligt att kommunen inte verkar ta den uppkomna situationen på tillräckligt 
stort allvar. Att överklaganden och överprövningar är en förväntad del av storskaliga 
infrastrukturprojekt ursäktar inte den lättvindighet med vilken man verkar se på risken 
att förlora den statliga finansieringen för Kunskapsspåret, 2,1 miljarder. För att uppfylla 
kraven för det stadsbidraget behöver Uppsala kommun ha kapacitetsstark kollektivtrafik 
på plats 2029. I och med avslaget i Mark- och miljödomstolen kommer spårvägen nu inte 
vara sammankopplad med den spårvagnsdepå styret valt att förlägga på östra sidan av 
Fyrisån, såvida inte kommunen lyckas vinna en överklagan eller få en ny ansökan 
godkänd. Även om så sker kommer planerna vara så försenade att det vore direkt 
dumdristigt att chansa på att spårvägen kommer vara i trafik 2029. Att omförhandla 
avtalet är därför vad som är ansvarsfullt att göra. Att inte ens försöka, med hänvisning till 
at regeringen säkert inte beviljar omförhandling ändå, är en handlingsförlamning 
kommunen helt enkelt inte har råd med. 

Jonas Segersam (KD) reserverar sig till förmån för eget yrkande om bifall till initiativet. 

Särskilda yttranden 

Stefan Hanna (UP) lämnar följande särskilda yttrande: 
Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att Uppsala kommun återigen måste begära 
omförhandling av Fyrspårsavtalet med staten givet att mark- och miljödomstolen vid 
Nacka tingsrätt den 13 oktober 2025 beslutat att avslå Uppsala kommuns ansökan om 
tillstånd till vattenverksamhet för anläggandet av den så kallade Ultunabron över 
Fyrisån.  
Domstolen anser bland annat att det i ansökan saknas underlag för en prövning enligt 2 
kap. 6 § miljöbalken om lokalisering av den tillståndssökta vattenverksamheten. Den 
miljökonsekvensbeskrivning som legat till grund för ansökan är bristfällig och uppfyller 
inte de krav som följer av 6 kap. miljöbalken. Den saknar bland annat tillräckligt underlag 
för en lokaliseringsprövning, redovisning av hur den planerade verksamheten påverkar 
riksintresse, naturvärden på platsen och skyddet för djur och växter i 
artskyddsförordningen. Ett ytterligare problem med ansökan är den bullerskyddslösning 
som kommunen anser ska lösa bullerproblem och klara 
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Kommunstyrelsen Datum: 
Protokoll 2025-10-15 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 
 

landskapsbildsskyddsförordnandet. Domstolen har härvid påpekat att den föreslagna 
lösningen med genomsiktliga skärmar riskerar att medföra stor risk för fågelpåflygning.  
Enligt UP innebär Mark- och miljödomstolens dom också att kommunen måste byta 
strategi och satsa på långa bussar istället för spårväg som fordon för kapacitetsstark 
kollektivtrafik. I begäran om omförhandling bör kommunen inkludera de två större 
Stadsmiljöavtalen för att göra dem teknikoberoende. Det är nu mycket osannolikt att 
kommunen under år 2029 färdigställt den 17 kilometer långa spårvägen. Mycket av det 
markarbete som hittills gjorts kan med fördel utnyttjas för separata körbanor för långa 
bussar.   
Mark- och Miljödomstolens beslut har väsentligt ändrat möjligheterna för kommunen att 
leva upp till Fyrspårsavtalet och de två större Stadsmiljöavtalen relaterade till det så 
kallade Kunskapsspåret. Avtal som berör Uppsala kommun, Region Uppsala och Staten. 
I Fyrspårsavtalet punkt 3.4 i avtalet är det tydligt att en omförhandling ska vara möjlig: 
”Om större oförutsedda händelser som parterna inte råder över och som väsentligen 
försvårar parternas möjligheter att genomföra sina respektive åtaganden inträffar, ska 
parterna i god anda omförhandla sina respektive åtaganden enligt detta avtal.” 
I Hållbarhetsavtalet enades UP och Socialdemokraterna om att begära en 
omförhandling av Fyrspårsavtalen med Staten. Så sent som under sen vår 2025 avslog 
Staten den begäran. Nu har läget kraftigt förändras och det är orimligt om inte staten 
accepterar en omförhandling av befintliga avtalsvillkor.   
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