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Arbetsmarknadsforvaltningen
Tjansteskrivelse till arbetsmarknadsnamnden

Handlaggare:
Weronica Ohrt

Information om arbetet med verksamhetsplan
2025

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. att uppdra till forvaltningen att omhanderta eventuella inspel fran namnden i
beredningen av verksamhetsplan for 2025, samt

2. att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Forvaltningen arbetar med att ta fram namndens verksamhetsplan for 2025 som
namnden fattar beslut om pa decembersammantradet. Férvaltningen informerar
namnden pa novembersammantradet om processen och arbetet hittills samt beskriver
forutsattningar och upplagg for 2025 ars verksamhetsplan. | darendet finns dven en
inledande beskrivning av de kdrnuppdrag som forvaltningen arbetar utifran.

Beredning

Verksamhetsplanen bereds av forvaltningen. Underlag till arbetet med
verksamhetsplanen ar férutom Mal och budget dven namndens verksamhetsplan for
2024, namndens Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning och riskanalysen. |
arbetet med att ta fram forslag till dtgarder har representanter fran forvaltningens alla
avdelningar deltagit.

Arendet har inga konsekvenser sett ur perspektiven fér barn, jamstélldhet eller
naringsliv.
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Foredragning

Forvaltningens process med att ta fram en verksamhetsplan for 2025 foljer ett arshjul
och samordnas med kommunens Mal och budgetprocess och med framtagandet av
namndens internkontrollplan. Verksamhetsplan och budget 2025 ska beslutas vid
namndsammantradeti december.

Underlag till arbete med verksamhetsplanen ar férutom Mal och budget dven
namndens verksamhetsplan for 2024, namndens Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning och namndens riskanalys.

Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning har reviderats for att fortsatt vara
aktuell och behalla sin genomslagskraft och fokus kommer dven fortsattningsvis vara
1000-planens fyra malomraden. Att 1000-planen inarbetas i verksamhetsplanen bidrar
till en tydlighet i sdval styrning som uppféljning av forvaltningens arbete for att uppfylla
uppdrag och fokusmal i Mal och budget samt det politiska namndmalet som Gper 6ver
hela mandatperioden: Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska

minska.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 7 november 2024
e Bilaga 1. Information om arbetet med verksamhetsplan 2025

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Direktor
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Information om arbetet med verksamhetsplan
2025

Process och beslut av verksamhetsplan 2025

Forvaltningens process med att ta fram en verksamhetsplan for 2025 foljer ett arshjul
och samordnas med kommunens Mal och budgetprocess och framtagandet av
namndens internkontrollplan. Vid ndmndsammantradet i december presenteras ett
forslag till verksamhetsplan och budget 2025. Nar namnden har beslutat om
verksamhetsplan inklusive atgarder tar forvaltningen och dess avdelningar fram
aktiviteter for genomforande av atgéarderna.

Underlag till verksamhetsplan 2025

Underlag till arbetet med verksamhetsplanen ar Mal och budget dar 22 uppdrag riktar
sigtill arbetsmarknadsnéamnden, varav fyra ar nya for i ar. Forutom Mal och budget
utgor aven namndens verksamhetsplan for 2024, Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning, forvaltningens riskanalys och namndens sex prioriterade risker underlag
for verksamhetsplanen. De sex prioriterade riskerna for 2025 ar:

1. Matchningsproblem pa arbetsmarknaden bestar och manga arbetslosai
behov av yrkesutbildning saknar motivation att studera

2. Forvaltningen begransasi att ta tillvara digitaliseringens mojligheter
3. Svarigheter for namndens malgrupper att hitta ekonomiskt hallbart boende

4. Lagt arbetskraftsdeltagande bland utrikesfodda och i synnerhet bland
utrikesfodda kvinnor

5.  Kommunens kompetens och potential inom arbetsmarknadspolitiken tas inte
tillvara av staten

6. Otilldten paverkan, valfardsbrottslighet och bedragerier.
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Forvaltningens verksamheter har genom dialoger och diskussioner haft stor
medverkan i framtagandet av dtgarderna, vilket lagger grunden for en god forankring
och okar mojligheterna for den kommande verksamhetsplanens genomslag.

Utover de 22 uppdragen i Mal och budget finns dven ett gemensamt arbetsgivarmal for
alla ndmnder, N.1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsofrémjande
arbetsmiljo.

Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning beslutades av namnden i oktober 2023
och innehdll da 23 atgarder med tillhérande indikatorer. Planen arbetades in i 2024 ars
verksamhetsplan.

| namndens beslut framgar att planen kan revideras vid behov. | arbetet med
framtagande av verksamhetsplan for 2025 har planen reviderats och uppdaterats for
att fortsatta vara aktuell och fa genomslag for namndens malsattning. Planen
innehaller infor 2025 atta atgarder utifran att flera atgarder ar fardiga och nagra
atgarder har kunnat slas ihop. De férandringar som skett ar:

e 6atgdrder bedoms varaeller bli fardiga under 2024.

e 3arstoppade eller forsenade, dessa foreslas inte folja med till
verksamhetsplan 2025.

e 3atgarder kommer att fortsatta, men i aktivitetsform.
e 3atgarder bedoms utgora karnuppdrag.

Narmare beskrivning av detta kommer att finnas i drendet till ndmndsammantradet i
december.

| september 2024 var andelen vuxna bistandsmottagare 1,23 procent. Forvaltningen
kraftsamlar nu for att na namndens malsattning om att max 1 procent av befolkningen
i Uppsala ska vara beroende av ekonomiskt bistand. Forvaltningens olika avdelningar
och dess karnuppdrag kompletterar varandra genom att kunna erbjuda
arbetsmarknadsinsatser och utbildning for dem med ekonomiskt bistand som har
behov av det.

Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning identifierar fyra malomraden:

1. Rusta arbetssokande som star l[dngt ifran arbetsmarknaden och bidra till
kompetensforsorjningen,

2. Flerska haen egen forsorjning,
3. Utveckla samarbetet med naringsliv och arbetsgivare, samt
4. Jamstallt arbetsmarknadsintrade.

Planen och dess malomraden kommer att vara en betydande del av ndamndens
verksamhetsplan dven under 2025. Atgarderna kopplade till planen kommer att

vara sorterade under relevanta uppdrag i Mal och budget. Detta bidrar till en tydlighet i
styrning och i uppfdljning av forvaltningens arbete for att uppfylla namndmal och
1000-planens malomraden samt uppdrag och fokusmal i Mal och budget.
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Fortsatt arbete med verksamhetsplan 2025

Forslag till verksamhetsplan for 2025 innehaller for narvarande 30 atgérder. Farre
atgarder bidrar till att battre fanga upp och svara mot ambitionerna i uppdragen
riktade till arbetsmarknadsnamnden i Mal och budget. Det ger storre utrymme for
flexibilitet och battre effekter. Mindre detaljstyrning bidrar till att forvaltningens
avdelningar har mojlighet att bedoma vilka aktiviteter som ger storst genomslag for att
tillsammans na namndens malséttning om att inte mer @n en procent av den vuxna
befolkningen ska vara beroende av ekonomiskt bistand. Atgérder bor inte heller
omfatta sddant som ingar i namndens karnuppdrag, dels da detta redan regleras av
lagstyrning och reglemente, dels for att fokus i verksamhetsplanen da kan
koncentreras till utveckling av verksamheten eller nya, riktade satsningar.

Utgangspunkten i forslaget till verksamhetsplan ar att alla som kan jobba ska jobba.
Detta konkretiseras i det politiska ndmndmal som [6per 6ver hela mandatperioden:
Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska.

Verksamhetsplanen fokuserar dven fortsattningsvis pa 1000-planens fyra malomraden
och svarar samtidigt mot de prioriterade riskerna och utmaningar som Uppsala star
inforinom matchningen pa arbetsmarknaden, kompetensforsorjning och utbildning,
att rusta arbetssokande att bli anstallningsbara samt att motverka effekterna av
langtidsarbetsloshet och langvarigt forsorjningsstod. En viktig deli allt detta dren
lyckad och snabb integration.

Exempel pa atgarder som méter utmaningarna och far fler Uppsalaborien egen
forsorjning:

e Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande:

Erbjuda individanpassade kompetenshdjande insatser till alla under
arbetsmarknadsanstdllningen,

Arbeta for att 6ka 6vergdngen frdn kommunal arbetsmarknadsanstdllning till studier
eller requljdra arbetsmarknaden

e Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar:

Utveckla en effektiv modell for samverkan mellan ldnets kommuner gdllande
gymnasieskolan och komvux enligt Skolverkets planerings- och
dimensioneringsuppdrag.

e Uppdrag 39. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering:

Utdka samarbetet mellan familjecentraler, sfi och andra delar av Utbildnings- och
jobbcenter till att omfatta fler omrdden i Uppsala.

Karnuppdrag som bidrar till maluppfyllelse

Arbetsmarknadsnamnden har ett brett ansvarsomrade och darfor ocksa ett stort
karnuppdrag som innefattar manga olika insatser, ofta lagstyrda.

Kommunens rolli arbetsmarknadspolitiken ar kompletterande till de statliga
insatserna. Arbetsmarknadsnamnden tillhandahaller insatser for personer som ar i
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behov av ekonomiskt bistand och som anvisas till en insats, men dven for personer
som deltar i frivilliga insatser. Arbetsmarknadsverksamheten arbetar med matchning
och coachning av arbetssokande och samarbetar med arbetsgivare som ar i behov av
att anstalla. Arbetsmarknadsverksamheten arbetar aven med kommunala
arbetsmarknadsanstallningar och med feriejobb till ungdomar.

Konsument Uppsala arbetar med budget- och skuldradgivning och
konsumentrattsfragor. Kommuner ska enligt lag ge ekonomisk radgivning till
skuldsatta personer, bade for att forebygga 6verskuldsattning och for att hjalpa
skuldsatta personer att hitta en l6sning pa sina problem.! Konsument Uppsala arbetar
med radgivning i privatekonomiska fragor och allméan information men ocksa
forebyggande och med praktisk hjalp till individer att planera sin ekonomi samt hjalper
till med skuldsaneringsansokningar.

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) styrs av Skollagen och dartill hérande
forordningar. Vuxenutbildningen har en viktig roll i framtidens kompetensforsorjning
genom att erbjuda utbildningarinom de branscher dér efterfragan pa arbetskraft finns.
Kommuner ska samverka nar utbildningar inom gymnasieskolan och komvux
planeras, dimensioneras och erbjuds. Komvux ar aven skyldiga att erbjuda kurser for
att lasa in behorighet till hdgskola. Inom komvux finns ocksa sfi och
sambhallsorienteringen for nyanlédnda, som bada ar viktiga verktyg for att bidra till en
lyckad integration.

Socialtjanst - ekonomiskt bistand styrs av Socialtjanstlagen (SoL) och bedriver darmed
myndighetsutdvning. Socialtjansten har ett tvadelat uppdrag: att arbeta motiverande
och med myndighetsutovning. Inom det motiverande arbetet handlar det om att
hjélpa individer att bli sjélvforsérjande genom att erbjuda individen ratt insats och
vagledning. Inom myndighetsutovningen handlar det om hjélp med forsérjningen. Efter
utredning och en individuell behovsprévning, kan ekonomiskt bistand beviljas.
Ekonomiskt bistand dr samhallets yttersta skyddsnat och kan bara bli aktuellt nar alla
andra mojligheter till forsorjning ar uttdmda och ska vara ett tillfalligt stod.

Samverkan med andra myndigheter och aktorer ar en central del av socialtjanstens
arbete for att lyckas med sitt uppdrag. Samverkan kring barn i hushall med ekonomiskt
bistand ska sakerstalla att barnet far de olika typer av stod som barnet behdéver och pa
avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand finns en barnrattssamordnare.
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