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Inledning

Uppsala kommun och till elavtalet anslutna kommunala bolag, har i sin verksamhet ett
omfattande behov av el for anvandning i kommunens fastigheter och 6vrig kommunal

verksamhet. Prisforandringar pa elmarknaden innebér risk for kostnadsokningar, vilka

kan ge oonskade budgetavvikelser inom faststallda riktlinjer.

Syfte

Syftet ar att sd langt det ar majligt fa kontroll dver koncernens framtida elkostnader
genom att elhandeln sker inom angivna riktlinjer.

Omfattning

Riktlinjerna omfattar elhandelshanteringen for elférbrukningen i kommunens elavtal.
Tillkommunens elavtal ar flera av de kommunala bolagen anslutna. Fortsattningsvis
benamns Uppsala kommun och anslutna kommunala bolag for koncernen.

Bakgrund

Faststalld inkopsmodell for elhandel ska sakerstalla en stabil och forutsagbar
inkopskostnad for el. Det uppnas genom att framtida leveranser av el succesivt
prissakras innan leverans. Riktlinjerna sakerstaller att elhandeln skerinom
kontrollerade former genom att:

e ange Overgripande regler for elinkopen(elhandeln) ska ske

e ange derisker koncernen ar utsatt for pa grund av elhandeln
e beskriva hur dessa risker ska begransas och foljas upp

e beskriva hur ansvaret for elhandelsverksamheten ar fordelat.

Ansvar

Ansvaret for elhandelsomradet inom koncernen fordelas mellan kommunstyrelsen och
ansvarig forvaltning enligt nedan.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvar bestari att:

o faststalla riktlinjer for elhandeln
e besluta omtillfalliga avvikelseri riktlinjerna om sarskilda skal foreligger
e folja utvecklingen inom elhandelsomradet genom minst en arlig rapportering

Fastighetschefens ansvar

Fastighetschefens ansvar bestari att:

o tillse attriktlinjer foljs

e |6pande kontrollera och utvardera arbetet med elhandeln

e minsten gang per ar rapportera till kommunstyrelsen om utvecklingen inom
elhandelsomradet

e seoveroch foresla forandringar av riktlinjerna till kommunstyrelsen
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o Sakerstalla at det finns en portfoljansvarig for kommunens elprissakringar.

Risker och hantering for elhandeln

| faststallda riktlinjer definieras risk som risken att ogynnsamma prisforandringar
pa elmarknaden leder till hogre elkostnader. | detta avsnitt redovisas de risker som
kan uppsta i samband med elhandeln och hur riskerna kan begransas, i vissa fall
elimineras.

Prisrisk

Med prisrisk menas risken for att elpriset okar till foljd av ogynnsam utveckling av
marknadspriset pa el. Prisrisken hanterar genom att elpriset sakras utifran
prognosticerad forbrukning enligt faststalld modell for prissakring.

Prissakring av inkop

For att sa langt det ar mojligt begransa prisrisken ska inkdpen prissakras l6pande
over en period av tre ar (36 manader). Prissakringen sker successivt av
portfoljansvarig, det vill séga den eller de som har ratt att avropa prissakringar fran
elleverantdren. Prissakringar sker i enlighet med nedanstdende modell, dar
angiven prissakringsniva ska vara uppfylld innan utgang av respektive angiven
period. Med normal prissakringsnivad avses uppnadd sakringsniva under en normal
marknadssituation. Det vill séga da fundamentala faktorer som hydrologisk balans,
karnkraftstatus, forbrukningsutveckling liksom rent prismassiga makroanalyser
anses ligga pa marknadsmassigt normala nivaer. Minsta niva avser lagsta tillatna
prissakringsniva vid periodens utgang.

Foreskriven prissakringsniva i procent av prognostiserat inkop:

Tidsperiod Sakrad niva av prognostiserad forbrukning
Miniminiva Maximinivd Leveransar
3 - 6 man fore leveransarets start 50% 100% t+1
Vid leveransarets start 100% 100% t+1
2 &r fore leveransarets start 50% 80% t+2
3 ar fore leveransarets start 0% 80% t+3
4 ar fore leveransarets start 0% 80% t+4
Valutarisk

Valutarisk menas har risken for att elpriset stiger till foljd av att kronan férsvagas i
forhallande till Euro. Valutarisken hanteras genom att prissakring alltid sker i
svenska kronor.
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Prisomradesrisk

Den nordiska elmarknaden ar uppdelad i olika prisomraden dar spotpriset kan
skilja sig at mellan olika omraden pa grund av begransningar i
overforingskapacitet. Den fysiska leveransen kommer alltid att faktureras enligt
det prisomrade dar uttaget sker.

Prisomradesrisk hanteras genom att prissakring alltid sker med referens till det
prisomrade dar verksamheten bedrivs, for Uppsala kommun elprisomrade SE3.

Volymrisk

Volymrisk avser risken for att prissdakrad volym avviker mer an tillatet fran faktiskt
levererad volym. Om detta sker finns risk for 6kade kostnader, i de fall kontrakt
maste saljas pa marknaden. Hur stor avvikelsen far vara mellan prissdkrad volym
for det aktuella leveransaret och den fysiska leveransen ska framga i avtalet med
elleverantoren.

Volymrisken minimeras genom att prognosen for den framtida forbrukningen gors
med storsta mojliga noggrannhet.

Profilrisk

Profilrisk avser osdakerhet kring framtida finansiella utfall orsakade av en differens
mellan sékrad volym och faktisk forbrukning per timme.

Profilrisken hanteras genom att Uppsala kommun upphandla en elleverantér som
tar profilrisken.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken for att den eller de kontraktsmotparter Uppsala
kommun har i sina inkdpsavtal inte kan fullgora sina forpliktelser.
Motpartsexponeringen mats som det totala marknadsvardet for samtliga avtal som
bolaget har med en och samma motpart. Motpartsrisken reduceras genom att
prissakringar endast ingas med solida och stabila elleverantorer. Motpartsrisken
hanteras genom att stélla krav pa elleverantérens finansiella stéllning vid
upphandling.

Administrativ risk

Administrativ risk definieras som risken for forluster till foljd av bristfalliga interna
processer, manskliga fel, felaktiga system eller brottslig verksamhet.

Fastighetschef sakerstaller att det finns tydliga rutiner och ratt kompetens for
elhandeln.

Politisk risk

Med politisk risk avses risken for att forlora pengar till foljd av andringar i
regelsystemen.

Den politiska risken reduceras bast genom l6pande folja forslag till forandringar i
regelsystemen och utvardera vilka konsekvenser andringarna kan fa for
verksamheten.
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Risk med Elcertifikat

I handeln med elcertifikat exponeras koncernen for risken att marknadspriset pa
elcertifikat 6kar. Koncernen skall for att minska denna risk tillampa samma
prissakringsstrategi som for elprissakringarna. Prissakringen sker successivt av
portfoljansvarig, det vill séga den eller de som har ratt att avropa prissakringar fran
elleverantoren.

Miljokrav

Formella garantier for bevis om elens harkomst ska l[6pande inkdpas i volym som
motsvarar bolagets totala elinkop.

Koncernen ska anvanda el som kommer fran fornyelsebara energikallor t.ex. vind,
vatten och sol.

Koncernen ska ha ”Bra miljoval” el fran fornyelsebara energikallor.

Spridning

Stadsbyggnadsforvaltningens fastighetsavdelning ansvarar for att riktlinjerna
implementeras i den egna verksamheten.

Uppfoljning

Minst en gang per ar ska Fastighetschef lamna en rapport till kommunstyrelsen
over hur elhandel hanterats i forhallande till faststallda riktlinjer.

Relaterade dokument

®  Delegationsordning for kommunstyrelsen
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