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Handl&ggare Datum Diarienummer
Niska Lars 2019-04-04 KSN-2019-0135

Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut och anmalningsarenden perioden 27 februari - 2 april

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att med godkannande lagga forteckning 6ver anmalningsarenden och delegationsbeslut
perioden 27 februari 2019 — 2 april 2019 till protokollet.

Sammanfattning
| &rendet foreligger forteckning (bilaga) 6ver anmélda delegationsbeslut till kommunstyrelsen
perioden 27 februari till och med 2 april 2019.

Anmalda drenden till kommunstyrelsen perioden 27 februari till och med 2 april 2019:
1. Anmadlan om sérskild partiaktivitet den 23-24 mars centerpartiet

2. Delgivning av beslut 6verférmyndarndmndens sammantrade 2019-02-18 § 63

3. Finansrapport per februari 2019 Uppsala kommun- och koncern

4. Kommunledningskontorets verksamhetsplan och budget 2019

5. Manadsrapport per februari 2019

6. Protokoll fran arvodesberedningen den 25 februari 2019

7. Rapport om socialndmndens insatser for socialt utsatta EU-medborgare 2018

8. Verksamhetsberéttelse BOiU 2018

9. Arsredovisning fér Uppsala Stadshus AB 2018

Ekonomiska konsekvenser
Ej aktuellt i foreliggande arende.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Stabsdirektor

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Arendenummer
KSN-2019-0218

KSN-2019-0218
KSN-2019-0218
KSN-2019-0295
KSN-2019-0456
KSN-2019-0610

KSN-2019-0757
KSN-2019-0766

KSN-2019-0769

KSN-2019-1026

Arendemening

Finanschefens delegationsbeslut om
upplaning 2019

Finanschefens delegationsbeslut om
upplaning 2019

Finanschefens delegationsbeslut om
upplaning 2019

Ta del av sekretessbelagda handlingar
Ta del av sekretessbelagda handlingar
Placering i sakerhetsklass

Arbetsgivarbeslut, uppsagning

Avtal om ersattning till fastighetsagare i
projekt Sédra Gunsta

Begdran om att fa ut handlingar

Clean tech challenge 2019

Atgird/handling

Delegationsbeslut 200 mnkr genom
certifikat 28 februari 2019
Delegationsbeslut 620 mnkr genom
Kommuninvest 1 mars 2019
Delegationsbeslut 200 mnkr genom
certifikat 7 mars 2019

Beslut om utldamnande

Beslut om utldamnande
Sakerhetschefens delegationsbeslut om
placering i sakerhetsklass

Beslut om uppsagning
Delegationsbeslut rorande avtal om
ersattning

Beslut om begéran om att fa ut
handlingar

Delegationsbeslut om ansdkan
Cleantech challenge 2019



Fran: Holmertz Joakim (C)

Skickat: den 20 mars 2019 11:51

Till: Kommunledningskontoret (KLK)
Kopia: Niska Lars

Amne: Anmalan sdrskild partiaktivitet
Kategorier: Registrera

Hej!

Jag vill harmed anmala att Centerpartiet kommer genomfora en sarskild partiaktivitet den 23-24
mars. Partiaktiviteten stracker sig fran 10:00 lérdagen den 23 mars till 13:00 sondagen den 24
mars. Enligt den preliminara tidsplanen kommer den effektiva arvodesberattigande moétestiden
uppga till nio timmar, om detta skulle justeras i den slutgiltiga tidsplanen inkommer vi med
kompletterande uppgifter. Narvarande kommer vara centermedlemmar med fortroendeuppdrag i
Uppsala kommun.

Med vanlig hélsning,
Joakim Holmertz

Politisk sekreterare (C)
Centerpartiet
Uppsala kommun

018-727 16 16
072-580 62 33

joakim.holmertz@uppsala.se
www.centerpartiet.se/uppsala

https://doka.uppsala.se/Asp/Download.asp?inline=1&FILEREF=1946449&frame=1[2019-04-04 07:38:03]
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Kommunstyrelsen
Uppsala kommun
753 75 Uppsala

UPPSALA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN
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Overférmyndarnimndens sammantride 2019-02-18

Overférmyndarndmndens beslut 2019-02-18 6versénds for kinnedom.

Med vénlig halsnlng

s B %%ﬂ?/

Lisa Brattgard
Niamndsekreterare

Bilagor: Namndens beslut (férsittsblad och aktuell beslutstext), bilagor

Overférmyndarférvaltningen

En gemensam forvaltning for kommunerna i Uppsala lan.

Postadress: Uppsala kommun, Overformyndarforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Fyrisborgsgatan 1 (endast bokade besok)
Telefon: 018-727 24 60 « Fax: 018-727 24 66 « Telefontid: man, tis, tors, fre 10.00-1
E-post: overformyndarnamnden@uppsala.se « www.uppsala.se/overformyndare

2.00




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

YSUppsala

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Underskrifter Sekreterare

Ordférande

Justerande

ANSLAG/BEVIS

Organ
Sammaniriddesdatum
Datum for anslags uppsittande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

OVERFORMYNDARNAMNDEN I UPPSALA LAN

Bergius, Stationsgatan, kl. 13
Mandagen den 18 februari 2019

Bertil Brunn (S) Uppsala

Heikki Tiitinen (KD Enkoping
Ann-Catrine Lovling (S) Enkoping
Tommy Jakobsson (S) Alvkarleby
Christer Lindstrém (M) Osthammar
Lotta Carlberg (C) Tierp

Marten Blix (M) Uppsala

Mats Hallor (L) Uppsala

Gunilla Hamrin (S) Heby

Bo Johnson (M) Hébo

Birgitta Ljungberg Jansson (C) Knivsta
Anna Koskela Lundén (L) Knivsta

Kjell Hansson (S) Enkoping

Inga Alm (C) Osthammar

Jan-Erik Wikstrom (L) Uppsala
Rose-Marie Westerholm (S) Alvkarleby
Bernt Ove Stenmark (KD) Heby
Solweig Lundkvist (S) Habo

Ida Hellrup
Lisa Brattgard

Uppsala 2019-02-22 kl 09:00

i
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Lisa Brattgard

/?;,/ 7

Ber tll Brunn

/AZ /‘l,; \X vt//f % ‘/41 B —

Heikki Tiitinen

Protokollet 4r justerat avseende § 43-67
Overformyndarnimnden
2019-02-18

ordforande

vice ordforande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot till 14.00
tjg. ersittare frian 14.00

ersittare
ersittare
ersittare
ersittare
ersiittare
ersittare

chef
sekreterare

Paragraf nr 43-67

//__,,.,.ﬂ——

2019-02-22 patum for anslags nedtagande 2019-03-15

Overformyndarforvaltningen

Lisa Brattgard

Sida

Justerare

JI]p o
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Utdragsbestyrkande



§ 63

Inspektionsprotokoll fran Linsstyrelsen
Overférmyndarndmnden beslutar

att fora informationen till protokollet.

Foredragande
Ida Hellrup

Inledning

Den tredje oktober inspekterade ldnsstyrelsen dverformyndarndmnden for Uppsala, Tierp,
Osthammar, Knivsta, Alvkarleby och Heby kommuner, verfsSrmyndarnimnden for
Enk&pings kommun och 6verformyndarndgmnden for Habo kommun. Sedan den 1 januari
2019 ingér dven Enkoping och Habo kommun i den gemensamma ndmnden som nu omfattar
samtliga kommuner i Uppsala lén. P& grund av detta behandlas alla tre inspektionsprotokoll i
ett dokument.

Kritik

Handléiggning av begéiran om allmén handling (gemensam 6verformyndarnimnd)
Nimnden kan konstatera att akterna inte kommit fran Stadsarkivet och att de istéllet fanns i
forvaltningens arkiv. Det finns mailkorrespondens med stadsarkivet att akterna inte finns dér
och dven angdende att akterna sedan hittats i forvaltningens arkiv. Det &r inte diariefort att
handlingarna skickats till den anhorige. Genomgang av rutinerna for utlimnande av
handlingar har skett med handldggare. Namnden har &ven kontaktat den anhorige for att héra
om det fortfarande &r s att han inte fatt handlingarna.

Bristfillig handléiggning vid éindring av ett beslut (6verformyndarnimnden i Habo)

Det finns tydliga rutiner for hur omprévning av arvode skall goras. Av dessa foljer att ett
gynnande arvodesbeslut inte far dndras. Genomgang av vad som giller har skett med de
handldggare som har delegation att fatta beslut om omprévning av arvode. Det hdnder
emellanat att stéllforetriddare vill att huvudmannen ska st arvodet for att denne skall komma
upp i beloppsgrinsen for exempelvis handikappersittning. I dessa fall har ndmnden upplyst att
det inte gar att dndra ett gynnande beslut. I just detta fall har dock handldggaren forbisett att
det inte gar att dndra ett gynnande beslut.

Ovrig aktgranskning

Diarieforing

Niamnden har &ndrat sitt sétt att diariefora mail efter papekande fran Lansstyrelsen. Det var
vissa handldggare som redan innan diarieférde pa detta sitt men nu &r det tydliggjort for
samtliga hur diarieforing av mail ska goras.
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Bevakning av arsrikningar

Namnden har éndrat sina rutiner sa att ndmndsekreterare bevakar att handlingen inte kommit
in istéllet for respektive handldggare. Med en sidrskilt utpekad person blir det sékrare att ingen
forbiser att handlingen kommit in.

Spirr pa bankkonto

I granskningsinstruktionen som ndmnden antagit star det att det inte bor finnas mer &n ca 45
000 kr pa transaktionskontot. Detta har tolkats som att det ibland kan vara ldmpligt att det
finns mer pengar pa transaktionskontot. Ndmnden kommer se 6ver ett fortydligande av
checklistan och granskningsinstruktionen. Handldggargruppen har informerats om detta och
det har konstaterats att praxis varit att ibland tillata mer &n 45 000 kr nér det varit lampligt.

Makulerat beslut

Niamnden kommer att se 6ver att en rutin finns for att skriva tilldggsbeslut ndr det géller
arvode och hur det diariefors. Handldggargruppen har ocksé uppmérksammats pa att det blivit
fel i detta drende.

Delges: Beslutsunderlag delges ldnsstyrelsen, beslutsunderlag och inspektionsprotokoll delges
kommunfullméktige och kommunstyrelsen i samtliga samverkande kommuner.
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RAPPORT 1 (4)
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Stockholm 2019-01-22 203-40933-2018

W Lan sstyre lsen Datumn Beteckning
3

Enheten fér tillsyn
Lisa Wellenius

Rapport fran inspektion den 3 oktober 2018 av
Overféormyndarndmnden fér Uppsala, Tierp, Osthammar,
Knivsta, Alvkarleby och Heby kommuner

Sammanfattning

Linsstyrelsen i Stockholms ldn har efter inspektionen funnit anledning att kritisera
Overfosrmyndarndmnden for Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby och
Heby kommuner pa foljande punkt:

— Handlédggning av begéran om allmén handling.

Inledning

Overfésrmyndarnimnden for Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby och
Heby kommuner, Overférmyndarndmnden for Hibo kommun och
Overférmyndarnimnden for Enkdpings kommun har ett gemensamt kansli
placerat i Uppsala kommun. Den 3 oktober 2018 inspekterade Lénsstyrelsen de tre
ndmnderna. Linsstyrelsen upprittar en inspektionsrapport per nimnd.

Vid inspektionen av Overformyndarnimnden fér Uppsala, Tierp, Osthammar,
Knivsta, Alvkarleby och Heby kommuner (ndmnden) granskade Lénsstyrelsen 25
akter (se bilaga).

Efter granskningen holl Lénsstyrelsen ett sammantride, med kansliet och
representanter frdn de olika ndmnderna, dir de fragor som uppstatt vid
granskningen av akterna behandlades. Vid sammantridet medverkade Bertil
Brunn och Marie Nordberg frin nimnderna, Ida Hellrup, Eva Osterberg och
Susanna Sandstrom fran kansliet samt Lisa Wellenius och Lotta Reimers frén
Linsstyrelsen. Under granskningen av akterna medverkade dven Anna Ostman
fran Lansstyrelsen.

I den mén Lénsstyrelsen har funnit anledning att kommentera nimndens hand-
laggning av drendena framgér detta av rapporten, med hénvisning till aktuella
akter.

Aktgranskning med kritik

Begdran om allmdnna handlingar

Vid granskningen av akt 6470 och 11623, avslutade akter som granskades med
anledning av ett klagomal till Lansstyrelsen, noterades f6ljande. Véren 2018 har
ndmnden haft flera kontakter med en person rérande hans avlidne sons tidigare
stéllféretradarskap. Den 23 mars 2018 har fadern vi ett samtal med nimnden
begirt att f4 samtliga handlingar i akterna. Namnden har meddelat att de kommer
bestilla akterna fran stadsarkivet eftersom de &r avslutade och att de terkommer

Postadress

Besoksadress Telefon E-post/webbplats

Lénsstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se

Box 22067

www.lansstyrelsen.se/stockholm

104 22 STOCKHOLM
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nér arkivet tagit fram akterna. Den 26 mars 2018 har nimnden begirt akterna fran
arkivet. Sedan finns det inte ndgon ytterligare dokumentation angdende detta. Den
11 april 2018 har fadern ringt till Lénsstyrelsen och sagt att han inte har fétt
handlingar i akten efter begéran.

I 2 kap. tryckfrihetsférordningen (TF) finns grundldggande bestimmelser om
allménna handlingars offentlighet. Enligt 2 kap. 4 § TF 4r en handling allmén om
den forvaras hos en myndighet och enligt 9 eller 10 §§ &r att anse som inkommen
till eller uppréttad hos myndigheten. I 2 kap. 15 § TF stadgas att allmén handling
som far ldmnas ut, dvs. inte omfattas av sekretess, ska pa begiran genast eller s
snart det dr mdojligt pa stéllet utan avgift tillhandahéllas den som &nskar ta del av
handlingen. Den som &nskar ta del av handlingen har i sadant fall enligt 2 kap. 16
§ TF dven ritt att mot faststélld avgift fa kopia av handlingen. En sadan begéran
ska hanteras skyndsamt.

Enligt 16 kap. 7 § fordldrabalken, FB, har en omyndig som har fyllt sexton &r och
den som har god man eller forvaltare ritt att ta del av de handlingar som ror
stillforetradarskapet och som forvaras hos dverférmyndaren. En sadan ritt har
ocksd den enskildes make eller sambo och ndrmaste sliktingar.

Lénsstyrelsen é&r kritisk till nimndens handldggning av begéran om allmén
handling.

Ovrig aktgranskning
Diarieforing

Vid granskningen av akt 9179 angéende ett formynderskap noterandes féljande.
En handling som &r registrerad i diariet med diarienummer 34 har diarieforts pa
foljande sitt:
?2018-02-05 E-post UT

Klargérande uttag pa 12600 kr (Epost ut och in)”

De registrerade handlingarna &r e-post fran nimnden till fosrmyndaren samt
formyndarens svar.

Vid sammantriddet uppgav kansliet att man rutinméssigt diariefor e-post-
meddelanden pa detta sitt.

Enligt huvudregeln i 5 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
(OSL), ska allmédn handling, nér den kommit in till eller uppréttats hos myndighet,
utan drojsmal registreras. Enligt 5 kap. 2 § OSL ska det av registreringen framga
datum da handlingen kom in eller upprittades och diarienummer eller annan
beteckning som har asatts handlingen samt i fsrekommande fall fidn vem
handlingen har kommit in eller #ill vem den har expedierats och i korthet vad
handlingen ror. | undantagsfall ska uppgifter av de tva sistnimnda slagen
uteldmnats eller sdrskiljas, ndmligen om det beh6vs for att registret i Gvriga delar
skall kunna foretes for allménheten.

I frAga om allménna handlingar for vilka sekretess inte giller far dock registrering
underldtas om handlingarna hélls s ordnade att det utan svarighet kan faststillas
om en handling har kommit in eller upprittats (5 kap. 1 § tredje stycket OSL).
Forekomsten av offentliga handlingar i 6verférmyndarens akter dr begrinsad med



hénsyn till den starka sekretess som rader i verksamheten enligt 32 kap. 4 § OSL.
Det kan inte godtas att allmédnna handlingar av ett visst slag 6msom registreras
och dmsom enbart halls ordnade pé visst sétt (se JO 1995/96 s. 485).

De inkommande respektive expedierade e-postmeddelandena &r enligt
Linsstyrelsens mening olika handlingar som ska diarief6ras separat. Lénsstyrelsen
uppmanar nimnden att se §ver sina rutiner i detta avseende.

Bevakning av arsrdkningar

I akt 9190, angéende ett formynderskap, noterades att nimnden den 8 maj 2018
skickade en paminnelse angdende &rsrikningen for &r 2017. Arsrikningen inkom
den 18 maj 2018. Den 22 maj 2018 har ndmnden fattat beslut om vitesforeldggande,
trots att arsrdkningen dd hade inkommit. Féreldggandet expedierades den 31 maj
2018.

Vid sammantrédet diskuterades nimndens rutiner for bevakning av att arsrdkningar
limnas in. Ndmnden uppgav att enligt deras rutiner skickas den forsta pAminnelsen
den 14 mars varje ar. De anvénder sig av drendehanteringssystemet vid pAminnelser
och det kan vara sa att den hér akten “fallit bort” av ndgon anledning.

Overformyndaren fér vid vite forelidgga en stillforetridare att fullgdra sina
skyldigheter att bl.a. ldimna in forteckningar samt ars- och slutrdkningar till
overformyndaren (se 16 kap. 13 § FB). Lénsstyrelsen vill betona vikten av
nidmnden alltid kontrollerar att handlingen inte inkommit innan beslut om
foreldggande fattas.

Sparr pa bankkonton

I akt 5850, angaende ett godmanskap, noterades foljande. Det fanns 62 000 kr
placerade pé ett konto utan Sverformyndarspérr den 31 december 2017. Namnden
har inte vidtagit ndgon atgird angdende detta vid granskningen av arsrédkningen.
Pa en checklista, som foreskrev att det inte skulle finnas mer &n 45 000 kr pa ett
ospérrat konto, var detta bockat som kontrollerat.

Vid sammantriddet framforde ndmnden att de brukar meddela stéllforetrddaren nér
det blir for mycket pengar placerade pa ett ospérrat bankkonto.

Pengar som har satts in hos bank eller kreditmarknadsforetag far endast tas ut
efter samtycke fran 6verformyndaren (s.k. 6verférmyndarspérr). Undantag fran
kravet pa samtycke gors bl.a. avseende uttag av pengar som behdver héllas
tillgédngliga f6r den enskildes uppehille eller varden av hens egendom

om den gode mannen vid inséttningen gjort forbehall om att de far tas ut utan
samtycke fran 6verférmyndaren (se 14 kap. 8 § FB). I forarbeten (se prop.
1993/94:251 sida 260) finns foljande uttalande.

Négon ndrmare foreskrift om hur mycket som fér séttas in pé en ospérrad rédkning &r inte
praktiskt mojlig att ge. Ndgon sddan har inte heller funnits tidigare. Hér inverkar bl.a. den
enskildes personliga forhéllanden, exempelvis forekomsten av familj och familjens 6vriga
tillgdngar, den enskildes tillgangar i 6vrigt m.m. I lagtexten har inte tagits med det av
Formynderskapsutredningen foreslagna tilligget om att medel som behdvs for den
enskildes utbildning kan s#ttas in med forbehéll om fri lyftningsritt. En sddan méjlighet har
inte ansetts nddvindig med hénsyn till att det hir framst ror vuxna. I stéllet har
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formuleringen i nu géllande lydelse av 15 kap. 6 § anvénts. Avsikten &r att markera att det
inte dr friga om att 6ka utrymmet for forbehall om fri dispositionsritt. Det finns dock
anledning att erinra om en synpunkt som Riksférbundet for utvecklingsstérda barn,
ungdomar och vuxna framforde i sitt remissyttrande 6ver Férmynderskapsutredningens
betdnkande, ndmligen att sparsamhetsintresset inte far ta Gverhanden nér det géller
dispositionen av enskildas formdgenhetstillgangar (se dven forfattningskommentaren till 12
kap. 4 §).

Vid granskningen av arsréikningen bér dverformyndaren kontrollera att det dr en
lamplig summa placerad pé konto utan verférmyndarspérr. Om det dr fér mycket
pengar placerade pé ett sddant konto s bor ndimnden pépeka detta for gode
mannen och f6lja upp att detta atgérdas.

Ovriga fragor

Rutinbeskrivningar

Lansstyrelsen har infor inspektionen inhdmtat och granskat kansliets skriftliga
rutiner rérande arsrakningsgranskning, bevakning av redovisningshandlingar samt
bevakning av arvskifte.

Handldggningstider granskning arsrdkningar

Lénsstyrelsen har infor inspektionen inhdmtat uppgifter om handldggningstider
for granskningen av arsrdkningar foregadende ar. Namnden uppgav att kansliet den
1 oktober 2017 hade granskat 98% av arsrikningarna for ar 2016 for gemensam
ndmnd och Habo kommun. Den sista av kansliets arsrakningar granskades under
november manad 2017.

Gemensam ndmnd

Fran och med den 1 januari 2019 ér Overférmyndarnimnden i Hibo kommun och
Overférmyndarndmnden i Enkdpings kommun en del av den gemensamma
ndmnden i Uppsala.

Rapporten &r upprittad av Lisa Wellenius och Lotta Reimers.

Bilaga:
Granskade akter

Kopia till:

Overférmyndarndmnden

Kommunfullméktige i Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby och Heby
kommun

Kommunstyrelsen i Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby och Heby
kommun

Kommunrevisorerna i Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby och Heby
kommun



, Lansstyrelsen
3) Stockholm 2019-01-22

BILAGA

Datum

Enheten for tillsyn
Lisa Wellenius

Granskade akter

Formynderskap
Akt 9190, 9179, 9167, 9106, 18876 och 11681.

Forvaltarskap
Akt 8734, 9127, 6696, 1979, 14252 och 8757.

Godmanskap
Akt 5850, 11655, 6237, 9022, 9545, 7331 och 8399.

Godmanskap for ensamkommande barn
Akt 10948, 9781 och 9815.

Avslutade stdllforetrdadarskap
Akt 6470 och 11623.

Ansokan/anmdlan om behov av god man
Akt 18479.

Beteckning

203-40933-2018

1(1)

Postadress

Besdksadress Telefon

Lansstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00

Box 22067

104 22 STOCKHOLM

E-post/webbplats
stockholm@lansstyrelsen.se
www.lansstyrelsen.se/stockholm
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sk LénSStyrelsen Datum Beteckning
5 Stockholm 2019-01-22 203-40937-2018

Enheten for tillsyn
Lisa Wellenius

Rapport fran inspektion den 3 oktober 2018 av
Overférmyndarnamnden fér Enképings kommun

Sammanfattning

Lénsstyrelsen i Stockholms ldn har efter inspektion inte funnit anledning att
kritisera Overformyndarndmnden f6r Enk&pings kommun.

Inledning

Overférmyndarniamnden for Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby och
Heby kommuner, Overformyndarnimnden for Hibo kommun och
Overférmyndarnimnden for Enk&pings kommun har ett gemensamt kansli
placerat i Uppsala kommun. Den 3 oktober 2018 inspekterade Léansstyrelsen de tre
ndgmnderna. Lénsstyrelsen upprittar en inspektionsrapport per némnd.

Vid inspektionen av Overférmyndarnimnden for Enk&pings kommun (ndmnden)
granskade Lansstyrelsen 8 akter (se bilaga).

Efter granskningen holl Lénsstyrelsen ett sammantrédde, med kansliet och
representanter fran de olika ndmnderna, dar de fragor som uppstatt vid
granskningen av akterna behandlades. Vid sammantriddet medverkade Bertil
Brunn och Marie Nordberg frdn ndmnderna, Ida Hellrup, Eva Osterberg och
Susanna Sandstrom fran kansliet samt Lisa Wellenius och Lotta Reimers fran
Lansstyrelsen. Under granskningen av akterna medverkade dven Anna Ostman
fran Lénsstyrelsen.

I den mén Lénsstyrelsen har funnit anledning att kommentera ndimndens hand-
ldggning av drendena framgar detta av rapporten, med hénvisning till aktuella
akter.

Aktgranskning med kritik

Ingen notering.

Ovrig aktgranskning

Diarieforing

Vid granskningen av akt 16625, angdende ett godmanskap noterades foljande. En
handling som &r registrerad i diariet med diarienummer 98 har diarieforts pa
foljande sitt:
?2018-08-14 E-post IN
+svar ang sista dag for bevis om omplacering”

De registrerade handlingarna dr e-post fran gode mannen samt nimndens svar.

Postadress Besoksadress Telefon E-post/webbplats
Lansstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 www.lansstyrelsen.se/stockholm
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Vid sammantrddet uppgav kansliet att man rutinmaéssigt diariefor e-post-
meddelanden p4 detta sétt.

Enligt huvudregeln i 5 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
(OSL), ska allmén handling, ndr den kommit in till eller uppréttats hos myndighet,
utan drdjsmél registreras. Enligt 5 kap. 2 § OSL ska det av registreringen framgé
datum da handlingen kom in eller upprattades och diarienummer eller annan
beteckning som har asatts handlingen samt i férekommande fall fian vem
handlingen har kommit in eller ¢/l vem den har expedierats och i korthet vad
handlingen ror. 1 undantagsfall ska uppgifter av de tva sistndmnda slagen
uteldmnats eller sérskiljas, ndmligen om det behdvs for att registret i Gvriga delar
skall kunna foretes for allménheten.

I frdga om allménna handlingar for vilka sekretess inte géller far dock registrering
underlatas om handlingarna halls s& ordnade att det utan svérighet kan faststéllas
om en handling har kommit in eller upprittats (5 kap. 1 § tredje stycket OSL).
Forekomsten av offentliga handlingar i 6verformyndarens akter &r begrinsad med
hénsyn till den starka sekretess som rader i verksamheten enligt 32 kap. 4 § OSL.
Det kan inte godtas att allménna handlingar av ett visst slag 6msom registreras
och 6msom enbart halls ordnade pa visst sétt (se JO 1995/96 s. 485).

De inkommande respektive expedierade e-postmeddelandena &r enligt
Lansstyrelsens mening olika handlingar som ska diarieforas separat. Lénsstyrelsen

uppmanar ndmnden att se dver sina rutiner i detta avseende.

Ovriga fragor

Rutinbeskrivningar

Lénsstyrelsen har inf6r inspektionen inhdmtat och granskat kansliets skriftliga
rutiner rérande arsrakningsgranskning, bevakning av redovisningshandlingar samt
bevakning av arvskifte.

Handldggningstider granskning drsrdkningar

Lénsstyrelsen har infor inspektionen inhdmtat uppgifter om handldggningstider
for granskningen av arsrdkningar foregadende ar. Namnden uppgav att kansliet var
klara med granskningen av ndmndens arsrakningar for ar 2016 den 1 september
2017. Lansstyrelsen ser positivt pa den korta handldggningstiden.

Gemensam ndmnd

Fran och med den 1 januari 2019 &r Overférmyndarnimnden i Hibo kommun och

Overformyndarndmnden i Enk&pings kommun en del av den gemensamma
namnden i Uppsala.

Rapporten dr uppréttad av Lisa Wellenius och Lotta Reimers.



Bilaga:
Granskade akter

Kopia till:

Overférmyndarnimnden i Uppsala
Kommunfullméktige i Enkdpings kommun
Kommunstyrelsen i Enk6pings kommun
Kommunrevisorerna i Enkdpings kommun

3(3)



BILAGA 1(1)

> 7]

7

53
&
e ool
{24

e
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=

)

Enheten for tillsyn
Lisa Wellenius

Granskade akter

Formynderskap
Akt 17151 och 17141.

Forvaltarskap
Akt 15821 och 16625.

Godmanskap
Akt 16884, 17163 och 16884.

Ansokan/anmdlan om god man

Akt 18777.

Postadress Besoksadress Telefon E-post/webbplats
Lénsstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 www.lansstyrelsen.se/stockholm
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5 RAPPORT
: Lé n SStyre lse n Datum Beteckning
5 Stockholm 2019-01-22 203-40938-2018

Enheten fér tillsyn
Lisa Wellenius

Rapport fran inspektion den 3 oktober 2018 av
Overférmyndarnamnden for Habo kommun

Sammanfattning

Liansstyrelsen i Stockholms lédn har efter inspektionen funnit anledning att rikta
kritik mot Overformyndarndmnden i Habo kommun pa foljande punkt:

- Bristfillig handldggning vid dndring av ett beslut.

Inledning

Overformyndarndmnden for Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby och
Heby kommuner, Overférmyndarnimnden for Hibo kommun och
Overférmyndarndmnden for Enkopings kommun har ett gemensamt kansli
placerat i Uppsala kommun. Den 3 oktober 2018 inspekterade Lansstyrelsen de tre
ndmnderna. Lénsstyrelsen upprittar en inspektionsrapport per ndmnd.

Vid inspektionen av Overformyndarnimnden for Hibo kommun (nimnden)
granskade Lénsstyrelsen 4 akter (se bilaga).

Efter granskningen holl Lansstyrelsen ett ssmmantridde, med kansliet och
representanter fran de olika ndmnderna, dér de fragor som uppstétt vid
granskningen av akterna behandlades. Vid sammantrédet medverkade Bertil
Brunn och Marie Nordberg fran nimnderna, Ida Hellrup, Eva Osterberg och
Susanna Sandstrom fran kansliet samt Lisa Wellenius och Lotta Reimers fran
Linsstyrelsen. Under granskningen av akterna medverkade dven Anna Ostman
fran Lansstyrelsen.

I den man Lénsstyrelsen har funnit anledning att kommentera nimndens hand-
ldggning av drendena framgar detta av rapporten, med hinvisning till aktuella
akter.

Aktgranskning med kritik
Andrat arvodesbesiut

I akt 13471, angéende ett godmanskap, noterades foljande. Den 8 maj 2017
beslutade ndmnden om arvode for ar 2016. Kommunen ska enligt beslutet betala
arvodet. Den 22 maj 2017 ringde gode mannen och ifrdgasatte om inte beslutet &r
fel eftersom huvudmannen brukar betala arvodet. Samma dag fattade némnden ett
nytt arvodesbeslut enligt vilket huvudmannen ska betala arvodet. I beslutet star
“nytt arvodesbeslut dér huvudmannen sjélv betalar arvodet. En faktura kommer
att komma for aterbetalning av kommunalt arvode enligt tidigare felaktigt
arvodesbeslut fran 2017-05-08 dnr 81”.

1(4)
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Vid sammantrédet uppgav némnden att de inte har som rutin att ompréva beslut
till huvudmannens nackdel pa detta sitt. Sedan menade nimnden att det ibland
fors en diskussion om vad som r till huvudmannens nackdel pa grund av att
huvudmaén ibland far minskade bidrag om de inte betalar arvode.

Den 1 juli 2018 upphédvdes den &dldre férvaltningslagen (1986:223), GFL, och
ersattes av en ny forvaltningslag (2017:900), FL. Enligt 43 § FL (motsvarar 23 §
GFL) ska ett 6verklagande ges in till den myndighet som har meddelat beslutet.
Beslutsmyndigheten provar om 6verklagandet har kommit in i rétt tid och om sé
har skett ska myndigheten skyndsamt, enligt 45 och 46 §§ FL (motsvarar 25 §
GFL), 6verldmna 6verklagandet och 6vriga handlingar i drendet till den hogre
instansen. Enligt 39 § FL far ett beslut som har &verklagats dndras av den
myndighet som har meddelat det som forsta instans enbart i sddana fall som avses
138 § FL och bara om §verklagandet och 6vriga handlingar i drendet &nnu inte har
dverldmnats till den hogre instans som ska prova dverklagandet. Enligt 38 § FL
ska en myndighet dndra ett beslut som den har meddelat som forsta instans om
den anser att beslutet dr uppenbart felaktigt i nagot visentligt hinseende pé grund
av att det har tillkommit nya omsténdigheter eller av ndgon annan anledning, och
beslutet kan dndras snabbt och enkelt och utan att det blir till nackdel for nagon
enskild part (motsvarar 27 § GFL). Enligt 36 § FL fér ett beslut som innehaller en
uppenbar felaktighet till f6ljd av myndighetens eller nagon annans skrivfel,
rédknefel eller ndgot annat liknande forbiseende réttas av den myndighet som har
meddelat beslutet (motsvarar 26 § GFL).

Lénsstyrelsen konstaterar att nimnden har éndrat ett arvodesbeslut till nackdel for
huvudmannen. Enligt det éndrade beslutet ska huvudmannen betala arvodet
istéllet for kommunen. Detta ar felaktigt bade enligt FL och GFL. Lénsstyrelsen &r
kritisk till ndmndens handldggning i denna del.

Ovrig aktgranskning
Diarieforing

I akt 14254, angéende ett formynderskap noterandes foljande. En handling som &r
registrerad i diariet med diarienummer 12 har diarieforts pa foljande sétt:
?2017-10-27 E-post IN
E-post FFM +svar”

De registrerade handlingarna &r e-post fran formyndaren och ndmndens svar.

Vid sammantréddet uppgav kansliet att man rutinméssigt diariefor e-post-
meddelanden pa detta sétt.

Enligt huvudregeln i 5 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
(OSL), ska allmén handling, nidr den kommit in till eller uppréttats hos myndighet,
utan dréjsmal registreras. Enligt 5 kap. 2 § OSL ska det av registreringen framga
datum da handlingen kom in eller upprittades och diarienummer eller annan
beteckning som har ésatts handlingen samt i forekommande fall fi-dn vem
handlingen har kommit in eller #i// vem den har expedierats och i korthet vad
handlingen ror. I undantagsfall ska uppgifter av de tva sistnimnda slagen
uteldmnats eller sdrskiljas, ndmligen om det beh6vs for att registret i vriga delar



34

skall kunna foretes for allménheten.

I fraga om allménna handlingar for vilka sekretess inte géller far dock registrering
underlatas om handlingarna halls sd ordnade att det utan svarighet kan faststéllas
om en handling har kommit in eller upprittats (5 kap. 1 § tredje stycket OSL).
Forekomsten av offentliga handlingar i 6verformyndarens akter &r begréinsad med
hénsyn till den starka sekretess som rader i verksamheten enligt 32 kap. 4 § OSL.
Det kan inte godtas att allménna handlingar av ett visst slag 6msom registreras
och 6msom enbart halls ordnade pé visst sitt (se JO 1995/96 s. 485).

De inkommande respektive expedierade e-postmeddelandena &r enligt
Lénsstyrelsens mening olika handlingar som ska diarieforas separat. Lénsstyrelsen
uppmanar ndmnden att se dver sina rutiner i detta avseende.

Makulerat beslut

I akt 13045, angéende ett forvaltarskap, noterades foljande. Den 5 mars 2018
beslutade nimnden om arvode avseende forvalta egendom &r 2017. Kommunen
ska enligt beslutet betala arvodet. P4 nésta rad i diariet star det arvodesbeslut
makulerat, ersdtts av dnr 165. Handlingen med dnr 165 #r ett arvodesbeslut som
enbart avser sorja for person, med noteringen “Ersétter tidigare beslut”. Beslutet
forefaller avse hela ar 2017, men ”sorja for person” ingdr i uppdraget forst sedan
oktober 2017. Av en tjénsteanteckning fran den 8 mars 2018 framgér att
forvaltaren har hort av sig och vill ha arvode dven for sérja for person.

Vid sammantrédet uppgav diskuterades drendet. Ndmnden framforde, efter
kontroll i drendehanteringssystemet, att forvaltaren har fatt arvode enligt bada
besluten och att det andra beslutet borde ha kallats tilliggsbeslut. Lénsstyrelsen
uppmanade ndmnden att se Gver sina rutiner i detta avseende.

Ovriga fragor
Rutinbeskrivningar

Lénsstyrelsen har infor inspektionen inhdmtat och granskat kansliets skriftliga
rutiner rérande arsrakningsgranskning, bevakning av redovisningshandlingar samt
bevakning av arvskifte.

Handldaggningstider granskning drsrdkningar

Lénsstyrelsen har infor inspektionen inhdmtat uppgifter om handldggningstider
for granskningen av arsrakningar foregdende ar. Namnden uppgav att kansliet den
1 oktober 2017 hade granskat 98% av arsrikningarna for ar 2016 for Habo
kommun och Uppsalas gemensamma ndmnd. Den sista av kansliets arsridkningar
granskades under november méanad 2017.

Gemensam ndimnd

Fréan och med den 1 januari 2019 r Overformyndarniamnden i Hibo kommun och
Overférmyndarndgmnden i Enkdpings kommun en del av den gemensamma
ndmnden i Uppsala.
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Rapporten &r upprittad av Lisa Wellenius och Lotta Reimers.

Bilaga:
Granskade akter

Kopia till:

Overférmyndarnamnden i Uppsala
Kommunfullméktige i Hibo kommun
Kommunstyrelsen i Hibo kommun
Kommunrevisorerna i Hadbo kommun



BILAGA 1(1)

» LénSStyrelsen Datum Beteckning
< Stockholm 2019-01-22 203-40938-2018

Enheten for tillsyn
Lisa Wellenius

Granskade akter
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Akt 14254.

Forvaltarskap
Akt 13045.

Godmanskap
Akt 13959 och 13471.
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Kommunledningskontoret

Finansrapport per december 2018, Uppsala kommun- och koncern

Aktuellt rantelage och framtidsutsikter

Den korta rantan, 3M STIBOR har stigit med 24 baspunkter sedan foregaende manad. Den langa rantan, 5
ariga SWAP rantan, har stigit med 2 baspunkter sedan férgaende manad. Reporantan hojdes med 0,25

procentenheter under december. Nedan visas historiska marknadsréntor.
Rinta 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31
STIBOR 3 M -0,60% -0,47% -0,13%
SWAP 5 ar 0,25% 0,50% 0,52%
Reporénta -0,50% -0,50% -0,25%

Uppsala kommunkoncern

Kommunkoncernens totala externa upplaning uppgick per rapportdatum till 16 430 mnkr fordelat pa
Uppsala kommun 12 430 mnkr, Uppsalahem 3 200 mnkr och Uppsala kommun Skolfastigheter 800 mnkr.

Nyckeltal extern skuld, kommunkoncern Not | 2018-12-31 2017-12-31 F6rdndring

Extern upplaning (mnkr) 1 16 430 15497 933
Snittranta (%) 1 1,11 1,15 -0,04
Extern upplaning andel kapitalforfall inom 1 ar (%) 3 31,3 30,8 0,49
Extern upplaning kapitalbindningstid (ar) 3 2,56 2,42 0,14
Extern upplaning rantebindningstid (ar) 4 2,63 2,51 0,12
Tillganglig likviditet (mnkr) 5 5534 6013 -479
Derivatvolym andel av extern skuld (%) 6 32,1 35,6 -3,5

Uppsala kommun

Uppsala kommuns totala externa upplaning uppgick per rapportdatum till 12 430 mnkr.

Nyckeltal och uppféljning Uppsala kommun Not | 2018-12-31 2017-12-31 F6randring

Extern upplaning (mnkr) 1 12 430 8986 3444
Snittrénta (%) 1 0,48 0,70 -0,22
Utlaning till kommunala bolag (mnkr) 2 14 249 10 260 3989
Extern upplaning andel kapitalférfall inom 1 ar (%) 3 25,2 19,54 5,68
Extern upplaning kapitalbindningstid (ar) 3 2,89 3,03 -0,14
Extern upplaning rantebindningstid (ar) 4 1,93 2,15 -0,22
Tillganglig likviditet (mnkr) 5 3116 3339 -223
Derivatvolym andel av extern skuld (%) 6 11,4 18,6 -7,2
Valutaexponering (mnkr) 7 0 0 0
Borgensataganden kapitalskuld (mnkr) 8 1141 1178 -37
Marknadsvarde Pensionsstiftelsen (mnkr) 9 568 574 -6
Elhandel (6re/KWh) 10 28 27 1




NOTER FINANSRAPPORT

1. Extern upplaning och snittrinta

Kommunkoncernens externa upplaning sker genom certifikat for 16ptider under ett ar, obligationer for
I6ptider langre an ett ar och genom Kommuninvest med varierande l6ptider. Darutéver finns bilaterala
laneavtal for finansiering om framforallt langre Ioptider.

Per rapportdatum uppgick kommunkoncernens externa upplaning (bruttoskuld) till 16 430, en minskning
med 100 mnkr fran foregaende manad. Den aktuella snittrantan for koncernens upplaning uppgick till 1,11
%.

Nedan visas hur skulden ar fordelad per finansieringskalla och hur det har forandrats under aret.

Fordelning extern upplaning Uppsala kommunkoncern 2018-12-31 | 2017-12-31 | Féréndring
Obligationslan 7 400 8350 -950
Certifikatslan 2350 2 400 -50
Lan Kommuninvest 5580 3436 2144
Bilaterala lan 1100 1311 -211
Summa(mnkr): 16 430 15 497 933
Aktuell snittréinta (%) 111 115 -0,04

Per rapportdatum uppgick Uppsala kommuns externa upplaning (bruttoskuld) till 12 430 mnkr, oférandrad
sedan foregaende manad. Vid utgangen av december uppgick kassa/bank till 516 mnkr.

Nedan visas hur skulden ar fordelad per finansieringskalla och hur det har forandrats under éret.

Fordelning extern upplaning Uppsala kommun 2018-12-31 | 2017-12-31 | Foréndring
Certifikat (ram 5 000mnkr) 1850 400 1450
Obligationslan (ram 8 000mnkr) 5100 5450 -350
Lan Kommuninvest 4780 2636 2144
Lan Europeiska Investeringsbanken (ram 1 800mnkr) 300 300 0
Lan Nordiska Investeringsbanken (ram 600 mnkr) 400 200 200
Summa(mnkr): 12 430 8986 3444
Aktuell snittrénta 0,48 0,70 0,22

Den aktuella snittrantan for kommunens upplaning uppgick till 0,48 %.

Kommunens lagre snittranta jamfort med koncernen forklaras dels av att kommunen har en lagre
finansieringskostnad jamfort med ett kommunalt bolag, och framférallt genom att kommunen
vidareférmedlat rorliga lan till Uppsalahem som sedan rantesékrat lanen i eget namn.

2. Upplaning kommunala bolag

Bolagens upplaning sker huvudsakligen genom reversutlaning fran kommunens internbank. For att méta de
variationer som respektive bolag har i sina manatliga betalningar kan checkkrediter via
koncernkontosystemet tillfalligt utnyttjas. Uppsalahem och Skolfastigheter har externa lan i eget namn.
Bolagens upplaning sker inom de beviljade limiter och till de villkor om réntetillagg och borgensavgifter
som kommunstyrelsen beslutat.

Per rapportdatum uppgick bolagens upplaning, exklusive saldo pa koncernkontot till 18 250 mnkr varav,
internbankens utlaning utgjorde 14 249 mnkr. Interbankens nettoutlaning till bolagen genom koncernkontot
uppgick till 316 mnkr.




Nedan visas aktuell ranta beréknat pa bruttoskuld, exklusive saldo pa koncernkontot per bolag.

Aktuell rénta Lan Lan Férandring
Kommunalt bolag 2018-12-31 2018-12-31 | 2017-12-31
Uppsalahem AB* 1,32% 7150 7111 39
Uppsala kommun Skolfastigheter AB ** 1,40% 4989 4386 603
Uppsala Stadshus AB 1,37% 1595 1545 50
Uppsala Vatten och Avfall AB 1,14% 1779 1579 200
Uppsala kommuns Fastighets AB 1,13% 720 570 150
AB Uppsala kommun industrihus 1,31% 420 370 50
UK Sport- och Rekreationsfastigheter AB 1,50% 932 591 341
Fyrishov AB 1,11% 305 305 0
UK Forvaltningsfastigheter AB 1,48% 230 166 64
Uppsala Parkering AB 1,48% 130 130 0
Uppsala Konsert & Kongress AB - 0 18 -18
(smunmkl:n)a upplaning kommunala bolag 18 250 16 771 1479

*Uppsalahem AB har Idn i eget namn om 3 200 mnkr. Bolagets nettoskuld uppgick till 6 851 mnkr. Rantebindningstiden pa nettoskulden

uppgar till 2,44 ar och snittréntan pa nettoskulden uppgar till 1,36 %.
** Uppsala kommun Skolfastigheter AB har lan i eget namn om 800 mnkr

3. Andel kapitalférfall inom 1 ar och kapitalbindningstid

Kommunkoncernens samlade externa skuldportfolj ska i mojligaste man vara strukturerad pa ett sadant satt
att laneforfallen sprids 6ver tiden. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i kommunkoncernens externa
skuldportfolj ska vara minst 2 ar. Darut6ver ska inte mer &n 40 procent av skuldportféljen forfalla inom 12
manader. Per rapportdatum forfaller inom 1 ar 31,25 % av kommunkoncernens externa skulder. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,56 ar.

Uppsala kommunkoncern 2018-12-31 | 2017-12-31 | Fo6randring
Extern upplaning andel kapitalforfall inom 1 ar (%) 31,25 30,76 0,49
Extern upplaning kapitalbindningstid (ar) 2,56 2,42 0,14

Per rapportdatum forfaller inom ett ar 25,22 % av kommunens externa skulder. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgick till 2,89 ar.

Uppsala kommun 2018-12-31 | 2017-12-31 | Forandring
Extern upplaning andel kapitalforfall inom 1 ar (%) 25,22 19,54 5,68
Extern upplaning kapitalbindningstid (ar) 2,89 3,03 -0,14

For att mota eventuella svarigheter att uppta lan over tid ska laneskulden ha en spridd forfallostruktur.

De roda staplarna visar forfallostrukturen for kommunens externa upplaning, totalt 12 430 mnkr och de
grona staplarna visar kommunens interna vidareutlaning till de kommunala bolagen, totalt 14 249 mnkr. De
blda staplarna visar forfallostrukturen fér kommunkoncernens externa upplaning, totalt 16 430 mnkr.
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4. Rintebindningstid

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunkoncernens externa skuldportfolj ska inte understiga
1,5 ar och bor inte dverstiga 4 ar. Per rapportdatum uppgick kommunkoncernens genomsnittliga
rantebindningstid till 2,63 ar. Kommunens rantebindningstid uppgick till 1,93 &r. Kommunens kortare
rantebindningstid forklaras i huvudsak av att kommunen vidareférmedlat rérliga I1an till Uppsalahem som
sedan rantesakrat lanen i eget namn.

Réntebindningstid 2018-12-31 | 2017-12-31 | Forédndring
Uppsala kommunkoncern (ar) 2,63 2,51 0,12
Uppsala kommun (ar) 1,93 2,15 -0,22

5. Tillganglig likviditet

Likviditetsreserven i kommunen, avsedd for hela kommunkoncernen, ska sakerstalla upplaning nar annan
finansiering ej ar mojlig. Kommunkoncernens totala kassa och bank uppgick per rapportdatum till 725
mnkr. | den totala likviditetsreserven ingar placeringar, kassa, kontokrediter och laneloften. Per
rapportdatum uppgar likviditetsreserven till 5 534 mnkr.

Tillgénglig likviditet, kommunkoncern 2018-12-31 2017-12-31 Forandring

Kassa och bank 525 999 -474
Placeringar 309 314 -5
Kontokrediter 2200 2200 0
Lanelsften 2500 2500 0
Summa mnkr: 5534 6013 -479

Uppsala kommuns kassa och bank uppgar till 516 mnkr. Kommunens totala likviditetsreserv uppgar till 3
116 mnkr. Dérutdver finns ett certifikatsprogram om sammanlagd 5 000 mnkr varav 1 850 mnkr &r
utnyttjat. Vid normala marknadsforhallanden kan certifikat emitteras och likvid erhéllas inom 2 dagar.

Tillganglig likviditet, Uppsala kommun 2018-12-31 2017-12-31 Fordndring

Kassa och bank 516 739 -223
Placeringar 0 0 0
Kontokrediter 2000 2000 0
Laneléften 600 600 0
Summa mnkr: 3116 3339 -223

6. Derivatvolym

Réantederivat anvands for att forandra eller sakra rantan pa ett l1an utan att behdva forandra villkoren for det
underliggande lanet. Hanteringen sker genom ranteswappar, som ér ett finansiellt instrument som
omvandlar en rorlig rénta till en fast ranta och anvénds for att andra den externa skuldens rantebindningstid.




Det nominella vardet av kommunkoncernens ingangna derivatkontrakt uppgick per rapportdatum till 5 270

mnkr vilket motsvarar 32,1 % av l&neskulden.

Derivatutnyttjande, kommunkoncern 2018-12-31 | 2017-12-31 | Férandring
Derivatutnyttjande (mnkr) 5270 5520 -250
Derivatautnyttjande som andel av skuld (%) 32,1 35,6 -3,5

Det nominella vardet av kommunens ingangna derivatkontrakt uppgick per rapportdatum till 1 420 mnkr
vilket motsvarar 11,4 % av laneskulden. Kommunens lagre derivatutnyttjande forklaras av att kommunen i

huvudsak har rantesakrat skulden genom fastrantelan.

Derivatutnyttjande, Uppsala kommun 2018-12-31 | 2017-12-31 | Forandring
Derivatutnyttjande (mnkr) 1420 1670 -250
Derivatautnyttjande som andel av skuld (%) 11,4 18,6 -7,2

7. Valutaexponering

Betalningsfloden i utlandsk valuta skall kurssékras om beloppet i utlandsk valuta 6verstiger motsvarande
200 000 svenska kronor. Internbanken har ingen upplaning i utlandsk valuta.

8. Borgensdataganden

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen beslutar om borgen utifran principer for kommunens
borgensataganden.

Vid utgangen av 2018 uppgick kapitalskulden for borgensataganden till 1 141 mnkr. 800 mnkr utgors av
borgen kommunen stallt for ett kommunalt bolags upplaning genom Kommuninvest, samt hogst 315 mnkr
for en 25-arig borgen for en innebandy- och friidrottsarena. | december effektuerades en borgen om hogst
35 miljoner for nybyggnation av tennishall som beslutades av Kommunfullmaktige 2016. Inga nya
borgensataganden har ingatts under ar 2018. Kapitalskulden har minskat under aret da underliggande Ian
(kapitalskuld) har amorterats och borgensatagande 16pt ut.

Kapitalskuld for borgensataganden 2018-12-31 | 2017-12-31
Forlustansvar for smahus ! !
Externa féreningar och foretag 336 373
Pensionsforpliktelser 4 4
800 800
Kommunala bolag
1141 1178
Summa mnkr

9. Pensionsstiftelsen

Sedan juni 2014 forvaltas finansiella placeringar om 309 mnkr for framtida pensionsutbetalningar genom
Uppsala lans pensionsstiftelse. | april 2017 placerades ytterligare 219 mnkr i pensionsstiftelsen. Finansiella
placeringar far ske i aktier, aktiefonder, obligationer, rantefonder och blandfonder samt i alternativa
investeringar.

Avkastningen under ar 2018 blev -2,1 %. Per rapportdatum uppgick marknadsvardet till 567,8 mnkr
jamfort med 573,7 mnkr vid inledningen av aret.

10. Elhandel

Enligt kommunens finanspolicy ska priset pa elenergi vara stabilt och forutsagbart. Inkop av elterminer
sker successivt enligt faststéalld elhandelsstrategi. Genom att tillampa faststalld elhandelsstrategi blir
elpriset trogrorligt och darmed forutsagbart saval vid en prisuppgang som vid en prisnedgang pa
elmarknaden. Sakrat elpris per rapportdatum for 2018 ar 28 ére/kWh.
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Aktuellt rantelage och framtidsutsikter

Den korta rantan, 3M STIBOR har stigit med 1 baspunkt sedan foregdende manad. Den
ldnga réntan, 5 ariga SWAP rantan, har stigit med 4 baspunkter sedan foregaende
manad. Prognosen for repordntan indikerar att nasta hojning sannolikt sker under
andra halvaret 2019. Nedan visas historiska och férvantade marknadsrantor.

Rénta 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2019-02-28 | , g ;;’31"2"53 L
STIBOR3 M -0,60% -0,47% -0,13% -0,07% 0,08%
SWAP 5 ar 0,25% 0,50% 0,52% 0,48% 0,66%
Reporanta -0,50% -0,50% -0,25% -0,25% -0,02%

Uppfoljning nyckeltal Uppsala kommunkoncern

Kommunkoncernens totala externa upplaning uppgick per rapportdatum till 16 880
mnkr, en 6kning med 500 mnkr jamfoért med foregdende manad. Skulden ar fordelat pa

Uppsala kommun 12 880 mnkr, Uppsala 3 200 mnkr och Uppsala kommun

Skolfastigheter 800 mnkr.

Nyckeltal extern skuld, kommunkoncern Not | 2019-02-28 2018-12-31 F6rdndring

Extern upplaning (mnkr) 1 16 880 16 430 450
Snittranta hittills i ar (%) 1 1,05 1,11 -0,06
Extern upplaning andel kapitalforfall inom 1 ar (%) 3 28,8 31,3 -2,45
Extern upplaning kapitalbindningstid (ar) 3 2,64 2,56 0,08
Extern upplaning rantebindningstid (ar) 4 2,72 2,63 0,09
Tillganglig likviditet (mnkr) 5 6310 5534 776
Derivatvolym andel av extern skuld (%) 6 33,0 32,1 0,9

Uppfoljning nyckeltal Uppsala kommun

Uppsala kommuns totala externa upplaning uppgick per rapportdatum till 12 880
mnkr, en 6kning med 500 mnkr jamfort med foregdende manad.

Nyckeltal och uppféljning Uppsala kommun Not | 2019-02-28 2018-12-31 Forandring

Extern upplaning (mnkr) 1 12 880 12 430 450
Snittrénta hittills i ar (%) 1 0,52 0,48 0,04
Utlaning till kommunala bolag (mnkr) 2 14 699 14 249 450
Extern upplaning andel kapitalférfall inom 1 ar (%) 3 23,2 25,2 -2,02
Extern upplaning kapitalbindningstid (ar) 3 2,94 2,89 0,05
Extern upplaning rantebindningstid (ar) 4 2,08 1,93 0,15
Tillganglig likviditet (mnkr) 5 3497 3116 381
Derivatvolym andel av extern skuld (%) 6 14,1 11,4 2,7
Valutaexponering (mnkr) 7 0 0 0
Borgensataganden kapitalskuld (mnkr) 8 1141 1141 0
Marknadsvarde Pensionsstiftelsen (mnkr) 9 594 562 32
Elhandel (6re/KWh) 10 31 28 3
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1. Extern upplaning och snittrianta

Kommunkoncernens externa upplaning sker genom certifikatslan for [6ptider under
ett ar, obligationslan for [6ptider dver ett ar och ldn genom Kommuninvest for
varierade [Optider. Dartill finns bilaterala [dneavtal for finansiering om framférallt
langre loptider.

Per rapportdatum uppgick kommunkoncernens externa upplaning (bruttoskuld) till
16 880 mnkr, en 6kning med 500 mnkr fran foregdende manad. Snittrantan hittills i ar

uppgar till 1,05%.

Fordelning extern upplaning Uppsala 2019-02-28 | 2018-12-31 | Férandring
kommunkoncern

Obligationslan 7 800 7 400 400
Certifikatslan 2 050 2 350 -300
Lan Kommuninvest 5930 5580 350
Bilaterala lan 1100 1100 0
summa(mnkr): 16 880 16 430 450
Snittranta hittills i ar (%) 1,05 111 -0,06

Per rapportdatum uppgick Uppsala kommuns externa upplaning (bruttoskuld) till
12 880 mnkr, en 6kning med 500 mnkr fran foregaende manad. Vid utgangen av

februari uppgick kassa/bank till 797 mnkr.

Fordelning extern upplaning Uppsala kommun 2019-02-28 | 2018-12-31 | Féréndring
Obligationslan (ram 8 000mnkr) 5500 5100 400
Certifikat (ram 5 000mnkr) 1550 1850 -300
Lan Kommuninvest 5130 4780 350
Lan Europeiska Investeringsbanken* 300 300 0
Lan Nordiska Investeringsbanken (ram 600 mnkr) 400 400 0
Summa(mnks): 12880 12430 450
Snittréinta hittills i &r (%) U 0,48 0,04

*Laneram om 1800 mnkr forfoll i januari 2019.

Snittrantan hittills i ar uppgar till 0,52%.

Kommunens lagre ranta jamfort med koncernen forklaras framforallt av att
kommunen vidareférmedlat [an med rorlig ranta till Uppsalahem som sedan
rantesakrat l[anen i eget namn.

2. Utlaning tillkommunala bolag

Bolagens upplaning skerinom de limiter och till de villkor om rantetillagg och
borgenavgifter som kommunstyrelsen beslutat.

Upplaning sker huvudsakligen genom reversutlaning (1an) fran kommunens
internbank. Uppsalahem och Skolfastigheter har dven externa lan i eget namn.
Bolagen har aven checkrakningskrediter knutna till koncernkontosystemet for att
mota variationer i likviditetsfloden.



Per rapportdatum uppgick bolagens upplaning, exklusive saldo pa koncernkontot till
18 700 mnkr varav internbankens utlaning utgjorde 14 699 mnkr. Internbankens
nettoutlaning till bolagen genom koncernkontot uppgick till 12 mnkr.

Tabellen nedan visar féljande:

1) Bolagens snittranta hittills i ar exkl. koncernkontot baserat pa lani (2)

2) Bolagensinterna lan via internbanken samt lan i eget namn.

3) Bolagens koncernkontoutnyttjande, negativt tal ar ett tillgodohavande och
positivt tal ar [dn genom koncernkontot.

4) Summan av lan (2) och lan koncernkontot (3).

5) Forandringen av bolagens lanevolym under aret.

6) Kommunstyrelsens beslutade lanelimit for aret.

Lin Lin Total Total
Snittranta koncern- | koncern- | nettoupp | nettoupp| Farandring | Total
Ian hittills Lan Lin konto konto laning laning nettoupp |lanelimit
i &r 19-02-28| 18-12-31 | 19-02-28 | 18-12-31 | 19-02-28 | 18-12-31|13ning 2019| 2019

Kommunalt bolag (1} 12} 12 (£ 12 (4] (4] (5} 3]
Uppsalahem AB*® 1,355 7 200| 7150 -34.9 22,5 7 165 7173 7 8 000|
Uppsala kemmun Skolfastigheter AB ] 1,45%| 4989 4959 69,3 37,1 5058 5026 32| eo00
Uppzala Vatten och Avfall AB 1,20%| 1779 1779 22,4 3,8 1801 1783 13| 2079
Uppsala Stadshus AB 1,46%)| 1675 1585 1,3 119,8| 1676 1715 -23 1850
UK Sport- och Rekreationsfastigheter A 1,505 332 332 ELR:] 52,4 358 280 aa| 1430
Uppsala kommuns Fastighets AB 1,16%)| 720 720 18,7 16,0 740 736 4] 500
AB Uppsala kemmun industrihus 1,36% 590 420) -30,4 129,65 560 550) 10 800
Fyrizhov AB 1,11%) 305 305 1,3 0,2 306 305 1 370
UK Farvaltningsfastigheter AB 1,455 380 230 8,3 102,2 388 332 57 760
Uppsala Parkering AB 1,50% 130 130 -57.6 5E,2 72 74 -1 210
Uppsala kensert och Kongress AB -3,6 0,4 -4 [+] -4 15
Mya Destination Uppsala AB -28,2 8,8 -2% -10 -20 0
AB Uppsala Stadsteater 42 31 4 3 1 10
Uppsala RZ AB 0,1 40,1 [+] 0 o o
Uppsala bostadsfarmedining AB 4.8 2,2 5 2 3 20|
Summa kommunala bolag (mnkr) 13 700 18250 12 319 18712 18569 144] 22544

*Uppsalahem AB har lan i eget namn om 3 200 mnkr. Bolagets nettoskuld uppgick till 6 850 mnkr.
Rantebindningstiden pa nettoskulden uppgar till 2,27 ar och snittréantan pa nettoskulden uppgar till 1,33 %.
** Uppsala kommun Skolfastigheter AB har lan i eget namn om 800 mnkr

3. Andel kapitalforfallinom 1 ar och kapitalbindningstid

Kommunkoncernens samlade externa skuldportfolj ska i mojligaste man vara
strukturerad pa ett sddant satt att [aneforfallen sprids dver tid och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ska vara minst 2 ar. Darutover ska inte mer @n 40 % av
skuldportfoljen forfallainom 12 manader. Per rapportdatum forfallerinom 1 ar 28,8 %
av kommunkoncernens externa skulder och den genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgick till 2,64 ar.

Uppsala kommunkoncern 2019-02-28 | 2018-12-31 | Fordndring
Extern upplaning andel kapitalférfall inom 1 ar (%) 28,80 31,25 -2,45
Extern upplaning kapitalbindningstid (ar) 2,64 2,56 0,08

Per rapportdatum forfaller inom ett ar 23,20 % av kommunens externa skuld och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,94 ar.

Uppsala kommun 2019-02-28 | 2018-12-31 | Forandring

Extern upplaning andel kapitalforfall inom 1 ar (%) 23,20 25,22 -2,02

Extern upplaning kapitalbindningstid (ar) 2,94 2,89 0,05
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For att begransa refinansieringsrisken ska laneskulden ha en spridd forfallostruktur. De
roda staplarna visar forfallostrukturen for kommunens externa upplaning, totalt 12 880
mnkr och de grona staplarna visar forfallostrukturen for kommunens interna
vidareutlaning, totalt 14 699 mnkr. De blaa staplarna visar forfallostrukturen for
koncernens externa upplaning, totalt 16 880 mnkr.

Laneférfall mnkr Uppsala kommunkoncern M Uppsala kormmun ® Forfall intern utldning

5000

5000

4000

3000

2000 A T

o 4 T T T T T
0-1 Ar 1-2 Ar 2-3 Ar 3-4 Ar 4-5 Ar Over 5 &r

4. Rantebindningstid

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunkoncernens externa skuldportfol;
ska inte understiga 1,5 ar och bor inte Gverstiga 4 ar. Per rapportdatum uppgick
kommunkoncernens rantebindningstid till 2,72 ar och kommunens till 2,08 ar.
Kommunens kortare rantebindningstid forklaras av att kommunen vidareformedlat
[@n till rorlig ranta till Uppsalahem som sedan rantesakrat l[anet i eget namn.

Réntebindningstid 2019-02-28 | 2018-12-31 | Fo6randring
Uppsala kommunkoncern (ar) 2,72 2,63 0,09
Uppsala kommun (ar) 2,08 1,93 0,15

5. Tillganglig likviditet

Likviditetsreserven i kommunen, avsedd for hela kommunkoncernen, ska sakerstalla
upplaning nar annan finansiering ej ar mojlig. Kommunkoncernens totala kassa och
bank uppgick per rapportdatum till 802 mnkr. | den totala likviditetsreserven ingdr
placeringar, kassa och bank, kontokrediter och laneloften. Per rapportdatum uppgar
likviditetsreserven till 6 310 mnkr.

Tillgénglig likviditet, kommunkoncern 2019-02-28 2018-12-31 Férandring

Kassa och bank 802 525 277
Placeringar 308 309 -1
Kontokrediter 2200 2200 0
Laneloften* 3000 2500 500
Summa mnkr: 6310 5534 776

*Uppsalahems ldneldften uppgar till 2 300 mnkr. Kommunen har ratt att utnyttja dessa delar for att refinansiera de
lan som Uppsalahem har med Uppsala kommun. Kortfristiga lan per rapportdatum uppgar till 1 300 mnkr.

Sida 5 (7)



Sida 6 (7)

Uppsala kommuns kassa och bank uppgar till 797 mnkr. Kommunens totala
likviditetsreserv uppgar till 3497 mnkr. Darutover finns ett certifikatsprogram om
sammanlagd 5 000 mnkr varav 1 550 mnkr ar utnyttjat. Vid normala
marknadsforhallanden kan certifikat emitteras och likvid erhallas inom 2 dagar.

Tillganglig likviditet, Uppsala kommun 2019-02-28 2018-12-31 Forandring

Kassa och bank 797 516 281
Placeringar 0 0 0
Kontokrediter 2 000 2000 0
Laneloften 700 600 100
Summa mnkr: 3497 3116 381

6. Derivatvolym

Rantederivat anvands for att forandra eller sakra rantan pa ett [an utan att behdva
forandra villkoren for det underliggande lanet. Hanteringen sker genom ranteswappar,
som ar ett finansiellt instrument som omvandlar en rorlig ranta till en fast ranta. Det
nominella vardet av kommunkoncernens ingangna derivatkontrakt uppgick per
rapportdatum till 5 570 mnkr vilket motsvarar 33,0 % av laneskulden.

Derivatutnyttjande, kommunkoncern 2019-02-28 | 2018-12-31 | Forandring
Derivatutnyttjande (mnkr) 5570 5270 300
Derivatautnyttjande som andel av skuld (%) 33,0 32,1 0,9

Det nominella vardet av kommunens ingangna derivatkontrakt uppgick per
rapportdatum till 1 820 mnkr vilket motsvarar 14,1 % av l[dneskulden. Det lagre
derivatutnyttjande forklaras av att kommunen i huvudsak har rantesakrat skulden
genom fastranteldn.

Derivatutnyttjande, Uppsala kommun 2019-02-28 | 2018-12-31 | Forandring
Derivatutnyttjande (mnkr) 1820 1420 400
Derivatautnyttjande som andel av skuld (%) 14,1 11,4 2,7

7. Valutaexponering

Betalningsfloden i utlandsk valuta skall kurssakras om beloppet i utlandsk valuta
overstiger motsvarande 200 000 svenska kronor. Internbanken har ingen upplaning i
utlandsk valuta.

8. Borgensataganden

Kommunstyrelsen eller Kommunfullmaktige beslutar om borgen utifran antagna
borgensprinciper. Information om kapitalskuld for befintliga borgensataganden
inhdmtas arsvis fran bankerna.

Vid utgangen av 2018 uppgick kapitalskulden for borgensataganden till 1 141 mnkr.
800 mnkr utgdrs av borgen kommunen stallt for ett kommunalt bolags upplaning
genom Kommuninvest, samt hogst 315 mnkr for en 25-arig borgen fér en innebandy-
och friidrottsarena. Inga nya borgensataganden har ingdtts under ar 2019.
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Kapitalskuld for borgensataganden 2018-12-31 | 2017-12-31
Forlustansvar for smahus ! !
Externa féreningar och foretag 336 373
Pensionsforpliktelser 4 4
800 800
Kommunala bolag
1141 1178
Summa mnkr

9. Pensionsstiftelsen

Sedan juni 2014 forvaltas finansiella placeringar om 309 mnkr for framtida
pensionsutbetalningar genom Uppsala lans pensionsstiftelse. | april 2017
placerades ytterligare 219 mnkr i pensionsstiftelsen. Finansiella placeringar far ske
i aktier, aktiefonder, obligationer, rantefonder och blandfonder samt i alternativa
investeringar.

Avkastningen under februari uppgick till 1,9 %. Per rapportdatum uppgick
marknadsvardet till 593,9 mnkr jamfort med 561,9 mnkr vid inledningen av aret.

10. Elhandel

Enligt kommunens finanspolicy ska priset pa elenergi vara stabilt och forutsagbart.
Inkop av elterminer sker successivt enligt faststalld elhandelsstrategi. Genom att
tillampa faststalld elhandelsstrategi blir elpriset trogrorligt och darmed
forutsagbart saval vid en prisuppgang som vid en prisnedgang pa elmarknaden.
Sakrat elpris per rapportdatum for 2019 ar 31 6re/kWh.



: Uppsa Ia Kommunledningskontorets verksamhetsplan 2019-2021 Sida 1 (28)

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Verksamhetsplan 2019-02-26 KSN-2018-3705

Handlaggare:
Susanne Angemo

Verksamhetsplan och budget 2019

For kommunledningskontoret

Ett aktiverande dokument som KLK:s ledningsgrupp
fattade beslut om den 27 februari 2019

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
www.uppsala.se



Innehall
INLEANING ettt sttt bttt ettt bbb s bbbt saeasasacs 3
ANSVAT OCH UPPAIAE.....v ittt ettt sttt bttt e e se e bsttaes 3
OrBaNISAtION ..ttt ettt ettt e 4
Utmaningar och fOrutSattningar 2019 ........ccvveueureeurineeinineieineeisisesesseesssseesssessssesssssesesees 5
Prioriterade utvecklingsinsatSer 2019.........cceveeerirereeeeesinieresesessesesssssessssssssssssssesens 6
Verksamhetsplanering 2019 ........coveeerinineneneeieieistseeeeseeetseseseee et stseseesesesesststssassesesenns 8
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi..........cceeeeveeeeeecreeeernnnes 9
2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i ......cccccevrerecncnee 11
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett hallbart samhallsbyggande.....13
4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa
OCH lIVSKVALTET ...ttt sttt ettt et teeaeaas 15
5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.........ccccevveeveceeenecseceeeceeeeieeeenns 16
6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
UtMANAS | SItE LArande......ucceeeeecereecrcsrec ettt seseaenes 17
7. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning
ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet.........coveeverinerriecrereereeeeens 18
8. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
SAMNALEE ..ttt bttt sttt sttt aenes 19
9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens MOLA UPPSala ...t essssessse et ss e ssssssssasssssssesesens 21
BUAZEE 2019 ...ttt ettt st sttt st bbbttt bttt e s e s snses 25
Arenden till KOMMUNSEYFEISEN ....u.vvecveveeveceeeeteeee st sa s sasees 26
RISKET ettt sttt sttt s bt b st se s ess bt easssesesessaesees 27

UPPTIOUNING ceereeeteieteteeeeessis ettt ssss s s ssasasssesssssssssesssssassssssessssssessssssssssnsnes 28

Sida 2 (28)



Sida 3 (28)

Inledning

Kommunledningskontorets verksamhetsplan syftar till att beskriva forvaltningens
planering och prioriteringar for 2019.

Ansvar och uppdrag

Kommunledningskontoret ar kommunfullmaktiges-, kommunstyrelsens- och
valnamndens forvaltning. Kommunledningskontoret samordnar och leder
kommunens verksamheter utifrdan kommungemensamma politiska fragor och
stabernas verksamhetsomraden. Kontoret ansvarar for att styra, stodja, folja upp och
utveckla kommunen inom flera olika omraden.

Leda arbetet med kommunfullméktiges dvergripande styrdokument Mdl och
budget.

Ta fram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen samt
folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

Styra och folja upp kommunens overgripande ekonomi, inklusive
finansforvaltning, medels-forvaltning och budget.

Stodja namnder och forvaltningar med juridisk kompetens.

Strategiskt utveckla informationsforvaltning och arkiv samt ansvara for
kommunens slutarkiv.

Driva kommunens naringslivsfragor samt regional utveckling och
internationella fragor,

Leda och samordna kommunens upphandlingsarbete

Leda och samordna kommunens trygghets- och sakerhetsarbete, «

Leda det 6vergripande arbetet mot miljomassig hallbarhet och minskade
klimatutslapp.

Leda det 6vergripande arbetet med social hallbarhet, folkhalsofragor,
mangfalds- och jamstalldhetsarbetet samt demokratiutveckling.

Styra kommunens arbetsgivarfragor och foretrada Uppsala kommun som
arbetsgivare. Leda, utveckla och samordna kommunens gemensamma arbete
med kompetensforsorjning och ledarutveckling.

Leda den kommundvergripande IT-verksamheten med fokus pa utveckling
och digitalisering.

Leda och samordna kommunens kommunikationsarbete och
kommunikationskanaler.

Samordna, utveckla och forvalta kommunens kvalitetsarbete och
gemensamma ledningssystem.

Leda och utveckla forvaltningsovergripande service inom omradena maltid,
stad, transporter och kundservice.

| egenskap av valnamndens kansli skota det administrativa valarbetet.
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Organisation

Kommunledningskontorets arbete styrs och leds av stadsdirektoren. Pa kontoret
arbetar cirka 1300 medarbetare. Kontoret ar en centraliserad stabsorganisation och ar
organiserat i fyra omraden.

Stadsdirektor
& Chef KLK

Kansli, strategi
och planering he{ ot e T o destination
Ingela Hagstréom € icleneMarklund Charlotte Skott

. Naringsliv och
Gemensam service

Kansli, strategi och planering

Omradet bestar av de sex avdelningarna kvalitet och planering, utveckling och
utredning, social hallbarhet, ekologisk hallbarhet, sakerhet och beredskap samt kansli.
Avdelningarna samordnar arbetet gentemot politiken och skapar forutsattningar for en
okad politisk genomslagskraft i hela kommunkoncernen. | uppdraget ingdr att sakra
kommunens mal- och budgetprocess, kommundvergripande informationsforvaltning,
lednings-, planerings- och beredningsarbete samt att utveckla och varda det
strategiska sakerhets- och hallbarhetsarbetet. | uppdraget ingar aven att leverera
verksamhetsstod, skapa normerande processer och utveckla den egna verksamheten.

Staber

Omradet bestar av de fem staberna ekonomi, HR, kommunikation, IT och upphandling.
Respektive stab har ett uppdrag att leverera verksamhetsstod och att utveckla
kommungemensamma arbetssatt och styrning inom omradet Staberna sakerstaller
tillsammans ett effektivt och samordnat stod till kommunkoncernens verksamheter.

Gemensam service

Omradet bestar av de tre avdelningarna maltidsservice, stadservice samt service som
hanterar transporter och kundservice. Genom att vara en effektiv leverantor av intern
service mojliggor gemensam service for kommunens verksamheter att dgna sig at sin
karnverksamhet. Gemensam service styrs av kommunstyrelsens utskott for
kommungemensam service.

Naringsliv och destination

Omrddet bestar av de tvd avdelningarna naringsliv etablering och naringsliv utveckling
inom Uppsala kommun samt de tre avdelningarna moten och evenemang,
turistservice och projektledning inom Nya Destination Uppsala AB. Den samordnade
organisationen mojliggdr en gemensam malbild med en effektiv och leveranskraftig
organisation. Naringsliv och destination arbetar strategiskt och operativt for att mota
naringslivet och skapa de basta forutsattningarna for alla branscher, bland annat
besdksnaringen.
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Utmaningar och forutsattningar 2019

Kommunledningskontoret inleder 2019 med en delvis ny organisation. Forandringarna
syftar bland annat till att sékerstélla kompetensférsorjningen och for att fa 6kad kraft
till utveckling och battre samordning och styrning i det verksamhetsnara stodet. Det
ska ge forutsattningar for att verka och upplevas som Ett kommunledningskontor.
Under aret kommer forvaltningens ledningsstruktur fortsatta att vassas och dess
uppgifter samordnas, starkas och utvecklas for att kunna mota kraven pa effektivitet
och leva upp till politikens forvantningar och verksamhetens behov.

Arbetet med att integrera hallbarhetsstyrning mot Agenda 2030 i ordinarie styrning och
ledning fortsatter. Gemensamma och effektiva processer med 6kad delaktighet for och
samarbete mellan namnder och bolagsstyrelser infors. Arbetet med langsiktig
finansiell planering i hela kommunkoncernen utvecklas. Ett nytt digitalt
handldggarstod infors under 2019 och ett nytt HR-system upphandlas. Overgangen till
en helt digital verksamhet fortgar genom bland annat E-arkiv,
informationshanteringsplaner och uppbyggnad av informationsforvaltningsstruktur.

Under 2019 ska beredningsprocessen fortsatta att utvecklas for att méta den nya
politiska situationen med ett mittenstyre som styr i minoritet. Beredningsrutiner och
handldggning av drenden behover ses 6ver. Aven 2019 ar ett valar dar mycket fokus
kommer att ligga pa att genomfora ett val till Europaparlamentet i maj.

Vi behover ta nasta steg nar det galler kompetensforsorjningsarbetet. Att arbeta for att
behalla och utveckla befintliga medarbetare dr nyckeln till en attraktiv arbetsgivare.
Genom marknadsforing och stdd till chefer i rekrytering behdver vi ocksa satsa mer pa
de yrkesgrupper som ar svarare att attrahera och anstilla.

Hot mot demokratin

Ojamlikt samhalle

Forandrade satt att
kommunicera

Social oro
Okat servicetryck
Klimatforandringar
Digitalisering
Ekonomisk
sarbarhet Utmaningar i

kompetensforsdrjningen

Okad konkurrens om
jobbtillvaxten

Bild: Identifierade faktorer i omvdrlden som pdverkar kommunledningskontoret och méjligheten att ng
verksamhetens mdl.



Sida 6 (28)

Prioriterade utvecklingsinsatser 2019

Kommunledningskontorets verksamhetsplan har ett tredrsperspektiv for att folja
tidsperspektivet i Mal och budget och kommunstyrelsens verksamhetsplan. Det
innebar ett utrymme att planera genomforandet under en langre tidsperiod an ett ar.
Nagra utvecklingsinsatser bedéms som sarskilt viktiga att ha ett gemensamt fokus pa
under 2019 for att sakerstalla att en forflyttning sker. Prioriteringen gors utifran politisk
forvantan, behov i verksamheten, avgorande for kommande planering eller
investering, stor effektivisering eller lagstiftning.

Ny resursfordelningsmodell och utvecklad ekonomistyrningsformaga

Under aret ska en ny modell tas fram och beslutas fér en mer andamalsenlig
resursfordelning. Bemanningen ska sakerstallas for en god styrning och redovisning av
kommunens stadsbyggnadsprojekt for att kontinuerligt kunna leverera en samlad bild
av konsekvenserna av Uppsalas tillvaxt.

Inforande av system for E-handel och effektivare inkopsprocess

Under dret ska ett nytt e-handelssystem finnas pa plats, vilket berdknas att generera en
arlig besparing pa 21 miljoner kronor nar systemet anvands fullt ut. Det interna stédet
och dialogerna med leverantorer ska utvecklas for en 6kad affarsmassighet och bidra
till forbattrat naringslivsklimat.

Utvecklad analys av naringslivsklimatet och forbattrat innovationsstod

Vi ska fortsatta att utveckla kommunens matning och analys av nojdkundindexinom
naringslivet och starka bilden internt och externt av hur viktigt det ar. Malsattningen ar
att starka naringslivsklimatet och forbattra Uppsalas position i olika foretagsrankingar.
Stodet till kommunens verksamheter i innovationsarbetet ska starkas for att 6ka
antalet innovationsinsatser och sakerstalla effekter internt och externt.

Starkt kris- och riskhanteringsformaga

Under dret ska flera atgarder genomforas for att starka kommunens formaga att
hantera samhallsstorningar, bland annat 6vning Havsorn. Kommunens
forsakringsskydd ska ses 6ver och det systematiska riskhanteringsarbetet kopplat till
forsakringsskyddet ska utvecklas.

Utvecklat samarbete med polisen och omradesarbete mot segregation

Under 2019 ska ett nytt samverkansavtal med polisen tas fram. | samband med
revideringen ses organisering och omfattning av avtalet 6ver. Samordningen for
genomforande av handlingsplan Gottsunda/Valsatra fortsatter. Det ska generera
forslag pa modell for hur kommunen ska arbeta for att motverka segregation.

Atgarder for battre luft och samarbeten for hallbar utveckling

Nuvarande &tgardsprogram for luft ska revideras. Atgarder behdver formuleras och
genomforas for att sakerstalla att miljokvalitetsnormerna for luft inte Gverskrids pa
Kungsgatan. Under aret ska ytterligare samarbeten inom hallbar utveckling etableras
och kommunikationsinsatser ska bidra till nya natverk och samarbetspartners.

Genomforande av europaparlamentsval

Europaparlamentsvalet genomfors 26 maj. Arbete infor, under och efter innebar stor
arbetsinsats for kommunen. Atgérder for att 6ka valdeltagandet samt ett sikert och
tillgangligt val ska genomforas. Efter valet ska utvardering genomforas.
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Nytt handlaggarstod och informationshanteringsplaner for alla namnder
Kommunens nuvarande handlaggarstod DokA ska bytas ut och ett nytt system ska
implementeras under aret. Det nya systemet ska forbattra arendeberedningsprocessen
och bidra till effektivare arbete mellan handlaggare och politik. Samtliga namnder ska
ta fram informationshanteringsplaner under projektledning av
kommunledningskontoret. Arbetet ska leda till kvalitetssakring samt digital och
rattssaker informationsforvaltning.

Utveckling av kommunikationsplattformar och forbattrad medborgarservice
Kommunens interna och externa plattformar for kommunikation ska forbattras genom
att kravspecifikationer formuleras och nya versioner arbetas fram under aret. Ett
servicelofte ska tas fram och ett kontaktcenter etableras. Malsattningen ar att
underlatta for chefer och medarbetare samt forbattra kommunens formaga att
tillhandahalla snabb och tillganglig medborgarservice. Under aret ska dven en vagin
for foreningar skapas for att forenkla kontakten med kommunen samt skapa ordning
och redai kommunens foreningsstod.

Utvecklade processer for analys, synpunktshantering, planering och uppféljning

En drsplan for analyser ska tas fram i syfte att forbattra kommunens analysférmaga
och mota upp politikens efterfragan. Prioriterade omraden for djupare analyser ska
identifieras. Kommunens synpunkthantering ska bli mer l&tt att anvanda for invanarna
samt bidra till verksamhetsutveckling. Kommunens planerings- och
uppfoljningsprocesser ska kartlaggas och utvecklas i syfte att 6ka forstaelse for
processen och férenkla arbetet. Det ska ge forutsattningar for forbattrad leveransi
delarna, 6kad fokus pd analys samt mindre tid pa administrering av processen.

Effektiv, modern arbetsplats och attraktiv arbetsgivare

En strategisk kompetensforsorjningsplan ska tas fram och ett aktivt arbete genomforas
med ledarskapsutveckling. Infor flytt till nya stadshuset tas en handlingsplan fram som
samlar vara utvecklingsinsatser for att nd malet om en modern arbetsplats. Det
omfattar allt fran digitala arbetsytor till digital kompetens hos chefer och medarbetare.
Rensning av kommunens digitala arbetsytor beraknas ge lagre kostnader for onddiga
licenser samt generera tidsbesparingar for chefer och medarbetare.

Ny telefonileverantor och starkt IT styrning

Under 2019 ska Uppsala kommun byta telefonileverantor, vilket kommer att innebara
en besparing pa 90 miljoner kronor under avtalsperioden. Samtliga leverantorsavtal
inom IT ska ses Over i syfte att starka leverantorsstyrning, ge okad leverans och
kostnadsbesparingar. Forvaltningsmodellen inom IT (PM3) ska tydliggoras, beskrivas
och inventeras for 6kad kontroll och kostnadsbesparingar.
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Verksamhetsplanering 2019

Malet for kommunledningskontorets verksamhetsplan ar att bidra till
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Kommunfullméktiges nio inriktningsmal styr verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. De satter
fokus pa ett gott livi ett hdllbart samhalle och en modern kommun.

Kommunledningskontorets olika perspektiv

Kommunledningskontorets gemensamma uppdrag ar att svara upp mot de politiska
ambitionerna och de behov som finns inom kommunens verksamheter och bolag,
Kontoret behdver dven utveckla sin egen verksamhet for att bli effektivare och med
okad kvalitet mota den politiska styrningen och ge stod till kommunkoncernen. Det
innebar att kontoret behdver genomfora utvecklingsinsatser ur flera perspektiv.

Politisk styrning

Politisk styrning genom uppdrag i Mal och budget, atgarder i program och
handlingsplaner samt namndmal i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Har ingar
aven kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Dessa ingar i kommunstyrelsens och
kommunledningskontorets verksamhetsplan.

Kommunovergripande styrning

Kommunovergripande och normativ styrning och utveckling inom stabers och
avdelningars verksamhetsomraden. Utgdr ifran identifierade utvecklingsbehov hos
forvaltningar och bolag. Dessa ingdr i kommunledningskontorets verksamhetsplan.

Egen férvaltning

Intern styrning och utveckling av kommunledningskontoret som egen forvaltning. Har
ingar implementering av normativ styrning i den egna forvaltningen och intern
utveckling som kraver samordning eller gemensamma insatser. Dessa ingar i
kommunledningskontorets verksamhetsplan.

Respektive stab och avdelning
Intern styrning och utveckling av staber och avdelningar. Dessa hanteras av respektive
stab eller avdelning och beskrivs inte i kommunledningskontorets verksamhetsplan.

Prioriterade leveranser 2019

De prioriterade utvecklingsinsatserna i féregaende avsnitt synliggors i tabellerna
under inriktningsmalen som prioriterade leveranser 2019. For dessa leveranser anges
dven forvantade effekter av insatsen samt hur dessa ska foljas upp under aret.

Relaterade styrdokument

| Mal och budget bilaga 11 finns en lista dver gallande aktiverande och normerande
styrdokument som berér kommunledningskontoret. | kommunstyrelsens
verksamhetsplan redovisas de politiskt beslutade planer och program som
innehaller atgarder riktade till kommunstyrelsen samt de jamstalldhetspolitiska
delmalen som kommunstyrelsens atgarder ska bidra till.
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1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Hdllbar ekonomisk utveckling dr en av forutsdttningarna for vilférd och behovs for att sikra
mdnniskors jobb, férsdrjning och sociala trygghet. Nér fler Uppsalabor kommer i arbete, férbdttras
ocksd forutsdttningarna for att trygga vélférden for invdnarna. En héllbar ekonomi innebdr att
kostnaderna inte éverstiger intdkterna och att kostnaderna inte éverfors pd kommande
generationer. Varje skattekrona ska anvéndas pd ett ansvarsfullt séitt och skatteuttaget inte vara
hégre én nédvéndigt. Samtidigt mdste det finnas utrymme for bade kvalitetsférbdttringar och
nédvéndiga investeringar i den véixande kommunen. Kommunens medel ska fortsdtta att
investeras pa ett sdtt som gér att de bidrar till en hdllbar utveckling. Kommunens upphandling ska
bidra till ekonomisk, social och ekologisk hdllbarhet. Kommunens resurser ska fordelas jamstdllt.
Kvinnor och mén, flickor och pojkar har lika réttigheter och ska ges lika villkor och mdjligheter att
sjélva forma sina liv och bidra till samhdillets utveckling.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan
Uppdrag 1.1: | samarbete med 6vriga parter forstarka Naringsliv och 2019-2021
naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i destination

ndringslivsprogrammet. (KS)

Uppdrag 1.2: Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att 6sa Ekonomi Lopande
finansiering samtidigt som kommunen stérker soliditeten. (KS och
fastighetsbolagen)
Uppdrag 1.4: Fortsatta att utveckla kommunkoncernens formaga att Upphandling Lopande
stélla sociala och miljdmassiga krav vid upphandling. (KS) och inkop
Uppdrag 1.5: Inratta ett upphandlingsrad. (KS) Upphandling 2019
och inkop
Uppdrag 1.6: Utvardera och utveckla arbetet med den sociala Social 2019
investeringsfonden samt riktlinje for sociala investeringar i syfte att héllbarhet
lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS)
Uppdrag 1.10: Inrétta en mikrofond for sociala foretag. (KS) Social 2019
héllbarhet
Uppdrag 1.12: Genomfdra en koncernovergripande kartlaggning hur Social 2019-2022

resurser fordelas mellan man och kvinnor senast 2022 i syfte attuppna  hallbarhet
en jamstalld resursfordelning.

Kommundvergripande styrning Ansvarig Tidplan

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F1.1 Utveckla resursfordelningen for att mota Ekonomi 2019-2020
ekonomiska utmaningar i en vaxande kommun.

Forvantad effekt: Andamalsenlig resursférdelning samt bittre planeringsunderlag avseende behov.
Uppfdljning: Nojdhet och acceptans hos politik och kommunledning (KLG).

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F1.2 Sakerstélla bemanningen for en god styrningoch  Ekonomi 2019
redovisning av kommunens stadsbyggnadsprojekt.

Forvantad effekt: Ordning och reda. Koncerngemensam och samlad bild 6ver konsekvenser av tillvaxten
fram till ar 2030 och ar 2050. Uppfoljning: Att stadsbyggnadsférvaltningen, utvecklingsledningsgrupp
samhallsbyggnad samt politik upplever att effekten ar uppnadd.

Forvaltningsmal F1.3 Utveckla dgarstyrningen i bolagskoncernen. Ekonomi 2019

Forvaltningsmal F1.4 Samordna och effektivisera administrationen. Ekonomi 2019-2020
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Kommundvergripande styrning Ansvarig Tidplan

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F1.5 Inféra system for e-handel som gor det lattare for -~ Upphandling 2019-2020
verksamheten att handla ratt och minskar kostnader. och inkop

Forvantad effekt: Lattare att gora ratt och tidsbesparing i verksamheten. Berdknad arlig besparing pa 21
mnkr nar samtliga bestallningar gors i systemet. Uppfoljning: Att systemet finns pa plats i december
2019.

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F1.6 Utveckla det interna stodet i upphandlingar Upphandling 2019
inom stadsbyggnad sa att affarsméssiga avtal uppnas. och inkdp

Forvantad effekt: Affarsmdssiga avtal som sakerstaller Uppsalas fortsatta tillvaxt. Uppf6ljning:
Upphandlingar ar genomforda och har medfort besparingar.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F1.7 Oka dialogen med leverantérsmarknaden Upphandling 2019
genom leverantdrstraffar, marknadsundersokningar infor och inkop

upphandling samt avtalsuppfoljning.

Forvantad effekt: Uppsala kommun ses som en d@n mer attraktiv affarspartner vilket resulterar i fler och
battre anbud och forbattrat naringslivsklimat. Uppf6ljning: Matning av néjdkundindex, antal
leverantdrstraffar samt RFI (metod att fa in synpunkter).

Forvaltningsmal F1.8 Infora ett virtuellt portféljkontor for att IT 2019
samordna och prioritera utvecklingsinitiativ.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F1.9 Utveckla forvaltningsmodellen inom IT (PM3). IT 2019
Alla forvaltningsobjekt ska vara beskrivna och roller besatta med ett

tydligt ansvarstagande i linje- och férvaltningsorganisation.

Forvantad effekt: Okad kontroll, effektivitet och kostnadsbesparingar i kommunens IT-systempark.
Uppféljning: Varje kvartal.

Forvaltningsmal F1.10 Digitalisera kommunens logistikfloden. IT 2020

Forvaltningsmal F1.11 Avveckla verksamhetssystemet IFS. IT 2019-2020
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2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistas i

Uppsala ér nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stdllning som evenemangs- och
motesstad. Uppsala dr en attraktivkommun fér kulturskapare att bo och verka i. Invdnare och
besdkare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation dér kulturell infrastruktur och det
offentliga rummet bidrar till en néira, trygg och inspirerande miljé. Tryggheten ska dka i hela
Uppsala. I Uppsala dr trygghet inte ett privilegium fér ndgra G utan en réttighet for alla och
Uppsala ska inte ha ndgot sdrskilt utsatt omrdde. Ett starkt omradesarbete férebygger och
férhindrar social oro. Insatser for att bekdmpa kriminaliteten kombineras med férebyggande
dtgdrder som ger resultat. Arbetet med att skapa forutséttningar for jamlik, jémstdlld och
tillgéinglig kultur, idrott och fritid fortséitter. Féretag véljer Uppsala som ett attraktivt alternativ for
nyetableringar och féretagande. Successivt forbdttras villkoren fér féretagare. Uppsala dren
kommun ddr nya och befintliga féretag ges forutsdttningar att starta och véxa. Med de nya foretag
som etablerar sig hir och befintliga som expanderar fér fler Uppsalabor ett arbete att ga till.
Samarbeten med Uppsalas universitet gér Uppsala till en stark kunskapsstad. Uppsala tar vara pd
innovationskraften bland kommunens entreprenérer, underldttar fér innovationer och
startupféretag samt utgor testbddd for ny teknik och smarta tjéinster. | Uppsala finns goda
forutsdttningar for socialt foretagande. Grén affdrsutveckling frdmjas och Uppsala bidrar med nya
gréna jobb, moderna l6sningar och exportmdjligheter av gron teknik.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan
NamndmalN2.1: | Uppsala kommun &r sékerhet en viktig vérdering Sakerhet och 2019-2020
och sakerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt. beredskap

Prioriterad leverans 2019
Namndmal N2.2: Starka krisberedskapen i kommunens alla Sékerhet och 2019
verksamheter. beredskap

Forvantad effekt: Starkt formdga att hantera samhallsstorningar. Uppféljning: Utvéardering av intraffade
héandelser och 6vningar visar pa en stérkt formaga jamfort med tidigare. Uppfdljning av antal leveranser.

Namndmal N2.3 Utreda omfattning av framtida behov av resurser for Naringslivoch 2019
att i 6kad utstrackning locka arrangemang och event till Uppsalainom  destination
ramen fér Convention Bureaus verksamhet. (KS, DUAB)

Uppdrag 2.1 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro Social 2019

samt Oka tryggheten. hallbarhet

Uppdrag 2.2: Inled ett systematiskt arbete med att bekdmpa de Sakerhet och 2019-2021

kriminellas ekonomi i samverkan med polis och andra myndigheter. beredskap

(KS)

Uppdrag 2.3: Stérka planeringen av det civila forsvaret. (KS) Sakerhet och 2019-2020
beredskap

Prioriterad leverans 2019

Uppdrag 2.4: Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av nérings- Naringslivoch 2019-2022

livsklimatet i samband med kommunkoncernens arsredovisning i destination

syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet. (KS och DUAB)

Forvantad effekt: Att raketklattra i Svenskt naringslivs och andra rankingar, vara en topp 10-kommun for
foretagen. Uppfoljning: Arlig analys och uppféljning med konkreta forflyttningspunkter och
malsattningar.

Uppdrag 2.5: Framja foretagande pa landsbygden. (KS) Naringslivoch 2019-2022
destination

Uppdrag 2.6: Vidta de dtgéarder som krévs for att nd EU:s Ekologisk Lopande

luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS och MNH) hallbarhet

Uppdrag 2.9: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut. Kansli 2019-2022
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Kommundvergripande styrning Ansvarig Tidplan

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F2.1 Se 6ver kommunens forsakringsskydd och Sakerhet och 2019-2020
utveckla det systematiska riskhanteringsarbetet. beredskap

Forvantad effekt: Krav och forvantningar fran kommunens forsakringsbolag efterlevs. En tydlig och
gemensam process for larande fran intréffade handelser och ett férebyggande fokus. Mindre sarbarhet
for forsakringsfragor. En mer attraktiv part for aterforsakringsmarknaden och pa sikt sankta kostnader.
Uppfélining: Arsrapport Svenska Kommun Férsakrings AB. Identifierade utvecklingsbehov dr hanterade.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F2.2 Teckna ett nytt samverkansavtal med polisen Sakerhet och 2019-2020
som inkluderar allt gemensamt arbete och hojer ambitionsnivan. beredskap

Arbetet mot organiserad brottslighet utgar fran befintlig samverkan.

Forvantad effekt: Utvecklad samarbetsformaga och underlattande av framtida samarbeten. Uppféljning:

Fler samarbetsomraden. Fler internt och externt har fatt kunskapshojande atgarder kring ekonomisk
brottslighet. Starkt formagan att forhindra, forsvara och polisanmala brott mot valfardssystemet.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F2.3 Genomféra och utvardera arbetet med Social 2019-2020
handlingsplan Gottsunda/Valsatra samt ta fram forslag pa modell for hallbarhet

hur kommunen ska arbeta for att motverka segregation.

Forvantad effekt: Kunskap om arbete i segregerade omraden som kan generaliseras och spridas.
Uppféljning: En modell for arbete i segregerade omraden finns framtagen.

Forvaltningsmal F2.4 Implementera ett kundstddssystem for att Naringsliv och 2019-2020
mojliggora battre och mer samordnad service till enskilda foretagoch  destination
organisationer.

Kommunledningskontorets egen utveckling Ansvarig Tidplan
Forvaltningsmal F2.5 Sakerstalla kommunledningskontorets formaga  Séakerhet och 2019
att hantera extraordinar handelse, till exempel genom utvecklad beredskap

samverkan med andra aktorer samt utbildning och 6vning.

Forvaltningsmal F2.6 Ta fram och faststélla ledningsplaner for ledning ~ Sékerhet och 2019
av kommunledningskontorets verksamhet vid allvarlig stérning. beredskap
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3. Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Ndir Uppsala viixer skapas nya méjligheter fér ekonomisk tillvéxt samtidigt som sociala klyftor
minskar och ekosystem ska bevaras och stdrkas. | Uppsala ska stad och land utvecklas
tillsammans. Den hdllbara stads- och landsbygdsutvecklingen sdkerstdller likvirdig tillgdng till
boende, kommunikationer, samhdllsservice och offentliga platser. Uppsala kommun ska vara
landets bésta landsbygdskommun med god tillgang till métesplatser, affirer, skolor, arbetsplatser
och kommunikationer. Den lokala utvecklingen av néringslivet samt byggande pa landsbygden
frémjas.

Uppsala ska vara vérldsledande i milj6- och klimatomstdéllningen samt férbéttra beredskapen for
ett fordindrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar klimatféréndringarna genom
omstdllning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt Uppsala 2050. Det stdller krav pd kraftfulla
insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Kommunens energi ska
komma frdn fornybara kéillor. Uppsala dr Sveriges bédsta cykelstad. Det egna markinnehavet ska
sdkra en ldngsiktig stads- och landsbygdsutveckling som tar hdnsyn till rekreation, biologisk
madngfald och vattenresurser. Vid eventuell exploatering av vardefull natur och Gkermark bor det
kompenseras genom exempelvis naturvdrdsinsatser i andra omrdden. Uppsalas vatten,
naturomrdden och parker hdller hég kvalitet och finns néira invénarna. Luft- och livskvalitet ska
forbdttras i stadskdrnan med hdnsyn till verksamheter och boende i city och deras behov.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan
NamndmalN3.1: Uppsala ska vara i framkant i milj6- och Ekologisk Lopande
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat hallbarhet

klimat.

Namndmal N3.2: Utveckla det strategiska arbetet for hallbar Social 2019-
utveckling i enlighet med Agenda 2030. hallbarhet

Prioriterad leverans 2019

Uppdrag 3.1: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och Naringslivoch 2019-2020
innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna destination

verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart

Uppsala.

Forvantad effekt: Fa effekt och kraft internt och sedan externt. Uppfoljning: Mata antal
innovationsinsatser och méata konkreta handlingar och projekt med effekt.

Uppdrag 3.2: Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet,  Social 2019-
okad trygghet och minskad segregation. hallbarhet

Uppdrag 3.4: Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for ~ Ekologisk 2019

att nd malet om fossilfritt Uppsala 2030. (KS) hallbarhet

Uppdrag 3.7: Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med Ekologisk 2019-2020
naringslivet, universiteten och organisationer framja testbaddar och hallbarhet

klimatsmart innovation i Uppsala. (KS)

Uppdrag 3.8: Oka dteranvandning och dtervinning genom forbattrade  Ekologisk 2019-2020
och enklare mojligheter for invanare att kéllsortera, samt vidta hallbarhet
atgarder for att 6ka forsaljningen pa Aterbruket.

Uppdrag 3.10 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet Ekologisk 2019-2021
med energieffektivisering och energisparande. hallbarhet

Uppdrag 3.18: Det ska upprattas en solkommunstrategi, vilken bland Ekologisk 2019
annat rymmer mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda hallbarhet

fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025. (KS
och samtliga bolag)
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Kommundvergripande styrning Ansvarig Tidplan

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F3.1 Revidera atgardsprogram for luft och genomféra  Ekologisk 2019-2020
atgarder for att sékerstalla battre luftkvalitet pa Kungsgatan. hallbarhet

Forvantad effekt: Miljokvalitetsnormerna for luft Gverskrids inte pa Kungsgatan. Uppfoljning: Avlasning
av uppmatta halter i december ar 2020.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F3.2 Utveckla informationen om miljé och klimat pa Ekologisk 2019
uppsala.se och etablera minst tre viktiga interna eller externa héllbarhet

samarbeten som far uppmarksamhet pa grund av sitt modiga och

innovativa tdnkande for att forstarka en hallbar utveckling.

Forvantad effekt: Underlattande av framtida samarbeten och marknadsféring av Uppsala som en
samarbetskommun. Nya relationer med andra kommuner, féretag och organisationer. Uppféljning:
Beskrivning av minst tre exempel och nya viktiga relationer med koppling till hallbarhetsarbetet.
Matning av antal besok pa hemsidan samt antal relaterade artiklar i media.




4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Vilférd och god folkhdilsa ska bygga ett hdllbart Uppsala. Att investera i barns utveckling éren av
de viktigaste vidgarna till social hdllbarhet och minskade skillnader i hélsa och utbildning. Barnets
bdista ska alltid sdttas i forsta rummet. Idrott och fritidsverksamhet samt féreningslivet stéirker
demokratin och méjliggdr méten, kunskap, upplevelser och integration. | Uppsala ér vi tydliga
med vilka véirderingar och normer som gdller i en demokrati. Uppsala dér en dppen, jadmstdlld och
solidarisk kommun som berikas av mdngfald och tar ansvar fér en bra integration. Integrationen
ska bli snabb och jamstélld. Néringslivet i Uppsala dr en naturlig partner for att forbéittra
integration och méjliggéra nyanléndas intréde pa arbetsmarknaden. Utifrdn ett inkluderande och
normkritiskt forhdllningssétt ska klyftorna mellan ménniskor och omréden minska. God hélsa ér
en grundldggande forutsdttning for médnniskors méjlighet att nd sin fulla potential och att bidra till
samhdllets utveckling. En god fysisk och psykisk hdlsa dr vésentlig for alla aspekter i livet.
Orsakerna till den 6kande psykiska ohdlsan ér komplexa och Uppsala arbetar och samverkar fér
att utveckla insatser och nya lésningar som frémjar psykisk héilsa och Gstadkomma en god och
jdmlik vard. Uppsala ska vara ett bra samhdlle att dldras i. Uppsala kommun ska jobba for att
forbdittra folkhdlsan och se till att fler éldre klarar sig ldngre pé egen hand. Aldres erfarenheter och
kunskaper ska tas tillvara. Aktivt arbete for att motverka Gldersdiskriminering och digitalt
utanférskap, bryta ofrivillig ensamhet och éka de dldres egenmakt gér att éildre har méjlighet att
leva ett gott liv, i trygghet och oberoende. Idrott, fritid och kultur utgdr en starkt bidragande faktor
for folkhdilsa och livskvalitet.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan

Namndmal 4.1: HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska Social 2019
kanna sig valkomna, inkluderade och trygga med att bli professionellt ~ hallbarhet
bemotta i kommunens verksamheter.

Uppdrag 4.1: Utveckla en dldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s  Social Vid behov
natverk. (KS och AMN) hallbarhet

Uppdrag 4.3: Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska ~ Social 2019
halsa samt starka samordningen mellan Uppsala kommun, Region hallbarhet

Uppsala och Upplandsstiftelsen. (KS)

Uppdrag 4.4: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och Social 2020
tidiga insatser for barn och unga, bland annat genom att utoka hallbarhet

Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN,

SCN, OSN, KTN och IFN)

Uppdrag 4.10: Ta fram en handlingsplan for snabbare etableringsamt ~ Social 2019
battre och jamstalld integration. (KS) héllbarhet
Uppdrag 4.11: Oka kidnnedomen och medvetenheten om barns Social 2019

rattigheter genom att genomfora ett kompetenslyft om barnrattinom  hallbarhet
kommunens verksamheter.
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5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mdjliggér for ett 6kat utbud av bostdder och arbetstillféllen som méter den
forvantade befolkningsékningen. Fér att kunna dra nytta av mdjligheterna néir vi blir fler och
forbdttra den goda livsmiljén ska kommunen skapa forutsdttningar for att det byggs 2000 till 3000
nya bostdder och skapas 2000 nya arbetsplatser drligen. Uppsala har en god blandning av
verksamhetsmiljéer och en flexibel bostadsmarknad med mdngfald i utbudet, i téta och blandade
milioer. Nya arbetsplatser har hég prioritet i planarbetet. Den nya bostadsformedlingen stdrker
kommunens attraktionskraft och underléttar for de bostadssékande. En 6kad andel hyresrdtter
moajliggor for fler att skaffa eget boende. En viil fungerande arbetsmarknad bidrar till den
attraktiva och trygga staden. | Uppsala ska alla bidra och fler invdnare ska komma i arbete. Det
betyder att alla som kan jobba ska jobba. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsdttningar for utveckling av bygg-, service- och
tjdnstendringar. Stod och innovativa ldsningar utvecklas fér personer som stdr ldngt frén
arbetsmarknaden. Att tidigt lira sig svenska och ta steget in pG arbetsmarknaden dr vdgen till en
snabbare och biittre integration i det svenska samhdllet. Att stélla sociala krav i upphandling dr ett
sétt for kommunen att 6ka sysselséttningsgrad och social integration. Forutsdttningar skapas for
att fler personer med funktionsnedsdttning ges méjlighet till arbete och sysselséttning.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan
Uppdrag 5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa Naringsliv och 2019-2022
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen. (KS) destination

Uppdrag 5.4: Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFl och Social 2020
arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att forbattra hallbarhet

tillgangligheten med avsikt att sarskilt starka nyanldanda kvinnors
stéllning pa arbetsmarknaden. (KS och AMN)

Uppdrag 5.5: | stérre utstrackning anvanda kommunens egna Gemensam Lépande
sysselséttnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service. service
Kommunledningskontorets egen utveckling Ansvarig Tidplan
Forvaltningsmal F5.1 Erbjuda platser for arbetsmarknadsinsatseroch  Alla 2019

feriearbete.




6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och ér en av de viktigaste grunderna for
vdlstand, hdlsa och jimlikhet. Utbildningen och ldrandet ska utga frén evidens och beprévad
erfarenhet. All utbildning ska frdmja och utveckla virderingar, kunskaper och fardigheter som
bidrar till hdllbar utveckling. En skola som kompenserar for olika forutsdttningar och bakgrund,
som bostadsomrdde och sociala férhdllanden, dr en forutsdttning for ett jamlikt samhdlle.
Modellen for skolval utvecklas for att kunna tillgodose énskemal i sG hég utstrdckning som méjligt
och kommunala skolor och fristdende skolor behandlas likvérdigt. Alla Uppsalas skolor ska vara
framgdngsrika och préglas av studiero, trygghet och fokus pd kunskap.

Utbildningen ska ge barn och elever forutsdttningar att minst nd kraven for godkénda
kunskapsmal och nd gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsdttningar att tillgodogdra
sig utbildning genom att deras utveckling och ldrande stimuleras i en trygg miljo under hela
utbildningskedjan, frén forskola till gymnasium. Varje barn ges rétt stod for att klara av
kunskapsmadlen. Férskola och skola ska ha tillréickliga kunskaper och resurser fér att méta barn
med sdrskilda behov. Elevhdlsan bidrar till att den psykiska hélsan ékar. Oavsett Glder ges
forutsdttningar for ett livsldngt ldrande, stindig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas méjligheter till omskolning for att
tillgodose arbetslivets och samhdllets krav pé dkad kompetens. Uppsala verkar for ett stéirkt
samarbete med Uppsalas bada universitet.

Sida 17 (28)

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan
Uppdrag 6.1: Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan HR 2020-
genom vidareutbildning och karridrbytarspar for medarbetare. (KS,

UBN)

Uppdrag 6.5: Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje Ekonomi 2019

barn det stod som behdvs for en fungerande skolgang. (UBN och KS)
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7. Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare
med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Uppsalas invdnare har méjlighet till ett aktivt liv. Invdnare med funktionsnedsdttning ska uppleva
trygghet, frihet och tillgéinglighet. Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun. Alla har réitten att
bestdmma 6ver sitt liv och styra sin vardag. Stéd, vdrd och omsorg har god kvalitet och utformas
utifrdn individens behov och férutsdttningar. Moderna hjdlpmedel och digital teknik ska anvéndas
for att 6ka sjdlvstdndigheten och ddrmed upplevelsen av trygghet, frihet och tillgénglighet for
invdnare med funktionsnedsdttning och deras anhdriga. Individens egna resurser tas till vara.
Tidiga och férebyggande insatser prioriteras fér att utiimna klyftorna. Grupper som har storst
behov beaktas sdrskilt och skyddet for utsatta barn stdrks.

Aldreomsorgen ska kdnnas trygg for Uppsalas dldre och deras anhériga. Det ska finnas valfrihet
for dldre att vilja utférare av omsorg, samtidigt som kvaliteten alltid ska vérnas. Kvaliteten inom
dldreomsorgen ska std i fokus, bade i egen och i upphandlad verksamhet. Tillgénglighets-
skapande dtgdrder i kommunens bostadsomrdden minskar behovet av sdrskilda boendeformer.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan
Uppdrag 7.2: | syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till Social 2020
anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering for méjliga hallbarhet

partnerskap med det civila samhillet och naringslivet. (KS, ALN, SCN,

OSN och IFN)

Uppdrag 7.4: Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett Social 2020

lokalt Seniorkort. (KS och ALN) hallbarhet
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8. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har mdnskliga réittigheter, demokrati, jamstalldhet och réittvisa som
utgdngspunkt. Uppsala kommun ska vara en féregéngskommun ddr ett aktivt demokratiarbete
leder till invdnare som forstar hur de kan pdverka och hur beslut fattas. Uppsalas invdnare ér
delaktiga och har inflytande. Uppsalas invdnare har Gsikter och forslag om kommunens utveckling
och dren resurs som ska tas till vara. Tekniska [6sningar och strategiska kommunikationsval
anvénds fér en innovativ, lyhérd och inkluderande medborgardialog. En aktiv dialog ska féras med
fackforbund, féretag, féreningsliv och civilsamhdllet. Kommunen verkar for ett 6kat och mer
jamlikt valdeltagande och stdrker underrepresenterade gruppers forutsdttningar till deltagande
och inflytande. Sérskild héinsyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett starkt
civilsamhdlle skapar métesplatser didr mdnniskor har méjlighet att aktivt delta i samhdillslivet. Ett
starkt partnerskap mellan flera aktérer bidrar till samhdéllsutvecklingen.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan
NamndmalN8.1: | Uppsala har alla som bor och verkar méjlighet till Social 2020
insyn och delaktighet i kommunens utveckling. hallbarhet

Uppdrag 8.1: Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU- Social 2019
parlamentsvaliomraden och for grupper med lagt valdeltagande héllbarhet

samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Prioriterad leverans 2019

Uppdrag 8.2: Utveckla och samordna kommunens Gemensam 2019-2020
synpunktshantering och felanmaélan i form av en vag in for service

medborgare. (KS)

Férvantad effekt: Okad andel fragor, felanmélningar och synpunkter kan hanteras i férsta ledet, vilket
forvantas ge upplevelsen av 6kad service i kommunen. Uppfoljning: Kontaktcenter finns pa plats.
(Gemensam service)

Forvantad effekt: Synpunkter anvands systematiskt som forbattringsforslag och méjlig innovation aven
pa koncerndvergripande niva. Uppfoljning: Statusuppfoljning manatligen. (Kvalitet och planering)

Uppdrag 8.3: Utokade e-tjdnster och digitala |6sningar for synpunkter,  Kvalitet och 2019
klagomal och fragor, med kunden medborgaren i fokus. (KS) planering

Prioriterad leverans 2019
Uppdrag 8.4: Forenkla administration och ansokning av foreningsstéd.  Social 2019
(KS) hallbarhet

Forvantad effekt: Det ar enklare for foreningar att anséka om foreningsstod. Uppfoljning: IT-systemet
finns pa plats.

Uppdrag 8.5: Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger ~ Social 2019
om trygghet for att tillsammans med invanare identifiera méjliga hallbarhet
atgarder for att 6ka tryggheten. (KS och GSN)

Uppdrag 8.7: Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som ror dem, Social 2019
dar samarbetet med elevkarer kan st som forebild dven fér andra hallbarhet
politikomraden.

Uppdrag 8.8: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran Kansli 2019-2020
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsséker och digital
informationshantering.

Uppdrag 8.10: Rattighetsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifran Social Lopande
erfarenheter av pilotprojekt 2018. (KS) hallbarhet
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Kommundvergripande styrning Ansvarig Tidplan

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F8.1 Sakra resurser och arbetssatt for ett sdkert och Kansli 2019
tillgdngligt genomfdrande av fortidsrostning och europaparlamentsval

26 maj. Alla réstmottagare ska utbildas och ges ratt ersattning. Allt

material ska dterstéllas och ordnas infor kommande val.

Forvantad effekt: Hogt valdeltagande, fa incidenter och avvikelser och inga 6verklagningar. Uppféljning:
Enligt projektplan. Enkat och utvardering som grund for process- och rutinbeskrivning infor valet 2022.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F8.2 Bista med metod och projektledare for att ta Kansli 2019-2020
fram underlag till némndernas informationshanteringsplaner. Bidra till

en god arkivorganisation inom samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Forvantad effekt: Kvalitativ, digital och rattssaker informationsférvaltning. Uppfoljning: Vid del- och
helarsuppféljning av KS /KLK VP 2019. Férvaltningsspecifika tidplaner.




9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Kommunen kénnetecknas av god service, tillgéinglighet och effektivitet i alla kontakter med
invénare, foretag, organisationer och besékare. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt
utifrGn innovationer, omvdrldsbevakning och sténdiga forbdttringar. Invénares, brukares och
medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av verksamheten.

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normbkritiskt
férhdliningssdtt. Uppsala ska vara en féregdngskommun vad gdller att anstdlla personer med
funktionsnedsdittning. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbdrare i férbdttring,
fordindring och medskapande. Kommunen har medarbetare med réitt kompetens att méta
invénare, foretag, organisationer och besékare. Ett aktivt arbete for ett jdmstdllt och héllbart
arbetsliv dér god social och organisatorisk arbetsmiljé kombineras med bra villkor och

utvecklingsmdjligheter ldgger grunden till formdgan att bade attrahera och behdélla medarbetare.

I Uppsala géiller lika l6n for lika arbete och alla medarbetare har rétt till heltid. | arbetet med
kommunens upphandlingar ska de fackliga organisationerna och ndringslivsorganisationer
involveras for att vdrna schyssta arbetsvillkor och sund konkurrens.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan Ansvarig Tidplan

Namndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande HR 2019-
arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget

ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla

ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna

nyskapande. .

Namndmal N9.2: Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap HR 2019-
mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del i att
gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande.

Namndmal N9.3: Kommunen kdnnetecknas av hog service, Kvalitet och 2019-2021
tillgdnglighet och effektivitet. planering

Prioriterad leverans 2019

Uppdrag 9.1: Starka den strategiska och operativa HR 2019
kompetensforsorjningen for kommunen som arbetsgivare med fokus

pa bristyrken.

Forvantad effekt: Okad formaga for kommunens kompetensférsérjning. Stérre resultat av insatser for
forvaltningarna. Uppfoljning: Underlag for beslut klart (samverkat, berett och férankrat). Strategi for
arbetsgivarvarumarke och sérskiljande bild av kommunen som arbetsgivare framtagen och aktiverad.

Uppdrag 9.3: | hdgre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens HR 2019
verksamhet utbildning och validering for att kunna fa fast tjdnst. (KS)

Uppdrag 9.5: Forbattra foretagens villkor i Uppsala med méjlighet till Naringslivoch 2019-2022
enklare kontakter, 6kad dmsesidig forstaelse och snabbare destination

handlaggning. (KS, GSN och PBN)

Uppdrag 9.6: Intensifiera arbetet med att dtgérda strukturella HR 2019-
skillnader pa grund av kon.

Uppdrag 9.8: Ta fram atgardsprogram for att framja fysisk aktivitet, HR 2019
frisknarvaro och 6kade hélsotal bland anstallda i Uppsala kommun
samt 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. (KS)

Uppdrag 9.9: Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och HR 2019
utifrdn det starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar

arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress.

(KS, ALN, OSN och UBN)

Uppdrag 9.10: Ta fram en plan pa hur kommunens utkopskostnader HR 2019
ska minska. (KS)
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Kommundvergripande styrning Ansvarig Tidplan

Forvaltningsmal F9.1 Ta fram en tydlig, attraktiv och sarskiljande bild HR 2019
av oss som arbetsgivare bade generellt och for identifierade
verksamhetskritiska bristkompetenser.

Aktivitet F9.1.1 Utveckla "Karriarsidor” for var synlighet som arbetsgivare pa uppsala.se

Forvaltningsmal F9.2 Utveckla kompetens och metoder for HR 2019
personalekonomi kopplat till bemanningsplanering samt
hélsofrdmjande insatser.

Forvaltningsmal F9.3 Utveckla kompetens och stod i HR 2019
forandringsledning.

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F9.4 Ta fram ett servicelofte samt riktlinjer for telefoni  Kommunikation 2019
och e-post.

Forvantad effekt: Ett tydligt atagande och normerande styrning som mojliggor ett gott bemdtande.
Uppfdljning: Resultat i SCB:s medborgar-undersokning och Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F9.5 Inféra en ny version av uppsala.se dar uppsala Kommunikation  2019-2020
vaxer, naringsliv och eventuellt vard- och omsorgswebben ar

integrerade.

Forvantad effekt: Forbattrad medborgarservice for medborgarna. En mer attraktivkommun for
naringsliv, etablerare och potentiella medarbetare. Uppfdljning: Resultat i webbmatningar.

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F9.6 Ta fram riktlinjer for intern kommunikation samt ~ Kommunikation 2019
en kravspecifikation for nytt intranat.

Forvantad effekt: Forbattrad internkommunikation for kommunens chefer och medarbetare.
Uppfoljning: Pa sikt genom resultat i medarbetarundersékningen

Forvaltningsmal F9.7 Utforma en modern informationshantering. Utveckling och 2019-2021
utredning

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F9.8 Infora ett digitalt handlaggarstod (DHS) for Kansli 2019-2020
samtliga namnder och ndgra bolagsstyrelser. Utveckla en digital

process for namndhandlingar.

Forvantad effekt: En transparent drendeprocess som underléttar samarbetet mellan forvaltningar och
vissa bolag. Arendesystemen DokA, Ecos och ByggR ersitts. Digitalisering av allt bevarande. Uppfdljning:
Vid uppfoljningstidpunkter i projektplanen samt ordinarie verksamhetsuppféljning.

Forvaltningsmal F9.9 Inféra e-arkiv som gor arkiverad information Kansli 2019
langsiktigt tillgdnglig och anvéndbar.

Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F9.10 Ta fram en handlingsplan som samlar véra Utveckling och 2019-2021
utvecklingsinsatser for att nd malet om en modern arbetsplats. utredning

Forvantad effekt: Tydlig plan for aktivering av nya arbetssatt och metoder. Mota det 6kande behovet av
ett hallbart arbetsliv (arbetsmiljo, arbetstid, tillit, verksamhetsstyrning, hdgre HME och NKI). Ger
forutsattningar for en mer effektiv kompetensforsorjning och traffséker ledarutveckling. Minskade
kostnader for licenser, forvaltning och tid som atgar for att leta efter information. Uppféljning: | enlighet
med kommande projektplan. Plan for aktivering och identifierade ledarbeteenden framtagna.

Aktivitet F9.10.1 Ta fram tydliga beskrivningar av kompetenskrav for ledare och medarbetare avseende
dialoger, metoder och digitala arbetsformer. (HR)

Aktivitet F9.10.2 Identifiera 6nskade ledarbeteenden och ta fram en plan for aktivering av
ledarbeteenden. (HR)

Aktivitet F9.10.3 Ta fram en plan for avveckling av dubbla digitala l6sningar for lagring och delning av
information. (Utveckling och utredning)

Forvaltningsmal F9.11 Etablera forutsattningar for att utveckla, Utveckling och 2019
producera, leverera, administrera och f6lja upp e-utbildningar. utredning
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Kommundvergripande styrning Ansvarig Tidplan
Prioriterad leverans 2019
Forvaltningsmal F9.12 Byta telefonileverantor i kommunen. IT 2019

Forvantad effekt: Arlig besparing pa 20 miljoner kronor under avtalsperioden. Uppféljning: Lopande
enligt projektplanens olika leverenstillfallen.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F9.13 Se 6ver samtliga leverantorsavtal och utpekade 1T 2019
avtalsforvaltare inom IT i syfte att starka leverantdrsstyrning, ge 6kad

leverans och kostnadsbesparingar.

Forvantad effekt: God leverantorsstyrning 6kad leverans och kostnadsbesparing. Uppf6ljning:
Uppfdljning varje kvartal.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F9.14 Identifiera vita flackar och prioriterade Kvalitet och 2019-
omraden for analys. Ta fram en arsplan for [6pande analyser. planering

Konkretisera samarbetet med universitetet for

samhallsutvecklingsanalyser.

Forvantad effekt: Forbattrad analysformaga. Vi gor analyser inom ratt omraden. Uppf6ljning:
Statusuppféljning manatligen.

Prioriterad leverans 2019

Forvaltningsmal F9.15 Kartldgga och visualisera processen for Kvalitet och 2019-
namnders och bolagsstyrelsers planering och uppféljning med rutiner  planering

och mallar. Ta fram kravspecifikation for upphandling av systemstod.

Férvantad effekt: Okad forstielse for processen och enklare att géra rétt. Forbattrad leverans i delarna,
mer fokus pa analys och mindre tid for administrering av processen. Pa sikt forbattrat IT-stod for
verksamheten i processen. Uppfoljning: Statusuppféljning manatligen.

Forvaltningsmal F9.16 Utveckla ett effektivt projektarbete. Utveckling och 2019
utredning
Forvaltningsmal F9.17 Tydliggora och kommunicera Kansli 2019

beredningsprocessen.

Aktivitet F9.17.1: Tillgangliggora information digitalt till alla fortroendevalda. (Kansli)

Aktivitet F9.17.2: Se 6ver ndmndernas delegationsordningar till foljd av ny mandatperiod. (Kansli)
Aktivitet F9.17.3: Utbilda nya fortroendevalda. (Kansli)

Aktivitet F9.17.4: Utveckla fortroendevaldas sakerhet. (Sakerhet och beredskap)

Aktivitet F9.17.5: Kommunicera infor och efter namnd. (Kommunikation)

Forvaltningsmal F9.18 Anskaffa systemstdd for att styra och leda IT 2019
kvalitet inom socialférvaltningen.
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Kommunledningskontorets egen utveckling Ansvarig Tidplan

Forvaltningsmal F9.19 Sékerstalla ett strukturerat arbete for HR-chef KLK 2019
kompetensforsorjning genom hela kedjan fran att synas som

arbetsgivare till introduktion, kompetensutveckling och avveckling av

medarbetare.

Aktivitet F9.19.1 Gora en kompetensinventering for 6verblick Gver behov av kompetens-forsérjning pa
kort och lang sikt. Oversyn av AID-koder, titlar och roller.

Aktivitet F9.19.2 Identifiera faktorer som bidrar till en positiv berattelse om oss som attraktiv
arbetsgivare.

Aktivitet F9.19.3 Sakerstélla att avslutssamtal genomfors.

Forvaltningsmal F9.20 Ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla HR-chef KLK 2019
medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin

arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna

gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande.

Aktivitet F9.20.1 Minimera negativ stress genom en tydlig organisation dar chef och medarbetare vet vad
som forvantas.

Aktivitet F9.20.2 Planera for dialogtraning, individuellt och i grupp.

Forvaltningsmal F9.21 Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap HR-chef KLK 2019
som mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del
i att gora skillnad, arbeta tillsammans och vdalkomna nyskapande.

Aktivitet F9.21.1 Gora en Oversyn av chefers forutsattningar.

Aktivitet F9.21.2 Utveckla chefs-API for att inspirera i ledarskapet och skapa helhetssyn inom
forvaltningen.

Aktivitet F9.21.3 Fortsatta aktivering av vardegrund.

Forvaltningsmal F9.22 Utveckla matristeamen i syfte att mer Stabsdirektor 2019
samordnat st6dja forvaltningarna genom den normativa styrningen.

Forvaltningsmal F9.23 Sakerstalla och synliggora hur de samlade Stabsdirektor 2019
stabsverksamheterna bidrar till att skapa effektivitet, kvalitet och
verksamhetsnytta i kommunen.

Forvaltningsmal F9.24 Méjliggdra enade arbetssatt och enad styrning Kvalitet och 2019
som Ett kommunledningskontor. planering

Aktivitet F9.24.1 Samordna nérliggande processer for basta effektivitet och utvecklingsarbete.

Forvaltningsmal F9.25 Strukturerad och samordnad uppféljning av Kontorsgrupp 2019
nyckeltal inom olika stodfunktioner.

Aktivitet F9.25.1 Identifiera relevanta nyckeltal.
Aktivitet F9.25.2 Ta fram en gemensam och samordnad arsplanering for nyckeltalsuppfoljning.




Budget 2019

Kommunledningskontorets driftbudget utgar fran Mal & budget och budget &r i balans.
Inom kommunledning uppgar kostnaderna till 1 581 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag som uppgar till 371 miljoner kronor, taxor, avgifter,
ovriga intakter och fordelning av stabskostnader och IT-verksamheten uppgar till 1 210
miljoner kronor.

| kommunledningskontorets budget for 2019 finns riktade satsningar fran Mal och
budget pa ungefar 26 miljoner kronor. Satsningarna omfattar bland annat atgarder
som syftar till att stérka den sociala hallbarheten. Fokus ligger pa trygghet och sakerhet
framfor allt i Gottsunda och Valséatra. Satsningar ar ocksa riktade mot att starka
mojligheter till foretagande och innovation, framfor allt inom tech-sektorn. Ytterligare
ett omrade ar satsningar for Uppsala som evenemangsstad dar resurser riktas mot
bland annat idrottsarrangemang som O-ringen och innebandy-VM.

Kommunledningskontoret 2019

belopp i miljoner kronor Arsarbetare netto Kostnader Kommunbidrag  Ovrig finansiering
KLK - ledning 1 20 371 1210
Staber 514 719
Ledning 1 2
Ekonomi 108 97
Kommunikation 85 81
HR inklusive personalorganisation 124 120
Upphandling 25 22
IT 172 397
Kansli, strategi och planering 142 284
Ledning 1 2
Kvalitet och planering 17 19
Héllbarhet Social & Ekologisk 30 55
KS - avgifter & bidrag 0 45
Utveckling och utredning 9 11
Sakerhet och beredskap 9 51
Kansli 63 53
Kansli, politik 14 48
Gemensam service 652 517
Ledning 3 0
Avdelning service 78 121
Avdelning maltisservice 355 296
Avdelnig stadservice 216 100
Naringsliv och destination 12 42
Kommunledningskontoret 2019 1322 1581 371 1210

Kommunledningskontorets investeringsram uppgar till 54 miljoner kronor. Till det
tillkommer pagdende investeringar som annu inte avslutats och fortsatter under 2019.
Kvarvarande medel av pagdende investeringar uppgar preliminart till 14 miljoner
kronor och faststalls i samband med arsbokslutet.

Kommunledningskontoret - investeringsmedel 2019 (belopp i mnkr)

Budget 2019
IT 41
Ovrigt 13
Pagdende, dverforing av ram fran 2018 faststalls senare

Total budget 54

Sida 25 (28)



Sida 26 (28)

Arenden till kommunstyrelsen

Genom att i samband med verksamhetsplaneringen identifiera kommande drenden till
kommunstyrelsen sakerstalls en val fungerande drendeprocess.

Arenden for politisk Ansvarig Tidplan

Utvecklad agarstyrning i bolagskoncernen Ekonomi 2019

Reviderat atgardsprogram for luft Ekologisk hallbarhet ~ Host
2019 -

2020

Handlingsplan for att nd malet om fossilfritt Uppsala 2030 (ev.
tjianstemannaniva)

Ekologisk hallbarhet 2019

Handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld Social hallbarhet 2019
integration
Reviderad besoksnaringsstrategi Néringslivoch Host
destination 2019
Strategisk kompetensforsorjningsplan for kommunstyrelsen HR 2019
Strategisk kompetensforsorjningsplan for hela kommunen HR Host
2019
Eventuellt strategi/plan for halsoframjande arbete i kommunen HR 2019
Beslut om konstruktion for ratt till deltid HR 2019
Identifiera tillgangar for mojlig avyttring Ekonomi 2019
Reviderad riktlinje for sociala investeringar Social hallbarhet 2019-
Inratta en mikrofond for sociala foretag Social hallbarhet 2019-
Plan for reservkraft och aktualisering av Styrel Sakerhet och 2019-
beredskap 2020
Reviderad sponsringspolicy Kommunikation 2019
Genomfdra klimatvecka Ekologisk hallbarhet 2019
Handlingsplan for att nd malen om installerad solenergi Ekologisk hallbarhet 2019
Handlingsplan for att forbattra ungas psykiska halsa Social hallbarhet 2019
Barn och ungdomspolitiskt program och handlingsplan Social hallbarhet 2019
Policy och riktlinje for internationellt arbete Kvalitet och 2019
planering
Reviderad riktlinje for styrdokument Kvalitet och 2019
planering
Reviderad riktlinje for namnder och bolags verksamhetsplanering, Kvalitet och 2019
uppfoljning samt interna kontroll planering
Inrattande av upphandlingsrad Upphandling och 2019
inkop
Riktlinjer for tillaggsbelopp som ger varje barn det stéd som behévs ~ Ekonomi 2019
Informationshanteringsplan for kommunstyrelsen samt Kansli 2019
informationshanteringsplaner for ekonomi- och HR-handlingar
Riktlinjer for Uppsala kommuns webbnérvaro Kommunikation 2019-
2020
Reviderade studentriktlinjer Naringsliv och Host
destination 2019
Reviderad delegationsordning Kansli T22019
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Risker

En risk &r en osdkerhetsfaktor som kan paverka mojligheterna att uppna
kommunledningskontorets mal. | riskanalysen identifieras och varderas risker och
atgarder tas fram for hur riskerna ska hanteras. Atgérder hanteras antingen i
verksamhetsplanen eller internkontrollplanen.

Hot mot demokratin: Risk for fortroendeskada och odemokratiska beslut till fljd av att
kommunen inte upptécker paverkansoperationer i tid. Risk for att intresset for att arbeta som
fortroendevald minskar till foljd av hatskt debattklimat och hot. Hanteras genom atgarder om
starkt sakerhetsskydd och 6kad sakerhet for fortroendevalda.

Digitalisering: Risk for ineffektiv digitalisering och informationssakerhetsbrister till foljd av
avsaknad av gemensamma prioriteringsprocesser, brister i digital kompetens och otydliga
strukturer for informationshantering. Hanteras genom atgarder om koordinering och
prioritering av digitaliseringsinitiativ, starkt digitaliseringskompetens och modern
informationshantering. Informationssakerhet hanteras @ven i internkontrollplanen.

Kompetensforsorjning: Risk for att verksamheten inte har ratt kompetens och ledare till foljd
av generationsvaxling, en rorlig arbetsmarknad, nya kompetenskrav och otillrackliga
forutsattningar for ledaruppdraget. Hanteras genom atgéarder om en starkt kompetens- och
ledarforsorjning och ett rimligt och hanterbart ledaruppdrag.

Ekonomisk sarbarhet: Risk for minskade ekonomiska resurser till karnverksamheten pa grund
av konjunkturnedgéng med patagliga foljder for sysselsattning och kommunens ekonomi, hog
belaning och stigande rantor. Hanteras genom atgarder om att identifiera majliga tillgangar for
avyttring samt 6versyn av resursfordelningsmodellen.

Miljo- och klimatsomstallning: Risk for att kommunen inte lyckas klara miljo- och klimat-
omstéllningen i tillrackligt snabb takt for ett hallbart samhalle. Hanteras genom atgarder om att
kommunen ska vara i framkant i omstallningen och sakerstalla ett fossilfritt Uppsala 2030.

Okat servicetryck: Risk for fortroendeskada till f5ljd av att kommunen inte verksamhets-
utvecklar i den takt som medborgarens forvantningar foréandras. Hanteras genom atgarder om
att utveckla kommunens medborgarservice och synpunktshantering samt fler e-tjanster.

Bristande information: Risk for att felaktig information om kommunen sprids via kanaler som
kommunen inte kan ansvara fér och att medborgare inte nas av den information de behéver pa
grund av att de inte anvander de informationskanaler som kommunen anvander. Risk for att
medarbetare inte har ratt information om kommunen och bidrar till att sprida felaktig eller
otillracklig information. Hanteras genom atgarder om att utveckla kommunens webbnarvaro
och internkommunikation.

Sannalikhet

Hot mot demokratin

Cigitalisering

Kompetensforsorjning

Ekonomisk
sarbarhet

Miljo- och klimat-
omstillning

Okat servicetryck

Bristande
information internt
och externt

1 2] 3 4|Konsekvens
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Uppfoljning

Uppfdljning av kommunledningskontorets verksamhetsplan gors i samband med
apriluppfoljning, delarsbokslut per augusti samt vid arsbokslut. Uppféljningen
kommer att folja den uppfoljningsplan som ar en bilaga till kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

Indikatorer och nyckeltal

| Ml och budget 2019-2021 finns indikatorer kopplade till inriktningsmalen. |
kommunstyrelsens verksamhetsplan beskrivs vilka indikatorer och kompletterande
nyckeltal som galler for kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret valjer for egen
del att folja ett urval av nyckeltal enligt tabellen nedan.

Nyckeltal Uppféljning Syfte

Resultat per stab och Manadsvis Pa sikt ska uppfoljning av nyckeltalet samt vidtagna

avdelning, med atgarder leda till battre budgetar och prognoser

kommentarer fran genom att cheferna far koll pa bland annat kostnader,

cheferna intakter och periodiseringar.

Verksamhetskostnader, Manadsvis Genom att det framgar vilka kostnader som snabbare

personalkostnader samt och i hogre grad kan paverkas under pagaende

ovriga kostnader. budgetar ska nyckeltalets gruppering av kostnader
underlatta vid val av kostnadseffektiviserande
atgarder

Antal arsarbetare Manadsvis Nyckeltalet anvénds for att folja malsattningen om en
effektiv verksamhet.

Sjukfranvaro Manadsvis Nyckeltalet anvéands for att folja mélsattningen om en
halsoframjande arbetsmiljo.

Arsarbetstidssaldon Tertial Uppfoljning gors av avvikelser samt vidtagna atgarder.

Kompetensforsorjning Manadsvis Genom en standardiserad manadsrapportering pa

enhetsniva kring rekrytering, uppsagning och
pensionering som fangar nulage och néra framtid
mojliggodrs samordning av rekryteringar vilket i sin tur
ger forutsattningar for effektivisering och intern
rorlighet.
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Sammanfattande kommentarer

Tabell 1: Intern resultatrakning 2019 (inklusive kommuninterna poster)
Utfall Budget

jan-feb jan-feb Avvikelse Utfall Budget
Belopp i tkr 2019 2019 utfall/budget jan-feb 2018 helar 2019
Verksamhetens intakter 2239510 2251201 -11691 2126179 13260770
Verksamhetens kostnader -4283064  -4294529 11464 -4 029 358 -25007 065
Avskrivningar -39417 -39702 285 -37088 -241633
Verksamhetens nettokostnader -2082971 -2083030 59 -1940 267 -11987928
Skatteintakter 1817562 1817000 562 1760009 10902 000
Generella statsbidrag och utjdamning 237333 218322 19011 191780 1309933
Finansiella intakter 37868 47832 -9965 33954 285387
Finansiella kostnader -29 619 -43675 14 056 -26 000 -260 574
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Resultat -19 827 -43 550 23722 19476 248818

Manadsrapporten per februari bygger pa kommunfullmaktiges beslutade mal och
budget 10-11 december 2018 (KSN-2017-3559). Den 25 februari 2019 fattade
kommunfullmaktige beslut om justering av budgetram 2019 (KSN-2019-0250) dar 118
mnkr tillkom i intakter fran generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,
samtidigt utokades kommunbidraget med 79 mnkr (varav borttagna effektiviseringar
57 mnkr). Beslutet paverkar ndmnderna saval som finansforvaltningens intdkter och
kostnader. Dessa budgetjusteringar har emellertid per februari inte gjorts i
ekonomisystemet, ddrmed tar manadsrapporten per februari ej hdnsyn till
forandringarna. | nastkommande manadsrapport per mars kommer budget och
kommunbidrag att vara uppdaterade.

For februari 2019 redovisar kommunen ett underskott om 19,8 mnkr, vilket dr en
positiv avvikelse pa 23,7 i forhallande till budget for perioden, dock blir avvikelsen
mindre nar hansyn tas till kommunfullmaktiges beslut den 25 februari. Periodens
resultat ar 39,3 mnkr lagre dn motsvarande period 2018. En heldrsprognos kommer att
l@dmnas i samband med deldrsuppfoljningen per mars.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott om 17,7 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse
pa 17,5 mnkri forhallande till budget fér perioden. Den huvudsakliga orsaken ar att de
generella statsbidragen och kommunalekonomiska utjamningen ar 19 mnkr hogre an
budgeterat. Detta beror pa att finansforvaltningens budget per februari inte justerats
enligt kommunfullmaktiges beslut den 25 februari. Skatteintdkterna ligger i niva med
budget. Intdkterna for PO-palagg ar lagre an budgeterat med drygt 7 mnkr framst pa
grund av att [dnesumman ar lagre an forvantat. De finansiella intakterna och
kostnaderna ar lagre an budgeterat.

For perioden redovisar namnderna tillsammans ett underskott om 37,5 mnkr, vilket ar
en positiv avvikelse pa 6,2 mnkr i forhallande till budget for perioden (se tabell 2 nedan
under rubriken ”Resultat per namnd”). Uppmarksamma att nar hansyn tas till
kommunfullmaktigebeslutet 25 februari forbattras respektive namnds resultat
eftersom intakterna (kommunbidrag) enligt beslutet utdkas pa helarsbasis.

Ett underskott mot budget for perioden finns inom socialndmnden, omsorgsnamnden,
aldrenamnden, gatu- och samhallsbyggnadsnamnden, plan- och byggnadsnamnden,
raddningsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden. Ovriga namnder har
overskott i forhallande till budget fér perioden. En heldrsprognos kommer att ldmnas i
samband med delarsuppféljningen per mars.
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Omsorgsnamndens underskott aterfinns framforallt inom ordinart boende och da
framst inom personlig assistans, underskottet beror pa hogre personalkostnader an
budgeterat. Aven dldrendmndens underskott ar férenat med hogre personalkostnader
som foljd av 6vertaganden av vardboenden till egen regi fran extern regi, underskottet
aterfinns framforallt inom sarskilt boende. Omsorgsnamnden och dldrenamnden star
infor betydande utmaningar och hade redan vid ingangen av 2019 underskott i sina
verksamheter. Néamnderna arbetar intensivt med atgardslistor som kommer att
presenteras i deldrsuppfoljningen per mars.

Underskottet inom socialnédmnden aterfinns framforallt inom verksamheten for
ensamkommande, bedomningen ar dock att namnden kommer att uppna ekonomi i
balans. Namnden har fortsatt utmaningar inom barn- och ungdomsverksamheten.
Gatu- och samhallsbyggnadsnamndens underskott ar forenat med okade
kapitalkostnader, vintervaghallning samt att vagbidrag utbetalats tidigare an
budgeterat. Underskottet inom plan- och byggnadsnamnden beror pa minskade
intakter inom detaljplaneverksamheten som foljd av att drenden inte beslutats enligt
plan. Radddningsnamndens underskott beror pa oklarheter i lokalhyreskostnader,
bedémningen ar dock att namnden kommer att uppna ekonomi i balans. Underskottet
inom miljo- och halsoskyddsndamnden beror pa en eftersldpning av intakter och
utfardandet av arsfakturor for tillsyn, bedomningen ar att intakterna tillkommer under
mars-april manad och att namnden uppnar en ekonomi i balans.
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| januari 2019 hade Uppsala kommun en ackumulerad total sjukfranvaro om 6,9
procent. Det ar i niva med den ackumulerad sjukfranvaro vid samma tidpunkt 2017,
som da lag pa 7,1 procent. Den totala utplanade trend som borjade under 2017 har
hallit i sig under aret, och en tillfallig 6kning under vintermanaderna ar en
normalfluktuation.

Aldrenamnden redovisar av namnderna den hogsta sjukfrénvaron med 9,1 procent i
januari 2019, vilket ar nagot hogre an samma tidpunkt foregdende ar (8,5 procent).
Nast hogst sjukfranvaro har omsorgsnamnden som redovisar strax 6ver 7 procents
sjukfranvaro, tatt foljd av utbildningsnamnden med 7,0 procent. Lagst sjukfranvaro
redovisar raddningsndmnden med drygt 2 procents franvaro, féljd av miljé- och
halsoskyddsnamnden som redovisar strax under 4 procent.

Generellt sett sa har Uppsala kommun f6ljt med den nationella trenden med en
okande sjukfranvaro de senaste tre aren. Dock har trenden stabiliserats under 2017 och
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efter en kortvarig 6kning under 2018 ars forsta manader holl trenden i sig under hela
2018. Dock ser vi inte ndgon spontan sankning av sjukfranvaron.

Léng- och korttidssjukfrdnvaro ackumulerad

| januari 2019 var den ackumulerade langtidsjukfranvaron 3,3 procent, vilket &r nagot
lagre an motsvarande period féregaende (3,7 procent). Den ackumulerade
kortidssjukfranvaron var i januari 3,6 procent, vilket ar nagot hdgre an motsvarande
period foregaende ar (3,4 procent). Den nagot hogre korttidsfranvaron kan forklaras av
att vi garinien mer infektionstat arstid. Kulturnamnden redovisar en 6kad
langtidssjukfranvaro jamfort med de tva senaste aren, men 6kningen ar inte markant.

Medarbetare

Uppsala kommun
14 000

Budget
12 000 - Utfall
10000 - ------ - - - e e e e mmmmmmm—mmmmm—m—-——=a-

BOOD — - - - - - - - - oo e e emmo oo

6 000
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Antalet medarbetare enligt SKL ligger i januari ndgot 6ver budget. Ingen av ndmnderna
rapporterar att avvikelser ar oroande, vilket kan antas bero pa att férandrad
servicebehov och forandrade interna forutsattningar som ligger inom ett normalt
fluktuationsintervall.
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Resultat per namnd
Utfall Budget Utfall
jan-feb jan-feb Avvikelse jan-feb
Beloppitkr 2019 2019 utfall/budget 2018
Utbildningsnamnden (UBN) -18984 -35862 16878 2524
Arbetsmarknadsnamnden( AMN) 1337 210 1127 3654
Socialndmnden (SCN) -3483 -209 -3274 8630
Omsorgsnamnden (OSN) -7120 2732 -9853 -979
Aldrendgmnden (ALN) -8712 3 -8714 3047
Kulturndmnden (KTN) 1731 -118 1849 -30895
Idrotts och fritidsnamnden (IFN) 7516 53 7463 2399
Gatu och samhaéllsmiljonamnden (GSN) -9718 -7 -9711 -2810
Plan och byggnadsnamnden (PBN) -1816 0 -1816 -3666
Namngivningsnamnden (NGN) 10 1 9 3
Raddningsndmnden (RAN) -1405 831 -2235 -746
Miljo- och halsoskyddsndmnden (MHN) -772 366 -1138 1360
Overférmyndarnamnden (OFV) 205 -180 386 122
Valndmnden (VLN) 158 1 157 817
Kommunstyrelsen (KS) 3508 -11559 15067 -1004
KS - kommunledningskontoret (KLK) 1009 -12363 13371 9749
KS - stadsbyggnadsférvaltningen (SBF) 2500 804 1696 -10753
Totalsummanamnder -37545 -43739 6194 -17 546
Finansférvaltningen 17717 189 17528 37022
Totalsummakommun -19 827 -43 550 23722 19476

Utbildningsnamnd (UBN)

Periodens resultat ar ett underskott om 18,9 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse pa
16,9 mnkr i férhallande till budgeterat underskott 35,9 mnkr for perioden.

Avvikelser for systemledarrollen (hemkommun), med ett 6verskott om 10,4 mnkr,
aterfinns inom framst grundskola och beror pa farre elever dn budgeterat for
perioden. Uppskjutet beslut om nya barn- och eleversattningar 2019 till
verksamheterna leder ocksa till att en lagre ersattning an budgeterat utbetalas.
Ersattningsnivaerna kommer att justeras fran maj manad.

Awvikelser aterfinns dven inom den kommunala huvudmannen med 6,5 mnkr lagre
underskott an budgeterat. Intakterna ar lagre till foljd av uppskjutet beslut om
ersattningar. Lagre intakter balanseras av att kostnaderna avviker mer mot budget
an intakterna. Personalkostnaderna inom grundskola ar lagre vilket beror pa att
nya statsbidrag for framforallt Likvardig skola inte har nyttjats enligt budget.
Planering av insatser enligt statsbidraget pagar. Ovriga kostnader ar ocksa lagre
och framst inom gymnasieskola, kostnaderna bedoms dock uppkomma senare
under aret och uppna arsbudget.

Sjukfranvaron ar 0,5 procent lagre i januari an foregaende ar. Langtidssjukfranvaron
har sjunkit inom alla skolformer. Inom forskola, som har den hégsta sjukfranvaron, ar
den 0,9 procent lagre an 2018. Antal arsarbetare &r 5 355, vilket &r 164 fler an januari
2018. Okningen &r inom grundskola och gymnasieskola.
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Arbetsmarknadsnamnd (AMN)

Periodens resultat &r ett 6verskott om 1,3 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse pa 1,1
mnkr i forhallande till budgeterat 6verskott 0,2 mnkr for perioden. Avvikelse beror
framst pa att schablonintakterna blev 3,8 mnkr hogre an budgeterat for perioden.

Vuxenutbildningen visar ett underskott om 4,4 mnkr vilket ar 0,3 mnkr lagre an
budgeten for perioden. Avvikelsen beror pa att manga kurser startar i borjan pa aret
och att de externa utforarna fakturerar halva avgiften vid kursstart. De hogre
kostnaderna motverkas till stor del av hogre schablonintékter fran Migrationsverket.

Ekonomiskt bistand visar ett underskott om 3,2 mnkr vilket ar 5,3 mnkr lagre an
budgeterat. Den totala kostnaden for utbetalat ekonomiskt bistand dven inkluderat
nyanlénda visar ett underskott mot budgeten uppgaende till 2,1 mnkr for perioden.

Nyanldnda visar ett 6verskott om 5,5 mnkr vilket ar 2,9 mnkr hogre an budgeten for
perioden. Avvikelsen kan forklaras med intaktssidan dar schablonintakterna ar hogre
an budgeterat.

Arbetsmarknadsenheten visar ett dverskott om 3,2 mnkr vilket ar 3,5 mnkr hogre an
budgeten for perioden. Avvikelsen beror framst pa en dubbelbokford intédkt som
ombokas (justeras) i mars.

Sjukfranvaro och antal medarbetare kommenteras och analyseras ndstkommande
manad.

Socialndmnd (SCN)

Periodens resultat ar ett underskott om 3,5 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse pa 3,3
mnkr i forhallande till budgeterat underskott 0,2 mnkr for perioden.

Verksamhet ensamkommande har den storsta negativa avvikelsen pa 2,7 mnkr. Det ar
lagre intakter reserverat, men under dret bedoms fortfarande budgeten for
ensamkommande att halla.

| Gvriga verksamheter dr avvikelserna inte sd stora, politisk verksamhet har en negativ
awvikelse pa 0,2 mnkr och familjeratt samt familjeradgivning har en negativ avvikelse
pa 0,3 mnkr.

Inflodet av arenden ar fortsatt hogt inom forvaltningens verksamheter och
rekryteringslaget ar fortsatt anstrangt inom barn och ungdomsverksamheten.
Forvaltningen planerar och forbereder utveckling, anpassningar och effektiviseringar
for att uppnd budget i balans pa bade kort och lang sikt.

| januari 2019 lag sjukfranvaro pa 6,6 procent, den korta pa 3,0 procent och den langa
pa 3,6 procent. Siffrorna ligger ddrmed pa nastan exakt samma nivaer somi januari
2018. Antalet medarbetare pa plats i januari 2019 var 513 av totalt 757. Antal
medarbetare enligt SKL var 608. Antalet medarbetare pa plats i januari 2018 var 513 av
totalt 783.

Omsorgsnamnd (OSN)

Periodens resultat ar ett underskott om 7,1 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse pa 9,9
mnkr i forhallande till budgeterat 6verskott om 2,7 mnkr for perioden.

Det &r verksamheter inom ordinart boende och da framst personlig assistans som star
for underskottet. Totalt underskott fér ordinart boende ar 10,1 mnkr, varav 6,9 mnkr ar
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kopplat till personlig assistans samt 1,9 mnkr till dvriga insatser inom ordinart boende.
Verksamheten har hogre personalkostnader an budgeterat, vilket ar férenat med
omstallningskostnader vid forandrat antal brukare med omfattande behov samt 6kade
volymer (antal brukare). Verksamheten har dessutom stora svarigheter att fa in
timanstallda till specifika arenden som kraver sarskild kompetens och inskolning,
verksamheten behover darfor beordra in befintlig personal som leder till hdga
overtidskostnader.

Andra utmaningar som namnden ser ar 6kade kostnader inom hemtjansten som har
sin grund i en ny kostnadsmodell. Detta tillsammans med 6kade utmaningar inom
socialpsykiatrin dar antalet svara fall 6kar och l6sningarna blir kostsamma samt svara
att forutse och prognosticera.

Sjukfranvaron for januari ar ndgot hogre an genomsnittet. Korttidsfranvaron ar hogre
och foljer de sasongsbetonade sjukdomarna. Antal medarbetare jamfér med budget ar
hogre och anledningen till detta ar att timanstallda medarbetare inte laggsin i
budgeten.

Aldrenamnd (ALN)

Periodens resultat ar ett underskott om 8,7 mnkr. Storst budgetavvikelse finns inom
namndens storsta verksamhetsgren sarskilt boende med ett underskott pa 10,5
mnkr. En stor del av namndens underskott forklaras av hogre personalkostnader
anibudget dar sarskilt boende svarar for en markant del.

Inom sarskilt boende har en kraftig utokning av personalstyrkan skett under delar
av 2018 och bérjan av 2019 vilket foljer av flera 6vertaganden av vardboenden till
egen regi fran extern regi, nio stycken totalt. Via 6vertaganden av vardboenden
med det antal som nu skett foljer ocksa kostnader som i ett tidigt skede &r svara att
budgetera/prognosticera, daribland personalkostnader.

Intakterna har ett mindre dverskott mot budget. Detta trots att externa intakter
fran forsaljning av bland annat hjalpmedel inom hélso- och sjukvard har en negativ
avvikelse mot budget. Intdkter fran taxor och avgifter, som dr en av namndens
storsta externa intaktskallor, ar i linje med budget men som f6ljd av nya taxor och
avgifter 2019 klart dver intaktsnivan som fanns motsvarande period foregdende ar.

Namndens ovriga storre verksamheter &r i linje med budget. Namnden arbetar
aktivt med resultatforstarkande atgarder och har ett storre effektiviseringskrav
utlagt pa flera verksamheter inom egen regin.

Sjukfranvaron har 6kat jamfort med samma period 2018. Atgérder har genomférts
under hosten men inte fatt tillracklig genomslagskraft. Under 2019 kommer atgarder
att vidtas for medarbetare med hog korttidsfranvaro genom att varje chef ska ha
omtankesamtal och ta fram individuella handlingsplaner for att sanka
korttidsfranvaron. Okade 6vertidskostnader pa grund av svarigheter att rekrytera till
vissa enheter samt 6kat antal timmar i hemvarden gor att utfallet ligger Gver budget.

Kulturnamnd (KTN)

Periodens resultat ar ett 6verskott pa 1,7 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse pa 1,8
mnkr i forhallande till budgeterat underskott 0,1 mnkr for perioden.
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Avvikelser aterfinns inom verksamheterna natur- och kulturcentrum,

kulturskolan samt bidrag till kulturlivet. Avvikelserna beror pa forsenad rekrytering,
lagre intakt av elevavgifter an budgeterat samt extraordinar intakt i samband med
en investering i Savja kulturcentrum, liksom aterforing fran balansen nar Hagby
bygdegard atertog sin ansokan om investeringsstdd. Férsenad rekrytering av
naturpedagog paverkar i viss grad verksamheten for Biotopia och Naturskolan. |
samband med marsprognosen kommer namnden att ta stallning till avvikelserna.

Den totala sjukfranvaron under januari manad Overstiger sjukfranvaron fran december
2018, vilket 6verensstammer med sjukfranvaron totalt for Uppsala kommun.
Framforallt den langa sjukfranvaron verstiger de tva tidigare aren. Antal medarbetare
ar normal for kulturnamnden, och féranleder inga sarskilda insatser.

Idrotts- och fritidsnamnd (IFN

Periodens resultat ar ett 6verskott om 7,5 mnkr. Den huvudsakliga forklaringen till
awvikelsen ar att utbetalning av foreningsbidrag for ss mmankomst- och aktivitetsstod
sker forsti april men budgeterats i januari. Detta kommer att justeras i mars. Stormen
Alfrida har inneburit kostnader for réjning av elljussparen med 0,5 mnkr. | Gvrigt ligger
resultatet i huvudsak enligt budget.

Sjukfranvaro/medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltningen.

Gatu- och samhallsmiljonamnd (GSN)

Periodens resultat ar ett underskott om 9,7 mnkr. Avvikelser aterfinns inom gata-park-
natur och beror pa 6kade kostnader géllande kapitalkostnader for aktiverade
anlaggningar fran kommunstyrelsen (mark- och exploatering) pa totalt 0,8 mnkr.
Vintervaghallningen har 6kade kostnader pa totalt 7 mnkr, behovet av insatser har
varit storre an beraknat samt att utlastning av sno fran stadskarnan har varit stort fér
att minimera risker och sakerstalla framkomlighet. Vagbidragen har betalats ut tidigare
an budgeterat vilket innebéar att avvikelsen ar 3,4 mnkr hogre kostnader an budget.
Inom avdelningen finns dessutom avvikelser pa 6kade intakter gallande markavtal 2,2
mnkr, dessa intakter avser helar 2019.

Sjukfranvaro/medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltningen.

Plan- och byggnadsnamnd (PBN)

Periodens resultat ar ett underskott om 1,8 mnkr. Avvikelsen beror pa minskade
intakter pa totalt 5,3 mnkr, varav detaljplaneverksamheten star for 4,1 mnkr. Lagre
intakter beror pa att pagaende drenden annu inte kommit fram till beslut enligt
plan. Lagre personalkostnader samt lagre kostnader for utbetalda
bostadsanpassningsbidrag for perioden gor att periodens resultat sammantaget
hamnar pa underskott 1,8 mnkr.

Sjukfranvaro/medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltningen.

Namngivningsnamnd (NGN)

Periodens resultat ar ett nollresultat om 0,0 mnkr, vilket ar i linje med budget for
perioden. Inga avvikelser finns att rapportera.
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Sjukfranvaro/medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltningen.

Raddningsnamnd (RAN)

Periodens resultat ar ett underskott om 1,4 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse pa 2,3
mnkr i forhallande till budgeterat dverskott 0,8 mnkr for perioden. Periodens negativa
resultat beror bland annat pa oklarheter i lokalhyreskostnader. Bedomningen ar att en
ekonomi i balans kommer att uppnas, om man bortser fran oklarheterna kring
lokalhyreskostnaderna.

Statistiken visar pa lagre total sjukfranvaro &n samma period forra aret. Inga avvikelser
fran budget avseende antal medarbetare pa plats.

Miljo- och halsoskyddsnamnd (MHN)

Resultatet for perioden ar ett underskott om 0,7 mkr, vilket ar ar en negativ
avvikelse pa 1,1 mnkr i forhdllande till budgeterat dverskott 0,4 mnkr for perioden.
Avvikelsen beror pa efterslapning av intakter och utfardandet av arsfakturor for
tillsyn enligt miljobalken, detta pa grund av en ny taxa fran 2019. Miljobalkens taxor
kommer att debiteras ut under mars och april.

Verksamheten kostnader foljer budget, inga avvikelser att kommentera.

Bade den langa och korta sjukfranvaron ar lag. Jamfort med januari 2018 sa ar totala
sjukfranvaron ndstan 2 procent lagre i januari 2019. Antal medarbetare ar 76 tillsvidare
tjanster samt nio personer som har tidsbegransade anstallningar.

Overformyndarnamnd (OFN)

Periodens resultat ar ett 6verskott om 0,2 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse pa 0,4
mnkr i forhallande till budgeterat underskott 0,2 mnkr for perioden. Avvikelsen
aterfinns inom forvaltningens kansli och lagre lonekostnader an budgeterat. Detta
beror pa tva vakanta tjanster i januari, dessa har tillsatts under februari. Namnden har
aven fatt anvisningsschabloner fran Migrationsverket som inte fanns med i budget.

Nagot lagre sjukskrivningstal an foregdende ar. Antal medarbetare enligt budget.

Valnamnd (VLN)

Periodens resultat ar ett dverskott om 0,2 mnkr. Overskottet forklaras av att kostnad
for valkansli annu inte fordelats om till valndmnden.

Kommunstyrelsen (KS)

Periodens resultat for kommunstyrelsen ar ett 6verskott om 3,5 mnkr, vilket ar en
positiv avvikelse pa 15,1 mnkri forhallande till budgeterat underskott 11,6 mnkr for
perioden. Kommunledningskontoret star for 1,0 mnkr av periodens éverskott och
stadsbyggnadsforvaltningen for 2,5 mnkr av 6verskottet.

KS - Kommunledningskontoret (KLK)

Periodens resultat ar ett 6verskott pa 1,0 mnkr, vilket ar 13,4 mnkr hdgre an budgeterat
underskott pa 12,4 mnkr. Ledningsfunktionen inom kommunledningskontoret har
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lagre kostnader an budgeterat vilket framst beror att férfogandemedelinte har nyttjats
i budgeterad omfattning. Likasa har omradet for kansli, strategi och planering lagre
kostnader @n budgeterat framst inom hallbar utveckling. Inom stabsverksamheten har
kostnaderna varit lagre da verksamhet inte har kommit igang fullt uti planerad
omfattning. Gemensam service bidrar ocksa till det hogre resultatet framst genom
okade volymer inom maltidsservice. Naringsliv och destination har ett resultat som ari
niva med budget for perioden.

Sjukfranvaron for januari manad ligger ungefar i paritet (nagot lagre) med foregaende
arsamma period. Utfallet for antal medarbetare enligt SKL foljer budget.

KS - Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF)

Periodens resultat ar ett 6verskott pa 2,5 mnkr, vilket ar 1,7 mnkr hogre an
budgeterat overskott 0,8 mnkr for perioden. Storre avvikelser finns dock i
underliggande verksamheter dar mark- och exploateringsverksamheten visar
underskott medan fastighetsverksamheten och strategisk planering har 6verskott.

Mark- och exploateringsverksamhetens underskott uppgar till 20 mnkr vilket aren
negativ avvikelse med 20,9 mnkr mot budgeterat for perioden. Avvikelsen forklaras
i hog grad av att historiska poster driftsredovisats i samband med pagdende
kvalitetsgenomgangar av projekt. Avvikelser finns dven i Ullerakers
fastighetsforvaltning och Bygglogistikcenter. Intdkter fran markforsaljning
forvantas komma senare under dret.

Fastighetsverksamhetens Gverskott uppgar till 18,2 mnkr, vilket ar en positiv
avvikelse med 18,3 mnkr mot budget for perioden. Avvikelsen ar framst relaterad
till hyresintakter och hyreskostnader, dar hyresintakterna ar 16,6 mnkr lagre an
budgeterat. Dessa mots av lagre hyreskostnader om 33,7 mnkr jamfért med
budget. Det finns en osékerhet i debiteringen av hyresintdkterna. Analys pagar och
reglering gors i mars for att fa fram en tillforlitlig prognos for dret. Avvikelsen
bedoms vara tillfallig och bedoms inte paverka arsutfallet negativt.

Overskottet inom strategisk planering uppgar till 4,3 mnkr. Avvikelsen beror pa
lagre konsultkostnader an budgeterat i inledningen av dret, framst avseende
projekt kopplade till Uppsalapaketet som foljd av forsenade beslut. Kostnaderna
forvantas oka senare under aret.

Kommentarer om sjukfranvaro och antal medarbetare avser alla medarbetare inom
stadsbyggnadsforvaltningen och styr darmed dven mot namnderna GSN, PBN, NGN,
IFN och delar av KS-KLK. Sjukfranvaro i januari ar 1,5 procent lagre an motsvarande
manad 2018. Medarbetare enligt SKL enligt budget.
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Tabell 3: Resultat per verksamhet 2019 (ndmnder totalt)

Utfall Budget Diff Aktuell
Belopp i tkr jan-feb2019  jan-feb 2019 utfall/budget status
Politisk verksamhet (1) -1227 -356 -871 L
Infrastruktur, skydd m.m (2) -20569 1752 -22321 L
Kultur, 6vrigt (31) 979 0 979 =]
Bibliotek (313) 782 0 782 a8
Musikskola/kulturskola (314) -480 0 480 @
Fritid, Gvrigt (32) 9423 41 9382 =
Fritidsgardar (323) 96 0 96 e
Forskola (411) 2976 7190 4214 e
Oppen férskola (412) -179 256 -435 e
Pedagogisk omsorg 1-5 ar (413) 4257 4309 -52 =
Fritidshem m.m. (421, 422, 425) 5510 2814 2606 ©
Oppen fritidsverksamhet (424) 245 -118 363 =]
Férskoleklass (431) 1594 2242 -648 s
Grundskola (432) -22985 -21869 -1115 a
Grundsarskola (433) -2158 -7434 5276 =
Gymnasieskola (434) -4 800 -9009 4210 =]
Gymnasiesarskola (435) -617 653 -1270 e
Grundldggande vuxenutbildning (441) -150 -516 365 e
Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning (442 -7299 -4078 -3221 a
Sarskild utbildning férvuxna (450) 145 -1283 1429 L=
Svenska forinvandrare (460) 3499 1759 1740 L=
Ovrig vuxenutbildning (470-480) -229 -272 43 e
Oppen verksamhet, dldre (51) 2272 -20 2292 a8
ordinirt boende, ildre (521) 3867 505 3362 =)
Sarskilt boende, dldre (522) -12459 -494 -11965 e
Oppen verksamhet, personer med funktionsnedsattning (53 -829 431 -1260 L
Ordindrt boende, personer med funktionsnedsattning (541) 2137 4319 -2182 e
Sarskilt boende, personer med funktionsnedsattning (542) -4767 -4275 -492 e
Insatser enligt LSS, assistansersattning enligt SFB och HSL (5¢ -4105 1848 -5953 a
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 3206 0 3206 =/
Missbrukarvard och 6vrigvard férvuxna (571-572) 1329 1299 30 =)
Barn- och ungdomsvard (573) -1002 -831 -170 e
Ekonomiskt bistand (574) -3234 2064 -5297 e
Familjeratt och familjeradgivning (58) -234 37 -271 e
Flyktingmottagande (61) 3205 1974 1231 e
Arbetsmarknadsatgérder (62) 3184 -301 3484 =]
Affarsverksamhet (7) 2818 366 2453 =)
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 4205 -12359 16 564 e
Totalsumma verksamheter -37545 -43739 6194 =
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Arvodesberedningen

Protokoll

Handlaggare:

Anna Lind, Helena Wottle

Protokoll fran arvodesberedningen

Datum: 25 februari 2019

Tid:10.30-12.00

Narvarande

Marlene Burwick (S), ordférande
Gunnar Hedberg (M), vice ordférande
Jan Ulmander (C)

Anders A Aronsson (L)

Johan Edstav (MP)

Liza Boéthius (V)

Anna Lind, férhandlingschef
Helena Wottle, handlaggare

Motespunkter

1. Valavjusterare

Anders A Aronsson (L) utses att tillsammans med ordféranden justera dagens

protokoll.

2. Faststdllande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalls enligt utsant forslag.

3. Foregaende minnesanteckningar

Till protokollet noterades att minnesnoteringarna fran sammantradet med

KN -9.019-1p1§ //

Sida 1(3)

arbetsgruppen for erséttningsfragor 2018-11-08 har justerats och utsants till de

ledamoter som da ingick samt dven delgivits de nya ledaméterna i

arvodesberedningen.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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4. Arvode till nytt utskott i verformyndarnamnden

Namndutskott har ritt till arvode enligt § 3 i regelverket.

5. Bruttosamordningsfraga - Bestimmelser om pension och avgangserséttning
for fortroendevalda (PBF)

Férhandlingschefen redogér for samordning av alderspension enligt KPR-F
(normalpensionsreglemente for heltidssysselsatta kommunala fértroendevalda).

Beslut

Forvaltningen far i uppdrag att fardigstélla ett beslutsunderlag i drendet, enligt med
Sveriges kommuners och landstings (SKL:s) komplettering, for beslut i kommunstyrelsen i
sin funktion som pensionsmyndighet fér Uppsala kommuns fortroendevalda.

6. Sammantridesarvode for kommunalrad

Regler for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i Uppsala kommun
mandatperioden 2019-2022, § 42, lyder:

Kommunalrdd som har deltidsuppdrag far ett manadsarvode som motsvarar
uppdragets omfattning i procent.

Kommunalréd som har deltidsuppdrag och far arvode i procent av médnadsarvodet
for riksdagsledaméter kan éven féd manadsarvode for uppdrag i ndmnd eller styrelse.
Summan av kommunalrddsarvode och manadsarvode fdr inte éverstiga 100 procent
av mdnadsarvodet for riksdagsledaméter.

Denna paragraf och § 41, Kommunstyrelsens ordférande fGr 130 procent och
kommunstyrelsens vice ordférande fér 110 procent av mdnadsarvodet for
riksdagsledaméter, har en inte helt klar samstdmmighet och férhallandet dem
emellan bor fortydligas.

Beslut

Forvaltningen far i uppdrag att redovisa forslag till fortydligande av § 42 i kommande
revidering infér ny mandatperiod 2022.

7. Jamstilldhetsradets ersattningsratt

Gallande regler omfattar inte ratt till sasmmantradesarvode for beredningar utsedda av
kommunstyrelsen eller samradsorgan/intressentsammansatta organ (§ 3).
Interimistiskt beslut som inkluderar detta har fattats av férhandlingschef 13 februari
2019 enligt foljande:

att férsta meningen § 3a i regler fér ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i
Uppsala kommun mandatperioden 2019-2022 tolkas enligt féljande:

Sammantraden med kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder,
styrelser, namndutskott, beredningar utsedda av kommunstyrelsen eller
kommunfullmiktige, revisionens sammantraden samt samradsorgan/intressent-
sammansatta organ inrattade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.
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Beslut

Forvaltningen fari uppdrag att redovisa forslag till revidering av § 3 vid beredningens
nasta sammantrade.

8. Information om intjanad pensionsratt

Forhandlingschefen redovisar information om intjanad pensionsratt.

9. Ovriga fragor
Uppfdljning av regelverk och ekonomiskt utfall
Beslut

Forvaltningen fari uppdrag att folja upp och redovisa nédvandiga forslag till revidering
hosten 2019. Ytterligare revideringar ska, om nédvéandiga, samlas till ett tillfalle per ar.

Forvaltningen fari uppdrag atti bérjan av vart ar sammanstalla 6versiktlig uppfdljning
av arvodesutbetalningar per namnd inom Uppsala kommun for foregaende ar.

10. Nasta sammantrade

Nasta sammantrade: 29 april 2019 kl 10.30-12.00.

Helena Wottle

Motessekreterare

Justerare

Uil oy {4 Ld.

arlene Bur\/\Bi\ck (§ , ordfor. Anders A Aronsson (L), justerare~
e
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Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga
deltagare:

Utses att
justera:

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum: 2019-03-27

Stationsgatan 12, klockan 15.00 — 18.30

Eva Christiernin (S), ordférande Ersittare: Sami Bechara (S) ej §§ 55-56
Asa Strahlemo (MP), 1:e vice ordférande Leyla Demirel (L)
Per-Olof Forsblom (V), 3:e vice Thess Lorin (MP)
ordférande Ase Karlsson (M)
Inga-Lill Sjoblom (S) ej §§ 55-56 Gunnar Granberg (C)
Rezene Tesfazion (S) Eva Moberg (KD)
Eric Kapinga (S) Jan-Olof Rdman (SD)
Gunilla Oltner (S)

Michael Holtorf (M)

Vivianne Eriksson (M)

Ludvig Arbin (L)

Viviane Obaid (C)

Leif Bostrom (KD)

Lena Borg (V)

Lisen Burmeister (SD)

Theo Herold (M)

Mohammed Mekrami (S)

Sami Bechara (S) §§ 55-56

Kaisa Bjornstrom, direktor

Per-Olof Forsblom (V) Paragrafer: 45-62

Stationsgatan 12 den 29 mars 2019

Eva Christiernin (S), ordfo

Lotta von Wowern, sekreterare

ANSLAG/BEVIS  Protokollet &r justerat. Justeringen har meddelats genom anslag pa kommunens

Organ:
Datum:

anslagstavla.
Socialndmnden
2019-03-27 Sista dag att overklaga:  2019-03-27

Anslag satts upp:  2019-04-01
Protokollet finns

tillgangligt pa:

www.uppsala.se och socialforvaltningen, Stationsgatan 12
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KOMMUN SOCIALNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum: 2019-03-27

§ 54

Rapport om socialnimndens insatser for socialt utsatta EU-medborgare
SCN-2017-0385

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkénna rapporten,

att Overldmna rapporten till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens beslut i juni 2016 (KSN-2016-0594) ansvarar socialndmnden for
stodinsatser riktade till malgruppen socialt utsatta EU-medborgare. Stodinsatserna ska omfatta drift av
ett hdrbarge och dagcenter, sa ldnge som behov finns, samt ett uppsékande arbete riktat sédrskilt till att
uppmarksamma barn och ungdomar ur malgruppen. Kommunstyrelsen beslutade om en sdrskild arlig
aterrapportering av socialndmndens insatser i samband med &terrapporteringen av tertial tre.

Rapporten ger en sammanfattning av socialndmndens arbete med socialt utsatta EU-medborgare under
2018. Arbetet beror flera verksamheter inom kommunen, andra verksamheter och myndigheter.
Socialforvaltningen har under aret verkat for en fortsatt samverkan internt och externt. Civilsamhéllet
ar fortsatt en viktig samarbetspart i arbetet.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 7 mars 2019.

Eva Moberg (KD) anméler jav och deltar inte i beslutet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

&
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Socialndamnden

Rapport

Handlaggare:
Ulf Eiderbrant

Datum: Diarienummer:
2019-03-27 SCN-2017-0385

Rapport om socialnamndens insatser for
socialt utsatta EU-medborgare for 2018

Sammanfattning

Socialnamnden har under 2018 valt att avsluta samarbetet med Uppsala stadsmission
avseende dagcentret Crossroads. En utokad satsning har gjorts pa den uppsckande
verksamheten genom Uppsala ungdomsjour. Den uppsdkande verksamheten omfattar
nu en heltidstjanst. Harbarget flyttade i september till nya lokaler pa Kronparksgarden.
Antalet platser har minskats till 16. Behovet av harbargesplatser var som under 2017
lagt under sommarhalvaret med en topp i december.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2016-05-25 att uppdra till socialndmnden att ansvara for
driften av ett harbarge och en dagverksamhet for EU-migranter, samt att utveckla den
uppsokande verksamheten gentemot EU-migranter som vistas i Uppsala. En
aterrapportering av arbetet ska ske arligen i samband med aterrapportering av tertial
tre. Kommunbidraget for verksamheterna uppgick 2018 till 4,3 miljoner kr.

Féredragning

Socialnamnden har under 2018 valt att forstarka det uppsokande arbetet och att
avveckla bidraget till Uppsala stadsmission och dagcentret Crossroads.
Socialndmndens bedomning ar att dagcentret inte fyllde den funktion av stodjande
insats till malgruppen som under de forsta dren som verksamheten var igdng. Nar
verksamheten tvingades att [dmna lokalerna pa Seminariegatan sa saknades ocksa
alternativa lokaler for verksamheten.

Tjansten som uppsokare gentemot malgruppen socialt utsatta EU-medborgare ingar i
socialforvaltningens ungdomsjour. Uppsokaren arbetar framst mot att
uppmarksamma barn ur malgruppen som riskerar att fara illa. Barn som utnyttjas for
tiggeri och prostitution star nu i fokus. Att uppmarksamma méanniskohandeli olika
former som beroér malgruppen i samverkan med polisen ar numera en viktig del i
uppsokarens arbete. Antalet barn som foljer med sina foraldrar for att tigga i Uppsala
har minskat betydligt under 2018. Troligen finns det ett samband mellan det
uppsokande arbetet och att berérda foraldrar far information om det oléampliga i att
barnen vistas utan ordnat boende i Sverige. Nagra handelser med omhandertagande
av barn kan ocksa haft betydelse for att farre barn ar med sina foraldrar till Uppsala.



Sida2(2)

Socialndmnden har under aret samverkat med Lansstyrelsernas nationella
samordnare och deltagit i ett utbyte med Rumanien. En delegation fran Rumanien
besokte under aret Uppsala och representanter fran socialférvaltningen deltog i en
workshop i Bukarest. Lokalt har samarbetet mellan civilsamhallet, socialforvaltningen
och polisen varit valdigt viktigt for att utveckla arbetet.

Harbarget for socialt utsatta EU-medborgare har under aret hallit ppet under stérre
delen av aret. Verksamheten skots av foreningen Hjalp till behdvande. Harbarget
flyttade i september till nya lokaler pa Kronparksgarden, Eva Lagervalls vag. Med de
nya lokalerna &r antalet séngplatser reducerat till ungefar halften sa manga. Under
2017 infordes en begransning med max tre manaders boendetid pa harbarget. Den
begransningen har haft effekt med en tydlig minskning av efterfragan pa platser.
Erfarenheterna fran tidigare ar ar att efterfragan pa platser &r lagt under
sommarhalvaret och man valde darfor att halla stangt under nagra veckori juli och
augusti. Foreningen har lamnat en statistik over antalet besokare under hosten 2018:

Under perioden september till december har 28 personer (unika) bott pa harbarget, 17
man och 11 kvinnor. 86 procent av besdkarna stannade fyra veckor eller mindre.
Belaggningen varierade fran 4 till 12 personer under perioden med ett genomsnitt med
8 personer per vecka. Bestkarna kommer fran Rumanien och framst fran olika byar pa
landsbygden. Den sammanlagda medelaldern for besokarna var 46 ar. Den aldste var
77 aroch den yngste 18 ar.

Polisen beskriver ett behov av tillfalliga boenden for personer utsatta for
manniskohandel och dar polisen har ingripit mot brottsligheten. Vid ingripande mot
illegala bosattningar ser polisen ett fortsatt behov av harbargesplatser att hanvisa till,
aven om det behovet har minskat. Det ar numera vanligt att 6vernattningar sker i bilar
och att man flyttar pa sig snabbt nér polisen ingriper.

Uppsala stadsmission avvecklade dagcentret Crossroads i oktober 2018. Efter
stangningen noterar socialndmnden en liten 6kning av klagomal fran handlare i
centrum om utnyttjande av toaletter och storningar i affarer. Handlarna har hort av sig
tillkommuninformationen, till uppsokaren och till polisen. Stérningar och klagomal
mot nedskrapning vid illegala bosattningar pa kommunal mark har ocksa framforts till
socialnamnden.
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Forord

30 Ar HAR gitt sedan vi startade. Grunden ar
densamma, det vill siga barns réster om stod, rad
och att kunna paverka. Verksamheten utvecklas
kontinuerligt utifrdn det och annat som sker i
sambhiillet. Att forildrar, andra nirstdende och
personal som arbetar med och for barn tar 6kade
kontakter dr nagot vi markt av och uppskattar. Vi
behéver jobba tillsammans!

2018 blir ett speciellt ar att se tillbaka pa
eftersom kommunstyrelsen beslutande om att var
forening skulle 3 mojlighet att ingd Idéburet of-
fentligt partnerskap (IOP) med Uppsala kommun.
Att det skedde samma dag som Sveriges riksdag
tog beslut om att barnkonventionen ska bli lag
2020 gjorde oss extra glada och néjda. En 6nskan
som blev verklighet!

AV DE PROJEKT SOm pAgatt i ar dr jag extra stolt
over det tredriga projektet, som avslutats under
aret. Ett mycket gott exempel som ger forskole-
barn, nyanlinda barn och barn med olika funk-

Gunilla Oltner, ordforande

tionsvariationer kunskap om barns rittigheter.
Genom framstallt material och metoder som
formedlats har projektet fitt stor spridning och
uppskattats av de pedagoger och barn som anvint
det runt om i landet.

Glad ar jag ocksd over att var forening far fler
och fler medlemmar. Vi 4r nu minga som i vdra
olika sammanhang i vardagen har kunskap om
barns rattigheter och kan sprida vad som péagar i
Uppsala kommun och Region Uppsala. Det gor vi
via var hemsida och nyhetsbrev. Fler fir mojlighe-
ter att pdverka och ha synpunkter utifrdn ett barn-
rattsperspektiv. Samverkan och samarbete behovs i
olika former och med manga.

2019 viLL Jac att fler kommuner i linet 4n Upp-
sala ska ta del av den kunskap och de metoder for
att forverkliga barnkonventionen som foreningens
kompetenta medarbetare kan ge.

2020 ska barnkonventionen bli lag!

5 basta hos BOiU 2018

Vi ger stéd och rad, informerar och utbildar, paverkar och starker barns och
ungas roster. Det har ar det som vi ar stoltast over 2018.

30 ar for
barnritten

BOIU FYLLDE 30 ir och
firade bland annat med
att bestilla videokonst-
verket Tusen barn
tecknar framtiden och
att ha ett flerdagars-
evenemang i Granby-
staden. Den nytillver-
kade Barnrittsmaskinen
gor succé.

P boiu.se/30

Natverket
barnan-
passad vard

NATVERKET BARN-
ANPASSAD VARD, ett sam-
arbete mellan BOiU och
barnsjukvarden i Skéne,
Gavleborg och Uppsala,
tog fram kriterier for
vad som ar tillrackligt
anpassad sjukvéard for
barn och unga.

» barnanpassadvard.se

Partnerskap
I JUNI BESLUTADE
Uppsala kommun att
ingd idéburet offentligt
partnerskap med BOiU
fran och med arsskiftet
2019. Foreningen far
ddrmed en formellt
starkare stillning i
kommunen och mer
stabil ekonomi. Samma
dag (!) antog riksdagen
forslaget att barn-

konventionen ska bli
svensk lag 2020.

In my shoes
VI HAR INLETT samarbe-
te med organisationen
Child and family trai-
ning i Storbritannien
och forskaren Karin
Fingstrom pa Uppsala
universitet for att kun-
na erbjuda utbildningar
intervjumetoden In my
shoes.

P boiu.se/inmyshoes

Expertradet
BOIU INRATTADE UNDER
hosten ett expertrad,
bestdende av ensam-
kommande ungdo-
mar, med syfte att
stotta kommunen och
verksamheter med sak-
kunskap.

» boiu.se/
ensamkommande-

expertrad
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2018 i siffror
1559 1300 2852
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Personer vi traffat

Sammanstillningen nedan visar fordelning av personer vi traffat utifrdn kategori. Personer vi triffat inom
Arvsfondsprojekt dr ej medriknade.

P Svart att lasa? Forstora diagrammet pa boiu.se/2018/diagram
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30 ar med barnritt i Upp

1988 startades en barnombudsmannaverksamhet 1 Uppsala av den ideella
foreningen Jourtelefonen for barn och ungdom, pa uppdrag av Uppsala
kommun. 2018 firade vi alltsa att Uppsalas barn och unga har kunnat vanda
sig till ett fristaende, lokalt barnombud 1 30 ar!

Den tolvaring som sokte hjalp hos Barnombudsmannen 1988 kan nu ha egna
tolvaringar — som i sin tur kan ha fatt en Barnrattskalender av oss i1 klassrum-
met, last eller deltagit 1 redaktionen for tidningen Ord, eller paverkat vard, sko-
la eller politik genom nagot av vara delaktighetsforum.

Firandet
FRAMFOR ALLT FIRADE Vi barnom- Den 20 november hoélls en kom-
budsverksamhetens 30 &r genom att binerad barnrittsprisutdelning (lds
synas och triffa barn och vuxna vid mer pd sidan 13) och avslutning pa
ett flerdagarsevenemang i Grianbysta-  jubileumsaret, for siarskilt inbjudna
den i maj. personer som bidragit till BOiU:s
Den nytillverkade Barnratts- arbete, i Vasasalen pa Uppsala slott.
maskinen och det specialbestillda Festen var ocksa release av boken
videokonstverket Tusen barn tecknar ~ Framdt: alla géster fick varsitt exem-
framtiden bidrog till att vi motte plar direkt frdn Barnrittsmaskinen
hundratals barn. Vi hann prata med (mer om maskinen pd sidan 15).

dem om att barn har rittigheter och
visa att BOiU finns for att ge stod
och rad eller hjilpa till om de vill

péverka. Bilder fran firandet i Granbystaden.

Tusen barn tecknade framtiden
vi BaD UNDER varen Over 1000 Uppsalabarn att teckna sina svar pa fragan "En
bittre framtid for barn — hur ser den ut och vad behovs for att det ska kunna
bli s&2”

Teckningarna anvindes sedan i konstndren Martin Lima de Farias digitala
ljus-, ljud- och bildkonstverk Tusen barn tecknar framtiden, dir teckningarna
kombineras till en slumpad evighetscykel dir ett kalejdoskopiskt 6ga blickar

in i framtiden.

U
o

—

ey

Stora bilden: vid premiarvisningen i Granbysta-
den projicerades konstverket Tusen barn tecknar
framtiden i en barnpool med vatten. Infallt:
stillbild ur videokonstverket. Ovan: fyra av de
dver 1000 teckningar som anvands i verket.




sala — nu ser vi framat

Text ur jubileumsboken Framat — en bok som tittar bakat: 30 ar
med barnratt i Uppsala.

Flyttar positioner
EN SAMBANDSCENTRAL FOR barnritt i kommun och region — det
ar en av de formuleringar Lisa Skiold viljer for att beskriva

Flyttar positioner

30-aringen BOi1U. Foreningen sitter pa
omvirldsanalys, natverk och kunskap
som dr anvandbar fér manga aktorer och
individer. Langsiktigheten gor att kun-
skap behdlls inom organisationen.

— Vi bidrar ocksa till att flytta fram
positionerna for barns delaktighet, sd
att vi sjilva inte ens behover vara med
”dir det hinder” lingre. Det dr en nir-

vi-inte-behdvs-seger. A andra sidan, jag

Framdt —en bok som tittar bakat
I BOKEN FRAMAT — en bok som tittar bakat: 30 dr
med barnritt i Uppsala vill vi pd BOiU beritta om
en del av vad vi gor och har gjort, och dessutom
inspirera och uppmuntra s att det skapas fler lo-
kala, fristdende barnombud runt om i Sverige. Ef-
ter 30 4r ar det hog tid att fler foljer efter Uppsala.
I Framat finns en mingd berittelser och inter-
vjuer som pd olika sitt beskriver vad BOiU ir,
vad vi har dstadkommit och vad vi vill. M6t Love
som fick det att ljusna, Virve som fick ett vykort,
Gunilla som startade en telefon, Marten som gick
ut i inneskorna och Andreas som blev ambassador
—och fler av de personer som bidragit till att gora
Barnombudet i Uppsala ldn till vad det ar i dag.

]
]

boiu.se/30

Mer om jubileet, plus lankar till jud,
film och annat material fran 30 ars
barnrattsarbete.

har svdrt att se att nigon annan an en
civilsamhillesaktor skulle kunna exempelvis vara ute i skolor och
ge barnrittslektioner pd ett trovardigt sitt.

Men 2020 blir barnkonventionen lag och allt ordnar sig av sig
sjalvt. Eller?

— Det kommer ju inte det. Lagar och inriktning fran riksdagen
ar viktig, men det kriavs mycket verkstad och notande for att det
ska bli verklighet.

— Det vi ser som en av de storsta vinsterna med att barn-
konventionen ska bli lag ar att barnratten hamnat i fokus. Fler
kommer att efterfrdga eller tvingas till verksamhetsutveckling
for att folja det som alla egentligen skulle ha foljt sedan Sverige
ratificerade barnkonventionen 1990.

Uppsala kommun har sedan starten varit verksamhetens
huvudfinansiir. Pa senare dr har avtal med landsting/region
tillkommit. And3 #r en av uppgifterna for BOiU att kritisera
finansidrerna dir barnritten brister. Hur undviker BOiU att bli
en tandlos maskot?

— En framgangsfaktor for att ha kunnat verka sa har ar att
kommunen har valt att satsa pa en extern part som kan kritisera,
och har vilkomnat det. Och att vi kritiserar pa ett respektfullt
sdtt for att behalla fortroendet.

OCH UTMANINGAR AR det inte ont om. Stela kommunala struktu-
rer, krankningar i skolan och brister i lagstod och verktyg inom
familjeratt dr tre exempel som Lisa ger. Att kunna verka i lanets
ovriga kommuner stir ocksd pa onskelistan och efterfrigas av
kommunernas medarbetare — men pé avtalsfronten ir det trog-
jobbat.

Den storsta utmaningen for BOiU dr dndé att vaga mellan
olika slags problem och olika utsatta grupper.

— Vi brukar inte sdga att vi arbetar med utsatta barn — vi
arbetar med barn. Vi tror att det breda arbetet gynnar alla. Det
ar ocksd det som gor att vi kan ha ett lattsamt tilltal i allt fran
grafisk profil, illustrationer, sprakvalet pa sociala medier, hur vi
agerar i moten och foreldsningar.

— Och vi tror att det tilltalet nér ut till fler vaxna som kan gora
skillnad. Barnritt behover inte vara gravallvar och elinde. Det ar
ganska roligt faktiskt.
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Organisation

1985 startade Barntelefonen sin verksamhet — en ideell forening med jourte-
lefon for barn och unga 1 Uppsala. 1988 fick foreningen 1 uppdrag av Uppsala
kommun att starta en barnombudsmannaverksamhet. Det blev den forsta
lokala barnombudsmannen i Sverige.

Verksamheten har sedan vuxit och utvecklats till att bli mer strategiskt inriktad och att omfatta fler omraden inom barns rattigheter.
Jourtelefonen finns i dag kvar i form av radgivning via telefon, mejl, webb och sociala medier. Vi arbetar framst i Uppsala kommun och
Uppsala lan. Foreningens huvudsakliga finansiering kommer fran Uppsala kommmun och Region Uppsala med god komplettering av
projektbidrag fran Allmanna arvsfonden.

Foreningens namn

e Barntelefonen 1985-1987

« Jourtelefonen f6r barn och ungdom 1987-1995

«  Barnombudsmannen i Uppsala — en ideell férening 1995-2017
«  Barnombudet i Uppsala lan fran 2017

Personal och styrelse

Anstallda
unpeR 2018 Har BOIU haft cirka 7 drsarbetare motsvarande heltid.

Anstillda under aret: Lisa Skiold, Martin Price, Marten Markne, Fredrik Norén, Anna Sabelstrém@ (Knas hemma), Asa Ting-
strom@, Karin Mellin, Josefin Hogberg (Barnritt for alla, likardttsprojekt), Samer DirawiQ, Johannes Dahlkvist*, Karin Sehlin”,
Jenny Simeonidis®, Max Otterman”, Ahmad Saleh”, Hedvig Oppitz”, Francesca Bertolino (stid), samt 17 st sommarjobbare”.

Praktikanter under aret: Felicia Eriksson, Europaprogrammet med inriktning pa offentlig ritt, Sodertorns hogskola; Sadia Dost,
juristprogrammet, Orebro universitet, Jessica Dannefalk, masterprogrammet i barn- och ungdomsvetenskap, Stockholms universi-
tet; Malin Selling, juristprogrammet, Uppsala universitet; Milly Langhammer, masterprogrammet i manskliga réttigheter, Uppsala
universitet.

* Pdbérjad tjanst under dret

a Avslutad tjdnst under dret

A Visstidsanstdlld

Styrelse

STYRELSEN VALJS Av drsmotet pa ett eller tva ar i taget.
Styrelsen bestod efter &rsmotet 2018 av Gunilla Oltner,

ordforande; Ulf Wennstrom, Emma Ericsson, Dalila Moghrabi,

Bjorn Dahlman, Mohima Mumin, Johanna Fjellborg, Paulina

Rodriguez Milovic.

Referensgrupp for barnombudet for Region
Uppsala

Anna-Karin Vaz-Contreiras, Salima Farhad, Alf Ahlstedt
darefter Eleonora Stalenhag, Thomas Eriksson, Birgitta Ekholm
Lejman, Amanda Ternstedt, Lisa Skiold, Gunilla Oltner och
Martin Price.

Styrgrupp for Knas hemma
Lisa Skiold, Gunilla Oltner, Anna Sabelstrém och Andreas
Svensson frdn styrelsen i foreningen Knas hemma.

Medlemmar

pEN 31 peceMBER 2018 hade foreningen 249 medlemmar, vilket
innebdr en dnnu storre proportionell 6kning av medlemsantalet
an 2017, det 4r d4 medlemsantalet fordubblades.

Forklaringar till detta kan vara att drsmotet 2017 beslutade
om kostnadsfritt medlemskap och att vi vid publika evenemang
som Kulturnatten, Engagemangsmiissa och juriststudenternas
Kontaktdagar har varit tydligare dn tidigare med att det d4r moj-
ligt att bli medlem i foreningen.



Det har gjorde vi 2018

BOIU arbetar for att alla barn och unga ska fa den hjalp de behdver och att alla
barn och unga ska kunna paverka sin vardag och samhallet.

Detta gor vi genom att ge stod och rad, informera, paverka och starka barns
och ungas réster. Pa de foljande sidorna beskriver vi var verksamhet som den

sag ut 2018.

sid 10-11

BOiU ger stoéd och hjalp till barn och unga, och till vuxna som
finns nara ett barn som behover hjalp. Vi lyssnar, vagleder,
hanvisar, stottar, lobbar och medlar.

Vi finns pa telefon, mejl, webb och sociala medier.
Vi kan traffas om den som soker hjalp vill det.

Mer stod och rad

Pa boiu.se har vi samlat lankar till stallen dar barn
och unga kan fa stéd och hjalp.

BOIiU driver fragor som ar viktiga fér barn och unga i Uppsala.

Vi granskar och ger stéd till Uppsala kommuns och Region
Uppsalas arbete for barnets rattigheter. Mycket aterstar att gora for
att barns rattigheter fullt ut ska forverkligas i Uppsala.

o1l

BOIiU informerar och utbildar om barnratt och paverkan.

Vi traffar barn och unga, politiker och medarbetare, personal som
moter barn och vuxna nara barn.

Material
Pa boiu.se finns allt vart material om barns och ungas rattigheter
samlat. Dar finns material bade for barn och vuxna. En del finns
ocksa att bestalla 1 webbutiken.

P boiu.se/material

P butik.boiu.se

sid 18-19

BOIiU skapar maojligheter for barn och unga att paverka, och vi
informerar om ratten att paverka. Oftast gor vi detta nar vi traffar
barn och ungdomar i skolor. Vi skapar ocksa méten mellan barn/
unga och beslutsfattare.

Sedan 2006 ger vi ut tidningen Word, som gors av och for
gymnasieungdomar i Uppsala. 2017 fick Word smasyskonet Ord,
fér yngre barn.



https://boiu.se/material
https://butik.boiu.se
http://boiu.se

Vi gav stéd och rad

Vi ger stod och rad om barns och ungas konkreta rattigheter och mojligheter

att f& den hjélp de behover. Arenden med stor variation kommer via telefon,
mejl och sociala medier eller nar vi traffar barn och unga.

Arenden 2018

2018 Har anTaLeT enskilda drenden sjunkit ndgot
jamfort med foregdende ar, fran 104 till 95. Snittet
pé ett nytt drende cirka var tredje arbetsdag giller
dock fortfarande.

En mojlig forklaring ar att fler har hittat ratt
via hemsidan direkt, istillet for att behova vinda
sig till oss forst, vilket skulle kunna avspeglas i det
okade besoksantalet pd hemsidan. Totalt antal be-
sokare pa hemsidan var 19 000. Det gar dock inte
att se hur manga som var stodsokande.

Av de som kontaktat oss for stod utgor forald-
rar nistan hilften och personer som arbetar med
barn utgor en fjirdedel. Endast tre barn/unga har
sjilva kontaktat oss for stod under 2018.

Guldkantsbidraget

Inget enskilt amnesomrdde sticker ut. En dryg
tredjedel av drendena ror enskilda barns rattigheter
inom olika verksamheter, och de allra flesta som
hor av sig om detta ar forildrar. Andelen drenden
som ror migration fortsitter att sjunka sedan vi
rekorddret 2016 inforde denna separata kategori,
och utgor 2018 11 % av drendena.

De allra flesta drendena har avslutats efter en-
dast en kontakt, medan ndgot enstaka drende har
inneburit mdnga kontakter och langvarigt arbete.
Personalen pa BOiU har under 2018 arbetat med
stoddrenden i effektiv tid cirka 111 timmar.

Vi gjorde tre orosanmalningar till socialtjansten
under 4ret.

GULDKANTSBIDRAGET AVSER ATT sitta guldkant pd tillvaron for barn och unga, genom att féreningar, kom-

munal verksamhet och organisationer kan soka bidrag for att genomfora sommaraktiviteter som riktar

sig till barn och unga upp till 20 &r i Uppsala ldn.

Guldkantsbidraget delas ut av Uppsala lins Barnavardsférbund. Fordelningen av bidraget beslutas av
styrelsen for Uppsala lins Barnavardsforbund. BOiU hanterar ansokningar och annan administration av

bidraget sedan 2017.

2018 inkom 43 ansokningar, varav styrelsen for Uppsala ldns Barnavardsforbund helt eller delvis

beviljade 37.

P Mer information pa boiu.se/guldkant


https://boiu.se/guldkant

Hjalpsokande

Ovrig familj
Drabbad
Van/bekant
Yrkesperson (skola, hilsa, vard)
God man

Oklart

Amnesomraden
Familjekonflikter
Krankningar

Flykt

Psykisk ohalsa
Rattighetsfragor

Vald och/eller overgrepp
Funktionsnedsattning
Ovrigt

Alla Barn Vuxna :
- ANTAL 05 ANntali3 ANtali92 4

o135




Vi informerar och utbildar barn, unga och vuxna om barnratt och delaktig-
het. Vi traffar barn och unga, politiker och medarbetare inom kommun och
Region Uppsala, personal som moter barn och vuxna nara barn. Olika verk-
samheter som moter barn och unga anvander oss som informationskalla for
att hitta material och tips.

V1 har sett en fortsatt okad efterfragan fran kommunens verksamheter att ut-
veckla barnrattsarbetet, och en fortsatt stor efterfragan inom Region Uppsalas

verksamheter.
Barnrattskalendern rittslektion och en paverkansovning i varje klass.
GENOM VAGGKALENDERN BARNRATTSKALENDERN ger Asikter fran eleverna sammanstilldes och togs
vi fler barn mojlighet att lira kdnna sina rittig- vidare till beslutsfattare i berérda nimnder.
heter via daglig pAminnelse i hemmet och skolan, boiu.se/material
till exempel vad giller stéd och skydd, och att fa
paverka bade sin vardag och samhillet. Vecka 54

I borjan av hostterminen 2018 delade vi for vEcka 54 Ar BOiU:s satsning for att informera
tredje dret ut Barnrittskalendern till alla elever i om barnets réttigheter och mojliggora delaktighet
over 30 femteklasser. Dessutom delades en kalen- hos skolelever pa hogstadiet. I Vecka 54 ingér
der ut till varje klass pa de skolor vi besokte. barnrittslektioner och lunchhing tillsammans med

I samband med besoken genomférde vi en barn-  organisationer, verksamheter och politiker. Asikter

Kulturnatten

1 Botu:s TALT pa Drottninggatan holls i r Barn-
val. I ett valbds fick barn och unga rosta bland
forslag som togs fram vid klassbesok med
Barnrittskalendern i borjan av hostterminen.
Lis mer under Barnrittskalendern.

Forutom att delta i val kunde besokare ock-
sd anvianda var Barnrittsmaskin. Vi traffade
aterigen hundratals barn och vuxna varav
manga fick med sig flera flygblad om barns

barn ska fé synas.
boiu.se/resultatet-i-barnval-2018

rattigheter och en reflex som paminner om att J

Fran Kulturnatten: besokare kunde anvanda Barnrattsmaski-
nen (i bakgrunden pa den stora bilden) och de som réstat i
Barnvalet fick en tatuering med texten "Jag har ratt.”


https://boiu.se/material
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frin eleverna sammanstills och tas vidare till be-
slutsfattare i berorda nimnder.

2018 genomfordes vecka 54 pa Tunabergs-
skolan och Almunge skola, ddr vi holl barnratts-
lektioner i samtliga klasser och ddrmed triffade
514 elever och 31 skolpersonal.

boiu.se/boiu-i-skolan

Barnrattspriset

BARNRATTSPRISET DELAS UT av BOiU sedan 2011.
Priset ska ga till en verksamhet eller person som

arbetat aktivt med att stiarka barnets rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention.

2018 gick priset till Fyrisgarden med foljande
motivering:

”Fyrisgdrden har under 77 ar bidragit med
unika aktiviteter for barn i alla dldrar. De skapar
en arena for moten mellan generationer, mitt i
staden. De har varit en rost och agerat i praktiken
for att barn och unga oavsett funktionalitet ska
kunna f4 en aktiv fritid och mojlighet till inflytande
i samhillet.”

boiu.se/barnrattspriset

Novemberkalendern
JULKALENDERN I NOVEMEBER, den 20 luckor linga
Novemberkalendern, genomfordes for tredje aret.
I kalendern anvindes denna gdng teckningar som
gjorts for konstverket Tusen barn tecknar framti-
den for att beridtta om rittigheterna i barnkonven-
tionen (se sidan 6).

boiu.se/novemberkalendern

Behover du hjalp
PA BOIU.SE SAMLAR Vi information om var barn
och nirstdende vuxna kan fd hjilp i olika fragor.
Vi sprider information om detta genom affischer
pé forskolor och skolor och vi har haft ménga
pluggannonser i UNT. En kort informationsfilm
om linksamlingen finns ocksa bland de filmer som
rullar pd tv-skirmarna pa Upplands boservice
arena/Fyrisfjadern.

Antalet unika besokare pa boiu.se var 2018
19 000. Av tekniska orsaker gar det inte att se hur
ménga av dessa som specifikt letat information om
stodverksambheter.

boiu.se

Likarattsprojekt

ETT TREARIGT PROJEKT med medel fran Arvsfonden
inleddes i maj 2018. Inom projektet ska det tas
fram en grundliggande webbaserad introduktion
om likarattsfragor till forskolor och skolor. Den
ska utformas med en version vardera till barn/elev-
er, personal och till nirstdende vuxna och ta upp
framjande, forebyggande och atgirdande arbete
for en trygg forskola och skola.

Projektet ska dven bidra med att 6ka kunskapen
om socialtjinstens funktion. Malgrupperna for
webbintroduktionen ir delaktiga i framtagnings-
processen.

boiu.se/likarattsprojektet

#bytposition
#BYTPOSITION AR BoIu:s event i sociala medier
dar dldersmaktordningen sitts under lupp. Det
genomfordes for tredje gdngen under en vecka
varen 2018. Vi fick bland annat hjilp av en grupp
studenter vid Sodertorns hogskola, som producera-
de nédgra kortfilmer pd temat.

boiu.se/bytposition

Typsahér

Typsahar
VI DRIVER SEDAN hosten 2017 Facebooksidan
Typsdhir med folkhilsomedel fran Region Uppsala
for att nd ut med tips och stod till fordldrar och
andra vuxna nira barn. Sedan hosten 2018 finns
Typsdhar ocksa pa Instagram. Antalet foljare har
vuxit under dret och inldggen har i vissa fall natt
cirka 500 personer.

facebook.com/typsahar

Samtal pd BOiU

AMBITIONEN AR aTT vid ett tillfille per termin bjuda

in vuxna nira barn till féreldsning och samtal. I &r
blev det rekordménga tillfillen. Teman var ”Hur
hjalper du ditt stressade barn” och ”Nar tdlamo-
det tryter — vad du kan géra som forilder”, bada
med Paulina Rodriguez Milovic, ”Barn, sexuella
krankningar och 6vergrepp” med Ulla Thorslund
(1 samarbete med NBV), ”Brister i barns behov av
omsorg” med Hans Aberg (vid tva tillfillen, varav
ett som lunchevenemang) samt ”Alkisbarn och
stolt!” med Hillevi Wahl (i samarbete med NBV
och Junis).

Utbildningar

Samverkansdagen

SEDAN 1999 ARRANGERAR Vi Samverkansdagen,

en studiedag om samverkan mellan olika yrkes-
grupper, pa temat "Nar du misstanker att ett barn
far illa”. Over 200 blivande likare, psykologer,
sjukskoterskor och socionomer triffas varje géng
och lar av varandra.

2018 genomfordes tva utbildningsdagar. Sam-
verkansdagen genomfors inom avtalet med Region
Uppsala.

boiu.se/barnskydd

In my shoes
I SEPTEMBER GENOMFORDES forsta tillfillet med
utbildning i intervjumetoden In my shoes. Delta-
gare var personal inom socialtjinst, elevhilsa och
fordldravigledning. I samband med utbildningen
holls dven ett kostnadsfritt seminarium med en
utbildare fran England som berittade om forsk-
ningen bakom metoden.

boiu.se/inmyshoes

o5 o
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Verksamheter inom Uppsala kommun som
utbildats/fatt verksamhetsutvecklingsstod
under aret
PLAN OCH BYGGNADSAVDELNINGEN: vi var bidragande
i framtagning av riktlinjer for barns utemiljo samt
framtagande av aktivitetsplan inom barnritt. Vi bi-
drog dven i samband med riktlinjer for lekplatser.

Vi holl workshop med personal inom Fritid
Uppsala och foreldsning inom projektet Effektivare
mottagande, riktat till personal inom flera forvalt-
ningar som moter ensamkommande.

Vi bidrog i processen med att ta fram ett nytt
barn- och ungdomspolitiskt program.

Vi har bidragit i planering och justering av
underlag for kompetenslyft om barnritt inom
kommunen.

For socialtjansten

e Deltagit i referensgrupp samt haft plats i
styrgrupp for projektet Kursindring som haft
till syfte att kunna behélla och rekrytera nya
socialsekreterare. Har dér framforallt drivit
fragan att det blir roligare att arbeta om det
gar att gora det med mer delaktighet fran
barnen.

e Arbetat med gruppen Nya pa jobbet pa
socialférvaltningen samt med en av ungdoms-
enheterna, om barnkonventionen som lag och
om delaktighet.

e Piborjat ett arbete for att ta fram material for
att 6ka delaktigheten for barn inom social-
tjdnsten.

Utbildningar och uppdrag utanfor uppdraget
med Uppsala kommun

UTBILDNING OCH FRAMTAGANDE av handlingsplan om
barnritt med familjecentral i Knivsta, delvis inom
uppdraget med Region Uppsala, delvis pd uppdrag
av Knivsta kommun. Foreldsning for utbildnings-
forvaltningens ledning och nimnd i Knivsta, om
delaktighet och trygghet.

Uppdrag at Arvsfondsprojektet Skolan som are-
na. Test av metod for att hantera krankningar och
konflikter i skolmiljo, inspirerad av Anatol Pikas
metoder, samt presentation av uppligget.

Ledarutbildning for ledare som holl i Fyris-
fijiderns summer camp, samt kortare presentation
for deltagande barn pd lagren.

Presentation for personal i SUV (styrgrupp for
ungas vilbefinnande) i Osthammars kommun.

Uppdrag at Lansstyrelsen i Uppsala ldn att
gora en kartldggning av barnrittsperspektiv inom
funktionshinderspolitiken i linet. Fokus pa skolors
anpassningar efter NPF samt delaktighet vid an-
passningen, samt delaktighet inom LSS-utredning-
ar. Rapporten firdigstills i borjan av 2019.

Deltagande i referensgruppen for Arvsfondspro-
jektet Osynligt sjuk, som drivs av Riksforbundet
cystisk fibros med maélet att skapa en podd av barn
och unga med sjukdomarna cystisk fibros och
primir cilidr dyskinesi.

Deltagande i referensgrupp for projektet
Barnsikert som gér ut pd att screena foraldrar

pé barnavdrdscentraler for att férebygga barns
valdsutsatthet.

Vi fick bidrag fran Delmos for att gora en kart-
liggning och behovsanalys samt ta fram en plan
for arbete mot segregation och for 6kad delaktig-
het i samhillet.

Barnratt for alla

ARVSFONDSPROJEKTET BARNRATT FOR alla avslu-
tades vdren 2018. Materialet som producerades
inom projektet finns kvar nedladdningsbart och
online samt i vissa fall i fysisk form. Under &ret
har materialet spritts vidare dver Sverige genom
projektets hemsida och BOiU:s webbutik, samt via
utbudet.se som tillhandahéller kostnadsfritt under-
visningsmaterial for larare.

Malgruppen for materialet dr barn i sirskolan,
barn med NPF, nyanldnda barn och yngre barn.
Delar av materialet finns i olika varianter for att
sd manga barn som mojligt ska kunna ldra sig om
sina rittigheter. Materialet har varit mycket upp-
skattat av personal inom forskola och sirskola.

En informationsfilm om materialet producerades
under varen i samarbete med filmbyrdn Populate
och personal och elever pa en skola.

Online
Memoryspelet Rattvant spelades dver 3000 ganger
Samspel spelades over 2700 ganger

Fysiskt material

Det fysiska materialet har spritts relativt jamnt over
landet.

Memoryspelet Rattvant: cirka 1250 st har delats ut
eller salts.

Barnratt for alla-ladan (diskussionsmaterialet
Samspel och memoryt Rattvant, samt larar-/vuxen-
handledning): ca 700 st har delats ut eller salts.

Nedladdning
63 000 filer med material och handledning har
laddats ned fran hemsidan.

utbudet.se

Haften med lararmaterial: 999 st har skickats ut,

relativt jamnt spritt 6ver hela landet.
barnrattforalla.se

Serdu mig?

BOKEN Ser du mig? Nyanlinda barn och unga
berdttar av BOiU:s tidigare medarbetare Karin
Sehlin innehdller berittelser fran barn och unga
som nyligen flytt till Sverige. Boken gavs ut 2017
av Karin Sehlin med st6d fran Roda Korset. 2018
trycktes en ny, uppdaterad upplaga. BOiU hantera-
de ekonomi, administration och distribution for att
gora utgivningen mojlig.

Bada upplagorna av boken har funnits till for-
sdljning i webbutiken och har funnits for kostnads-
fri bestdllning for larare i hela landet pd utbudet.se.
De 999 exemplar som distribuerats via utbudet.se
gick dt pd bara ndgra dagar.

Bestall boken pa butik.boiu.se
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Figurerna i diskussions-
materialet Samspel.
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Rattvant: online och som
fysiskt spel.

Lararhandledning till
materialet.

Bilderna kommer fran
informationsfilmen om
materialet. Den finns att
se pa hemsidan.
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Webbshop

WEBBSHOPEN AR EN kanal for forsiljning av vara
tygkassar, reflexer och annat profilmaterial, och
for distribution av det fysiska materialet i projektet
Barnritt for alla. Aven medlemskap i foreningen
gar att teckna den vigen.

butik.boiu.se

Nytt material

Valkommen till BVC
1 SAMARBETE MED barnhilsovirden inom Region
Uppsala har vi tagit fram en folder for de allra
minsta. Den skickas hem till alla barn i regionen
infor 18-mdnaderskontrollen och riktar sig till
barnet, med malet att 6ka barnets forstaelse och
delaktighet i besoket. Arbetet har gjorts inom avta-
let med Region Uppsala.

2015 gjorde vi motsvarande foldrar for 3-, 4-
och 5-arskontrollerna.

boiu.se/material

Barnrattsmaskinen 2.0

FUNKTIONEN I BARNRATTSMASKINEN ir enkel: Ett
barn gar fram till maskinen, trycker pa en knapp,
och ut kommer barnanpassad information om en
rattighet. Maskinen ar lite mystisk, blinkar och
har knappar som det bara inte gér att lata bli att
trycka pa.

Den forsta versionen av maskinen var gjord av
papp och uppgraderades infor 30-drsjubileet av en
ny maskin av metall och med belysning. Maskinen
designades av personal pd BOiU och kunde, tack
vare bidrag fran Lansforsikringar Uppsala och
Wallin advokatbyrd, produceras i ett samarbete
mellan BOiU, Toni reklam och Reklamteknik.

Sedan debuten vid jubileumsfirandet i Granby-
staden har maskinen varit med pa flera publika
event.

Profilmaterial
OLIKA PROFIL- OCH informationsmaterial har
nyproducerats eller fitt ny design under &ret, bland
annat en tygkasse och en gnuggistatuering. Allt
profil- och informationsmaterial har liksom tidiga-
re 4r tagits fram inom BOIiU.

En del profilmaterial har silts via webbutiken
och en hel del har delats ut vid event och i andra
sammanhang.

Jubileumslogotyp
For 30-4rsjubileet togs en speciell logotyp fram,
som anknyter till bidde den ordinarie logotypen och

till siffran 30. Logotypen har anvints under 2018.

Region Uppsala
v
Vélkommen till BVC
@ @

30iU

1988-2018

Ett barn plockar ut
rattighetsinformation ur
Barnrattsmaskinen pa
Kulturnatten.
Barnrattsmaskinen ar
ocksa en plats for ostort
arbete.



https://butik.boiu.se
https://boiu.se/material

BOIiU lyfter fragor som ar viktiga for att barnets rattigheter ska galla for alla
barn i kommunen och regionen. I vart arbete ingar granskning av kommu -
nens och regionens arbete for barnets rattigheter. Vi utgar ifran rapporter,
forskning, enskilda som hor av sig och sakfragor som vi undersoker.

Fokusfragor 2018

ArRsMOTET 2018 anrtoc en handlingsplan dar ett antal fokusfragor under arbetsomradet Paverkan
valdes ut: Sexuella 6vergrepp (forebygga, stod, rutiner), Foridldrastod, Psykisk ohilsa. Nedan finns en
genomgang som visar hur det gick. Vi har dven sdrskilt fokuserat pa fragor utdver de som drsmotet

valde ut.

Sexuella overgrepp

Vi fick en artikel pa temat publicerad i UNT och

hade dmnet som tema pa sdvil en av utbildnings-
dagarna via Barnskyddsradet da temat var “#me-
too — barn och unga — hur gér vi vidare?” och pa
ett ovanligt vilbesokt Samtal pa BOiU om ”Barn,
sexuella 6vergrepp och krinkningar” med psyko-
log Ulla Thorslund.

Foraldrastod

Vi har inom detta omrdde framférallt arbetat
med sociala medie-kanalen Typsahir och del-
tagit i lainsovergripande nitverk for att halla oss
uppdaterade.

Psykisk ohalsa

Vi har engagerat oss en del inom omradet hem-
masittare och vilket stod och insatser som erbjuds
fran kommunen. Flera stodirenden har handlat om
detta dmne.

Ovriga fragor

BOiU framforde under dret kritik mot att en
omorganisation inom socialforvaltningen innebar
att barn som dterkommer till socialtjinsten har
betydligt ligre chans att fi samma handlaggare
som tidigare, och mot att omorganisationen inte
foregicks av ndgon form av barnrittsligt besluts-
underlag.

Barnskyddsradet

BARNSKYDDSRADET VERKAR FOR att barn som
behover skydd ska fa bittre hjdlp. Radet ska oka
kunskapen och samarbetet inom och mellan olika
professioner och verksamheter, och arbeta for sam-
verkan och verksamhetsutveckling utifrin barnets
rattigheter.

Genom samarbete i och ordférandeskap for
Barnskyddsrddet i Uppsala lan har vi 2018 an-
ordnat tva kostnadsfria utbildningsdagar, tema
”#metoo — barn och unga — hur gér vi vidare?” och
”Att forhindra ett barns risk att do.”

Barnskyddsrddet administreras inom avtalet
med Region Uppsala.

Las mer pa boiu.se/barnskydd

1177

VI INGAR 1 nitverket av sakkunniga granskare av
texter till 1177.se och granskar texterna utifran ett
barnrittsperspektiv.

Vi har ocksd varit rddgivare vid genomforandet
av direktitkomst av vardjournaler via internet
for minderdriga, bdde nationellt och for Region
Uppsalas arbete.

Barnanpassad vard

NATVERKET BARNANPASSAD VARD, ett samarbete
mellan BOiU och barnsjukvérden i Skdne, Givle-
borg och Uppsala, tar fram kriterier fér vad som


https://boiu.se/barnskydd

BOIU i media

BOIU FOREKOM 23 ganger i redaktionella inslag under 2018 och skrev en debattartikel.

Nyhetsinslag och intervjuer

Datum Rubrik

2018-03-27 Kolla kollegan ger 6kad kvalitet
2018-03-27 Oro for barns ratt vid natvard

2018-04-12 Familjehemsplaceringar och Knas hemma
2018-04-18 De gillar papperstidningen

2018-04-27 |dékraft pa barnsjukhuset

2018-05-05 Sa pratar du med barnen om sex
2018-05-16 Uppsalas barnombud firar 30 ar
2018-05-17 Barnombudet i Uppsala lan 30 ar
2018-05-18 Barnombudet i Uppsala firar 30 ar
2018-05-31 Samarbete for barns rattigheter
2018-06-21 Halla dar, Marten Markne

2018-06-27 Har vaxer barnens tidning fram
2018-07-09 Tre roster fran lanet om Almedalsveckan
2018-08-06 Elevernas mejl atkomlig for alla inom kommunen
2018-08-10 Politikersamtal om droger hos Barnombudet
2018-08-16 Elever larmar om narkotika

2018-09-13 Vi traffar Barnombudet i Uppsala
2018-10-18 Utbildar om barns rattigheter

2018-11-05 Om barnrattslagen, Martin Price
2018-11-05 Om barnrattslagen, Steven Lucas
2018-11-20 Fyrisgarden far barnrattspris

2018-11-29 Tonarsfristad fyller 40 ar

2018-12-09 30 ar med barnen pa sin sida

Debattartiklar och insandare
Datum Rubrik

2018-10-19 Straffa inte stokiga elever

ar tillrdckligt anpassad sjukvérd for barn och unga.
Kriterierna utgor grunden for arbetet med att
undersoka verksamheten. Liknande verksamheter
gor kollegiala granskningar av varandra med stod
av ndtverket och fér ett avslutande omdome. I
omdomet lyfts styrkor och svagheter med rdd till
fortsatt forbittringsarbete. Asikter fran alla som
ar en del av verksamheten; barn, unga patienter,
fordldrar och medarbetare ir en viktig del av
granskningen.

P> barmanpassadvard.se

Medium
Dagens medicin
Dagens medicin
SR Uppland

UNT

UNT

UNT

UNT

SR Uppland

UNT
Uppsalatidningen
Uppsalatidningen
UNT

SVT Uppsala (webb+tv)

UNT

UNT
Uppsalatidningen
DHB Dialog
Uppsalatidningen
SR Uppland

SR Uppland

UNT
Uppsalatidningen
UNT

Medium
UNT



https://www.dagensmedicin.se/artiklar/2018/03/28/kolla-kollegan-for-okad-kvalitet/
https://www.dagensmedicin.se/artiklar/2018/03/28/oroa-for-barns-ratt-vid-natvard/
https://sverigesradio.se/sida/avsnitt/1052811?programid=3290&start=9280
https://www.unt.se/nyheter/uppsala/de-gillar-papperstidningen-4957231.aspx
https://www.unt.se/nyheter/uppsala/idkraft-pa-barnsjukhuset-4966813.aspx
https://pren.unt.se/artikel?redirect=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Fnyheter%2Fuppsala%2Fsa-pratar-du-med-barnen-om-sex-4970902.aspx&meter=true&action=completerequest&callback=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Finc%2Feprencallback.aspx
https://pren.unt.se/artikel?redirect=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Fnyheter%2Fuppsala%2Fuppsalas-barnombud-firar-30-ar-4982193.aspx&meter=true&action=completerequest&callback=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Finc%2Feprencallback.aspx
https://sverigesradio.se/sida/avsnitt/1074688?programid=3064&start=4372
https://pren.unt.se/artikel?redirect=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Fnyheter%2Fuppsala%2Fbarnombudet-i-uppsala-firar-30-ar-4983706.aspx&meter=true&action=completerequest&callback=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Finc%2Feprencallback.aspx
http://etidning.uppsalatidningen.se/reader/utiuti/20180531
http://etidning.uppsalatidningen.se/reader/utiuti/20180621
https://pren.unt.se/artikel?redirect=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Fnyheter%2Fuppsala%2Fhar-vaxer-barnens-egen-tidning-fram-5017555.aspx&meter=true&action=completerequest&callback=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Finc%2Feprencallback.aspx
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/uppsala/tre-roster-fran-lanet-om-almedalsveckan
https://pren.unt.se/artikel?redirect=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Fnyheter%2Fuppsala%2Felevernas-mejl-atkomlig-for-alla-inom-kommunen-5041559.aspx&meter=true&action=completerequest&callback=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Finc%2Feprencallback.aspx
https://pren.unt.se/artikel?redirect=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Fnyheter%2Fuppsala%2Fpolitikersamtal-om-droger-hos-barnombudet-5046858.aspx&meter=true&action=completerequest&callback=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Finc%2Feprencallback.aspx
http://etidning.uppsalatidningen.se/reader/utiuti/20180816
https://issuu.com/matslindblom/docs/dhb_dialog__3_2018/4
https://uppsalatidningen.se/aktuellt/utbildar-om-barns-rattigheter-5101084.aspx
https://uppsalatidningen.se/aktuellt/utbildar-om-barns-rattigheter-5101084.aspx
https://sverigesradio.se/sida/avsnitt/1180534?programid=3064&start=1060
https://unt.se/nyheter/uppsala/fyrisgarden-far-barnrattspris-5141918.aspx
http://etidning.uppsalatidningen.se/reader/utiuti/20181129
https://pren.unt.se/artikel?redirect=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Fleva%2F30-ar-med-barnen-pa-sin-sida-5150640.aspx&meter=true&action=completerequest&callback=https:%2F%2Fwww.unt.se%2Finc%2Feprencallback.aspx
http://www.unt.se/asikt/debatt/straffa-inte-stokiga-elever-5101279.aspx
https://barnanpassadvard.se

Vi stiarkte barns och ungas roster

Vi skapar mojligheter for barn och unga att paverka.

Framtidens ungdomsinflytande i Uppsala kommun

vi HAR UNDER hosten 2018 inventerat andra kommuners arbete med ungdomsinflytande och med detta som underlag tagit fram en
modell for ett strukturerat arbete med ungdomsinflytande som passar i Uppsala. Vi hoppas att den pa sikt ska kunna implemen-

teras.

P> Las rapporten pa boiu.se/framtidensungdomsinflytande

Unga pd BOIU

Kommunutvecklare
FOR FJARDE ARET i rad hade vi sommarjobbande
ungdomar. 2018 var de 17 stycken.

Sommarjobbarnas uppgift var att forsoka
fordndra ndgot som de tycker fungerar daligt i
sambhillet, eller inféra ndgot som saknas. Innan de
sdtter igang far de en utbildning i barns och ungas
rattigheter, hur beslut fattas i kommunen samt
paverkansmetoder.

En grupp valde att forsoka fa till en férdndring
av laroplanen i historia for grundskolan da de upp-
levde att den ar allt for centrerad kring europeisk
historia.

P boiu.se/sommarjobb

Praoelever och ungdomscoacher

vi HADE I olika perioder sex praoelever som
producerade material till hemsida, Word och
sociala medier samt gav oss sina perspektiv pa var
verksamhet.

Ungdomsredaktorer
TvA sKkrRIBENTER 1 Wordredaktionen deltog som
ungdomsledare under arbetet med Ord.

Vecka 54 och Barnrattskalendern

1 vEckA 54 och vid de klassbesok som gors med

Barnrittskalendern samlar BOiU in, sammanstiller

och skickar vidare asikter till beslutsfattare i
berorda namnder. Lis mer under Vi informerade.

Underlag till det barn-och
ungdomspolitiska programmet

NAR vI DELAT ut Barnrittskalendern och genomfort
Vecka 54 har hundratals barn givit synpunkter
och forbattringsforslag, som vi sedan bidragit med
vid framtagandet av ett nytt barn- och ungdoms-
politiskt program for Uppsala kommun.

Knas hemma
UNDER 2018 AvsLUTADES andra omgdngen av ett
Arvsfondsprojekt kring Knas hemma. Foreningen
star nu pad egna ben, har fitt bidrag fran Social-
styrelsen och driver ett eget Arvsfondsprojekt.
BOIiU ir fortfarande involverad som senior rad-
givare till foreningen Knas hemma.

P knashemma.se

Word

WORD HAR LiksoMm tidigare planerats, producerats
och distribuerats av gymnasieungdomar i Uppsala,
med ungas perspektiv. Den har delats ut pa gymna-
sieskolor och pa andra stillen ddr unga finns, samt
till politiker med flera.

Fyra nummer gavs ut under 2018, med tema
Spring is coming, Valet ir ditt, Stress och Antligen
november. Hemsidan skalades under dret ner, men
har dnd4 fatt ett 6kat besokarantal jimfort med



https://boiu.se/framtidensungdomsinflytande 
https://boiu.se/sommarjobb
http://knashemma.se

Word utser
bista pennafy

M o~
Tetest Vem ir du i
g klassen?
Wy
Vilken hGstig
sak ar du?

Nyborjarens
 Seymeuide

)
Kaos for Gottsunda-
skolan

ensamkommande
siesaocn

Festivalkolll

Giistredaktion
Media ph Lundeliska

foregdende ar. Den planerade satsningen pd sociala
medier blev inte av.

Vid vérterminens slut pensionerades stora delar
av redaktionen eftersom de tog studenten. En ny
redaktion rekryterades till hostterminen.

Vi har erbjudit hela klasser att vara med som
gastskribenter i enstaka nummer. Det ir ett bra
koncept som dock har varit lite svart att f3 till,
framst pd grund av att det dr ont om tid i deras
scheman. Vi kommer fortsitta leta efter fungeran-
de former for konceptet.

P tidningenword.se

Ord

TIDNINGEN ORD AR Words smdsyskon: ett magasin

som gors av 10-15-dringar. Veckan efter midsom-
mar 2018 gjordes det andra numret av en 24 per-
soner stark redaktion i tva dldersindelade grupper.
Redaktionerna holl till pa Stadsbiblioteket och
Gottsundabiblioteket och leddes av personal fran
BOIU tillsammans med ungdomsledare, varav tva
fran Wordredaktionen.

Liksom vid arbetet med Word sd bestams inne-
héllet i Ord av deltagarna, dven om mdanga idéer
forbereds av personal fran BOiU.

Tidningen distribuerades vid skolstart till i for-
sta hand alla bibliotek i kommunen och samtliga
skolor i kommunen med elever i drskurserna 4-9.

Ord genomfordes i samarbete med Bibliotek
Uppsala inom ramen for kommunens sommarlovs-
program, tack vare statsbidrag.

Under aret skickades ansokan till Allmidnna
arvsfonden for att forsoka skapa en periodisk
tidskrift for yngre, liknande Word. Ansokan
avslogs med motivering att den inte var tillrackligt
nyskapande.

P tidningenord.se

Framsidorna pa Word
argang 13 (2018).

Ord #2: redaktion och
framsida.

o2l c



https://tidningenword.se
https://tidningenord.se

Avtal med Region Uppsala

Sedan 2012 har foreningen Barnombudet 1 Uppsala lan arbetat for Region
Uppsala enligt avtal. Centralt 1 avtalet har varit att tilthandahalla en funktion

benamnd "barnrattsombud.”

ARBETET UTGAR FRAN fyra teman for systematiskt
genomforande av barnets ritt i Region Uppsalas
handlingsplan for barnets ritt 2018-2020: Kun-
skap om barns behov och rittigheter, barnrittsper-
spektiv i beslut som ror barn och unga, dialog med
barn som patient och anhorig, barn med sarskilda

behov av samverkan och skydd. En fullstindig
redovisning av verksamheten inom avtalet med
Region Uppsala sker separat fran BOiU:s verksam-
hetsberittelse.

Las verksamhetsberattelsen pa sidan 26

Las mer pa boiu.se/region

Medlemsaktiviteter

vi HAR HAFT ett tillfille med utbildning i barnratt
for medlemmar i féreningen. Medlemmarna bjuds
ocksd in till Samtal pd BOiU och far utover det

vanliga nyhetsbrevet dven ett separat medlemsbrev
nagra ganger per ar.

Foretagssamarbeten

BOiU har under aret lagt arbete pa att hitta fler samarbetspartners inom privat

sektor.

SAMARBETE MED WALLIN advokatbyrd, Fyrisfja-
dern och Bananteatern gjorde det ekonomiskt
mojligt att trycka och distribuera Barnrittska-
lendern. Wallin, Lansforsikringar, Toni reklam
och Reklamteknik bidrog till att vi kunde skapa
Barnrittsmaskinen 2.0.

Tack vare Cajsas kok kunde vi avsluta 30-ars-
firandet i Vasasalen pa Uppsala slott, inklusive

utdelning av Barnrittspriset och releasefest for

boken Framdt — en bok som tittar bakdt: 30 dr
med barnritt i Uppsala. Gister var sdrskilt inbjud-
na personer som bidragit till BOiU:s arbete.

Under Kontaktdagarna for jurister genomforde
Ahlford advokatbyrd en omrostning om vart be-
sokarna tyckte att byrdn skulle skinka en summa
pengar istillet for att ha dyra gévor att ge bort till
besokarna. Omrostningen ledde till att BOiU vann.



http://boiu.se/region

Sociala medier och webb

Sociala medier

All statistik i detta avsnitt kommer fran respektive socialt medium, galler 2018-21-31, och ar gallande demo-
grafiska data baserad pa de uppgifter som anvandare sjalva angivit.

roraLT HADE vI 2852 foljare 31 december 2018.
Facebook ir det sociala medium dir BOiU har flest
foljare och dven mest interaktion med foljarna.

P& Facebook dr BOiU liksom tidigare storst
bland kvinnor 35-44 ar. Nistan 8 av 10 foljare dr
kvinnor.

Malet for Typséhar var att nd upp till 500 folja-
re efter 2 ar. Antalet foljare har legat ganska stilla
sedan en inledande snabb 6kning 2017 och efter
1,5 &r dr vi uppe i drygt 300. Under hosten borjade

Typsahir ocksd publicera pd Instagram. Interak-
tiviteten har okat jamfort med startaret tack vare
mer annonsering pa Facebook.

BOiU har dven konton pa Snapchat, Kik och
Whatsapp. Dessa anvinds inte aktivt utan finns
som en mojlig kontaktvag for hjilpsokande barn
och unga. Under 2018 har BOiU:s Twitterkonto
varit vilande. Words sociala medier har i princip
varit inaktiva sedan 2015.

Antal foljare pa sociala medier (2018-12-31)

1000

800~

600

400
oo B NN B E—

O I —

00000006

BOiU

Typsahar

Youtube

Borv HAR EN kanal pd Youtube. Den anvinds
framst som publik lagringsplats och for att kunna
lanka till frdn hemsida och sociala medier. Det
finns inget mal att f4 manga prenumeranter eller
stor aktivitet i kanalen. Under hosten har alla
filmer vi producerat lagts upp pa Youtube.

P boiu.se/youtube

Besokare pa webbplatser

boiu.se hade 6ver 19 000 unika besokare under
2018. Det innebdr néstan en 60-procentig okning
av besokarantalet och aterspeglas framfor allt i en
lagre grad av minskat besokande under sommaren
och en generell 6kning under hosten. Vissa toppar

i besoksstatistiken gér att koppla till pr-insatser
eller evenemang.

Aven tidningenword.se sig en rejil 6kning
av besokarantalet jimfort med dret innan, fran
3100 till cirka 5600. Virt att notera ir att ingen
marknadsforing gjorts for tidningenword.se utover
annonser i papperstidningen.

barnrittforalla.se hade 14 000 unika besokare.
Drygt 63 000 filer med barnrittsmaterial laddades
ner.

tidningenord.se hittades av 2000 unika be-
sokare.

Statistikfunktionen for ungaexperter.se kopp-
lades pa forst i december, och dven webbplatsen
barnanpassadvard.se startades sd pass sent under
ret att matning inte dr meningsfullt.



https://www.youtube.com/channel/UCAdUgUbmyqD3ioqcODO-chg

Ekonomi

Kommentarer

DET AR SPANNANDE, ibland lite vil, att bedriva en ideell férening som expanderar och vill mycket. Att viga

ta steget att utoka lokaler, for att kunna fa plats med personal som eventuellt blir finansierade via medel

som soks till exempel. Men att inte vilja hamna i risken att inte viga och sen inte fa plats om det blir

beviljat.

Under 2018 har vi fatt klart att vi far en ndgot mer stabil situation infor 2019 fran Uppsala kommuns
sida. Vi har ocksé fortsatt arbetet med att hitta fler alternativa inkomstkillor. Vi har sokt, och beviljats,
en hel del medel, och gjort uppdrag mot ersittning, som vi inte visste att vi skulle fa i borjan av aret. Vi

har ocksa sokt medel som vi inte har beviljats.

Under 2018 har foreningen fatt okat sjdlvfortroende och vi vdgar i hogre grad ta betalt for det arbete
och de kunskaper vi kan erbjuda utanfér vara partnerskap och avtal.

Intakter

OFORUTSEDDA INTAKTER VAR uppdrag dt Arvs-
fondsprojektet Skolan som arena, samarbete med
Fyrisfjadern, uppdrag at Lansstyrelsen i Uppsala
lan om funktionshinderspolitiken och kartliggning
om segregation med medel frin Delegationen mot
segregation, Delmos.

Liksom 2017 fordelades statliga medel till
lovaktiviteter via kommunen och mojliggjorde att
det kunde genomforas tvd parallella dagldger med
redaktioner till tidningen Ord under sommaren.

Vi har ocksa fatt tillskott av medel fran fore-
tagssamarbeten med Wallin advokatbyra, Lansfor
sdkringar och Ahlford advokatbyra.

Kostnader

TACK VARE OKADE intikter gjordes en satsning pa
att kartldgga och ta fram en bra metod for ungas
delaktighet i Uppsala kommun. Vi satsade ocksa
extra pd 30-drsjubileet med en ny Barnrittsmaskin
och ett specialbestillt konstverk.

I april 2018 vdgade vi ocksa spranget att ta dver
grannlokalen nar den blev ledig. Vi var da ratt
trangbodda, framfor allt for att vi hade sa mycket
material som vi producerat och distribuerade.

Initialt lyckades vi forhandla till oss ligre hyra.
Utokningen har dnda lett till 6kade kostnader,
dven att inreda lokalen (dven om detta har gjorts

budgetmissigt och med en del skinkta mobler).




Intakter Kostnader

Bidrag Uppsala kommun Kanslikostnader Likarattsprojektet *3

Barnavardsforbundet

Likarattsprojektet 2 Info/kommunikation
Styrelse

Ovriga intdkter

Diagrammet speglar inte bokfdringen utan visar
faktiskt intakter som funnits tillgangliga under
2018. Diagrammet skiljer sig darfor fran det eko-
nomiska utfallet 1 tabellen nedan.

Ovriga intdkter

Annonsintakter Word Wallin advokatbyra
Ahlford Advokatbyra Lansforsakringar
Skolan som arena Life foundation

Delegationen mot segration Fyrisfjadern
Lansstyrelsen Sommarlovspengar for Ord

BOIU ekonomiskt utfall jamfort med budget 2018
Aktivitet Budget 2018 (kr) Utfall 2018 (kr) Utfalli %
Intakter 4 050 000 5225499 129
Bidrag 3480 000 3949 615 113
Uppsala kommun 2300 000 2300 000 100
Region Uppsala ? 940 000 2772 0
Projektstéd Region Uppsala ? 125 000 0 0
Barnavardsférbundet 115 000 115 000 100
Arvsfonden, Likardttsprojekt * 1282628 1282628 100
Arvsfonden, Barnrdtt for alla #° -76 668
Arvsfonden, Knas hemma # 325883
Ovriga intikter 570 000 1275 884 224
Kostnader 4 024 000 6 453 561 160
Styrelse 30000 20 862 70
Kanslikostnader 2724 000 2 871202 105
Info, kommunikation 150 000 277 827 185
Word 180 000 8 6077 48
Region Uppsala 940 000 1009 656 107
Arvsfonden, Likarattsprojekt 526 704
Arvsfonden, Barnratt for alla 1183603
Arvsfonden, Knas hemma 477 630
Verksamhetsresultat 26 000 -1228 062
Noter
! Arvsfonden 4 Avslutades den 30 april
2 Intakt for 2018 bokfdrd pa 2017 5 Intakt blev bokford dubbelt 2017,

$Inleddes den 1 maj darfor minusintakt 2018




Region Uppsala

Verksamhetsberattelse aktiviteter Region Uppsala 2018 —
gallande handlingsplanen for barnets rattigheter

Bakgrund och lasanvisning

REGION UPPSALA MEDVERKAR till att genomfo-

ra barnets rittigheter i alla verksamheter som
arbetar pa dess uppdrag. ”Regionplan och budget
2019-2021” ndmner sdrskilt genomférandet av
handlingsplanen och de skyldigheter som foljer
av bestimmelsen om ”barnets bista” i hilso- och
sjukvardslagen (5 kap 6 §) och tandvérdslagen (3
§).

Verksamhetsberittelsen sammanstiller 6vergri-
pande uppnddda resultat av forvaltningarnas mal
och aktiviteter enligt regionovergripande "Hand-
lingsplan for att forverkliga barnets rattigheter
2018-2020” (Dnr LS2018-004). Utover vad som
redovisas hidr gors mycket annat bra for barn och
unga inom Region Uppsala. Exempel som barn-
rattsombudet uppmirksammat listas som exempel
i en ruta efter varje tema. Privata utférare omfattas
precis som de offentliga utforarna av handlingspla-
nen och avtalet om stod fran barnrittsombudet.
Den systematiska aktiviteten hos privata utforare
ar dock 13g.

Handlingsplanen ar organiserad i fyra tema:
Kunskap om barnets behov och rittigheter, Beslut
som beror barn och unga, Dialog med barn som
patient och anhorig samt Barn med sarskilda
behov av samverkan och skydd. Handlingsplanen
beskriver aktiviteter for nivderna regionovergripan-
de, forvaltning samt verksamhet. I denna verksam-

hetsberittelse r texten for vissa aktiviteter ndgot
forkortade.

Region Uppsalas barnrittsombud Martin Price
gor verksamhetsberittelsen enligt uppdrag i ”Avtal
mellan Region Uppsala och foreningen Barnom-
budet i Uppsala lin” (Dnr LS2017-0589). Kopplat
till avtalet finns en politisk referensgrupp med
fyra moten per ar. Verksamhetsberittelsen har
diskuterats i referensgruppen innan den skickas till
regionstyrelsen.

Handlingsplanen 2018-2020 beslutades 8 maj
2018, vilket innebir ett kort verksamhetsar for
forvaltningarna. Under 2018 eller tidigt 2019
kommer alla berorda forvaltningar att ha upprittat
en egen aktivitetsplan baserat pd den regiondver-
gripande. Det dr en huvuduppgift for barnrittsom-
budet att stodja och folja aktivitetsplanerna och de
resultaten blir grunden for verksamhetsberittelsen
2019.

Observera att mél och aktiviteter inte enkelt
kan jamforas. Vissa dr enkla att genomféra medan
andra kraver betydligt storre insats. Varje aktivitet
ges en samlad bedomning om hur den dr genom-
ford eller bedoms kunna genomforas under plan-
perioden. For att underlitta for ldsaren anvands
ocksa farger:

. gron
e gul
* r6d.
Las handlingsplan och aktivitetsplan
pa publicdocplus.lul.se



http://publikdocplus.lul.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-18855&docId=DocPlusSTYR-18855

Tema1

Kunskap om barnets behov

och rattighete

¢ Regionplan och budget betonar fortsatt systema-

tiskt arbete. -

Kommentar

Handlingsplanen nimns samt sdrskild text om
“barnets basta” i hilso- och sjukvéirdslagen och
tandvérdslagen.

Aktivitet 2

* Regiondirektor beslutar om handlingsplan. [l
e Forvaltningar upprittar aktivitetsplaner. Ndstan
helt

¢ Verksamheter arbetar med och f6ljer upp aktivi-
tetsplanerna.

Kommentar

Dessa har aktivitetsplan: Folktandvarden, Kultur
& bildning, Habilitering (del i ”nira vard”), Aka-
demiska, Kollektivtrafiken, Lasarettet i Enkoping.

Dessa gor aktivitetsplan 2019: Fastighet &
service, ”Nira vird och hidlsa” samt tva privata
vardgivare LiTa och Aleris.

Inget beslut om plan: Resurscentrum, Varu-
forsorjningen, Regionkontoret. Inte heller fran
verksamheter med bidrag fran Region Uppsala som
Upplandsmuseet och Upplandsstiftelsen.

Barnrittsombudet tar regelbunden kontakt med
forvaltningarna om genomforandet, samt skickar
en kvartalsrapport till dem. Viss egenkontroll sker

men behover stirkas. Handlingsplanen eller bar-
nets rittigheter nimns inte alls i Region Uppsala
arsberittelse for 2017.

Aktivitet 3

e Att barnriattsombudet dr en resurs for kunskap
om och systematiska arbetssitt for barnets ritt. [l
e Forvaltningar efterfragar samarbete med barn-
rattsombudet och sikerstiller kunskap i verksam-
Delvis
e Verksamhetschef sikerstiller att berord personal

heterna.

far utbildning fran Pingpong och barnrattsombu-
det med mera. Delvis
Kommentar

Region Uppsala har avtal med foreningen Barn-
ombudet i Uppsala (BOiU) for dren 2018-2020,
om funktionen barnrittsombud. Martin Price
arbetar heltid och kollegor pd BOIiU ir tillgdngliga
inom delar av genomforandet av avtalet. Politisk
referensgrupp finns utsedd av regionstyrelsen med
fyra moten per dr. Kontaktperson finns pd region-
kontoret.

Barnrittsombudet tillfragas ibland infor utbild-
ningar i fragor relaterade till barnet rittigheter.
Ovrigt samarbete sdsom radgivning i enstaka fall.

Forvaltningarna sikerstiller dnnu inte kunskap
om barnets ritt hos medarbetare. Undantag ar
verksamhet inom psykiatrin och Folktandvarden
som i samarbete med barnrittsombudet inventerar
behov och genomférande av utbildning.

Exempel tema 1: Kunskap om barnets behov och rattigheter
e Alla aktuella planer och dokument finns pa 6versikt i Publicdocplus
e Pa Pingpong ar nu 2 500 medarbetare godkidnda i utbildningen om barnets ritt. 1 100 ir godkidnda

i utbildningen om orosanmalan Vera.

e Barnanpassad vird ar ett natverk som Barnsjukhuset och barnrattsombudet varit med att bilda.

Kvalitetskriterier och modell for sjalvskattning och granskning finns for de som vill starka sitt

systematiska arbete i all sjukvdrd dir barn och unga ir patient. P4 Akademiska har plastikkirurgi

samt barnsektionen inom AnOplva ansokt om att fa ingd. Manga verksamheter i landet dr nu med

i nitverket och de stora professionsforeningarna star bakom.

P Las handlingsplan och aktivitetsplan pa publicocplus.lul.se

P barnanpassadvard.se

e 27 e



http://publikdocplus.lul.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-18855&docId=DocPlusSTYR-18855
https://barnanpassadvard.se

Tema 2

Beslut som beror barn och

e Barnrittsperspektivet ska beaktas i beslut, ruti-
ner och riktlinjer som rér barn, unga och familjer,

pa alla nivaer.
e Verksambhetschef foljer upp beslut.

Kommentar

I barnrittsperspektivet ryms dels den vuxnes
bedémning av vad som ar barnets behov samt s
langt mojligt vad berorda barns instéllning ar.

Nir beslut fattas av chefer och politiker deltar
inte barn och unga. Nir beslut fattas om vard
om barnet ir inflytandet for den unge i regel 13gt.
Dirfor vilar ansvaret tungt pd vuxna att "sdrskilt
beakta barnets bista”, som ocksd ir en bestimmel-
se i hilso- och sjukvdrdslagen, patientlagen samt
tandvardslagen. Nir barnet dr patient ska det sa
langt som moijligt fa uttrycka sin instdllning (pa-
tientlagen). Sist men inte minst blir FN:s barnkon-
vention lag i Sverige den 1 januari 2020.

Hair saknas det - sdvitt barnrattsombudet bedo-
mer - systematiskt arbete inom Region Uppsala,
trots den egna handlingsplanen och tydliga be-
stimmelser i sjukvdrdens lagar. I regionkontorets
Arendehandbok ingdr Barnkonsekvensanalys med
bild och text som ett rekommenderat underlag men
uppfoljning av anviandningen gors inte. Infor nya
rutiner och storre beslut finns bara enstaka traffar

pa barnets ritt i diarierna 2018 f6r nimnder och
regionkontoret.

Ska Region Uppsala genomféra denna aktivi-
tet under planperioden kravs snabbt och tydligt
uppdrag fran hogsta ledningen sd att barnritt tar
plats i ordinarie beslutsstod och beslutsmallar
samt att de beslutsunderlag och rutiner som saknar
barnrittsperspektiv inte godkianns.

¢ Tjanstemanna- och politiska ledningen efterfra-
gar vid behov information och st6d fran Region
Uppsalas barnrittsombud for att omsitta barnets

rattigheter i beslut.

Kommentar

Aktiviteten dr ett erbjudande till de som fattar
beslut pa hogre nivder om barn. Barnrittsombudet
kan inte bevaka beredningen infor alla beslut i
Region Uppsala, men ir tillgdnglig pa forfragan.
Behov av ett tydligt barnrittsperspektiv finns,
baserat bdde pa de beslut som fortlopande tas om
barn och unga men ocksa utifrdn att det bor dver
70 000 barn och unga i linet. Bara nigra enstaka
beslut om verksamhet eller rutiner ir framtagna
med stod av barnrittsombudet. Exemplen nedan ir
de enda beslut som barnrattsombudet kdnner till
dir barnrittsperspektiv ingdtt i underlaget.

Exempel tema 2: Beslut som beror barn och unga
Flera informella kontakter med regionkontorets e-hilsoenhet om rutiner med mera kring direktdtkomst
for journal samt videomote med vardcentral. Barnrattsombudet dr ocksa radgivare at Inera pd omradet.

Barnsjukhuset har i ndgra fall bett om barnrittsliga rdd. Tydligast infor beslutet om samvard pa Neo-
natal av 95f och en rutin for bidrag till peruk for barn med cancer.

Kollektivtrafikforvaltningen skickade remiss till barnrittsombudet om sin strategi for regionbusstra-
fik. Vart svar utgick fran deras handlingsplan for barnets ritt.

Regionkontoret bad om och fick ett yttrande kring dtgdrder for barns hilsa i skyddade boenden.

Ett regionrdd bad om fordjupning gillande rapporterade brister i systematik kring anmalningsskyl-

dighet for barn som far illa. Regionradet skrev initiativ till Regionstyrelsen.




Temas3

Dialog med barn som

patient och an

Aktivitet 1

e Sakerstilla att det finns kunskap om och utar-
betade arbetssitt for hur barnets instéllning pa
basta satt kan inhamtas, utifran barnets alder och
Delvis
o Sikerstilla att rutin finns for individuell mog-

mognad.

nadsbedomning for att klargora barnets besluts-
kompetens. Delvis
Kommentar
Samlat omdome om denna aktivitet pendlar mellan
delvis och lite genomférd. Delvis - for att ménga
enskilda medarbetare som méter barn som patient
och anhorig har formaga och vilja att inhdimta
barnets uppfattning. Lite — for att verksamheterna
inte sikerstiller att synpunkter inhimtas, eller
sammanstiller synpunkterna. Huvudmannen Re-
gion Uppsala har dirfor liten eller ingen kunskap
om vad unga patienter tycker om verksamheten.
Nationell Patientenkat tillfrdgar vdrdnadshavaren
istdllet for patienten nir denne dr under 15/16 4r.
Tandvédrden daremot har riktad enkat till barn
7-16 ar samt digital vantrumsenkat till barn 3-6 &r.
Under hosten 2018 har ett underlag till grund-
liggande rutin for individuell mognadsbedomning
tagits fram av barnrittsombudet med stéd av en

hori

bred remissgrupp- Den har medfért manga prak-
tiska och juridiska diskussioner om vardnadshava-
rens roll, integritet, kallelser med mera. Underlaget
ar nu limnat till chefslikarna pd Regionkontoret.
Under 2019 kommer rutin, ev riktlinje och utbild-
ning att nd ut till ménga som efterfrigat stod i att
bedéma barnets mognad for delaktighet.

e Sikerstilla att barns och ungdomars perspektiv
tas tillvara i regionovergripande processer i sam-
verkan med region Uppsalas barnrittsombud. [l

Kommentar

Enligt ”Regionplan och budget” dr nagra av de
stora dvergripande processerna ekonomi, regional
utveckling, samverkan med kommuner, kollektiv-
trafik, nira vard samt kultur. Nirliggande ar arbe-
tet med forsta linjen mot psykisk ohilsa. Ingen av
processerna har regelbunden eller planerad dialog
med barn och unga. I ndgra fall har processledare
haft inledande méte med barnrittsombudet om
lampliga kanaler till barn och unga, men det har
inte resulterat i varken enstaka eller dterkommande
dialoger.

Exempel tema 3: Dialog med barn som patient och anhorig

Patient med diabetes erbjuds redan i 8-10-arsdldern att triffa behandlaren enskilt utan vardnadshavare.

Dock gors det inte i strid med virdnadshavarens eller

barnets vilja.

Tydligare rutiner har inforts for den ungas inflytande inom folktandvard, tex vid tandreglering.

Kollektivtrafiken planerar mars 2019 workshop om ungas delaktighet i planeringen. Regionkontoret

planerar integrera barnets ritt i arbetet med RUS.

Barnrittsombudet har deltagit i Natverket forsta linjen mot ungas psykiska ohilsa for att bidra med

barnperspektiv.

Barnsjukhuset har sedan flera ar rddsgrupper med ”Unga Experter” som bidrar med forslag och per-

spektiv till verksamheten. Samarbetar ocksd med Idékraft.

P ungaexperter.se
P> Idekraft pa akademiska.se



https://ungaexperter.se
https://www.akademiska.se/forskning-och-utbildning/innovation-akademiska2/idekraft/

Tema 4

Barn med sarskilda behov

av samverkan och

¢ Linsgemensamma riktlinjen ”Samordnad indivi-

duell plan (SIP)” revideras enligt plan. [HEIEONSEH

Kommentar

SIP ir en unikt stark bestimmelse i bade social-
tjdnstlag och hilso- och sjukvérdslag som infordes
2010. Planen ska upprittas vid behov och efter
samtycke fran patient. Nir samverkan faktiskt
gors, och hur barn och unga gors delaktiga i
processen varierar. Det bor vara ett prioriterat
utvecklingsomrdde. Genom den si kallade ut-
skrivningslagen (2017:612) kan SIP f4 en tydligare
funktion dtminstone for barn och unga i specialise-
rad sjukvérd.

Ett digitalt verktyg Prator stodjer nu kommuni-
kation och dokumentation mellan huvudminnen.
Barnsjukhuset dr nu pilotprojekt for hur Prator
ska kunna anvindas dven for barn och unga som
vardats i slutenvard.

Viktigt att alla berorda sdrskilt tar hansyn till
”barnets basta” som ir en skyldighet enligt pa-
tientlag, hilso- sjukvdrdslag och socialtjdnstlag.

Aktivitet 2

¢ Region Uppsalas riktlinje for orosanmailan revi-
Delvis
e Medarbetare med ett hilso- och sjukvardsupp-

deras enligt plan.

drag genomgar Pingpong-kurs om anmalningsskyl-
dighet.
e Uppfoljning av aktiviteter pa alla nivaer redovi-

Delvis

Stora brister

sas i patientsikerhetsberittelsen.

mwwskydd

Samlat arbete pd omradet har paborjats vilket dr
positivt. Riktlinjen behover en juridisk genomlys-
ning och bor beslutas chefslikargrupp.

1 100 medarbetare godkinda i utbildningen
Vera, vilket ir en liten andel av dem som omfattas
av anmailningsskyldighet.

Planering pagér for uppfoljning av orosanmal-
ningar, med anvindning av formuldr i Cosmic och
atgirdskod. Informationssatsning under 2019.
Redovisning sker om mojligt inom patientsdker-
hetsberittelsen.

Aktivitet 3

e Regionovergripande handlingsplan angaende
barnet som anhorig revideras. Helt
e Sikerstilla att handlingsplanen ar kidnd i verk-
samheterna. Delvis
¢ Anstillda som moter allvarligt sjuk med minder-
ariga barn (enligt 5:7 HSL) eller minderarigt sys-
kon till patient ska verka for det anhoriga barnets
ratt. Brister
Kommentar

Projektledare finns pa regionkontoret for genom-
forandet. Handlingsplanen revideras planenligt.
Barnrittsombudet moter ofta frigor om genomfor-
andet av detta dtagande i verksamheterna. Planen
om anhoériga barnet och dtagandet i lagen far kan
anses kdnda i verksamheterna. Stod for dokumen-
tation av dtgarder finns i Cosmic. Men, systemati-
ken i att sdkerstilla dtagandet i 5:7 HSL gentemot
den sjuka och dennes barn/syskon finns bara i
enstaka enheter.

Exempel tema 4: Barn med sarskilda behov av samverkan och skydd

For barn med omfattande behov som ocksa har insatser pd korttidsboende (eller stora insatser i hem-
met) brister vardens tillginglighet pd grund av att habiliteringens medicinska enhet bara ir bemannad
kontorstid.

For barn som utover insatser pa korttidsboende enligt LSS ocksd har beteendeproblematik behovs
starkt kunskap i boenden om bemétande och barnens sirskilda behov. Habiliteringen vill samarbeta
med kommunerna om detta.

For svért sjuka barn med omfattande behov dar vard i livets slutskede behdvs hamnar de ldtt mellan
lagarnas och huvudmainnens stolar. Vardens mojligheter och det genomférande som kan beviljas inom
LSS behover ytterligare samordnas.

Lansgemensam rutin for ansvar och utredning nar ett barn har formodad neuropsykiatrisk funktions-
nedsittning (NPF) beslutades 2018. Den kan leda till bittre samordning.

verksamheter i remissforfarandet vid formodad NPF-problematik

Det overgripande systematiska arbetet med orosanmalan ar eftersatt i Region Uppsala, men ett poli-
tiskt beslut i regionstyrelsen 180529 har gett ny kraft.

Exempel pa verksamheter som har plan, resurser och genomforande av rittigheter for anhériga barn

ar: somatiska vuxenakuten, onkologisk dagavdelning samt delar av psykiatrin pd Akademiska.







Det har vill vi

BOI1U vill att FN:s barnkonvention ska forverkligas.
Barn och unga ska ha kunskaper om sina rattigheter, och
vaga och vilja krava sina rattigheter.

Vuxna ska vaga och vilja ge mer makt och stod till barn pa
barns villkor, och se barns egen kompetens.

Sa har gor vi

Vi vet att det vi gor har stor betydelse for manga barn och
unga 1 Uppsala.

Barnombudet i Uppsala lan ar den som ser till att barns
rattigheter galler pa riktigt. Vi ger konkret stod till barn och
unga som behover det. Vi moter barn, unga, yrkespersoner,
forskare och beslutsfattare. Vi lagger fram forslag och
opinionsbildar.

1985 startade Barntelefonen, en ideell férening med jourtelefon fér barn och unga i Uppsala. 1988 fick
féreningen i uppdrag av Uppsala kommun att starta en barnombudsmannaverksamhet. Det blev den forsta
lokala barnombudsmannen i Sverige. Sedan 2017 heter foreningen Barnombudet i Uppsala lan.

Verksamheten omfattar numera manga omraden inom barns rattigheter. Jourtelefonen finns kvar i form av
radgivning via telefon, mejl, webb och sociala medier. Vi arbetar framst i Uppsala kommun och Uppsala lan.

Tycker du att barns
rattigheter ar viktiga?
Bli medlem!

Som medlem haller du med om att alla barn ar lika mycket varda, och att alla har ratt
att uttrycka sina asikter och bli lyssnade pa. Medlemskapet ar kostnadsfritt!
P Las mer pa boiu.se/medlem

Omslagsillustration: Rebecca Karlén
Las verksamhetsberattelsen digitalt pa boiu.se/2018

018 69 44 99 gillaboiu

boiu@boiu.se boiu.se

OiU

1 9 8 8 _ 2 O 1 8 Barnombudet i Uppsala lan — en ideell f6rening. Organisationsnummer 817602-5198.
Verksamhetsberattelse 2018.



http://boiu.se/2017
http://boiu.se/medlem
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%UPPI(C?F%‘I!J% UPPSALA STADSHUS AB

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum; 2019-03-26

8§16

Arsredovisning 2018 fér Uppsala Stadshus AB
USAB-2019/17

Beslut
Uppsala stadshus AB beslutar

att godkanna arsredovisning for 2018, bilaga 1,

att overfora balanserade vinstmedel om 1 839 761 857 kronor i ny rakning, i enlighet med
vinstdisposition i arsredovisningens forvaltningsberattelse,

att godkanna redovisningen av uppféljningen av moderbolagets internkontrollplan for 2018 i bilaga 2,
att godkanna bolagens verksamhetsuppféljning i enlighet med bilaga 3, samt

att anmala arsredovisningen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 14 heldgda dotterbolag redogér for verksamheten som
bedrivits under 2018 i arsredovisningen i bilaga 1. | arsredovisningen redovisas aven koncernens och

moderbolagets resultat och stallning for rakenskapsar 2018.

Revisionen av arsbokslutet har inte medfort nagra vasentliga noteringar och revisorerna planerar
darfor att upprétta en revisionsberéttelse enligt standardutformningen for samtliga bolag i koncernen.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 7 mars 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



% Uppsala UPPSALA STADSHUS AB
KOMMUN ORG.NR. 556500-0642

Handlaggare Datum Diarienummer
Hermansson Flodin Eva 2019-03-07 USAB-2019/17
Jusufbasic Bisera

Styrelsen for Uppsala Stadshus AB

Arsredovisning 2018 for Uppsala Stadshus AB

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att godkanna arsredovisning for 2018, bilaga 1,

att dverfora balanserade vinstmedel om 1 839 761 857 kronor i ny rékning, i enlighet med
vinstdisposition i arsredovisningens forvaltningsberéttelse,

att godkénna redovisningen av uppféljningen av moderbolagets internkontrollplan for 2018 i
bilaga 2,

att godkanna bolagens verksamhetsuppfoljning i enlighet med bilaga 3, samt
att anmala arsredovisningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 14 heldgda dotterbolag redogoér for
verksamheten som bedrivits under 2018 i arsredovisningen i bilaga 1. | arsredovisningen
redovisas aven koncernens och moderbolagets resultat och stallning for rakenskapsar 2018.

Revisionen av arshokslutet har inte medfort nagra vasentliga noteringar och revisorerna
planerar darfor att upprétta en revisionsberattelse enligt standardutformningen for samtliga
bolag i koncernen.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret i samarbete med samtliga dotterbolag i
koncernen.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12« Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Foredragning

Avret har préaglats av arbetet med att mota ett viaxande Uppsala, vilket dkar behovet av
infrastruktur i form bostéder, skolor, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott,
fritid och parkering. Utbyggnaden har medfért att nya produktioner under aret tagits i drift
och att investeringsnivaerna varit fortsatt hoga. Under aret har aven handelser utanfor
koncernens kontroll skett, sa som véderrelaterade handelser, brander och skadegorelse pa
koncernens fastigheter.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 280 (621) miljoner kronor. | resultatet
2017 och 2018 ingick poster av engangskaraktar, bland annat aterlaggning av nedskrivning,
utrangeringar, skadestand och forsékringsersattningar. Efter justering for dessa uppgick
resultatet till 283 (235) miljoner kronor och var 48 miljoner kronor hdgre an féregaende ar.

De enskilt storsta jamforelsestorande posterna under 2018 &r forsékringserséttning for
branden i Gottsundaskolan och skadestandskostnad kopplad till skyfallet i juli 2018. Branden
innebar att Uppsala kommuns Fastighets AB fick en forsékringsersattning om 53 miljoner
kronor. Skyfallet medforde att Uppsala Vatten och Avfall alades ett skadestand om 29
miljoner kronor.

Som en foljd av investeringstakten har bolagskoncernen under aret vuxit. Det utokade
fastighetsbestandet ar i forsta hand i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB och Uppsalahem AB. Det storre fastighetshestandet har
Okat koncernens hyresintakter, drift- och personalkostnader samt harigenom dkat koncernens
resultat jamfort med tidigare ar.

Investeringar lanefinansieras till stor del vilket 6kat bade laneskulden och rantekostnaderna.
Det fortsatt gynnsamma réantelaget har emellertid dampat 6kningen av réantekostnaderna och
medfort att dessa kunnat hallas pa en lag niva. Koncernens genomsnittliga ranta pa den
externa laneskulden uppgar till 1,4 (1,6) procent och har under aret sjunkit med 0,2
procentenheter.

Koncernens investeringar uppgick till totalt 2 906 (2 745) miljoner kronor. Bland bolag med
storre investeringar marks Uppsalahem AB som investerade for totalt 866 (1 161) miljoner
kronor. Investeringarna omfattar bade nyproduktion och fornyelse av befintligt bestand.
Under aret pabdrjade Uppsalahem AB bland annat byggandet av 133 nya lagenheter. Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB:s investeringar uppgick till 807 (784) miljoner kronor och avsag
ny- och tillbyggnader, ombyggnationer samt underhall av befintliga skolor och férskolor.
Uppsala Vatten och Avfall AB har under aret investerat 362 (340) miljoner kronor i bland
annat utbyggnad av vatten- och avloppsnét, investeringar i Kungséngsverket, ny rotkammare
och ny férbehandling vid biogasanldggningen. Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB:s investeringar uppgick till 365 (174) miljoner kronor och avsag
huvudsakligen den nya arenan pa Studenternas och de kommersiella delarna i anslutning till
denna. AB Uppsala Kommuns Industrihus investerade 214 (121) miljoner kronor i om- och
nybyggnationer, bland annat ombyggnationen av kvarterat Noatun och en fortsatt utbyggnad
av Vaksala-Eke.
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Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till -24 (-22) miljoner kronor.
Resultatet &r en foljd av rantekostnaderna som léper pa bolagets laneskuld. | syfte att nyttja
mojligheten till resultatutjamning har koncernens skatteméssiga resultat samlats i
moderbolaget. I resultatutjgmningen har de dotterbolag som redovisar ett skattemaéssigt
underskott erhallit ett koncernbidrag av moderbolaget. Pa samma sétt har de dotterbolag som
redovisar ett skattemassigt 6verskott Iamnat koncernbidrag till moderbolaget. Arets
redovisade resultat efter skatt uppgick till -12 (-1) miljoner kronor. Forslaget i
arsredovisingens vinstdisposition, i bilaga 1, ar att arets resultat och tidigare ars balanserade
vinstmedel dverfors i ny rakning.

Samtliga bolag i koncernen utom ett, Uppsala bostadsformedling AB, uppfyller
kommunfullméktiges dgardirektiv. Uppsala bostadsférmedling AB bar 2018 inte sina egna
kostnader i och med att verksamheten bade utokats och bytt lokaler. Ambitionen é&r att
bolaget under kommande ar ska anpassa verksamheten och darefter kunna béara sina egna
kostnader.

Kommunfullméktige fattade 2007 beslut om reglemente for intern kontroll som berér
samtliga ndmnder och bolag inom kommunkoncernen. Under 2015 beslutade fullméktige
om riktlinjer for riskanalys och internkontroll med tillhérande mallar. Dessa riktlinjer har
ytterligare uppdateras under 2016. Riktlinjerna satter miniminivan for arbetet med
internkontroll inom Uppsala kommun. Uppféljning av Uppsala Stadshus AB
internkontrollplan for 2018 finns i bilaga 2. Den interna kontrollen & genomford enligt
plan och ar utan anmérkningar.

Bolagens rapportering och uppféljning av arbetet med inriktningsmal och uppdrag framgar av
bilaga 3. Den samlade bedomningen av bolagens arbete ar att de uppnatt 6vervagande delar
av det som de planerat for en 6nskvard utveckling inom inriktningsmalen. En klar majoritet av
fullméaktiges uppdrag loper pa enligt plan eller ar fardiga. 13 av uppdragen bedéms som
fardiga. | ett av uppdragen ar arbetet forsenat.

Ekonomiska konsekvenser

Arsredovisning for Uppsala Stadshus AB foranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Joachim Danielsson
Verkstallande direktor
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Ordforande har ordet

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva kommuner, vilket for med sig en stark
befolkningsokning, en expansiv arbetsmarknad och stark tillvaxt. Samtidigt ar Uppsala
en del av ett samhalle och en varld som star infor behovet av att gora stora
klimatomstallningar, minska klyftorna mellan manniskor och skynda pa utvecklingen
for ett jamstallt samhalle. Darfor genomfors atgarder for att starka den ekonomiska,
ekologiska och sociala hallbarheten.

De kommunala bolagen ar viktiga aktorer i Uppsalas utveckling saval i staden som pa
landsbygden. En hallbar tillvaxt kraver omfattande investeringar i kommunal
infrastruktur som skolor, bostader, vatten- och avloppssystem, transportinfrastruktur
samt platser for umgange och motion.

Befolkningsokningen och den demografiska utvecklingen i Uppsala staller krav pa att
vi har en langsiktigt hallbar ekonomi. Ordning och reda i kommunkoncernens ekonomi
ar en forutsattning for morgondagens valfard. Under dret har arbete med dgarstyrning
och uppfoljning fortsatt att utvecklas vilket ar en forutsattning for att anvandning av de
ekonomiska resurserna sker pa ett sa optimalt satt som mojligt.

Inom Uppsalas Stadshus AB och dess dotterbolag bedrivs omfattande och
betydelsefulla verksamheter. Dotterbolagen svarar for en stor del av investeringarna
och utvecklingen avden kommunala infrastrukturen, darfor ar deras bidrag avgorande
for att skapa framtidens Uppsala. Aret har priglats av ett intensivt arbete med
pagdende underhalls-, om- och tillbyggnadsprojekt i flertalet bolag. Uppsalahem AB
har startat produktionen av 133 nya hem. Uppsalahem AB har dven som forsta och
enda hyresvarden i Uppsala slopat inkomstkrav vid nyuthyrning av bostader och
darigenom har bolaget tagit ett viktigt steg for att férenkla for alla invanare att kunna fa
en hyresbostad i Uppsala. Uppsala bostadsformedling AB har formedlat 5712 lediga
bostader, vilket &r en 6kning med nastan 50 procent sedan forra aret. Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB:s ombyggnation av Studenternas
idrottsplats pagdr for fullt. Flertalet nya forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
haller pa att byggas. Om- och tillbyggnationen av stadshuset pagar och forvantas sta
klartiborjan av ar 2021. Kommunkoncernens dotterbolag bidrar ocksa i hog grad till
att starka Uppsalas roll som en kulturell och demokratisk motesplats. Uppsala konsert-
och kongress AB (UKK) har besokts av ndrmare 376 000 personer under det aret. Totalt
genomfordes 275 publika evenemang pa UKK. Stadsteatern har haft védlbesokta
forestallningar pa teaterns alla fyra scener. Fyrishovs simakademi har i samverkan med
skolan och Upsala simsallskap, for tredje aret i rad erbjudit sommarsimskola.

| Uppsala ar vi stolta 6ver vara framgangsrika kommunala bolag. En tydligt uttalad
samsyn - ett Uppsala - skapar en stark grund att arbeta utifran. Ar 2018 var ett bra &r
for bolagen inom Uppsala Stadshus AB. Agardirektiven ar i hog grad uppfyllda och
resultatet ar 209 miljoner kronor. Jag vill slutligen rikta ett stort tack till medarbetare
och fortroendevalda i de kommunala bolagen som alla har bidragit till Uppsalas goda
utveckling under 2018. Nu fortsatter vi och tar oss an framtidens utmaningar
tillsammans.

Erik Pelling
Ordférande, Uppsala Stadshus AB
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Ledning och styrning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige i Uppsala har det vergripande ansvaret for och beslutar om vilka
verksamheter som ska bedrivas av kommunen. Vissa av dessa har organiserats i
aktiebolagsform. Uppsala kommuns fullmaktige beslutar arligen om mal och budget
som ar det framsta styrdokumentet for all kommunal verksamhet, oavsett i vilken
associationsform verksamheten bedrivs. Mal och budget galler en tredrsperiod med ett
budgetar och tva planar. Styrdokumentet bestar av inriktningsmal med underliggande
uppdrag och dgardirektiv, avkastningskrav och investeringsramar for saval namnder
som de kommunala bolagen.

De helagda bolagen bildar en aktiebolagskoncern med Uppsala Stadshus AB som
moderbolag. Koncernen ags till 100 procent av Uppsala kommun och bestar av 15
aktiebolag, varav 3 ar underkoncerner.

Lagstiftning

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning som ar mer omfattande an for privata
och publika bolag. Bolagen lyder under aktiebolagslagen och kommunallagen. For
kommunala bolag géller aven forvaltningslagen (om motivering, underrattelse och
anvisning for hur beslut kan 6verklagas) och offentlighets- och sekretesslagen som
reglerar ratten att ta del av allmanna handlingar. Offentlighets- och sekretesslagens
bestammelser tillgodoses bland annat genom att bolagens handlingar ar offentliga och
att moderbolagets och dotterbolagens styrelseprotokoll publiceras pa kommunens
webbplats. Offentligheten har utokats genom att moderbolaget och dotterbolagen
publicerar kallelse och dagordning till kommande styrelsemoten pa kommunens
webbplats. Dessutom finns arkivlagen, lagen om offentlig upphandling och lagen om
allmanna vattentjanster.

Agarpolicy

Genom agarpolicyn for de helagda kommunala bolagen i Uppsala kommun regleras
forhallandet mellan kommunen och dess bolag. Agarpolicyn syftar till att effektivisera
den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform. Darfor ska kommunen
vagleda sina bolag i fragor som ror strategisk inriktning, mal, ambitions- samt
risknivaer. Utover det sakerstalls att kommunfullméaktige utovar ett bestimmande
inflytande 6ver den kommunala verksamheten som sker i bolagsform. Inflytandet ska
ske pd ett sddant satt att kommunkoncernens totala verksamhet blir andamalsenlig
och effektiv samt styrbar ur bade ett professionellt och ett demokratiskt perspektiv.
Precis som de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform ar bolagens verksamheter
en del av kommunkoncernen.

Den operativa agarstyrningen

Kommunfullmaktige har delegerat den operativa dgarstyrningen till styrelsen i Uppsala
Stadshus AB. Bolagskoncernen arbetar inom omraden som ar till nytta for kommunens
invanare, till exempel bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning, fritids- och
kulturverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet och produktion av biogas.
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Den l6pande forvaltningen i moderbolaget Uppsala Stadshus AB utfor bolagets
verkstallande direktor enligt 8 kap 25 § aktiebolagslagen.

Moderbolagets roll

Moderbolagets roll definieras av saval bolagsordningen som av dgardirektiv som
arligen faststalls av kommunfullmaktige i mal- och budgetdokumentet. Férutom de
bolagsgemensamma agardirektiv som galler samtliga bolag inom Stadshuskoncernen,
har kommunfullmaktige faststallt aven bolagsspecifika agardirektiv. Samtliga
agardirektiv framgar langre fram i arsredovisningen.

Uppféljning av dotterbolag

Uppfdljning av bolagens verksamhet sker [6pande och i kommunens drsredovisning
eftersom den dven innefattar de kommunala bolagen. Uppsala Stadshus AB foljer upp
dotterbolagens verksamheter utifran kommunfullmaktiges direktiv. Bolagens styrelser
och verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullmaktiges
beslut verkstalls.

Revision

Koncernens bolag revideras av upphandlade revisorer samt lekmannarevisorer
utsedda av kommunfullmaktige.
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Internkontroll

Ar 2007 fattade kommunfullmaktige ett beslut om att godkénna ett reglemente for
internkontroll som galler for alla ndmnder, styrelser och bolag inom
kommunkoncernen. Utover det beslutade fullmaktige 2016 om riktlinjer for riskanalys
och internkontroll med tillhérande mallar. Riktlinjerna satter miniminivan for arbetet
med internkontroll inom Uppsala kommun.

Syftet med internkontrollreglementet &r att sakerstalla andamalsenlig och effektiv
verksambhet, en tillforlitlig ekonomisk rapportering, att lagar och férordningar foljs och
att kommunens tillgangar sakras. | reglementet tar kommunfullmaktige hansyn till
Uppsala kommuns styrmodell och agarstyrningen av de helagda bolagen.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver all verksamhet som
sker i den kommunala organisationen. Darfor ar uppfoljningen av alla
internkontrollplaner ett viktigt moment for att sakerstalla en fullgod uppsikt Gver
verksamheterna.

Samtliga bolag, inklusive moderbolaget, upprattar arligen en internkontrollplan. Efter
arets slut foljs planerna upp av respektive bolag. Bolagens uppfoljning av
internkontrollplaner 6versands till och sammanstalls av kommunledningskontoret. En
samlad avrapportering 6ver bolagens och namndernas uppfoljning av
internkontrollplaner sker till kommunfullméaktige i samband med att arsredovisningen
for kommunkoncernen laggs fram.

P3 www.uppsala.se finns en gemensam webbsida for kommunens namnder, styrelser

och bolag dar alla internkontrollplaner ar tillgangliga och regelverken dokumenterade.
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Oversikt Stadshuskoncernen

Uppsala Stadhuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 14
dotterbolag, varav 3 ar underkoncerner. Se organisationsskiss pa sida 85. Ett av
dotterbolagen, Uppsala R2 AB, ar sedan flera ar tillbaka ett vilande bolag.

Uppsala Stadshus AB ags i sin helhet av Uppsala kommun.

Resultat och nyckeltal

Nedan presenteras resultat och nyckeltal for Uppsala Stadshuskoncernen for de
senaste fem dren.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 952 912 868 807 755
Rorelsens intakter, miljoner kronor 3278 3038 2808 2721 2710
Nettoomsattning, miljoner kronor 3047 2853 2740 2636 2579
Balansomslutning, miljoner kronor 25725 23 666 21401 19707 18757
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 280 621 157 111 181
Resultat efter skatt, miljoner kronor 209 465 7 58 148
Eget kapital, miljoner kronor 4960 4675 4210 4200 4156
Rantabilitet pa eget kapital, % 6% 13% 4% 3% 4%
Investeringar, miljoner kronor 2906 2746 1898 1626 1476
Soliditet, % 19% 20% 20% 21% 22%

Resultatet efter finansiella poster uppgick 2018 till 280 (621) miljoner kronor. |
resultatet ingar jamforelsestdrande poster, sa som aterforda nedskrivningar,
realisationsresultat, forsakringsersattningar och skadestandskrav. Rensat for dessa
poster var resultatet 283 (235) miljoner kronor. Nettoomsattningen 6kade med 240
miljoner kronor mellan dren vilket huvudsakligen forklaras av fler fardigstallda och
uthyrda produktioner.

Balansomslutningen per 31 december 2018 var 25 725 (23 666) miljoner kronor.
Balansomslutningen har 6kat med 2 059 miljoner kronor sedan forra aret. Den hoga
investeringstakten i koncernen driver en hdgre balansomslutning och paverkar
soliditeten.

Resultatet och investeringarna kommenteras vidare under bolagsavsnitten langre fram
i arsredovisningen.
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Nyckeltal

Nedan presenteras nyckeltal for stadshuskoncernens bolag och underkoncerner. Ett av
dotterbolagen, Uppsala R2 AB, &r sedan flera ar tillbaka ett vilande bolag.

Resultat

efter
Medelantal Netto- finansiella Balans- Justerat Soliditet Investe-
anstdllda  omsattning poster omslutning  eget kapital (%) ringar

Belopp i miljonerkronor 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Uppsala Stadshus AB 0 0 7 7 24 -22 6554 6267 4056 4042 62% 65% 0 0

AB Uppsala Kommuns

. 26 27 159 170 33 25 1446 1243 712 672 49% 54% 214 121
Industrihus, koncern

Fyrishov AB 98 97 104 91 -10 -16 389 384 51 51 13% 13% 7 32
Destination Uppsala AB 20 19 23 13 2 2 12 19 1 2 10% 9% 0 0
Uppsala

0 - 0/ 0/
bostadsférmedling AB 2l gy ¢ e 2. =B 7 7 25% 26% 2 3

Uppsalahem AB, koncern 259 256 1351 1284 294 665 11991 11735 4368 4137 36% 35% 866 1161

Uppsala Kommuns

- 0 0,
Fastighets AB, koncern 18 17 99 91 42 1 1042 959 207 206 20% 22% 56 75

Uppsala Kommun

- B 0, 0
Férvaltningsfastigheter AB 0 0 25 34 13 7 604 371 208 175 38% 47% 191 47

Uppsala Kommun

0 0
Skolfastigheter AB 72 57 562 519 42 47 6203 5590 785 760 13% 14% 807 784

Uppsala Kommun Sport-
och Rekreationsfastigheter 18 14 73 57 2 -3 1094 736 43 47 4% 6% 365 174
AB

Uppsala Konsert och 67 68 57 51 34 34 61 8 36 36 5% 44% 4 4

Kongress AB

Uppsala Parkerings AB 29 35 89 81 31 27 233 207 14 13 6% 6% 37 2
Uppsala R2AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92% 93% 0 0
Uppsala stadsteater AB 97 95 12 17 -73 -70 105 103 88 85 3%2 83% 4 2
Uppsala Vatten och Avfall

AB 221 206 576 520 5) 21 3091 2655 386 243 12% 9% 362 340
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Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullmaktige faststaller agardirektiv som galler for samtliga dotterbolag och
bolagsspecifika agardirektiv. De bolagsspecifika agardirektiven och vad som gors inom
ramen for dessa framgar av respektive bolagsavsnitt.

Agardirektiven ar i hog grad uppfyllda. Dar de inte &r uppfyllda pagar férberedande
arbete for att direktiven ska uppfyllas under ar 2019.

Agardirektiv fér samtliga bolag

Kommunfullméaktige har beslutat om ett antal styrdokument.
Dessa omfattar och ska tillampas av samtliga namnder och bolag.

Dotterbolagen ska verkstédlla kommunfullméktiges och
moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta
i saval verksamhetsbeslut sésom strategiska beslut.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggéra dess bidrag
till uppfyllelse av fullméktiges inriktningsmal, uppdrag och
prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika agardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag for
namnder och styrelser). Samrad och dialog mellan bolag och
agare ska ske infor styrelsens faststéllande av affarsplan.

Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik,
energisnala uppvarmningslésningar, klimatneutrala transporter
samt materialval med hog miljoprestanda.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom att anvanda
gréna obligationer dar sa ar tillampligt.

Bolagen ska strava mot att ha godkéand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska félja faststallda redovisningsprinciper for
koncernen. Sarskilda vérderingsfrégor ska l6sas i samrad med
Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB

1. arligt faststéllande av affarsplaner med strategiska mal for de
narmaste tre aren,

2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagdende och planerade investeringar,

4. stéllande av sakerheter,

5. bildande/avveckling av bolag,

6. kop eller forséljning av bolag eller andel i sddant,

7. kop eller forséljning av fast egendom,

8. manadsrapportering samt

9. arsbokslut och delarsbokslut.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat
kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala kommun ska
anmalas till eller godkénnas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av
principiell beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullméktige.

Rekrytering och férhandling av anstéllningsvillkor  for
verkstéllande direktoren i dotterbolagen ska ske i enlighet med
process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB ar moderbolag i stadshuskoncernen och ags till 100 procent av
Uppsala kommun. Uppsala Stadshus AB ager i sin tur 100 procent av aktiernai
stadshuskoncernens samtliga 14 dotterbolag, varav 3 ar underkoncerner.

Moderbolaget svarar for 6vergripande utveckling, strategisk planering, [6pande
oversyn och omprovning samt ekonomisk kontroll och uppféljning. Moderbolaget har
inga anstallda.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda - - - - -
Nettoomsattning, mnkr 7 7 8 5 4
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Balansomslutning, mnkr 6 554 6267 5745 5547 5239
Resultat efter finansiella poster, mnkr -24 -22 -23 97 194
Justerat eget kapital, mnkr 4056 4042 4000 3975 3819
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg 2% 6%
Investeringar, mnkr - - . - -
Soliditet, % 62% 65% 70% 2% 2%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -24 (-22) miljoner kronor. Det lagre
resultatet 2018 beror i huvudsak pa hogre konsultkostnader till foljd av den rattsliga
processen kring Skatteverkets nekade ranteavdrag.

Bolagets laneskuld per balansdagen var 1 715 (1 666) miljoner kronor, vilket ar en
okning med 49 miljoner kronor sedan foregaende ar.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullméaktiges beslut
som &r av dgarkaraktar och folja upp att dotterbolagen
arbetar utifran de av kommunfullméaktige uppsatta
agardirektiven. Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv
agarstyrning och strategisk planering inom
bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av
bolagskoncernen samt avgéra fragor som dr gemensamma
for bolagen.

Moderbolaget ska sakerstalla att storsta majliga
samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.

Moderbolaget ska svara for [6pande ekonomisk kontroll och
uppfoljning av bolagskoncernen samt for utveckling av
effektivare styrning.

Moderbolaget ska samordna och nyttja majligheter till
resultatutjamning inom Stadshuskoncernen, bland annat
koncernbidragsmaojligheter.

Moderbolaget ska vara en central funktion som majliggor
och skapar forutsattningar for dotterbolagen att fokusera
pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

- Agardirektiven och uppféljningen av dessa

« Lopande dialog med dotterbolagen

« Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper
inom t.ex. ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings-
och miljéfragor och underlatta/driva projektinriktat arbete
« | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa
avkastningskrav samt félja upp och avrapporterar dessa.

« Lopande bevakning och uppféljning av investeringar och
avyttringar.

Till foljd av fullmaktiges beslut om utdkade
investeringsramar for projekten nya studenternas och om-
och tillbyggnad av stadshuset ges Uppsala Stadshus AB
mojlighet att utoka investeringsramen for Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB med 30 miljoner
kronor och Uppsala kommun Férvaltningsfastigheter AB
med 80 miljoner kronor. Medlen avser oférutsedda ej
budgeterade kostnader i projekten och far tas i ansprak
efter Uppsala Stadshus AB:s godkannande.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus ar ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av naringslivet i kommunen.

Bolaget startades 1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till
Uppsalas naringsliv och offentliga sektor. Den uthyrningsbara ytan uppgar till cirka
190 000 kvadratmeter fordelade pa 33 fastigheter. Bolaget erbjuder lokaler for olika
andamal till konkurrenskraftiga priser, for att 6ka nyforetagandet och for att erbjuda
losningar till Uppsalas naringsliv nar lokalbehovet andras.

Verksamheten bedrivs i huvudsak inom tre huvudomraden; forvaltning, uthyrning och
utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa verksamheten utifran
agardirektiven och med att utveckla och foradla fastighetsbestandet utifran hallbarhet.
Det kontinuerliga utvecklingsarbetet bestar i ett flertal mindre underhallsprojekt och
ett fatal stora genomgripande om- och nybyggnationer.

AB Uppsala Kommuns Industrihus bildar tillsammans med sina nio dotterbolag en
underkoncern till Uppsala Stadshus AB.
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2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 26 27 24 22 19
Nettoomsattning, mnkr 159 170 168 152 160
Andel av koncernens nettoomsattning, % 4% 5% 5% 5% 6%
Balansomslutning, mnkr 1446 1243 1146 1089 1026
Resultat efter finansiella poster, mnkr 33 25 32 9 41
Justerat eget kapital, mnkr 712 672 614 650 637
Rantabilitet pa eget kapital, % 5% 4% 5% 1% 6%
Investeringar, mnkr 214 121 94 106 61
Soliditet, % 49% 54% 54% 60% 62%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 33 (25) miljoner kronor. Arets resultat
innehaller en realisationsvinst pa 13 miljoner kronor for forsaljningar av mark till
Uppsala kommun. Resultatet innehaller dven resultateffekter for utrangeringar och
hyresforandringar mot brandférsvaret pa sammanlagt 12 miljoner kronor. Justerat for
dessa jamforelsestorande poster var arets resultat 32 (25) miljoner kronor. Det hogre
resultatet 2018 forklaras av tillkommande intakter for hyresgastanpassningar och lagre
kostnader for skador.

Investeringarna uppgick till 214 (121) miljoner kronor. Samtliga investeringar under
aret har avsett om- och nybyggnationer. Bolaget har fortsatt med ombyggnationer av
hus Ai kvarteret Noatun, ett projekt som pabdrjades redan 2016. Darutdver har tva nya
storre projekt paborjats, nya byggnader i Vaksala Eke och byggandet av
Bygglogistikcenter.

Det totala marknadsvardet pa bolagets fastigheter var 2 195 (2 171) miljoner kronor.
Fastigheternas bokforda varde uppgick till 1 099 (1 048) miljoner kronor.
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Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 32 miljoner kronor i och med att resultatet fore
finansiella poster uppgick till 39 miljoner kronor.

Bolagsspecifika dgardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt Bolaget ska prova sarskilda lokaler for

instrument for tillvaxt och utveckling av néringslivet i inkubatorverksamhet.

kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en

attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och Bolaget ska arbeta strategiskt for att sékerstélla en god

diversifierat naringsliv. omsattningshastighet pa sina fastigheter och genom
uppféljning, lopande for dgaren, redovisa sin

Bolaget ska pa ett effektivt satt erbjuda @ndamalsenliga omsattningsstrategi.

lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Strategiskt instrument for tillvéxt och utveckling

| takt med att Uppsala kommun expanderar omvandlas gamla industriomraden till
bostadsomraden for att kunna tillgodose ett véaxande behov av centralt beldgna
bostader. For att tillgodose naringsidkares behov av verksamhetslokaler behdvs darfor
bade en fortatning inom befintliga industriomraden och utveckling av nya. Bolaget har
under aret bedrivit ett antal olika utvecklingsprojekt med syftet att tillgodose detta
behov.

Andamdlsenliga lokaler

AB Uppsala kommuns Industrihus ser kontinuerligt dver fastighetsbestandet och
bevakar marknaden sa att bolaget kan identifiera de behov som finns i Uppsala.
Genom att bolaget erbjuder alternativ till privata fastighetsagare och bidrar till en
storre mangfald av lokaler far fler foretag majlighet att hitta en lokal som passar just
deras verksamhet till ett konkurrenskraftigt pris.

Vakansgraden den 31 december 2018 var 16 (11) procent. Den 6kade vakansgraden
beror pa tomstallning av lokaler i Libroback infor kommande férandringar av omradet.

Ndringslivets utveckling, nyetableringar och inkubatorsverksamheter

AB Uppsala kommuns Industrihus har ett ndra samarbete med naringslivsenheten i
Uppsala kommun som aktivt deltar i natverk och olika entreprendrssammanhang for
att skapa nya kontakter med potentiella egenforetagare, naringsidkare och
inkubatorsverksamheter. Under 2018 intensifierades samarbetet med
foretagsinkubatorn Drivhuset och Almi for att na fler egenforetagare. For att framja det
lokala entreprendrskapet stodjer AB Uppsala Kommuns Industrihus ocksa
Foretagsanglarna som partner och Ung Féretagsamhet som guldpartner. Bolaget har
aven en kontinuerlig dialog med olika foretagarforum, studenter och forskare som har
behov att testa produkter och affarsidéer.
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Fyrishov AB

Fyrishov AB dger och driver besoksmalet Fyrishov, en av Sveriges mest besokta arenor
med drygt 1,3 miljoner besok under 2018. Bolaget driver ocksa det populéra
stadsdelsbadet Gottsundabadet i Gottsunda Centrum med nastan 85 000 besok under
2018.

Pa Fyrishov finns en stor badanlaggning som innehaller ett dventyrsbad, en
simbassang med olympiska matt, undervisnings- och traningsbassanger,
relaxavdelning och utomhusbad med tillhérande parkomrade. Har erbjuds dven
traning, tavlingar och aktiviteter for bade nyborjare och elitidrottare. Varje ar
genomfors pa Fyrishov tavlingar och evenemang inom idrott, men dven manga méten,
massor och evenemang inom andra omraden. Till verksamheten hor ocksa en stugby
och camping som har Oppet aret runt samt ett aktivitets- och parkomrade utomhus
med beachvolleyboll, bangolf, fotboll och kanotuthyrning och parkeringar.

I april 2017 beslutade Uppsala kommunfullmaktige om att ge bolaget i uppdrag att
bygga en ny simhall samt att utveckla den befintliga badanlaggningen pa Fyrishov.
Darutover fick bolaget i uppdrag att utreda byggnationen av en ny entré till
Fyrishovsanlaggning. Under 2018 har arbete med @ndring av detaljplan pagatt och en
forstudie paborjats.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 98 97 96 96 94
Nettoomsattning, mnkr 104 91 101 103 96
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 4% 4% 4%
Balansomslutning, mnkr 389 384 332 334 339
Resultat efter finansiella poster, mnkr -10 -16 -8 -4 -8
Justerat eget kapital, mnkr 51 51 9 7 13
Réntabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 7 32 9 19 8
Soliditet, % 13% 13% 3% 2% 4%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -10 (-16) miljoner kronor. Under 2017 var
ventyrsbadet stingt for renovering under perioden april-september. Arets hégre
resultat beror i huvudsak pa att dventyrsbadet varit i drift under hela 2018. Under
sommaren 2018 var Gottsundabadet stangt for renovering. Intéktsbortfallet fran
stangningen kompenserades av fler badgaster pa Fyrishovs utebad i och med den
varma sommaren.

Arets investeringar var 7 (32) miljoner kronor. Under &ret har bolaget renoverat
receptionen och foajén, utrustat Hall A med trégolv samt investerat i ny ljud- och
ljusteknik for att kunna arrangera idrottsevenemang pa nationell och internationell
niva.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pd -11 miljoner kronor i och med att resultatet fore
finansnetto var -6 miljoner kronor.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhalsa genom att Bolaget ska samverka med andra aktorerinom
erbjuda en arena for fritid, idrott, bad, och rekreation som besoksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
arvalkomnande for alla. Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal

och uppna samordningsvinster.

Arenan och badet, som besdksattraktion, ska starka den

positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal och Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for

som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. forbattrad folkhalsa, sarskilt bland aldre, samt for skolidrott
till Uppsalas skolor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i

Fyrishovsanlaggningen och efter uppdrag Gottsundabadet i Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland

Uppsala kommun. annat genom att tillhandahalla en plats for simundervisning
till Uppsalas skolor.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Bad, idrott och fritid

Bolagets karnverksamheter ar bad, idrott, fritid och rekreation med fokus pa folkhalsa
och simkunnighet. Simskolor for barn, unga, vuxna och anpassade grupper finns bade
pa Fyrishov och pa Gottsundabadet.

Manga Uppsalabor tranar pa Fyrishov eller Gottsundabadet, genom skolan, i en
forening eller individuellt. Fyrishov ar ocksa hemmaarena for manga av Uppsalas
idrottare. Fran och med sésongen 2018/2019 har Uppsala Basket herrar Fyrishov som
sin hemmaarena.

I samband med seniorluncherna har bolaget erbjudit en rad halsoaktiviteter for
seniorer, exempelvis simtraning, aquazumba, aufguss och bowling.

Flertalet av evenemangen pa Fyrishov under 2018 var skol- och idrottsevenemang. Men
ocksa massor, moten, konferenser och festivaler av olika slag forekom.

Affdrsmdssig samhdllsnytta

Bolaget bidrar direkt genom sin verksamhet till en 6kad samhallsnytta for Uppsala, till
exempel med 6kad simkunnighet, 6kad folkhalsa och en del av besoksnaringens
utveckling.

Bolagets anlaggningar har hog tillganglighet, i oppettider, fysisk tillganglighet och
socioekonomiska faktorer. Fyrishovs simakademi har for tredje aret i rad erbjudit
sommarsimskola for Sprint-elever i samverkan med skolan och Upsala simsallskap.
Under 2018 fick Fyrishov, via Utbildningsforvaltningen medel fran Socialstyrelsen inom
ramen for det nationella uppdraget om avgiftsfri simundervisning for forskoleklasser.
Inom uppdraget erbjods dven barn i forskolealder gratis entré pa fritiden for att 6ka
vattenvanan.

Bolaget har en genomarbetad miljoprofil med en Svanen-certifierad restaurang, Green
Building certifierade multihallar och tva egna solcellsanlaggningar. Pa
kundparkeringen finns laddstolpar for elbilar och bolagets fordonspark bestar av
elfordon.

Under aret andrades kollektivtrafikens stomnat. Fyrishov nas bade fran centrum och
via den nyaringlinjen.
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Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB ansvarar for stadens turistinformation, att projektleda
kommunens storre evenemang och att samarbeta med den lokala naringen i syfte att
bidra till tillvaxt och utveckla motes- och evenemangindustrin i Uppsala. Bolaget
ansvarar aven for marknadsféringen av Uppsala som besoksmal samt for besoksdelen
av platsvarumarket Uppsala.

Bolaget ska positionera Uppsala som destination genom att marknadsfora staden till
utvalda marknader och malgrupper. Malet ar att skapa forutsattningar som genererar
intakter och mojliggor utveckling for Uppsalas besoksnaring,.

1januari 2017 forvarvade det vilande bolaget Uppsala R3 AB inkramet fran Destination
Uppsala AB, (org.nr. 556307-5042), ett av Uppsala kommuns delagda bolag. | samband
med inkramsforvarvet andrades bolagets namn till Nya Destination Uppsala AB ochi
borjan av 2018 dndrades bolagets namn ater till Destination Uppsala

AB. Jamforelsesiffrornaitabellen nedan avser den vilande verksamheten i Uppsala R3
AB for dren 2014-2016.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 20 19 0 0 0
Nettoomsattning, mnkr 23 13 0 0 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 0% 0% 0% 0%
Balansomslutning, mnkr 12 19 0 0 0
Resultat efter finansiella poster, mnkr 2 2 0 0 0
Justerat eget kapital, mnkr 1 2 0 0 0
Réntabilitet pa eget kapital, % 154% 101% - - -
Investeringar, mnkr = - - - -
Soliditet, % 10% 9% 97% 97% 100%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 (2) miljoner kronor och ar i niva med
foregaende ar.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 0 miljoner kronor i och med att resultatet fore
finansiella poster var 2 miljoner kronor.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska arbeta i enlighet med den faststéllda Strategi
for besoksnaringen. (KF 2014-11-24)

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av
varumarket Uppsala som ror besoksnéringen. Detta ska ske
i ndra samarbete med néringslivet och andra externa
aktorer utifran den av kommunstyrelsen beslutade
varumarkespositionen. (KS 2016-04-06)

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och
besoksrelaterade etableringar i Uppsala. Arbetet sker i ndra
samarbete med angransade kommuner, organisationer,
naringslivet och universiteten i syfte att starka Uppsalas
position inom besoksnaringen.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som
kommunen helt eller delvis finansierar samt projektleder
evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.
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Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Besoksndringsstrategi

Bolaget har under aret arbetat i enlighet med den faststallda Strategi for
besoksnaringen och baserat val av insatser utifran lagd strategi.

Platsvarumarke Uppsala

Under dret har bolaget gjort flertalet marknadskampanjer och insatser for att starka
platsvarumarke Uppsala och 6ka platsens attraktivitet som besoksmal. Insatser har
gjorts mot valda marknader och malgrupper, i samarbete med naringslivet och andra
externa aktorer.

Vérvning av evenemang

Bolaget varvar och utvecklar evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar till
Uppsala. Arbetet har skett i nara samarbete med lokala forvaltningar, foreningsliv och
naringslivet. Pa grund av Uppsalas periodvisa brist pa hotellkapacitet har fokus legat
pa att varva beldggning under helger och manader som statistiskt ar mindre intensiva.
Ett stort fokus har ocksa lagts pa utvecklings- och utvarderingsmatningar med
aterkommande uppsalaevenemang.

Arenor

Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar genom partnerskapet Uppsala Convention Bureau.

Projektledning

Bolaget projektleder evenemang och utvecklings- och samverkansprojekt pa uppdrag
av Uppsala kommun eller externa uppdragsgivare. Under aret har femton uppdrag
genomforts, nio evenemang och sex utvecklings- och samverkansprojekt. Uppdragen
varierar i storlek, tid och resurser.
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Uppsalahem AB

Uppsalahem AB ar moderbolag i en koncern med fyra dotterbolag. Uppsalahem AB ar
ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag.

Bolaget bidrar till att starka kommunens utveckling genom att med hég kompetens
aga, forvalta och utveckla hyresfastigheter och erbjuda boenden for olika faseri livet.
Bolaget erbjuder dven bostader for studenter, ungdomar och seniorer. Malet ar att
skapa trygga, trivsamma och hallbara boendemiljéer. Uppsalahem AB &r Uppsalas
ledande bostadsbolag med cirka 16 000 bostader, inklusive bolagets studentbostader.
Totalt bor nastan 30 000 Uppsalabor i bolagets hyresratter.

Forutom bostader forvaltas dven lokaler till en yta av drygt 75 000 kvm. Uppsalahem ar
en av Uppsalas storsta byggherrar.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 259 256 269 262 253
Nettoomsattning, mnkr 1351 1284 1222 1181 1132
Andel av koncernens nettoomsattning, % 44% 45% 45% 45% 44%
Balansomslutning, mnkr 11991 11735 10618 9652 9070
Resultat efter finansiella poster, mnkr 294 665 224 233 235
Justerat eget kapital, mnkr 4368 4137 3533 3306 3074
Rantabilitet pa eget kapital, % 7% 16% 6% 7% 8%
Investeringar, mnkr 866 1161 832 847 785
Soliditet, % 36% 35% 33% 34% 34%

Ekonomiskt utfall

Uppsalahem redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 294 (665) miljoner kronor,
vilket &r 371 miljoner kronor lagre an féregaende ar. | resultatet foregaende ar ingick
flera jamforelsestorande poster fran realisationsvinster, utrangeringar,
forsakringsersattningar och aterforda nedskrivningar pa totalt 404 miljoner kronor.
Aven &rets resultat innehaller jamforelsestérande poster, men med ett betydligt lagre
belopp. Justerat for dessa jamforelsestdrande poster uppgick arets resultat till 275
(261) miljoner kronor. Det hogre resultatet 2018 forklaras huvudsakligen av att
bestandet 6kat med fler nyproducerade hyresbostader.

Investeringarna 2018 var 866 (1 161) miljoner kronor. Huvuddelen av investeringarna
bestar av nyproduktion av hyresbostdder. Det totala marknadsvardet pa bolagets
fastigheter var per den 31 december 2018 24 409 (22 268) miljoner kronor, inklusive
pagdende projekt. Till pagaende projekt réaknas igangsatt nyproduktion, byggratter
som exploateras och ramark. Fastigheternas bokforda varde, inklusive pagaende
projekt, uppgick till 11 591 (11 076) miljoner kronor. Overvardet vid arsskiftet uppgick
till 12 818 (11 192) miljoner kronor.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 367 miljoner kronor i och med att resultatet
fore finansiella poster, rensat for jamforelsestorande poster, var 398 miljoner kronor.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allménnyttigt bostadsbolag bidra
till att starka kommunens utveckling genom att med hog
kompetens &ga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala.

Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna boende for olika
faseri livet. Med utgangspunkt i den av kommunfull-
maktige antagna riktlinjer for bostadsforsorjning, ska

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem
sarskilt fokusera pa energibesparingar i hallbara
renoveringsmodeller utifran socialt, ekologiskt saval som
ekonomiskt perspektiv samt att minska
boendesegregationen och social oro.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell
och samhallelig service i de omraden dar Uppsalahem

Uppsalahem bidra till att nya lagenheter tillkommer i verkar.

kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa
egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal
lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Utifran allmannyttans grunder och affarsmassiga principer
ska Uppsalahem scka uppna en hog nyproduktionsniva av
hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stads-
utveckling och ddrmed samverka med 6vriga bolag och
namnder i arbetet med att utveckla nya och renovera
befintliga stadsdelar.

Uppsalahem ska anvdnda bostadsformedlingen for
formedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra
aktorer.

Uppsalahem ska 6ka byggande av flerfamiljshus pa

landsbygden.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Uppsalahem bidrar till héllbar tillvéixt

En del av nyuthyrningen ar dedikerad till bostadssociala andamal. 15 % (49 lagenheter)
av nyuthyrningen under 2018 har hyrts ut till Uppsala kommun for bostadssociala
andamal. For 2018 har ytterligare 166 lagenheter hyrts ut till nyanlanda.

Marknaden

Under 2018 fortsatte trenden med pausade bostadsrattsprojekt och rapporter om
langre forsaljningstider. Flera bostadsrattsaktorer valde under dret att omvandla
planerade bostadsratter till hyresratter pa grund av den svaga forsaljningen.
Kommunens ambition &r att bostadsbyggandet ska uppga till 2 000 - 3 000 nya
bostader arligen. | detta lage &r det viktigt for bolaget att dels prioritera mellan
nyproduktionsprojekt och dels halla nere hyrorna vid nyproduktion och renovering.

Fortsatt nyproduktion

Bolaget har under aret borjat bygga 133 nya bostader samt haft inflyttning i 528
fardigstallda bostader. Under de senaste dren har flera andra byggherrar valt att bygga
hyresratter i Uppsala, det gor att Uppsalahem inte ensamt behovt ta ansvar for
hyresratterna i Uppsala.

Miljo och energieffektivisering

Bolagets mal ar att minska energianvdandningen med 40 procent vid alla renoveringar.
Vid nyproduktion och renovering undersoks mojligheterna att anvanda sig av ny
energiteknik. Under 2018 har bolaget installerat tva nya solvarmeanlaggningar.

Fordonsflottan byts ut successivt for att fasa ut fossila branslen, samt att materialval
gors med hansyn till miljo. Energieffektiviseringen har hittills resulterat i en minskning
med 18 procent sedan 2007.
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Bolaget stravar efter blandade upplatelseformer i hela Uppsala och har under aret
jobbat med utokad samverkan kring trygghet.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala bostadsformedling AB formedlar hyresratter fran hyresvardar till
bostadssokande i Uppsalaregionen. Hyresvardar dr bade privata och allmannyttiga
bostadsbolag. Formedling av bostader sker i en 0ppen och transparent
formedlingstjanst till den bostadssokande som har langst kétid och uppfyller
hyresvardens kriterier. God service, enkelhet och tillganglighet praglar bolagets
tjanster och kontakter med bostadssokande, hyresvardar och 6vriga intressenter.

Under 2018 har bostadsférmedlingen formedlat 5 712 lediga bostader, vilket ar en
okning med néstan 50 procent sedan aret innan. Den 31 december 2018 fanns drygt
100 000 bostadssokande i bostadskon, en 6kning med 8 procent sedan féregdende
arsskifte.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 27 21 18 3
Nettoomsattning, mnkr 26 24 7 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 0% 0%
Balansomslutning, mnkr 29 28 26 13
Resultat efter finansiella poster, mnkr -0,8 2 -6 -2
Justerat eget kapital, mnkr 7 7 7 7
Réntabilitet pa eget kapital, % neg 24% neg neg
Investeringar, mnkr 2 3 8 3
Soliditet, % 25% 26% 28% 56%

Ekonomiskt utfall

Resultatet uppgick till -0,8 (2) miljoner kronor och ar 2,8 miljoner kronor lagre an
foregaende ar. | utfallet ingar kostnader hanférbara till bolagets flytt till nya lokaler.
Rensat for dessa jamforelsestorande poster avviker resultatet 2 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar. Bolaget hade inga jamforelsestorande poster under 2017.
Awvikelsen ar hanforbar till hdgre personalkostnader kopplade till en vaxande
organisation. Kostnadsdkningen har dampats nagot av att bolaget haft en hogre
nettoomsattning som forklaras dels av ett 6kat antal bostadssokande, dels ett 6kat
antal formedlade bostader.

Bolaget uppfyllde inte avkastningskravet pa 0,5 miljoner kronor da resultatet fore
finansiella poster var -0,2 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 2 (3) miljoner kronor och avser investeringar i den nya
lokalen som bolaget flyttade till varen 2018.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens Bostadsférmedlingen ska béara sina egna kostnader och
verktyg for att sakerstalla en effektiv hyresrattsmarknad i finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt vid behov avgift
Uppsalaregionen. for formedling.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och Bostadsformedlingen ska ha méjlighet att erbjuda
marknadsfor bostadsmarknaden i Uppsalaregionen. efterfragade tjdnster mot ersattning.
Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala
bostadsmarknaden med sarskilt fokus pa ungdomar. omradet.

Bolaget uppfyller 2018 alla kommunfullmaktiges agardirektiv utom ett. Bolaget bar
2018 inte sina egna kostnader i och med att verksamheten bade utkats och bytt
lokaler. Ambitionen ar att bolaget under kommande ar ska anpassa verksamheten och
darefter kunna bara sina egna kostnader.

En effektiv hyresrattsmarknad med enkelt intrdde

Uppsala bostadsformedling AB ska bidra till en effektiv hyresrattsmarknad. Bolagets
strategi ar att erbjuda en enkel, trygg, transparent och effektiv formedlingsprocess som
sakerstaller formedling efter kotid och hyresvardarnas kriterier. Under 2018 har
bostadsformedlingen formedlat 5 712 lediga bostader, vilket ar en 6kning med 48
procent jamfort med 2017. Bolaget har avtal med 27 hyresvardar.

Uppsala bostadsférmedling AB verkar for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden
med sarskilt fokus pa ungdomar. Bolagets strategi ar att vara tillgéngliga samt erbjuda
service och tjanster med hansyn till malgruppers olika forutsattningar och behov.
Riktade informationsinsatser till ungdomar har skett under 2018.

Verksamhet i Uppsalaregionen

Verksamheten starker regionens attraktionskraft och underlattar for de
bostadssokande. En 6kad andel hyresratter mojliggor for fler att skaffa eget boende.
Under 2018 har bostader formedlats i fem olika kommuner. Bolagets verksamhet
finansieras av de bostadsstkande. Bolagets mal ar dels att sokande ska uppleva att de,
tillen rimlig kostnad, kan sta i bostadskon for att fa en bostad, dels att bostadssokande
har lika mojligheter genom bolagets formedlingstjanst.

Bolaget har under 2018 gjort marknadsinsatser till hyresvardar mot ersattning.
Forsaljning av efterfragade tjanster kan komma att vara en storre del av finansieringen
i framtiden. Uppsala bostadsformedling AB spelar en viktig rollinom det
bostadssociala omradet. Samverkan med andra verksamheter i kommunen och
intresseorganisationer genomfors i syfte att underlatta for olika malgrupper att kunna
soka bostader via bostadsférmedlingen.
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar moderbolag i en koncern med tre dotterbolag.
Bolaget ager och forvaltar cirka 72 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta fordelat pa elva
fastigheter. De flesta fastigheterna finns i stadsdelen Gottsunda. Fastigheterna
omfattar tre centrumanlaggningar for handel, varav den storsta ar Gottsunda Centrum,
och cirka 300 hyresbhostader. Utover det forvaltar bolaget dven lokaler for vard, skola,
idrott och kultur.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 18 17 19 18 18
Nettoomsattning, miljoner kronor 99 91 87 85 84
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 3%
Balansomslutning, miljoner kronor 1042 959 913 859 820
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 42 -1 -3 -3 -6
Justerat eget kapital, miljoner kronor 207 206 204 226 221
Rantabilitet pa eget kapital, % 20% neg neg neg neg
Investeringar, miljoner kronor 46 75 95 56 41
Soliditet, % 20% 22% 22% 26% 27%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 42 (-1) miljoner kronor, vilket ar 43
miljoner kronor hogre an foregaende ar. Rensat for jamforelsestérande poster, som
framst avser forsakringsersattning kopplat till branden i Gottsundaskolan, ar resultatet
6 miljoner kronor lagre an foregdende ar. Bolaget hade inga jamforelsestorande poster
under 2017.

En stor del av avvikelsen forklaras av hogre avskrivningar hanforbara till
Skogenprojektet, ett projekt som aktiverades 2017. Harutover har bolaget under aret
genomfdrt en omorganisation som resulterat i omstallningskostnader och
konsultinsatser. | samband med oroligheter i Gottsundaomradet har kostnader
uppkommit for skador pa fastigheten och sékerhetsrelaterade atgarder. Denna
kostnadsokning har kunnat ddmpas med nagot hogre intdkter fran nya hyresgéaster
och en lagre rantekostnad efter att [an har lagts om till lagre rantenivaer.

Bolagets resultat fore finansiella poster och rensat for jamforelsestorande poster
uppgick till 1 miljoner kronor. Bolaget uppfyller darmed inte dgarens avkastningskrav
pa 13 miljoner kronor.

Investeringarna uppgick till 46 (75) miljoner kronor och ar 29 miljoner kronor lagre an
foregaende ar. Den lagre investeringsnivan beror pa att hyresgastanpassningar
hanforbara till nya hyresgaster senarelagts.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap Bolaget ska erbjuda, om kommunen begér det, upp till fem
for att bygga, aga och utveckla samt forvalta lokaler och procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
centrumanlaggningar och andra lokaler for handel. Bolaget sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en
kan dven dga bostdder i anslutning till centrumanlaggning. bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal

lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).
Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala
stadsdels- och tatortscentrum och starkt social Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for formedling
sammanhallning i kommunen. av befintliga och tillkommande lediga hyresbostader enligt
sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.

Gottsunda Centrum

| strategin for Gottsunda Centrum utgar bolaget fran de viktigaste
framgangsfaktorerna; dagligvaruhandeln, parkeringarna och kulturen. Gottsunda
Centrum har idag mycket framgangsrika livsmedelsaktorer som tillsammans med
Systembolaget utgor centrumets ryggrad. Markparkeringar ar en ovarderlig resurs
och en viktig framgangsfaktor. Gottsunda Kulturhus har ett omfattande utbud av
kulturella aktiviteter. Har finns bibliotek, samlingssalar, biosalong, konstateljéer
och olika scener for dans och musik. Sammantaget ger det centrumet en unik
pragel och ett mervarde som saknas pd andra hall.

Social sammanhdllning

Genom att folja strategin for Gottsunda Centrum kommer, enligt bolaget, arbetet for
starkt social sammanhallning att utvecklas. Aven om centrumutvecklingen kraftigt
bidragit till en positiv utveckling for stadsdelen de senaste 6-9 dren &r det dock langt
kvar innan Gottsundas stampel som utanférskapsomrade forsvunnit. Nyckeln till att
langsiktigt sdkra utvecklingen ligger i att starka stadsdelen socialt och skapa en enhet
av sodra Uppsala.

Bolaget har arbetat med detta genom att driva Kulturpunkten som aktivt samverkar
med de fasta institutionerna i kommunen. Exempel pa evenemang ar Gottsunda
HipHop och SHOUTOUT SyskonSKAP som anordnades for andra aret i rad tillsammans
med Kulturradet.

Bolaget driver, tillsammans med Kulturférvaltningen, dven ett pilotprojekt som gar ut
pa att tillhandahalla omradesvardar som ska arbeta tillsammans med polis och
socialtjanst for att trygga omradet.
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Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB bedriver uthyrning av lokaler,
huvudsakligen till de olika specialverksamheter som Uppsala kommun har ansvar for.
Bolaget ager bland annat stadshuset och Uppsala konsert- och kongresshuset samt
flera brandstationer. Det Gvergripande verksamhetsmalet ar langsiktig forvaltning av
fastigheterna genom forvarv, avyttring, agande och bebyggande. Medborgarnas, de
kommunala verksamheternas och de berdrda namndernas behov ska sakerstallas.

Verksamheten bedrivs i huvudsak inom tre omraden; férvaltning, uthyrning och
projektutveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa verksamheten utifran
agardirektiven och att utveckla och foradla fastighetsbestandet med hallbarhet som
ledstjarna.

Bolaget har gemensam administration med systerbolaget AB Uppsala Kommun
Industrihus. Bolagets styrelse utgors av representanter fran systerbolagets styrelse.
Sammantaget innebar det att bolaget drivs utifrdan samma regler och rutiner som AB
Uppsala Kommun Industrihus.
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2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 0 0 0 0 0
Nettoomsattning, miljoner kronor 25 34 41 37 36
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 1% 1% 1%
Balansomslutning, miljoner kronor 604 371 357 378 390
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor -13 -7 1 -7 2
Justerat eget kapital, miljoner kronor 208 175 180 186 190
Réntabilitet pa eget kapital, % neg neg 1% neg neg
Investeringar, miljoner kronor 191 47 9 5 6
Soliditet, % 38% 47% 50% 49% 49%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -13 (-7) miljoner kronor. Det lagre
resultatet 2018 ar till overvagande del en konsekvens av att stadshuset tomstalldes
sommaren 2017 infor om- och tillbyggnaden av fastigheten och att hyresintakterna
darmed blev lagre. Bolaget har dessutom haft hdga el-och uppvarmningskostnader
under aret relaterat till den kalla och langa vintern.

Arets investeringar var 191 (47) miljoner kronor. Den hégre investeringsnivan beror p&
om- och tillbyggnaden av stadshuset.

Bolagets resultat fore finansiella poster uppgick till -10 miljoner kronor vilket innebar
att dgarens avkastningskrav pa - 8 miljoner kronor inte uppfylls.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska
forvaltningsform for var och en av de olikartade Forvaltningsfastigheter AB genomfora byggprojektet
specialfastigheter som ingar i bestandet. Stadshus 2020, under férutsattning att igangsattnings-

tillstand har beviljats av Uppsala Stadshus AB.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Férvaltning och utveckling

Bolaget har fortsatt arbetet med att identifiera, planera och genomfora underhalli
fastighetsbestandet och skdter sedan tva ar tillbaka fastighetsforvaltningen i egen regi.
En rad underhallsatgérder har genomforts under 2018, exempelvis byten av
ventilationsanldggningar i flera fastigheter och renovering av klimatskalet pa
Disponentvillan i Ekeby.

| stadshusprojektet har under 2018 arbete utforts med bland annat rivning, schaktning
och saneringsatgarder i byggnaden och av marken. Det nya stadshuset beraknas vara
klart for inflyttning till sommaren 2021.

Hdllbarhet

Flera atgarder har gjorts for att spara energi i fastighetsbestandet och
hallbarhetsfragorna har varit hogt prioriterade. Ett flertal energibesparande atgarder
har genomférts och de tva forsta solcellsanldggningarna har installerats pa
deltidbrandstationer i Storvreta och Skyttorp.

Stadshusprojektet ar det projekt som har storst paverkan i narmiljon. Bolaget fokus pa
hallbarhet ar hog dar malet ar att certifiera stadshuset enligt kraven for BREEAM
Excellent.
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Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB dger, forvarvar, avyttrar, bygger och forvaltar
skolfastigheter. Bestandet omfattar idag 134 fastigheter och vaxer i takt med att nya
skolor och forskolor byggs. Fastighetsbestandet ar forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Bolagets uppgift ar att erbjuda andamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun. Darigenom ska bolaget bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolagets
fastighetsbestand hyrs till storsta delen ut till Uppsala kommun.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 72 57 38 37 24
Nettoomsattning, miljoner kronor 562 519 497 477 461
Andel av koncernens nettoomsattning, % 18% 18% 18% 18% 18%
Balansomslutning, miljoner kronor 6203 5590 4882 4657 4388
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 42 47 22 2 22
Justerat eget kapital, miljoner kronor 785 760 694 734 744
Rantabilitet pa eget kapital, % 5% 6% 3% 0% 3%
Investeringar, miljoner kronor 807 784 500 249 315
Soliditet, % 13% 14% 14% 16% 17%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 42 (47) miljoner kronor. | resultatet ingick
jamforelsestorande poster i form av forsakringsersattningar och utrangeringar.
Justeras drets och foregdende ars resultat for jamforelsestorande poster var 2018 ars
resultat 9 miljoner kronor hégre an féregaende ar. Uthyrning av nyproduktion och
moduler har 6kat bolagets intakter, men ocksa genererat hogre fastighetsrelaterade
kostnader och avskrivningar. Under dret har organisationen vuxit och genererat hogre
personalkostnader. | och med den snorika och kalla vintern har snordjnings- och
uppvarmningskostnaderna vasentligt dverstigit foregdende ars motsvarande
kostnader. Investeringsportfoljen bestar av manga och stora projekt som driver hdgre
finansiella kostnaderna.

Bolagets resultat fore finansiella poster, och rensat for jamforelsestdrande poster,
uppgick till 158 miljoner kronor. Darmed har agarens avkastningskrav om 105 miljoner
kronor uppfyllts.

Bolagets marknadsvarde pa fastighetsbestandet, exklusive pagaende projekt, uppgick
per 31 december 2018 till 6 434 (5 244) miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 1 190
miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Okningen avser framst fardigstallda
fastigheter for nyproduktion och vardehojande renoveringar, bland annat
Tiundaskolan, Lindbacken och Jumkil. Direktavkastning pa fastighetsbestandet var 5,7
(5,8) procent.
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Arets investeringar uppgick till 807 (784) miljoner kronor. Den héga investeringsnivan
beror pa att bolaget producerat flera nya skolor och forskola. Under aret fardigstallde
bolaget tre nya grundskolor och tre forskolor med sammanlagt 1 450 nya skol-och
forskoleplatser.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for
utbildningsnamnden arbeta fram samverkansmodeller for funktions- och kvalitetskrav for kommunala
kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga verksamhetslokaler.

lokalldsningar.
Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma
Bolaget ska ha en ledande rolli planeringen och genomféra utbildningslokaler, bland annat i enlighet med beslutet om
utbyggnaden av pedagogiska fastigheter for ett vaxande giftfria forskolor.
Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god
kvalitet och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Hdllbarhet

Bolaget har under dret bland annat fokuserat pa att kvalitetssakra energidata.
Detta har majliggjort att energidata kunde tas fram hela fastighetsbestandet.
Arbetet pagar fortfarande med matinsamling genom fjarravlasning i syfte att fa en
battre overblick over energiférbrukningen. Fem nya solelanlaggningar har tagits i
bruk och bolaget har nu totalt 13 anlaggningar och cirka 0,8 kWp installerad effekt i
bestdndet.

Under aret har andelen fordon med fossilfria branslen utdkats fran 23 procent till
54 procent. Utfasning av eldningsolja fortgar och sex stycken oljepannor har byggts
bort.

Giftfria och jamstdllda férskolor

Genom miljoprovning av produkter och genomaktivt arbete med anvisningar har
bolaget arbetat med att tydliggora material och utforande i projekten. Detta i syfte
att minimera forekomsten av farliga @mnen i skolor och forskolor Under aret har
miljoprovning av produkter i den egna driften genomforts och utbyte till mer
miljévanliga produkter pagar. Atgardsplan for giftfria utemiljder for forskolan har
upprattats efter genomford inventering.

Bolagets arbete med jamstalldhetsintegrering enligt CEMR fortloper. | en
jamstalldhetsanalys undersoktes forutsattningar for jamstalldhet i vara utemiljoer
med Bergaskolans utemiljo som pilotobjekt. Resultatet arbetas in i rutiner nar det
galler utformning av lekytor.

Uppsala vixer smart och hdllbart

Genom ansvarsfull resursanvandning och bra materialval har Uppsala kommun
Skolfastigheter AB bidragit till att Uppsala vaxer smart och hallbart. Flera
utvecklingsprojekt har skett inom ramen for samarbetet med STUNS.
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Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB dger 46 fastigheter med en
sammanlagd yta som uppgar till 48 600 kvadratmeter. Utdver de fastigheterna ager
bolaget 271 hektar mark. Bolaget utvecklar och forvaltar Uppsalas storsta utbud av
arenor och platser for idrott, fritid, rekreation och evenemang. Anldggningarna finns pa
attraktiva platseri centrala Uppsala och i naturskona omraden inom hela Uppsala
kommun.

Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB ska genom nytankande och ett
klimatsmart tankande forbattra standarden i fastighetsbestandet och bidra till basta
méjliga tillganglighet och anvéandande av mark och lokaler.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 18 14 12 9 5
Nettoomsattning, miljoner kronor 73 57 72 69 67
Andel av koncernens nettoomsattning, % 2% 2% 3% 3% 3%
Balansomslutning, miljoner kronor 1094 736 552 357 330
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 2 -3 16 5 -2
Justerat eget kapital, miljoner kronor 43 47 43 44 44
Rantabilitet pa eget kapital, % 5% neg 37% 11% neg
Investeringar, miljoner kronor 365 174 114 49 26
Soliditet, % 4% 6% 8% 12% 13%

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 (-3) miljoner kronor. Jamforelsestorande
poster har under aret och féregaende ar inte varit av betydande belopp. Avvikelsen
mot foregdende ar beror framst pa att bolaget fardigstallt projekt som genererat
positiva driftnetton. | takt med att bolaget 6kat investeringsnivaerna har dven de
finansiella kostnaderna okat. Investeringsokning och det storre fastighetsbestandet
har lett till den vaxande organisationen och darigenom hogre personalkostnader.
Under aret att personalstyrkan utékats med 4 personer.

Bolagets resultat fore finansiella poster och rensat for jamforelsestérande poster
uppgick till 14 miljoner kronor, vilket innebdr att dgarens avkastningskrav pa 10
miljoner kronor har uppfyllts.

Arets investeringar uppgick till 365 (174) miljoner kronor. Den dkade
investeringsvolymen beror pa att nagra stora investeringsprojekt, bland annat
fotbollsarenan Studenternas och Osterangen IP.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva
och gatu- och samhallsmiljonamnden planera for en lokaler och anlaggningar.

flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och

anlaggningar. Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra

tillgdngligheten.
Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och
erforderliga investeringar férbattra standarden pa
fastighetsbestandet.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Klimatdriven afférsutveckling och energieffektivisering

Bolaget jobbar med energieffektiviseringsatgarder i samband med varje storre
underhallsprojekt. De storre atgarderna under 2018 avsag Balingebadet och omfattar
ombyggnation av styrsystemet for solpaneler, installation av luftvarmepumpar och
ombyggt VA- system. Naturvardsverket har beviljat en ansékan inom ramen for
programmet Stadsinnovationer - spetsteknik. | och med detta fick bolaget mojlighet
att testa en hydrofobsand som forvantas reducera uppvarmningsbehovet av
konstgrasplaner och darmed minska miljo-och halsopdverkan fran dessa.

Forbdttrad standard och kostnadseffektivitet

Bolaget arbetar systematiskt for att 6kad anlaggningarnas standard, andamalsenlighet
och kostnadseffektivt. Bolaget har fokuserat pa ett antal prioriterade anlaggningar vars
underhall varit eftersatt sedan flera ar tillbaka. | det bestand som togs 6ver vid
bolagiseringen var underhallet valdigt eftersatt, och bolaget har darfor 6kat takten i
underhallsarbetet.

Forbdttrad tillganglighet

Underhallsplanen innehaller alltid atgarder for att forbattra tillgangligheten, bade
utanfor och intill anlaggningarna. Under 2018 har malsattningen varit att atgarda 70%
av de identifierade otrygga miljoerna, sdsom belysning och buskage vid entréer.
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Konsert och Kongress AB bedriver konsert-, kultur-, kongress- och
restaurangverksamhet i konsert- och kongresshuset vid Vaksala torg. Bolaget hyr aven
ut lokaler samt arrangerar kongresser, konferenser, moten, massor, utstallningar och
evenemang. Bolaget driver aven en restaurang och lunchservering.

Konsert och kongresshuset bestar av stora salen (1 150 platser), sal B (600 platser), sal
C (120 platser), sal D (800 platser bankett, alternativt 1 500 platser stadende publik) och
flera konferens- och métesrum. Sedan 2016 finns ytterligare en scen i restaurangdelen
som rymmer mellan 200 och 600 besokare.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 67 68 67 67 65
Nettoomséttning, mnkr 57 51 60 52 51
Andel av koncernens nettoomsattning, % 2% 2% 2% 2% 2%
Balansomslutning, mnkr 61 83 55 48 40
Resultat efter finansiella poster, mnkr -34 -34 -28 -34 -34
Justerat eget kapital, mnkr 36 36 3 3 2
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 4 4 6 2 1
Soliditet, % 59% 44% 5% 6% 5%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -34 (-34) miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestérande poster blev resultatet -33 miljoner kronor, vilket ar 1 miljon kronor
hogre an foregaende ar. Bolaget hade inga jamforelsestorandeposter under 2017.
Under 2018 har fler konferenser genererat bade hogre konferens- och
restaurangintakter. Bolaget har under aret dven haft hogre konsultkostnader fér bland
annat implementering av nya system och genomlysningsprojekt. Av den anledningen
har drets intaktsokning inte fatt sa stort genomslag pa det redovisade resultatet.

Bolaget har uppfyllt dgarens avkastningskrav om -34 miljoner da det redovisade
resultatet fore finansiella poster, justerat for jamforelsestorande poster, uppgick till -33
miljoner kronor.

Arets investeringar var 4 (4) miljoner kronor och avsg utbyte av teknisk utrustning
samt inredning i restaurang, kok och dvriga lokaler.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden,
motesplats for musik och 6vrig kultur for alla malgrupper. andra kulturinstitutioner och besoksmal for att starka

kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av beséksnaringen i Uppsalas kulturella utveckling.

Uppsala och stérka bilden av Uppsala som en attraktiv stad
att besoka och bo .

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Ett hus for alla

Under 2018 inleddes en rad nya samarbeten for att ytterligare starka huset som en
motesplats for upplevelser, larande och samvaro for alla Uppsalabor. Tillsammans
med Re:Orient arrangerades festivalen Curious Classics som presenterade konstmusik
fran hela varlden. Festivalen Poesi utan granser, dar hogstadie- och
gymnasieungdomar framfor egen poesi skriven pa andra sprak an svenska, har sedan
lange arrangerats arligen i Uppsala och under 2018 genomférdes den med lyckat
resultat for forsta gdngen pa Uppsala Konsert och Kongress. Under dret fick Uppsala
aven en Internationell Litteraturfestival som invigdes pa Uppsala Konsert och
Kongress. Bolaget inledde ocksa ett langsiktigt samarbete med Kungliga
Musikhogskolan dar masterstudenter erbjuds att gora sitt examenarbete i Uppsala.

Under 2018 arrangerades 361 moten med 43 350 deltagare. Utvarderingar som
genomfordes under dret visade att Uppsala Konsert och Kongress AB var sarskilt bra pa
stora och internationella evenemang.
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Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB erbjuder parkeringskunder, bade privatpersoner,
fastighetsagare och naringsidkare parkeringslosningar med hog kvalitet till rimliga
priser. Bolaget har en aktiv roll i de olika planeringsprocesserna for att bidra till att de
overgripande trafikpolitiska malen uppnas.

Bolaget ager ett parkeringsgarage (Centralgaraget) och forvaltar ytterligare tva
(Kvarnengaraget och Stadshusgaraget) med sammanlagt cirka 600 platser. Bolaget
forvaltar dessutom all gatumarksparkering pa allman plats (cirka 10 000
parkeringsplatser) och 2 500 platser pa kommunal kvartersmark. Bolaget deltar i ett
antal garageprojekt, dar endast projektet Dansmastaren ar inne i en byggprocess.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 29 35 28 5 1
Nettoomsattning, mnkr 89 81 70 65 53
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 2% 2%
Balansomslutning, mnkr 233 207 180 178 166
Resultat efter finansiella poster, mnkr 31 27 19 16 16
Justerat eget kapital, mnkr 14 13 13 20 13
Rantabilitet pa eget kapital, % 221% 208% 146% 80% 127%
Investeringar, mnkr 37 2 2 0 4
Soliditet % 6% 6% 7% 11% 8%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 31 (27) miljoner kronor. Rensat fran
jamforelsestorande post var resultatet 5 miljoner hdgre an foregaende ar. Bolaget hade
inga jamforelsestorande poster under 2017. Det hogre resultatet ar framst kopplad till
avgiftshojningar, inforande av kvallstaxa och nya avgiftsomraden. Dessa infordes
under 2017 och har fatt helarseffekt i resultatet 2018. Aven dkningen i
parkeringsanmarkningar och kontrollavgifter har bidragit till hogre intakter. Kostnader
for administration, inhyrd personal, sékerhets- och personalkostnader har 6kat under
aret. Kostnadsokningen ar framst kopplat till 6vertagandet av personal for
parkeringsservice fran Uppsala kommun. Overtagande skedde i maj 2017, men har fatt
full effekt 2018.

Bolaget uppfyller inte dgarens avkastningskrav pa 40 miljoner kronor da det
redovisade resultatet fore finansiella poster uppgick till 34 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa att inférandet av ett nytt avgiftsomrade, i Salabacke, skjutits framat i tiden.
Inforandet av nya avgiftsomraden har inte bolaget radighet 6ver da fragan beslutas av
kommunfullmaktige.

Arets investeringar uppgick till 37 (2) miljoner kronor. Den hogre investeringsvolymen
ar hanforbar till den nya parkeringsanlaggningen Dansmastaren som pabdrjats under
2018.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och
samhallsmiljonamnden prova strategi avseende
parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida
hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for

Bolaget ska sakerstalla att, i syfte att tillgodose
parkeringsbehovet i centrala Uppsala, senast 2021 skapa
600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage
och/eller vid kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.
Utbyggnaden ska mé&tas av borttagna parkeringsplatser pa
markplan.

Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsnamnden
Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av utveckla rutiner for aktiv hantering av parkeringskop.
verksamheten, exempelvis digitala parkeringslednings- och
betalsystem. Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med
differentierade avgifter och andra marknadsincitament i
Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.
genom att tillhandahalla parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska i samverkan med dvriga aktérer i kommunen

arbeta for utokade mojligheter for laddning av elbilar.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Digitala méjligheter

Bolaget jobbar standigt med att se 6ver de digitala méjligheterna. Under aret har
bolaget reducerat antalet betalleverantérer med mobilbetalningar fran fem till tva.
Detta har skett i syfte att underlatta for parkeringskunder att vélja mellan olika
leverantorer men med samma betalvillkor.

Det pagdr ett arbete med digitala tillstdnd for boende- och hyrparkering. Under det
kommande aret kommer bolaget att arbeta med kontaktlosa betalningar for bolagets
betalautomater.

Mobility management

Bolaget driver tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen dels ett projekt med
cykelgarage vid stationen, dels utvecklingen av nya avgiftsbelagda omraden. Utover
detta arbetar bolaget aktivt tillsammans med gatu-och samhallsmiljonamnden kring
mobility management dar cykelparkeringshuset och bolagets kommande
mobilitetsanlaggningar studeras utifran perspektivet hallbart resande. En gemensam
ansokan har lamnats till Energimyndigheten under januari 2019 i forhoppning om att
erhalla finansiering for att kunna testa mobilitetsanldggningarna i Rosendal och
cykelparkeringshuset. Dessa ska utgora en testbadd for att studera mojligheternai ett
hallbart resande.

Bolaget arbetar med frdgan om att etablera ett centralt parkeringsgarage med 600
platser i syfte att minska gatumarksparkeringarna i stadens centrala delar.

Utékad majlighet for laddning av elbilar

Bolaget arbetar kontinuerligt med utbyggnaden av laddstolpar, bade i centrala lagen
som i yttre delar. Bolaget har ansokt om och erhallit bidrag for laddplatser till det nya
parkeringshuset Dansmastaren. Bolaget har under aret samverkat med andra
koncernbolag och etablera laddplatser pa deras publika parkeringsplatser.
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Uppsala R2 AB

Uppsala R2 AB ar ett vilande bolag och bedriver for narvarande ingen verksamhet.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteaters vision ar att vara Sveriges framsta konstnarliga teater och en ny
typ av lokal scen med internationell utblick. Genom kombinationen av en bred och
spetsig repertoar ar teatern en av landets mest uppmarksammade stadsteatrar.
Bolaget stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och starka
Uppsala som en attraktiv stad.

Varje ar tar omkring 80 000 personer del av stadsteaterns utbud med ett 20-tal egna
produktioner, gastspel och andra aktiviteter. Teatern bedriver aven gastspel utanfor
huset inom performance, nycirkus och dans samt samarbetar med teatrar i och utanfor
Sverige. Uppsala stadsteater har ocksa dramapedagogisk verksamhet.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan ryms alla scener samt kontor och
tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan. | teaterhuset finns ocksa Teaterrestaurangen,
Teaterbaren, Kulturkaféet och galleriet Offkonsten c/o Teatergalleriet.

2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 97 95 98 97 95
Nettoomsattning, mnkr 12 17 14 13 21
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 1% 0% 0% 1%
Balansomslutning, mnkr 105 103 33 30 29
Resultat efter finansiella poster, mnkr -73 -70 -71 -68 -65
Justerat eget kapital, mnkr 88 85 11 11 11
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 4 2 7 1 4
Soliditet, % 83% 83% 34% 38% 38%

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster uppgick till -73 (-70) miljoner kronor. Det lagre
resultatet beror huvudsakligen pa lagre intdkter da teatern haft farre kanda
uppsattningar an dret innan och darmed inte haft lika manga bestkare. Teatern har
under aret arbetat med att sdnka kostnaderna kopplade till sina produktioner och gora
nagot mindre produktioner. Antalet besokare 2018 var 78 161 (83 277) stycken.

Bolaget uppfyller dgarens avkastningskrav pa -74 miljoner kronor da resultatet fore
finansiella poster uppgick till -73 miljoner kronor.

Arets investeringar var 4 (2) miljoner kronor och avség till svervagande del interiér och
teknik.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner
scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra till en och samarbeten, samt tillhandahalla en arena for gastspel
utveckling av kulturlivet i Uppsala. och andra aktiviteter.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av bescksnaringen i Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden,
Uppsala och stérka bilden av Uppsala som en attraktiv stad andra kulturinstitutioner och besoksmal for att starka

att besoka och boi. kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till

Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Bidrar till utveckling av kulturlivet

Under en sdsong arbetar ett stort antal konstnarer fran Sverige och 6vriga varlden
tillsammans med teaterns ensemble i langre perioder. Detta bidrar till den konstnérliga
utvecklingen och ar avgdrande for att teatern ska behalla sin starka position nationellt.

Teatern har gjort cirka 29 egna originalverk och fyller huset med verksamhet under
hogsasong. Under aret har intressanta gastspel bjudits in som ska komplettera
teaterns egna repertoar och berika teaterns utveckling och publiken.

Dialog och samarbeten fors pa flera nivaer med kulturférvaltningen i hela dess bredd
samt fria teatergrupper och foreningar. Det sker dven samarbeten med Uppsala
universitet. | alla dessa forum dras nytta av varandras kompetens och starker
kulturlivet samt hittar samordningsvinster pd olika plan.

Uppsala - en attraktiv stad

Teaterns position pd Kungsgatan och med dess rika program som under sdsongen
innehaller repertoar pa fyra scener bidrar till att satta Uppsalas kulturliv pa kartan.
Teaterns repertoar lockar inte bara Uppsalabor utan dven publik fran helalanet och
angransande lan. Produktioner recenseras alltid i riksmedia och har en betydande
plats pa Sveriges kulturkarta.

De gransoverskridande samarbetena med universitet, hdgskolor, foreningar och andra
teatrar har gjort teatern attraktivinom fler omraden &n just scenkonstomradet bade i
och utanfor kommunen.
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar for kommunens vatten- och avloppsforsorjning
(VA) samt avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande tillgodoser
bolaget Uppsalas behov av vattenférsorjning och avlopp. Bolaget tar hand om
hushallsavfall, producerar biogas samt dtervinner avfall. Sammantaget levererar
bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten for cirka 200 000 personer och
ansvarar for hamtning och behandling av hushallsavfall fran alla hushall och foretag
inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar dven biogas till bland annat
stadsbussarna i Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning Hovgarden sorteras och
behandlas grov-, bygg- och industriavfall, askor, férorenade jordmassor med mera.

VA-forsorjningen och den for kommunen obligatoriska avfallshanteringen finansieras
via taxor enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive miljobalken.
Verksamheterna regleras dven till stor del av nationella lagar och férordningar. Dessa
kompletteras med foreskrifter som faststalls av kommunfullmaktige som reglerar de
lokala férhallandena. VA-forsorjningen och avfallshanteringen redovisas i VA-
monopolet.

Biogasproduktion och Hovgdrdens avfallsanlaggning bedrivs enligt affairsmassiga
principer. Den verksamheten redovisas i den konkurrensutsatta verksamheten.
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2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 221 206 199 191 181
Nettoomsattning, mnkr 576 520 492 480 487
Andel av koncernens nettoomsattning, % 17% 16% 16% 16% 18%
Balansomslutning, mnkr 3091 2655 2275 2111 2079
Resultat efter finansiella poster, mnkr 5 21 -3 8 32
Justerat eget kapital, mnkr 386 243 140 141 275
Réntabilitet pa eget kapital, % 1% 9% neg 5% 12%
Investeringar, mnkr 362 340 224 283 229
Soliditet, % 12% 9% 6% 7% 13%

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster uppgick till 5 (21) miljoner kronor. | resultatet ingick
jamforelsestorandeposter om 31 miljoner kronor som huvudsakligen avser ett
skadestand som alagts bolaget i och med skyfallet i juli 2018. Bolaget hade inga
jamforelsestorande poster under 2017.

Kostnaden for skadestanden aterfinns i sin helhet inom VA-monopolet. Uppkomna
resultatinom VA-monopolet ska enligt lag regleras mot fonder i balansrakningen, mot
de forutbetalda avgifterna. VA-monopolet resultat ska darfor alltid vara noll. DA de
forutbetalda avgifterna i brukningstaxefonden inte tacker det underskott som uppkom
i monopolverksamheten 2018, till foljd av skadestandet, kommer det kvarvarande
resultatet i VA-monopolet att belasta den konkurrensutsatta verksamheten med -32
miljoner kronor.
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Resultatet fran den konkurrensutsatta verksamheten uppgick till 37 miljoner kronor,
vilket ar 15 miljoner kronor hogre an foregaende ar. Till storsta delen beror det pa att
materialhanteringen pa Hovgard genererat en aterbetald avfallsskatt.
Biogasverksamheten redovisade ett resultat pa 1 miljoner kronor.

Bolaget uppfyller avkastningskravet pa 29 miljoner kronor da resultatet fore finansiella
poster, rensat for jamforelsestorande poster, uppgick till 57 miljoner kronor.

Investeringarna var 362 (340) miljoner kronor. Investeringarna ar framfor allt
hanforbara till upprustningen av reningsverket och utbyggnaden av ledningsnatet for
mote en vaxande stad.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige,
forslag till bestammelser for brukande av den allmanna
vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA)
och foreskrifter om taxa fér brukande av den allménna
anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget
ska besluta om avgifternas belopp enligt
berékningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige,
forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt forslag
till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att, av kommun-
fullmaktige, faststallt dagvattenprogram tillampas och
utvecklas. Ansvaret ska inkludera planering for alternativa
avrinningsvagar samt hantering av markvatten och
omfattar aven vidareutveckling och tydliggérande av
ansvarsfordelningen mellan olika aktorer.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla
miljokrav pa upphandlade tjanster och darigenom
astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.
Bolaget bidrar till cirkular ekonomi i kommunen och har ett
strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt verkar for att
ytterligare tankstallen for biogas etableras.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende
forvaltning av yt- och grundvattenresurser och har inom
kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation
och utveckling inom miljéteknikomradet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och
delta i Malarens Vattenvards-forbundsprojekt "Malaren sjo

for miljoner".

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens

anlaggningar for biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanlaggning.

Bolaget uppfyller 2018 kommunfullmaktiges agardirektiv.
Bolagets ansvar och roll i samhéillsutvecklingen

Uppsalas expansiva lage och kraftiga tillvaxt innebar fler invanare, okad
utbyggnadstakt och nya arbetsplatser. Det staller krav pa de samhallsviktiga tjdnster
som bolaget levererar. Uppsala Vatten har en central roll att leverera rent vatten och
smarta kretslopp for mojligheten att leva hallbart i ett vaxande Uppsala. Bolaget har
under aret arbetat med att sakerstalla kapacitet, skydda dricksvattenresursen och ta
fram forslag till mojligheter att sdkra den strategiska vattenforsorjningen pa lang sikt.
Bolaget arbetar med en dagvattenplan dar atgarder for att minska fororeningar i
dagvattnet identifieras. Bolaget bevakar paverkan pa grundvatten genom att vara
remissinstans i dispensarenden samt f6lja grundvattennivaerna och forbereder for
olika scenarier. Utover detta arbete har ocksa implementering av beslutade riktlinjer
for markanvandning paborjats och tillampas i beredningen av exempelvis
investeringsbeslut.
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For ett hdllbart Uppsala

Bolaget har under aret arbetat inom ett flertal omraden for att pa olika satt 6ka
ateranvandning och atervinning genom forbattrade och enklare mojligheter for
invanare att kallsortera. Bland annat har bolaget fattat beslut om inférande av
papperspasar for insamling av matavfall. Bolaget utokar verksamheten med
tillkommande atervinningscentral med kretsloppsfunktion. Den planerade
kretsloppsparken moderniseras till en "virtuell kretsloppspark” som omfattar digitala
l6sningar, lokal och nationell samverkan mellan aktorer samt stod for utveckling av
innovativa l6sningar. Allt med syftet att kostnadseffektivt 6ka andelen aterbrukade
artiklar.

Klimatomstdillning i fordonsflottan

Arbetet med att nd malet fossilfri fordonsflotta ar 2020 fortgdr genom en hog
utbytestakt av egna fordon och kravstallning pa entreprendrers fordon och bransle.
Informationsinsatser i bolaget har ocksa bidragit till minskad bransleférbrukning och
farre och kortare transportvagar.

Utveckling av biogasverksamheten

Bolaget har under aret utvecklat biogasverksamheten ytterligare. En ny rétkammare
och forbehandlingslinje invigdes i november. En ny tankstation har byggts och
kommer att tas i drift under 2019. Under dret har ocksa fortsatta utredningar och
satsningar genomforts for att mota en 6kad efterfragan pa biogas.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Uppsala Stadshus AB avger harmed
berattelse dver bolagets verksamhet for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2018.

Uppsala Stadshus AB (organisationsnummer 556500-0642) ags till 100 procent av
Uppsala kommun (organisationsnummer 212000-3005). Uppsala Stadshus AB med 14
helagda dotterbolag utgor Uppsala Stadshuskoncern. Denna ingar och konsolideras in
i Uppsala kommunkoncern, vilken redovisas i Uppsala kommuns arsredovisning.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB har ett vergripande ansvar for att leda och
samordna verksamheten i koncernen i enlighet med dgardirektiv och avkastningskrav
som beslutas av kommunfullmaktige i Uppsala kommun.

| Uppsala stadhuskoncernen bedrivs bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning, handel
med fastigheter, kultur- och fritidsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet,
parkeringsverksamhet, bostadsformedling och produktion av biogas.

Enligt beslut i kommunfullmaktige rader personunion mellan Uppsala Stadshus AB och
kommunstyrelsens arbetsutskott. Darigenom bestar styrelsen av nio ledamoter, varav
en ar arbetstagarrepresentant. Utdver det finns fyra suppleanter. Verkstallande
direktor i moderbolaget ar Joachim Danielsson, tillika stadsdirektori Uppsala
kommun.

Vasentliga handelser i bolagskoncernen 2018

Fortsatt hog investeringstakt

Under 2018 har investeringarna i bolagskoncernen varit fortsatt hdga. Uppsala vaxer
vilket 6kar behovet av infrastruktur, sd som bostader, skolor, vatten- och
avloppshantering, anlaggningar for idrott, fritid och parkering med mera.

Dotterbolagen har sokt och beviljats elva igangsattningstillstand for att paborja
investeringar som var och en 6verstiger 50 miljoner kronor. Uppsalahem AB har bland
annat ansokt om investeringstillstand for renoveringar av befintligt hyresbestand i
kvarteret Blaklinten och Rackarberget samt dven for nyproduktion av 99
hyreslagenheter i Backlosa. Uppsala Vatten och Avfall AB har beviljats tre
igangsattningstillstand som avser ny dtervinningscentral i Brillinge, renovering och
modernisering av reningsverket i Kungsangen samt investeringar i huvudledningar for
vatten och avlopp mellan Rosendal och Ulleraker till Kungsédngen. Upprustning av
reningsverket och de nya huvudledningarna ar en av forutsattningarna for att kunna
klara stadens utbyggnad.

Uppsala parkering AB har erhallit tillstdnd att paborja parkeringshuset Dansmaéstaren.
Dansmastaren ar det forsta samarbetsprojektet, med systerbolaget Uppsalahem AB,
som blir en sa kallad 3D fastighet dar tre funktioner samlas i en och samma fastighet.
Parkeringsplatser saval som kommersiella lokaler och studentbostader kommer att
byggas tillsammans av de tva systerbolagen.

De Gvriga investeringarna som beviljats igdngsattning under aret avser renovering av
fastigheten i kvarteret Noatun. Fastigheten har ett antikvariskt varde och den dgs och
forvaltas av AB Uppsala kommun Industrihus. Bolaget har for ambition att ytterligare
utveckla kvarteret for att kunna erbjuda attraktiva kommersiella lokaler i centrala
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Uppsala. En annan fastighet med antikvariskt varde ar Brantingsskolan. Uppsala
kommun Skolfastigheter AB har beviljats igangsattningstillstand och har paborjat
renovering samt utbyggnad av Brantingsskolan som kommer att inrymma 720 elever
nar den ariordningsstalld.

Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB har beviljats start avseende en
ny idrottshall som ska byggas i direkt anslutning till den nybyggda skolan i Lindbacken.

Gottsundabadet i Gottsunda Centrum har haft stora renoveringsbehov. Under
perioden maj-september var badet stangt for renovering.

Slopat inkomstkrav vid nyuthyrning av Uppsalahems hyresratter

Uppsalahem AB har under 2018 haft ca 1 000 lagenheter i produktion varav halften av
dessa har dven fardigstallts under aret. Under aret startades nyproduktion av 133
bostader, samtliga i Dansmastaren. Uppsalahem AB har som forsta och enda
hyresvarden i Uppsala slopat inkomstkrav vid nyuthyrning av bostader och darigenom
har bolaget tagit ett viktigt steg for att férenkla for alla invanare att kunna fa en
hyresbostad i Uppsala.

Arets skyfall

Skyfallet i slutet av juli gjorde att mdnga avlopp inte fungerade som de skulle med
konsekvensen att manga saval privatpersoner som foretag i Uppsala har fatt skador pa
sina fastigheter. Skyfallet har resulterat i manga forsakringsarenden, sarskilt till
Uppsala Vatten och Avfall AB, vilket hittills resulterat i skadestandskrav om ca 29
miljoner kronor. Med anledning av det uppkomna skadestandskravet finns det for
forsta gdngen i bolagets historia en negativ resultateffekt frdn VA-monopolet. Det
uppkomna skadestandskravet 6versteg den reserv om 9 miljoner kronor som bolaget
hade gentemot abonnenterna i form av forutbetalda avgifter. Resterande del av
underskottet paverkar bolagets resultat negativt med 32 miljoner kronor.

Briander och skador pa fastigheter

Uppsala kommun Skolfastigheter AB har drabbats av flera brander pa sina fastigheter. |
juni totalforstordes en byggnad som horde till Hagadalsskolan i en brand och
ytterligare tre brander har forekommit under 2018. | oktober drabbades
Gottsundaskolan. Tva av tre huskroppar totalforstérdes och den tredje fick omfattande
skador i branden. Fastigheten ags av Uppsala kommuns Fastighets AB. Férutom
branden i Gottsundaskolan drabbades bolaget av skadegorelser pa sitt kontor i
samband med att en bomb kastades in.

Svenska bandyfinalen ater i Uppsala

Svenska bandyfinalen arrangeras fran och med 2018 aterigen pa Studenternas IP i
Uppsala, efter att i fem ar spelats i Stockholm. Destination Uppsala AB har darmed
aterigen fatt uppdraget att projektleda och genomféra bandyfinalen.

Bostadsformedlingens flytt till nya lokaler

Uppsala bostadsférmedling AB startade sin verksamhet 1 juni 2016. Under varen 2018
flyttade bolaget in i nya lokaler pa Stationsgatan for att blir mer tillgangligt for
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kunderna som behover besoka formedlingen. Bolaget formedlade 5 712 bostader
under 2018, vilket ar en 6kning med néstan 50 procent sedan aret innan.

Muntlig forhandling i Forvaltningsratten

Flera dotterbolag har av skatteverket nekats avdrag for rantor pa vissa lan fran Uppsala
kommun. Bolagen har 6verklagat skatteverkets beslut avseende beskattningsar 2014.
Fragan provades i forvaltningsratten under hosten 2018. Férvaltningsratten domde till
skatteverkets fordel, men bolagen har 6verklagat domslutet till kammarratten i
Stockholm da bolagen anser att forvaltningsratten inte tagit stallning till bevisningen.
Utgangen i den rattsliga processen kommer att ge svar pa om avdragsratt foreligger
eller inte och om aven skatteverkets beslut for de ar som ocksa foljer efter 2014 ska
overklagas.

Resultat och stillning

Fem ar i sammandrag
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2018 2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstallda 952 912 868 807 755
Rorelsens intakter, miljoner kronor 3278 3038 2808 2721 2710
Nettoomsattning, miljoner kronor 3047 2853 2740 2636 2579
Balansomslutning, miljoner kronor 25860 23666 21401 19707 18757
Resultat efter finansiella poster, miljoner kronor 280 621 157 111 181
Resultat efter skatt, miljoner kronor 209 465 7 58 148
Justerat eget kapital, miljoner kronor 4960 4675 4210 4200 4156
Rantabilitet pa eget kapital, % 6% 13% 4% 3% 4%
Investeringar, miljoner kronor 2906 2746 1898 1626 1476
Soliditet, % 19% 20% 20% 21% 22%

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 3 278 (3 038) miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 8
procent sedan foregaende ar. Koncernen har under den senaste tredrsperioden haften
okning av intdkter i och med att bestandet 6kat med fler nyproducerade fastigheter.

Finansnettot var -279 (-256) miljoner kronor. Okningen beror p& den héga
investeringstakten i koncernen och att en betydande del av investeringarna
lanefinansieras. Finansnettots 6kning har ddmpats av det gynnsamma rantelaget.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 280 (621) miljoner kronor. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster sa som aterforda nedskrivningar, realisationsresultat,
forsakringsersattningar och skadestandskravet. Rensat for dessa poster uppgick
resultatet till 283 (235) miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 48 miljoner kronor
sedan foregaende ar. Det &r framforallt det utokade fastighetsbestandet som paverkar
resultatutvecklingen. Resultatet kommenteras vidare under bolagsavsnitten i
arsredovisningen.
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Resultatet efter skatt var 209 miljoner kronor. | detta ingar en skattekostnad pa 72
miljoner kronor, varav 53 miljoner kronor avsag uppskjuten skatt och 18 miljoner
kronor avsag aktuell skatt. Av den aktuella skatten var 16 miljoner kronor de bolagi
koncernen som av skatteverket nekats avdrag for rantor. De berorda bolagen har av
forsiktighetsskal redovisat en skattekostnad och en avsattning for att mota en
eventuellt nekad avdragsratt for beskattningsaret 2018.

Balansomslutningen per 31 december 2018 uppgick till 25 860 (23 666) miljoner kronor.
Den hdgre balansomslutningen speglar investeringstakten i koncernen. Arets
investeringar var 2 906 (2 746) miljoner kronor. En stor andel av bolagens investeringar
lanefinansieras. Koncernens laneskuld 6kade fran 16 815 miljoner kronor till 18 566
miljoner kronor under samma period, det vill sdga med 1 751 miljoner kronor.

Soliditeten uppgick till 19 procent och &r nagot lagre an foregdende ar och den senaste
fyradrsperioden. Att soliditeten sjunker forklaras av att balansomslutningen okar till
foljd av de pagdende investeringarna i koncernen som till stor del l[dnefinansieras.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 7 (8) miljoner kronor och avser férsaljning och
vidarefakturering av tjanster till koncernens dotterbolag. Kostnader fér kdp av tjanster
fran Uppsala kommun och konsulter uppgick till 9 (9) miljoner kronor.

Rantekostnaderna for lan fran Uppsala kommun var -22 (-21) miljoner kronor.

Efter resultatutjdmning i koncernen, i form av koncernbidrag, var arets resultat efter
skatt-12 (-1) miljoner kronor.

Investeringar

For att mota utvecklingen och behalla en ekonomi i balans kravs en langsiktig strategi
for kommunkoncernens investeringar. Uppsala vaxer vilket 6kar behovet av
infrastruktur, sa som bostader, skolor, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for
idrott, fritid och parkering med mera. Investeringarna for 2019-2021 kommer att
omfatta bade ny och fornyelse av befintlig infrastruktur.

Kommunen arbetar strategiskt med att vdxa pa ett ansvarsfullt sdtt och pa lang sikt
klara finansiering av investeringar och de kapitalkostnader som f6ljer med
investeringarna. Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste oka. Mojliga
tillgangar och investeringar har identifierats for att kunna avyttras och dérigenom héja
sjalvfinansieringsgraden och begransa upplaningen.

For investeringar 6ver 50 miljoner kronor i bolagskoncernen kravs ett igangsattnings-
tillstand fran styrelsen for Uppsala Stadshus AB. Prévningen av styrelsen ska visa om
det gar att begransa investeringen, skjuta pa investeringen i tid eller helt avsta om
konsekvenserna till exempel visar pa en bristande l6nsamhet eller nytta.

Sedan 2013 sker merparten av kommunkoncernens investeringar i de kommunala
aktiebolagen. | och med att Uppsala har vuxit kraftigt under de senaste aren och
forvantas fortsatta att vaxa ar behovet av investeringar stort. Investeringarnai
koncernen uppgick 2018 till 2 906 (2 746) miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 6
procent sedan 2017.

De storsta investeringarna har under aret skett i Uppsalahem AB, totalt med 866 (1 161)
miljoner kronor. De senaste aren har antalet byggherrar som bygger hyresratter i
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Uppsala okat, vilket medfort att Uppsalahem kunnat minska sin nyproduktionstakt.
Arets investeringar omfattar bade nyproduktion och férnyelse av befintligt bestand.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB har investerat 807 (783) miljoner kronor i ny- och
tillbyggnader, ombyggnationer samt underhall av befintliga skolor och forskolor.
Under 2018 fardigstallde bolaget tre nya grundskolor och tre forskolor vilket gav 1 450
nya skol- och forskoleplatser. De storsta projekten har varit Katedralskolan,
Lindbacken, Jallaskolan, Brantingskolan, Ramsta skola och forskola, Parkens forskola
samt Tiundaskolan. Bolaget har historiskt haft hdga investeringsnivaer vilket forklaras
bade av ett stort behov av fler skolor och att fastighetsbestandet haft en stor
underhallsskuld.

Uppsala Vatten och Avfall AB:s investeringar uppgick till 362 (340) miljoner kronor.
Utbyggnaden av vatten- och avloppsnatet, investeringar i Kungsangsverket, ny
rotkammare och ny férbehandling vid biogasanlaggningen ar de enskilt storsta
investeringarna. Bolaget har dven pabdrjat utbyggnaden av huvudledningar for vatten
och avlopp mellan Rosendal och Ullerdker till Kungsangen. Upprustning av
reningsverket och de nya huvudledningarna ar en av forutsattningarna for att kunna
klara stadens utbyggnad.

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter har investerat 365 (174) miljoner
kronor under 2018. Studenternas ar den enskilt storsta investeringen och avser
fotbollsarenan och de kommersiella delarnai anslutning till den nya arenan.

AB Uppsala Kommuns Industrihus investerade 214 (121) miljoner kronor och avser om-
och nybyggnationer, bland annat ombyggnationen av kvarteret Noatun och en fortsatt
utbyggnad av Vaksala-Eke.

Finansiering

Under 2018 har kommunfullmaktige faststallt en ny finanspolicy for Uppsala
kommunkoncern, det vill sdga Uppsala kommun och dess helagda bolag. Till
finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt nya finansiella riktlinjer som reglerar
finansverksamheten. Koncernens dagliga likviditetsfloden samordnas genom ett
gemensamt koncernkontosystem, dar det kortsiktiga likviditetsbehovet tillgodoses.
Det l[dngsiktiga likviditetsbehovet sker genom upplaning fran kommunens internbank,
[an som kommunen i sin tur speglar externt. Utlaningen fran kommunen till bolagen
sker till marknadsmassiga villkor och motsvarar den finansieringskostnad som bolagen
skulle ha haft om motsvarande upplaning skett i eget namn.

Koncernens samlade laneskuld uppgar per 31 december 2018 till 18 566 (16 815)
miljoner kronor, varav laneskuld till kreditinstitut 4 000 (6 514) miljoner kronor och
ldneskuld till Uppsala kommun 14 566 (10 301). Skuldokningen beror pa en fortsatt hog
investeringsniva i koncernen som till stor del lanefinansieras. Uppsalahems
nyupplaning och refinansiering sker numera genom Uppsala kommun ochinte i eget
namn. Som en foljd av det har bolagskoncernens skuld till Uppsala kommun 6kat
under 2018.

Miljoredovisning

AB Uppsala Kommun Industrihus bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljobalken men ar certifierad enligt 1ISO 14001 sedan 2002.
Hallbarhetsaspekterna har arbetats in helt i bolagets affarsplan och verksamhetsmal.
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Under 2018 fortsatte arbetet med miljostyrning av byggprojekt och
energieffektivisering. AB Uppsala Kommun Industrihus handlar sedan ett antal ar
tillbaka enbart koldioxidneutral fjarrvarme och fjarrkyla och Bra Miljoval-el. Under 2018
har ytterligare nya mal tagits fram med syftet att hela bolaget ska vara klimatneutralt
2030. Bolaget har aven hallit hallbarhetsutbildningar for ramavtalsleverantorer. Utover
detta har bolaget beslutat att certifiera byggprojektet Cykelfabriken enligt BREEAM. |
samarbete med STUNS har bolaget fortsatt arbetet att utveckla och sprida
anvandningen av nya energisystem.

Fyrishov AB, som bland annat erbjuder bassangbad for allmanheten, bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt § 38 forordningen om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd. Den anmalningspliktiga verksamheten utgor 52 procent av bolagets
nettoomsattning. Bolaget har under aret arbetat utifran fem strategiska miljomal.
Dessa mal ar: inspiration for besokare, miljohansyn vid affarsutveckling,
energianvandning, kallsortering och atervinning av avfall samt miljemarkning av
verksamheten.

Uppsalahem AB bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet, forutom vid enstaka fall av
ny- och ombyggnation. Bolaget ar miljocertifierade enligt 1ISO 14001.
Uppsalahemkoncernen arbetar l6pande med att minska den negativa
miljobelastningen som verksamheten innebér. | det stora hela medfér Uppsalahems
verksamhet en begransad miljopaverkan. Miljoarbetet styrs av en miljopolicy som
faststalls av styrelsen. Sarskild miljoredovisning [@mnas arligen till garna och
klimateffekter redovisas l6pande under aret via kommunens hallbarhetsportal. Den
sammanlagda miljorisken bedoms som lag.

Uppsala Kommuns Fastighets AB bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken, men arbetar med miljofragor enligt ISO 14001:2015. Det
pagar ett aktivt arbete med standiga forbattringar i form av energieffektiviseringar,
giftminskningar och miljdanpassning av underhallet. Sarskilda miljéprogram och
planer faststalls for storre projekt.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB arbetar kontinuerligt med
hallbarhetsfragor och under 2018 genomfordes ett flertal energibesparande atgarder i
fastighetsbestandet. Bolaget har som mal att certifiera stadshuset enligt BREEAM
Excellent. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet &dr vagledande for arbetet och for
finansieringen. De tva forsta solcellsanlaggningarna i bolagets bestand har installerats
pa Storvreta och Skyttorp deltidsbrandstationer.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, ar som bolag inte tillstands- eller
anmalningspliktigt. Daremot kan enskilda aktiviteter inom bolagets uppdrag vara
anmalningspliktiga enligt andra forordningar. Bolagets framsta bidrag till ett
klimatpositivt Uppsala ar genom att minska resursanvandningen. Skolfastigheter
arbetar med certifiering av nyproduktion enligt Sweden Green Building Councils
klassificering Miljobyggnad silver och har under aret anmalt tva projekt for certifiering,
Bolaget har totalt 13 solelanlaggningar i drift dar fem anlaggningar har tagits i bruk
under 2018 och ytterligare fyra anldggningar planeras. Det pagdr [0pande ett aktivt
arbete for att minska forekomsten av farliga amnen i skolor och forskolor.

Uppsala Kommun Sportfastigheter AB driver inte tillstandspliktig verksamhet men kan
i specifika fall behdva komma in med en anmalan till Lansstyrelsen. Bolaget har antagit
en strategisk miljo- och klimatplan som baseras pa kommunfullmaktiges Miljé-och
klimatprogram 2014 - 2023. Under 2018 har ett aktivt arbete bedrivits inom
hallbarhetsomradet. Testerna att anvanda hydrofob sand pa konstgrasplaner som
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genomfordes 2017 har resulterat i att bolaget under 2018 har anvant hydrofob sand i
samband med skapandet av konstgrasplan i Stenhagen. Sa kallad hydrofob sand
sparar pengar vid uppvarmning av grasbadden pa konstgrasplaner. Vidare har bolaget
sett dver sina effektabonnemang hos Vattenfall vilket sanker bade forbrukning och
kostnad.

Uppsala Parkerings AB bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet.
Bolaget satsar pa miljoframjande teknik i verksamheten genom att nagra av bolagets
fordon byts ut och de nya blir rena elbilar samt nagon biogasbil. Bolaget satsar dven pa
solcellsdrivna betalautomater vid inkop av nya. Vid projektering av nya parkeringshus
planerar bolaget for solcellsdrift, lokal lagring av el via batterier, modern LED-belysning
med styrning samt laddplatser for elbilar.

Uppsala Vatten och Avfall AB bedriver en tillstands- och anmalningspliktig verksamhet.
Den galler uttag av yt- och grundvatten for vattenproduktion, utslapp till recipient av
renat avloppsvatten och dagvatten, biogasproduktion samt verksamheten vid
Hovgardens avfallsanlaggning. Den tillstands-och anmalningspliktiga verksamheten
utgdr 100 procent av bolagets nettoomsattning. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
minska energianvandningen i verksamheten och 6ka produktionen av biogas som ett
alternativ till fossila branslen. Inom energiomradet pagar en éversyn av
varmesystemen pa de olika verken som ska 6ka systemens resurseffektivitet. Samtidigt
installeras solceller pa Kungsangsverket och pa den nya kretsloppsparken. Arbetet
med att nd malet fossilfri fordonsflotta ar 2020 fortsatter genom en hog utbytestakt for
egna fordon och kravstallning gentemot olika entreprendrers fordon.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Uppsalas utveckling

Uppsala kommun vaxer och star infor en fortsatt stor befolkningstillvaxt. Bolagen i
stadshuskoncernen star for en stor del av den kommunala infrastrukturen och de
investeringar som behdver goras for att mota tillvaxten och Uppsalabornas framtida
behov. De senaste aren har manga nya bostader och fastigheter byggts. Uppsvinget i
byggproduktionen har pagatt under ett antal ar, med kapacitetsproblem inom
byggsektorn och stigande byggpriser som foljd.

Under 2018 har bostadsmarknaden mattats av med f6ljd att ett antal
bostadsrattsprojekt pausats och ett antal nyproducerade bostadsratter omvandlats till
hyresratten. Trots marknads- och konjunktursvangningar ar Uppsala en fortsatt
expansiv kommun. De kommande dren sker stora satsningar pa infrastruktur och
stadsutveckling, bland annat med utdkade jarnvagsspar mellan Stockholm och
Uppsala. I och med detta blir arbetsmarknadsregionerna allt mer integrerade. De
narmaste dren forvantas Uppsala kommun vixa med 2 000 arbetstillfallen arligen. Ar
2050 forvantas Uppsala ha ca 350 000 kommuninvanare.

Investeringar och ranteutveckling

En vaxande stad behéver investera i infrastruktur for att kunna mota den vaxande
befolkningen och for att kunna skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv. De
kommunala bolagen ar kommunens verktyg for att skapa de nodvandiga
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forutsattningarna for att staden ska kunna véxa vilket aterspeglas i bolagens fortsatt
hoga investeringstakt. Stora investeringar kraver en 6kad finansiering, vilket till stora
delar kommer fran extern upplaning. Férvantan ar att laneskulden kommer fortsatta
att 6ka de ndrmaste aren, i takt med att Uppsala vaxer och att investeringarna okar. For
att begransa laneskuldens utveckling behover sjalvfinansieringsgraden vara pa en hog
niva och balansrakningen stérkas.

Riksbanken har infor 2019 aviserat rantehdjningar vilket betyder att Sverige kan vara
pa vag ut ur det gynnsamma rantelage som varat under ett antal ar. Stigande
marknadsrantor kommer pa sikt att leda till hdgre rantekostnaderna for Uppsala
Stadshuskoncernen. En stor del av [dneskulden ar emellertid rantesdakrad med olika
[Optider. Rantehdjningar far darmed inte ett direkt genomslag pa resultatet. Genom en
okad laneskuld och hogre rantekostnader kommer resultatet successivt paverkas.
Laneskulden moter vasentliga vervarden i koncernens fastighetsbestand.

Hallbarhet

Sverige saval som Uppsala kommun har antagit FN:s globala hallbarhetsprogram
Agenda 2030 som stakar ut vagen mot ett ekologiskt, socialt, och ekonomiskt hallbart
samhalle. Hallbarhetsarbete genomsyrar alla de kommunala verksamheterna i
Uppsala kommun.

Uppsala ska vdxa smart och hallbart. For att mota utvecklingen och tillvaxten samt
bibehalla en ekonomi i balans, kravs en langsiktig strategi for hur bland annat
kommande investeringar ska vara hallbara. De kommunala bolagen har sedan flera ar
tillbaka arbetat intensivt med hallbarhetsfragor. Fastighetsbolagen inom
Stadshuskoncernen har inom ramen for det arbetet bland annat sett 6ver energifragor
och satsat i allt storre utstrackning pa solceller, fossilfria fordon och giftfria material vid
byggnationer. For att mota Uppsalas framtida befolkningsokning behdver en hallbar
utbyggnad ske av bland annat vattenforsorjningen och avfallshanteringen.
Kommunens naturresurser behdver anvandas pa ett klokt satt. Flera av bolagen har
tagit fram nya mal med syftet att hela verksamheten ska vara klimatneutral 2030.

Bolagen har pa olika satt arbetat med att minska paverkan pa miljon och dven
konsekvenserna av framtida klimatforandringar. Hallbarhetsarbetet syftar till att
identifiera risker for bland annat leveransstorningar pa grund av att anlaggningarna
inte har klimatsakrats och risken for paverkan av forekomst av foreningar i miljon.
Hallbarhetsarbetet omfattar dven arbetet med jamstalldhetsfragor.
Jamstalldhetsintegrering framjar verksamhetsutvecklingen och ar darfor ett prioriterat
omrade for kommunen och de kommunala bolagen. Den service och de tjdnster som
bolagen erbjuder ska tillgodose invanarnas behov pa ett likvardigt och bra satt. Genom
att belysa jamstalldhetsperspektivet i samband med framtagning av
investeringsunderlag kan man sakerstalla att kommunal verksamhet nar alla utifran
deras behov, oavsett kon.

De kommunala bolagen ska férega med gott exempel genom att vara de ledande och
drivande aktorernainom omraden dar samhallsnyttan kostar och inte pa kort sikt ger
en direkt ekonomisk nytta.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, i kronor:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Utgaende balanserade vinstmedel

Styrelsen foreslar att de staende vinstmedlen disponeras sa att 1 839 761 857 kronor

overfors i ny rakning.

1851930772
-12168915

Resultatrakning for koncernen

1januari - 31 december
Belopp i miljoner kronor
Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Punktskatter

Aktiverat arbete

Ovriga rérelseintikter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

not1l, 26

not 2,25

not 26
not3
not3

not4
not5

not6
not7

notl

not8

1839761857

2018

3047
21

3

207
3278

-784
-124
-404
-598
-729
-78
-2718

560

22
-301
-279

280

209

209
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2017

2853
-3

6

182
3038

-756
-114
-360
-552
-687
308
-2161

877

13

-269

-256

621

-156

465

465
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Balansrakning for koncernen

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 12
10 12
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark not9 19350 17303
Maskiner och andra tekniska anlaggningar not 10 219 136
Inventarier, verktyg och installationer not 11 1984 1736
Pagdende nyanlaggningar not 12 2969 3255
24521 22429
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 14 305 312
Uppskjutna skattefordringar not 8,15 25 27
Fodringar hos Uppsala kommun 0
Andra langfristiga fordringar not 15 164 139
495 480
Summa anlédggningstillgangar 25026 22921

Omsittningstillgangar

Varulager
Handelsvaror 1 1
1 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 123 125
Fordringar hos Uppsala kommun 232 43
Ovriga fordringar 275 217
Skattefordringar 19 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 16 40 46
688 477
Likvida medel not 17 9 268
Summa omsittningstillgangar 698 745

SUMMA TILLGANGAR 25725 23 666
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Balansrakning for koncernen

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital not 23 370 370
Ovrigt tillskjutet kapital 3007 3007
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1583 1298
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 4960 4675
Avsittningar not 18
Avséttningar for pensioner 4 4
Avséttningar for 6vriga skatter not 8 35 35
Avsattningar for uppskjuten skatt not 8 315 269
Ovriga avsattningar 72 63
426 372
not
Langfristiga skulder 19,22,24
Skulder till kreditinstitut 2400 3500
Skulder till Uppsala kommun 11204 8350
Ovriga langfristiga skulder 552 504
14 157 12 354
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut not 22 1600 3014
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun not 20 316 41
Skulder till Uppsala kommun 3353 2234
Leverantdrsskulder 461 589
Skatteskulder not 8 2 13
Ovriga skulder 81 58
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter not 21 370 315
6183 6265

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25725 23 666
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapitalinkl. Minoritets-

Belopp i miljoner kronor kapital kapital arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans 2017-01-01 370 3007 833 0 4210
Lamnad utdelning 0 0
Effekter av rattelser av fel 0 0
Arets resultat 465 465
Utgaende balans 2017-12-31 370 3007 1298 0 4675
Erhallet aktieagartillskott 70 70
Effekt av forandrad skattesats 6 6
Omréakningsdifferenser 0 0
Arets resultat 209 209
Utgaende balans 2018-12-31 370 3007 1583 0 4960

2018-12-31 2017-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 269 269

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld

balansrékning under forutsattning att sddan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

Kassaflodesanalys for koncernen

per 31 december

Belopp i miljoner kronor

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflodet

- avskrivningar (+)

- nedskrivningar (+)/aterférda nedskrivningar (-)
- realisationsvinster (-) / -forluster (+)

- avsattningar (+)

- Ovriga ej kassapaverkande poster (+)/(-)
- erhallen ranta

- erlagd rénta

Inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

- 6kning(-)/minskning(+) av kortfr fordringar och placeringar
- 0kning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder

- 0kning(+)/minskning(-) av 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggntillgéngar (-)

Forsaljning av anlaggntillgangar (+)

Foréndring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Akriedgartillskott (+)

Upptagna lan (+)

Amortering av skuld (-)

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder till kreditinstitut
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder
Kassafléde fran finanseringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank
Kassa och bank vid arets bérjan

Kassa och bank vid arets slut

2018

560

720
10
12
54

22
-301

1066

-239
-128
301
1000

-2906
69
-15
-2 851

70
1894
-141
-279
48
1594

-258

268

2017

877

687
-357
-17

13
-269

931

27
234
-222
970

-2746
92
-157
-2811

5796
-4 689
514
66
1687

-153

421

268
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december
Belopp i miljoner kronor
Rorelsens intdkter
Fakturerad forsaljning
Ovriga rorelseintékter ext

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter
Rantekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Mottaget koncernbidrag

Ldmnat koncernbidrag

Avséttning periodiseringsfond

Skatt

Arets resultat

not 2

not3

not7

not8

2018

[«

336
-380
56

1o

2017

o I~

©

398
-377

-1
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Balansrakning for moderbolaget

Balansrakning for moderbolaget

per 31 december

Belopp i miljoner kronor
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anliaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterbolag
Fordringar hos dotterbolag
Summa finansiella anldaggningstillgangar
Summa anliaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag
Skattefordringar

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2018

not 13 6411
48
6 459

6 459

95

(=}

95

95

6554

2017

6178

6178

6178

65
24
89

89

6 267
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Balansrakning for moderbolaget

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 370 370
Reservfond 1846 1846
Summa bundet eget kapital 2216 2216

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1852 1783
Arets resultat -12 -1
Summa fritt eget kapital 1840 1782
Summa eget kapital 4056 3998
Obeskattade reserver (periodiseringsfond) 0 56
Langfristiga skulder not 19

Skulder till dotterbolag 661 365
Skulder till Uppsala kommun 1075 1195
Summa langfristiga skulder 1736 1560

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 108 157
Skulder till Uppsala kommun 533 363
Skatteskulder 0 11
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun Not 20 120 121
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 1
Summa kortfristiga skulder 761 652

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 554 6267
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Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

Belopp i miljoner kronor kapital fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2017-01-01 370 1846 1700 83 4000
Overforing resultat féregdende ar 83 -83 0
Arets resultat -1 -1
Utgadende balans 2017-12-31 370 1846 1783 -1 3998
Overféring resultat féregdende &r -1 1 0
Erhallet aktieagartillskott 70 70
Arets resultat -12 -12
Utgaende balans 2018-12-31 370 1846 1852 -12 4056

2018-12-31 2017-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 246 246

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har rétt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrékning under forutsattning att sddan betalning ar férenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

per 31 december

Belopp i miljoner kronor

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflodet

- 6vriga ej kassapaverkande poster (+)/(-)
- erlagd rdnta

Betald inkomstskatt (-)

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

- 6kning(-)/minskning(+) av kortfr fordringar och placeringar
- 0kning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (-)
Lamnade aktieagartillskott (-)

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Erhallet koncernbidrag (+)

Lamnat koncernbidrag (-)

Upptagna lan (+)

Okning(-)/minskning(+) av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar
Erhallen utdelning (+)

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder

Kassafléde fran finanseringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank
Kassa och bank vid arets bérjan

Kassa och bank vid arets slut

2018

2017

-131
-131

17
-126
150

o

41
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Redovisningsprinciper och varderingsregler

Allmadnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedomningar och uppskattningar

Foretagsledningen gor bedomningen att fastigheternas verkliga varden verstiger de
bokforda vardena och att inga nedskrivningsbehov foreligger. | not 9 framgdr hur
varderingarna har gjorts och vilka antaganden som anvants.

Skatteverket har i ett stallningstagande gett uttryck for en skarpt tillampning av
reglerna for ranteavdrag for koncerninterna lan. Den reviderade tolkningen av reglerna
borjade galla fran och med den 11 mars 2014. Skatteverket har i linje med
stallningstagandet beslutat att inte medge avdrag for rantor pa lan fran Uppsala
kommun for sju av bolagen i stadshuskoncernen. Det géller [dn dar Uppsala kommun
inte har motsvarande externa upplaning, s kallade reverslan. De bolag som berors har
gjort avsattningar i bokslutet for den skattekostnad som de ej avdragsgilla rantorna
medfor. Foretagsledningens uppfattning ar att rantekostnaderna pa koncerninterna
lan bor vara avdragsgilla eftersom skuldférhallandena mellan bolag och kommun &r
affarsmassigt motiverade. Skatteverkets beslut kommer darfor att 6verklagas.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas.
De redovisas i den omfattning som det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras bolaget, darfor kan intékterna berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkten eller tjansten
till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto efter moms
och rabatter.

Ranteintadkter och utdelning har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Prissattning for forsaljning av produkter och tjanster for vatten- och avfallsverksamhet,
som bland annat regleras i va-lagen, sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.
Taxorna ska tacka verksamhetens kostnader over tid.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestationer redovisas
som intakt, nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt, nar prestationen utfors.
Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang minskar
tillgangens anskaffningsvarde (eller redovisas som en forutbetald intakt).
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Finansiella instrument

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som ar omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som direkt kan
hanforas till upptagande av lan korrigerar [anets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden

| likvida medelingdr kassa, disponibla tillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Leverantorsskulder varderas till det belopp som leverantorerna vantas betala.

Sakringsredovisning

D4 transaktionen sker dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingds och fortldpande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva under
den period som sakringen har identifierats.

Orealiserade vardeforandringar pa sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, som
ar hanforliga till den sakrade risken, redovisas inte givet att kraven for
sakringsredovisning uppfylls. Vid sakring av ranterisk redovisas den erlagda respektive
erhallna rantan pa sakringsinstrumentet i samma period som den da rantan pa den
sakrade posten redovisas, det vill sdga de realiserade vardeforandringarna redovisas i
samma period i resultatet.

Sakringsredovisningen kan avslutas av tva huvudsakliga skal:

e Sakringsinstrumentet forfaller, saljs, l0ses eller avslutas pa annat liknande sétt.

e Sakringen inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Upphor sakringsredovisningen varderas och redovisas bade sakringsinstrumentet och
den sakrade posten enligt principerna for vardering vid det forsta redovisningstillfallet
men utifran forhadllandena vid den tidpunkt nar sakringen upphor. Principerna for
vardering vid det forsta redovisningstillfallet innebar att en derivattillgang varderas
enligt lagsta vardets princip och en derivatskuld varderas till det negativa verkliga
vardet pa balansdagen. Resultateffekter som uppkommer nér sakringen upphor
redovisas i resultatrakningen.
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Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses varornas berdknade
forsaljningspris minskade med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuellinkurans i varulagret har beaktats.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat
restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden.

Inom koncernen sker arlig vardering av koncernens fastigheter. Uppsalahem AB gor en
samordnad vardering varje ar. Ovriga fastighetsbolag gor arliga interna varderingar,
men later externa varderare gora kontrollvardering av ett antal fastigheter.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall marknadsvardet bedoms understiga det
bokforda vardet och skillnaden ar av bestaende karaktar. Nedskrivning sker till det
|3gsta av det bokférda vardet och marknadsvardet. Aterfring av tidigare
nedskrivningar sker i de fall fastigheternas varde aterhamtas.

Avyttringar och forvarv av fastigheter redovisas per tilltradesdatum.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Foretaget och koncernen tillampar den sa kallade aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa byggnader och mark, maskiner, inventarier med mera har
beraknats pa dotterbolagens ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
nyttjandeperiod. Dessutom har koncernens resultat belastats med avskrivningar enligt
plan pa dvervarden som hanfor sig till byggnader.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:
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Fastighetsrelaterade komponenter:
Markanlaggning

20-27 ar (3,7 - 5,0 procent)
Markinventarier

3-504r (2,0 - 33,3 procent)
Byggnadsinventarier

3-504r (2,0 - 33,3 procent)

Stomme och grund

20-100 ar (1,0 - 5,0 procent)

Tak

15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)

Fasad

25-100 ar (1 - 4 procent)

Installationer

15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)

Inre ytskikt

15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)
Hyresgastanpassning (lokaler)
Antagen langd pa hyresgastanpassning
Ovrigt

50 ar (2 procent)

Ovriga anliggningstillgangar:
Inventarier

3-54r (33-20 procent)

Datorer, IT-investeringar

3-43r (33 - 25 procent)

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
5-20 ar (20 - 5 procent)

Fordon

5-10ar (20 - 10 procent)

Ovriga anlaggningstillgangar:
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Immateriella anlaggningstillgangar

5ar (20 procent)

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse, legal eller
formell, pa grund av en intréffad handelse och nar det ar sannolikt att ett utflode av
resurser som ar forknippat med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att
uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fonderade medel inom taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade va- och hushallsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda intakter och avgifter mot resultatet. Reglering
innebar att de redovisade resultaten for dessa verksamheter ar noll. Intékterna och
avgifterna har som mal att balansera 6ver en tre till fem ars cykel.

Leasing

Ett leasingavtal enligt de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras
som ett finansiellt leasingavtal. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som
operationella.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som en materiell
anlaggningstillgdng och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvéardet av minimileasing-avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgdngs nyttjandeperiod.
Leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Lesingintakter fran operationella leasingavtal dar bolag inom Uppsala
Stadshuskoncernen ar leasegivare intaktsredovisas linjart ver leasingperioden.

| juridisk person redovisas samtliga leasingavtal, bade finansiella och operationella.

| koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en
materiell anlaggningstillgdng samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som
skuld.

For narvarande har bolagen i Uppsala Stadshuskoncernen endast tecknat
operationella leasingavtal.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.
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Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Den aktuella skatten baseras
pa periodens resultat och berdknas pa balansdagens skattesats. Skatt som betalas
eller erhalls under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Vid andring av skattesatser
redovisas forandringen i koncernens resultatrakning.

Skatter redovisas i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt vilken betalas i framtiden eller reducerar framtida skatt, redovisas for
differenser mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder, sa
kallade temporara skillnader. De temporara skillnaderna har i huvudsak uppkommit
genom forvarv av fastigheter efter 2001.

Aven kostnader som &r skattemdssigt avdragsgilla, senare an de redovisas i
resultatrakningen, kan ge upphov till uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
berdknas pa de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemassiga
underskottsavdrag redovisas, i den man det bedoms som sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Vid varje balansdag omprévas den uppskjutna
skattefordrans redovisade varde och reduceras i den man det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga Overskott kommer att finnas tillgéngliga. | den man det
senare bedoms som sannolikt, att tillrackliga overskott kommer att finnas tillgangliga,
aterfors reduktionen.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, i vilka moderbolaget har direkt eller indirekt,
ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion dar koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls anskaffningsvardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och overtagna skulder samt eventuellt minoritetsintresse.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterbolagsaktierna och de genom
forvarvsanalysen bestdamda nettotillgangarna hos dotterbolagen utgor
koncernmassigt 6vervarde i fastigheter. Overvarden som hanforts till specifika
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tillgangar har en avskrivningstid som motsvarar den underliggande tillgangens
avskrivningstid.

| forvarvskalkylen for Uppsala Stadshus AB:s forvarv av fastighetsbolag fran Uppsala
kommun uppkom ett 6vervarde som allokerades till fastigheter. Nagon uppskjuten
skatt hanforlig till dvervardet vid forvarvet redovisas inte da nagon uppskjuten skatt
inte kalkylerades vid varderingen av kdpeskillingen.

Minoritetsintresse redovisas till verkligt varde, det innebar att minoritetsintresse har
andeli goodwill. Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterforetag, bade
fore och efter forandringen, redovisas som en transaktion mellan dgarna inom eget
kapital.

| koncernredovisningen faller koncern-féretagens bokslutsdispositioner bort och ingar
i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgdr om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa
overensstammer samtliga i koncernredovisningen tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderforetaget.

Narmast 6verordnade moderforetag, som upprattar koncernredovisning, i vilken
foretaget ingdr ar Uppsala kommun (org.nr. 212000-3005) som ocksa dr moderforetag
for hela koncernen. Moderforetaget har sate i Uppsala.

Redovisning av tillskott och koncernbidrag i moderbolaget

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde.
Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.

Bade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde om
inget annat anges ovan (se dven finansiella instrument och avsattningar ovan)

Redovisade belopp i resultatrakningar, balansrakningar och noter

Alla poster i resultatrakningar, balansrakningar och noter ar registrerade med sina
exakta varden i tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan darfor forekomma da
beloppen, som anges i miljoner kronor, i resultatrakningarna, balansrakningarna och
noterna i arsredovisningen, summeras.
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Nyckeltal

Justerat eget kapital =

Rantabilitet pa eget
kapital =

Soliditet =

Balansomslutning =

Eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver

Resultat efter finansiella poster
Justerat eget kapital

Justerat eget kapital
Balansomslutning

Summan pa vardera sidan av en balansrakning,
det vill saga summan tillgangar eller summ eget kapital och
skulder.

Noter till resultat- och balansrakningar

Belopp i miljoner kronor 2018 2017
Fastighetsforvaltning

Bruttoomsattning 2359 2235
Koncerninternt -43 -43
Nettoomsattning 2316 2192
Resultat efter finansiella poster 416 739
Fritid och kultur

Bruttoomsattning 173 160
Koncerninternt 2 -1
Nettoomsattning 171 159
Resultat efter finansiella poster -117 -120
VA och avfall

Bruttoomsattning 576 520
Koncerninternt -65 -55
Nettoomsattning 511 465
Resultat efter finansiella poster 5 21
Ovrigt

Bruttoomsattning 57 45
Koncerninternt -8 -7
Nettoomsattning 49 37
Resultat efter finansiella poster -23 -19
Totalt

Bruttoomsattning 3165 2959
Koncerninternt -118 -106
Nettoomsattning 3047 2853

Resultat efter finansiella poster 280 621
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NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESP. FAKTURERAD FORSALJNING | MODERBOLAGET
Belopp i miljoner kronor 2018 2017

Ovriga rorelseintikter koncernen

Forvaltningsarvoden och diverse forséljning 5 26
Realisationsvinst avyttring anlaggningstillgang 43 52
Statligt bidrag teaterverksamhet 4 16
Ersattning for skador- forsékringsersattningar 61 12
Ovriga intakter 93 75

207 182
Fakturerad forsiljning moderbolaget 2018 2017
Fakturerad forsaljning 7 7
Varav till andra koncernforetag 100% 100%

Inga inkop fran andra koncernbolag har skett under aret
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Medelantalet medarbetare

2018 2018 2017 2017
Antal varav man Antal  varavman
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 952 56% 912 55%
Koncernen totalt 952 56% 912 55%
Fordelning mellan kvinnor och méan i ledning
2018 2018 2017 2017
kvinnor man kvinnor man
Koncernen
Styrelseledaméter 36% 64% 43% 57%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 55% 45% 4% 26%
Moderbolaget
Styrelseledaméter 20% 80% 38% 62%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Belopp i miljoner kronor 2018 2018 2017 2017
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-

ersattningar kostnader)**  ersattningar  kostnader)
Moderbolaget - - - -

Dotterbolag 404 169 378 144
(38) (28)
Koncernen totalt 404 169 378 144
(38) (28)

* Lon till moderbolagets VD ingar i

stadsdirektorens 6n i Uppsala Kommun.

** Av koncernens pensionskostnader avser 3,0 mnkr (3,0 mnkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till

dessa uppgar till 4,5 mnkr (4,8 mnkr).

Loner och andra ersattningar fordelad mellan styrelseledaméter m fl och medarbetare

2018 2018 2017 2017
Styrelse och Ovriga  Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda

Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 16 388 16 362
Koncernen totalt 16 388 16 362
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER - fortsittning

Forpliktelser till verkstillande direktor

Uppsalahem AB

Uppsagningstiden for vd ar 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 6 manader
med en

omstallningsersattning motsvarande 12 manader, samma villkor oavsett vem som sager upp.
Omstéllningsersattningen samordnas med inkomst av tjanst. Omstallningsersattningen ar inte
semesterlonegrundande och ger inte ratt till avsattning till tjdnstepension.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsagningstiden for vd &r 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader
med l6n. 12 manaders omstallningsersattning (avrdknas mot ny inkomst).

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Vid uppsagning av vd fran arbetsgivarens sida géller en uppsagningstid om 12 manader. Vid uppsagning
fran vd:s sida géller en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning
motsvarande 12 manadsloner (omstallningsersattning) utbetalas efter sista arbetsdag.
Omstéllningsersattningen

ar inte semesterlonegrundande och ger inte ratt till avsattning av tjanstepension.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Fran vd:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden

sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande sex manader plus tolv manader
utbetalas manadsvis om uppsagning inte ar att likstélla med avskedande enligt § 18 LAS i vilket fall reglerna
uppsagningslon och engangsersattning inte géller.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Fran vd:s sida ar uppsagningstiden sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden sex
manader. Vid uppsagning fran bolaget atergar vd till ospecificerad tillsvidare anstéllning vid
kommunledningskontoret i Uppsala kommun.

Uppsala Parkerings AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Fyrishov AB
Enligt anstallningsavtal med vd géller sex manaders uppsagning fran dennes sida. Vid uppsagning fran
foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteaters vd har ett tidsbegrénsat férordnande fram till 31 juli 2020. Ingen méjlighet till uppsédgning
finns for VD. Om arbetsgivaren sager upp avtalet i fortid har VD rétt till omstéllningsersattning motsvarande 12
manadsléner. Om kortare tid an 12 manader till avtalets utgang foreligger sa blir omstéllningsersattningen
motsvarande den aterstdende tiden.

Uppsala Konsert & Kongress AB

Vid uppsagning fran bolagets sida dger vd ratt till en uppsagningstid pa 6 manader, samten
omstéllningsersattning pa 12 manadsloner.

Vid uppsagning fran vd:s sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Vid uppsagning fran bolagets sida dger vd rétt till en uppségningstid pa 6 manader, samt en
omstallningsersattning pa 12 manadsléner.

Vid uppsagning fran vd:s sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader.
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER fortsattning
Belopp i miljoner kronor

Moder-

Revisors arvode Koncernen bolaget

2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
EY 00 08 0,0 0,0
PWC 18 14 01 0,1
KPMG 06 04 0,0 0,0
Lekmannarevisorer 0,3 0,5 0,1 0,1
Totalt 2,7 3,1 0,2 0,2
Revisionsverksamhet (utdver revisionsuppdraget)
EY 00 00 0,0 0,0
PWC 02 02 0,0 0,0
KPMG 01 00 0,0 0,0
Totalt 02 0,2 0,0 0,0
Skatteradgivning
EY 1,7 14 15 0,8
PWC 08 01 0,0 0,0
KPMG 01 00 0,0 0,0
Totalt 25 15 1,5 0,8
Ovriga tjinster (t.ex. juridiska tjinster som rér annat én skatter)
EY 02 03 0,0 0,0
PWC 09 02 04 0,1
KPMG 01 00 0,0 0,0
Ovriga 01 00 0,0 0,0
Totalt 1,2 0,5 0,4 0,1

NOT 4 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2018 2017
(koncernen)

Mark och markanlaggning 38 25
Byggnader som utgor anlaggningstillgdng 563 549
Maskiner 18 17
Inventarier 109 94
Totalt 729 686

NOT 5 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i miljoner kronor 2018 2017
(koncernen)

Bokfort varde vid utrangering av inventarier 43 23
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgdng 11 0
Ovrigt 25 5

Totalt 78 28
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NOT 6 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2018 2017
(koncernen)
Rénteintdkter och liknande resultatposter 22 13

NOT 7 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2018 2017

Moderbolaget

Rénta till Uppsala kommun 22 21

Koncernen

Ranta 301 269
301 269

varav avseende Uppsala kommun 162 139
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NOT 8 - SKATT

Koncernen Moderbolaget

Belopp i miljoner kronor 2018 2017 2018 2017

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -18 -26 0 0

Uppskjuten skatt -53 -129 0 0

Summa skatt pa arets resultat -72 -156 0 0

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 280 621 -24 -22

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande

skattesats (22%) -62 -137 5 5

skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader -122 -32 0 0
Ej avdragsgill nedskrivning 0 -2 0 0
Avskrivning pd uppskrivningar -2 0 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -14 -20 0 0
Skatt pa arets ej avdragsgilla rantor -16 -19 0 0
Skattemdssiga avskrivningar pd byggnader 136 104 0 0
Ej skattepliktiga intakter 1 5 0 0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -53 -130 0 0
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 0 25 0 0
Effekt av koncernbidrag 0 0 10 -5
Effekt av periodiseringsfonder/boksl disp 48 43 -12 0
Ovrigt 13 7 -2 0

Redovisad skatt -72 -156 0 0

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for ar 2018

22,0 % (22,0 % f6r &r 2017).

Uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:
Nedskrivning av fordringar 0 1 0 0
Underskottsavdrag 0 0 0 0
Temporara skillnader 26 26 0 0
Ovrigt -1 0 0 0

Summa uppskjutna skattefordringar 25 27 0 0

Uppskjutna skatteskulder

Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:

Skattemadssiga Overavskrivningar 2 33 0 0

Periodiseringsfonder 5 6 0 0

Temporara skillnader 310 230 0 0

Ovrigt -2 1 0 0

Summa uppskjutna skatteskulder 315 269 0 0

Skatteskulder

Avser inkomstskatt 2 13
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)

Mark och markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Ack avskrivningar salt utrangerat

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

2018

3156

2017

2757
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NOT 9-BYGGNADER OCH MARK - fortsdttning

Belopp i miljoner kronor
(koncernen)

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat
Omklassificeringar uppskrivningar

Arets avskrivning p& Uppskrivning

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Ackumulerade nedskrivning salt/utrangerat
Aterford nedskrivning

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Byggnader och mark totalt
Utgaende planenligt restvirde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

2018

19725

24

2227
21906

-4 828

20

-549

-5357

360

-13

347

-711

o ©O W O o

-701

16 194

19350

19570
35823

2017

18474

75

1238
19725

-4 322

21

-527

-4 828

375

-13

360

-1058

357

13

-711

14 546

17303

17134
31205

Uppsalahem AB varderar hela sitt bestand med hjalp av extern varderare. Uppsala Fastighets AB har gjort
interna varderingar. Ovriga bolag har utfort interna varderingar, men [&tit externa varderare gora
kontrollvardering av ett antal fastigheter. Samtliga bolagsvarderingar bygger pa kassaflodesberéakningar.
Uppsalahem AB tillampar en sa kallad samordnad vardering. Kalkylrdntan for hyresbostader varierar mellan 3
(3,8) och 7,1 (7,3) procent beroende pa risk, med ett viktat snitt pa 5,6 (5,9) procent. Fér 6vriga typer av

fastigheter ligger kakylréntan pa ca 8 procent.

Sport- och Rekreationsfastigheter AB samt Fyrishov AB &r svarvarderade och ingar darfor inte i vdardena pa

forvaltningsfastigheterna.

Forvaltningsfastigheter AB genomfor en omfattande om- och nybyggnation av Stadshuset (Dragarbrunn 25:1).
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NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2018
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 230
Arets anskaffningar 2
Arets forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 98
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 330
Ingdende avskrivningar -93
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 0
Arets avskrivningar -18
Omklassificeringar 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -111
Utgaende planenligt restvirde 219

2017

212
9

-2
11

NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Belopp i miljoner kronor 2018
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 2346
Arets anskaffningar 29
Arets forsiljningar/utrangeringar -11
Omklassificeringar 329
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2692
Ingdende avskrivningar -610
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 12
Arets avskrivningar -109
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -708

Utgaende planenligt restvirde 1984

2017

2121
164
-16
76
2346

-529
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NOT 12 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2018 2017
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 3255 2476
Arets anskaffningar 2831 2563
Arets forsiljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar -3117 -1784
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2969 3255

Ingdende investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag
Utgaende investeringsbidrag 0

Utgaende planenligt restvirde 2969 3255

NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Belopp i miljoner kronor 2018 2017
Ingdende vérde 6262 5760
Ldmnade aktieagartillskott 233 502
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 6 495 6262
Ingdende nedskrivningar -84 -84
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -84 -84

Utgaende planenligt restvirde 6411 6178
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NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG -
fortséttning

Dotterbolag Kapital- Rostratts- Antal aktier Agd del av Bokfort varde

Belopp i miljoner kronor andel andel och andelar aktiekapital 2018 2017

Uppsalahem AB 100% 100% 1668 166,8 4107 3874

Uppsala Kommuns Fastighets AB 100% 100% 6000 6,0 167 167

Uppsala Parkerings AB 100% 100% 50 0,3 22 22

AB Uppsala Kommuns Industrihus 100% 100% 5650 56,5 809 809

Fyrishov AB 100% 100% 5000 5,0 21 21

Uppsala stadsteater AB 100% 100% 20560 5,1 80 80

Uppsala Konsert och Kongress AB 100% 100% 1550 1,5 36 36

Uppsala Vatten och Avfall AB 100% 100% 5000 5,0 189 189

Uppsala bostadsférmedling AB 100% 100% 1000 0,1 7 7

Uppsala Kommun Skolfastigheter

AB 100% 100% 10000 10,0 731 731

Uppsala Kommun Sport- och

Rekreationsfastigheter AB 100% 100% 10 000 10,0 50 50

Uppsala Kommun

Forvaltningsfastigheter AB 100% 100% 10 000 10,0 191 191

Uppsala R2 AB 100% 100% 2000 0,2 0 0

Destination Uppsala AB 100% 100% 2000 0,2 0 0
6411 6178

Organisations-

Dotterbolag och dotterdotterbolag nummer Sate

Uppsalahem AB 556137-3589 Uppsala

- Kretia i Uppsala Kvarngardet AB 556831-8348 "

- Uppsalahem Eksatragarden AB 556862-0461 "

- Kretia 2 Fastighets AB 556938-3929 !

- Uppsalahem Elmer AB 556862-0453 "

Uppsala Kommuns Fastighets AB 556099-5077 "

- Storvreta Centrum AB 556833-8312 "

- Fastighetsbolaget Storvreta HB 916514-6029 "

- Gottsunda Marknad AB 556643-0608 "

Uppsala Parkerings AB 556044-4498 "

AB Uppsala Kommuns Industrihus 556162-6606 "

- Uppsala Kommuns Industrihus

Forvaltnings AB 556396-3403 "

- Uppsala Kommuns Industrihus

Réalsen HB 916671-9535 "

- Uppsala Kommuns Industrihus

Brand HB 969643-4480 "

- Forvaltningsbolaget Industrihus

Kolen KB 916634-0183 "

- Uppsala Industrihus Cykeln AB 556445-3859 "

- Uppsala Industrihus Vastland AB 556181-2412 "

- DLIJ Forvaltning AB 556694-5183 !

- Industrihus i Eke AB 556701-2157 "

- AB Bolanderna 32:2 556997-5591 "

Fyrishov AB 556380-4524 "

Uppsala stadsteater AB 556009-4095 "

Uppsala Konsert och Kongress AB 556414-8301 "

Uppsala Vatten och Avfall AB 556025-0051 "

Uppsala bostadsférmedling AB 556109-6628 "

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 556911-0751 "

Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 556911-0744 "

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 556911-0736 "

UppsalaR2AB 556457-1452 "

Destination Uppsala AB 556457-1460 "
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NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)

Ingdende varden
Arets anskaffning
Arets avyttringar
Utgaende virde

Avser

Insatskapital SCR
Svensk Turism
Obligation

HBV andel
Totalt

2018 2017

311,86 205,79
6,56 106,07
0,00 0,00
305,30 311,36

Bokfort varde
2018 2017
0,01 0,01
0,01 0,01
305,24 311,81
0,04 0,04

305,30 311,36

Marknadsvarde
2018 2017
0,01 0,01
0,01 0,01
309,05 314,87
0,04 0,04
309,11 314,92

NOT 15 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)

Uppskjuten skattefordran
Fordran investeringsmoms
Ovriga langfristiga fordringar

Handpenning
Totalt

2018

2017

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)

Forutbetalda hyror
Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Ovriga poster
Totalt

NOT 17 - KASSA OCH BANK

2018

2017

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)

Kassamedel

Disponibla tillgodohavanden

Totalt

2018

2017

267
268
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NOT 18 - AVSATTNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2018 2017
Pensioner
Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid arets ingang 4 5
Arets avsittningar 0 0
Under aret iansprakstagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 4 4
Ovriga skatter
Belopp vid arets ingang 32 37
Justering IB foregaende ar 3 0
Arets avsattningar 18 16
Under aret iansprakstagna belopp -18 -17
Under aret aterférda belopp 0 -4
Belopp vid arets utgang 35 32
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 272 141
Justering IB foregaende ar -3 0
Arets avsattningar 55 67
Under aret iansprakstagna belopp -1 64
Under aret aterférda belopp -8 0
Belopp vid arets utgang 315 272
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 63 62
Arets avsattningar 8 1
Under aret iansprakstagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 72 63
Totalt belopp vid arets utgang 426 372

Uppsala Vatten och Avfall AB har gjort fondering av medel for den framtida aterstallningen av
Hovgardens avfallsanlaggning. Fondering ar berdknad utifran ett nuvdrde pa den bedémda
framtida aterstéllningskostnaden. Deponifonden uppgar till 33,7 mnkr i arsbokslut 2018.
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NOT 19 - LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i miljoner kronor

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till
betalning 1-5 ar efter balansdagen.

Moderbolaget
Skulder till dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun

Koncernen

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun
Ovriga langfristiga skulder

Nedan anges den del av ldngfristiga skulder som forfaller till
betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Moderbolaget
Skulder till dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun

Koncernen

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun
Ovriga langfristiga skulder

2018

661
1075
1736

2200
9 804
40

12 045

2018

200
1400
512
2112

2017

365
1195
1560

3300
6973
30
10302

2017

200
1378
474
2052

NOT 20 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Belopp i miljoner kronor
Moderbolaget
Beviljad kredit

Koncernen
Beviljad kredit

2018

150

1379

2017

150

1254




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

Sida 80 (85)

NOT 21 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna rantor

Upplupna l6nekostnader
Forskottsbetalda hyror
Forutbetalda intakter

Forutbetalda brukningsintdkter VA-verksamhet
Forutbetalda hushallsavfallsavgifter
Skadestand

Ovrigt

Totalt

2018

26

29

97

92

29
83
370

2017

25

26

95
23

63

63
315

NOT 22 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i miljoner kronor
Koncernen

Stallda sdakerheter

For egna skulder och avsattningar

avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:
- Fastighetsinteckningar

Summa stéllda panter

Eventualforpliktelser
Borgensfdrbindelser
Garantiforbindelser

Ovriga eventualférpliktelser
Summa eventualforpliktelser

Moderbolaget
Stillda panter

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har ldmnat kapitaltackningsgaranti till samtliga

dotterbolag.

2018

601
601

g w N O

Inga

2017

810
810

i w N O

Inga

Not 23 - ANTAL AKTIER

Koncernen
Moderbolaget

Kvotvarde

Antal
370000
370000
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NOT 24 - UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Séakringsredovisning

Uppsalahem AB

| Uppsalahems finanspolicy, avsnitt 9 Derivatinstrument, star det:

"Derivatinstrument, s.k. kurssakringsinstrument, far endast anvéndas for att férandra eller eliminera de
rante- och valutarisker som uppstar i koncernen och ska darfor alltid vara kopplade till en underliggande
exponering. Framtida uppléning for planerade investeringar far ocksa sakras.

Endast sddana derivatinstrument eller kombinationer av instrument far anvandas dar finansfunktionen
har god insikt om instrumentens funktion, prissattning och risker. Anvandandet av derivatinstrument
forutsatter ocksa administrativa rutiner som kan hantera dessa affarer.”

Uppsalahem kommer att anvanda ranteswappar, ranteswappar med framtida start (forwardswappar)
samt rantetak (cappar). Sakringsinstrument kan vara ett instrument, en andel av ett instrument eller en
grupp av instrument.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Omvandling fran rorlig till fast ranta pa 2 lan om totalt 170 Mkr. Effektiviteten dr 100% av beloppet, men
med en langre |6ptid pa derivatet 4n kapitalbindningen pa lanen. Dock ar detta godkant av kommunens
finansutskott och darmed ar risken pga skillnaden i [6ptid Gvertagen kommunen som &r motpart for
bédgge transaktionerna.

NOT 25 - OFFENTLIGA BIDRAG

Uppsala Parkerings AB

Bolaget har blivit beviljade medel under 2018 fran Naturvardsverket i samband med projektet
"Morgondagens Mobilitetshus". Projektet syftar till att ta fram innovativa l6sningar for energi- &
effektbesparingar. 412,5 tkr har utbetalats juni 2018 och motsvarar 50% av det totala bidraget och
resterande i samband med godkand slutredovisning, senast augusti 2019.

Uppsala stadsteater AB

Bolaget har erhallit verksamhetsstdd fran Samverkansmodellen om 17, 7 miljoner kronor, till vilken
Statens kulturrad fordelar medel till 1an och regioner, som i sin tur férdelar anslagen inom respektive
lan/region. Bidraget soks arligen fran Kultur och bildning i Region Uppsala. Under verksamhetsaret har
teatern dven tagit del av projektstdd fran Kultur och bildning Region Uppsala och fran Statens
kulturrad géllande barn och ungdomsprojekt.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget har erhallit [6nebidrag samt trygghetsanstallningsbidrag pa sammanlagt 0,2 miljoner kronor
av arbetsférmedlingen fér ar 2018.

Uppsala Vatten har dven beviljats klimatinvesteringsstéd med 6,7 miljoner kronor fran
Naturvardsverket fér uppférande av tankstation for komprimerad biogas. Arets utbetalda
investeringsbidrag fran Naturvardsverket ar 75 % av totalbeloppet det vill séga 5,0 miljoner kronor.
(Bokfort i balansrakningen)

Bolaget har dven beviljats bidrag fran Lansstyrelsen pa 0,5 miljoner kronor avseende lokalt vattenvards
projekt. Arets utbetalda del uppgar till 75 % dvs 375 tkr. (Bokfért i resultatrikningen) Uppsala Vatten
har dven beviljats bidrag frén Naturvardsverket p3 350 tkr avseende projektet smarta vattennit. Arets
utbetalda del uppgar till 50 % dvs 175 tkr. (Bokfort i resultatrédkningen)

Uppsala Kommuns Skolfastigheter AB

Bolaget har under aret mottagit 821 252 kr i offentliga bidrag. Bidraget avsag bidrag for upprustning av
utemiljon pa Ramsjo forskola. | och med att Skolfastigheter godtagit bidragen har foretaget forbundit
sig att bedriva skolverksamhet pa Ramsjo i 10 ar framat, eller aterbetala delar av bidragen.

Uppsalahem AB redovisar i resultatrakningen 2018
Bolaget har under aret mottagit 457 tkr i bidrag fran Uppsala kommun for en trygghetsvardinna i ett av
deras omraden.

Uppsala Bostadsféormedling AB
Bolaget har under aret mottagit 15 710 tkr fran Arbetsformedlingen.
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Not 26 - OPERATIONELL LEASING

Belopp i miljoner kronor

Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar
Ska betalas inom 1-5 ar

Ska betalas senare dn 5 ar

Tillgdngsslag
Fordon
Kontorsinventarier
Lokaler

Ovrigt

2018

2017

Koncernen Koncernen

60

54
143
15

3
1
55
1
60

57

54
152
16

54
1
57

2018

Moder-
foretaget

0

2017

Moder-
foretaget

0

Koncernen har vasentliga leasingavtal som avser olika typer av lokaler, t.ex. teater, kontor, arkiv, verkstad och

garage.

Hyresintakter

Kontraktsforfallostruktur
Lokaler
inom ett ar
senare an ett ar men fore fem ar
senare an fem ar

Summa lokaler

Bostader
Garage och p-platser
Ovrigt

2018

Antal
kontrakti
koncernen

294
595

64
953

17212
7133
85

2018

Kontrakts-
vardei
koncernen

236
1448
689
2373

973
25
3

2017

Antal
kontrakti
moder-
foretaget

o O o o

o

2017

Kontrakts-
vardei
moder-

foretaget

o ©o o o

o

Hyresavtal avseende bostdder och garage ingas normalt tillsvidare dar hyresgasten har méjlighet att sdga upp

avtalet med 3 manaders uppsagningstid.
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Not 27 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i miljoner kronor

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1851930772
Arets resultat -12 168915
Utgdende balanserade vinstmedel 1839761857

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 0
i ny rakning 6verfors 1839761857
1839761857

Not 28 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har identifierats.
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UPPSALA KOMMUN
212000-3005
omssishontia Ua Kommun U:a Kommuns AB U:a Kommuns t& Ko o tialommun Uppsala
Epsaa: Skolfastigheter AB Fastighets AB Industrihus b AB
556137-3589 fastigheter AB fastigheter AB a
556911-0751 556099-5077 556162-6606 11.0736 11.0744 556044-4498
Uppsala Vatten Uppsala Uppsala Konsert Uppsala bostads- Destination
och Avfall AB Fyrishov AB stadsteater AB och Kongress AB formedling AB Uppsala R2 AB (v) UppsalaAB
556025.0051 556380-4524 556009-4095 556414-8301 556109-6628 556457-1452 556457-1460
L )
e N
Kretia i Uppsala Storvreta U:a Industrihus u;:::':;:::‘
—  Kvarngardet AB Centrum AB — Vastland AB 1 Forvaltnings AB
556831-8348 556833-8312 .
556181-2412 L 556396-3403
Uppsalahem Fastighetsbolaget Forvaltningsbolaget U:a Kommuns
— Eks&’::agérden AB Storvretate. | Industrihus L1 | Industrihus
556862-0461 9165146029 Kalenks Rilsen HE
916634-0183 L 916671-9535 )
r
Uppsalahem Gottsunda U:a Industrihus U:a Kommuns
—| Elmer AB Marknad AB Cykeln AB L "':“5‘:::5
556862-0453 556643-0608 % ran
2564453839 969643-4480
Kretia 2
L FastighetsAB DLIJ Fér AB AB 322
556938-3929 556604-5183 556997-5591
L
~
Industrihus
iEke AB =
556701-2157
| —
Uppsala Kommun ager 100 procent av Uppsala Stadshus AB som ar iUppsala ager i sin tur 100 procent av dotterbolagen. (v) = vilande bolag



UPPSALA STADSHUS AB
Internkontrollplan 2018

Underbilaga till Bilaga 1J: Riskanalys och Internkontrollplan for USAB avs 2018

En internkontrollplan ska svar pa foljande fragor: Vad ska kontrolleras? Nar ska kontrollen genomforas? Hur ska kontrollen genomforas? Vem ska utfora kontrollen?

Pa uppdrag av den

Kontrollen ansvarige, kontrollen
Ansvarig Kontrollen utford utford av samt ev
Vad Kontrollmomment VAR/HUR? for kontroll |utfors (datum) kommentar
I samband med uppréttande av affarsplan
beraknas kommande lanebehov.
Finns beslut/ Kommunstyrelsen faststéller arligen limit for Beslut 1 gg/ar i
Laneskuldens storlek dokumentation? upplaningen. Finanschef  |styrelse 2018-12-28|Bisera
Koncerndvergripande investeringsprocess finns i
samband med budget och prognos. Uppfdljning Bisera (fran och med
sker manatligen. For investeringar 6ver 50 mnkr 2019 sker uppféljning
Finns faststalld process och [beviljas igangsattningstillstand av moderbolagets per april, augusti och
Investeringsprocess efterlevs den? styrelse. Styrelsen Manatligen 2018-12-28|december)
Bolaget har kontroll éver Skatteldget foljs fortlépande i koncernen samt i
skattesituationen Foljs skattesituationen? samband med deklaration och bokslut. Finanschef  |Kontinuerligt 2018-12-28|Bisera
Bolaget upprattar bokslut
och prognoser for koncernen Bolagen kommenterar risker och osakerheter i
dar vasentliga risker och Finns beslut/ bokslut och prognoser. USAB kommenterar Beslut 3 ggr/ar i
osékerheter kommenteras ~ [dokumentation? risker for koncernen. Vd styrelse 2018-12-28|Bisera
Agarpolicy ar faststalld av Kommunfullméktige Bisera (en uppdatering
2005-03-21. Agarstyrningen i form av av é&garpolicy har
Agarstyrning och &garpolicy &gardirektiv och avkastningskrav och gjorts och ska
(existens, fullstandighet, Finns beslut/ utdelningsprinciper faststalls varje ar i Mal och Beslut 1 gg/ar i presenteras for KF
uppféljning) dokumentation? budget Vd styrelsen 2018-12-28|under varen 2019)
Forteckningar som beskriver Attestinstruktion uppdateras en gang per ar
ansvar och befogenheter Finns beslut/ I verksamhetsplanen finns arbetsordning for Beslut 1 gg/ar i
inom organisationen dokumentation? styrelsen och instruktion for VD vd styrelsen 2018-12-28|Bisera
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Internkontrollplan 2018

Underbilaga till Bilaga 1J: Riskanalys och Internkontrollplan for USAB avs 2018

En internkontrollplan ska svar pa foljande fragor: Vad ska kontrolleras? Nar ska kontrollen genomforas? Hur ska kontrollen genomforas? Vem ska utfora kontrollen?

Pa uppdrag av den

Kontrollen ansvarige, kontrollen
Ansvarig Kontrollen utford utford av samt ev
Vad Kontrollmomment VAR/HUR? for kontroll |utfors (datum) kommentar
Uppdaterade skriftliga
rutiner som beskriver hur Anvisningar till budget/bokslut/prognos/ Infor varje
styrningen och uppféljningen|Finns beslut/ manadsuppfoljning. + anvisningar i Mal och uppféljning/
sker. dokumentation? budgetdokumentet Finanschef  |bokslut 2018-12-28|Bisera
Bolaget upprattar arligen en
affarsplan och budget som Affarsplaner upprattas arligen. Dotterbolagen
innefattar en kommenterar risker och osékerheter i
kanslighetsanalys och en Finns beslut/ affarsplanerna. USAB kommentarer risker for Beslut 1 ggr/ar i
riskbedémning. dokumentation? koncernen i verksamhetsplanen. vd styrelsen 2018-12-28|Bisera
Beslut i
styrelsen:
Prognos apr +
Uppfyllelse av Rapporterar bolagen? Enligt uppfoljningsplan i USAB:s aug, bokslut per
avkastningskrav Konsolideras koncernen? |verksamhetsplan Styrelsen dec. 2018-12-28|Bisera
Beslut i
styrelsen: Per
Uppféljning av agardirektiv [Rapporterar bolagen? Enligt uppféljningsplan i USAB:s aug (prognos) +
till bolagen Konsolideras koncernen?  |verksamhetsplan Styrelsen dec (bokslut) 2018-12-28|Bisera
Foretaget har kompetens
inom ekonomisk
rapportering och inom Bemanning pa finans- och bolagsenheten samt Beslut 1 ggr/ar
bolagsfragor/juridik Finns relevanta resurser?  [del av tjanst som jurist Finanschef |av VD 2018-12-28|Bisera
Arbetsordningen for
styrelsen (existens, Finns beslut/ Finns i arbetsordning for styrelsen Styrelsens Beslut 1 gg/ar i
fullstandighet, uppféljning) |dokumentation? (i verksamhetsplanen) ordférande |styrelsen 2018-12-28|Bisera
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Internkontrollplan 2018

Underbilaga till Bilaga 1J: Riskanalys och Internkontrollplan for USAB avs 2018

En internkontrollplan ska svar pa foljande fragor: Vad ska kontrolleras? Nar ska kontrollen genomforas? Hur ska kontrollen genomforas? Vem ska utfora kontrollen?

Pa uppdrag av den

Kontrollen ansvarige, kontrollen
Ansvarig Kontrollen utford utford av samt ev
Vad Kontrollmomment VAR/HUR? for kontroll |utfors (datum) kommentar
Instruktion for VD (existens, |Finns beslut/ Finns i instruktion for VD Beslut 1 gg/ar i
fullstandighet, uppfoljning) [dokumentation? (i verksamhetsplanen) Styrelsen styrelsen 2018-12-28|Bisera
Finns forteckning 6ver Aktiebrev i samtliga dotterbolag
samtliga aktiebrev? Gors  |forvaras i kassaskapet, en inventering av
inventering av aktiebreven |aktiebreven ska goras arligen. Forteckning dver
Forvar av aktiebrev arligen? aktierna, se aktiebok. Bolagsstrateg |Inventering/ar 2018-12-28|Bisera
Beslut i
styrelsen:
Bokslut per aug
Tertialuppféljning: och dec,
moderbolaget, dotterbolagen |Rapporterar bolagen? prognoser per
och koncernen Konsolideras koncernen?  |Enligt uppfoljningsplan i Mal och budget Styrelsen apr och aug. 2018-12-28|Bisera
Ja, finns for bokslut, budget, prognos,
Kartlaggning av interna arendehantering, fakturahantering,
rutiner och processer Finns kartlaggning? systemanvéndning m m Finanschef  |Kontinuerligt 2018-12-28|Bisera
Finns arkiv och
Arkiv + diariefunktion diariefunktion? Arkivbeskrivning + forteckning finns Vd 1 ggr/ar 2018-12-28|Bisera
Rapportering till | samband med styrelseférandringar + vid
bolagsverket Sker rapportering? rapportering av arsredovisning Bolagsstrateg |Vid behov 2018-12-28|Bisera




UPPSALA STADSHUS AB
Internkontrollplan 2018

Underbilaga till Bilaga 1J: Riskanalys och Internkontrollplan for USAB avs 2018

En internkontrollplan ska svar pa foljande fragor: Vad ska kontrolleras? Nar ska kontrollen genomforas? Hur ska kontrollen genomforas? Vem ska utfora kontrollen?

Pa uppdrag av den

Kontrollen ansvarige, kontrollen
Ansvarig Kontrollen utford utférd av samt ev
Vad Kontrollmomment VAR/HUR? for kontroll |utfors (datum) kommentar
Foretagets/koncernens
organisationsstruktur ar
dokumenterad och Finns beslut/ Koncernens struktur framgar av Beslut 1 gg/ar i
uppdaterad dokumentation? arsredovisningen. Vd styrelsen 2018-12-28|Bisera
Manadsuppf6ljning Information till
analys av utfall vs styrelse
foregaende ar/period Rapporterar bolagen? Enligt standardiserad manadsrapport Styrelsen manadsvis 2018-12-28|Bisera
Den finansiella Pa Insidan. | separat delarsrapport/arsredovisning
rapporteringen Var publiceras den samt i kommunens delarsrapport/arsredovisning. |Bolagsekono
kommuniceras externt finansiella rapporteringen? |Separat prognos per april. m 3 ggr/ar 2018-12-28|Bisera
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Uppfoljning av bolagens arbete med
inriktningsmal och uppdrag under 2018

Den samlade bedomningen av bolagens arbete med inriktningsmal och uppdrag ar att
bolagen uppnatt 6vervagande delar av det som de planerat for en onskvard utveckling
inom inriktningsmalen.

En klar majoritet av fullmaktiges uppdrag [6per pa enligt plan eller ar fardiga. Det finns
sammanlagt 51 uppdrag som bolagen har fatt tilldelade. Bolagen rapporterar att 37
uppdrag gar enligt plan, 13 uppdrag ar fardiga och att det ar ett uppdrag som inte gar
enligt plan.

10

OO P N W & U1 O N 0 L

I I ] I ] I ] ]
IM1 IM2 IM3 IM4 IM5 IM6 IM7 IM8 IM9

W fardigt enligt plan ej enligt plan

Fran diagrammet framgadr att det ar ett uppdrag som inte gar enligt plan. Uppdraget,
att inom ramen for dldrevinlig stad majliggéra for civilsamhdillet att 6ka utbudet av
aktiviteter for forbdttrad folkhdlsa bland dldre’, har rapporterats blivit stoppat av fem
bolag. Som forklaring till varfor uppdraget blivit stoppat uppger bolagen att uppdraget
inte ingar i bolagets grundverkssamhet/bolagets kompetensomrade.

Diagramet ovan visar den sammanvagda uppfyllelsen av uppdragen for alla bolagen.
Med sammanvagd bedémning menas att ett uppdrag har bedomts l6pa pa enligt plan
trots att ett eller flera bolag rapporterat att uppdraget ar stoppat eller ej gar enligt plan.
| detta fall har de bolagens paverkan pa den sammanvagda bedomningen inte ansetts
vara vasentlig eller aktuell. Som exempel kan ndmnas uppdraget under inriktningsmal
1, att genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande
investeringar. Trots att fyra bolag har rapporterat att det stoppat detta uppdrag ar den
sammanvagda bedomningen att arbetet med uppdraget gar enligt plan. | denna

! Uppdraget hér till inriktningsmél 4, Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor
for invanarna.



Sida 3 (7)

sammanvagda bedomning har tre av de fyra bolag som stoppat uppdraget (UKK,
Bostadsformedlingen, Destination Uppsala) rapporterat att uppdraget inte har
vasentlig relevans da deras investeringar ar av mindre belopp. Skolfastigheter, som
ocksa rapproterat att det stoppat uppdraget, anser att uppdraget inte ar applicerbart
pa bolagets verksamhet. Bolaget uppger att skolplikten och kommunens lagskyldighet
att tillhandahalla forskoleplatser till alla barn ligger till grund for bolagets verksamhet
och byggande av pedagogiska fastigheter.

En tabell 6ver inriktningsmal och uppdrag for respektive bolag framgar av
sammanstallningen langre fram.

Oversiktlig redogorelse per inriktningsmal och
uppdrag

Nedan redogors Oversiktligt for bolagens arbete med inriktningsmalen och det
underliggande uppdragen.

Uppsala ska ha en jémstdlld och héllbar ekonomi

Inom ramen for inriktningsmal 1 har bolagen for merparten av de nio underliggande
uppdragen rapporterat att dessa har genomforts eller att arbetet med uppdragen gar
enligt plan.

De bolag som gor investeringar har en langsiktig investeringsplan. Att soka extern
finansiering beskrivs av flera bolag som ett [6pande arbete som numera ar en
regelbunden del av verksamheten. Samtliga bolag har rapporterat en sammanstallning
over objekt och fastigheter och under hosten har kommunen arbetat for att identifiera
mojliga tillgdngar att avyttra. Forslag till beslut tas fram under varen 2019. Arbetet for
okad jamstalldhet fortsatter i kommunen. Skillnaden mellan kvinnors och mans lGner
minskar, bade bland kommunens invanare och bland anstélldai
kommunorganisationen. Analyser for jamstalldhetsbudgetering genomfors inom i stort
sett samtliga bolag och konskonsekvensbeskrivningar tas fram inom flera
verksamheter i samband med investeringar. Uppsala bostadsformedling AB
rapporterar att bolaget inte paborjat arbete med uppdraget genomféra analyser fér
jamstalldhetsbudgetering och som anledningen till detta anger bolaget att det behover
analysera och utreda inom vilka omraden det kan vara méjligt att genomfora
jamstalldhetsbudgetering da bolaget har som utgangspunkt att bostadssokande ska
ha lika mojligheter genom bolagets formedlingstjanst. Skolfastigheter rapporterar att
bolaget inte kommer att arbeta med uppdraget att genomfora
kdnskonsekvensbeskrivningar. Bolaget menar att uppdraget inte kan appliceras pa
bolagets verksamhet da bolaget bygger pedagogiska fastigheter pa bestéllning av
kommunen. Den allmanna skolplikten och kommunens skyldighet att tillhandahalla
forskoleplatser till alla barn ligger till grund for bolagets verksamhet.

Ett antal bolag, bland annat Destination Uppsala AB och Bostadsférmedling, som inte
har nagra storre investeringar har rapporterat att de inte arbetar med ett antal uppdrag
med direkt koppling till investeringar da dessa anses inte vara tillampliga pa deras
verksamheter.
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Uppsala ska vara attraktiv att leva, verka och vistas i

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmal 2 [6per pa enligt plan och beraknas
vara fardiga under 2019 eller 2020. For ett uppdrag, genomféra en éversyn av behoven
avsamlings-och kulturlokaler i befintliga och nya lokaler, svarar tva bolag, lhus och
Parkeringsbolaget, att uppdraget inte kommer att genomféras da bolagen anser att de
inte berdrs da bolagen inte tillhandahalla dessa typer av lokaler.

Uppsala stad och lansbygd ska vixa smart och héllbart

Aven uppdragen inom inriktningsmal 3 [6per pa enligt plan. Kommunen tillsammans
med kommunala bolag har tagit flera initiativ till att motverka skadlig miljopaverkan
med hjalp av tekniska losningar. Flera bolag utvecklar arbetsmetoder for att ta till vara
utvecklingsmojligheter inom verksamheten. Uppsala Konsert och Kongress har under
aret fatt bekraftelse pa sitt digitaliseringsarbete inom kommunikation och
marknadsforing, genom utmarkelsen Uppsalas mest digitaliserade foretag 2018 av fler
an 2 000 foretag i kommunen. Flera bolag samverkar kring utvecklingen av Gottsunda
och Valsatra, exempelvis med att underlatta deltagande i vuxenutbildning, forbattra
utbudet av motesplatser och 6ka tryggheten i omradet. Den sociala kompassen
anvands bland annat som underlag for satsningar inom kultur- och fritidsomradet och
aven i framtagandet av lokalférsorjningsplaner. Sportfastigheter rapporterar att
uppdraget kopplat till den sociala kompassen inte ar relevant for bolaget da analysen
utifran den sociala kompassen gors pa stadsbyggnadsforvaltningen som driver den
samordnade planeringsprocessen.

Ett aktivt arbete med att minska kommunkoncernens miljopaverkan pagari hela
kommunen. Andelen fossilbranslefria fordon i kommunens fordonsflotta har under
aret 6kat fran 50 till 70 procent. Flera av kommunens verksamheter har valt bort
tjanstebil for att istallet erbjuda medarbetarna cykel, el-cykel samt busskort for resor i
tjansten. Uppsala Vatten och Avfall investerar i biogasproduktionen och har en tat
dialog med intressenter, branschorganisationer och andra aktorer om
biogasanvandningen. Bolaget ar frdn och med december 2018 med i Fossilfritt Sverige.
Uppsala Parkerings AB har under hosten arbetat aktivt tillsammans med projektet
Framtidens mobilitetshus som ar ett projekt delfinansierat fran Naturvardsverket dar
bolaget arbetar med mojliga l6sningar med batterier och solceller tillsammans med
bade NCC, STUNS, Uppsala universitet och leverantérsmarknaden.

Fornybar el anvands av hela kommunkoncernen. Elen ar markt med
Naturskyddsforeningens Bra miljoval. | ssmband med nyproduktion av byggnader
stalls hoga krav avseende energi. Ett storre projekt med energi i fokus under 2018 var
Tiundaskolan. Flera av kommunens bolag har egna solcellsanlaggningar och
ytterligare anlaggningar planeras. De flesta av bolagen arbetar mycket aktivt med
energieffektiviseringar.

Uppsala ska vara jdmlikt med goda levnadsvillkor for invénarna

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet 4 [6per i de flesta fall pa enligt
plan och beraknas vara fardiga under perioden 2019-2021.
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Arbetet med att ta fram handlingsplan for dldrevanlig stad pagar men ar forsenat.
Planen ska beslutas av kommunfullmaktige under andra kvartalet 2019 och darefter
paborjas arbetet utifran den. Flera bolag avvaktar vidare atgarder till dess att
handlingsplanen ar fardig. Det pagar dock redan en del aktiviteter inom bolagens
grunduppdrag, till exempel formedling av trygghetsbostader, teater och andra
kulturaktiviteter under dagtid samt fysisk traning i anslutning till seniorluncher.

Sportfastigheter uppger att bolaget inte bedémer inriktningsmalet vara centralt for
bolagets verksamhet, darfor invantar bolaget hyresgastens nskemal om anpassning
av idrotts- och fritids anldggningar sa att anldggningarna passar aktiviteter dven for
aldre. Bolaget har dock rapporterat att det arbetar med de underliggande uppdragen,
bland annat fortsatter bolaget att ta in dldre-och jamlikhetsperspektivet i sitt
tillganglighetsarbete.

Inom ramen for uppdraget att genomfora ett kompetenslyft om barnrattinom
kommunen har fem bolag rapporterat att de stoppat det uppdraget. Som skal till det
anger bolagen bland annat att bolaget inte har nagot att tillféra i denna fraga da den
ligger utanfor bolagets kompetensomrad.

Utbildningar i barnratt kommer att erbjudas forvaltningar och bolag utifran en
kartlaggning av behov. Barnratt ska beaktas i beslutsarenden enligt ny digital guide for
arendehantering som ar under arbete. Vilken betydelse det far att barnkonventionen
blir lag 2020 utreds.

Uppsalas invdanare ska ha bostad och arbete

Atgarder inom ramen fér naringslivsprogrammet har genomférts enligt plan. Fler
motesplatser an nagonsin tidigare har genomforts for naringsliv, akademi och andra
aktorer i Uppsala 2018. Under aret har kommunen bland annat inlett en tech-satsning,
haft vardskap for Nanoforum och Yrkes-SM samt gett stod till eventet Wonder women
samt Ung foretagsamhets massa. Flera verksamheter rapporterar att de tagit emot
feriearbetare. Uppsalahem har under 2018 anstallt cirka 130 sommarjobbare via egen
rekrytering och kommunens sommarformedling, vilket ar en kraftig 6kning jamfort
med foregaende ar.

Malet att 700 personer ska fa en anstéllning genom extratjanst mellan hésten 2017 och
nyar 2018 &r uppnatt. Av anstallningarna sa har cirka 65 procent haft forsorjningsstod
innan anstallningen. Flertalet bolag bekraftar i sin dterrapportering att de har tagit
emot personer pa extratjanster eller praktikplatser. Flera lyfter fram att de har en
dialog med arbetsmarknadsnamnden kring grupper som ar langt fran
arbetsmarknaden.

Kommunens verksamheter anvander i olika grad kommunens egna sysselsattnings-
och arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Flera delar avkommunen har
okat denna service. Nagra bolag rapporterar att de inventerar om de har nagra interna
serviceomraden som kommunens sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter
skulle kunna hjalpa till med.

Kommunfullmaktige beslutade i september om nya riktlinjer for markanvisning.
Riktlinjerna lyfter sarskilt fram fragor kring innovation och boendekostnader.
Kommunen har anvisat mark for att bygga bostader med investeringsstod och till nya
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boendeformer som till exempel kollektivhusboenden i Rosendal. Handlingsplan
Bostad for alla innehaller dtgarder for att na en storre andel bostader till lagre kostnad
och att lagenheter som renoveras enbart ska fa en mattlig hyreshojning. Uppsalahem
har en renoveringsmodell som innebar att hyresgasterna kan vélja renoveringsniva i
ldgenheten och pa sa satt paverka hyrans storlek. Uppsala kommuns fastighets AB har
inte planerat att arbeta med detta uppdrag.

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt [Grande

Det &r tva bolag som har uppdrag inom ramen for detta inriktningsmal. Vad avser
uppdraget att utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for
malpunkterna rapporerar Skolfastigheter att uppdraget felaktigt tilldelats bolaget.
Sportfastigheter rapportarar att behovsanalys ar genomford och inlagd i
underhallsplaner for fastigheterna. Det andra uppdraget inom ramen for detta
inriktningsmal riktar sig till Skolfastigheter och avser arbete med att bygga och
forbattra utbildningsmiljoer som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter. Bolaget rapporterar
att uppdraget ar fardigt och att bolaget alltid uppfyller myndighetskrav och beaktar
tillgangligheten for barn och personer med funktionsnedsattning.

Uppsalas invanare ska leva ett oberoende liv och fd stéd, vard och omsorg utifrdn sina
behov

Inom detta inriktningsmal har tva bolag fatt i uppdrag att utveckla fler aktiviteter till
unga vuxna i kommunens stads-och landsbygdsdelar. Uppsala kommuns Fastighets
AB rapporterar att uppdraget ingar i ordinarie verksamhet och verkstalls framfor allt i
bolagets kulturverksamhets samarbete med andra aktorer i Gottsunda Kulturhus och
aven genom den nystartade fastighetsagarforeningen i Gottsunda/Valsatra.

Uppsalahem rapporterar att drygt 20 ungdomar och unga vuxna har anstallts for
arbete vid Métesplats Gottsunda. Uppsalahem har ocksa fort en dialog med
kommunens ansvariga kring ytterligare samverkan i den har fragan.

Uppsalas invdnare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhdllet

Bolag beskriver ett strukturerat arbete med att fanga upp kundernas och medborgares
behov som en del i sin verksamhetsutveckling. Det gor att kommunen kan utveckla sin
formaga att erbjuda service och tjanster med hansyn till malgruppers olika
forutsattningar och behov. Flera verksamheter har utvecklat méjligheterna att paverka
servicen, exempelvis genom kundunderokningar, synpunktshantering och
tjianstedesign.

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala

Antal medarbetare i bolagen har okat for varje ar de senaste fem aren och var i
medeltal 952 personer under 2018. Det har inte skett nagra forandringar i bolagens
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personalstruktur jamfort med 2017. Andelen kvinnliga anstallda i bolagen &r nagot
mindre an andelen anstallda man, 44 procent jamfort med 56 procent.

Bolagen rapporterar att arbete pagar med uppdraget att intensifiera arbetet med att
skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande bristyrken. For att ha en god
framforhallning arbetar de flesta med langsiktiga kompetensforsorjningsanalyser,
parallellt med dagsaktuella atgarder.



Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag per bolag

Oversikten visar hur bolagen bedomt statusen fér kommunfullméaktiges inriktningsmal och uppdrag ur Mal och budget 2018-2020.

| kolumnen total gors en sammanvagd bedomning 6ver status for uppdrag. Sammanvagd beddmning baseras pa bolagens rapporterade svar
och bolagens relevans for uppdraget.

Forklaringar for bedomningen av mal

Bla

Gron

Gul

Rod

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna det den planerar (eller - Uppdraget ar genomfort

mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedomer att den kommer att uppna 6vervagande del av det
den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den
planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet.

Forkortningar for bolag

IHUS
F-HOV
DUAB
UBFAB
FFAB
SKOL
SPORT

AB Uppsala Kommuns Industrihus UKFAB
Fyrishov AB UKK
Destination Uppsala UPAB
Uppsala bostadsformedling AB STA
Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB UVA
Uppsala kommun Skolfastigheter AB UHEM

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Arbetet med uppdraget gér enligt plan, pagar el vantar
Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [Gper inte pa enligt plan
Uppdraget genomfors ej

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Parkerings AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Vatten och Avfall AB
Uppsalahem
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Mall Uppsala kommun ska ha en jimstilld och hallbar ekonomi

11 Aktivt och strategiskt soka extern finansiering (2017)

12 Tydliggora hur digitaliseringens méjligheter ska anvandas och dess
utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa
att utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som majligt (2018)

14 Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett
nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram
atgarder i syfte att minska ojamstalldhet (2017)

15 Genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med
kommande investeringar (2018)

16 Ta fram en langsiktig investeringsplan (2017)

17 Ta fram en modell for samarbete kring offentlig konstnarlig
gestaltning i samband med foryelse eller nybyggnation (2017)

18 Identifiera tillgdngar for mojlig avyttring for att l6sa finansiering
samtidigt som kommunen starker soliditeten (2018)

19 Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och

anlaggningar for okad tillganglighet for foreningar och andra grupper
med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intdkterna till
kommunkoncernen (2017)

2019

2019

2019 2019
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag ‘ IHUS  F-HOV \ DUAB ‘ UBFAB FFAB SKOL SPORT \ UKFAB UPAB STA UVA \ UHEM  Total
Mal2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i ‘-------
21 Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra

testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta

innovationer (2017)

2.2 Utifran genomford nollmatning starka platsvarumarket Uppsala
(2017)

| 2019

2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018)

// /%// ...-/ ////

2.13 Utreda formerna for samordning av evenemang (2018) MM ‘M/ MMMMM%/MM

Mal3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa smart och hallbart

31 Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering
och milj6- och klimatdrivet arbete skapar méjligheter att méta
samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart sétt (2018)

33 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling
(2017)

34 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad

segregation utifran kartlaggning av levnadsvillkor och halsa (2018)

35 Utveckla strategin for markforvarvning (2017)

3.6 Stérk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka

tryggheten (2017) 2019

3.11  Inomramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet,
universiteten och organisationer utveckla arbetet for att na
klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050

3.13  Oka ateranvandning och &tervinning genom férbattrade och enklare
mojligheter for invanare att kallsortera (2017)

3.14  Okaandelen fornybar energi och cka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande (2017)

3.17  Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (2017)




/




Mal5 Uppsa

las invanare ska ha bostad och arbete

2 Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017)

ing (2017)

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlénda att fa
egen forsorjn

Ferungdomarsk rbjudas f‘ rbete for att fa erfarenhet

kontakter och natverk infor kom dykl()

ol nska ll med Arbet: f medlingen gen
b k d ll g / atgarder tratjansteroch
Jbb pl dg Jbb Jlgg ra for nyanldnda
er langt fran arbetsmarknaden att etabler: g arbetslive
2018)
ackning anvanda kom s egna sysselsattnings- och
k adsverksa h er for nservice (2018)
eckla och st hy p J ekt ikom
pp llk f ingss "df" r pro d ktion
(2018)
enom och nya l6s g vid byggande och for l
ostéderskapa férutsattnmg m bidrar till ldgre boende k d
)

Mal6 Uppsalas alla barn och elever ska klar
utmanasii sitt larande

a sin utbildning och

T WM E e

Utoka verksamheten med forskolebussar oc
for malpunkterna (2018)

h forbattra infrastruktu

//%/%//// NN

jamst

a och forbattra utbildningsmiljoer som
oner med funktionsnedsattning samt tar
alldhetsaspekter (2017)

aranpassade for bar
hansyn till

.

.
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Bolagsstyrelsers rapporter

Mal7

ing av mal och uppdrag FFAB  SKOL  SPORT \

g kst ahronde o i // // /%// 77/ // // // // //

Rl = o o o o e, i e

Uppsalas re och organisationer ska vara delaktiga i att
utforma mh ll

Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i
enlighet med SKL:s delaktighetstrappa (2017)

Utifran framtagen handlingsplan stérka kommunens engagemang

f" f"mj amanskliga rattigheter och motverka diskriminering och
m (2018)
8.6 Oka samverkan mellan kom hf ingslivet genom Lokal
0 l e med for gl -LOK ( 017)
Ta fram en informationshanteringsplan som utifra ksamheternas
processer stodjer en effektiv, réit dker h digita l 2019

8.8

Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande
inom lampliga omraden med framtagen metod for
medborgarbudget (2018)

2019

2019
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Mal9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hog kompetens méta Uppsala

9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande
och kommande bristyrken (2017)

9.2 Sakra kompetensforsdrjningen genom att genomfora atgérder for att
behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar
arbetsmiljo (2017)

9.5 Intensifiera arbetet med att dtgarda strukturella [6neskillnader pa
grund av kon (2017)

9.8 | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad (2017)

9.10  Isamverkan med Arbetsférmedlingen erbjuda langtidsarbetslosa
med forsorjningsstod nya véagar for att hitta ett nytt arbete (2018)

9.11  Starka studenters jobb- och karriarmgjligheter (i Uppsala kommun)

genom samverkan med universiteten inom ramen for
studentmedarbetaranstallning, samt 6ppna for fler méjligheter for
studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter (2018)

2019

2019
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