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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna foreslagen verksamhetsplan, resultatbudget och investeringsbudget for 2016
enligt bilaga.

Arendet

Kommunfullmaktige har i beslutet om Mal och budget i november 2015 tilldelat kommun-
styrelsen ett kommunbidrag pa 347 miljoner kronor for 2016 dar effektiviseringskravet for
kommunstyrelsen om 10 miljoner kronor ar medréknat.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder kommunstyrelsen behéver genomfora for att séker-
stalla att kommunfullméktiges beslut om Mal och budget 2016 med plan for 2017-2018
forverkligas.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till kommunstyrelsens kontor
och forvaltningar att omsétta den i praktiken. Baserat pa antagen verksamhetsplan for
kommunstyrelsen har en verksamhetsplan for kommunledningskontoret utarbetats. Denna
innehaller en plan for kommunledningskontorets praktiska genomférande och kommer att
anmalas till kommunstyrelsen under februari 2016.

| foreslagen verksamhetsplan har 18 inriktningsmal och 19 uppdrag som berér kommun-
styrelsen fortydligats i form av kommunstyrelsens strategier och atgarder. For att folja
utvecklingen och bedéma maluppfylinad har ett resultatindikatorpaket tagits fram och
beslutats i Mal och budget 2016 med plan for 2017-2018. De kommungemensamma
resultatindikatorerna aterfinns i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Till varje mal och
uppdrag redovisas hur och nar atgarderna och resultatindikatorerna ska foljas upp. Utover
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inriktningsmal och uppdrag fran Mal och budget innehaller verksamhetsplanen dven mal och
uppdrag som kommunstyrelsen har valt att l1agga till.

| arbetet med att ta fram kommunstyrelsens verksamhetsplan har kommunledningskontoret
och stadbyggnadsforvaltningen genomfort riskanalyser. Riskanalyserna har legat till grund for
kommunstyrelsens internkontrollplan samt i nagra fall resulterat i atgarder som har omhander-
tagits i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsens internkontrollplan behandlas
samtidigt med detta &rende.

Ekonomiska konsekvenser

Resultatbudget

Under 2016 budgeteras kommunstyrelsens kostnader att uppga till 2 220 miljoner kronor. Det
finansieras med taxor, avgifter och dvriga intakter som uppgar till 1 872 miljoner konor och
kommunbidrag fran Mal och budget pa 347 miljoner kronor. De 6évriga intakterna som
budgeteras ar till storsta delen hyresintakter fran fastighetsenheten.

I kommunstyrelsens budget har en effektivisering av kommunledningskontoret arbetats in och
uppgar till 10 miljoner kronor. Det tidigare resultatkravet som lag pa kommunstyrelsen &r
inarbetat i Mal och budget och motsvarar 12 miljoner kronor i lagre kommunbidrag.
Kommunbidraget fordelas enligt den fordelning som kommunfullmaktige beslutat om i
november 2015.

Kostnaderna inom politisk verksamhet (1) avser fértroendevalda, partistdd, revision, politiska
sekreterare, medaljmiddag, medlemskap i férbund, namndadministration med mera.

Verksamhetsomrade infrastruktur/skydd (2) omfattar for kommunstyrelsens del infrastruktur,
stadsdelsutveckling, naringslivsutveckling, hallbar utveckling, mark-, fastighets- och
exploateringsverksamhet, turism, skydd med mera.

Verksamhetsomrade kultur och fritid (3) bestar av ataganden rérande Linnétradgardarna,
elitidrott och réntebidrag till foéreningar.

Verksamhetsomrade vard och omsorg (5) omfattar férebyggande arbete bland barn och
unga/sociala investeringar.

Inom affarsverksamhet (7) aterfinns kostnader och intakter for den externa uthyrningen av
fastigheter.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet (8) redovisas
kostnader for kommunens 6vergripande kommunikationsatgarder, kommungemensamma IT-
system, kostnader for personalorganisationer, arbetsgivarpolicy, stérre delen av kontorets
I6nekostnader, hyror, administrativa kostnader med mera.



Kommunstyrelsen foreslas fordela budgeten per verksamhetsomrade enligt foljande:

Verksamhetsomrade
enligt indelning i Mal och budget

Budget KF (tkr)

Budget KF 2016 (tkr)

Kommunbidrag Kommun- Taxor Ovriga Kostnader
2015 bidrag och intakter
avgifter
1 Politisk verksamhet 60 285 61 533 332 60 685
2 Infrastruktur 110990 153 707 615 11 346 155 505
3 Kultur och fritid 8579 9881 8 846
5 Vard och omsorg 15 000 15 000
7 Affarsverksamhet 44 152 55 975
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 178 140 106 645 1816 558 1923 758

TOTALT

Investeringsbudget

357 994 |

346 766

615

1872 388

2219769

Kommunstyrelsen har tilldelats 111 miljoner kronor for investeringar 2016. Till det
tillkommer pagaende investeringar som annu inte avslutats och ska fortsatta under 2016.
Kvarvarande medel av pagaende investeringar for 2015 uppgar preliminart till 50 miljoner
kronor. Den totala prelimindra investeringsbudgeten uppgar till 161 miljoner kronor. |
samband med apriluppféljningen kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.

Investeringsram enligt Mal och budget 111 96 101

Overférda medel fran féregende &r (prognos) 50

Total investeringsram 161 96 101
Varav:
Markforvarvy 40 40 40
Verksamhetsfastigheter 24 21 21
Infrastruktur — bredband 5 3 3
IT-system 92 37 42

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson
Stadsdirektor

Christoffer Nilsson
Chef kommunledningskontoret
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Inledning

Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen (KS) leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullméktige samt samordnar verksamheten
mellan kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen forbereder &renden infor kommunfull-
maéktige och ansvarar for att fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling inom strategiska politiska omraden samt
kris- och beredskapsfragor. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for naringslivs-
fragor, kommunens ekonomi och dvergripande arbetsgivarfragor. Som kommunens arkiv-
myndighet har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

Kommunledningskontoret (KLK) och stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) stodjer KS.

Kommunledningskontoret stodjer KS att:

leda arbetet med kommunfullméaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget.
styra kommunens évergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa.

utveckla samhéllet 6vergripande bland annat nér det galler den regionala utvecklingen,
det internationella arbetet och kommunens néringslivsarbete.

leda och samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbetet, IT-
utveckling och digitalisering, upphandling, sakerhetsarbete samt ansvara for
stadsarkivet.

folja upp kommunfullméktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

leda det dvergripande arbetet med miljomassig hallbarhet och minskade klimatutslapp.
arbeta med social hallbarhet och demokratiutveckling.

Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer KS att:

skdta kommunens mark- och exploateringsverksamhet, éversiktsplanering samt
fordjupad Oversiktsplanering.

utveckla landsbygden, planera samt forvarva, éverlata och upplata fastigheter,
tomtratter och andra nyttjanderatter av kommunens fasta egendom.

Leda och samordna kommunens strategiska lokalfoérsorjning, in- och uthyrning av
lokaler till kommunala verksamheter (inte idrotts-och fritidsanlaggningar), in- och
uthyrning samt forvaltning av kommunens bostader for personer som omfattas av
socialtjanstlagen.

arbeta 6vergripande med kollektivtrafikfragor samt stadsdelsutveckling, vilket
inkluderar social hallbarhet och fysisk planering.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: Uppsala.kommun@uppsala.se
www.uppsala.se



2 (49)

Namndens politiska plattform

Ansvar for hela Uppsala

Uppsala har goda forutsattningar for en positiv utveckling. Allt fler ménniskor vill bo och
verka har. Uppsala med omnejd &r en av Sveriges snabbast véxande och mest kunskapsinten-
siva regioner. Narhet till utbildning och jobb bidrar till en stark framtidstro. Kommunkoncer-
nen ska vara en forebild som arbetsgivare och bidra till en inkluderande arbetsmarknad i
regionen.

Men Uppsala ar ocksa en delad kommun, med stadsdelar och orter som inte ar fullt ut
delaktiga i den positiva utvecklingen. Under flera ar har dessutom kommunens ekonomi
misskots. Ojamstalldheten mellan kvinnor och méan kvarstar. Klimatkrisen stéller krav pa var
kommun.

Nu krévs gemensamt ansvar och framtidsreformer som moderniserar Uppsala. Vi har starkt
fokus pa ekonomi i balans och ekonomisk styrning. Uppsala ska arbeta hardare for att mota
ekonomiska, sociala och miljomassiga hallbarhetskrav.

For att mota utmaningen nar Uppsala véxer och skapa forutséttningar for en hallbar
utveckling satsar vi pa ett 6kat bostadsbyggande, skapar forutsattningar for fler jobb,
investeringar i infrastruktur samt ett starkt och systematiskt miljoarbete. Vi tar ansvar att
utveckla bade staden och landsbygden hallbart.

Investeringar i det gemensamma

| ett tufft ekonomiskt lage tar vi ansvar for hela Uppsala och for en kommun som haller ihop.
Ordning och reda i saval ekonomi som organisation &r en forutsattning for en hallbart vaxande
kommun. Skattemedlen ska anvandas klokt och effektivt. Att investera i det gemensamma ar
en forutséttning for att mojliggora en god framtida utveckling.

Kunskap och innovationer

Det forskningsnéra foretagandet ska védxa. Kommunen ska underl&tta for innovationer i den
egna verksamheten och har ska ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer
kunna prévas. Dialogen och det gemensamma utvecklingsarbetet med Uppsalas naringsliv ska
forbattras.

En hallbar framtid
Uppsala ska vara en ledande och inspirerande kraft for en hallbar utveckling.

Att stoppa miljoforstéring, minska klimatutslappen och utveckla ny grén teknik ar nagra av
var tids storsta utmaningar. Genom investeringar i en battre miljo skapas aven jobb och
framtidsmajligheter. Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete kréaver att alla kommunens verk-
samheter arbetar systematiskt med fragorna.

Uppsala ska inte bara vara Sveriges fjarde storstad utan ocksa bli en av landets basta
landshygdskommuner. Satsningarna pa landshygdsutveckling ska starkas. Klyftorna ska
minska bade inom staden och mellan stad och landsbygd.
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Jamstalldhet maste sta hogt upp pa dagordningen i en kommun som stréavar efter delaktighet
och lika villkor for alla invanare. For att uppna jamstalldnet mellan kdnen kravs ett politiskt
ledarskap som vilar pa en feministisk grund. Jamstalldhetspolitiken ska ges en storre tyngd
och genomsyra all kommunal verksamhet. Ett arbete med genusbudgetering paborjas.

Ett Uppsala for alla

Uppsala ska vara en kommun dar barn och unga far utvecklas pa lika villkor. Déar foretag och
innovationer far blomstra samtidigt som vi tar ansvar for miljon och framtida generationer. |
Uppsala ska ojamlikhet och ojamstalldhet motarbetas sa att de inte inskrankar pa vara livs-
chanser.

Tillsammans bygger vi ett Uppsala som haller idag och imorgon.

Syfte med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur ndmnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2016-2018. Namndens budget visar hur namnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls
genom:

e Inriktningsmal

e Uppdrag

e Servicenivaer

e Statsbidrag och riktade satsningar
e Budget

Barn- och jamstalldhetsperspektivet ska beaktas vid genomférande av atgarderna i kommun-
styrelsens verksamhetsplan. | samband med att n&mnden beslutar om sin verksamhetsplan och
budget beslutar den aven om sin plan for intern kontroll. Det &r forvaltningens uppgift att
omsétta dessa planer i praktiken. Ndmnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i
samband med kommunens gemensamma uppféljning per april, delarshokslutet per augusti
och arsbokslutet.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden kan ocksa
komplettera med egna inriktningsmal. Namnden baserar sina egna
inriktningsmal p& exempelvis statliga krav eller kommunala program och
policier. Inriktningsmaélen ska alltid kunna féljas upp och utvarderas.

Uppdrag Handlar om kommunfullméktiges uppdrag till nAmnden i Mal och budget.
Namnden kan har ocksa ge egna uppdrag till forvaltningen.

Servicenivaer Handlar om krav som stélls p& namnden frdn exempelvis staten pa
handlaggningstider eller omfattning av namndens service. Namnden kan hér
ocksa stélla egna krav pa den service som ges inom namndens
ansvarsomraden. Servicenivaerna handlar i sa fall om sadant som namnden
tycker ar sarskilt viktigt for medborgare eller verksamheter.

Statsbidrag och Handlar om statsbidrag som namnden avser att séka och om

riktade satsningar kommunfullméktiges riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar bor i
sa hog grad som majligt knytas till verkstallandet av ett mal, ett uppdrag eller
en serviceniva.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Namndens strategier Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Strategierna
synliggdr med andra ord namndens politik. Strategier for att 6ka
jamstalldheten ska alltid dvervagas. Namnden tar i sina strategier aven
hansyn till kommunens program och policier. Namnden kan i beskrivningen
av sina strategier visa vad som behover goras dven bortom 2016 for att satta
in atgarderna i ett sammanhang.

Namndens atgarder Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina strategier, uppdrag och
servicenivaer. Det kan exempelvis handla om att namnden gor riktade
satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid vervégas.
For namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi behover det
framga om &tgarden enbart galler for egenregin eller om den galler alla.

Konsekvenser av Visar bade vilka konsekvenser atgarden far for medborgare, verksamheter
atgarderna och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser (kostnader eller
besparingar).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen.

Namndens strategi for att na malet

Uppsala ska vara en 6ppen och solidarisk kommun for alla invanare, kommunen ska ge alla
individer mojlighet att na sin fulla potential. Kommunen behover sakerstélla att kommunala
insatser tillgodoser individers behov och réttigheter.

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra valmaende jamfort med andra kommuner i landet,
men det finns skillnader i halsan mellan olika grupper. Namnden vill &ndra pa detta, darfor
behovs kunskaper om bakomliggande faktorer till ojadmlikhet i hédlsa, samt vad kommunen
kan gora for att halsan hos olika utsatta grupper ska narma sig halsolaget for 6vriga invanare.
Detta ska sedan ligga till grund for beslut om férandringar i kommunens ordinarie verksam-
heter samt eventuella behov av ytterligare insatser for att kunna ge alla ménniskor forutsatt-
ningar till en god halsa. Kommunen behéver en plan fér hur dess ordinarie arbete och
sérskilda insatser ska fordndras och utvecklas for att minska omjamlikheter och segregation.

N&mnden vill &ven prioritera insatser for en 6kning av ideellt engagemang. Namnden vill
darfor fortsatta utveckla arbetet med den lokala dverenskommelsen som finns mellan
foreningar och kommunen (LOK).

Uppsala ar en kommun dar manniskor med manga olika bakgrunder, erfarenheter och
forutsattningar lever. Namnden vill arbeta for att Uppsala ska bli en demokratiskt hallbar
kommun dar arbetet med de ménskliga rattigheterna stérks, diskriminering motverkas och alla
invanare garanteras samma rattigheter och majligheter. De méanskliga rattigheterna ska
respekteras i Uppsala kommuns verksamheter, beslut behdver ta héansyn till manskliga
rattigheter och verksamheterna préglas av delaktighet, jamlikhet, transparens och méjlighet
till ansvarsutkravande. N&mnden vill prioritera en utveckling av detta arbete under de
kommande aren.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Utreda skillnader i halsolage och levnadsvillkor mellan olika Okad kunskap om bakomliggande
grupper och i kommunens olika geografiska delar, samt faktorer och férandringsbehov fér
kommunens insatser och verksamheter fér att méta behov och  6kad jamlikhet i halsa, samt ge

ge forutsattningar till dessa grupper. | utredningen ingér att underlag fér kommande beslut.
foresla forandringsbehov samt foresla matt pa god halsa.

Detta arbete gors 2016. Enhetlig bild av nulage.

Utifran resultat fran ovan namnda utredning ska namnden ta Minskade halsoklyftor.

fram en plan for att minska strukturella skillnader. Planen tas
fram under 2017.

(Samma atgard galler for inriktningsmal Skillnader i
levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.)

Fordjupa LOK-arbetet och 6ka antalet deltagande féreningar.  Samarbetet mellan kommunen och
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féreningar forstarks.

Fler uppsalabor engagerade i
féreningslivet bidrar till battre

folkhélsa.
Gora en inventering gallande vad kommunen idag arbetar Kommunen utvecklar ett systematiskt
med utifrAin ECCAR 10-punktsplan (Europeiska koalitionen av  arbete for att arbeta med manskliga
stader mot rasism). En handlingsplan som utgér fran 10- rattigheter.

punktsprogrammet tas fram under 2016.
Okad kunskap forandrar
forhaliningssatt till individer och den

Generellt utbildningspaket och stéd kring manskliga rattigheter -
service kommunen ger.

ska utvecklas och testas (2017) utifran framtagen

handli lan.
andlingspian Minskad férekomst av diskriminering,

rasism och framlingsfientlighet.

Utreda formerna for demokrati- och jamstélldhetsberedning. Styrning och samordning av
kommunens arbete med demokrati-
och jamstalldhet fortydligas.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.

Namndens strategi for att na malet

Uppsala ska vara en kommun dar barn och unga far utvecklas pa lika villkor. Att fa delta i det
som héander i samhallet &r en réttighet och en forutsattning for ett demokratiskt samhalle.
Enligt FNs barnkonvention ska barn och ungdomar ha ratt att fa utrycka sin asikt och bli
horda i fragor som géller dem. FNs barnrattskommittés granskning av hur Sverige foljer
konventionens artiklar visade bland annat pa brister nar det galler barn och ungas delaktighet.
Detta har &ven kommunens egna uppfoljningar pekat pa. En annan utmaning ar att forutsatt-
ningarna att utnyttja sina demokratiska rattigheter &r inte heller jamlikt fordelade. Detta vill
namnden andra pa. Darfor kommer namnden arbeta for att 6ka mojligheterna till delaktighet
for olika samhallsgrupper, till exempel genom metoder for att barn och unga ska fa komma
till tals i fragor som berdr dem.

Namnden vill sékerstélla att barn och unga i enlighet med Barnkonventionen har tillgang till
social trygghet och en jamlik skalig levnadsstandard. Barnets bésta prioriteras hégt och
barnrattsperspektivet ska alltid beaktas infor viktiga beslut som direkt eller indirekt berdr barn
och unga.

Ett av flera séatt att inkludera barn och unga i utvecklingsarbetet, det vill sdga samverkan med
barn och unga, &r tjdnstedesign, som kan ge oss verktyg att utforma tjanster. Genom att
utforma tjanster efter barnets eller den unges behov blir den anvandarvanlig, konkurrens-
kraftig och relevant utifran deras perspektiv. Namnden vill darfor prioritera att utveckla och
testa nya metoder for att pa ett battre och mer systematiskt sétt integrera barn och unga i
kommunala forandringsprocesser.
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Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Styra och stddja for 6kad uppfyllelse av barnkonventionen. Okad maluppfyllelse av
barnkonventionen.

Utreda olika former fér barn och unga att paverka beslut som Okad delaktighet for barn och unga
rér dem genom metoder anpassade for
malgrupen.

Enhetligt arbetssatt.

Testa nya arbetssatt for att involvera barn och ungas Metoder, kunskaper om arbetssatt
perspektiv i fordndringsarbete och verksamhetsutveckling i som kan spridas i kommunen.
verksamheter som riktar sig till dem. Pilot for tjanstedesign

2016-2017. Enhetligt arbetssatt.

Okad delaktighet fér barn och unga.

Okad maluppfyllelse av
barnkonventionen.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.

Namndens strategi for att na malet

Arbetet for 6kad social hallbarhet kan inte langre fokusera pa "lika till alla”, utan pa att gora
skillnad, pa att se manniskors behov och forutsattningar. Det &r viktigt med generella insatser,
men de maste anpassas sa att de battre motsvarar olika manniskors behov.

N&mnden vill déarfor arbeta for en forstarkning av den generella valfarden med specifika
atgarder for att minska skillnader i levnadsvillkor. Flertalet insatser som bedrivs idag ar bra
men kan forbattras genom att de i omfattning och utformning anpassas utifran de grupper som
har storst behov. Kommunen behéver samlad kunskap om olika malgruppers olika behov sa
att kommunens stod och resurser satsas pa de grupper som behéver det bast. Det ar darfor av
vikt att utveckla matt for social hallbarhet och knyta dessa till ordinarie system for uppfolj-
ning och analys.

Jamstalldhetspolitiken ska ges en storre tyngd och genomsyra all kommunal verksamhet.
Namnden vill verka for att hela kommunkoncernen far ett tydligare uppdrag och stod for att
arbeta med jamstalldhetsintegrering i all sin verksamhet.

Jamstalldhetsbudgetering definieras som en integrering av genusperspektiv i alla nivaer i
budgetprocessen. Budgetprocessen &r av central betydelse i forverkligandet av kommunens
politik och darfor ar det angelaget att budgetarbetet bedrivs pa ett sadant satt att effekter och
konsekvenser for jamstalldheten finns med vid beslut om inriktning och férdelning av
resurser. Syftet ar att sakerstalla att kommunal verksamhet nar bade mén och kvinnor i
enlighet med deras behov.



Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Konsekvenser av atgéarderna

Fortsatta det pabodrjade arbetet med jamstalldhetsbudgetering.

De investeringar som gors for att
utveckla arbetet med
jamstalldhetsbudgetering ska leda till
en tydlig forflyttning framat av
jamstalldheten.

Utreda skillnader i hélsolage och levnadsvillkor mellan olika
grupper och i kommunens olika geografiska delar, samt
kommunens insatser och verksamheter for att moéta behov och
ge forutsattningar till dessa grupper. | utredningen ingér att
foresla forandringsbehov samt foresla métt pa god halsa.
Detta arbete gors 2016.

Utifran resultat fran ovan utredning ska namnden ta fram en
plan for att minska strukturella skillnader. Plan tas fram under
2017.

(Samma atgarder galler for inriktningsmal Uppsala kommun
ger forutsattningar for en god héalsa for hela befolkningen.)

Okad kunskap om bakomliggande
faktorer och férandringsbehov for
okad jamlikhet i hdlsa, samt ge
underlag for beslut.

Enhetlig bild av nulage.

Minskade halsoklyftor.

Arbeta med jamstélldhetsintegrering utifrdn den beslutade
CEMR handlingsplanen i all kommunal service och i den
kommunala organisationen.

Atgéarden sammanfaller med uppdraget om
jamstalldhetsintegrering och uppféljningen samordnas.

Implementera jamstalldhetsintegrering enligt CEMR
Breddinsats for att HBTQ-certifiera utvalda verksamheter och
héja kunskapen kring HBTQ-personers situation.(Riktad
satsning)

Namnden styr, stodjer och samordnar
arbetet for att skapa jamstallda och
jamlika férutsattningar for
kommunens alla invanare.

Sikerstalla bostadsforsorjningsansvaret utifran
Socialtjanstlagen genom 6kad omséttning och 6kat inflode av
bostader med ny upplatelseform.

Ett storre och mer varierat utbud av
bostader skapar ett utbud som béttre
moter efterfragan.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostéder och arbetstillféllen.

Namndens strategi for att na malet

Den forvantade befolkningstillvaxten i Uppsala kraver en expansion av bade bostadsutbud
och arbetsmarknad. Principer for prioritering av projekt och uppdrag med baring pa samhalls-
byggandet ska skyndsamt utvecklas och ligga till grund for beslutsprocessen. Principerna ska
utga fran en helhetssyn, kort- och langsiktig, pa skilda hallbarhetsaspekter inklusive pa
kommunalekonomi, effektivitet, kvalitet, geografisk balansering samt genomférandekraft.

Fler jobb ska skapas, cirka 2 000 nya arbetstillfallen per ar kréavs for att uppna balans mellan
dag- och nattbefolkning. Runt en tredjedel av dessa nya jobb behéver komma fran export-
foretag, fran vaxande startup-bolag och nyetableringar. Kommunen har en koordinerande och
padrivande roll i forstarkningen av tillvaxtdrivande branscher.



Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Konsekvenser av atgéarderna

Oka nyféretagandet genom att bidra till ett gott féretagsklimat
samt starka de féretagsfrimjande organisationerna och
samarbetet med dessa.

Samma atgard galler for inriktningsmalet Uppsala kommun ar
attraktiv for nyetableringar och foretag.

Ett gott foretagsklimat ar nédvandigt
for att kunna konkurrera med de
frimsta nationella och internationella
regionerna om goda néringslivs-
férutsattningar.

Starka Uppsala citys attraktivitet genom samarbetet Uppsala
Citysamverkan.

Ett attraktivt och levande city med
arbetstillfallen, kommunikationer och
service ar en forutsattning for tillvaxt i
hela kommunen.

Bidra till ett 6kat utbud av mark for etablering av verksamhet
samt verksamhetslokaler i olika lAgen och prisklasser.

Samma atgard galler for inriktningsmalet Uppsala kommun ar
attraktiv for nyetableringar och foretag.

Bra utbud av mark och verksamhets-
lokaler skapar mdjligheter for nya
féretag att etablera sig och befintliga
att vaxa vilket i sin tur skapar fler
arbetstillfallen.

Bibehalla god samverkan med fastighetsaktorer i kommunen i
syfte att skapa férutsattningar fér nya etableringar.

Samma atgard galler for inriktningsmalet Uppsala kommun ar
attraktiv for nyetableringar och foretag.

Fastighetsagarna satsar mer pa att
bygga i Uppsala om relationerna ar
goda och méalen samma.

Ta fram styrdokument for bostadsforsérjning.

Ger férutsattningar for bostads-
byggande och bostadsférsorjning
utifrdn kommunens behov.

Prioritera och samordna exploateringsinitiativ med stéd av
bland annat analys av kommunalekonomisk
exploateringskalkyl.

Ger tillsammans med 6vriga relevanta
avvagningar ett underlag som
mojliggor en hallbar exploatering.

Genomfor markanvisningsprocesser som bidrar till att manga
byggherrar ges mdjlighet att bidra Uppsalas kraftfulla tillvaxt
parallellt.

Genom en variation av markan-
visningsprocesser och manga
verksamma byggherrar skapas
férutsattningar fér en hég
genomférandetakt som ska méta
behovet pa markanden.

Markanvisa for cirka 1500 lagenheter under aret.

Genom en offensiv markanvisnings-
politik skapas forutsattningar att na ett
hogt stallt tillvaxtmal.

Ta fram en samordnad planeringsprocess for héllbar stads-
och landsbygdsutveckling.

Atgarden sammanfaller med uppdraget om samordnad
planeringsprocess och uppféljningen samordnas.

Okad effektivitet i planlaggning och
genomférande.

Arbetet med ny 6versiktsplan, fordjupad dversiktsplan for
sddra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas under
2016.(Riktad satsning)

Fokuserar pa langsiktiga struktur-
fragor och bidrar till att skapa dels
utrymme i goda lagen for saval
bostader som arbetstillféllen och dels
intresse for investeringar for dessa
andamal.

Ta fram en arkitekturpolicy samt planering och genomférande
av ett arkitekturar.(Riktad satsning)

Okar stadsmiljons attraktivitet.




10 (49)

Medborgardialoger och konsultstéd inom ramen for Ger férutsattningar for framtida
Planprogram fér Gottsunda med social inriktning 2015-2017. byggande i Gottsunda.
(Riktad satsning)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun &r i framkant i miljo- och klimatomstéllningen. Utsldppen av vaxthusgaser
minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter forandrat
Klimat.

Namndens strategi for att na malet

Uppsala kommun ar i framkant gallande ekologisk hallbar samhéllsutveckling genom att ta ett
ledarskap for samverkan och att arbeta mot skarpa miljémal. Innovationsdriven utveckling
inom omradena miljoteknik saval som miljodriven verksamhetsutveckling genomfors via
breda samarbeten, foretradesvis inom Uppsala klimatprotokoll.

De lokala vaxthusgasutslappen fran energianvandning, transportarbete och lantbruk har
minskat och fortsatter minska. Daremot forvantas utslappen fran uppsalabornas langvéaga
semesterresande 0ka. Staderna ar en viktig del i en global kraftanstrangning att I6sa
klimatutmaningen. Genom samverkan i Uppsala klimatprotokoll ar malsattningen att det
langvéga resandet ska bromsas och pa sikt minska.

En forutsattning for att lokala atgarder ska racka till for att na de langsiktiga kommun-
geografiska klimatmalen &r att den nationella nivan utvecklar sin klimatpolitik. Strategin ar att
ha en aktiv dialog med den nationella nivan och utveckla det internationella samarbetet.

Hogre temperaturer, varmeboljor, torka och stadens tillvéxt leder till 6kat fokus pa gronska i
staden och behovet av en sdker vattenférsorjning. Forebyggande atgarder behéver utvecklas
samtidigt som det regionala utvecklingsarbetet behdver stérkas ytterligare.

For att na miljomalen ar bedémningen att kommunen behover utveckla det systematiska
arbetet och ha en organisation och bemanning som arbetar med fragorna.

Miljo- och energifragor kopplade till de lokaler och fastigheter som kommunens verksam-
heter anvander ar av strategisk vikt och har en hog grad av komplexitet vilket forsvarar arbetet
med ett effektivt miljo- och klimatarbete. Arbetet inom detta omrade prioriteras och
uppdragen tydliggors. Maten har strategisk betydelse framférallt i omstéllningen mot ett
giftfritt samhalle. Minskade kostnader och effektivare resurshushallning bland annat genom
energieffektivisering i kommunens lokaler och fordonsanvéndning antas skapa ekonomiskt
utrymme for miljoatgarder som pa kort sikt kan innebara 6kade driftskostnader sasom
exempelvis malet om 100 % ekologisk mat i kommunens verksamheter.

Fossilbranslefrinet i kommunens transporter &r av mycket stort symbolvarde dar kommunen
utgor dragloket for samhéallsomstéllningen. Strategin &r att starka arbetet for att na
verkstallighet i omstéllningen.
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Att ta klimatutmaningen pa allvar handlar om att bedriva ett systematiskt miljéarbete som
aterspeglas i hela kommunens verksamhet — dven i finansforvaltningen. Kommunens innehav
av vardepapper ska utredas i syfte att avveckla placeringar i bolag som producerar kol, olja
och naturgas. Det har blivit kdnt som att divestera, motsatsen till att investera, ur fossil-
bolagen. Den stora merparten av varldens fossila reserver far aldrig utvinnas och anvandas om
vi ska klara klimatmalen. Den framsta ekonomiska fordelen med divesteringen visar sig pa
langre sikt. 1 Uppsala kommun ligger vardepapperen framst i den stiftelse som hanterar
medarbetarnas pensioner. | ett sadant sammanhang kréavs investeringar som ar hallbara manga

ar in i framtiden.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Konsekvenser av atgarderna

Samordna och leda omstallningsarbetet genom Uppsala
klimatprotokoll (kommungeografisk utveckling).

Atgarderna leder till att Uppsala
kommun aven fortsattningsvis har en
ledande roll i det regionala séval som
det nationella arbetet for en miljé- och
klimatomstallning.

Samordna och leda arbetet med gemensamma planer och
program inom miljé- och klimatomréadet (exempelvis Milj6 &
Klimatprogrammet, Vattenprogrammet, atgardsprogram luft)

Atgarderna leder till att Uppsala
kommun aven fortsattningsvis har en
ledande roll i arbetet for en miljé- och
klimatomstallning.

Genomlysa den strategiska planeringen for omradet biologisk
mangfald och hur utvecklingsarbetet styrs genom program och
andra styrdokument.

Denna genomlysning ger Uppsala
kommun en helhetsbild éver hur den
biologiska mangfalden och dess
ekosystemtjanster strategiskt bor
tillvaratas och utvecklas, for att ge
battre stdd och forutséattningar for en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Leda arbetet mot en fossilbranslefri fordonsflotta.

En hégre grad av central/gemensam
styrning av detta arbete forvantas
leda till minskade utslapp men &ven
hogre resurseffektivitet samtidigt som
det ger inspiration och véagledning till
samhéllet i stort.

Ta fram forslag till ny Energiplan enligt lagen om kommunal
energiplanering. Energiplanen ska innehalla en utvecklad
samverkansstrategi med viktiga samhallsaktérer som
exempelvis Vattenfall.

Detta tar arbetet vidare utifran Energi
2050-utredningen (OP
underlagsrapport) och férvantas ge
ett battre och mer konkret underlag
for utvecklingen av hela
energisystemet i Uppsala kommun.

Vidareutveckla samarbetet med externa aktérer pa regional,
nationell och internationell niva i syfte att framja och underlatta
det lokala milj6- och klimatarbetet.

Atgarden forvantas leda till att
Uppsalas varumarke starks regionalt,
nationellt och internationellt samt att
kommunen fér tillgang till andra
proaktiva staders utveckling.
Samarbetet med Uppsala ar redan
idag uppskattat fran bland annat
Naturvardsverket.

Tillsammans med 6vriga ndmnder och styrelser utveckla miljo-
och klimatmassig systematik (exempelvis ekosystemtjanster),
organisation och bemanning for egen del samt med fokus pa

Ett systematiskt arbetssatt ar en
avgorande faktor for att sékerstélla att
de miljo- och klimatmal som satts upp
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férvaltningsorganisationen. verkligen leder till verkstallighet.

Detta arbete kommer vara omfattande
och krava mycket organisatoriska

resurser.
Tydliggora ansvaret for miljo- och energifragor avseende Battre effekter av miljo- och

lokaler i férvaltningsorganisationen bade for I6pande klimatarbetet uppnas pa

férvaltning, vid renovering och vid nybyggnation. Grona kommunorganisatorisk- och
hyresavtal breddinférs. samhallsniva.

Utveckla klimatanpassningsarbetet och 6ka fokus pa det Arbetet ger en hogre grad av
férebyggande arbetet f6r egen del samt inspirera évriga beredskap samt battre forutsattningar
namnder till detsamma. for hallbar stadsutveckling genom att

ta fram lésningar for att hantera
klimatanpassningsproblematiken.

Detta kraver ett mer sammahallet
arbete inom kommunorganisationen
samt mot viktiga andra
samhallsaktdrer jamfort med tidigare.

Innehavet av vardepapper hos kommunen och stiftelser i vilka  Systematiskt miljdarbete ska bedrivas

kommunen har avgérande inflytande ska utredas i syfte att i hela kommunens verksamhet — &ven

avveckla placeringar i bolag som producerar kol, olja och gas. i finansférvaltningen.

Arbete med Framtida kollektivtrafik for Uppsala stad. (Riktad Forandring av resande fran bil till

satsning) kollektivtrafik minskar miljopaverkan.

Utreda omstallning till ekologisk produktion av verksamheten En omstallning vid Jalla 6kar

vid Jalla egendom. (Riktad satsning) mojligheten att n& miliomalen, sarskilt
malet om 100 % ekologiska
livsmedel.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag.

Namndens strategi for att na malet

N&mnden arbetar for att skapa forutsattningar for att foretag ska utvecklas och etablera sig
inom kunskapsintensiva tillvaxtbranscher samt service- och upplevelsenéringar.

En val fungerande infrastruktur, serviceinriktad egen verksamhet, snabb och réttssaker
myndighetsutévning och god samverkan med externa aktorer &r viktigt for att Uppsala ska
vara attraktivt for nyetableringar och foretag.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Oka nyféretagandet genom att bidra till ett gott féretagsklimat Ett gott foretagsklimat ar ndédvandigt

samt starka de foretagsframjande organisationerna och for att kunna konkurrera med de

samarbetet med dessa. frAmsta nationella och internationella
regionerna om goda

Samma atgard géller for inriktningsmalet Uppsala kommun naringslivsférutsattningar.

mojliggor for ett 6kat utbud av bostéder och arbetstillfallen.

Oka dialogen och samverkan och bidra till métesplatser med Genom aktiv samverkan mellan




naringslivet och akademin.

kommunen, universiteten,
naringslivets organisationer,
naringsidkare och andra aktorer i
naringslivsarbetet skapas basta
mojliga forutsattningar att foéretag ska
etablera sig, trivas och kunna

véaxa.

Bidra till ett 6kat utbud av mark for etablering av verksamhet
samt verksamhetslokaler i olika lAgen och prisklasser.

Samma atgard galler for inriktningsmalet Uppsala kommun
mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen.

Bra utbud av mark och
verksamhetslokaler skapar
mojligheter for nya féretag att etablera
sig och befintliga att vaxa vilket i sin
tur skapar fler arbetstillfallen.

Bibehalla god samverkan med fastighetsaktorer i kommunen i
syfte att skapa forutsattningar for nya etableringar.

Samma atgard galler for inriktningsmalet Uppsala kommun
mojliggor for ett 6kat utbud av bostéder och arbetstillfallen.

Fastighetsagarna satsar mer pa att
bygga i Uppsala om relationerna &r
goda och malen samma.

Ta fram en arkitekturpolicy samt planering och genomférande
av ett arkitekturar.(Riktad satsning)

Okar stadsmiljons attraktivitet.

Arbetet med ny 6versiktsplan som ska beslutas under
2016.(Riktad satsning)

Fokuserar pa langsiktiga
strukturfragor och bidrar till att skapa
dels utrymme i goda lagen for
arbetstillfallen och dels intresse for
investeringar for dessa andamal.

Skapar och varnar utrymme for
etablering av verksamheter.

Arbete med Framtida kollektivtrafik fér Uppsala stad. (Riktad
satsning)

Forstarker tillganglighet och
attraktivitet i verksamhetsmiljoer.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun ska vara en av landets bésta landsbygdskommuner.

Namndens strategi for att na malet

Strategin i 6versiktsplan 2010 att prioritera bebyggelsetillskott med mera i de cirka 15
prioriterade sma tatorterna ligger fast. Pa sa vis starks underlaget for service, vilket ocksa ar

av betydelse for omgivande landsbygd.
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Namnden ska framover ocksa arbeta in landsbygdsperspektiv i sin verksamhet, samverka med
landsbygdsnatverken i vissa utvecklings- och servicefragor samt bidra till att 6ka kommunens

synlighet pa landsbygden.

Under aret kommer kommunens évergripande strategi tydliggoras och fordjupas genom
arbetet med ett landsbygdsprogram. Dér ska bland annat den gemensamma malbilden séttas

och kommunens ataganden tydliggdras.
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Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Ta fram ett landsbygdsprogram. Kommunens 6vergripande strategi for
landsbygdsutvecklingen tydliggérs.

Sakerstalla implementeringen av landsbygdsprogrammet. Sakerstéller att intentionerna i

(Riktad satsning) programmet far genomslag.

Arbetet med ny 6versiktsplan som ska beslutas under Tydliggor inriktningen fér den fysiska

2016.(Riktad satsning) utvecklingen pé landsbygden.

Inventera utbyggnadsméjligheter p& kommunalagd mark med  Tydliggora forutsattningar for

avseende pa bostader, service och verksamheter. utbyggnadsmajligheter pa kommunal
mark.

Utifrdn kommunalekonomisk exploateringskalkyl prioritera Skapa forutsattningar for fler att

exploateringsprojekt for genomférande av markanvisning. etablera verksamhet och bosétta sig i

tatorterna.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

God service, enkelhet och korta handldggningstider praglar kommunens kontakter med
foretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Namndens strategi for att na malet

Kommunen utvecklar sin organisation och service sa att det ar latt for foretagare att komma i
kontakt med rétt instans. Kommunens handlaggning av drenden &r snabb och beskeden
korrekta. Rad och regler som kommunen utfardar &r enkla och tydliga. Kommunens kontakter
med néringslivet k&nnetecknas av:

e Kunnigt och positivt bemotande

e Information, kommunikation och radgivning

e Enkla regelverk och réttssaker myndighetsutévning

Uppsala kommun ska vara en foregangskommun med delaktiga medborgare samt medar-
betare som forstar hur de paverkar och hur beslut fattas. Dialogen med och service till
medborgarna ska utvecklas genom att kommunen anvénder teknikens mojligheter och
anpassade metoder. Medborgarnas kontakt med kommunen ses som en méjlighet att utveckla
verksamheten.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Skapa och utveckla tydliga vagar in till kommunen genom God service och dialog samt korta
frAmst digitala kanaler. handlaggningstider starker Uppsala

kommuns varuméarke samt skapar
Effektiv myndighetsutévning och god dialog i inledningsskedet.  f@rutsattningar for foretag att skapas

véxa och ma bra.

Uppratthall och utveckla effektiva motesplatser for dialog och
samverkan mellan naringslivet och kommunen.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och Enklare for medborgare att veta vart
felanmalan. man kan véanda sig med sina
synpunkter.
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Atgarden sammanfaller med uppdraget om

synpunktshantering och felanméalan och uppféljningen Okad férmaga att fa veta nar

samordnas. kommunens insatser inte fungerar pa
ett onskvart satt utifrin medborgares
uppfattning om kommunens service
och tjanster samt mojlighet att fa
forslag pa forbattringar.

Gemensamma underlag for att géra
kommunens verksamheter battre.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Namndens strategi for att na malet

Ett av kommunens grunduppdrag ar att arbeta med forebyggande insatser for att forbattra
livsvillkoren for invanarna pa kort och lang sikt. Forebyggande insatser ar en viktig atgard for
att undvika social utsatthet, arbetsldshet och 6kade sociala och ekonomiska klyftor.

Det forebyggande arbetet samt tidiga insatser ska fa storre fokus. Kan férebyggande insatser
dessutom beskrivas som investeringar istallet for kostnader kan behovet av att i stérre
utstrackning genomfora och berdkna vardet av forebyggande arbete pavisas. Det sociala
investeringsperspektivet handlar om att sékerstélla att ratt insats gors for varje individ eller
grupp vid réatt tidpunkt och med hog kvalitet, pa detta satt kan nytta skapas for varje insatt
krona dar socio- och halsoekonomiska berdkningar kan vara ett komplement. Nyttan ar 6kad
livskvalité och vinst for individ, kommun och samhéllet i stort.

Det sociala investeringsperspektivet forespakar en perspektivforskjutning fran att ensidigt
betrakta sociala insatser som kostnader till att betrakta dem som investeringar i manniskor
som kan fa positiva effekter pa framtida utgifter. Namnden vill darfor att fler férebyggande
insatser hanteras som sociala investeringar. Kunskaper och lardomar fran detta arbete ska tas
om hand och féras vidare mellan namnder och forvaltningar. Finner man ocksa metoder for
att infora nya arbetssatt, verktyg och metoder i olika utvecklingsprojekt liksom i 16pande,
daglig verksamhet, skulle mycket vara vunnet.

Med trygghetsskapande arbete avses de insatser som riktar sig till identifierade riskomraden
och riskgrupper. | bada fallen ror det sig om det som konkret bidrar till att 6ka tryggheten och
minskad brottslighet i Uppsala kommun. Har omfattas atgarder for att identifiera, forebygga
och hantera nér social oro eller sociala risker uppstar, for att darigenom bidra till ett tryggare
samhalle och starkare och bredare krisberedskap i kommunen.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att fa Ekonomisk hushallning.

testa nya metoder, utveckla befintliga samt uppmuntra till

social innovation. Namndens roll &r att organisera och leda Kunnig och medveten organisation.

arbetet med att planera for, stédja och genomfora inréattandet
av sociala investeringar. Detta ska ske enligt riktlinjer for Battre uppfoljning av




sociala investeringar.

Atgéarden sammanfaller med uppdraget Sociala investeringar
infor kommande budgetperioder ska planeras utifran
framtagna riktlinjer och uppféljningen samordnas.

férebyggande/sociala insatser.

Stddja och utbilda for att 6ka kunskaper generellt i socialt
investeringsperspektiv.

Forbattrade forutsattningar for
langsiktigt uppratthallande av sociala
investeringar.

Ekonomisk hushallning.

Kunnig och medveten organisation.

Battre uppfoéljning av
férebyggande/sociala insatser.

Utveckla samverkan mellan Uppsala kommun och
Polismyndigheten i Uppsala lan, polisomrade Uppsala, med
mal att arbeta brottsférebyggande och 6ka tryggheten i
kommunen.

Okad trygghet och minskad utsatt
brottslighet hos invanare och
besokare i Uppsala kommun.

Utforma styrdokument for att i tidigt skede i planeringen skapa
utrymme for social infrastruktur och strategier for lokalisering
samt samnyttjande av ytor.

Atgéarden sammanfaller med uppdraget Genomféra en
oversyn av samlings- och kulturlokaler och uppféljningen
samordnas.

Genom att tidigt sékerstélla utrymme
for social infrastruktur (anlaggningar
for forskolor, skolor, idrottsytor och
anlaggningar, lokaler for kultur av
skilda slag, séarskilda boenden)
forverkliga trygga och hallbara
boendemiljber.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sar-

skilda boendeformer.

Namndens strategi for att na malet

Den demografiska utvecklingen med fler aldre innebér en stor utmaning fér kommunen. Det
innebar att tillganglighetsskapande och rehabiliterande atgarder som mojliggor for aldre att bo
kvar langre i sitt eget boende maste prioriteras. Darfor behover framfor allt de forebyggande
och halsoframjande och rehabiliterande insatserna utvecklas, sa att behovet av insatser inom
hemvard och sarskilt boende ska kunna skjutas langre upp i aldrarna.

Malsattningen ar att underlatta for dldre personer att leva ett sjalvstandigt liv. Den sa kallade

kvarboendeprincipen, det vill sdga att kunna bo kvar i den egna bostaden sa lange som mojligt
och inte onddigt tidigt behdva flytta till en ”institution” ar viktig att arbeta vidare med.
N&mnden behdver ha en strategi for kvarboende och utveckling av alternativa boendeformer
som ett led i att tillgodose behovet av en trygg och saker boendesituation for alla aldre.
Namndens strategi ar darfor att fokusera pa arbetet med att vidareutveckla kvarboende-
principen.

Trots att det finns kunskaper om vilka insatser som bidrar till att uppfylla malet om att
mojliggora kvarboende sa saknas det kunskap om i vilken utstrackning bostadsbestandet
motsvarar behoven hos den aldre befolkningen. Namnden vill utveckla metoder for att kunna
genomfora fler tillganglighetsinventeringar i bostadsomraden. Med hjélp av tillganglighets-



17 (49)

inventeringar fas en 6verblick av hur bestandet ser ut, underlag for framtida tillganglighets-
atgarder for fastighetsagare och kommun. Underlaget kan ocksa ge en bild av det framtida
behovet av bostadsanpassningsstddet och en utveckling av detta stod.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Utveckla metoder for samt utdka tillganglighetsinventeringar i Okad kunskap om stadsdelarnas

bostadsomraden. férutsattningar gallande tillganglighet
och underlag for insatser fér 6kad
tillgénglighet.

Styra, stddja och samordna arbetet for att intensifiera och Underlag for vilka insatser som

utveckla namndovergripande arbetet utifrn behdvs for att mojliggdra kvarboende.

kvarboendeprincipen (kvarboendeprojektet).
P& sikt ska detta leda till minskade
kostnader for sarskilda boenden.

Kartlagga i vilka skeden och vilka processer som ytterligare Underlag for beslut om atgarder for
kompetens om tillganglighet &r ndédvéandigt for att all ny- och att uppna tillganglighet i den fysiska
ombyggnation ska vara tillganglig. Analysera miljon.

forandringsbehov samt foresla forandringar i samarbete med
respektive férvaltning/bolag.

Initiera utredning om vilken roll Uppsala Bostadsférmedling Skapa forutsattningar fér kvarboende
kan spela i syfte att skapa omflyttningsmadjligheter. i eget boende genom omflyttning i
befintligt bestand.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mojlighet for kommunens medarbetare, samtidigt
som delade turer motverkas i verksamheten.

Namndens strategi for att na malet

Kommunen har sammanlagt 3 500" deltidsanstallda, tillsvidareanstallda medarbetare. Av
dessa &r drygt 80 % kvinnor. Berdkningen avser kommunens namnder och produktions-
styrelser.

Deltidsarbete under langa perioder tenderar att medfora lagre pension, forsamrade karridr-
mojligheter och sémre l6neutveckling. FOr samhallet i stort, innebdr ett utbrett deltids-
arbetsutnyttjande att en ojdmnstalld arbetsmarkand riskerar att cementeras.

Jamstéllda arbetsfoérhallanden medfor att kommunen fullt ut kan utnyttja hela arbetsmarkna-
dens potential och darigenom, fa storre effektivitet, battre resultat och en béttre verksamhet
for kommunens medlemmar. Kommunen har en utmaning i att kompetensférsorja verksam-
heten, och organisationen behdver redan nu forbereda for att, genom attraktiva erbjudanden
om heltid, sakra tillgangen pa ratt kompetens for verksamheten. Det langsiktiga resultatet av
att fler arbetar heltid gagnar alltsa bade kommunens kompetensforsorjning och den enskilda
medarbetaren. Kortsiktigt innebar det dock tkade kostnader for kommunen. For att uppna de
langsiktiga positiva resultat som efterstavas ska alla kommunens tillsvidareanstallda med-
arbetare, inom nd&mnder och produktionsstyrelser, vara heltidsanstallda.

! Deltidsbrandmannen &r inte medriknade.
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Maojlighet att arbeta deltid skapas genom beviljande av tjanstledighet som soks och omprdvas
arligen.

Att kommunen, som en av de storsta arbetsgivarna i regionen, gor ett medvetet val att inféra
heltid som norm, kan skapa forvantningar pa andra arbetsgivare att rora sig i motsvarande
riktning. Det kan pa sikt leda till en strukturell forandring av arbetsmarknaden for yrkes-
grupper dar en stor andel av arbetstagarna idag arbetar deltid.

Uppdelad arbetsdag, sa kallade delade turer, innebér att tiden fran det en borjar pa morgonen,
till dess arbetsdagen ar slut, blir lang utan att eventuella arbetsfria timmar under dagen fullt ut
kan anvandas till aterhamtning. Ett sddant upplagg medfor inte en positiv forvantan pa heltid.
Det ar darfor vasentligt att heltidsnormen kombineras med ett krav pa sammanhallen arbets-
dag, framst ur ett medarbetarintresse. | detta sammanhang bor dven gallande heltidsmatt ses
dver.

De ekonomiska konsekvenser i form av kortsiktigt dkande kostnader som heltidsnormen
forvantas fa, kommer att kunna matchas mot 6kad effektivitet. Att heltid & norm forvantas
aven paverka kommunens attraktivitet som arbetsgivare i positiv riktning.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Styra, stédja och samordna arbetet med inférande av heltid. Tydligare arbetsgivarprofil och ett
tydligt stallningstagande i hur heltid

Implementering av heltid for alla ska pabérjas 2016 och vara férvantas bidra till 6kad jamstalldhet.

fullt ut genomférd 2018.
Forslaget antas vara
kostnadsneutralt, d& den okning av
heltidsarbete som blir konsekvensen
berédknas minska behovet av
timavlénade vikarier i motsvarande
grad.

Styra, stddja och samordna arbetet med schemaléggning for Battre forutsattningar for aterhamtning

sammanhallen arbetsdag. for individen samt en positivare
upplevelse av heltid som norm.

Implementering av heltid for alla ska pabérjas 2016 och vara

fullt ut genomférd 2018.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som star sig val i konkurrensen,
jamfort med andra arbetsgivare.

Namndens strategi for att na malet

Uppsala kommun befinner sig i en region med stark tillvéxt. Detta innebdr att potentiella
medarbetare ofta har fler arbetsgivare att valja bland, och darfér behéver kommunen kunna
erbjuda attraktiva mojligheter och villkor.



19 (49)

For att sakra kommunens kompetensforsorjning pa kort och lang sikt kravs att kommunen
positionerar sig pa arbetsmarknaden med en tydlig arbetsgivarprofil. En attraktiv arbets-
givarprofil omfattar en val sammansatt mix av attraktiva mojligheter och villkor for
medarbetare ur en bredd av malgrupper, dar individuella val ar méjliga. Allméanna krav pa det
urval av villkor som kommunen bor erbjuda &r att de ar jamstallda, halsoframjande, klimat-
smarta och bidrar till ett hallbart arbetsliv.

For att klara den langsiktiga kompetensforsérjningen och utmarka sig som en attraktiv
arbetsgivare ar vagen in i organisationen sérskilt viktig. Alla skanden som kommer i kontakt
med Uppsala kommun ska ha en positiv upplevelse av motet. Forfragningar om praktik,
verksamhetsforlagd utbildning och trainee-platser ska darfor samordnas for att sakerstélla en
enhetlig, rattssaker och icke-diskriminerande hantering. | samband med rekrytering ska alltid
kompetensbaserad rekryteringsmetodik anvandas, da utvarderingar visar att denna metodik
minimerar risken att ovidkommande faktorer paverkar bedomningen av sékanden vid
intervjuer.

Pa langre sikt behdvs fler medvetna stallningstaganden vilka arenor och arbetssétt kommunen
ska anvanda for att na fler malgrupper som kan vara framtida medarbetare. Kommunen ska pa
kort sikt vidareutveckla och forvalta dialogen med utbildningsanordnare, framst inom svar-
rekryterade omraden som skola, teknik och vard. Syftet &r att bade paverka utbildnings-
innehallet och marknadsféra kommunen som arbetsgivare. DarutGver ska trainee- platser
erbjudas i enlighet med regeringens varproposition 2015 (2014/15:100), vilket skapar
utmarkta kontakter med framtida medarbetare.

Dérutover ska kommunen fortsétta att utveckla och forvalta processer for kompetens-
forsorjning, chefsforsdrjning och ledarutveckling, liksom det hélsoframjande och
systematiska arbetsmiljoarbetet. Lonebildningen ska i alla moment stédja kompetens-
forsorjningen och genomforas pa ett sadant satt att likabehandling och rattsakerhet sakerstalls.
Grundlaggande ordning och reda i dessa processer ar hygienfaktorer som krévs for att
kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare, bade ur ett medarbetar- och
chefsperspektiv.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Utreda vilka villkor som kommunen bor utveckla fér att sékra Okad attraktivitet som arbetsgivare for
sin attraktivitet som arbetsgivare. en bred malgrupp av befintliga och

potentiella medarbetare. Tydligare
arbetsgivarprofil.

Samordna en satsning pa traineejobb som riktas till de unga Enhetlig, rattsaker och icke-
som star langt ifrdn arbetsmarknaden och har en diskriminerande hantering sakras.
gymnasieutbildning. Kommunens attraktionskraft okar,

rekryteringsbasen breddas, vilket
Samordna av kommunens arbete med praktik, traineeplatser forvantas leda till okad effektivitet och

och studentmedarbetarskap. kvalitet i verksamheten.

Fortsétta implementeringen av kompetensbaserad Satsning pa traineejobb som riktas till
rekryteringsmetodik inklusive den guide om de unga som star langt ifran
funktionsnedsattning som finns fér malgruppen arbetsmarknaden och har en

personalansvariga chefer.
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gymnasieutbildning kommer
finansieras med statsbidrag.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Medarbetare har forutsattningar att na éverenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvégar ar kdnda och kommunicerade.

Namndens strategi for att na malet

En av kommunens stora utmaningar framdver ar att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna
for verksamheten minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller férbéttras.

For att vidmakthalla kvalitet och kapacitet inom givna ekonomiska ramar kommer det bli allt
viktigare att ta tillvara all den kompetens och kapacitet som kommunens medarbetare besitter.
Det kommer vara avgdrande att forutsattningar for prestation och medskapande ér stabila,
jamstéllda och ger alla medarbetare likvéardig méjlighet att bidra aktivt i verksamheten. Ingen
medarbetares kapacitet far ga till spillo och oreflekterade, stereotypa attityder och strukturer
ska aldrig tillatas sta i vagen for enskilda individers majlighet att bidra utifran sin erfarenhet
och kompetens.

Det kommer vara avgdrande att chefer och medarbetare tar ett gemensamt ansvar for resultat
och utveckling av verksamheten. Ansvarsfordelning och krav pa medarbetarskap och
ledarskap finns beskrivna i arbetsgivarpolicyn, men behdver konkretiseras ytterligare.

Kommunen har redan paborjat ett arbete for att kunna arbeta mer systematiskt med
verksamhetsplanering och nedbrytning av mal pa olika nivaer. Det arbetet behdver fortsétta
utvecklas. For att astadkomma det medskapande och de prestationer kommunen behéver
maste chefer och medarbetare motas i dialog om planering, prestation, utveckling och
uppfoljning. Darfor ska forutsattningarna for dialogen mellan chef och medarbetare
vidareutvecklas.

Chefer har ett sarskilt ansvar att agera forebilder for sina medarbetare och leda dem mot
resultat och utveckling. Chefsforsorjningen och chefsutveckling ska darfor fortsatta utvecklas,
liksom forutséttningar i 6vrigt for de som axlar ett chefskap.

Pa langre sikt ar det avgorande for kommunens kompetensforsorjning att karriar och
utvecklingsvégar tydliggors. Pa sikt ska det vara ett gemensamt uppdrag for kommunens
chefer att informera och driva intern rérlighet genom att ta upp fragor om karriar och
utveckling i samtalen med medarbetare pa olika nivaer.

For att pa sikt klara av kompetensbehoven i bristyrken behver kommunen 6vervaga
renodling av arbetsinnehallet for vissa verksamhetskritiska nyckelfunktioner dar mer
kompetens sannolikt kommer vara svart att rekrytera in. Ett exempel ar chefer som idag har
en omfattande administrativ arbetsbérda och dar mer tid behdver frigoras for ett narvarande
ledarskap. Ett annat exempel &r lararyrket, dar tid maste frigoras for det pedagogiska
uppdraget och andra uppgifter omférdelas till andra funktioner. A andra sidan dppnar en
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renodling upp for nya yrkesroller dar kommunen kan far méjlighet att rekrytera in
medarbetare med andra kompetenser dn vad organisationen har tillgang till idag.

Sammantaget forvantas strategier och atgarder paverka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare i positiv riktning.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Bryta ned och konkretisera kraven pa medarbetarskap och Tydligare ansvarférdelning ger 6kad
ledarskap i arbetsgivarpolicyn. effektivitet genom 6kat medskapande.
Kravstélla och precisera hur dialogen mellan chef och Okad effektivitet och kvalitet genom

medarbetare ska hanteras och viket innehall dialogen ska ha. Okat medskapande, vilket i sin tur ger
Okad effektivitet inom givna
ekonomiska ramar.

Fortsatta driva och utveckla kommunens chefsforsérjning och ~ Okad effektivitet och kvalitet genom

ledarutveckling enligt den fastslagna principen om ETT Okat medskapande, vilket i sin tur ger

Uppsala ETT ledarskap. Okad effektivitet inom givna
ekonomiska ramar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséattning arbete och
sysselséattning.

Inriktningsmalet galler dven arbetsmarknadsnamnden och omsorgsnamnden samt évriga
namnder vad galler anstallningar och krav pa upphandlad verksamhet.

Namndens strategi for att na malet

Trots goda forutsattningar i regionen finns det grupper som har svart att etablera sig pa arbets-
marknaden. En sadan grupp &r manniskor med antingen fysisk eller psykisk funktions-
nedsattning. Generellt behtver arbetsgivare i regionen erbjuda fler arbetstillfallen riktade mot
dessa malgrupper och kommunen har ett stort ansvar att agera forebild som regionens storsta
arbetsgivare.

For att kommunen som arbetsgivare ska na malet att erbjuda fler manniskor med funktions-
nedsattning arbete och sysselsattning kravs olika typer av strategier.

Riktade insatser, till exempel praktikplatser, behdvs for att 6ka verksamhetens forstaelse och
kunskap kring hur ménniskor med olika forutsattningar kan bidra i den kommunala verksam-
heten. Kommunen ska kontinuerligt ta del av framgangrika exempel som gett varaktiga
positiva resultat och halla sig ajour med forskning, beprévad erfarenhet och evidens inom
omradet. Vid behov ska samverkan ske med relevanta externa aktorer.

For att langsiktigt sakra kommunens férmaga att erbjuda reguljart arbete for manniskor som
har en funktionsnedsattning kréavs systematiskt arbete med forstaelse. Hindrande attityder,
fordomar och stereotyper i arbetet med kommunens kompetensférsérjning ska stegvis
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undanrgjas genom kunskapshojande atgarder. Befintliga processer for kompetensforsorjning
ska granskas for att sékerstalla icke-diskriminerande arbetsétt och metoder.

Det ar ocksa viktigt att sdkra enhetlig, rattssaker och icke-diskriminerande hantering i alla
situationer dar framtida medarbetare kommer i kontakt med kommunen. Detta beskrivs under
inriktningsmalet "Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig
val i konkurrensen, jamfort med andra arbetsgivare.” i de delar som rér samordning av
forfragningar av olika slag och den metodik som ska tillampas vid rekrytering.

Sammantaget ska strategier och atgéarder paverka kommunens attraktivitet som arbetsgivare i
positiv riktning.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Styra, stodja och samordna ett langsiktigt utvecklingsarbete Enhetlig, rattsaker och icke-
som syftar till att fler unga i aldrarna 18-30 ar med psykisk diskriminerande hantering sakras.

funktionsnedsattning far arbete eller praktik i kommunen.

Kommunens attraktionskraft 6kar,
Uppdraget hanteras i samverkan med rekryteringsbasen breddas, vilket
arbetsmarknadsndmnden, omsorgsnamnden och relevanta forvantas leda till 6kad effektivitet och
externa aktorer. Arbetet loper under hela verksamhetsaret och  kvalitet i verksamheten.
fortsatter under hela planeringsperioden.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunen underléttar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Namndens strategi for att na malet

Utveckling genom innovationer maste stottas av bra processer. Processer som &r nyttiga for
varje forvaltnings utvecklingsarbete, men som ocksa ger stod for densammas behovsformu-
lering. Genom att mékla formulerade behov bidrar innovationsarbetet med att koppla
relevanta innovatorer/projekt/losningar/foretag till forvaltningar som har ett uttalat
utvecklingsbehov. | ett forsta skede prioriteras de atgarder som bygger grundlaggande
processteg sasom upphandling och medarbetares idéfangst.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Ta fram innovationsledningsstrategi for att stimulera Belyser betydelsen av innovation som
innovationsarbete i de interna processerna. verktyg i férvaltningarnas arbete.

Starkt ledningssystem som stodjer
férvaltningar i sitt utvecklingsarbete
samt som &r innovativt i sin egen
natur.

Utveckla samarbetet med externa innovationsaktorer. Starkt samarbete med lokala och
nationella innovationsaktorer.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Uppsala utvecklas som destination.

Namndens strategi for att na malet

Ett 6kande intresse for Uppsala gor att kommunen varje ar besoks av representanter for
manga stader och organisationer. Besoken handlar om allt fran erfarenhetsutbyte och konkreta
samarbetsprojekt till konferensdeltagande och politiska toppbesok. Besoken ar en mojlighet
for kommunen att knyta viktiga kontakter, bidrar till att satta Uppsala pa kartan samt ger
kommunen en profil av kunskap och framatanda. Det finns potential att vidareutveckla
Uppsala kommuns arbete med att ta emot besok. Dels for att utnyttja kommunens resurser
optimalt och dels for att dra storsta mojliga nytta av de besok som kommer till Uppsala.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Utreda forutséattningarna att vidareutveckla kommunens arbete  Tydlighet kring vardskap och ansvar

kring en professionell besdksutveckling inklusive Technical vid mottagande av besok till
Visits. Arbetet gors i samarbete med Destionation Uppsala kommunen.
AB.

En professionell och effektiv
Atgarden sammanfaller med uppdraget Utreda organisation for arbetet med besok
forutsattningarna att vidarutveckla arbetet kring en skapas.

professionell bestksutveckling inklusive Technical Visit.
Utredningen ska ske i ndra samverkan med Destination
Uppsala AB och uppféljningen samordnas.

Se over Uppsala kommuns riktlinjer fér mottagande av besok
till Uppsala kommun (KSN 2009-0671).

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sérskilt
avseende ensamkommande barn.

Inriktningsmalet galler d&ven arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden
och socialndmnden.

Namndens strategi for att na malet

Uppsala kommun koordinerar strategi och genomférande i samverkan med 6vriga ansvariga
parter for att nyanlédnda invandrare ska ges mojligheter till etablering och integration.

Uppsala paverkas av det som hander i varlden och de flyktingsstrommar som gar genom
Europa. Kommunen ska ha en samlad beredskap for att ta emot flyktingar pa flykt.

Ett 6kat antal anvisningar till landets kommuner for personer med permanent uppehallstill-
stand kommer att stalla hogre krav pa kommunen. Namndens strategi ar att fokusera pa det
langsiktigt flyktingmottagande, vilket kraver en samordnad planeringsprocess mellan
namnderna. Arbetet maste intensifieras for att kommunen ska kunna tillgodose behovet av
fler bostader, bra skolgang etcetera.
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For att etableringsinsatserna ska bli sa bra som majligt kravs samverkan mellan manga olika
aktorer, bade inom och utanfor den kommunala organisationen. Namnden vill 6ka samverkan
med civilsamhaéllet for att ta tillvara ideella organisationer och enskilda manniskors
engagemang och medkénsla. Samverkan kan skapa forutsattningar for att enskilda initiativ
kan fa storre genomslag och effekt. Foreningslivet ger ocksa forutsattningar for okad
inkludering och integration.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Styra, stodja och samordna det langsiktiga arbetet med Enhetlig flyktingpolitik.
flyktingmottagande mellan nAmnderna, bolagen, styrelserna.
Beredskap for ett 6kat mottagande av

flyktingar.
Oka samarbetet med civila samhéllet genom den lokala Arbetssatt for béattre etablering och
6verenskommelsen mellan kommunen och féreningar (LOK). integration.
Utveckla befintliga, utforma nya och teckna Ordnade bostadsforhallanden skapar
overenskommelser med privata och kommunala hyresvardar de nddvandiga grundlaggande
for att tillhandahalla &ndamalsenliga bostader for flyktingar. forutsattningarna for den enskilde att

fokusera pa att tillgodogéra sig
insatser for integration och egen
forsorjning.

Namndens inriktningsmal

Oka graden av extern finansiering av kommunens utvecklingsprojekt fran bland annat EU:s
fonder och program.

Namndens strategi for att na malet

Det finns betydande mojligheter att utveckla de kommunala verksamheterna genom ett utokat
Europeiskt engagemang. Medverkan i relevanta projekt och natverk ger tillgang till ny
kunskap, nya arbetssatt samt extern finansiering av utvecklingsprojekt. Namnden hojer darfor
sin ambition pa omradet genom att arbeta mer med information och radgivning i syfte att
underlétta fér nAmnder och bolag att soka extern finansiering for Uppsala kommuns
utvecklingsprojekt.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Stotta Uppsala kommuns namnder och bolag med information  Férutsattningar skapas for att 6ka
och r&dgivning kring extern finansiering av utvecklingsprojekt graden av extern finansiering av
fr&n exempelvis det regionala utvecklingsprogrammet Ostra kommunens utvecklingsprojekt
Mellansverige samt andra EU-fonder och program.

Omvarldsbevaka kring mojligheter fér kommunen att
delfinansiera kommunens utvecklingsprojekt med externa
medel.




Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag i Mal och budget

Uppdrag till n@Amnden

Namndens atgarder for att
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Konsekvenser av atgarderna

i Mal och budget

Arbeta med
jamstalldhetsintegrering
utifrdn den beslutade CEMR
handlingsplanen i all
kommunal service och i den
kommunala organisationen.

genomféra uppdraget

Uppdraget sammanfaller med atgarder
till inriktningsmalet Skillnader i
levnadsvillkor for kommunens invanare
jamnas ut och uppféljningen samordnas.

Mojligheter att soka statlig
finansiering for investeringar
och Iépande verksamhet ska
bevakas.

Informera berdérda ndmnder,
produktionsstyrelser och bolag om
riktade statsbidrag samt folja upp att
planerade ansékningar fullfoljs.

Tillsammans med berérda bolag utreda

mojligheten att soka stadsbidrag samt,

om mojligt, s6ka statsbidrag for:

e Upprustning av utemiljon, férskolor,
grundskolor och fritidshem

Potentiellt belopp att séka 10 mnkr

e  Upprustning
skollokaler/energieffektivisering

Potentiellt belopp att s6ka 0,3 mnkr

¢  Kommunbonus 6kat
bostadsbyggande

Potentiellt belopp att séka 40 mnkr

e  Stod till solceller

Potentiellt belopp att s6ka 4,5 mnkr

Namnderna ansvarar sjalva for
att ansdka om statshidrag.

De ndmnda statsbidragen
ligger inom ramen for
kommunstyrelsens ansvar.

Statsbidragen ger ett tillskott till
kommunens budget och
mojlighet till utveckling inom
namnda omraden.

Arbetet med anstkningar och
aterrapportering kraver
prioritering av resurser.

Sociala investeringar infor
kommande budgetperioder
ska planeras utifran framtagna
riktlinjer.

Uppdraget sammanfaller med atgarder
till inriktningsmalet Det forebyggande
arbetet och tidiga insatser utvecklas
inom kommunens alla verksamheter och
uppféljningen samordnas.

Utveckla och samordna
kommunens
synpunktshantering och
felanmalan.

Uppdraget sammanfaller med atgarder

till inriktningsmalet God service, enkelhet

och korta handlaggningstider praglar
kommunens kontakter med foretag,
ideell sektor samt kommuninvanare och
uppféljningen samordnas.

Ta fram en samordnad
planeringsprocess for hallbar
stads- och
landsbygdsutveckling
tillsammans med berérda
namnder och bolag.

Under varen 2016 ta fram forslag till
gemensamma prioriteringskriterier for
projekt inom samhaéllsbyggnadsomradet
samt forslag till sarskilt prioriterade
projekt. Prioriteringskriterierna ska utga
fran en helhetssyn pa skilda
hallbarhetsaspekter inklusive
kommunalekonomi, effektivitet, kvalitet,
geografisk balansering samt
genomférandekraft.

Successivt préva implementering av
prioriteringskriterier och process under

Atgarderna bidrar till en social
och miljmassigt hallbar
utveckling.

Atgérderna ryms inom ram,
men staller krav pa att ratt
kompetenser och
ledningsfunktioner inom
férvaltning och bolag kan
avsatta den tid som kravs.

Atgérderna forvantas resultera i
forbattrad traffsakerhet och
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aret, for att efter att formella beslut
fattats ge snabb verkstallighet.

Uppdraget sammanfaller med atgarder
till inriktningsmalet Uppsala kommun
mojliggor for ett 6kat utbud av bostader
och arbetstillfallen och uppféljningen
samordnas.

effektivitet i samhallsbyggandet
givet dverordnade mal
inklusive, en starkt kontroll dver
de kommunalekonomiska
effekterna, samt 6kad tydlighet
gentemot dvriga aktorer i
samhallsbyggandet och for
kommuninvanarna.

Atgard for risk avseende hog
kostnads- och investeringsniva,
malkonflikter/styrtrangsel samt
hdga ambitioner i
exploaterings- och byggtakt.

Kommunen ska férenkla for
medarbetarna att resa
klimatsmart till jobbet genom
att utveckla
formanserbjudanden for
cykling och kollektivt resande.

Utreda hur forméanserbjudanden for
cykling och kollektivt resande kan

utformas samt besluta om inférandeplan.

Okad attraktivitet som arbets-
givare for en bred mélgrupp av
befintliga och potentiella med-
arbetare. Tydligare arbets-
givarprofil vad géaller klimat-
smarta mdjligheter och villkor.

Implementera kommunens
reviderade
upphandlingspolicy.

Revidera riktlinjer for upphandling utifran
andrade lagkrav for upphandling som
beslutas under 2016.

Genomfora utbildningar och stéd under
implementeringen.

Utbkade mojligheter att stélla
krav om social hansyn,
arbetsrattsliga krav samt
miljohénsyn. Riktlinjen behdver
revideras pa grund av ny
lagstiftning 2016.

Vid uppfoljningen gors ett urval
for att sékra genomslaget av
sarskilt prioriterade
politikomraden som t ex
miljdmassig och social
hallbarhet.

Implementera jamstalldhets-
och barnperspektivet i
styrdokument och
beslutsarenden.

Utreda och féresla organisatorisk
struktur, ansvarsférdelning och
tillvagagangssatt for att infora
jamstalldhets- och
barnkonsekvensanalyser/granskningar
infor viktiga politiska beslut.

Genomfora utbildningar och stéd infor
och under genomférandet.

Okad politisk genomslagskraft.

Fler styrdokument sékerstaller
att ett jamstalldhets- och
barnperspektiv tillampas i
verksamheterna vilket ger en
Okad efterlevnad av
barnkonventionen och en tkad
maluppfyllelse gallande
jamstalldhetsarbetet och
CEMR.

Beslutsunderlag som synliggor
vilka konsekvenser beslut far
fér barn respektive kvinnor och
man.

Innehavet av vardepapper hos
kommunen och stiftelser i
vilka kommunen har
avgorande inflytande ska
utredas i syfte att avveckla
placeringar i bolag som
producerar kol, olja och gas.

Uppdraget sammanfaller med atgard till
inriktningsmalet Uppsala kommun &r i
framkant i milj6- och
klimatomstallningen. Utslappen av
vaxthusgaser minskar totalt sett,
miljomalen uppfylls och atgarder vidtas
fér anpassning efter forandrat klimat och
uppféljningen samordnas.

Paverka stiftelserna.
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Systematiskt medverka till
goda arbetsvillkor hos
kommunens externa
leverantOrer och sakerstalla
en systematisk uppfoljning
som forhindrar svartarbete
och ekonomisk brottslighet,
exempelvis genom "Vita jobb”-
modellen.

Inféra metoder och rutiner for
uppféljning.

Folja upp féljsamhet till riktlinje fér
upphandling avseende kollektivavtal.

Den systematiska
uppféljningen fokuserar pa
branscher dar risken for
oskaliga villkor beddms som
sarskilt hog.

Kollektivavtalsenliga villkor i
syfte att framja en "vita jobb
modell” tillampas nar sa ar
mojligt med hansyn till
gemenskapsratten, LOU, de
allménna principerna och
utstationeringslagen.

Atgérd till risk avseende
bristande avtalstrohet.

Genomfdra en dversyn av
behoven av samlings- och
kulturlokaler i befintliga och
nya omraden tillsammans
med kulturndmnden, plan- och
byggnadsndmnden och de
kommunala fastighetsbolagen.

Ta fram strategisk lokalférsorjningsplan
fér samlings- och kulturlokaler.

Utforma styrdokument for att i tidigt
skede i planeringen skapa utrymme for
social infrastruktur. (Sammanfaller med
atgard for inriktningsmalet Det
férebyggande arbetet och tidiga insatser
utvecklas inom kommunens alla
verksamheter och uppféljningen
samordnas.)

For att sakerstalla tillgangen till
goda, attraktiva och hallbara
boendemiljéer behdvs utrymme
for social infrastruktur. Det
omfattar aven lokaler for kultur
av skilda slag.

Medvetna strategier for
lokalisering av social
infrastruktur ar en central fraga
da konkurrensen om marken ar
stor. Genom samlokalisering
och samutnyttjande av platser,
ytor och funktioner utnyttjas
ekonomiska investeringar mer
effektivt samtidigt som
mojligheterna till
samfinansiering 6kar.

Kommunen ska fortsétta att
vara en aktiv part i arbetet
med Fairtrade City.

Atgarder genomférs i enlighet med vad
kommunen férbundit sig till i och med
diplomeringen som Fairtrade city.

Kommunen uppnar malen for
att vara en Fairtrade kommun.

Kommunen bidrar till det
globala arbetet med réattvis
handel och méanskliga
rattigheter.

Utreda forutséattningarna att
vidarutveckla arbetet kring en
professionell bestksutveckling
inklusive Technical Visit.
Utredningen ska ske i nara
samverkan med Destination
Uppsala AB.

Uppdraget sammanfaller med atgarder
for inriktningsmalet Uppsala utvecklas
som destination och uppféljningen
samordnas.

Verka for att kostnader for
pedagogiska lokaler per barn
eller elev ar oférandrade eller
minska jamfort med 2014 ars
niva.

Ta fram en strategisk
lokalférsorjningsplan for pedagogiska
lokaler med ett 0-19 ars perspektiv
kopplat till Mal och budget-processen.

Incitament att hitta ekonomiskt
effektiva l6sningar vad géller
nyttjad yta och kostnad att
producera pedagogiska lokaler.

Okad kostnadsmedvetenhet i
organisationen.

Optimering av lokalutnyttjandet
och mdjlighet att nyttja
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befintliga lokaler mer effektivt
genom att se till ett 0-19 ars
perspektiv i planeringen.

Namndens uppdrag till férvaltningen

Uppdrag frdn namnden

Orsak till uppdraget

Konsekvenser

till férvaltningen

Ta fram en handlingsplan fér
kommunens kris- och
beredskapsarbete samt en
uppf('jljnin%splan som &r utformad
efter MSB“s krav.

Handlingsplanen beskriver de atgarder
kommunen maste vidta och ar en
konkretisering av den krisledningsplan
som beslutades av KS under 2015.

Atgard for risk avseende bristande
generell krisberedskap.

Bidrar till en strukturerad
och systematisk utveckling
av kommunens
gemensamma
sakerhetsarbete

Om handlingsplanen inte
tas fram blir kommunen
aterbetalningsskyldig till
MSB (ca 3,7 msek).

Bidrar till minskat riskvarde
for risken.

Genomfor de atgarder som
framkom i l6nekartlaggningen
2015.

Under 2015 genomférdes en
lI6nekartlaggning med syfte att hoja
I6nerna for kvinnodominerade
lagloneyrken.

Atgarderna syftar till att
minska eventuella brister i
I6nebildningen utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Utveckla stdd for prioritering och
beskrivning av ekonomiska
konsekvenser.

Atgérd for risk avseende omvarldskrav
samt malkonflikter/styrtrangsel i
riskanalysen.

Bidrar till minskat riskvarde
for riskerna.

Genomféra konsekvensanalyser
vid kép av mark och vid férandring
av markanvandning.

Atgard for risk avseende miljéskulder.

Bidrar till minskat riskvarde
for risken.

Utveckla rutiner for att
kvalitetssakra verksamhetsdata i
systemen.

Atgard for risk avseende lag kvalitet pa
indata i verksamhetssystemen.

Bidrar till minskat riskvarde
for risken.

Vidareutveckla
lokalférsorjningsprocessen i
samverkan med berdrda
forvaltningar.

Atgard for risk avseende férsérjning av
verksamhetslokaler for
funktionsnedsatta.

Bidrar till minskat riskvarde
for risken.

2 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap



Statsbidrag och riktade satsningar

Statsbidrag
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Statsbidrag

2 mnkr
(varav KS 0,6 mnkr)

Finskt forvaltningsomrade

Koppling till némndens politik

Namnden styr, stodjer och samordnar
arbetet for att uppfylla minoritetslagen.

Statsbidraget fordelas till berérda némnder
samt bekostar samordnare pa
kommunledningskontoret.

MSB - kris och beredskap 3,7 mnkr (baseras bl.a. pa
invanarantal i november)

(varav KS 1 mnkr)

Statshidraget férdelas mellan
réddningsnamnden och kommunstyrelsen i
form av kommunbidrag

Kommunstyrelsen ansvarar for sékerhet
och krisledning.

Riktade satsningar i Mal och budget

Riktad satsning

Framtagande av en arkitekturpolicy samt planering och
genomforande av ett arkitekturar. Arbetet sker i samarbete
med plan- och byggnadsnamnden.

2,5 miljoner kronor fér 2016

Koppling till némndens politik

Atgérd till inriktningsmalen: Uppsala &r
attraktiv for nyetableringar av féretag och
arbetstillfallen samt Uppsala kommun
mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och

arbetstillfallen.

Utreda omstéllning till ekologisk produktion av verksamheten
vid Jélla egendom. Utredningen &r en viktig del av
kommunens miljdomstallning, liksom ett steg i att ytterligare
starka Jallas attraktionskraft

100 000 kronor for 2016

Atgard till inriktningsmalet: Uppsala
kommun ar i framkant i miljé- och
klimatomstallningen. Utslappen av
vaxthusgaser minskar totalt sett,
miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for
anpassning efter férandrat klimat.

Sakerstalla implementeringen av landsbygdsprogrammet.
2 miljoner kronor fér 2016

Atgérd till inriktningsmalet: Uppsala
kommun ska vara en av landets bésta
landsbygdskommuner.

Séakerstélla implementeringen av den strategiska IT-planen.
Utveckling av ekonomisystemet i syfte att uppna malet om
ordning och reda i den kommunala ekonomin. Utveckling och
sékerstallande av kommunens grundlaggande IT-infrastruktur.

Den strategiska planen verkstaller
kommunens policy for IT-utveckling och
digitalisering och sékerstaller en langsiktig
och héllbar utveckling av kommunens IT
och digitalisering utifran fyra 6vergripande
mal for:

1. IT-styrning

2. Digitalisering

3. Verksamhetssystem

4. IT-infrastruktur

Implementera jamstélldhetsintegrering enligt CEMR
Breddinsats for att HBTQ-certifiera utvalda verksamheter och
héja kunskapen kring HBTQ-personers situation.

Atgard till inriktningsmalen: Skillnader i
levnadsvillkor fér kommunens invanare
jamnas ut.

Arbetet med ny éversiktsplan, fordjupad dversiktsplan for
stdra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas under
2016.

Atgérd till inriktningsmalen: Uppsala
kommun ska vara en av landets basta
landsbygdskommun samt Uppsala
kommun mojliggér for ett dkat utbud av
bostader och arbetstillfallen.
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Arbete med Framtida kollektivtrafik fér Uppsala stad Atgard till inriktningsmalen: Uppsala

(Framkollus) kommun &r attraktiv for nyetableringar och
féretag och Uppsala kommun &r i framkant
i milj6- och klimatomstallningen. Utslappen
av vaxthusgaser minskar totalt sett,
miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for
anpassning efter férandrat klimat.

Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen for Atgérd till inriktningsmalet: Uppsala
Planprogram for Gottsunda med social inriktning 2015-2017. kommun mojliggor for ett 6kat utbud av
Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsnamnden. bostader och arbetstillfallen.

Satsningen kopplar ocksa till utmaningen
rérande rattigheten att delta i det som
hander i samhéllet och att utveckla
metoder for att 6ka alla samhallsgruppers
deltagande (s 21 i Mal o Budget, 3.e
punktsatsen).
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Budget 2016

Finansiella mal for kommunkoncernen

e Resultat, kommun
- >2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjdmning.
- A Skatt och kommunalekonomisk utjdmning > A nettokostnad egentlig

verksambhet.

e Soliditet, kommunkoncern
- Min. Genomsnitt liknande kommuner.
- Mal. Kvartil 1 liknande kommuner.

e Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden
- Min. Genomsnitt liknande kommuner.

Namndens driftbudget

Namndens budget utgar fran den budget som kommunfullméktige beslutat i Mal och budget.
Taxor och avgifter, volymer och ersattningsnivaer, samt kommunbidrag per verksamhet
hamtas fran Mal och budget.

Verksamhetsomrade Budget KF (tkr) Budget KF 2016 (tkr)
enligt indelning i Mal och budget

Kommunbidrag | Kommun- Taxor Ovriga Kostnader
2015 bidrag och intakter
avgifter

1 Politisk verksamhet 60 285 61 533 332 60 685
2 Infrastruktur 110 990 153 707 615 11 346 155 505
3 Kultur och fritid 8579 9881 8 846
5 Vard och omsorg 15 000 15 000
7 Affarsverksamhet 44 152 55 975
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 178 140 106 645 1816 558 1923 758
TOTALT 357994 | 346766 | 615 1872388 2219 769

Under 2016 budgeteras kommunstyrelsens kostnader att uppga till 2 220 miljoner kronor. Det
finansieras med taxor, avgifter och évriga intakter som uppgar till 1 872 miljoner konor och
kommunbidrag fran Mal och budget pa 347 miljoner kronor. De 6vriga intakterna som
budgeteras ar till storsta delen hyresintakter fran fastighetsenheten.

I kommunstyrelsens budget har en effektivisering av kommunledningskontoret arbetats in och
uppgar till 10 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsens mal for 2017 och 2018 &r att hoja den genomsnittliga kompetensen bland
medarbetarna och sékerstélla hoga och kvalitetssédkrade stabsleveranser. Samtidigt ska
kommunstyrelsen kostnadsanpassa verksamheten genom att effektivisera arbetsprocesserna.
Malet for kostnadsanpassningen motsvarar en kostnadssankning motsvarande 10 % for
perioden 2015-2018. For 2017 och 2018 innebar det att kostnaderna for staberna ska minska
med ytterligare 17 mnkr per ar.

Namndens investeringar

() Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Investeringsram enligt Mal och budget 111 96 101
Overférda medel fran féregende &r (prognos) 50
Total investeringsram 161 96 101
Varav:
Markforvarv 40 40 40
Verksamhetsfastigheter 24 21 21
Infrastruktur — bredband 5 3 3
IT-system 92 37 42

Kommunstyrelsen har tilldelats 111 miljoner kronor for investeringar 2016. Till det
tillkommer pagaende investeringar som annu inte avslutats och ska fortsatta under 2016.
Kvarvarande medel av pagaende investeringar for 2015 uppgar preliminart till 50 miljoner
kronor. Den totala preliminara investeringsbudgeten uppgar till 161 miljoner kronor. |
samband med apriluppfoljningen kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.
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Bilaga 1 Namndens plan for uppféljning 2016

Inledning

Denna uppfoljningsplan &r en bilaga till kommunstyrelsens verksamhetsplan 2016.
Uppfoljningsarbetet &r en del i ndmndens systematiska arbete for att kontrollera och forbattra
kvaliteten inom namndens ansvarsomraden.

Syfte

Resultatet av uppfoljningsarbetet &r en viktig del av ndmndens underlag for larande och
beslut. Uppfdljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar
framat for att bedéma vad som aterstar att géra. Uppfoljningen stravar efter att visa i vilken
utstrackning

e medborgarna i Uppsala kommun &r ndjda med de forutsattningar och den service som
erbjuds inom namndens ansvarsomraden,

e namnden foljer de krav som staten och kommunfullméktige stéller pa namnden for att ka
genomslaget for politiskt fattade beslut,

e namnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda strategierna leder till,
samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.

Forhallningssatt kring uppfoljning

e Uppfdljningen ar en del av namndens styrning och utgar darfor fran de mal och uppdrag
som namnden ska genomfora.

e Uppfodljningsarbetet har en ambitionsniva som innebér att nyttan av uppfoéljningen antas
Overtraffa kostnaden, &ven om en strikt ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfodljningen utgar fran tydliga nulagesbeskrivningar. Det ar en forutsattning for att
kunna beskriva fordndring och utveckling.

e Beskrivningen av utvecklingen utgar fran tillforlitliga och dokumenterade kéllor. Sa langt
mojligt efterstravas métbarhet i uppfoljningen.

¢ Information och data ska brytas ned och analyseras for att upptéacka skillnader mellan
olika grupper, exempelvis kvinnor/man (obligatoriskt), barn/unga/vuxna, bostadsomraden,
och sa vidare.
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Namndens uppfdljning

Kommunstyrelsen foljer upp atgarder i namndens verksamhetsplan enligt uppféljningsplanen.
Uppfoljning till kommunstyrelsen gors vid delarsbokslut per april och augusti samt vid
arsbokslut.

Om uppféljningen visar pa brister bilaggs forslag pa atgarder for att hantering av brister och
avvikelser.

Ekonomisk uppféljning

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad (februari-november
utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en helarsprognos. Alla
kostnader och intékter ska sa langt som méjligt belasta ratt period for att ge rattvisande
information om namndens ekonomiska lage.

En fordjupad uppféljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per april och i
delarshokslut per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till
namnden pa minst samma niva som i budget. I de fall uppféljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Indikatorer for att folja kontrollerad kostnadsutveckling.

Jamfor- Lagsti
varde R8

Tidpunkt for

HOGStiR8 o ofslining

Indikatorer Nuvarde

Nettokostnad naringslivsframjande atgéarder, Uppsala: | Linkdping:
krfinv7 108 225 Arsbokslut

Uppfoljning av jamstalldhetsarbetet

Alla indikatorer i namndens verksamhetsplan &r sa langt mojligt konsuppdelade. Namnden
foljer upp sina atgarder i verksamhetsplanen som syftar till att forbattra jamstélldheten pa
samma satt som alla andra atgarder i verksamhetsplanen. Detta innebér att namnden har
integrerat jamstalldhetsperspektivet i saval styrningen i verksamhetsplanen som i
uppféljningen av den.



35 (49)

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal Medansvarig ndmnd
Uppsala kommun ger férutséattningar for en god hélsa for hela befolkningen. Kommungemensamt

Nuvarde . .
Jamfor- Mal- Tidpunkt for
varde séttning uppféljning

Trend

Indikatorer

Totalt Kvinnor  Man

Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar. . Svagt
(MoB) 22 26 18 26 Minska | .= e Arsbokslut
Skillnader i ohalsotal mellan omraden bland K1:12
Uppsalas invénare ) i

PP ) . ) M:19 - - - Minskade Arsbokslut
16-64 ar. (K1=kvartil 1, M=median, K3= kvartil 3). skillnader

Tidpunkt for
uppféljning

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Utreda skillnader i halsolage och levnadsvillkor
mellan olika grupper och i kommunens olika
geografiska delar, samt kommunens insatser och
verksamheter for att méta behov och ge
forutséattningar till dessa grupper. | utredningen
ingar att foresla forandringsbehov samt foresla Rapport. Arsbokslut
matt pd god héalsa. Detta arbete gors 2016.

(Samma atgard géller for inriktningsmal
Skillnader i levnadsvillkor fér kommunens
invanare jamnas ut.)

Antal féreningar i LOK.

i o Arsbokslut
Hur mycket bidrag som givits till féreningar.

Fordjupa LOK-arbetet och 6ka antalet féreningar.

Gora en inventering géllande vad kommunen
idag arbetar med utifrdn ECCAR 10 punktsplan Beslut om handlingsplan. Arsbokslut
(Europeiska koalitionen av stader mot rasism).

Utreda formerna fér demokrati- och

jamstalldhetsberedning. Rapport. Apriluppfoljning
Kommunfullmaktiges inriktningsmal Medansvarig ndmnd
Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov. Kommungemensamt

Nuvarde e Ma&l- . .

. Jamfor- e Tidpunkt for
Indikatorer - o sattning Trend e

varde uppféljining

Totalt Kvinnor ~ Man

Indikatorer utvecklas under &ret. ..-- Arsbokslut

Tidpunkt for
uppféljining

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Styra och stodja for 6kad uppfyllelse av
barnkonventionen.

Delérs- och

Status vid delérsbokslut och rapport vid arsbokslut. .
arsbokslut

Utreda olika former fér barn och ung att paverka beslut
som ror dem.

Delars- och

Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut. ArsboksIut.

Testa nya arbetssatt for att involvera barn och ungas
perspektiv i forandringsarbete och verksamhets- Rapport. Arsbokslut
utveckling i verksamheter som riktar sig till dem.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Skillnader i levnadsvillkor féor kommunens invanare jamnas ut.

Medansvarig ndmnd

Kommungemensamt

Indikatorer

Nuvarde .
Mal-
sattning

Jamfor-
varde
Man

Totalt  Kvinnor

Trend

Tidpunkt for
uppfdljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard I;Jdpggﬂﬁitnfgr

Fortsatta det pabdrjade arbetet med Status Delars- och

jamstalldhetsbudgetering. arsbokslut

Utreda skillnader i hélsolage och levnadsvillkor mellan

olika grupper och i kommunens olika geografiska delar, s s ] .

samt kommunens insatser och verksamheter for att Ilzg:]nsrr:fr? S:rr?('j?;gt]:‘:i?t;lilIne:|r|(1‘t'(ri1rll?]smoéziler:élligpf?j?lﬁela 3

mota behov och ge forutséattningar till dessa grupper. | befolkningen 9 9

utredningen ingar att foresla férandringsbehov samt gen.

foresld matt pa god héalsa. Detta arbete gors 2016.

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifran den

beslutade CEMR handlingsplanen i all kommunal

service och i den kommunala organisationen. Félis upp genom uppféljning av uppdraget om )
jamstalldhetsintegrering.

Atgéarden sammanfaller med uppdraget om

jamstalldhetsintegrering och uppféljningen samordnas.

Implementera jamstélldhetsintegrering enligt CEMR

Breddinsats for att HBTQ-certifiera utvalda . 2 e Delars- och

verksamheter och hoja kunskapen kring HBTQ- Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut. Arsbokslut

personers situation.(Riktad satsning)

Sakerstalla bostadsforsorjningsansvaret utifran Delars- och

Socialtjanstlagen genom 6kad omséttning och okat Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut. Arsbokslut

inflode av bostader med ny upplatelseform.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillféllen.

Medansvarig ndmnd

Kommungemensamt

Nuvérde —— Al idounkt f6

Indikatorer LTS s Trend VLE L 79
varde séttning uppfdljning
Totalt  Kvinnor  Méan

Antal p&bdrjade bostéder per 1000 invénare 6.4 i ) ) Oka Okande | Arsbokslut
(genomsnitt senaste tre aren). (MoB)
Antal fardigstéllda bostader per 1000 invanare ) } “
(genomsnitt senaste tre &r). (MoB) 4,6 33 Oka | Spretande | Arsbokslut
Forandring av antalet bostader jamfoért med ) -
féreg&ende &r per 1000 invanare. (MoB) 7.2 ) 46 Oka ) Arsbokslut
Andel hyresratter i bostadsbestandet.(MoB) 36 - - 46 Oka - Arsbokslut
Antal bostader i anvisad mark (genomsnitt senaste ) R } - -
tre &r).(MoB) 1333 Oka Okande | Arsbokslut
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Antal byggherrar.(MoB) 50 - - - Oka Okande | Arsbokslut
Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 20-64 ar, 1164 | 343 | 821 | 648 Oka Stabil | Arsbokslut
skillnad mot féregaende ar (antal). (MoB)

Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 20-64 ar, " .

skillnad mot féregaende ar (procent).(MoB) L3 | 07 | 19 1.0 Oka Stabil Arsbokslut
Sysselsatta p& dagarbetsmarknaden 16- ar per « .

1000 invanare.(MoB) 479 | 484 | 473 488 Oka Stabil Arsbokslut
f‘ntal nystartade foretag per 1000 invanare (16-64 11,8 3 ) 131 Oka Stabil Arsbokslut
ar).(MoB)

Antal foretag, skillnad mot féregéende ar.(MoB) 535 - - 296 Oka Okande Arsbokslut
Detaljhandelns omséttning i Uppsala City (KS) - - - - Oka Okande Arsbokslut

Namndens atgarder

Uppféljning av atgard

Tidpunkt for
uppféljning

Oka nyféretagandet genom att bidra till ett gott

Foljs upp med indikator Antal nystartade foretag per
1000 invanare (16-64 &r)samt Foretagens

foretagsklimat samt stérka de foretagsframjande . o ) . Arsbokslut
o sammanfattande omddme av foretagsklimatet i
organisationerna och samarbetet med dessa. "
kommunen, andel positiva svar.

Starka Uppsala citys attraktivitet genom samarbetet | Foljs upp med indikator Detaljhandelns omséttning i Arsbokslut
Uppsala Citysamverkan. Uppsala City.
Bidra till ett 6kat utbud av mark for etablering av
verksamhet samt verksamhetslokaler i olika lagen Redovisning av mark anvisad for verksamheter. Arsbokslut
och prisklasser.
Bibehalla god samverkan med fastighetsaktorer i u .
kommunen i syfte att skapa forutsattningar for nya Utv.’_slrderlng av kontakt- och samarbetsytor med Arsbokslut

; fastighetsaktorer.
etableringar.
Ta fram styrdokument for bostadsférsorjning. Egﬂsm om styrdokument i kommunstyrelsen under varen Aprilbokslut
Prioritera och samordna exploateringsinitiativ med Delérs- och
stdd av bland annat analys av kommunalekonomisk | Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut. Arsbokslut
exploateringskalkyl. ’
Genomfor markanvisningsprocesser som bidrar till
att manga byggherrar ges méjlighet att bidra Foljs upp med indikator Antal byggherrar. Arsbokslut
Uppsalas kraftfulla tillvéxt parallellt.
Markanvisa for cirka 1500 lagenheter under aret.

Vi ! 9 . Foljs upp med indikator Antal bostader i anvisad mark. Arsbokslut
Ta fram en samordnad planeringsprocess for Foljs upp genom uppfdéljning av uppdraget om )
hallbar stads-och landsbygdsutveckling. samordnad stads- och landsbygdsutveckling.
Arbetet med ny Oversiktsplan, fordjupad
Oversiktsplan for sédra staden och Beslut om antagande av planen i kommunstyrelsen och Arsbokslut
innerstadsstrategi som ska beslutas under kommunfullméktige under hésten 2016.
2016.(Riktad satsning)
Ta fram en arkitekturpolicy samt planering och
genomfdérande av ett arkitekturar. (Riktad satsning) Rapport. Arsbokslut
Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen for
Planprogram foér Gottsunda med social inriktning Rapport. Arsbokslut

2015-2017. (Riktad satsning)
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun &r i framkant i milj6- och klimatomstalliningen. Utslappen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljomalen uppfylls och &tgarder vidtas for anpassning efter forandrat klimat.

Medansvarig ndmnd
Kommungemensamt

Nuvarde

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer o e S
varde sattning uppfdljning
Totalt Kvinnor Mén

Overskridande normvérde partiklar PM10
(antal tillféllen, avser métpunkt i centrala 5 - - 35 Minska Minskande | Arsbokslut
staden).(MoB)

Overskridande normvérde kvévedioxid (antal
tillfallen, avser méatpunkt i centrala staden). 1 - - 7 Minska Minskande | Arsbokslut
(MoB)

Utslapp av vaxthusgaser per invanare [ton

CO2ekclinv.] (kommungeografiskt).(MoB) 6.4 . . ) 2020:4,6 | Minskande | Arsbokslut

Utslapp av vaxthusgaser fran trafikarbete och
arbetsmaskiner [ton CO2ekc/inv.] 1,6 - - - 2020: 1,2 | Minskande | Arsbokslut
(kommungeografiskt). (MoB)

Energianvandning per yta (kWh/m2)

(kommunorganisatoriskt). 174
(Ordningsfoliden for nuvarde avser 160 - - Minska Minskande | Arsbokslut
energianvandning totalt, for lokaler och for 187

bostader) (MoB)

Total energianvandning for stationara 2020:

andamal (GWh) (kommunorganisatoriskt). 457 - - - ofdréndrat bi\;?]%te Arsbokslut
(MoB) mot 2014

Andel anvand férnybar energi — stationara

andamal exkl. VA-verksamhet, gatubelysning, ) . A
markvarme 64 - - 2020: 100 Stabil rsbokslut

(kommunorganisatoriskt). (MoB)

Andel anvand férnybar energi — egna fordon
personbilar/latta lastbilar 23 - - 2020: 100 Okande Arsbokslut
(kommunorganisatoriskt). (MoB)

Solenergi — installerad effekt (MW). IA: Kart- 2020:
i aggning Vi jamfor A
A. Kommungeografiskt. PP : A: Okande
9¢0g . ) pagar i - - ossmot | A 3OMW - Arsbokslut
B. Kommunorganisatoriskt. lanet eget mal B: ska B: Okande
(MoB) B: 0,35 faststéllas
A: 100 %
2023,
Andel ekologiskt producerade livsmedel. delliNé’\l
. A: Basta ska
A.1egen verksa.mhet.. ) A _21 kommun | faststéllas | A: Okande Arsbokslut
B I_ kommunalt finansierad verksamhet i B.__l.u. Vellinge - 100 % B: Stabil
ovrigt. an 57 2023
(MoB) delmal
ska
faststéllas

Kommunens insatser for att .
kommuninvanarna ska kunna leva Dec. Dec. | Dec. Dec. Oka - Arsbokslut
miljovanligt, skala 1-10. (MoB)

Tidpunkt for
uppféljning

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Samordna och leda omstaliningsarbetet Programmets konkreta atgarder f6ljs upp via ett "arsbokslut”

genom Uppsala klimatprotokoll S0 N o » Aprilbokslut
(kommungeografisk utveckling). vid sa kallat "rundabordsmote”.
Samordna och leda arbetet med Utfall av &rets tgérder redovisas i en &rlig rapport. Arsbokslut

gemensamma planer och program inom miljo-




39 (49)

och klimatomradet (exempelvis Miljo &
Klimatprogrammet, Vattenprogrammet,
&tgardsprogram luft)

Genomlysa den strategiska planeringen for
omradet biologisk mangfald och hur
utvecklingsarbetet styrs genom program och
andra styrdokument.

Genomlysningen redovisas i rapport.

Augustibokslut

Leda arbetet mot en fossilbranslefri
fordonsflotta.

Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut.

Foljs upp med indikator Andel anvand fornybar energi — egna

fordon personbilar/latta lastbilar.

Del&rs- och
arsbokslut

Ta fram forslag till ny Energiplan enligt lagen
om kommunal energiplanering. Energiplanen
ska innehalla en utvecklad
samverkansstrategi med viktiga
samhaéllsaktérer som exempelvis Vattenfall.

Beslut om energiplan i kommunstyrelsen.

Arsbokslut

Vidareutveckla samarbetet med externa
aktorer pa regional, nationell och
internationell niva i syfte att framja och
underlatta det lokala miljo- och klimatarbetet.

Rapport om utvecklingen under aret presenteras.

Arsbokslut

Tillsammans med 6vriga namnder och
styrelser utveckla miljo- och klimatmassig
systematik (exempelvis ekosystemtjéanster),
organisation och bemanning fér egen del
samt med fokus p&
forvaltningsorganisationen.

Rapport.

Arsbokslut

Tydliggora ansvaret for miljo- och
energifragor avseende lokaler i
forvaltningsorganisationen bade for I6pande
forvaltning, vid renovering och vid
nybyggnation. Grona hyresavtal breddinfors.

Rapport.

Arsbokslut

Utveckla klimatanpassningsarbetet och 6ka
fokus pa det férebyggande arbetet for egen
del och inspirera évriga ndmnder till
detsamma.

Rapport.

Arsbokslut

Innehavet av vardepapper hos kommunen
och stiftelser i vilka kommunen har avgérande
inflytande ska utredas i syfte att avveckla
placeringar i bolag som producerar kol, olja
och gas.

Rapport.

Arsbokslut

Arbete med Framtida kollektivtrafik for
Uppsala stad (Framkollus). (Riktad satsning)

Inriktningsbeslut for framtidens kollektivtrafik fattas av
kommunstyrelsen.

Arsbokslut

Utreda omstéllning till ekologisk produktion av
verksamheten vid Jélla egendom. (Riktad
satsning)

Beslut om fortsatt hantering.

Arsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag.

Medansvarig ndmnd
Kommungemensamt

Nivaide Jamfo Ml Tidpunkt
- amfor- - idpunkt for
el varde sattning uppféljning
Totalt  Kvinnor ~ Mén

Antalet nystartade foretag per 1000 invanare (16-64 11,8 ) } 131 Oka Stabil Arsbokslut
ar).(MoB)
Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 16-ar i relation ) > .
till nattbefolkning.(MoB) 0,98 - 1,03 Oka Stabil Arsbokslut
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Har &r bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290

i 2 - - - Topp 3 - Arsbokslut
kommuner, bast resultat .(MoB)
Antal foretag, skillnad mot féregéende ar.(MoB) 535 - - 296 Oka Okande Arsbokslut
Foretagarnas uppfattning av kommunens ) R - :
service.(MoB) 66 69 Oka Spretig Arsbokslut

Namndens atgarder

Uppfoljning av atgard

Tidpunkt for
uppféljning

Oka nyforetagandet genom att bidra till ett gott

Foéljs upp med indikator "Antalet nystartade foretag per

foreta_gsk!lmat samt starka de foretagsframjande 1000 invanare (16-64 &r)". Arsbokslut
organisationerna och samarbetet med dessa.

Oka dialogen och samverkan och bidra till Utvardering av kontakt- och samarbetsytor med Arsbokslut
motesplatser med néringslivet och akademin naringslivet och akademin.

Bidra till ett 6kat utbud av mark for etablering av Redovisning av mark under planléaggning/planlagd for Delars- och

verksamhet i olika lagen och prisklasser.

verksamheter. Kommunal och privat.

arsbokslut

Bibehalla god samverkan med fastighetsaktorer i

Utvardering av kontakt- och samarbetsytor med

kommunen i syfte att skapa forutsattningar for nya . . Arsbokslut
etableringar. fastighetsaktorer.
Ta fram en arkitekturpolicy samt planering och

reKturpolicy P "9 Rapport. Arsbokslut

genomférande av ett arkitekturar.(Riktad satsning)

Arbetet med ny oversiktsplan som ska beslutas
under 2016.(Riktad satsning)

Foljs upp som atgard till inriktningsmalet: Uppsala
kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och
arbetstillféllen.

Arbete med Framtida kollektivtrafik for Uppsala
stad. (Riktad satsning)

Foljs upp som atgard till inriktningsmalet: Uppsala
kommun ar i framkant i milj6- och klimatomstallningen.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Medansvarig ndmnd

Kommungemensamt

Nuvarde

. Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer - e o

varde séttning uppfdljning
Totalt Kvinnor  Man

Nettoinflyttning till landsbygden.(MoB) 36 - - - Oka Spretig | Arsbokslut

Helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo

och leva pa uppdelat pa boende i centralort, annan Dec. | Dec. | Dec. Dec. Oka - Arsbokslut

tatort och utanfor tatort.(MoB)

Helhetsbeddmning av kommunens verksamheter

uppdelat pa boende i centralort, annan tatort och Dec. | Dec. | Dec. Dec. Oka - Arsbokslut

utanfor tatort.(MoB)

Antal boende per jobb pa landsbygden.(MoB) 3,9 4,2 3,8 - Minska - Arsbokslut

Andel andra upplatelseformer &n dganderétt pa i " Svagt

landsbygden.(MoB) 14 ) ) Oka dkande Arsbokslut

Andel av kommunens befolkning som har tillgang till ) ) " Starkt

bredband om minst 100 Mbit/s.(MoB) 70 67 Oka Okande Arsbokslut

Andel arbetsstéllen i kommunen som har tillgang till ) - Starkt

bredband om minst 100 Mbit/s.(MoB) 65 ) 62 Oka Okande Arsbokslut

Namndens atgarder

Uppfoljning av atgard

Tidpunkt for
uppféljning
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Ta fram ett landsbygdsprogram. Landsbygdsprogram beslutat av kommunstyrelsen. Arsbokslut
Sékerstalla implementeringen av i .-

landsbygdsprogrammet. (Riktad satsning) Genomforda aktiviteter och beslut. Arsbokslut
Arbetet med ny Oversiktsplan som ska beslutas under

2016.(Riktad satsning) Rapport. Arsbokslut
Inventera utbyggnadsmodjligheter pad kommunalagd

mark med avseende pa bostader, service och Rapport. Arsbokslut
verksamheter.

Utifrdn kommunalekonomisk exploateringskalkyl

prioritera exploateringsprojekt for genomférande av Rapport. Arsbokslut.

markanvishing.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter med féretag, ideell
sektor samt kommuninvanare.

Medansvarig ndmnd

Kommungemensamt

Nuvérde o . . .
Indikatorer Jamfor- Mal- Tidpunkt for
varde sattning uppféljning
Totalt  Kvinnor Man
Fdretagarnas uppfattning av kommunens 66 ) ) 69 Oka Spretig Arsbokslut
service.(MoB)
Medborgarnas helhetsuppfattning om kommunens .
9 PP g Dec. | Dec. | Dec. Dec. Oka - Arsbokslut
verksamheter.(MoB)
Foretagarnas sammanfattade omdéme av .
foretagsklimatet i kommunen, andel positiva 29 - - 42 Oka Spretig Arsbokslut
svar.(MoB)
Medborgarnas uppfattning om kommunens - )
bematande och tillganglighet.(MoB) Dec. | Dec. | Dec. Dec. Oka Arsbokslut

- o) e op i Tidpunkt for
Namndens atgarder Uppféljning av atgard uppfolining
Skapa och utveckla tydliga véagar in till kommunen Fdljs upp genom indikatorerna " Foretagens uppfattning Arsbokslut
genom framst digitala kanaler. av kommunens service” samt " Féretagens

sammanfattande omdoéme av foretagsklimatet i
kommunen, andel positiva svar”.
Effektiv myndighetsutévning och god dialog i s S
inledningsskedet. Foljs upp genom samtliga indikatorer ovan. Arsbokslut
u . . i Foéljs upp genom indikatorerna " Foretagens uppfattning
U_ppratthéll och utveckla eﬁektl\{a_motgsplatser for av kommunens service” samt ” Foretagens
dialog och samverkan mellan néringslivet och Arsbokslut

kommunen.

sammanfattande omdéme av foretagsklimatet i
kommunen, andel positiva svar.

Utveckla och samordna kommunens
synpunktshantering och felanméalan.

Foljs upp genom uppfdéljning av uppdraget om utvecklad
synpunktshantering och felanmélan.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Medansvarig ndmnd

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Kommungemensamt

Indikatorer

Antal valdsbrott. (KS)

Nuvarde

Jamfor- Mal-

varde sattning

Totalt  Kvinnor Mén

Tidpunkt for
uppfdljning

Arsbokslut

Upplevd trygghet.(KS)

Namndens atgarder

Skapa forutséattningar for kommunens verksamheter
att fa testa nya metoder, utveckla befintliga samt
uppmuntra till social innovation. Namndens roll ar att
organisera och leda arbetet med att planera for,

Uppféljning av atgard

Sociala investeringar som helhet vags in i den
ordinarie mal och budgetplaneringen.

Antal beviljade projekt som sociala investeringar.

Arsbokslut
Tidpunkt for
uppféljning

Arsbokslut samt i
samband med

2< o e ) Mal och
stodja och genomfora inréttandet av sociala Uppskattad besparing i kommunal verksamhet per budgetprocessen
investeringar. Detta ska ske enligt riktlinjer for sociala | gat5aq investeringskrona.
investeringar.
Stddja och utbilda for att 6ka kunskaper generellt i
socialt investeringsperspektiv. Rapport. Arsbokslut
Utveckla samverkan mellan Uppsala kommun och
Polismyndigheten i Uppsala lan, polisomrade Rapport Arsbokslut

Uppsala, med mal att arbeta brottsférebyggande och
Oka tryggheten i kommunen.

Utforma styrdokument for att i tidigt skede i
planeringen skapa utrymme for social infrastruktur
och strategier for lokalisering samt samnyttjande av

ytor.

Fo6ljs upp i och med uppdraget om éversyn av
behoven av samlings- och kulturlokaler.

Annan uppfoljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger onskat resultat

Varje social investering ska ha en egen uppféljningsplan.

Tidpunkt for
uppfdljning

Delérs- och
arsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sarskilda

boendeformer.

Medansvarig ndmnd
Kommungemensamt

Indikatorer

Nuvérde o .
Jamfor- Mal-
varde sattning
Totalt  Kvinnor Man

Tidpunkt for
uppfdljning

Antal genomfdrda tillganglighetsinventeringar.(KS) ..““ Arsbokslut
Namndens atgarder Uppfoljning av atgard I;Jdpaglr;rlfitnfgr
Utveckla metoder for samt utdka Rapport Arsbokslut
tillganglighetsinventeringar i bostadsomraden. Antal genomforda tillganglighetsinventeringar. rsboksiu
Styra, stddja och samordna arbetet for att intensifiera

och utveckla namndoévergripande arbetet utifran Rapport Arsbokslut
kvarboendeprincipen (kvarboendeprojektet).

Kartlagga i vilka skeden och vilka processer som Rapport Arsbokslut

ytterligare kompetens om tillgénglighet ar nddvandigt

Antal genomforda tillgénglighetsinventeringar.
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for att all ny- och ombyggnation ska vara tillgénglig.
Analysera férandringsbehov samt féresla forandringar i
samarbete med respektive forvaltning/bolag.

Initiera utredning om vilken roll Uppsala
bostadsférmedling kan spela i syfte att skapa Status vid del&rsbokslut och rapport vid arsbokslut.
omflyttningsméjligheter.

Delérs- och
&rsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mgjlighet fér kommunens medarbetare, samtidigt som
delade turer motverkas i verksamheten.

Medansvarig ndmnd
Kommungemensamt

Nuvarde . . .
. Jamfor- Mal- Tidpunkt for
Indikatorer - o o
varde sattning uppfdljning
Totalt  Kvinnor Mén
Andel tillsvidareanstéllda som arbetar heltid.(MoB) 73 71 81 76 Oka 6?(‘;?}%; Arsbokslut
Overtids- och fylinadstidstimmar omraknat till antal ) . Svagt
heltider (MoB) 96 71 25 Minska | o oo Arsbokslut
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavionade, . Svagt
kommun, andel (%) (MoB) ! ! 8 7 Minska okande Arsbokslut

Tidpunkt for
uppféljning

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Delérs- och
arsbokslut

tyra, stodj h tet info . .
ﬁe)lltriz. stodja och samordna arbetet med inforande av Status vid del&rsbokslut och rapport vid arsbokslut.

Delérs- och
arsbokslut

Styra, stddja och samordna arbetet med

schemalaggning for sammanhallen arbetsdag. Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i konkurrensen, jamfort
med andra arbetsgivare.

Medansvarig ndmnd
Kommungemensamt

Nuvarde

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer varde  sattning uppfdljning

Totalt  Kvinnor Mén

Index Over attraktiva arbetsvillkor.(MoB) 99 - - 116 Oka - Arsbokslut
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, . .

andel (%) (MoB) 9 9 9 7 Minska Stabil Arsbokslut
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, 6.0 6.8 41 6.2 Minska Okande Delars- och

procent.(MoB) arsbokslut

Lénegap median kvinnor - median mén anstallda av -

- - -527 Minska | Minskande | Arsbokslut
kommunen, kr.(MoB) 555 ! ! u

Hallbart medarbetarengagemang (HME),

totalindex.(MoB) Uppgifter kommer ar 2016. Oka - Arsbokslut

Tidpunkt for
uppfdljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Utreda vilka villkor som kommunen bor utveckla for

att sakra sin attraktivitet som arbetsgivare. Rapport. Augustibokslut
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Samordna en satsning pa traineejobb som riktas till Delars- och
de unga som star langt ifrdn arbetsmarknaden och Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut. arsbokslut
har en gymnasieutbildning.

Samordna kommunens arbete med praktik, Rapport. Aprilbokslut
traineeplatser och studentmedarbetarskap.

Fortséatta implementeringen av kompetensbaserad Status vid del&rsbokslut och rapport vid arsbokslut. Delars- och
rekryteringsmetodik inklusive den guide om arsbokslut

funktionsnedséttning som finns fér malgruppen
personalansvariga chefer.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Medarbetare har forutsattningar att nd éverenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvéagar ar kanda och kommunicerade.

Medansvarig ndmnd
Kommungemensamt

Nuvarde

Indikatorer - o et Trend e
varde séttning uppfdljning

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Totalt Kvinnor ~ Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende .
mal, utvardering och férvantningar Uppgifter kommer ar 2016. Oka Arsbokslut
(styrningsindex).(MoB)

Antal medarbetare per chef.(MoB) 35 - - - Minska | Stabil Arsbokslut

- o) e o) Tidpunkt for
Namndens atgéarder Uppfdljning av atgard uppfolining
Bryta ned och konkretisera kraven pa medarbetarskap .
och ledarskap i arbetsgivarpolicyn. Rapport. Augustibokslut
Kravstélla och precisera hur dialogen mellan chef och
medarbetare ska hanteras och viket innehall dialogen Rapport. Augustibokslut
ska ha.
Fortsétta driva och utveckla kommunens Delérs- och

chefsforsorjning och ledarutveckling enligt den Status vid del&rsbokslut och rapport vid arsbokslut.

fastslagna principen om ETT Uppsala ETT ledarskap. arshokslut
Kommunfullmaktiges inriktningsmal Medansvarig ndmnd
Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséttning arbete och sysselséattning. AMN, OMN

Nuvarde s MAl Tidounkt f5
Indikatorer R ity Trend ofpthir t ol
varde sattning uppfdljning

Totalt Kvinnor  Man

KS har ingen indikator for detta inriktningsmal. Daremot
finns ett matt men det mats av AMN.

Tidpunkt for
uppféljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Styra, stodja och samordna ett langsiktigt
utvecklingsarbete som syftar till att fler unga i aldrarna
18-30 &r med psykisk funktionsnedsattning far arbete
eller praktik i kommunen Uppdraget hanteras i Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut.
samverkan med AMN, OMN och relevanta externa
aktorer. Loper under hela verksamhetsaret och
fortsétter under hela planeringsperioden.

Delérs- och
arsbokslut
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunen underléttar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Medansvarig ndmnd

Nuvarde

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer - o S
varde sattning uppfdljning
Totalt  Kvinnor Mén

Samlad beddémning av kommunstyrelsens arbete med
att utveckla organisationens formaga till Arsbokslut
innovationer.(MoB)

Innovationsprojekt inklusive

innovationsledningsaktiviteter.(KS) Arsbokslut

Tidpunkt for
uppfdljning

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Delérs- och
arsbokslut

Ta fram innovationsledningsstrategi for att stimulera

innovationsarbete i de intemna processema. Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut.

Utveckla samarbetet med externa innovationsaktorer. Status vid del&rsbokslut och rapport vid &rsbokslut. ggg;i;ﬁfth
Kommunfullmaktiges inriktningsmal Medansvarig ndmnd

Uppsala utvecklas som destination. -

Nuvarde

Indikatorer LM M&lséttning UL L 127
varde uppféljning
Totalt Kvinnor
Kommersiella gastnatter (p& hotell, vandrarhem, Genomsnitt |
stugby och camping) i Uppsala kommun, 6kning 12,1 - - 3,8 4 procent Okande | Arshokslut
i procent per ar.(MoB) per ar
Plats 3
Méten godkéanda av ICCA, minst 50 delegater av4 B_ehélla .
. S - - - tredjeplatsen | Stabil | Arsbokslut
och en natts dvernattning, m.m.(MoB) svenska i Sveri
stader Iovenge

Tidpunkt for
uppfdljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Utreda forutséattningarna att vidareutveckla

kommunens arbete kring Technical Visits. Atgérden féljs upp genom uppdraget om professionell 3
Arbetet gors i samarbete med Destination besoksutveckling.
Uppsala AB.

Se over Uppsala kommuns riktlinjer for
mottagande av besok till Uppsala kommun Rapport och vid behov beslut om reviderade riktlinjer. Arsbokslut
(KSN 2009-0671).
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala &r en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och séarskilt avseende
ensamkommande barn.

Medansvarig ndmnd

AMN, UBN, KTN, SCN

Nuvérde o Al idpunkt f6

Indikatorer Jamfor- Mal- Tidpunk for
varde séttning uppféljning
Totalt  Kvinnor ~ Man

Andel av planerade anvisningsbara platser for
nyanlénda flyktingar, som &r behov av hjalp med sin 0 - - - Oka - Arsbokslut
bosattning, som kommer till stdnd.(MoB)
Ensamkommande asylsckande barn, antal per 1000 037 ) } 0,55 Aka ) Arsbokslut
inv.(MoB)
Antal dagar fran ankomst tills dess ensamkommande
barn och ungdomar gar i skolan (vérde per Dec. - - - Minska - Arsbokslut
dec).(MoB)
Antal mottagna i flyktingmottagande under aret/1 000 ;
. g yring g 2,6 - - 4,8 Oka Svagt Arsbokslut
invanare.(MoB) 6kande

Namndens atgarder

Uppféljning av atgard

Tidpunkt for

Styra, stodja och samordna det langsiktiga arbetet
med flyktingmottagande mellan namnderna, bolagen,
styrelserna.

Antal mottagna flyktingar som ar anvisade till
kommunen.

uppfdljning

Arsbokslut

Oka samarbetet med civila samhallet genom den
lokala 6verenskommelsen mellan kommunen och
foreningar (LOK).

Antal féreningar i LOK.

Arsbokslut

Utveckla befintliga, utforma nya och teckna
Overenskommelser med privata och kommunala
hyresvardar for att tillhandahalla andamalsenliga
bostéader for flyktingar.

Status i delarsbokslut och rapport i arsbokslut.

Delérs- och
arsbokslut

Namndens inriktningsmal

Oka graden av extern finansiering av kommunens utvecklingsprojekt fran bland annat EU:s fonder
och program

NAVarde Jamfo Ml Tidpunkt
; amfor- al- idpunkt for
[0l EUaIEEl varde varde l=ns uppféljning
Kvinnor ~ Mén Totalt
Antal s6kta EU-projekt. Oka Arsbokslut
Extern medfinansiering okar. Oka Arsbokslut
Antal beviljande EU-projekt. Oka Arsbokslut

Namndens atgarder

Uppfoljning av atgard

Tidpunkt for

Stotta Uppsala kommuns ndmnder och bolag med
information och radgivning kring extern finansiering av

Genomford analys av samtliga forvaltningar och
bolags mdjligheter att séka extern finansiering till

uppféljning

utvecklingsprojekt fran exempelvis det regionala utvecklingsprojekt. Arsbokslut
utvecklingsprogrammet Ostra Mellansverige samt Kontaktvagar och dialog etablerad med samtliga

andra EU-fonder och program. forvaltningar och bolag.

Omvarldsbevaka kring méjligheter for kommunen att Foljs upp genom samtliga indikatorer ovan. April- och
delfinansiera kommunens utvecklingsprojekt med Nollmétning ska genomféras och aterrapporteras vid érr')sbokslut

externa medel.

aprilbokslut.




Uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget

till namnden

Uppfdljning av uppdrag
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Tidpunkt for
uppféljning

Arbeta med jamstéalldhetsintegrering utifran den
beslutade CEMR handlingsplanen i all kommunal
service och i den kommunala organisationen.

Andel namnder/forvaltningar/bolag som tagit fram
egna handlingsplaner for genomférande av CEMR-
deklarationen.

Andel verksamheter per namnd/férvaltning/bolag
som analyserats ur ett jAmstélldhetsperspektiv.

Antal identifierade atgardsbehov utifrdn gjorda
jamstélldhetsanalyser per namnd/férvaltning/bolag.

Antal genomforda argarder utifrdn respektive
namnd/férvaltning/bolags jamstalldhetsanalyser.

Delars- och
arsbokslut

Mojligheter att soka statlig finansiering for investeringar
och lépande verksamhet ska bevakas.

Status pa planerade ansokningar och effekter
avseende budget och verksamhet.

Delars- och
arsbokslut

Sociala investeringar infér kommande budgetperioder
ska planeras utifran framtagna riktlinjer.

Foljs upp som atgard kopplad till inriktningsmalet
Det forebyggande arbetet och tidiga insatser
utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Utveckla och samordna kommunens
synpunktshantering och felanmalan.

Forslag pa synpunktshantering tas fram under
varen. Beslut om fortsatt hantering.

Augustibokslut

Ta fram en samordnad planeringsprocess for hallbar
stads- och landsbygdsutveckling tillsammans med
berérda namnder och bolag.

Status vid del&rsbokslut och rapport vid &rsbokslut.

Del&rs- och
arsbokslut

Kommunen ska forenkla for medarbetarna att resa
klimatsmart till jobbet genom att utveckla
formanserbjudanden for cykling och kollektivt resande.

Status vid del&rsbokslut och rapport vid &rsbokslut.

Delars- och
arsbokslut

Implementera kommunens reviderade

Folja upp foljsamhet till policyn utifran utvalda
omraden och/eller upphandlingar.

upphandlingspolicy. Arsbokslut
Besluta om reviderade riktlinjer fér upphandling.
Andel beslutsdrenden med ett integrerat
a) jamstalldhetsperspektiv och b) barnperspektiv.

Implementera jamstélldhets- och barnperspektivet i Delars- och

styrdokument och beslutsarenden.

Andel styrdokument som analyserats och férandrats
utifran ett a) jamstalldhetsperspektiv och b)
barnperspektiv.

arsbokslut

Innehavet av vardepapper hos kommunen och stiftelser
i vilka kommunen har avgdrande inflytande ska utredas
i syfte att avveckla placeringar i bolag som producerar
kol, olja och gas.

Foljs upp som atgard till inriktningsmalet: Uppsala
kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag
samt Uppsala kommun ar i framkant i miljé- och
klimatomstallningen.

Systematiskt medverka till goda arbetsvillkor hos
kommunens externa leverantdrer och sékerstélla en

Uppfdljning av foljsamhet till riktlinje for upphandling

systematisk uppfoljning som forhindrar svartarbete och avseende kollektivavtal Arsbokslut
ekonomisk brottslighet, exempelvis genom "Vita jobb”- ’
modellen.
Genomféra en éversyn av behoven av samlings- och Lokalférsorjningsplan &r beslutad av
kulturlokaler i befintliga och nya omraden tillsammans kommunstyrelsen. Arsboksut
med kulturndmnden, plan- och byggnadsnamnden och
de kommunala fastighetsbolagen. Styrdokument &r beslutade av kommunstyrelsen.
Uppfdljning av 2015 och ny ans6kan (ansdkan ar
Kommunen ska fortsétta att vara en aktiv part i arbetet arlig) Arsbokslut

med Fairtrade City.

Antal (och andel) genomférda ataganden enligt
Fairtrade City-6verenskommelsen.
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Utreda forutséttningarna att vidarutveckla arbetet kring
en professionell besdksutveckling inklusive Technical

Visit. Utredningen ska ske i ndra samverkan med Rapport. Arsbokslut
Destination Uppsala AB.

Verka for att kostnader for pedagogiska lokaler per

barn eller elev ar oférandrade eller minska jamfort med | Uppféljning av nyckeltal. Arsbokslut

2014 &rs niva.

Uppdrag fran namnden

Uppfdljning av uppdrag

Tidpunkt for

till forvaltningen

Ta fram en handlingsplan for kommunens kris- och

uppféljning

beredskapsarbete samt en uppféljningsplan som ar Handlingsplan for beslut tas fram under varen. Augustibokslut
utformad efter MSBs krav.

Genomfor de atgarder som framkom i

I6nekartlaggningen 2015. Rapport. Arsbokslut
Utveckla stdd for prioritering och beskrivning av

ekonomiska konsekvenser. Rapport. Arsbokslut
Genomfora konsekvensanalyser vid kop av mark och

vid férandring av markanvandning. Rapport. Arsbokslut
Utveckla rutiner for att kvalitetssékra verksamhetsdata i April- och

systemen.

Status vid delarsbokslut och rapport vid arsbokslut.

arsbokslut

Vidareutveckla lokalférsérjningsprocessen i samverkan
med berdrda forvaltningar.

Rapport.

Arsbokslut

Statsbidrag och riktade satsningar

. e . Tidpunkt for
Statsbidrag Uppfdljning av statsbidrag uppfolining
Finskt forvaltningsomrade Rapport. Arsbokslut
MSB — kris och beredskap Rapport. Arsbokslut

Riktad satsning

Uppfdljning av riktad satsning

Tidpunkt for

Framtagande av en arkitekturpolicy samt planering och
genomférande av ett arkitekturar. Arbetet sker i
samarbete med plan- och byggnadsnamnden.

Foljs upp som atgard till inriktningsmalen: Uppsala ar

attraktiv for nyetableringar av foretag och
arbetstillfallen samt Uppsala kommun méjliggor for
ett 6kat utbud av bostéder och arbetstillfallen.

uppféljning

Utreda omstallning till ekologisk produktion av
verksamheten vid Jalla egendom. Utredningen &r en
viktig del av kommunens miljoomstéllning, liksom ett
steg i att ytterligare stérka Jéllas attraktionskraft.

Foljs upp som atgard till inriktningsmalet: Uppsala
kommun &r attraktiv fér nyetableringar och foretag
samt Uppsala kommun &r i framkant i miljo- och
klimatomstallningen.

Sékerstalla implementeringen av
landsbygdsprogrammet.

Foljs upp som atgard till inriktningsmalet: Uppsala
kommun ska vara en av landets bésta
landsbygdskommuner.

Sékerstalla implementeringen av den strategiska IT-
planen. Utveckling av ekonomisystemet i syfte att uppna
mélet om ordning och reda i den kommunala ekonomin.
Utveckling och sékerstéllande av kommunens
grundlaggande IT-infrastruktur.

Avrapportering av status fér implementering av
strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering
sker enligt ordning beskriven i den strategiska
planen.

Uppfdljning sker av aktiviteter i kommungemensam
IT-plan. Aktiviteterna i den kommungemensamma
IT-planen &r framtagna utifrdn mal i den strategiska
planen.

Arligen, vid
delarsbokslut i
augusti.

Implementera jamstélldhetsintegrering enligt CEMR
Breddinsats for att HBTQ-certifiera utvalda
verksamheter och hoja kunskapen kring HBTQ-
personers situation.

Foljs upp som &tgard till inriktningsmalet: Skillnader i

levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.

Arbetet med ny oversiktsplan, fordjupad 6versiktsplan
for s6dra staden och innerstadsstrategi som ska

Foljs upp som atgard till inriktningsmalen: Uppsala
kommun ska vara en av landets bésta
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beslutas under 2016.

landsbygdskommuner samt Uppsala kommun
mojliggor for ett 6kat utbud av bostéder och
arbetstillfallen.

Arbete med Framtida kollektivtrafik for Uppsala stad
(Framkollus).

Foljs upp som atgard till inriktningsmalet: Uppsala
kommun &r attraktiv fér nyetableringar och foretag
samt Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och
klimatomstallningen.

Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen for
Planprogram for Gottsunda med social inriktning 2015-
2017. Arbetet sker i samarbete med plan- och
byggnadsnéamnden.

Foljs upp som atgard till inriktningsmalet: Uppsala
kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostéder och
arbetstillfallen
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