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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern for perioden januari till
augusti 2025 blev 936 (846) miljoner kronor, darav 686 (582) miljoner kronor avsag
verksamhet i forvaltningsform och 280 (223) miljoner kronor Uppsala
stadshuskoncern.?

For verksamhetsaret 2025 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 793
(384) miljoner kronor for kommunkoncernen. Kommunkoncernens resultat motsvarar
3,4 procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning, att jamfora med det langsiktiga resultatmalet om 2,0 procent. Nar
jamforelsestorande poster exkluderas beraknas det prognostiserade resultatet efter
finansiella poster for kommunkoncernen uppga till 584 (409) miljoner kronor.

Soliditeten inklusive pensionsatagande prognostiseras for kommunkoncernen till 29
procent, i linje med det langsiktiga malet om 27 procent eller 6kande.

For perioden januari till augusti uppgick investeringarna till 2 985 miljoner kronor, 371
miljoner kronor for kommunen i forvaltningsform, 2 613 miljoner kronor for
kommunala bolagen. For helaret 2025 prognostiseras investeringarna i
kommunkoncernen till 4 881 (3 894) miljoner kronor, 1 131 (1 139) miljoner kronor for
kommunen i forvaltningsform och 3 749 (2 753) miljoner kronor fér de kommunala
bolagen. De sammantagna investeringsutgifterna for 2025 prognostiseras bli 974
miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal och budget
och motsvarar darmed en upparbetningsgrad om 83 procent.

Arets resultat for de kommunala bolagen prognostiseras uppga till 230 (169) miljoner
kronor. Rensat for jamforelsestérande poster uppgar resultatet till 233 (224) miljoner
kronor. Bedomningen utifran foreliggande prognos ar att de kommunala bolagen
uppnar de av kommunfullméaktige beslutade resultatkrav med undantag for Uppsala
stadsteater AB. Bolaget aktiverade i april en atgardsplan for att starka resultatet.

For kommunen i forvaltningsform prognostiseras for helaret 2025 ett resultat pa 633
(194) miljoner kronor. Av prognostiserat resultat foreslds for forsta gdngen en
avsattning pa 448 miljoner kronor till resultatreserven (RER) goras. Avsattning ses over i
samband med uppréattande av drsbokslutet. Efter balanskravsjustering och
reserveringen uppgar prognostiserat balanskravsresultat till 166 miljoner kronor.
Sedan tidigare finns det en avsattning pa sammanlagt 739 miljoner kronorien
resultatutjamningsreserv (RUR).

Prognostiserat resultat for kommunen i forvaltningsform motsvarar 3,8 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning, vilket 6verstiger det langsiktiga
resultatmadlet om 2,0 procent. For aret budgeterade resultat &r 137 miljoner kronor,
motsvarande 0,8 procent av intakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Prognostiserat resultat for kommunen i forvaltningsform paverkas positivt av 277
miljoner kronor i jamforelsestdrande poster, bland annat intakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter och 6kad overfondering av kommunens andel i
pensionsstiftelsen. Justerat for dessa uppgar resultatet till 356 (165) miljoner kronor,
motsvarande 2,1 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

LSiffror i parentes avser foregdende ar



Med undantag av socialnamnden, plan- och byggnadsnamnden och miljé- och
halsoskyddsnamnden prognostiserar namnderna positiva resultat eller ekonomi i
balans for verksamhetsaret 2025. Tillsammans prognostiserar namnderna exklusive
kommunstyrelsen ett 6verskott om 148 miljoner kronor. Fér kommunstyrelsen
prognostiseras ett Overskott om 259 miljoner kronor, 26 miljoner kronor for
kommunledningskontoret och 233 miljoner kronor fér stadsbyggnadsforvaltningen.
Overskottet inom stadsbyggnadsforvaltningen férklaras av att ledningsflyttar infor
sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den takt som var planerad bland annat till f6ljd
av overklagade detaljplaner.

For finansforvaltningen prognostiseras ett helarsresultat pa 225 (85) miljoner kronor
vilket ar 89 miljoner kronor hogre an budgeterat resultat pd 137 miljoner kronor. Den
positiva budgetavvikelsen forklaras huvudsakligen av att en budgeterad utdelning inte
prognostiseras att realiseras och att aktiedgartillskott till kommunala bolag inte
kostnadsfors. Prognosen paverkas dartill positivt av 6kad éverfondering i
pensionsstiftelsen och negativt av minskade skatteintakter.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 2,2 procent jamfort med
2024, nar jamforelsestorande poster har réaknats bort. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltningen och kommunstyrelsen, berdaknas bli 148 miljoner kronor
eller 1,0 procent lagre an arets samlade budgetram for namnderna.

Arets prognos innefattar en del risker och osédkerheter och namndernas samlade
beddémning ar att det prognostiserade resultatet om 633 miljoner kronor kan uppga
som hogst till 680 miljoner kronor och som lagst till 500 miljoner kronor. Planerade
markforsaljningar som skjuts pa framtiden, ledningsflyttsarbeten som inte hinner
utforas enligt plan och eventuella férdyrningar av ingangna finansieringsavtal med
Trafikverket utgor betydande osakerheter i prognosen.

Det rader fortfarande en stor osdkerhet vad galler den ekonomiska tillvaxten. Aven
om osakerheten har minskat nagot pa sistone ar risken 6verhangande att den
amerikanska handelspolitiken aterigen driver upp osakerheten samt att de
geopolitiska spanningarna stor den globala handeln och medfor negativa
konsekvenser for den kommunala ekonomin.

Kommunfullmaktiges fokusmal 1, 2 och 4 bedéms bli i hog grad uppfyllda vid arets
slut. Fokusmal 3 bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut.

Kommunen fortsatter arbetet med att utveckla en effektiv forvaltning. Effektivitet i
kommunen innebar att na uppsatta mal och samtidigt anvanda resurser pa basta satt
for att maximera samhallsnyttan. Det kan handla om att sénka kostnader utan att
kvaliteten paverkas, eller att hja volym och kvalitet till samma kostnad. Kommunens
verksamheter arbetar kontinuerligt med att anpassa, effektivisera och utveckla sina
processer inom givna budgetramar, med fokus pa kdrnuppdraget. Arbetet vilar pa tre
samverkande omraden: systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och
optimering av resurser. Genom modernisering av verktyg, nya arbetssatt och
teknologier stravar kommunen efter att bli mer flexibel, datadriven och
serviceorienterad.

Kommunen arbetar vidare med att starka likvardigheten i skolorna, att stod, vard och
omsorg ska ha god kvalitet och att kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten.
Inom vard- och omsorgsverksamheten har flera dtgarder genomforts for att 6ka
tryggheten. Kommunen har gjort utbildning i svenska till en del av det ordinarie arbetet
inom forskolan och vard- och omsorgsverksamheter. Insatserna omfattar kurser i
yrkessvenska, digitala verktyg, spraktest, kompetenskartlaggningar samt stod fran



sprakombud och sprakstodjare. Syftet ar att sdkerstélla goda sprakkunskaper for
medarbetare sd att brukare alltid kan kommunicera pa svenska, vilket ar en
forutsattning for patientsakerhet och god vard och omsorg,. Fortsatt arbete gors for att
fler barn ska gar i forskola. Under 2025 &r barns sprakutveckling och utveckling av
undervisning i dmnena svenska och svenska som andrasprak i fokus inom forskola och
grundskola.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. Kommunen bjuder in till och deltar i samarbetsforum och
dialoger med naringslivet i Uppsala och arbetar med standig utvardering och
forbattring av servicen. Detta har lett till forbattringar inom information, e-tjanster,
upphandling, stadsmiljo, IT-stod, processer med mera.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Detta sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar atgarder tas fram for att minska utslappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen om ett klimatneutralt Uppsala
2030.

Kommunen har paborjat arbetet med att starka kunskaper om demokrati och val infor
valet 2026. Insatser inkluderar undervisning om demokratiska principer, samverkan
med foreningslivet och malgruppsanpassad information for nyanlanda och andra med
behov av stod. Strategiska arbetsgrupper bildas for att planera infor kommande val
gallande bland annat demokratiframjande insatser, ambulerande rostmottagning
samt tillganglighet och information.

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och bolagsstyrelser
som tillsammans bildar en helhet. Kommunkoncernen innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder samt de tva kommuné&gda moderbolagen
Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB med tillhdrande
dotterbolag.

Tva av kommunens néamnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overformyndarnamnden ar gemensam for alla kommuner i lanet.

Utover kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
civila samhallet och offentlig sektor for att ge forutsattningar for sa goda livs- och
utvecklingsmojligheter som mojligt.



Uppsala kommunkoncerns organisation

Valberedningen
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Figur 1. Organisationsschema Uppsala kommunkoncern

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda i kommunfullmaktige dr valda av kommunens invanare i allmanna val.
Kommunfullmaktige beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och
hur kommunen bor utvecklas. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om vilka
kommunala namnder och bolag som ska finnas och vilka fértroendevalda som ska
sitta i ndmnder och bolagsstyrelser.



Sedan valet i september 2022 leds Uppsala av ett politiskt styre som leder i minoritet.
Styret bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.

0 Parti och mandat

. Socialdemokraterna (5), 23

e Moderaterna (M), 14

. Vansterpartiet (V), 11

Sverigedemokraterna (SD), 8
39/81

B Centerpartiet (C), 7
©
D, *
Q© 9

. Kristdemokraterna (KD), 6
. Liberalerna (L), 5
Miljopartiet (MP], 5
. Utvecklingspartiet Demokraterna (UP), 2

o

Detaljerad information om hur Uppsala rostade
i valet 2022 finns pa val.se @

Figur 2. Mandatférdelning i Uppsala kommunfullmaktige 2022-2026.

Utveckling av styrningen

Den 1 januari 2025 6verlat Uppsala stadshus AB andelarna i dotterbolaget Uppsala
kommun utvecklingsfastigheter AB till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Under aret har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om ett antal
aktiverande och normerande styrdokument. Kommunfullmaktige har fattat beslut om
Bostad for alla, program for bostadsférsorjningen med tillhorande handlingsplan.
Programmet innehaller tva mal for bostadsforsorjningen; att alla hushall ska ha
mojlighet att efterfraga ett boende som passar livssituationen samt att na en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Kommunfullmaktige beslutade i januari 2025 om ett Miljo- och klimatprogram for
Uppsala kommun som fortydligar inriktningen for Uppsala kommuns langsiktiga miljo-
och klimatarbete for en giftfri miljo med hallbara resursfloden, klimatomstallning och
klimatanpassning. Kommunfullmaktige beslutade samtidigt att uppdra till
kommunledningskontoret att ta fram ett nytt miljoprogram.

Kommunfullmaktige har dven beslutat om Landsbygdsprogram for Uppsala kommun
som fortydligar inriktningen for Uppsala kommuns arbete med att bli Sveriges basta
landsbygdskommun. Kommunstyrelsen har antagit tillhérande Handlingsplan 2025-
2028 for Landsbygdsprogram for Uppsala kommun.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om Handlingsplan for kulturpolitiskt program
2025-2028. Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka atgarder som behdvs for att
kulturomradet ska utvecklas i enlighet med malen och inriktningen i Uppsala
kommuns kulturpolitiska program.

Kommunfullmaktige har faststallt finanspolicy for Uppsala kommunkoncern som ar
det 6vergripande ramverket for finansverksamheten. Till policyn finns Finansiella
riktlinjer samt Riktlinje for borgensataganden som antagits av kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige har beslutat om Policy for upphandling och inkép som ska bidra
till att Uppsala kommunkoncern ska arbeta for den goda affaren vid upphandlingar
och inkop for att kommunens skattemedel ska utnyttjas effektivt. Kommunstyrelsen
har beslutat om tillhérande Riktlinjer for upphandling och inkop.



Kommunfullmaktige har beslutat om Policy for samverkan med aktorer i civilsamhallet
som anger ett gemensamt forhallningssatt for samverkan mellan Uppsala
kommunkoncern och aktorer i civilsamhallet. Samtidigt beslutade
kommunfullmaktige att upphava Policy for samverkan med aktorer i foreningslivet och
det fria kulturlivet samt Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och
Uppsala kommun 2018-2023.

Utover ovanstaende har kommunfullméaktige fattat beslut om Foreskrifter for
avfallshantering i Uppsala kommun, Lokala foreskrifter for att skydda manniskors
halsa och miljon, nya Lokala ordningsforeskrifter for allmanna forsaljningsplatser i
Uppsala kommun, revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i Uppsala
kommun samt justering av Lokala ordningsforeskrifter for Uppsala kommun.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om Riktlinje for kapitalforvaltning av Uppsala
kommuns donationsstiftelser, Riktlinje for Uppsala kommuns arkitekturpris samt
Riktlinje for styrdokument. Utdver det har kommunstyrelsen beslutat om reviderad
Delegations- och arbetsordning for kommunstyrelsen.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny lagstiftning och ny foreskrift

Den 1juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Lagen innebar bland annat att
socialtjansten ska bli mer forebyggande och lattillganglig samt att insatser kan
erbjudas utan behovsprovning. Under varen 2025 genomférdes en inventering av vilka
insatser kommunen for narvarande tillhandahaller utan bistandsbeslut. Inventeringen
visar att det ror sig om ett relativt stort antal insatser. Kommunen fortsatter att
anpassa verksamheten sa att insatserna fortsatt kan erbjudas utan bistandsbeslut och
kommer att gora ett fortsatt arbete med 6versyn och justeringar i linje med den nya
socialtjanstlagens mal om en mer lattillganglig och férebyggande socialtjanst.

Den 1juli 2025 infordes dven en ny lagstiftning i skollagen. Den staller skarpta krav pa
skolornas beredskapsarbete for att kunna hantera allvarliga valdssituationer och
innebar att alla skolor ska ha en beredskapsplan. | kommunen pagar nu insatser inom
utbildningsverksamheter och andra miljoer dar barn och unga vistas for att utveckla
sakerhetsarbetet utifran de nya kraven.

Den 1 mars 2025 borjade nya foreskrifter for avfallshantering att galla. De innebar
forandrade regler for fastighetsinnehavare, verksamheter och avfallslamnare, bland
annat krav pa fastighetsnara insamling av avfall. Syftet ar att forbattra
materialatervinningen och framja aterbruk.



Vasentliga avtal

| augusti 2025 tecknades avtal med huvudentreprendr for sparvagen. Avtalet innebar
att projekteringen av sparanlaggningen kan starta omedelbart och att upphandling av
underleverantdrer samt produktionsplanering nu ar i gdng. Detta markerar den fas dar
de tekniska och praktiska detaljerna konkretiseras infor byggskedet. Uppsala sparvag
aren del av fyrsparsavtalet som bland annat innebér tva nya jarnvagsspar mellan
Uppsala och Arlanda samt en ny tagstation séder om Uppsala. Uppsala sparvag
omfattar 17 kilometer spar och 22 hallplatser. | projektet ingar daven byggande av gator,
gang- och cykelvagar samt andra delar av infrastrukturen.

Krigsplacering

Under varen 2025 genomférdes den forsta krigsplaceringsomgangen av kommunens
tillsvidareanstéllda. Krigsplacering innebar att personalen far en forutbestamd roll och
placering i kommunen vid hojd beredskap eller kris, sa att verksamheter kan fortsatta
fungera daven under extraordinara férhallanden. Fran och med hosten 2025 6vergar
processen till forvaltning och genomférs darefter en gdng per ar, sa lange
kommunfullmaktiges beslut om krigsplacering galler.

Vasentliga handelser gillande bolagen

Den 31 januari férvarvade Uppsalahem AB tva fastighetsbolag med totalt 290
lagenheter i Salabacke och Rosendal (KSN-2024-00068). Forvarvet bidrog till en 6kning
av anlaggningstillgdngarna med 835 miljoner kronor.

Uppsala vatten och avfall AB lamnade i juni 2019 in en skadestandsansokan mot
Forsvarsmakten avseende forekomsten av perfluorerade amnen (PFAS) i Uppsalaasen.
Efter en rattsprocess med overklaganden meddelade Hogsta domstolen i april 2025 att
de inte gav provningstillstand och darmed star Mark- och miljoéverdomstolens beslut
fast. Beslutet innebar att Forsvarsmakten forklaras ansvarig for fororeningarna och ska
betala skadestdnd och rénta for perioden fram till och med juli 2021. Totalt uppgick
skadestandet inklusive ranta till 68 miljoner kronor.

Storre investeringar

Kommunkoncernens investeringsverksamhet ar omfattande, framfor allt kopplat till
fastigheter for kommunal verksamhet, bostader samt teknisk infrastruktur sdsom VA,
avfallshantering, vagar, cykelvagar och allman plats. Investeringarna uppgick till totalt
3,0 miljarder kronor i perioden januari - augusti 2025 och prognostiseras till 4,9
miljarder kronor for helaret. Investeringarna omfattar saval underhall och férnyelse av
befintliga tillgdngar som nyproduktion for att mota behoven i en vdxande stad.

Arbetet for att uppfora ett nytt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem i form av sparvag
har gattinien ny fas. Under 2025 har arbetet med ledningsomlaggningar inletts och
entreprenadavtal har tecknats infér uppférandet av anlaggningen. Projektet paverkar
och kommer att paverka saval drifts- som investeringsvolymerna under flera ar framat.

Bland arets storre investeringar marks arbetet med undergangar under jarnvagen i
centrala Uppsala i samarbetet med Trafikverket och fortsatt utbyggnad av infrastruktur
i Rosendalsomradet dar ett nytt mobilitetshus tagits i bruk. Uppsala vatten och avfall
har inlett de forsta etapperna av utveckling av Kungsangsverket. Inom Uppsalahem har
inflyttning skett i tva nyproduktionsprojekt med studentlagenheter. Tva nya férskolor
och en grundskola har invigts och arbetet med en ny simidrottsanlaggning pagar med
planerad driftsattning under 2026.



Inga handelser av vasentlig betydelse finns att rapportera efter balansdagen.

Mer information om drets investeringar finns i arsredovisningens avsnitt
Investeringsredovisning.

Malsattning for verksamheten

Mal och budget 2025-2027 har sammanlagt fyra fokusmal och 46 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid deldr men ingar
inte i statistiken som redovisas nedan. Utdver uppdragen fran Mal och budget 2025-
2027 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 45
tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [dmnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Indikatorer och uppdrag som ingar i aktuell Mal och budget redovisas med utfall
respektive status under fokusmalen. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisas i sin
helhet i Bilagan Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som foljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

e Uppdragsom ingariMal och budget 2025-2027

e Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

« Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget.

I bedomningen av status i diagrammen for uppdragen anvands foljande farger:

_ Uppdraget ar fardigt

Gront Arbetet med uppdraget pagar/vantar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill sdga inte paborijat eller [6per inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte



Uppdrag som ingar i Mal och budget 2025-2027

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 46 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027. Ett uppdrag ar fardigt
och dvriga pagar enligt plan.
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Figur 3. Status for uppdragen i Mal och budget 2025-2027 férdelade pa fokusmal.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 94 uppdrag till bolag och namnder. Av
uppdragen ar 12 fardiga, 72 uppdrag pagar enligt plan, ett vantar enligt plan och fem
uppdrag gér inte enligt plan. Fyra uppdrag ar stoppade.
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Figur 4. Status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.



Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
De tre uppdragen som ar aktuella fran tidigare Mal och budget ar alla forsenade.
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Figur 5. Status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget

Av de 45 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar 11
fardiga, 28 pagar enligt plan, tva ar forsenade och fyra uppdrag ar stoppade. Tre av de
stoppade uppdragen omhéandertas inom nya uppdrag och ett &r stoppat da det inte
langre finns behov av att uppdraget genomfors.

18
16
14
12

10

N B O 0

FM1 FM2 FM3 FM4

M Fardigt mEnligt plan Ej enligt plan MW Stoppat

Figur 6. Status for tillkommande uppdrag.

Uppfoljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. Prognosen fér maluppfyllnad vid
arets slut baseras pa information fran namnder och bolagsstyrelser.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands nagot av foljande:

Tabell 1. Bedomningsgrader av maluppfyllnad

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid

. arets slut.




I hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till 6vervégande del leda till de resultat som 6nskas
inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
vid rets slut.

For bedomningen av status for uppdragen anvands nagon av foljande texter i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagdr/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna valfarden

Fokusmalet beddms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Arbetet med 16 av

kommunfullmaktiges 21 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Tva
uppdrag ar fardiga. Tva uppdrag ar forsenade, ett kvarvarande uppdrag som berdknas
bli klarti ar och ett tillkommande uppdrag som férvantas bli klart 2026. Av de som
pagar beraknas sex uppdrag att bli fardiga 2025, sex uppdrag 2026 och fem uppdrag
2027. Utover uppdragen finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Arbetet med det
pagar enligt plan och berdknas paga till 2026.

Prognostiserade resultat for kommunen i forvaltningsform beraknas till 3,8 procent av
skatter, generella stadsbidrag och utjgmning, att jamfora med det budgeterade
resultatet om 0,8 procent. Det prognostiserade resultatet Gverstiger det langsiktiga
malet om 2,0 procent. Det sammanlagda prognostiserade resultatet fér namnderna
och finansforvaltningen uppgar till ett dverskott om 633 miljoner kronor. Med
undantag av socialnamnden, plan- och byggnadsnamnden och milj6- och
halsoskyddsnamnden prognostiserar namnderna 6verskott eller en ekonomi i balans.

Kommunen fortsatter arbetet med verksamhetsutveckling och digitalisering for att
forbattra tillganglighet, trygghet och rattssakerhet for invanare samt effektivisera
administrationen. Kommunen arbetar ocksa vidare med att starka likvardigheten i
skolorna, att stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att kontinuerligt utveckla
kvaliteten i verksamheten.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Kommunfullmaktige antog 2024 riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv. Over tid ska resultaten ligga
pa overskottsnivaer som sakrar kassafloden for tillracklig sjalvfinansiering av
reinvesteringar och del av nyinvesteringar och begransar behov av nyuppldning.

Kommunfullmaktige faststallde det l[dngsiktiga resultatmalet for kommunen i
forvaltningsform till 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning samt
resultatet for kommunkoncernen till 2,0 procent av verksamhetens intakter inklusive
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Soliditeten ska vara stabil omkring
27 procent eller 6kande 6ver tid for att starka kommunkoncernens betalningsformaga
pa lang sikt.



Tabell 2. Finansiella mal

Prognos
2025 Malsittning 2024

Kommunens resultat i forhallande till skatter, generella statsbidrag

. 3,8 2,0 1,2
och utjamning (%) ’ ’ ’
Kommunkoncernens resultat i forhallande till verksamhetens
- . . 3,4 2,0 1,7
intakter, skatter, generella statsbidrag och utjamning (%)

Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncernen (%) 29 27 29

Arets resultat f6r kommunkoncernen prognostiseras till 3,4 procent av
verksamhetens intakter inklusive skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning, vilket ar hogre an malet om 2,0 procent. Soliditet inklusive
pensionsatagande prognostiseras till drygt 29 procent, vilket ar i linje med det
l[angsiktiga malet om 27 procent eller 6kande 6ver tid.

Socialnamndens prognostiserade underskott om 21 miljoner kronor finns inom barn-
och ungdomsvarden och beror pa ett 6kat vardbehov. Néamnden har under aret
beslutat om ett antal dtgarder som inte hinner vanda resultatet for 2025, men véntas
paverka forutsattningarna for kommande ar positivt.

Prognostiserat underskott for plan- och byggnadsnamnden pa 6 miljoner kronor beror
pa forskjutningar av tidplaner inom detaljplaneverksamheten vilket innebar lagre
intdkter an forvantat under dret. Under aret har dtgarder vidtagits for att anpassa
bemanningen for att mota bade den lagre efterfragan och de stora kommunala
projekten som star infor planstart.

Miljo- och halsoskyddsnamnden prognostiserar ett mindre underskott om knappt en
miljon kronor som forklaras av lagre intakter framfor allt fran forrattningsavgifter och
timavgiftsfinansierad tillsyn. Under dret har namnden genomfort dtgarder for att
[@ngsiktigt starka tillsynsverksamhetens ekonomiska hallbarhet.

| anslutning till beslut om Mal och budget faststaller kommunfullmaktige resultatkrav
for de kommunala bolagen. Resultatkravet ar uttryckt i resultat fore finansnetto
justerat for jamforelsestorande poster. Bedomningen utifran foreliggande prognos ar
att bolagen uppnar resultatkravet med undantag for Uppsala stadsteater AB. Bolaget
aktiverade i april en atgardsplan for att starka resultatet.

Mdlomrade: Tydlig ekonomistyrning

Malomradet bedéms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det pagdende arbetet inom de tillhérande uppdragen som
ska vara slutforda 2026 och 2027. Arbetet med att effektivisera kommunens
verksamhet och optimering av resurser pagdr genom utvecklade arbetssatt och
digitalisering. Administrationsprocesser har forenklats och samutnyttjandet av
kommunens lokaler har starkts.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har under aret fortsatt arbetet med att effektivisera verksamheten genom
systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och optimering av resurser.
Administrations- och stodprocesser har utvecklats for att minska arbetsbordan utan
att gora avkall pd kvalitet eller regelverk, samtidigt som digital infrastruktur
moderniserats for att mojliggora automatiserade floden, datadriven uppféljning och
Al-l6sningar. Andra atgarder som bidrar till effektiviseringen ar exempelvis intern



samverkan och en [6pande 6versyn av processer for att sakerstalla en resurseffektiv
verksamhet.

Kommunen har ocksa fortsatt arbetet med att 6ka samnyttjandet och tillgangligheten
av kommunens lokaler genom nya bokningssystem, forbattrade inpasseringslosningar
och kartlaggning av lokalresurser. Samverkan mellan olika forvaltningar,
fastighetsfunktioner och bolag sakerstaller tydligt ansvar och agandeskap for
bokningsbara lokaler och anlaggningar.

Tabell 3. Status for uppdrag inom tydlig ekonomistyrning.

Uppdrag Berdknat slutar Status

1: Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom 2026 Pagar
att genom att minska den administrativa belastningen och skapa
forutsattningar for en effektiv verksamhet.

10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar och 2027 Pagar
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Mdlomrdde: En likvéirdig skola med goda kunskapsresultat

Malomradet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas delvis att leda till de resultat som dnskas inom malomradet. Bedémningen
baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhérande uppdragen som ska vara
slutférda 2026 och 2027 och utfallet for indikatorer inom malomradet. Det aterstar
arbete for att nd malen med att 6ka andelen med behdriga till yrkesprogram, andelen
som nar betygskriterierna i alla @mnen och gymnasieelever som tar examen inom fyra
ar.

Sammanfattning av malomradet:

Utbildningsnamnden har under aret antagit en reviderad strategi for hdjda
kunskapsresultat och 6kad likvardighet 2025-2030. Arbetet har inriktats pa tidiga
insatser, 6kad ndrvaro samt sprakutveckling och matematik. En ny rutin for dvergang
mellan fritidshem och fritidsklubb har tagits fram och implementeras under hosten.
Det systematiska kvalitetsarbetet anvands for att starka likvardigheten i
verksamheterna.

Inom fritidsverksamheten har arbetet med att utveckla larmiljoer fortsatt.
Barnrattsarbetet har starkts genom utbildning av barnrattsstrateger och tillampning av
barnkonventionen, bland annat i sommarverksamhet. Pa kulturomradet har ett nytt
natverk for barn och unga etablerats och ett digitalt samarbetsforum har startats.
Kulturskolan har spridit verksamheten till fler skolor i glesbygd och erbjudit avgiftsfria
kurser i samverkan med lokala aktdrer. Kommunen har ocksd utvecklat samarbetet
med civilsamhéllet genom idéburna offentliga partnerskap. Arbetet med att starka
skolbiblioteken i enlighet med ny lagstiftning har fortsatt. En reviderad biblioteksplan
har paborjats och ett strategiskt forum for hantering av statliga medel har etablerats.

Tabell 4. Status for uppdrag inom en likvérdig skola med goda kunskapsresultat.

Uppdrag Beraknat Status
slutar
5: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i 2026 Pagar

forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

6: Starka samverkan for att sékerstélla att alla elever har tillgang till 2027 Pagar
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas ldsande.

Tabell 5. Indikatorerinom en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse



Andelen eleveriak
9 som ar behoriga
till yrkesprogram
ska Oka

Eleveriak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Utfall 2024: 83,5 (2023: 84,3)

Mal inte uppfylit.

For att ha gymnasiebehdorighet till ett yrkesprogram
krévs godkanda betyg i bland annat matematik.
Konsskillnaderna i resultat minskar bade i Uppsala
och riket och flickornas resultat sjunker. Rapport fran
Skolverket visar att det framst ar bland flickor med
svensk bakgrund dar skolresultaten sjunkit.

Andelen elever som
uppnatt
betygskriterierna
ska oka

Eleveriak 9 som
uppnatt
betygskriteriernaialla
amnen, kommunala
skolor, andel (%)

Utfall 2024: 70,9 (2023: 71,7)

Mal inte uppfylit.

Resultatet 2024 sjonk i hela riket, sa dven i Uppsalas
kommunala skolor. Grundskolorna kommer att fortsatta
prioritera bland annat utveckling av undervisningen
framfor allt i svenska/svenska som andrasprak och
matematik.

Andelen
gymnasieelever
med examen inom
fyra ar ska 6ka

Gymnasieelever med
examen inom fyra ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Utfall 2024: 75,7 (2023: 76,2)

Malinte uppfyllt.

Gymnasieskolorna arbetar strategiskt med kontinuerlig
uppfoljning av varje elevs kunskapsutveckling och
resultaten visar en positiv utveckling gallande
gymnasieelever med examen inom tre ar. Andelen
gymnasieelever med examen inom fyra ar har legat pa
ungefar samma niva de sista fem aren.

Andelen
simkunniga elever i
ska oka

Andel (%) simkunniga
elever av eleveri
arskurs 5, kommunala
skolor

Utfall 2025: preliminart 87,9 (2024: 84)

Mal uppfyllt.

Mattet avser skolornas bedémning av simkunnighet i
arskurs 5. Elever som inte har uppnatt simkunnighet i
arskurs 5 ges extra simundervisning infor betygsattning i
amnet Idrott och hélsa i arskurs 6 dar simkunnighet &r ett
kunskapskrav. Utfallet for 2025 &r preliminart da alla
skolor annu inte rapporterat. Slutligt utfall kommer till
arsredovisningen.

Andelen barn
inskrivna i
fritidshem ska 6ka

Barn 6-9 ar inskrivna i
fritidshem, andel (%)

Utfall 2024: 88,1 (2023: 87,7)

Mal uppfyllt.

Uppsala kommun ligger hdgre an resultatnatverket R12
och utvecklingen pekar mot en 6kande andel barn som ar
inskrivna i fritidshem.

Andelen barn
inskrivna i
fritidshem ska oka

Barn 10-12 ar
inskrivna i fritidshem,
andel (%)

Utfall 2024: 9,1 (2023: 8,8)

Mal uppfyllt.

Siffran avser enbart fritidshem. Kommunen har en
parallell organisation med 6ppen fritidsverksamhet
(fritidsklubbar) dar ménga barn i aldern 10-12 ar deltar.
Trenden &r att storre andel barn ar inskrivna i fritidshem,
samma trend gar att urskonja i riket och kommunernai
R12.

Andelen barn
inskrivna i
fritidsklubb ska 6ka

Barn 10-12 ar
inskrivna i
fritidsklubb, andel (%)

Utfall 2024: 30 (2023: 28)
Mal uppfyllt.

De sista tre aren visar att andelen barn inskrivna i
fritidsklubb okar.

Mdlomrdde: Vdrd och omsorg med god kvalitet

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhorande uppdragen som
ska vara slutfort 2026 och 2027. Utfall for indikatorer inom malomradet kommer att
finnas till arsredovisningen.



Sammanfattning av malomradet:

Kommunen fortsatter utveckla samordnade planeringsformer, sdsom SPIS
(samordnad planering av insatser och stod) och SIP (samordnad individuell plan) for
att sakerstalla att insatser och stod utgar fran individens behov. Omstéllningen till en
mer effektiv och néra vard fortskrider, med fokus pa samordning mellan varden,
socialtjanst och andra aktorer. Rutiner for in- och utskrivning fran slutenvarden har
tydliggjorts, vilket bidrar till 6kad kvalitet, kontinuitet och minskade kostnader. Arbetet
med intensiv hemrehabilitering och modellen Trygg hemgang utvecklas och utvidgas
for fler malgrupper. Halsoekonomiska analyser anvands for att starka
resurseffektiviteten.

Kommunen genomfor flera dtgarder for att starka tryggheten inom hemtjanst och
ovrig vard- och omsorgsverksamhet. Valdsforebyggande ombud har fatt fordjupad
utbildning om bland annat vald mot aldre, personer med funktionsnedsattning och
vald i nara relationer. Parallellt genomfors en Gversyn av uppfoljningsmetoder,
stickprovskontroller och aktgranskning. Det pagar dven ett arbete med att infora en
strategi och handlingsplan for psykologisk trygghet.

Forebyggande insatser har prioriterats genom kultur- och fritidsverksamhet, idrott for
aldre och personer med funktionsnedsattning samt okad tillganglighet till avgiftsfria
aktiviteter. Aldres livskvalitet har ocksa framjats genom att tillgangligheten i
stadsmiljon har forbattrats genom snordjning, anpassningar i parker och utvecklade
gang- och cykelvagar. Arbetet med samverkan kring studieférbund och foreningsliv har
fortsatt med nya riktlinjer for bidragsfordelning for att starka civilsamhallets
l[dngsiktiga forutsattningar.

Tabell 6. Status fér uppdragen inom vard och omsorg med hog kvalitet.

Uppdrag Beriknat slutar Status
7: Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och nara vard med 2027 Pagar
fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser.

8: Skdrpa de trygghetsskapande atgarderna inom hemtjénsten och 2026 Pagar
inom &vrig vard och omsorg.

9: Sékerstélla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pd egna 2027 Pagar

villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Tabell 7. Indikatorer inom vard och omsorg med god kvalitet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen brukare Brukarbeddmning Utfall 2024: 81 (2023: 82)

med positiv hemtjanst dldreomsorg M3l inte uppfyllt.

helhetsbild av -helhetssyn, andel (%)  Brukarbedémningen inom hemtjansten ar fortsatt stabil.

hemtjanstinom Uppsala kommun ligger p& en jamférbar niva med

aldreomsorg ska liknande kommuner. Jamfort med rikssnittet ligger

oka Uppsala kommun nagot lagre. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Andelen brukare Brukarbeddémning Utfall 2024: 73 (2023: 74)

med positiv sarskilt boende Mal inte uppfyllt.

helhetsbild av aldreomsorg - Indikatorvardet for Uppsala kommun ligger omkring 4

sarskilt boende helhetssyn, andel (%)  procentenheter l4gre 4n det for kommunernai R12-

inom aldreomsorg natverket. En bredare analys behovs av vilka delfragor

ska 6ka och inom vilka enheter dar nojdheten ar sarskilt lag.
Utfall for 2025 kommer att finnas till drsredovisningen.

Andelen brukare Brukarbedomning Utfall 2024: 78 (2023: 75)

inom daglig daglig verksamhet Mal uppfyllt.

verksamhet LSS LSS - Brukaren far
som farbestimma  bestdamma om saker




om saker som ar som ar viktiga, andel  Utfallet for 2024 &r nagot battre &n 2023, men i linje med
viktiga ska 6ka (%) (A2030) vardet for 2022. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Antal personalsom  Personalkontinuitet, Utfall 2024: 16 (2023: 17)
en hemtjansttagare antal personalsomen  Mal uppfyllt.

med minst2besok hemtjansttagaremed  personalkontinuiteten inom hemtjénsten uppvisar en

dagligen moter minst 2 bes6k dagligen  positiv trend sedan 2022. Bemanningen inom

under 14 dagarska moterunder 14dagar,  3ldreomsorgen kommer att foljas narmare under 2025.

minska medelvarde Nyckeltalet har tagits bort fran den offentliga statistiken

och foljs inte langre.

Andelen inhyrd Andel (%) inhyrd Utfall 2024: 18 (2023: 31)

personal ska personal av legitimerad M3l uppfyllt.

minska grundbemanning En positiv utveckling da behovet av inhyrd legitimerad
(érsarbetare) personal har minskat betydligt jamfért med féregdende

ar. Inom omsorgsnamnden ar nu alla vakanta tjanster
tillsatta av legitimerad personal. Den positiva
utvecklingen ar resultatet av ett langsiktigt arbete i denna
fraga i samverkan med andra kommunala ndmnder och
Region Uppsala. Minskningen av andelen inhyrd personal
har medfort en betydligt lagre merkostnad. Utfall for 2025
kommer att finnas till drsredovisningen.

Mélomréde: Formdga till innovation och verksamhetsutveckling

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhdrande uppdraget som
ska vara slutfort 2026. Andelen medarbetare som uppmuntras till att ta initiativ till
forbattring av verksamheten har en successiv positiv utveckling dver tid. Utfall for
resterande indikatorer inom malomradet kommer att finnas till drsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen fortsatter arbetet med verksamhetsutveckling och digitalisering for att
forbattra tillganglighet, trygghet och rattssakerhet for invanare samt effektivisera
administrationen.

E-tjanster, digitala stod och automatiserade processer utvecklas for att forenkla
vardagen for invanare och medarbetare. Bland annat har digitala [6sningar inforts for
skolval, skolskjuts och stédansokningar. Forberedelser pagar infor digitala nationella
prov, och flera Al-l6sningar och robotar implementeras for att minska administration
och 6ka kvaliteten. Utveckling av digitala tjdnster som 6kar nytta och trygghet for
invanare i behov av stod, vard- och omsorg pagar, exempelvis genom smarta larm,
planeringsstod och digitala inkop. Insatser har aven genomforts for att minska digitalt
utanforskap och starka medarbetares och invanares kompetens.

Samhallsbyggnadsprocessen har effektiviserats genom digitalisering av detaljplaner,
utveckling av 3D-modeller och anvandning av digitala kartlosningar. Nya metoder for
datainsamling, bland annat genom flygfotografering och laserskanning bidrar till
battre beslutsunderlag, mer transparens och snabbare hantering.

Kommunen satsar dven pa digitalt stod for utbildning, kultur och fritid samt pa nya
system for bidragshantering, bokning och kvalitetssakring. Genom moderna digitala
verktyg blir verksamheterna mer datadrivna, serviceorienterade och anvandarvanliga.

Arbetet inom omradet forstarks av en langsiktig strategi for informationssakerhet,
datadrivet arbetssatt och kompetensutveckling inom digitalisering. Al testas i flera
projekt for att effektivisera analyser, underlatta textproduktion och férbattra



statistikbearbetning. Dessutom utvecklas nya digitala tjanster for att starka
tillganglighet, bland annat genom battre sprakstdd och lattare kommunikation.

Sammantaget bidrar satsningarna till innovation och verksamhetsutveckling, en 6kad
samhallsnytta och ett effektivare resursutnyttjande. Genom utvecklingen av digitala
valfardstjanster skapas forutsattningar for hogre kvalitet, forbattrad service till
invanare och en mer modern och hallbar valfard.

Tabell 8. Status for uppdragen inom férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Uppdrag Beriknat slutar Status

2: Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer 2026 Pagar
effektivt resursutnyttjande.

Tabell 9. Indikatorer inom formaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2023: 83 (2021: 84,4)

medborgaremed - Bra bemétande vid Mal inte uppfyllt.

positiv uppfattning  kontakt med tjénsteperson  |ndikatorn kommer frén SCB:s medborgarundersskning
omkommunens  ikommunen, andel (%) som genomfdrs vartannat ar. Utfall fér 2025 kommer att
bemétande ska 6ka finnas till rsredovisningen.

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2023: 65,9 (2021: 63,8)

medborgaremed - Att f& svar pd fragor till Mal uppfyllt.

positiv uppfattning  kommunen fungerar bra,  |ndikatorn kommer frén SCB:s medborgarundersékning
om mojlighetenatt  andel (%) som genomfors vartannat &r. Utfall for 2025 kommer att
fé svar pa frégor finnas till arsredovisningen.

ska 6ka

Antalet nya Antal nya Utfall 2024: 23 (saknas)

innovationsinitiativ  innovationsinitiativ Maluppfyllelse inte bedomd d& méatningen pabérjades
tillsammansmed tillsammans med externa 2024. Kommunkoncernen har rapporterat 114 initiativ,
externa parterska  parter varav cirka 20 procent tydligt ar innovativa. Resterande ar
Oka mer i linje med utvecklingsinitiativ, inte nya, eller saknar

beskrivning. Innovationsinitiativen involverar framst
offentliga aktorer fran lokala, regionala, nationella eller
internationella organisationer, men dven samverkan med
naringslivet. De storre namnderna uppger att det ar svart
att ge en fullstandig bild, da de inte har 6verblick 6ver
samtliga initiativ. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Andelen Kommunen totalt, index Utfall 2025: 79 (2024: 78)

medarbetaresom  for pastdende Min Mal uppfyllt.

uppmuntrastillatt ndrmaste chef uppmuntrar ngen signifikant férandring mot tidigare ar, men successivt
tainitiativ till migtill att tainitiativtill  positiv utveckling 6ver tid. Kommunen arbetar systematiskt
forbattring av forbattring av med resultat i medarbetarenkaten dar det finns behov av
verksamhetenska  verksamheten forbattring.

oka

Andeleninkomna Andel (%) inkomna Utfall 2025: saknas (saknas)

synpunkteriform synpunkteriform av Maluppfyllelse inte bedémd da méatningen gors for forsta
av klagomal och klagomal och gangen i samband med arsredovisningen.

forbattringsforslag forbattringsforslag fran
frdn invanare som invanare som har
har hanterats ska  hanterats (mottagen,

oka bedémd, aterkopplad och
avslutad)
Andelen inkomna  Andel (%) inkomna Utfall 2025: saknas (saknas)
felanmalningar felanmalningar fran Maluppfyllelse inte bedomd da méatningen gors for forsta
fran invanare som invdnare som har gangen i samband med arsredovisningen.
har hanterats ska  hanterats (mottagen,
oka bedémd, aterkopplad och

avslutad)




Antalet
robotiserade
processer ska 6ka

Antal robotiserade
processer

Utfall 2024: 23 (2023: 21)

Mal uppfyllt.

Antalet robotiserade processer har 6kat ndgot under 2024
och det finns mojlighet till en storre 6kning framover. Utfall

for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Antalet e-tjdnster
pa kommunens e-
tjansteplattform
ska Oka

Antal e-tjanster pa
kommunens e-
tjansteplattform

Utfall 2024: 27 (2023: 26)
Mal uppfyllt.

Antalet e-tjanster har 6kat nagot under 2024 och det finns

mojlighet till en stérre 6kning framdover. Utfall for 2025
kommer att finnas till drsredovisningen.

Mdlomrdde: Demokrati och delaktighet
Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det pagaende arbetet inom det tillhorande uppdraget som
ska vara slutfort 2026. Utfall for indikatorer inom malomradet kommer att finnas och
bedémas till arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har inlett ett arbete for att fa fler att rosta i valet 2026. Malet &r att hoja
valdeltagandet och gora det mer jamlikt mellan olika grupper. Insatser omfattar bland
annat undervisning om demokratiska principer, malgruppsanpassad information for
nyanlanda och andra som behdver stod. Strategiska arbetsgrupper har bildats for att
starka samverkan och planera fér demokratiska insatser, ambulerande rostmottagning
samt tillganglighet och information. Forberedelser for fortidsrostning i bibliotek och
andra lokaler har inletts. Tillgang till impliga vallokaler sékerstalls dar tillgénglighet
for alla valjare, sarskilt personer med funktionsnedsattning prioriteras.

Tabell 10. Uppdrag inom demokrati och delaktighet.

Uppdrag

11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande

Status
Pagar

Beriknat slutar
2026

samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Tabell 11 Indikatorer inom demokrati och delaktighet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andeleninvanaremed  Medborgarunder- Utfall 2023: 18,9 (2021: 21,3)
positiv uppfattningom  sékningen - Mal inte uppfyllt.
mojligheter tillinsyn Invanarnas Indikatorn kommer frén SCB:s

ochinflytandeii

kommunens beslut och

verksamheter ska 6ka

mdijlighet till insyn
och inflytande 6ver
kommunens beslut
och verksamheter
ar bra, andel (%)

medborgarundersokning som genomfors vartannat ar.
Utfall for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Andelen medborgare

med positiv uppfattning

om mojligheterna att
delta aktivt i arbetet
med utveckling av
kommunen ska 6ka

Medborgarunder-
sokningen -
Mojlighet att delta
aktivti arbetet med
att utveckla
kommunen
fungerar bra, andel
(%)

Utfall 2023: 30,1 (2021: 35)

Mal inte uppfyllt.

Indikatorn kommer fran SCB:s
medborgarundersékning som genomfors vartannat ar.
Utfall for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

50 procent av
fortroendevalda ska
vara kvinnor

Andel (%) kvinnor
bland
fortroendevalda

Utfall 2024: 43 (2023: 47)

Mal inte uppfyllt.

Andelen kvinnor bland fértroendevalda har dtergatt till
2020-2022 ars niva. Uppdragen hos de fértroendevalda
skiljer sig dven &t i innehall och antal. Utfall for 2025
kommer att finnas till arsredovisningen.




50 procent av Andel (%) kvinnor Utfall 2024: 41 (2023: 45)

ordférandeinamnder ~ somrordférandei  Mé&linte uppfyllt.

och bolagsstyrelserska  namnder och Det ar framfér allt inom de kommunala

vara kvinnor bolagsstyrelser bolagsstyrelserna som det ar fler man an kvinnor som
arordférande. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Antalet ledamoter som  Ledamoter som Utfall 2024: 6 (totalt 13 vid férra mandatperioden)

lamnar ldmnat Maluppfyllelse gar inte att bedoma innan

kommunfullmaktige kommunfullméktige mandatperiodens slut. Det finns fortfarande

under mandatperioden  under mojligheten att farre lamnar kommunfullméaktige &n

ska minska mandatperioden, under férra mandatperioden. Utfall till och med &r 2025
antal kommer att finnas till drsredovisningen.

Mdlomréade: Attraktiv arbetsgivare och god kompetensférsorjning

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till overvagande del leda till de resultat som 6nskas. Bedomningen baseras
pa att Uppsala kommun generellt har en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett
jamstallt och hallbart arbetsliv. Arbetet med arbetsmiljo, kompetensforsorjning och
ledarskap utvecklas kontinuerligt i forhallande till mal och uppdrag. Malet &r att sékra
kompetensforsorjningen och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare som framjar ett
jamstallt och hallbart arbetsliv 6ver tid. Kommunstyrelsen fortsatter att stodja
namndernas arbete med kompetens- och verksamhetsutveckling inom
arbetsgivaromradet. Detta i syfte att starka verksamheternas formaga att méta
forandringstryck i samhalle och omvarld. De flesta av indikatorerna inom malomradet
har varden fran 2024 som senaste utfall och uppdateras till arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Ett hallbart arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med
attraktiva villkor och goda utvecklingsmojligheter lagger grunden till att behalla ratt
kompetenser over tid. En viktig faktor for att klara utmaningarna ar att driva
verksamhetsutveckling som frigdr kompetens, tid och resurser. Medarbetare som
utvecklas i takt med en foranderlig omvarld och verksamhetens behov ar en
forutsattning for att Uppsala kommun ska kunna sakra valfarden. For att varna
vélfarden inom vard- och omsorg har ocksa de trygghetsskapande atgarderna skarpts.
Fokus pa det kontinuerliga larandet ar en betydande del av kommunens arbete med
kompetensutveckling.

En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. Utifran majligheten till
ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter arbetet med att
mojliggora arbetssatt och arbetstider som skapar forutsattningar for en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och verksamhetens
behov. | syfte att skapa delaktighet, engagemang och férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv utvecklas den regelbundna dialogen mellan chef och medarbetare
kontinuerligt. Dialogen berér amnen som medarbetarens uppdrag, arbetssituation och
utveckling men ocksa verksamhetens gemensamma mal och resultat.

Alla medarbetare har ansvar att bidra till att verksamheten haller god kvalitet och att
offentlig sektor utvecklas l6pande i takt med utvecklingen i samhallet. Ett nytt
kunskapshojande material gallande ansvar och skyldigheter har tagits fram. Malet ar
att underlitta dialogen mellan chef/medarbetare. Okad forstaelse forvantas bidra till
battre arbetsmiljo och minska risken for missforstand och konflikter.

Det pagaende arbetet som syftar till att 6ka kunskapen om mangfald och inkludering
pa arbetsplatsen och vid rekrytering forvantas leda till farre incidenter och handelser



kopplat till diskriminering och &r en del av kommunens arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. Aktiva atgarder innebar ett forebyggande och framjande
arbete, med syfte att motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika
rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund.

Namndernas arbete med robust bemanning fortgdr utifran verksamheternas
forutsattningar och tidplaner. Sammanfattningsvis bedoms framdriften som god.
Chefer far stod att samordna omstallningen. Utmaningarna ar storst inom
verksamheter som i dagslaget har manga visstidsanstallda medarbetare. Olika
arbetstidsmodeller och samplanering provas for att mojliggéra bemanning och
schemaldggning som moter verksamhetens behov. Malet dr att minska antal
visstidsanstallda och inhyrda medarbetare samt att uppna hogre kvalitet och
kontinuitet i verksamheterna. Inforandet av en ny rekryteringsverksamhet som ger
stod till chefer inom vard- och omsorgsforvaltningen forvantas bidra till sakrare
processer och 6kad kvalitet i varje enskild rekrytering.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgar i en positiv riktning. Namnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
Arbetet med att engagera, utveckla och behalla chefer samt fortsatta att starka
ledarskapet ar ett prioriterat arbete de ndrmaste aren for att sakerstalla en langsiktig
chefsforsorjning. Kommunstyrelsen erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser for chefer
utifran dar de befinner sig i sitt ledarskap.

Tabell 12. Status uppdragen inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Uppdrag Berdknat slutar Status

3: Starka kompetensforsorjningen och sékerstélla ett hallbart arbetsliv 2026 Pagar
och hélsofrdmjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

4: Sékerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda 2027 Pagar
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Tabell 13. Indikatorer inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen Tillsvidareanstallda Utfall 2024: 79 (2023: 80)

tillsvidareanstallda manadsavlonade, Malinte uppfyllt.

manadsavl6nade ska kommun, andel (%) Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
oka Uppsala kommun har ett lagre varde dn

genomsnitt for kommunerna i resultatnatverket
R12, men trenden bedéms anda vara relativt stabil.

Andelen heltidsanstallda Heltidsanstallda Utfall 2024: 95 (2023: 95)
manadsavlonade ska manadsavlonade, Malinte uppfyllt.
oka kommun, andel (%) Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026. Det

har skett en stor 6kning de senaste tio aren, men
har nu stabiliserat sig runt 95 procent. Uppsala
kommun ligger pa en hdgre niva an genomsnitt for
kommunerna i resultatndtverket R12.

Andelen Heltidsarbetande Utfall 2024: 73 (2023: 74)

heltidsarbetande manadsavlénade, Mal inte uppfyllt.

mdnadsavlénade ska kommun, andel (%) Utfall f5r 2025 kommer i slutet p& tertial 1 2026.
Oka (A2030) Att kommunen inte ndr malvarde kan antas bero

pa att en storre andel medarbetare véljer att arbeta
deltid. Det finns manga individuella faktorer
som kan paverka att en medarbetare
bestammer sig for att arbeta deltid.




Andelen
visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Visstidsanstallda
timavlonade, kommun,
andel (%)

Utfall 2024: 15 (2023: 15)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Efter tva ar med minskad andel visstidsanstéllda
timavlonade sa 6kade andelen 2023. Uppsala
kommun ligger pa en hégre niva dn genomsnitt for
kommunerna i resultatnatverket R12. Detta bor
uppmarksammas i arbetet med robust bemanning.

Andelen arbetad tid
utford av
visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Arbetad tid utford av
visstidsanstallda
timavlonade, kommun,
andel (%)

Utfall 2024: 7,5 (2023: 7,6)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Andelen har minskat jamfort med 2023. Resultatet
kan forbattras ytterligare da namnderna
fortfarande arbetar med férandring av
bemanningsstrategier utifran olika
arbetsgivarpolitiska beslut (heltid som norm och
robust grundbemanning).

Andelen
visstidsanstallda
manadsavlonade ska
minska

Visstidsanstallda
manadsavlonade,
kommun, andel (%)

Utfall 2024: 6 (2023: 6)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.
Trenden &r stabil och ror sig i 6nskad riktning.
Uppsala kommun ligger dock pa en hégre niva én
genomsnitt for kommunerna i resultatnatverket
R12.

Andelen medarbetare
som har ménga
frénvarotillfallen ska
minska

Andel (%) av
medarbetarna som har
manga (6 eller fler)
franvarotillfallen under
de senaste 12

Utfall 2024: 13 (2023: 14)

Mal uppfyllt.

Den positiva utvecklingen bedéms vara en effekt av
att sjukfranvaron stabiliserats efter pandemin.
Utfall for 2025 kommer att finnas till

ménaderna arsredovisningen.
Index for hallbart Medarbetarengagemang Utfall 2025: 80 (2024: 80)
medarbetarengagemang (HME), totalt kommunen Mélinte uppfyllt.
ska 6ka (totalindex skala 0-100)  (ver tid en stabil positiv trend och 2024/2025 &r det
hogsta vardet pa totalindex sedan 2018.
Nivan for Personalomsattning Utfall 2024: 6,1 (2023: 7,3)

personalomsattning for
extern avgang ska
bibehallas for
tillsvidareanstallda

extern avgang

kommunen, andel (%)
av tillsvidareanstallda
medarbetare som har

Mal inte uppfyllt.

Minskningen r ett trendbrott, men behover
nddvandigtvis inte vara negativ. En nagot lagre
personalomsattning kan bero pa olika faktorer som

medarbetare avslutat sin anstéllning  konjunktur, omvarldslage och inre organisatorisk
attraktivitet. Fler matningar behdvs for att avgora
om forandringen &r langsiktig. Utfall for 2025
kommer att finnas till drsredovisningen.

Nivan for Personalomsattning Utfall 2024: 7,2 (2023: 8,6)

personalomsattning for
extern avgang ska
bibehallas for
tillsvidareanstallda
chefer

extern avgang
kommunen, andel (%)
av tillsvidareanstallda
chefer som har avslutat
sin anstallning

Mal inte uppfyllt.

| vissa verksamheter &r chefer en bristkompetens.
Trots att utfallet &r ett trendbrott i forhallande till
onskad riktning bedéms minskningen av
omséttningen darfor anda som positiv. Fler
matningar behovs for att avgéra om férandringen
ar langsiktig. Uppmarksamhet bor riktas mot att
man har hdgre omsattning an kvinnor. Utfall for
2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Sjukfranvaron ska
minska

Sjukfranvaro totalt
bland anstéllda,
kommun, andel (%)

Utfall 2024: 7,1 (2023: 8,1)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i senare delen av tertial 1
2026. Uppsala kommun uppvisar en positiv trend
sedan 2021 och ligger nu pa samma niva som
genomsnittet for kommunerna i resultatnatverket
R12.




Antalet manadsanstillda
mellan 66 och 75 ar ska
Oka

Manadsanstallda inkl.
timavlonade i intervallet
66 till 75 ar, antal

Utfall 2024: 759 (2023: 742)

Mal uppfyllt.

Antalet manadsanstallda mellan 66 och 75 ar har
Okat nagot. Det ar klart fler kvinnor an mén som ar
manadsanstallda i intervallet 66 till 75 ar. Utfall for
2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Kvinnors medianlén som
andel av mans
medianlon ska vara 100
procent

Kvinnors medianlon
som andel av mans
medianlon, kommunalt
anstallda, andel (%)

Utfall 2024: 103,9 (2023: 102,8)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2026.
Indikatorn bor bevakas for att sdkerstalla att kon
inte paverkar l6nesattning till vare sig kvinnors eller
mans fordel.

Malsattning saknas

Andelen (%) anstallda
som ar kvinnor

Utfall 2024: 71,2 (2023: 71,6)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2026.
Uppsala kommun har en ndgot jamnare
konsfordelning &n genomsnitt for kommunernai
resultatnatverket R12. Att uppna en jamnare
konsfordelning ar ett langsiktigt stravansmal.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
samtliga chefer

Utfall 2024: 69 (2023: 71)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen. Konsférdelningen bland chefer
speglar fordelningen av tillsvidareanstallda
medarbetare.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
chefer som leder chefer

Utfall 2024: 64 (2023: 61)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen. Andelen kvinnor som leder
chefer har 6kat och ndrmar sig den generella
konsfordelningen (70 % kvinnor) i organisationen.

Malsattning saknas

Andel (%) kvinnor av
chefer som leder
medarbetare

Utfall 2024: 70 (2023: 73)

Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen. Minskning fran foregdende ar
och andelen motsvarar den generella
konsfordelningen i organisationen.

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

Fokusmalet bedéms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Sju av
kommunfullmaktiges 34 uppdrag inom fokusmalet ar fardiga. 19 pagar enligt
plan, ett vantar enligt plan, fyra ar stoppade och tre ar forsenade. De uppdrag som

bedoms som férsenade ar tva kvarvarande och ett tillkommande uppdrag. De uppdrag
som beddms stoppade ar tillkommande uppdrag, i tre av uppdragen fortsatter arbetet
inom andra uppdrag.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen och 6ka andelen
invanare som ar sjalvforsorjande. Arbetet med att starka Uppsalas position som en
internationell aktor fortsatter och dven arbetet med att involvera invanare, naringsliv
och organisationer i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och
i staden.

Mdlomrdde: Starkt ndringsliv och god féretagsservice

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Beddmningen baseras pd de insatser kommunen arbetat med under aret och det goda
resultatet for nojd-kund-index. Flera av indikatorerna inom malomradet har varden
som kommer uppdateras och bedémas till arsredovisningen.



Sammanfattning av malomradet:

Sveriges kommuner och regioner (SKR) mater kommunernas service i
myndighetsdrenden l6pande. Siffror for 2024 visar att Uppsala kommun har natt sitt
hogsta resultat hittills i matningen av N6jd-Kund-Index (NKI) for myndighetsservice till
foretag, vilket utgor en stadigt positiv trend. Denna forbattring aterspeglar
kommunens formaga att leverera service till foretag och att det kontinuerliga arbetet
med att forbattra verksamheterna ger resultat. Preliminara siffror for 2025 visar fortsatt
hog niva, dven om vissa omraden som bygglov och markupplatelse fatt nagot lagre
resultat.

Kommunens placering i Svenskt Naringslivs attitydundersokning forsamras dock och
Uppsala flyttas fran plats 252 till 280 i ranking pa enkatdelen, vilket pekar pa behov av
fortsatt utveckling inom kvalitet, samordning och lyhordhet.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. For att fa fler foretag att utvecklas och etablera sig i Uppsala,
arbetar kommunen med ett natverk med stora fastighetsagare inom den kommersiella
sektorn. Natverket underlattar for kommunen att formedla etableringsforfragningar
och héjer kunskapsnivan inom bade kommunen och naringslivet. Genom néatverket far
foretagare battre service och okad tillgang till marknadsinformation, vilket bidrar till en
starkare ekonomisk utveckling i Uppsala.

En mer levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Kommunen har tagit fram en
malbild och riktning for evenemang. Bade investeringar och driftverksamhet paverkar
attraktivitet och trygghet for en plats och skapar forutsattningar for ett valmaende
naringsliv. Kommunen har en etablerad investeringsprocess dar
naringslivsperspektivet ar inkluderat.

Kommunen har arbetat tillsammans med Uppsala Citysamverkan i samband med de
arbeten som planeras i stadskarnan. Samarbetet syftar till att bibehalla en attraktiv
stadskarna for foreningar, foretag och naringsliv.

Genom markupplatelser och foreskrifter for torghandel skapas forutsattningar for
foretagande pa allmén plats, vilket bidrar till en levande stad. Arbetssétt inom
detaljplaneprocessen har utvecklats for att minska ledtider och antalet arbetstimmar.
Malet ar att dessa effektiviseringsmetoder ska kunna tillampas brett i verksamheten,
vilket gynnar bade kommunen och byggaktorer. Regelbundna moten med byggaktorer
syftar till att 6ka forstaelsen for byggsektorns ekonomiska utmaningar och identifiera
kostnadsdrivande faktorer.

Initiativet Uppskala ger kulturaktdrer kompetens inom kompletterande finansiering

och kopplas till det storre Kulturlyftet 2025-2026, dar flera projekt driver kulturdriven
stadsutveckling i bland annat Framre Bolénderna, Ulleraker, Gottsunda och Uppsala
City.

Tabell 14. Status uppdragen inom starkt naringsliv och god foretagsservice.

Uppdrag Beriknat slutar Status

12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, 2026 Pagar
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Tabell 15. Indikatorer inom starkt ndringsliv och god foretagsservice.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse



Foretagsklimatet
ska forbattras

Féretagsklimat enl. 0J Utfall 2024: 76 (2023: 75)

(Insikt) - Totalt, NKI
(A2030)

Mal uppfyllt.

Uppsala nar sitt hogsta uppmatta resultat hittills i SKR:s
matning av foretagsservice och 6ver rikssnittet. Flera
myndighetsomraden visar starka resultat, sarskilt
serveringstillstand, markupplatelse och halsoskydd.
Utvecklingsbehov kvarstarinom upphandling och
brandskydd. Preliminara siffror for forsta halvaret 2025
visar fortsatt god niva med NKI 76, men med viss
nedgang for bygglov och markupplatelse. Samtidigt
forbattras upphandling. Utfall for 2025 kommer under
tertial 2 2026.

Foretagsklimat enl.
Svenskt Naringslivs
enkatdel, ranking

Utfall 2025: 280 (2024: 252)

Mal inte uppfyllt.

Uppsala faller i ranking med 28 platser bland Sveriges
kommuner i Svenskt Naringslivs enkdt om
foretagsklimatet. Foretagen lyfter behov av 6kad
trygghet, battre forstaelse for foretagande och mer
dialog. Samtidigt &r omdomet fortsatt stabilt inom
tillganglighet, vagledning och kompetensforsorjning.

Minst 2 000 nya
jobb per ar

Nya jobb per ari
Uppsala kommun

Utfall 2024: preliminart 689 (2023: 982)

Mal inte uppfyllt.

Slutligt utfall for 2024 kommer till arsredovisningen
2025. Preliminart skapades 689 nya jobb under 2024,
vilket innebar fortsatt lag tillvaxt. Den privata sektorn
minskade med nastan 500 jobb, medan offentlig sektor
Okade med cirka 1150. Snittet 2010-2024 &r 1900 jobb
per ar, det vill sdga strax under malet pa 2 000. Baserat
pa ett 12 manaders glidande medelvarde blir prognosen
for 2025 att 717 nya jobb har skapats. Konjunkturen ar
pa vag att starkas, men effekterna vantas forst 2025-
2026.

Sysselsattnings-
tillvéxt dver tid for
aktiebolag ska vara
minst 2,5 procent

Sysselsattningstillvaxt

over tid - aktiebolag
(%)

Utfall 2023: 3,5 (2022: 4,6)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer till arsuppfoljningen 2025.
Antalet anstallda i aktiebolagen hade trots
lagkonjunktur en stabil tillvaxt under 2023 pa ungefar
samma niva som de tva foregdende aren. Okningstakten
var hogre inom exportindustri (4,8 %) och affarstjanster
(4,4 %) &@n inom vardagliga verksamheter (2,7%). Givet
sambandet med BNP-utvecklingen ar det sannolikt att
2024 innebar en svagare tillvaxt, vilket ocksa antyds i
SCB:s prelimindra arbetsmarknadsstatistik.

Omsattningstillvaxt
ver tid for
aktiebolag ska vara
minst 6 procent

Omsattningstillvaxt
Over tid - aktiebolag
(%)

Utfall 2023: 0,3 (2022: 12,6)

Mal inte uppfylit.

Resultatet &r klart lagre 2023 d4n malsattningen 6ver tid.
Efter tva ar med stark inflationsdriven omsattningstillvaxt
Okade omsattningen bland aktiebolagen med endast 0,3
procent ar 2023 som har praglats av lagkonjunktur.
Okningstakten var ldgre inom exportindustri (-1,9) och
affarstjanster (-3,3) an inom vardagliga verksamheter (4,1).
Utfall for 2024 kommer till arsuppfoljningen 2025.

Andelen lokala
leverantorer ska
Oka

Andelen (%) lokala

leverantorer av totalt

inkdp av varor och
tjanster

Utfall 2024: 22 (2023: 18,9)

Mal uppfyllt.

Mal uppfyllt da andelen lokala leverantorer 6kade 2024
jamfort med 2023. Utfall for 2024 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Mdlomrdde: Fler Uppsalabor i arbete

Malomradet bedéms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.



Bedomningen baseras pa att langtidsarbetslosheten samt andel invanare med
l[dngvarigt ekonomiskt bistand fortsatter minska. Bedomningen baseras dven pa de
insatser som pagar for att ytterligare 6ka sysselsattningsgraden och matcha
kompetensbehov inom naringsliv och offentlig verksamhet. Flera av indikatorerna
inom malomradet har varden som kommer uppdateras och bedémas till
arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Den langsiktiga trenden har sedan 2020 varit att farre Uppsalabor har behov av
ekonomiskt bistand, bade i absoluta tal och som andel av befolkningen. Under 2024
mattes den lagsta andelen och antalet individer av befolkningen (vuxna och barn) som
uppburit ekonomiskt bistand under ett ar.

Antalet sokande till yrkesutbildningar har 6kat, och kommunen arbetar aktivt for att
fler ska valja yrkesprogram genom riktad kommunikation, massor och praktikplatser.
Initiativ som Unga i varden och samverkan med Ung Féretagsamhet starker intresset
for praktiska yrken. Ung Foretagsamhet har riktat insatser for att fler elever ska valja
yrkesinriktade utbildningar och har i dialog med skolledningar arbetat for att integrera
entreprendrskap i kommunens yrkesprogram. Vid foretagsbesoksdagen diskuterades
kompetensforsorjning i cirka halften av dialogerna (26 foretag). Foretagen efterfragar
okad tillgang till teknisk kompetens, forbattrade mojligheter till internationell
rekrytering samt starkt samverkan mellan naringsliv och utbildningsaktorer for att
mota framtidens behov.

Kommunen verkar inom flera omraden och samverkansforum for att erbjuda mojliga
ingangar till arbete och sysselsattning. Sarskilda insatser riktas till unga, utrikesfodda
och kvinnor for att motverka utanforskap och framja jamstalldhet.
Sommarjobbsmassor, karriardagar och mentorskap bidrar till att matcha kompetens
med arbetsgivarnas behov. Kommunen arbetar for att skapa anstallningar for unga,
nyanlanda med sprakintroduktion, skyddad anstéallning och arbetsplatspraktik.
Kommunen erbjuder dven praktik och feriearbete inom den egna verksamheten.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar med att starka individers anstallningsbarhet och
darigenom ocksa underlatta foretagens kompetensforsorjning. Med ett brett utbud av
arbetsmarknadsinsatser och utbildningar i kombination med sarskilt riktade insatser
for de malgrupper som star langst ifran arbetsmarknaden bidrar arbetet till att fler
Uppsalabor far utbildning, arbete och att farre personer blir i behov av
forsorjningsstod.

Tabell 16. Status uppdragen inom fler Uppsalabor i arbete.

Uppdrag Berdknat slutar Status
14: Oka andelen Uppsalabor som ar sjalvférsorjande. 2026 Pagar
15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade 2026 Pagar
utbildningar.

Tabell 17. Indikatorer inom fler Uppsalabor i arbete.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen deltagare  Resultat vid avslut i Utfall 2024: 29 (2023: 23)

somavslutarfran ~ kommunens Mal uppfyllt.

kommunens arbetsmarknadsverk-  Andelen inskrivna som avslutas till arbete eller studier har
arbetsmarknadsver samhet, deltagare endast visat mindre férandringar under 2022-2024 utifran
ksamhetpagrund ~ som bérjat arbeta egen verksamhetsstatistik. Andelen som bérjat arbeta eller
av arbete eller ellerstudera,andel  studera &r hogre bland man an bland kvinnor. Utfall for

studier ska 6ka (%) 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.




Andelen vuxna
bistandsmottagare
ska minska

Andel (%) vuxna

bistdndsmottagare av

befolkningen

Utfall 2024: 1,3 (2023: 1,3)

Mal inte uppfyllt.

Andelen bistandsmottagare av befolkningen per manad har
minskat marginellt fran 2022 till 2023. Andelen kvinnor
gentemot man har 6kat vilket ar en utveckling som har
pagatt under langre tid. Det ar fler kvinnor i langvarigt
bistand, fler som &r sjukskrivna och fler som blir
ateraktualiserade. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Andelen vuxna
bistdndsmottagare
med langvarigt
ekonomiskt
bistand ska minska

Vuxna
bistdndsmottagare
(18+ ar) med

langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen (A2030)

Utfall 2024: 1,15 (2023: 1,24)

Mal uppfyllt.

Andelen bistandsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt
bistand har minskat och det ar en effekt av det klientnéra
arbetet. Uppsala kommun placerar sig trots detta bland de
25 procent av Sveriges kommuner med lagst resultat men
arklart battre an genomsnittet for kommunernai
resultatnatverket R12. Utfall for 2025 kommer under tertial
22026.

Andelen ej
ateraktualiserade
vuxna personer
med forsorjnings-
stod ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod
ska Oka

Ej dteraktualiserade
vuxna personer med

forsorjningsstod ett ar

efter avslutat
forsorjningsstod,
andel (%)

Utfall 2024: 58 (2023: 70)

Mal inte uppfyllt.

Rutiner for avslut har andrats ndgot utifran forandrade
lagkrav vilket paverkar resultatet nagot. Antalet hushall
med ekonomiskt bistand har minskat. Hushall/personer
som blir kvar med ekonomiskt bistand har ofta komplexa
behov vilket kan paverka resultatet negativt. Nyckeltalet
har tagits bort fran den offentliga statistiken och foljs inte
langre.

Andelen invanare,
20-64 ar, med lag

Invanare, 20-64 ar,
med &g ekonomisk

Utfall 2023: 16 (2022: 16)
Mal inte uppfyllt.

ekonomisk standard, andel (%) Den langsiktiga trenden &r att andelen invanaren (20-64 ar)

standard ska (A2030) med |8g ekonomisk standard 6kar i Uppsala. Denna trend

minska garinte att urskonja varken i riket eller R12-kommunerna
dar laget &r oforandrat 6ver tid. Den langsiktiga trenden i
Uppsala dr dock att andelen med ekonomiskt bistand
minskar. Utfall for 2024 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Andelen Langtidsarbetsloshet, Utfall 2024: 3,1 (2023: 3,2)

langtidsarbetslosa  25-65 ar, Mal uppfyllt.

ska minska arsmedelvérde, andel

(%) av befolkningen
(A2030)

Manga av de nyanlanda som kom till Uppsala i samband
med det stora flyktingmottagandet ldmnar arbetsldsheten.
Langtidsarbetslosheten ar lagre for inrikes fodda mén och
kvinnor, men skillnaden mellan kénen ar mindre.
Arbetslosheten ar pa lagre niva i Uppsala jamfort med
genomsnittet for R12-kommunerna. Utfall for 2025 kommer
att finnas till arsredovisningen.

Andelen ungdomar
som varken arbetar
eller studerar ska
minska

Invanare 16-24 ar som

varken arbetar eller
studerar, andel
(%) (A2030)

Utfall 2023: 3,8 (2022: 3,9)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer under tertial 2 2026.
Arbetsmarknadsnamnden arbetar aktivt for att minska
andelen unga som varken arbetar eller studerar genom att
erbjuda individuellt anpassade stddinsatser och coachning.
Inom ramen for projekt Insatser i samverkan for unga (ISA)
utvecklas metoder for att arbeta uppsdkande mot
malgruppen och erbjuda stod for att starka ungas
kompetens och 6ka deras chanser att komma in pa
arbetsmarknaden. Fran september 2023 till och med
december 2024 har projekt ISA traffat och erbjudit stod till
232 unga, varav 41 procent kommit ut i arbete eller studier.

Andelen personer i
kommunens
aktivitetsansvar,

Personeri
kommunens
aktivitetsansvar,

Utfall 2024: 10 (2023:9,6)
Mal inte uppfyllt.




andel (%) av inv
16-20 ar ska
minska

andel (%) av inv 16-20
3r (A2030)

Utfall for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.
Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for unga
16-20 ar som varken arbetar eller studerar forstérks och
utokas under 2025.

Andelen ungdomar
som ar etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar2 ar
efter slutford
gymnasieexamen
ska oka

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter
gymnasieexamen,
kommunala skolor,
andel (%)

Utfall 2023: 85,7 (2022: 87,1)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer under tertial 2 2026. Motsvarande
resultat for R12-kommunerna ar 85,4 procent. Utifran bade
ett nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar arbete for
att 6ka andelen elever som valjer yrkesprogramii
gymnasieskola for att battre matcha arbetsmarknaden i
regionen.

Andelen
gymnasieelever pa
yrkesprogram ska
Oka

Gymnasieelever pa
yrkesprogram i
kommunal
gymnasieskola (%)

Utfall 2024: 18,9 (2023: 18,4)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet av 1 2026. Utifran bade ett
nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar arbete for att
Oka andelen elever som véljer yrkesprogram i
gymnasieskola for att battre matcha arbetsmarknaden i
regionen.

Antal eleveri
komvux som laser
yrkesinriktningar
ska 6ka

Antal elever i komvux
som laser
yrkesinriktningar per
100 000 invanare

Utfall 2022: 471 (2021: 478)

Maluppfyllelse inte bedomd da nyckeltalet har slutat fljas i
offentlig statistik. Utvecklingen foljs dock genom
kommunens egen uppféljning. Under forsta halvaret 2025
Okade antalet sokande till yrkesutbildningar i Uppsala. En
gemensam handlingsplan haller pa att ta form for att 6ka
yrkesutbildningarnas attraktivitet.

Antalet personer
som tar del av
sysselsattningsfra
mjande insatser
inom ramen for
upphandlade avtal
ska oka

Antal personer som
tar del av
sysselsattnings-
framjande insatser
inom ramen for
upphandlade avtal

Utfall 2024: 3
Maluppfyllelse inte bedomd da utfall fér 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Mdlomrdde: Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det arbete som utférts inom malomradet. Indikatorn
nationellt ledtidsindex for detaljplan och bygglov har 6ka och visar pa gott resultat
hittills under aret. Kommunen har dven uppfyllt malet om att fardigstalla 2 000
lagenheter i flerbostadshus och smahus.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunfullmaktige antog under varen ett nytt landsbygdsprogram med tillhérande
handlingsplan. Landsbygdsprogrammet ar ett 6vergripande styrdokument som satter
ramarna for kommunens langsiktiga utvecklingsarbete med landsbygderna. Syftet ar
att visa pa hur Uppsala kommun ska bli en av Sveriges basta landsbygdskommuner,
men ocksa skapa en samsyn kring vad ”Sveriges basta landsbygdskommun” faktiskt
innebar.

Kommunen har aktivt arbetat med att planera nya byggprojekt for att mota
bostadsbehovet. Trots radande lagkonjunktur nds malet om att fardigstalla 2 000
lagenheter i flerbostadshus och smahus. Utfallet for 2024 var 3 452, vilket &r nagot fler
an 2023 (3228).

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna har kommunen genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt



olika innovativa och alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna
system och kallsorterat avlopp.

Uppsala kommun har etablerat en samordningsgrupp for att starka samverkan kring
kapacitetsplanering och investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten. | en
gemensam fallstudie av Nordvastra staden har kommunen analyserat hur
planeringsprinciper i tidiga skeden kan begransa kostnaderna for VA-utbyggnad.
Arbetet inkluderar utveckling av metoder for att bedoma byggrattsvolymer samt
framtagande av en prognos for utbyggnadstakten i omradet fram till ar 2035. Syftet ar
att skapa langsiktig forutsagbarhet och begrénsa utvecklingen av VA-taxan.

Tabell 18. Indikatorer inom hallbar stads- och landsbygdsutveckling.
Malsattning Indikator Maluppfyllelse

2000 lagenheteri Fardigstallda Utfall 2024: 3 452 (2023: 3 228)
flerbostadshus lagenheter i nybyggda  Maluppfyllt.

ochsmédhusska  hus (flerbostadshus och  Kommunen har aktivt arbetat med att planera nya

fardigstallas smahus) byggprojekt for att méta bostadsbehovet. Mlet nés trots
radande lagkonjunktur. Utfall for 2025 kommer under
tertial 2 2026.

Antalet beviljade Antal beviljade Maluppfyllelse inte bedomd da utfall kommer att finnas till

startbesked, startbesked, arsredovisningen.

flerfamiljshus flerfamiljshus

ska oka

Antalet beviljade Antal beviljade Maluppfyllelse inte bedomd da utfall kommer att finnas till

startbesked, startbesked, smahus arsredovisningen.

smahus ska 6ka

Andelen Andel (%) kvadratmeter Utfall 2024: 1 (2023: 10)

kvadratmeter i i beviljade bygglov for  Ma&linte uppfyllt.

beviljade bygglov  byggnader med Andelen som byggs i tré varierar mycket mellan aren

for byggnader trastomme, eftersom det rér sig om f3 drenden totalt. Utfall for 2025

med trastomme  flerbostadshus kommer att finnas till rsredovisningen.

ska 6ka

Andel (%) kvadratmeter Utfall 2024: 0 (2023: 2)
i beviljade bygglov fér  Malinte uppfyllt.

byggnader med Det totala antalet drenden &r véldigt litet, vilket gér att
trastomme, variationen mellan aren blir stor. Utfall for 2025 kommer
verksamhetslokaler att finnas till arsredovisningen.

Nationellt Nationellt ledtidsindex  Utfall 2024: 56 (2023: 55)

ledtidsindex for  for detaljplan och M3l uppfyllt.

detaljplan och bygglov (hogsta méjliga  Tidpunkt for utfall fér 2025 saknas d& killan (Initiativet

bygglov ska 6ka  indexar 100) Bygg i Tid) inte har presenterat tidsplan fér detta dnnu. Den

genomsnittliga handlaggningstiden fran och med att
bygglovsarendet ar komplett ar 2,9 veckor, vilket ar i niva
med féregdende ar. Detta matt omfattar inte hela
processen fran den s6kandes perspektiv, andra
parametrarar behdver tas med i att bedoma effektiviteten i
handlaggningen. Sammantagen bedémning visar pa gott
resultat hittills under aret.

Mdlomrdde: Attraktiv stad och landsbygd

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till overvagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det arbete som utforts for att 6ka medborgarinflytandet och
starka Uppsala som evenemangsstad. Utfall for indikatorn som tillhor malomradet
kommer att finnas till arsredovisningen.



Sammanfattning av malomradet:

Uppsala kommun har en etablerad modell for medborgarbudget pa landsbygden, som
under 2025 har utokats till stadsmiljoer genom en pilot i Sdvja. Piloten visar att
medborgarbudget i stadsmiljo kan framja lokal samverkan, 6ka engagemanget och
synliggdra invanarnas prioriteringar. Pa landsbygden har nio idéverkstader genomforts
och invanare har dven haft mojlighet att lamna forslag via Uppsala kommuns hemsida.
En vagledning for arbetet med medborgarbudget har antagits. Uppsala kommuns
arbete med medborgarbudget har aven presenterats vid ett internationellt seminarium
under Almedalsveckan.

Kommunen har under aret arbetat for att framja dialogen med invénare, néringsliv och
organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Under aret har kommunen
utvecklat metoder och arbetssatt for att skapa inkluderande processer, med sarskilt
fokus pa att lyfta fram olika perspektiv och behov. Exempel har dialoger genomforts
med olika malgrupper, sdsom barn, unga och aldre, for att sdkerstalla att deras roster
hors. Samarbeten med aktorer som Barnombudet, Senioruniversitetet, Funktionsratt
Sverige och Synskadades Riksforbund har bidragit till att forstarka detta arbete.

De fungerar som plattformar for att ta till vara lokal kunskap och stddja initiativ som
vaxer fram i civilsamhallet. Syftet ar att bygga en fortroendefull och inkluderande
dialog dar invanare och organisationer ges méjlighet att paverka kommunens
utvecklingsprocesser.

En malbild och riktning for evenemang &r beslutad och nasta steg ar en plan for
implementeringen av malbilden, inklusive hur den bor styra kommunens
gemensamma arbete. | samverkan med berdrda parter ska ett forslag tas fram pa hur
kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.

Under dret har kommunen utvecklat samarbetet med idrottsforeningar och andra
aktorer for att mojliggora fler kostnadsfria aktiviteter i det offentliga rummet,
exempelvis Uppsala Summer Zone. Inom ramen for detta koncept arrangerades aven
Uppsala Summer Games. Det lyckade arrangemanget visar att Uppsala har kapacitet
att vara vardstad for storre evenemang, vilket starker stadens attraktionskraft. Vaksala
torg har en viktig och central funktion fér Uppsalas stadskarna och utformas nu for att
battre framja besok, handel och evenemang.

Tabell 19. Status uppdragen inom attraktiv stad och landsbygd.

Uppdrag Berdknat slutar Status

13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan 2027 Pagar
och platser for evenemang och upplevelser.

17: Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre méta framtidens, 2026 Pagar
invanarnas och naringslivets behov.

18: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna 2025 Pagar
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

19: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas 2026 Pagar
redan i tidiga skeden av samhéllsbyggandet pa landsbygder, i tatorter
ochistaden.




Tabell 20. Indikator inom attraktiv stad och landsbygd.

Malsattning  Indikator Maluppfyllelse

Andelen Medborgarundersokningen Utfall 2023: 93 (2021: 94)

medborgare - Kommunen dr en bra Mal inte uppfyllt.

med en positiv plats att bo och levapa,  uppsala kommun ligger hégre dn genomsnittet for
bedémningav andel (%) jamforbara kommuner, trots en svag minskning fran
kommunen foregaende méatning. Andelen med positiv

somen plats helhetsbedémning har minskat mer bland kvinnor &n bland
attbo och leva mén. De som bor utanfdr tatort &r mer néjda dn andra.

ska cka Indikatorn kommer fran SCB:s medborgarundersékning

som genomfors vartannat ar. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Mdlomrdde: Regional, nationell och internationell samverkan

Malomradet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det arbete kommunen har gjort for att skapa och starka
samarbeten saval regionalt som nationellt och internationellt i en stor del av
kommunens verksamheter.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen delar med sig av sin kunskap och sina erfarenheter med aktorer regionalt, i
Europa och internationellt, och tar aven del av andra landers forskning och metoder for
att utveckla Uppsala. Kommunen bjuder aven in till och deltar i gemensamma initiativ
tillsammans med stader fran andra lander samt soker externa medel for att kunna
utoka det internationella samarbetet ytterligare.

Uppsala kommun deltar aktivt i internationella natverk som Eurocities for att starka
kunskap och samarbete med europeiska storstader. Kommunen samarbetar med
STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala), universiteten och
naringslivet for att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for
forskningsprojekt. Bland annat har kommunen deltagit i innovationsprojektet ScaleUp
som har fatt finansiering fran EU:s NetZeroCities. Projektet handlade om
klimatneutrala stader.

For att underlatta for internationella studenter och forskare blockuthyrs bostader till
Uppsala universitets Housing Office vilket starker Uppsalas internationella profil.

Kommunen har tillsammans med Lunds kommun uppmarksammat behovet av
lagéndring for att mojliggora skolgang utomlands vid vardnadshavares arbete
utomlands. En skrivelse har skickats till ansvariga ministrar for att uppmarksamma
behovet av en lagandring.

Kommunen medverkar aven i planeringen av Uppsala universitets och SLU:s jubileer
2027, inklusive internationell kampanj som starker Uppsalas globala synlighet.

Genom samarbeten med Kaliber Live, Selam, United Voice och andra aktorer skapas
ett brett internationellt utbud som profilerar Uppsala. Kommunen deltar aktivt i
branschsammankomster for att exponera och positionera Uppsala som
evenemangsstad. Uppsala stod i ar vard for Nordic Folk Alliance i samarbete med de
nordiska musikexportorganisationerna.



Tabell 21. Status for uppdrag inom regional, nationell och internationell samverkan.

Uppdrag Beriknat slutar Status

16: Stérka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling 2026 Pagar
i och tillsammans med omvarlden.

26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada 2027 Pagar
jubileumsfiranden under 2027.

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Fokusmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Av kommunfullmaktiges

totalt 16 uppdrag inom fokusmalet pagar 15 enligt plan. Ett tillkommande
uppdrag avseende inforande fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus ar fardigt. Av de 15 uppdrag som pagar bedoms fyra bli
fardiga under aret, fem under 2026 och resterande 2027 eller senare.

Trots att arbetet inom kommunfullméaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na
klimatmalen forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan
inom sina egna verksamheter och tillsammans med andra for att na en samhallseffekt.
Inom fokusmalets miljorelaterade omraden pagar viktiga insatser under aret men
utvecklingen och forbattringar i prioriterade indikatorer sker inte i den takt malen
kraver.

Mdélomréade: Stérkt kapacitet for klimatomstdllning

Malomradet bedoms uppnas delvis vid arets slut. Kommunens verksamheter férvantas
delvis leda till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen baseras pa att
utslappen av véxthusgaser pa kommungeografisk niva och per invanare inte minskar i
takt med det mal som satts upp och arbetet behover fortsatt starkas. Utslappen fran
langvaga resande 6kar jamfort med tidigare ar. Delar av arbetet visar pa positiva
resultat, bland annat uppnds malen for att minska utslappen fran uppvarmning och
elanvandning. Utslappen av vaxthusgaser per kilo inkopt livsmedel och invanarnas
uppfattning avseende kommunens klimat- och miljéarbete bedéms i samband med
arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Senaste tillgangliga data visar att utslappen mellan 2022 och 2023 har 6kat med cirka 1
procent. Darmed bedoms malet om en arlig utslappsminskning om 10-14 procent inte
nas. Utslappen inom langvaga resande har 6kat, utslappen fran industri ar desamma
och Ovriga sektorer har minskat. Utslappen som uppstar lokalt i Uppsala har
sammantaget minskat med 3,5 procent mellan 2022 och 2023.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Detta sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar atgarder tas fram for att minska utsléappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen om ett klimatneutralt Uppsala
2030. Atgarderna har utvecklats i nara samverkan inom kommunkoncernen och har
inkluderats som en del i forslaget till Mal och budget 2026, med plan for 2027-2028.

Kommunen fortsatter genomfora insatser for att minska klimatpdaverkan fran
samhallsbyggnadsprocessen, bygg- och anlaggningsprojekt. Kommunen fortsatter
utveckla anvandningen av klimatkalkyler, klimatkrav och aterbrukat material som
viktiga delar i Uppsalas utbyggnad.



Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska avfallsmangderna fran
bygg- och rivningsverksamhet, med sarskilt fokus pa att etablera en fungerande lokal
marknad for aterbruk. Arbetet ar en del av projektet UPPSIDAN - cirkular
stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och genomfors i samarbete med Uppsala klimatprotokoll. Ett viktigt steg under aret
har varit etableringen av kommunens aterbrukshubb Verket, dar aterbrukat
byggmaterial samlas in, lagras och tillgangliggors for vidare anvandning.

Kommunen arbetar vidare med malet om att minska klimatpaverkan fran de livsmedel
kommunen koper in. Efter uppfoljning av arbetet avseende 2024 uppgick de samlade
utslappen fran kommunens livsmedel till 1,54 kilo koldioxidekvivalenter per inkopt kilo
livsmedel. Uppfoljning och bedémning av utvecklingen avseende 2025 gors i samband
med arsredovisningen.

Tabell 22. Status uppdrag inom starkt kapacitet for klimatomstallning.

Uppdrag

27: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen

Status
Pagar

Beraknat slutar
2027

och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt

Uppsala senast 2050.

Tabell 23. Indikatorer inom starkt kapacitet for klimatomstallning.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen medborgare
med positiv
helhetsuppfattning
om kommunens
klimat och
miljoarbete ska 6ka

Medborgarundersokningen
- Kommunens arbete for
att minska milj6- och
klimatpaverkan i egna
verksamheter ar bra, andel
(%)

Utfall 2023: 67,2 (2021: 69,8)

Malinte uppfyllt.

Indikatorn kommer fran SCB:s medborgarundersékning
som genomfors vartannat ar. Uppsala ligger for 2023 under
genomsnittet for riket. Det speciellt kvinnornas uppfattning
som har forsamrats betydligt. Fler man har en positiv
uppfattning 2023 4n 2021. Indikatorns utfall beror pa en rad
olika faktorer, vilket gor det svart att dra slutsatser. Utfall
for 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Utslappen av
vaxthusgaser ska
minska med 10-14
procent per ar

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Utfall 2023: 816 (2022: 807)

Malinte uppfyllt.

Statistiken har en efterslapning pa 20 manader.
Forflyttningar gors i rétt riktning inom de flesta omraden.
Okningen av utsldpp har framfor allt skett kopplat till
langvaga resande som baseras pa schabloniserad
uppskattning av resvanor.

Utslappen av
vaxthusgaser per
invanare ska minska

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton
CO2ekvivalenter per
invanare

Utfall 2023: 3,3 (2022: 3,3)

Mal inte uppfyllt.

Mal for indikatorn uppfyllt men minskning av vaxthusgaser
arinte i den takt som kravs for att Uppsala ska vara
klimatneutralt 2030. Statistiken har en eftersldpning pa 20
manader.

Utslappen av
véaxthusgaser fran
uppvarmning,
kommungeografiskt
ska minska

Utslapp av vaxthusgaser
fran uppvarmning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Utfall 2023: 132 (2022: 139)

Mal uppfyllt.

Malet uppnatt da utslapp av véaxthusgaser fran
uppvarmning har minskat. Utfall fér 2024 kommer under
tertial 2 2026.

Utslappen av
vaxthusgaser fran
elanvandning,
kommungeografiskt
ska minska

Utslapp av vaxthusgaser
fran elanvéndning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Utfall 2023: 54 (2022: 64)

Mal uppfyllt.

Malet uppnatt da utsldpp av vaxthusgaser fran
elanvandning har minskat. Utfall for 2024 kommer under
tertial 2 2026.

Klimatpaverkan av
inkopta livsmedel
ska senast 2030
uppgatill 1,25

Klimatpaverkan av inképta
livsmedel, kilo
CO2ekvivalenter per kilo
inkopt livsmedel

Utfall 2024: 1,53 (2023: 1,55)

Maluppfyllelse inte bedémd da malet géller 2030.
Klimatpaverkan fran inkdpta livsmedel har minskat
marginellt fran foregdende ar. Maltidsservice som &r den




CO2ekvivalenter per verksamhet som kdper in majoriteten avkommunens

kilo livsmedel arbetar aktivt med att minimera klimatpaverkan
fran den mat de serverar. Detta genom att bland annat
minska andelen kétt och anvanda klimatguidade menyer
dar gasterna blirinformerade om ratternas olika
klimatavtryck. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Mdlomrdde: Klimatanpassning

Malomradet bedoms uppnas i hog grad vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas i hog utstrackning leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa status i pdgaende uppdrag. For indikatorerna finns inga nya
varden tillgéngliga for 2025. Status i pagaende uppdrag ger en indikation pa att
verksamheten genomfor viktiga forflyttningar som langsiktigt forvantas bidra till malet
om ett klimatanpassat Uppsala 2040 men att betydande insatser fortsatt kravs for att
malet ska uppnas.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen arbetar vidare med att starka det langsiktiga och systematiska arbetet for
att sakerstalla att Uppsala ska vara anpassat till de klimatférandringar som redan sker
och de som inte kan undvikas i framtiden. Det systematiska arbetet for att identifiera
och omhanderta klimatrelaterade risker i ordinarie processer for riskanalys har starkts
med utgangspunkt i framtagna kartunderlag och kunskapsunderlag avseende
Uppsalas klimatrisker.

For att minska konsekvenserna av extremvader pa kommunens verksamheter och
manniskorna som vistas i dem pagar systematiskt arbete med att planera for att
minska risken for skador pa kommunkoncernens fastigheter och for att kunna
uppratthalla verksamhet dven under till exempelvis varmebdljor. Flera verksamheter
har vidareutvecklat sin kontinuitetsplanering och beredskap for att aven beakta
konsekvenser av klimatrelaterade handelser, sa som 6kade risker for varmebdljor,
skyfall och 6versvamningar. Berorda ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med att
systematiskt identifiera och agera pa klimatrelaterade risker inom ramen for sin
verksamhets- och affarsplanering foljs [6pande och kontrolleras under dret. Resultat
fran kontrollen dterrapporteras i samband med arsredovisningen.

Insatser for att skydda Uppsala fran konsekvenser av skyfall och 6versvamningar
vidtas. Bland annat gors insatser kopplade till anlaggningar och parker for att kunna
fordroja stora regnmangder och minska sannolikheten for skador pa omkringliggande
fastigheter eller paverkan pa samhallsfunktioner samt for att kunna forebygga
spridning av halsofarliga fororeningar. Kommunen genomfor satsningar pa att 6ka
krontackningen i stadsmiljon, sarskilt i Uppsalas Ostra stadsdelar, genom planering,
foryngring och flytt av trad. Arbetet for att 6ka krontackningen bidrar till kad
motstandskraft vid kraftigt regn och bidrar med skugga och svalka vid varmebdéljor.
Forsoksverksamhet med mikroskogar pagar bland annat i stadsdelen Nyby och arbete
for att flytta trad i stallet for att hugga ner dem genomfors som en del i
sparvagsprojektet.

Kommunen fortsatter utvecklingsarbetet for att identifiera samverkanslosningar och
finansiella l6sningar for att forbattra forutsattningarna att genomfora prioriterade
klimatanpassningsatgarder pa ett andamalsenligt och resurseffektivt satt.



Tabell 24. Status for uppdrag inom klimatanpassning.

Uppdrag Berdknat slutar Status

28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett 2027 Pagar
forandrat klimat.

Tabell 25. Indikatorer inom klimatanpassning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Alla ndmnder och Andel (%) av berérda  Utfall 2024: 82 (saknas)

bolagsstyrelser ska namnder och Mal inte uppfyllt.

inom ramen f6r sin bolagsstyrelser som  De flesta men inte alla namnder och bolagsstyrelser

verksamhetsplanering  inom ramen fér sin uppfyller malsattningen. Indikatorn ar ny for 2024 och

haidentifieratrisker ~ verksamhetsplanering dzrfor finns det inga vérden att jamfora med.

kopplade till analyserat risker Indikatorn raknas ut genom fragor i

klimatférandringar kopplade till internkontrollplanen. Utfall for 2025 kommer att finnas
klimatférandringar  tll &rsredovisningen.

Alla ndmnder och Andel (%) ndmnder och  Utfall 2024: 79 (saknas)

bolagsstyrelser ska bolagsstyrelser* som Malinte uppfyllt.

genomfora arbete for  genomfér arbete foratt  En majoritet av kommunens nimnder och bolag

att mota identifierade  méta identifierade genomfor arbete for att mota identifierade risker

risker kopplade ill risker kopplade il kopplade till klimatforandringar. Ett fatal verksamheter

klimatforandringar  klimatfrandringar har gjort det i liten utstrackning eller inte paborjat

arbete an. Indikatorn &r ny for 2024, dérfor finns inga
varden att jamfora med. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Genomsnittlig Genomsnittlig Utfall 2023: 24
krontackningi krontackning i Maluppfyllelse inte bedémd d& malet géller 2034. Utfall

Uppsala tétort ska r Uppsala tétort, andel  f5r 2024 kommer att finnas till &rsredovisningen.
2034 uppga till30% (%)

Nettodkning av Nettodkning av Maluppfyllelse inte bedomd da utfall kommer att finnas
kommunens eget kommunens eget till drsredovisningen.

stadstradsbesténd stadstradsbestand

skavaramerin>0,5 perariprocent

%

*Berorda (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall samt Uppsalahem)

Mdlomrade: En hdllbar mobilitet

Malet bedoms uppnas delvis vid arets slut. Kommunens verksamheter forvantas delvis
bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen baseras pa att
kommunen inte uppnar tre av de fem mal som satts upp for malomradets indikatorer.
De mal som inte bedoms uppnas avser cykelvag per invanare, fornybart bransle i
kommunens egna fordon samt antalet publika laddplatser per 100 elbilar.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen arbetar aktivt for att fler ska ga, cykla eller aka kollektivt. Kommunen
bygger ut och forbattrar gang- och cykelvéagar. Satsningar gors bland annat pa
expresscykelvagar och prioriterad drift, till exempel vid snorojning. Trafiksakerheten
starks genom olika atgarder for oskyddade trafikanter. Kommunen arbetar ocksa med
reglering av elsparkcyklar och bygger nya planskilda korsningar vid centralstationen.
For att gora det enklare for invanarna att valja miljovanliga alternativ utvecklar
kommunen mobilitetstjanster, fordonspooler, laddinfrastruktur och sakra
cykelparkeringar. Andelen personbilar i trafik per 1000 invanare fortsatter minska och
andelen resor med egen bil fortsatter minska nagot. Andelen resor som sker med
kollektivtrafik som huvudsakligt fardmedel har sjunkit betydligt mellan 2023 och 2024,
fran 21 till 16 %, vilket fortsatt ar i linje med malet till 2030. Samtidigt har andelen som i
stallet gar okat betydligt under 2024 jamfort med 2023.



Kommunen fortsatter arbetet for att oka tillgangen till laddning for elfordon och
antalet offentligt tillgangliga laddplatser okar i Uppsala. Arbetet omfattar bade
utbyggnad av infrastruktur for laddplatser, anlaggning av laddpunkter vid kommunala
fastigheter och att skapa forutsattningar for snabbladdning. Vidare pagdr arbete med
att utveckla en process for hur fler aktorer och foretag kan bidra till en snabbare
utbyggnad av publik laddinfrastruktur pa mark som kommunen ager. Kommunen har
under 2025 tilldelats andra pris i tavlingen Laddguldet for arbetet med utbyggnad av
laddningsstruktur.

Ar 2024 kunde s3 gott som alla personbilar, litta lastbilar och tunga lastbilar i
kommunens verksamheter drivas fossilfritt. Andelen fornybara branslen som tankades
i personbilar och latta lastbilar uppgick vid slutet av 2024 till 88 procent. Malet
uppnaddes inte pa grund av brénsleblandningar, tillgéanglighet av fornybara branslen
och feltankningar. Kommunen arbetar vidare med att se dver fordonshantering och
prioriteringar inom drivmedelsomradet for att sakerstalla att andelen fornybart
bransle i de egna fordonen ska fortsatta 6ka och na 100 procent.

For att bidra ytterligare till omstéllningen till hallbara drivmedel pagar dven en satsning
pa vatgas dar Uppsala vatten och avfall har pabdrjat byggnationen av en station for
kombinerad vatgastankning och snabbladdning av fordon i Brillinge. Nar stationen star
klar kommer det att bli mojligt att tanka vatgasdrivna fordon, vilket erbjuder ett
fossilfritt alternativ for bade invanare och foretag.

Uppsala parkering har under 2025 invigt den nya mobilitetsanlaggningen
Brandmastaren i Rosendal. Utover mojligheter till parkering och laddning kommer
anldaggningen aven erbjuda bredare mobilitetstjanster. Dessa kommer lanseras under
aret. Malsattningen ar att anlaggningen ska bli en testbadd for att hitta framtidens
hallbara mobilitet sett ur saval klimataspekt som ekonomi.

Tabell 26. Status for uppdrag inom en hallbar mobilitet.

Uppdrag Berdknat slutar Status

29: Paskynda omstallningen till ett hallbart resande med en 6kad andel 2027 Pagar
gang, cykling och kollektivtrafik.

30: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra 2026 Pagar
hallbara drivmedel.

Tabell 27. Indikatorer inom hallbar mobilitet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

15 procent har Gang som huvudsakliga  Utfall 2024: 18 (2023: 10)

gang som fardmedel for resor som  M3luppfyllelse inte bedémd d& malet galler 2030.
huvudsakliga borjar och slutari Fler hade géng som huvudsakligt firdmedel under
fardmedel for Uppsala kommun, andel pandemin. 2024 skedde dock en stor 6kning och det hégsta
resor som borjar (%) vérdet pa manga ar. Utfallet fér 2024 Gverstiger malet for
ochslutari 2030. Utfall for 2025 kommer att finnas till

Uppsala ar2030 arsredovisningen.

50 procent har Cykel som huvudsakliga Utfall 2024: 25 (2023: 25)

cykel som fardmedel for resor som  M3luppfyllelse inte beddmd d& malet géller 2030.
huvudsakliga bérjar och slutari Det &r inga storre forandringar av andelen som har cykel
fardmedel for Uppsala kommun, andel som huvudsakligt fairdmedel utan det ligger p& en relativt
resor som borjar (%) stabilt Gver tid. Utfallet for 2024 &r langt ifrdn malet for
ochslutari 2030. Utfall for 2025 kommer att finnas till

Uppsala ar2030 arsredovisningen.

16 procent har Kollektivtrafik som Utfall 2024: 16 (2023: 21)

kollektivtrafik huvudsakliga fardmedel M3luppfyllelse inte beddmd d& malet géller 2030.

som for resor som bérjar och  Det har skett en 6kning av resor med kollektivtrafik efter
huvudsakliga slutari Uppsala pandemin. Utfallet for 2024 uppnar malet for 2030.Utfall for

fardmedel for kommun, andel (%) 2025 kommer att finnas till arsredovisningen.




resor som bérjar

ochslutari

Uppsala ar 2030

Hogst 19 procent  Privata motorfordon Utfall 2024: 41 (2023: 43)

har privat som huvudsakliga Mé&luppfyllelse inte bedémd d& malet géller 2030.

motorfordonsom féardmedel for resor som  Andelen resor med privat motorfordon som huvudsakligt

huvudsakliga bérjar och slutari fardmedel har minskat de tre sista &ren men inte i den takt

fardmedel for Uppsala kommun, andel som krévs for att uppnd malet. Utfallet for 2024 4r l&ngt

resor som borjar (%) ifrdn mélet fér 2030. Utfall for 2025 kommer att finnas till

ochslutari arsredovisningen.

Uppsala ar 2030

Cykelvagi Cykelvdgikommunen,  Utfall2024:2,1(2023:2,1)

kommunen, total, meter/invanare Mal inte uppfyllt.

total, (A2030) Den langsiktiga trenden dr att meter cykelvag per invanare

meter/invanare 6kar kontinuerligt dver tid. Utfall for 2025 kommer att

ska Gka finnas till &rsredovisningen.

100 procent av Andel (%) fornybart Utfall 2024: 88 (2023: 88)

bransleti bransle i kommunala Mal inte uppfyllt.

kommunala fordon Andelen fornybart brénsle som namnderna anvander ligger

fordon skavara i de allra flesta fall Gver 90 procent. Flera namnder

férnybart rapporterar att andelen har minskat under 2024 och att
bristen pa laddinfrastruktur &r en utmaning. Delar av
fordonsflottan bestar av bilar som drivs av etanol och
HV0100. Branslet for etanolbilar ar E85 vilket har en
inblandning av 10-15 procent bensin och HV0100 bilarna
kan tankas med diesel nar HYO100 inte ar tillgangligt eller
ar for dyrt. Pa grund av branslemix, tillganglighet,
utryckningsfordon anvander drivmedlet EcoPar A och
eventuella feltankningar har kommunens fordonsflotta
tankats med branslen som innehaller fossila drivmedel.
Utfall fér 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.

Andelen Fossiloberoende Utfall 2024: 24,8 (2023: 22,6)

fossiloberoende personbilar®, andel av Mal uppfyllt.

personbilar?, av  totalt antal bilari det Andelen fossiloberoende personbilar har nast intill

totalt antal bilar ~ geografiska omrédet férdubblas de senaste fem &ren, liknande trend gar att

i det geografiska (%) (A2030) urskonja i jamforbara kommuner och i riket. Utfall for 2025

omrdadet ska 6ka kommer att finnas i slutet av tertial 1 2026.

Antalet Antal personbilaritrafik  Utfall 2024: 363 (2023: 366)

personbilari per 1000 invénare Mal uppfyllt.

trafik per 1000 Utfall f6r 2025 kommer att finnas till &rsredovisningen 2025.

invanare ska

minska

Antalet publika  Antal publika Utfall 2024: 4,5 (2023: 4,6)

laddplatser per  laddplatser per 100 Malinte uppfyllt.

100 elbilarska elbilar Installationen av publika platser fér elladdning av bilar

oka fortsatter i enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag.

Under 2024 har bade antalet laddplatser (561) och antalet
elbilar i Uppsala fortsatt 6ka (5350). Antalet elbilar har 6kat i
hogre takt an de publika laddplatserna vilket forklarar att
indikatorvardet ar nagot lagre jamfort med 2023. Utfall for
2025 kommer att finnas till arsredovisningen 2025.

Mdlomrade: Hallbar och mer effektiv energianvéndning

Malomradet bedéms uppnas i hog grad vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas i hog grad leda till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedémningen
baseras pa positiv utveckling inom tre av fem indikatorer. Malsattningarna kopplade
till indikatorerna for kommunorganisationens energianvandning och

2 Fossilbranslefria personbilar.
3 Fossilbranslefria personbilar.



slutanvandningen av energi inom kommunens geografiska omrade uppnas inte, vilket
ar ett trendbrott. Om takten uppratthalls kommer Uppsala att na fullméaktiges mal om
100 megawatt installerad solel redan innan malaret 2030.

Sammanfattning av malomradet:

Inom kommunen gors flera satsningar pa fornybar energiproduktion och hallbar
omstallning. Fokus ligger pa energieffektivisering, anvandning av hdllbara material och
minimering av resursanvandning vid om- och nybyggnation som ocksa bidrar till
langsiktig energieffektivisering. Kommunen har genomfort en dvergripande
energikartlaggning och fordjupade kartlaggningar gors av de kommunala bolagen
under kommande ar. Kartlaggningen kan bidra till att identifiera potentiella
energieffektiviseringsatgarder.

Kommunen arbetar med att installera solceller i det egna fastighetsbestandet och med
att underlatta installation for invanare och foretag. Det bidrar till kad produktion av
fornybar el. 2024 hade sammantaget mer an 92 megawatts effekt installerats i Uppsala
som geografiskt omrade, vilket dr den nast hdgsta nivan bland svenska kommuner.
Kommunen har fortsatt installera solceller pa egna fastigheter och anlaggningar och
flera bolag har tagit fram investeringsplaner for ytterligare installationer framover.
Kommunen har sammantaget 6kat den installerade effekten av egna solceller jamfort
med foregdende ar som vid arsskiftet uppgick till 4,3 megawatt, jamfoért med 2,6 vid
utgangen av 2023.

Tabell 28. Indikatorer inom hallbar och effektiv energianvandning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Installerad effekt fran Solcellsanlaggningar Utfall 2024: 92,3 (2023: 76,9)

solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt M3l uppfyllt.

kommungeografiskt ska  (MW) Slutmalet dr dnnu inte uppfyllt men resultatet har
uppgd till 100 MW &r (kommungeografisk) mer an fordubblas sedan 2021. Dérfér bedéms
2030 malet som uppfyllt. Om installations-takten

uppratthalls kommer malet om 100 MW att nas
redan innan 2030. Utvecklingen av installerad
solenergi fortsatter att 6ka och det ar framfor allt i
sma och medelstora anlaggningar utvecklingen gar
framat, bade sett till antal anlaggningar och
installerad effekt totalt sett.

Utfall for 2025 kommer | slutet pa tertial 1 2025.

Installerad effekt fran Solcellsanlaggningar Utfall 2024: 4,3 (2023: 2,6)
solcellsanlaggningar kommunorganisatorisk, M&luppfyllt.
kommunorganisatorisk  installerad effekt (MW)  Arbetet for att installera solceller p&

ska 6ka kommunkoncernens egna fastigheter fortsatter i
enlighet med kommunens mal och fullméktiges
uppdrag. Samtliga fastighetsdgande bolag i
koncernen har installerat solceller under 2024 vilket
lett till en markant 6kning av installerad effekt
jamfort med foregaende ar. Utfall 2025 kommer i
slutet pa tertial 1 2026.

Energianvandning Energianvandning per Utfall 2024: 137 (2023: 131)
kommunorganisatoriskt yta, Malinte uppfyllt.
ska minska kommunorganisatoriskt, ytfall 2025 kommer under tertial 2 2026.

kWh/m2 Energianvindningen per kvadratmeter har stadigt

minskat de senaste aren. Detta bedéms bero pa
energieffektiviseringsatgarder hos kommunens
fastighetsdagande bolag. Dock sa ckade
energianvandningen 2024 och dédrmed uppnas inte
malet.




Slutanvandningen av
energiinom det

Slutanvandning av
energi totaltinom det

Utfall 2023: 18 (2022: 17)
Mal inte uppfyllt.

geografiskaomradet ~ geografiska omradet, Uppsalas langsiktiga positiva trend har avtagit och

ska minska MWh/inv. (A2030) stabiliserats senaste dren. Uppsala ligger dock lagst
bland R12-kommunerna tillsammans med Lund.
Utfall 2024 kommer i slutet pa tertial 1 2026.

Andelen Fjarrvarmeproduktion Utfall 2023: 74,3 (2022: 72,2)

fijarrvarmeproduktion  av fornybara Mal uppfyllt.

av férnybara energikdllor inom det Uppsala har en tydlig [angsiktig positiv trend men

energikallorinom det
geografiska omradet

geografiska omradet,
andel (%) (A2030)

har ett lagre resultat an bade riket och genomsnittet
for R12-kommunerna. Utfall 2024 kommer i slutet

ska 6ka pa tertial 12026.

Mdlomrdde: Ren luft och giftfri miljo

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
forvantas till vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom malomradet.
Bedomningen baseras pa det pagdende arbetet inom det tillhdrande uppdraget som
ska vara slutfort 2026. Indikatorernas varden har haft en positiv trend de senaste aren.
Utfall for indikatorer inom malomradet kommer att finnas till drsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Genom att bedriva tillsyn och provning enligt miljobalken pagar arbetet som bland
annat syftar till att forbattra vattenmiljoer och skydda grundvattnet, méjliggora ett
hallbart samhallsbyggande samt minska vaxthusgasutslapp och luftféroreningar. For
att minska risken att farliga amnen fran fororenade omraden sprids vid
oversvamningar har en kartlaggning av platser inom 6versvamningsomraden
genomforts. Kartlaggningen bidrar till forbattrade underlag gallande prioriterade
insatser framover.

Genom ett aktivt arbete med att stalla hallbarhetskrav i upphandlingar och krav pa
materialval i bygg- och anlaggningsprojekt bidrar kommunen till att minska risken for
att farliga amnen och gifter ska spridas till manniskor och i miljon. Kommunens 6kade
fokus pa cirkularitet och mojligheterna att aterbruka material bidrar till att minska
avfallsmangder och bidrar darigenom till att forebygga vissa fororeningar.

Kommunen arbetar for en hallbar och trygg livsmedelsforsorjning genom att stodja
lokal och stadsnara odling. Det starker krisberedskapen och bidrar till miljonytta och
okad sjalvforsorjning. Genom att framja stads- och byodling vill kommunen ocksa 6ka
den lokala livsmedelsproduktionen, skapa jobb och forbattra folkhadlsan. Kommunen
samverkar med flera aktorer bland annat den ideella féreningen Uppsala matrad, som
verkar som en central samverkansaktér mellan akademi, odlingsaktorer och invanare,
och som under aret etablerat en modellgard i Ulleraker. Vidare har godselkartan
lanserats, vilket underlattar ett mer resurseffektivt och cirkuldrt nyttjande av
naringsamnen. Kommunen deltar, tillsammans med andra aktorer, i samarbetet AT
UPPsala lan for att utveckla lokala livsmedelskedjor och beredskap. Fler atbara vaxter
har planterats i bostadsomraden for att 6ka odlingsmojligheterna. | samarbete med
Uppsala matrad fortsatter arbetet med projektansokningar kring beredskapsodlare
och lokal kvarn och framtagandet av forsorjningsbalanser sker i samverkan med
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och andra aktorer. Kommunen planerar dven att
genomfora en beredskapsovning 2026 tillsammans med aktorer i livsmedelskedjan.



Tabell 29. Status for uppdrag inom Ren luft och giftfri miljo.

Uppdrag Beriknat slutar Status

31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda 2026 Pagar
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkuldra floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Tabell 30. Indikatorer inom ren luft och giftfri miljo.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalet tillfallen Antal tillfallen som Utfall 2024: 0 (2023: 0)
som partiklar for matningar 6verskrider M3l uppfyllt.

kvavedioxid normvérde for For andra dret i rad dverskrider inte métningar p&
overskrider kvévedioxid (avser Kungsgatan normvérdet 60 mikrogram per kubikmeter
normvarde ska matpunkt i centrala som dygnsmedelvérde for kvivedioxid. Minskningen av
minskaicentrala  staden) antal verskridanden sedan 2022 kan férklaras med
staden minskad trafik pa Kungsgatan och att bussflottan nu

uppfyller Euroklass 6. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Antaltillfallen som  Antal tillfallen som Utfall 2024: 6 (2023: 11)

partiklar PM10 matningar 6verskrider M3l uppfyllt.

dverskrider normvarde fér Minskningen beror troligtvis p4 vaderforhallanden eftersom
normvarde ska partiklar PM10 (avser  trafikflodet varit densamma pa Kungsgatan under 2023 och
minskaicentrala ~ matpunkticentrala 2024. Antal tillf3llen som dygnsnormen for partiklar

staden staden) overskrids halls nere med fortsatt dubbdicksforbud och

gatudriftens dammbindning. Utfall fér 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

100 procent av Ekologiska livsmedeli Utfall 2024: 48 (2023: 51)

livsmedeli kommunens Mal inte uppfyllt.

kommunens verksamhet, andel (%)  Andelen inképt ekologisk mat har minskat kontinuerligt
verksamhet ska (A2030) sedan 2022 och mélet fér 2030 bedéms inte vara inom

vara ekologiska ar rackhall. Den nedatgaende trenden beror framfér allt pa
2030 okade livsmedelskostnader. Fér att kunna halla budget har

de ekologiska inkdpen begransats. Utfall for 2025 kommer
att finnas till arsredovisningen.

Mélomréade: Skydd av natur och ekosystem och sdkrad vattenforsérjning

Malomradet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas delvis bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedémningen
baseras pa befintliga utfall i indikatorer. De mal som inte bedéms uppnas avser andel
skyddad natur, dar utvecklingen ligger kvar pa samma niva som aret fore, och andel
ekologiskt brukad akermark dar andelen har minskat jamfért med tidigare period. En
mer omfattande malbedémning kommer goras i samband med arsredovisningen.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har som ambition att mer natur ska skyddas och att antalet naturreservat
ska Oka. Bland annat pagar ett forarbete for att bilda naturreservat for Stabbyskogen
och Stabby backe samt arbete for att utoka reservaten i Hagadalen-Nasten och
Fjallnora.

For att bibehalla och utveckla befintliga ekosystem kravs en val avvégd fysisk planering
och forvaltning i stadsbyggandet. Kommunen har god kunskap om var dessa olika
ekosystemtjanster finns, vilka funktioner de har och hur de bibehalls och utvecklas.
Kommunen arbetar for att bevara och starka den biologiska mangfalden genom att
utveckla sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. | stadsbyggnadsprojekt som
paverkar naturmark ska skador pa naturvarden sa [angt som mojligt undvikas eller
minskas. Kommunen genomfor tva pilotprojekt for att prova arbetssatt for att
kompensera forlust av biologisk mangfald i stadsbyggnadsprojekt for att sékerstalla att
inte naturvarden forsvinner i samband med forandrad markanvandning.



Kommunen har intensifierat arbetet med att aterskapa och férvalta delar av
kommunens mark som ang. Det sker bade i staden vid klippning och skotsel av
gronomraden och ute i kommunens naturomraden som exempelvis Hammarskog.
Aven i Gottsundagipen gors forsok med att skapa fler angsytor men ocksa styra nar vi
slar ytorna for att framja de arter som vi vill se mer av. | KAP-omradet planeras for
storre inslag av angsmark. Resultatet av atgarderna syns snabbt, bade i form av
blommor och andra vaxter som kommer fram och olika insekter som bin och fjarilar.

For att sakerstalla langsiktig tillgang till rent vatten och forebygga risker for skador
utvecklas samhallsbyggnadsprocessen. Ett exempel ar att fragor som ror dagvatten,
ytvatten, 6versvamningar och skyfalli inkluderas vagledningsverktyget
"Vattenportalen”. Genom att genomféra métesserier med Lansstyrelsen och andra
aktorer har kunskap om hur grundvattenskydd och miljokvalitetsnormer kan inforlivas
i stadsutvecklingen kunnat spridas och tillvaratas.

Kommunen bidrar till att minska forekomster av farliga amnen i dricksvatten och
vattendrag genom bland annat sin tillsynsverksamhet och aktiva atgarder. En
prioriterad fraga har varit arbetet kring férekomster av PFAS i och med nya riktvarden
fran Livsmedelsverket. Insatser har gjorts for att hantera och svara pa fragor kring PFAS
i enskilda vattenbrunnar och ett nytt projekt avseende PFAS-halter i fisk fran Fyrisan
har paborjats. Under varen har ocksa Hogsta domstolen fastslagit att Forsvarsmakten
har ett ansvar for de PFAS-fororeningar som finns i Uppsala. De ska darmed ersatta
Uppsala vatten och avfall for de kostnader som uppkommiti samband med att rena
vattnet fran fororeningarna.

Tabell 31. Status for uppdrag inom skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsorjning.

Uppdrag Beriknat slutar Status

32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter 2026 Pagar
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

33: Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri 2027 Pagar
staden och tatorter.

Tabell 32. Indikatorer inom skydd av natur och ekosystem och sakrad vattenforsorjning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andelen skyddad Skyddad naturland, Utfall 2024: 4,0 (2022: 4,0)
natur ska 6ka andel (%) (A2030) Malinte uppfyllt.

Med skyddad natur avses omrade inom nationalpark,
naturreservat, naturvardsomraden och
biotopskyddsomrade. Uppsala kommun ligger pa en
lagre niva an jamforbara kommuner i R9-natverket. Inga
nya reservat tillskapat sedan arsskiftet. Utfall for 2025
kommer under tertial 2 2026.

Andelen ekologiskt  Ekologiskt brukad Utfall 2024: 17 (2023: 19,3)
brukad dkermark  dkermark, andel (%) Malinte uppfyllt.
ska 6ka (A2030) Med ekologiskt odlad &kermark avses arealer

jordbruksmark som brukas med ekologiska
produktionsmetoder och som uppfyller kraven om
ekologisk produktion och markning av ekologiska
produkter. Kommunen har begransad majlighet att
paverka bondernas jordbruksmetoder, och det kan vara
ratt metod men certifieringen ar for dyr. Utfall for 2025
kommer under tertial 2 2026.

Andelen sjoar med Sjoar med god Utfall 2022: 22,7 (2021: 22,7)
god ekologisk ekologisk status, andel  Mélinte uppfyllt.
status ska 6ka (%) (A2030) Ingen forandring i varde har skett mellan 2022 och 2023.

Utfall 2023 kommer att finnas till drsredovisningen.




Andelen Vattendrag med god Utfall 2022: 8,8 (2021: 8,8)
vattendrag med ekologisk status, andel  Mélinte uppfyllt.

god ekologisk (%) (A2030) Ingen forandring i virde har skett mellan 2022 och 2023.
status ska 6ka Utfall 2023 kommer att finnas till drsredovisningen.
Andelen Betesmark, andel (%) Utfall 2024: 2,14 (2023: 2,14)

betesmark ska 6ka (A2030) Mal inte uppfyllt.

Den langsiktiga trenden &r att andelen betesmark i
kommunen minskar ndgot. Uppsala ligger dven under
genomsnittet for R12-kommunerna. Kommunen kan
paverka resultatet men lantbrukarna ar viktiga da
betesmark ofta ar privatagd. Utfall 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Andelen Slatteréng, andel (%) Utfall 2024: 0,03 (2023: 0,04)

slatterang ska 6ka (A2030) Mal inte uppfyllt.
Andelen slatterang ligger pa en stabil niva sedan manga
artillbaka men under genomsnittet for R12-
kommunerna. Manga slatterangar ligger pa privat mark
vilket paverkar hur kommunen kan arbeta med att 6ka
andelen slatterdng. Utfall 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Fokusmalet bedéms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Av

kommunfullmaktiges totalt 23 uppdrag inom fokusmalet pagar 22 enligt plan.
Det tillkommande uppdraget avseende krigsplacering av kommunens
tillsvidareanstéllda ar nu fardigstallt. Av det 22 pagaende uppdragen bedéms atta bli
fardigstallda under 2025, elva uppdrag under 2026 och resterande tre bli klara under
2027.

Kommunen bedriver ett omfattande trygghetsarbete i ndra samverkan med flera
aktorer, vilket ar avgorande for att uppna onskade effekter. Flera riktade insatser pagar
for att oka tryggheten, forebygga brott samt motverka droganvandningen.

Sarskilt fokus ligger pa barn och unga, dér forebyggande insatser syftar till att starka
deras mojligheter att lyckas i skolan och fa en trygg uppvaxt.

I samverkan med andra aktorer bedriver kommunen ett brett arbete for att framja
jamlika livsvillkor samt motverka segregation och utanforskap. Arbetet for att fler
personer ska na egen forsorjning pagar fortlopande. Inom detta arbete utgor
utbildning, sprakutveckling samt stod vid psykisk ohalsa viktiga delar for att mojliggora
sjalvforsorjning.

Mdlomrade: Trygg och séiker kommun

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen baseras pa
det padgdende arbetet inom tillhorande uppdragen samt vardena pa indikatorerna. Tre
av indikatorerna har uppnatt malet. Indikatorn om invéanare som avstar fran att ga ut
ensamma paverkas delvis av faktorer som kommunen inte kan rada 6ver. Anmalda
misshandelsbrott mot kvinna inomhus har 6kat men Uppsala har ett lagre antal
anmalda brott &n riket men uppnar trots det inte malet.

Sammanfattning av malomradet:

Tryggheten pa offentliga platser har forbattrats genom rojning pa sarskilt utsatta
platser. Kommunens renhallning har inlett tidiga arbetspass vid resecentrum och Stora
torget, dar personal plockar skrap for att 6ka tryggheten genom sin narvaro. Tillstands-
och tillsynsprocesser for explosiva varor har utvecklats for att forsvara kriminellas
tillgang till sprangamnen. Tillsammans med polisen har kommunen borjat arbeta med



metoden Barn i organiserad brottslighet (BOB). For att 6ka tryggheten har kommunen
och polisen gjort riskkartlaggningar och forbattrat kameradvervakningen.

For att forhindra valfardsbrott och arbetslivskriminalitet har kommunen starkt sitt
arbete genom att utveckla intern kontroll, finansiella granskningar och
leverantdrskontroller. Chefsutbildningar har genomforts for att 6ka kunskapen om
valfardsbrott och att upptacka oegentligheter. Kommunen har tillsammans med
polisen genomfort en forsta kontroll for att upptacka misstankt arbetslivskriminalitet,
och ytterligare tre planeras under dret. Medlemskapet i Rattvist Byggande har ocksa
bidragit till 6kad kvalitet, trygghet och regelefterlevnad i leverantorskedjan.

Arbetet med att forbattra trafiksdkerheten for barn och unga pagar. Kommunen har
startat pilotprojekt med bilfria zoner vid tre skolor, tagit fram riktlinjer for hamtning
och lamning samt involverat barn i arbetet med tryggare skol- och trafikmiljoer

Tabell 33. Status fér uppdrag inom trygg och saker kommun.

Uppdrag Beriknat slutar Status

34: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa 2027 Pagar
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

35: Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av 2027 Pagar
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de
leverantorer som anlitas av kommunen.

45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor och 2026 Pagar
platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Tabell 34. Indikatorer inom trygg och saker kommun.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andeleninvanare Invanare 16-84 arsom  Utfall 2024: 32 (2022: 26)

somavstarfran  avstar fran att ga ut Mal inte uppfyllt.

attgdutensam  ensam, andel (%) En mojlig orsak till denna utveckling 4r den valdsvag som
ska minska (A2030) drabbade Uppsala under hésten 2023 som &ven blev

medialt uppméarksammad. Detta kan ha okat kanslan av
otrygghet med konsekvensen av att fler avstod fran att ga
ut ensam. Kommunen har viss mdjlighet att paverka
invanarnas trygghet i Uppsala genom brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbete. Undersokningen genomfors
nasta gang under hosten 2026.

Andelen unga Andel (%) som alltid Utfall 2023: 90 (2021: 87)

somkdnnersig  kannersigtryggaisitt  Maluppfyllt.

trygga isitt bostadsomrade pa kvall  tfall fér 2024 och 2025 saknas d& undersékningen

bostadsomrdde  och nattav elever i genomfors nasta gdng under varen 2026. De senaste

ska 6ka drskurs 7,9 och drskurs  resultaten visar en svag positiv utveckling, men skillnaden
2 gymnasiet mellan kdnen &r fortsatt stor.

Andelen som Andel (%) som kadnner Utfall 2025: 93,6 (2024: 93,1)

kédnner sig sig trygga i skolan, Mal uppfyllt.

tryggaiskolan,  grundskola, kommunala Utbildningsnamnden lagger stor vikt pa 6kad studiero och

grundskola, skolor trygghet. Saval trygghet som studieroframjas av

kommunala forutsagbarhet och stabila strukturer liksom ett gott

skolor ska 6ka ledarskap i klassrummet med 6msesidig respekt. Utfall for

2025 kommer att finnas till arsredovisningen.

Antaletanmélda Anmalda brott om grov  Utfall 2024: 16 (2023: 11)

brott om grov kvinnofridskrankningi  M3linte uppfyllt.

kvinnofridskrank ~ kommunen, antal/100  ytfall 2025 kommer i slutet p& tertial 1 2026. Det finns en

ningska minska 000 inv osikerhet i indikatorn eftersom inte alla som utsatts for
vald anmaler detta till polisen. Det &r inte heller s3 att alla
som utsatts for vald valjer att ta stod hos kommunen.
Under 2022 och 2023 noteras en minskning i bade antalet
vuxna i skyddat boende genom socialtjansten och det




totala antalet varddygn i skyddat boende. Under 2024 har
vardbehovet varierat, sammantaget ar det nagot fler i
skyddat boende i jamforelse med 2023, men farre &n 2022.
Den nya lagen om barn i skyddat boende (LSB) kan i viss
utstrackning paverka storleken pa malgruppen for skyddat

boende.
Antaletanmilda Anmalda Utfall 2024: 173,4 (2023: 132,1)
misshandelsbrott misshandelsbrott mot  M&linte uppfyllt.
mot kvinna kvinna, inomhus, Anmaélda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus bekant
inomhusindra  bekant med offret, med offret, har &kat per 100 000 invénare 2024 jimfért med
parrelationmed  antal/ 100 000 inv. 2023 och &r nu pa hégsta nivan sedan detta bérjade métas
offret per 100000  (A2030) 2008. Dock s& ar genomsnittet for kommunerna i R12 och
invanare ska riket hogre. Socialndmnden erbjuder st&d till valdsutsatta,
minska se kommentar till indikatorn ovan.
Antaletanmélda Anmalda bedrédgeribrott Utfall 2024: 315 (2023: 351)
bedrageribrott genom social Mal uppfyllt.
genom social manipulation antal/100  Bkning 2023 speglar nationella siffror. Fortsatt hég niva
manipulationska 000 inv. 2024. Bedrageribrott genom social manipulation &r relativt
minska riskfri brottskategori for férévarna med férhallandevis

hoga, och stigande, brottsvinster. De kriminella aktorerna
harihogre grad anpassat sin formaga och blivit skickligare
pa att genomfora brottsligheten. Detta kan ha att géra med
att brottsligheten sker med en hogre organiseringsgrad,
digitaliseringen fortsatter 6ka i omfattning och
sérbarheterna i samhallsbarande digitala system har 6kat.
Utfall 2025 kommer i slutet pa tertial 1 2026.

Felaktigt Felaktigt utbetalda Utfall 2024: 15,5 mkr

utbetalda ersattningar Maluppfyllelse inte bedomd da uppgifter for 2023 saknas.
ersattningar (bidragsbrott) Utfallet for 2024 utgar fran preliminar rapportering om
(bidragsbrott) ska aterkrav fran upphandling (kommunledningskontoret),
minska vérd- och omsorgsférvaltningen och

arbetsmarknadsforvaltningen. Utfall for 2025 kommer att
finnas till arsredovisningen.

Mdlomrdde: Jamlika livsvillkor och folkhdilsa

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Det baseras pa det
arbete som pagar inom uppdragen och att flera indikatorer uppnatt malet. Antalet
verkstéllda vrakningar/avhysningar som berdr barn har minskat. Andelen invanare 16-
84 ar med gott psykiskt valbefinnande har en positiv utveckling.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har undersokt mojligheterna att utoka antalet familjecentraler under 2025.
Familjecentralen vid Liljefors torg har stérkt sin samverkan och fatt nya lokaler for sfi
for foraldralediga. Det finns planer pa att sprida konceptet men det ar en utmaning att
hitta lampliga lokaler till en rimlig kostnad.

Kommunen har under aret kartlagt styrningen av foreningsbidrag med fokus pa
likvardighet, andamalsenlighet, uppféljning och efterlevnad. En kartlaggning pagdr om
hur olika verksamheter och bolag tillhandahaller och finansierar lokaler inom sina
respektive ansvarsomraden. Utredningen har bidragit till att flera ndmnder har
identifierat lokaler som kan samutnyttjas battre och tillgangliggoras for externa
aktorer. Parallellt pagar arbete med gemensamma rutiner for uppfoljning, samverkan
och en tydligare struktur for lokalbokning och bidragsansokningar.

Uppsala kommun arbetar for att framja psykisk halsa och forebygga ohalsa genom
bland annat suicidpreventiva atgarder och utbildningsinsatser for medarbetare.
Kommunen har aven ett systematiskt arbetssatt for att agera i situationer dar det finns



risk for suicid. Kommunen samverkar med civilsamhallet, Region Uppsala och andra
aktorer for att 6ka medvetenheten och stodja barn, unga och aldre. Exempel pa
insatser ar motionsloppet "Ett lopp for livet", kulturprojekt for unga, utbildning av
"kamratstodjare" och aktiviteter for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

Barn och unga ar prioriterade i kommunens arbete med psykisk halsa, bland annat
genom satsningar pa okad fysisk aktivitet i forskola och skola, vilket forvantas bidra till

battre halsa.

Tabell 35. Status for uppdrag inom jamlika livsvillkor och folkhalsa.

Uppdrag

39: Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla

Status
Pagar

Beraknat slutar
2027

familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

41: Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar

lokaler for olika delar av féreningslivet.

2026 Pagar

42: Forbattra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och det fria

kulturlivet.

2026 Pagar

43: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och

hantera 6kad psykisk ohalsa.

2026 Pagar

Tabell 36. Indikatorer inom jamlika livsvillkor och folkhélsa.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Antalet verkstallda
vrakningar/avhysningar
som beror barn ska
minska

Verkstallda
vrakningar/avhysningar
som berér barn, antal
barn/100 000 invanare
(A2030)

Utfall 2024: 6,5 (2023: 9,4)

Mal uppfyllt.

Socialn@dmndens vrakningsforebyggande arbete ar
etablerat och prioriterat. Forutom att bista de
Uppsalabor som pa eget initiativ tar kontakt med
socialtjansten angdende sin boendesituation sa
erbjuder namnden sitt stod till alla hushall nar
hyresvarden Overvager att vraka en hyresgast.
Uppsala ligger pa en betydligt lagre niva an
genomsnittet for R12-kommunerna. Utfall for 2025
kommer att finnas till arsredovisningen.

Andelen elever som
gar, cyklar eller dker
kollektivtrafik till
skolan ska 6ka

Andel (%) elever som
gar, cyklar eller dker
kollektivtrafik till
skolan

Utfall 2024: 73 (2022: 76)

Malinte uppfyllt.

Det har inte skett ndgon storre forandring sedan
undersokningarna borjade 2019, utan andelen har
fluktuerat lite upp och ned. Svarsfrekvensen har sjunkit,
och vilka skolor som véljer att delta i undersékningen
under olika ar kan paverka resultaten. Monstret &r att
aldre barn anvander i betydligt hdgre grad hallbara
fardmedel till skolan jamfort med yngre barn, vilket ar
en aterspegling av att dldre barn i hdgre grad tar sig
sjalva till skolan jamfort med yngre barn. Det skiljer 25
procentenheter mellan de yngsta barnen och de dldsta.

Andelen invanare, 0-
19 ar, med lag
ekonomisk standard
ska minska

Invanare, 0-19 ar, med
lag ekonomisk
standard, andel (%)
(A2030)

Utfall 2023: 16 (2022: 16)

Mal inte uppfyllt.

Uppsala har lagre andel invdnare 0-19 ar med lag
ekonomisk standard an riket, andra storre stader och
genomsnittet for R12-kommunerna. Utfall for 2024
kommer att finnas till arsredovisningen.

Andelen invénare som
saknar tillit tillandra
ska minska

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)
(A2030)

Utfall 2024: 26,8 (2022: 25,2)

Mal inte uppfyllt.

Det finns fler faktorer som kan bidra till att tilliten till
andra minskar. En faktor &r exempelvis en 6kning av
brottslighet, sarskilt bedragerier och andra typer av
social manipulation, som kan leda till att manniskor blir
mer missténksamma och mindre benégna att lita pa
andra. Andelen har 6kat mer bland kvinnor an man




sedan den senaste matningen. Utfall for 2025 saknas da
nasta undersokning genomfors hosten 2026.

Andelen ungdomar
som aldrig anvant
narkotika ska 6ka

Andel (%) som aldrig
anvant narkotika av
eleveriarskurs 7,9 och
arskurs 2 gymnasiet

Utfall 2023: 89 (2021: 88)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2024 och 2025 saknas da undersékningen
genomfors nasta gang under varen 2026.
Socialndmnden arbetar fortsatt for att forebygga
droganvandning i skolan och i barn- och ungdomars
narhet. En samordnare/behandlare anstalld vid
Ungdomscentrum samarbetar tillsammans med skolor
och elevhélsa. Rollen omfattar att bistd med
information och direkt stéd, men ocksa att fungera som
en brygga mellan skola och socialtjanst.

Ohalsotalet ska minska

Ohalsotal, dagar

Utfall 2024: 18,0 (17,6)

Malinte uppfyllt.

Ohaélsotalet bland kvinnor har 6kat under de senaste
tre aren, medan trenden bland man varit stabil eller
minskande. Sammantaget ligger Uppsala kommun pa
en lagre niva an bade genomsnittet for R12-
kommunerna och rikssnittet. Utfall for 2025 kommer
att finnas till arsredovisningen.

Andelen invanare 16-
84 ar med gott
psykiskt
valbefinnande ska 6ka

Invanare 16-84 ar med
gott psykiskt
valbefinnande, andel
(%) (A2030)

Utfall 2024: 83,6 (2022: 81,4)

Mal uppfyllt.

Andelen invanare med gott valbefinnande har dkat
2024 jamfort med foregaende matning men ar fortsatt
lagre an 2021 och 2020. Sedan 2020 dr minskningen
storst bland kvinnor. Utfall for 2025 saknas da nasta
undersokning genomfors hosten 2026.

Andelen ungdomar
som uppger att de
mar bra eller mycket
bra, arskurs 7,9 och
arskurs 2 gymnasiet
ska oka

Ungdomar som uppger
att de mar bra eller
mycket bra, arskurs 7, 9
och arskurs 2
gymnasiet, andel (%)

Utfall 2023: 69 (2021: 70)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2024 och 2025 saknas da undersokningen
genomfors nasta gang under varen 2026. Skillnaden
mellan flickor och pojkar har 6kat fran med fem
procentenheter sedan féregaende matning ar 2021.
Andelen som uppger att de mar bra eller mycket bra
har minskat bland flickor och 6kat bland pojkar.

Mdlomrdde: Snabb och jamstdilld integration

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Det baseras pa det
arbete som pagar inom uppdragen och att tva indikatorer har uppfyllt malet.

Sammanfattning av malomradet:

| samverkan med civilsamhallet har sprakstod, kultur- och fritidsaktiviteter samt
uppsokande arbetsmarknadsinsatser riktats till prioriterade omraden.
Segregationsfragor har integrerats i samhallsplaneringen och arbetet med
Uppsalamodellen, programmet Bostad for alla ha antagits och nya métesplatser
fortsatter for att starka delaktighet och integration. Arbetet fortsatter med insatser for
social hallbarhet, sdsom nya aktivitetszoner och satsningar inom kultur och fritid, vilket
bidrar till bade langsiktig integration och konkreta forbattringar i manniskors vardag.

Kommunen arbetar aktivt for att starka sprakutvecklingen och skapa véagarini
arbetslivet, med fokus pa barn, unga och nyanlanda. Insatser som sprakstod,
yrkesinriktad sfi och omradesbaserade satsningar i Gottsunda och Granby bidrar till
okad tillit och delaktighet. Kultur- och fritidsverksamheter, som El Sistema och
projektet Vagvisaren, nar fler barn och unga utanfor foreningslivet. Genom praktik,
sommarjobb och samverkan med naringsliv och civilsamhalle starks etablering och



integration. Kommunen verkar dven for en inkluderande samhallsbyggnadsprocess
med fokus pa dialog och tillganglighet.

Tabell 37. Status for uppdrag inom snabb och jamstalld integration.

Uppdrag Beriknat slutar Status

36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala 2026 Pagar
sammanhallningen

38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda. 2025 Pagar

Tabell 38. Indikatorer inom snabb och jamstalld integration.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen barn Barn 1-5 arinskrivnai  Utfall 2024: 80,1 (2023: 84,2)

inskrivna i forskola  forskola, andel (%) Mal inte uppfyllt.

ska 6ka (A2030) Utfall fér 2025 kommer i slutet p& tertial 1 2026.

Indikatorn har visat en positiv utveckling dver tid fram till
2024. Indikatorn &r beroende av inrapportering fran
samtliga huvudman i kommunen. Hosten 2024 saknades
uppgifter fran flera fristdende forskolor vilket paverkar
utfallet negativt. Informationsinsatser planeras for att
forbattra inrapporteringen fran alla huvudman till
Skolverket framover. For dvrigt pagar ett prioriterat
uppsokande arbete for att motivera fler vardnadshavare att
skriva in sitt barn i forskolan, bland annat for att gynna
barnens sprakutveckling,

Andelen sfi-elever ~ Andelen sfi-elever inom  Utfall: Saknas

inomstudievagl  studievdgloch2som  Maluppfyllelse inte bedomd.

och 2 som klarar klarar kursen inom I samband med att arbetsmarknadsnamnden under 2024

kursen ska 6ka ramtid bytte elevadministrativt system misslyckades delvis
migrering av data. Detta innebar att det inte dr mojligt att
sammanstdlla tillforlitlig information gallande ramtid for
elever inom sfi. Vuxenutbildningen arbetar med att
aterstélla data och integrera denidet nya
elevadministrativa systemet. Prognos for nar statistik kan
tas fram saknas idag.

Andelen Andel (%) Utfall 2024: 5,8 (2023: 6,8)

utrikesfodda langtidsarbetslosa Mal uppfyllt.

[dngtidsarbetslésa  (minst 12 ménader)av  Manga av de nyanlinda som kom till Uppsala i samband

ska minska arbetskraften, med det stora flyktingmottagandet kommer nu ut p3
utrikesfédda, arbetsmarknaden och ldmnar arbetslésheten. Andelen
arsmedelvdrde kvinnor bland utrikesfédda i [angtidsarbetsléshet dr hogre

an andelen man, men glappet mellan kénen har minskat
sedan 2023. Utfall for 2025 kommer att finnas till
arsredovisningen.

Andelen Forvarvsarbetande Utfall 2023: 61,6 (2022: 60,2)

forvarvsarbetande skyddsbehdvande och M3l uppfyllt.

skyddsbehdvande anhdriga (flyktingar) Uppsala, likt riket och genomsnittet for kommunerna i R12,
och anhdriga 20-64 &r, vistelsetid 4-6  har statt fér en stor 6kning av andelen férvirvsarbetande
(flyktingar) 20-64  ar, andel (%) skyddsbehovande och anhériga under de sista tio aren.

ar, vistelsetid 4-6 Efter en vistelsetid pa 4-6 r s3 forvarvsarbetar fler man

ar, ska dka (72,3 %) jamfort med kvinnorna (46,6 %). Utfall for 2024

kommer att finnas till drsredovisningen.

Mdlomrade: En bra start i livet

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Det baseras pa det
arbete som pagar inom uppdragen och att samtliga indikatorerna har uppnatt de
uppsatta malen.



Sammanfattning av malomradet:

En arbetsgrupp har startat for att utreda hur ansvaret for barn och ungas fritid ska
organiseras for att 6ka tillgangen till och nyttjande av fritidsaktiviteter. En
nuldgesanalys har tagits fram baserat pa dokumentstudier, omvarldsbevakning och
intervjuer. Utredningsarbetet pagar, med fokus pa att ta fram konkreta atgardsforslag.
Parallellt utreds hur omsorg fore skoldagens borjan kan organiseras mer likvardigt, och
en rapport med rekommendationer dr under framtagande.

Kommunen har vidareutvecklat stodet "Unga och narkotika” och tagit fram
gemensamma rutiner for forebyggande arbete och hantering vid droganvandning i
gymnasiet. Samverkan har starkts genom socialarbetare i skolor, effektiv samordning
for trygghet (EST) och riktade informationsinsatser. En arbetsgrupp kartlagger insatser
och forskning kring ungas droganvandning. Fritid Uppsala planerar férebyggande
hundsok med polisen i verksamheter dar barn och unga vistas for att markera
nolltolerans mot droger. Kunskapshojande insatser mot doping har genomforts och
det kommunala bostadsbolaget bedriver ett systematiskt arbete mot narkotika i sina
fastigheter.

Tabell 39. Status for uppdrag kopplade till en bra start i livet.

Uppdrag Berdknat slutar Status
40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom 2025 Pagar
kommunen for att 6ka tillgdngen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

44: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas ndra miljo ska 2026 Pagar
starkas.

Tabell 40. Indikator inom en bra start i livet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen barni Barn i befolkning som Utfall 2023: 5,1 (2022: 6,2)

befolkning som  ingar i familjer med Mal uppfyllt.

ingdrifamiljer  ekonomiskt bistand, Andelen barn i hushall som uppbér ekonomiskt bistand har
med ekonomiskt andel (%) minskat bdde i antal och i andel. Barnfamiljer &r en
bistand ska prioriterad malgrupp for arbetsmarknadsnamnden.
minska

Andelen eleveri Eleveriak3somklarat  Utfall 2024: 78 (2023: 76)
ak3somklarat  alladelaravnationella M3l uppfyllt.

alla delar av proven for En 6kning har skett i Uppsala séval som i riket och
nationella dmnesproven i svenska genomsnittet for kommunerna i R12. Uppsala ligger bland
proven fér och svenska som de 25 procent basta kommunerna i Sverige. Utfall for 2025
dmnesproveni  andrasprdk, kommer att finnas till &rsredovisningen.

svenska och kommunala skolor,

svenska som andel (%)

andrasprak,

kommunala

skolor ska 6ka

Andelen eleveri Eleveriak3somklarat  Utfall 2024: 78 (2023: 75)
ak3somklarat  alladelarav nationella M3l uppfyllt.

alla delar av proven for mnesprovet  gp okning har skett i Uppsala saval somi riket och
nationella i matematik, genomsnittet for kommunerna i R12. Uppsala ligger bland
proven for kommunala skolor, de 25 procent basta kommunerna i Sverige. Utfall for 2025
amnesproveti  andel (%) kommer att finnas till arsredovisningen.

matematik,

kommunala

skolor ska 6ka




Mdlomrdde: Bostdder for alla

Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Det baseras pa det
arbete som pagar inom det tillhorande uppdraget och att tva indikatorer har uppnatt
sina mal.

Sammanfattning av malomradet:

Kommunen har antagit bostadsforsorjningsprogrammet Bostad for alla och arbetar for
att Oka variationen av bostader och tillgangen till prisvarda hyresratter. Sedan 2021 har
bostadsbyggandet minskat i Uppsala, men under senare ar han antalet bygglov och
startbesked 6kat. Kommunen erbjuder nu uppskjuten markbetalning for att stimulera
byggstarter. Fokus ligger pa student- och seniorbostader, minskad trangboddhet och
mojligheten att bo kvar vid renovering. Genom markanvisningar, pilotprojekt och
analyser av byggkostnader provas nya losningar for att sénka boendekostnader och
starka social hdllbarhet.

Tabell 41. Status for uppdrag kopplade till bostader for alla.

Uppdrag Berdknat slutar Status
28: Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag 2026 Pagar
boendekostnad.

Tabell 42. Indikatorer inom bostader for alla.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen Andel (%) Utfall 2023: 11,1 (2022: 11,4)

trdngbodda trdngbodda hushall  M&l uppfyllt.

hushall (enligt ~ (enligt Det finns ingen tydlig forklaring till minskningen av andelen
Socialstyrelsens  Socialstyrelsens tréngbodda hushall. Det kan bero p3 att det under de senaste
riktlinje) ska riktlinje) 3ren har byggts ménga bostéder i Uppsala och att personer har
minska kunnat flytta till en mer [@dmplig bostad. Hushéll med barn ar

generellt mer trdngbodda &n hushall utan barn. Utfall 2024
kommer i under tertial 2 2026.

Andelen Hyresratter i Utfall 2024: 38,8 (2023: 38,3)
hyresratter ska bostadsbestandet,  Maluppfyllt.
oka andel (%) Andelen hyresritter har 6kat under en l&ng tidsperiod men ar

fortfarande langt under genomsnittet for kommunerna i R12.
De senaste fem aren har andelen hyresratter i snitt utgjort drygt
40 procent av de bostader som byggts i Uppsala vilket paverkar
utfallet positivt. Utfall 2025 kommer under tertial 2 2026.

Malsattning Antal bostader per 1  Utfall 2024: 2,8 (2023: 2,5)

saknas 000 invanare for Maluppfyllelse inte bedomd da malsattning saknas.
sociala andamdl For 2024 inkluderar siffran nyanlénda fran Ukraina som tecknat
(sérskilda egna kontrakt (det vill séiga anvisats via bosattningslagen och
ekonomiska/sociala  folkbokfort sig). Med samtliga hushall fran Ukraina &r utfallet for
skdl samt enligt 202433.
bosattningslagen Trots god samverkan med andra nimnder och Uppsalahem
per sista dec.) kan socialndmnden konstatera att det finns fler individer i deras

malgrupper én ldmpliga bostader att erbjuda dem. Enligt
arbetsmarknadsnamnden sa finns en variation i bostaderna
som uppfyller deras behov. Det dr dock utmanande att hitta
anpassade bostader for personer med sarskilda behov och att
boendekostnaderna ar relativt hdga. Uppsalahem AB uppger
att kommunen har tecknat avtal med dem pa alla lagenheter
som de har erbjudit. Riktvardet for 2024 uppnaddes inte riktigt.
Utfall for 2025 kommer att finnas till drsredovisningen.

Andelen av Andel (%) av Utfall 2023: 16,1 (2022: 13)
befolkningen befolkningen som




som bori
omraden med
socioekonomiska
utmaningar
(omradestyp 1 2)
och 2) ska

minska

bor i omraden med
socioekonomiska
utmaningar
(omradestyp 1 och

Mal inte uppfyllt.

Andelen av befolkningen som bor i omraden med
socioekonomiska utmaningar 6kat jamfort med nivan 2022 och
2023. Utfall for 2024 kommer under tertial 2 2026.

Mdlomrdde: Krisberedskap och civilt férsvar
Malomradet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamheter
forvantas bidra till de resultat som 6nskas inom malomradet. Bedomningen baserar
sig pa det pagaende arbetet inom uppdraget och att det tillkommande uppdraget om
att krigsplacera kommunens tillsvidareanstallda ar slutfort. Det ar inte mojligt att
bedoma malvardet for ndgon av indikatorerna, eftersom det saknas uppgifter for bade
2024 och 2025 vilket paverkar bedémningen av malomradet.

Sammanfattning av malomradet:

Under dret har kommunen starkt sin krisberedskap och civila férsvar genom flera
konkreta insatser. Kontinuitetsplanering har pabdrjats inom verksamheter med
samhallsviktiga funktioner. Arbetet med krigsorganisationen har ocksa utvecklats, och
alla tillsvidareanstallda har fatt besked om krigsplacering. Ledningsgrupper har
genomgatt utbildningar och 6vningar i stabsmetodik och krisledning.
Informationssakerheten har forstarkts genom en kommungemensam IT-
sdkerhetsutbildning och nya interna rutiner. Praktiska dtgdrder har ocksa vidtagits for
att sakra framkomlighet, bland annat inom vintervaghallning och
drivmedelsforsorjning. Vidare har kommunen installerat automatiska dammluckor i
Fyrisan och arbetat med vattenlagring samt restaurering av vatmarker for att hantera
bade torka och 6versvamningar.

Tabell 43. Status for uppdrag kopplade till krisberedskap och civilt forsvar.

Uppdrag

46: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att

starka samhallets motstandskraft.

Status
Pagar

Beraknat slutar
2026

Tabell 44. Indikatorer inom krisberedskap och civilt férsvar.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen namnder och
bolagsstyrelser som
utifran sin risk- och
sdrbarhetsanalys (RSA)
har identifierat
atgardsbehov och

arbetar aktivt med dessa

ska 6ka

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser som
har, utifran sin risk- och
sarbarhetsanalys (RSA),
identifierat
atgérdsbehov och

arbetar aktivt med dessa

Utfall 2025: saknas (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da utfall saknas.

Utfall for 2025 forvantas finnas till arsredovisningen.
Undersokningen har inte genomforts tidigare ar.

Andelen ndamnder och
bolagsstyrelser som har
en
kontinuitetshantering
inomsina
samhallsviktiga
verksamheter ska 6ka

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser som
haren
kontinuitetshantering
inom sina
samhallsviktiga
verksamheter

Utfall 2025: saknas (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da utfall saknas.

Utfall for 2025 forvantas finnas till arsredovisningen.
Undersokningen har inte genomforts tidigare ar.

Andelen ndmnder och
bolagsstyrelser som har
en aktuell plan fér hojd
beredskap ska 6ka

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser som
har en aktuell plan for
hojd beredskap

Utfall 2025: saknas (2024: saknas)

Maluppfyllelse inte bedomd da utfall saknas.

Utfall for 2025 forvantas finnas till arsredovisningen.
Undersokningen har inte genomforts tidigare ar.

Andelen namnder och
bolagsstyrelser

Andel (%) av namnder
och bolagsstyrelser med

Utfall 2025: saknas (2024: saknas)
Maluppfyllelse inte bedomd da utfall saknas.




samhallsviktiga samhallsviktiga Utfall for 2025 forvantas finnas till arsredovisningen.
verksamheter har 6vat ~ verksamheter som har ~ Undersokningen har inte genomforts tidigare ar.
sin Ovatsin

krisledningsorganisation krisledningsorganisation

infor och vid allvarlig infor och vid allvarlig

storning och kris ska 6ka  stérning och kris




Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen fér perioden januari till augusti
uppgick till 936 (846) miljoner kronor, 686 (582) miljoner kronor for verksamhet i
forvaltningsform och 280 (223) miljoner kronor for Uppsala stadshuskoncern. |
resultatet ingar kommunkoncernelimineringar om sammanlagt -26 miljoner kronor.

For verksamhetsaret 2025 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 793
(384) miljoner kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer
kommunkoncernelimineringar och -justeringar om -65 miljoner kronor.
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Figur 7. Kommunkoncernens ekonomiska resultat

Kommunkoncernens heldrsresultat rensat for jamforelsestorande poster
prognostiseras till 584 miljoner kronor. Verksamhetens intakter prognostiseras till

6 432 miljoner kronor vilket &r 394 miljoner kronor eller 6,5 procent hogre an 2024.
Inom kommunen i forvaltningsform forklaras 6kningen framfor allt av hogre intakterna
fran forsaljning av exploateringsfastigheter och exploateringsersattningar, samt hogre
intékter fran taxor och avgifter och riktade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader prognostiseras till 20 146 miljoner kronor, vilket ar 355
miljoner kronor motsvarande 1,8 procent hogre an 2024. Férandringen i
verksamhetens kostnader forklaras framfor allt av 6kade personalkostnader och
lokalhyror samt hogre kostnader for markarbeten i Fyrsparsprojektet. Samtidigt
prognostiseras totalt 352 miljoner kronor i lagre pensionskostnader jamfort med 2024
for kommunen i forvaltningsform.

Jamfort med foregaende ar bidrar bolagen med hogre intakter framfor allt fran hyror
fran den arliga hyresjusteringen i allmdnnyttiga bostader. Dartill ger Uppsalahems
forvarv av tva fastighetsbolag 6kade hyresintakter. Fér bolagen prognostiseras hogre
personalkostnader som framfor allt beror pa fler anstallda och arlig l6nedversyn, hogre
avskrivningar som en effekt av genomforda investeringar samt okade
forbrukningskostnader for bland annat varme och vatten. Uppsalahems férvarv av tva
fastighetsbolag bidrar ocksa till en hogre kostnadsniva.

Jamfort med 2024 beraknas skatteintakterna 6ka med 666 miljoner kronor eller 4,8
procent och generella statsbidrag och utjamning minska med 193 miljoner kronor eller
8,2 procent. | kommunkoncernen prognostiseras bade de finansiella intdkterna och
kostnaderna minska med 86 respektive 34 miljoner kronor jamfort med 2024. Under
2025 prognostiseras marknadsvardet pa kommunens andel i pensionsstiftelsen



minska med 4,0 miljoner kronor. Ar 2024 6kade marknadsvardet p4 kommunens andel
med 82 miljoner kronor. De finansiella kostnaderna prognostiseras bli 34 miljoner
kronor lagre an 2024 till foljd av att upprakningen av pensionsskulden forvantas bli 83
miljoner kronor lagre. Samtidigt prognostiseras rantekostnader for externa l[dan om 460
miljoner kronor, 40 miljoner kronor hogre an 2024, framfor allt till foljd av hogre
investeringsvolym.

Utfall per augusti och heldrsprognos fér de kommunala bolagen

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster per augusti uppgar till drygt 280
miljoner kronor jamfort med budget pa 112 miljoner kronor. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster pa drygt en miljon kronor, exklusive det ar resultatet knappt
282 miljoner kronor.

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster i helarsprognosen beraknas till
230 miljoner kronor jamfort med budget pa 151 miljoner kronor. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster pa 3 miljoner kronor, exklusive det beraknas resultatet bli
233 miljoner kronor.

Utfall per augusti och heldrsprognos fér Uppsala kommun i forvaltningsform

For verksamhet i forvaltningsform redovisades for perioden januari till augusti ett
resultat pd 686 miljoner kronor, varav 201 miljoner kronor for finansforvaltningen.
Periodens resultat for kommunstyrelsen uppgick till 144 miljoner kronor medan det
samlade resultatet for namnderna exklusive kommunstyrelsen var 341 miljoner
kronor.

For kommunen i forvaltningsform prognostiseras ett heldrsresultat om 633 (194)
miljoner kronor, vilket motsvarar 3,8 procent av intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjdmning. Justerat for jamforelsestorande poster uppgar
prognostiserat resultat till 356 (165) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,1 procent av
intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat var 137
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,8 procent av budgeterade skatter, generella
statsbidrag och utjamning.

| arets prognostiserade resultat ingar jamforelsestdrande poster som netto paverkar
resultatet positivt med 277 miljoner kronor. De poster som paverkar resultatet positivt
ar 122 miljoner kronor i realisationsvinster fran forsaljning av exploateringsfastigheter,
101 miljoner kronor i exploateringsersattningar, 65 miljoner kronor i en 6kad
overfondering i pensionsstiftelsen, och 19 miljoner kronor i realisationsvinster fran
forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar. Jamforelsestérande poster med
negativ inverkan pa resultatet ar utrangeringar och nedskrivning av
anlaggningstillgdngar med sammanlagt 25 miljoner kronor.

Se driftredovisningen.

En f6rdrdjd konjunkturdterhdmtning

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, vilket delvis
forklaras av en svag ekonomisk aktivitet generellt under forsta halvaret, delvis till foljd
av hushallens svaga bendgenhet att konsumera och en svag varldskonjunktur som
haller tillbaka exporten. Detta beror framfor allt pa forsvagade globala ekonomiska
utsikter huvudsakligen till foljd av den stora osakerheten kring USA:s handelspolitik.



Tabell 45. Utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt nettokostnader

Prognos

Arets resultat 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat, mnkr 633 194 222 701 1150
Resultat som andel av skatter, generella statsbidrag och

utjamning (%) 3,8 1,2 1,4 4.8 8,3
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 356 165 589 780 659
Resultat exkl. jamforelsestérande poster som andel av

skatter, generella statsbidrag och utjamning (%) 2,1 1,0 3,8 53 4,7

Enligt prognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) fran augusti uppgar arets
intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjagmning till 16 544 miljoner kronor.
Intdkterna fordelar sig pa 14 406 miljoner kronor i skatteintdkter, 1 698 miljoner kronor
i generella statsbidrag och utjamning och 439 miljoner kronor i kommunal
fastighetsavgift. Jamfort med budget blev fastighetsavgiften 6 miljoner kronor hogre.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning uppgar i prognosen till 16 558
miljoner kronor, inklusive 14 miljoner kronor i verksamhetsdestinerade generella
statsbidrag. Skatteintakterna beraknas bli 134 miljoner kronor lagre an budget medan
generella statsbidrag och utjamning ar faststallda till 65 miljoner kronor hogre an
budget.

Den negativa budgetavvikelsen i skatteintakter pa 134 miljoner kronor forklaras dels av
regleringar i budgetpropositionen 2025 som innebar bortfall i skatteunderlaget, dels av
nedrevidering av skatteunderlagstillvaxten for inkomstaren 2024 och 2025 med 0,1
respektive 1,0 procentenhet. Nedrevideringen av skatteunderlagstillvaxten 2024 och
2025 bygger dels pa preliminart beskattningsutfall frdn Skatteverket vilket understeg
prognosen for inkomstaret 2024, dels preliminara uppgifter for lonesumman for forsta
halvdret 2025. Senare uppgifter fran Statistiska centralbyran (SCB) visar dock att
aktiviteten i den svenska ekonomin steg under andra kvartalet 2025, en utveckling som
drevs av tjanstebranscherna. Det marks dven 6kad hushallskonsumtion och
investeringar medan en negativ nettoexport fortsatter att halla tillbaka BNP-tillvaxten.

Kommunen kompenseras med generella statsbidrag om drygt 40 miljoner kronor for
den negativa effekten pa skatteunderlaget som regleringarna i budgetpropositionen
medfér. Jamfort med 2024 ar skatteintakterna 666 miljoner kronor eller 4,8 procent
hogre.

Generella statsbidrag och utjamning omfattar dels intakter om 2 297 miljoner kronor i
inkomstutjamning och 656 miljoner kronor i regleringsbidrag, dels avgifter pa 1 145
miljoner kronor i kostnadsutjamning och 109 miljoner kronor i LSS-utjamning. Jamfort
med budget blev inkomstutjamningen 22 miljoner kronor lagre och regleringsbidraget
74 miljoner kronor hdgre medan avgifterna for kostnadsutjdmningen och LSS-
utjdmning blev 6 respektive 1 miljoner kronor hogre.

Utifran preliminara ekonomiska indikatorer och SKR:s reviderade bedémningar
forvantas skatteunderlagets 6kningstakt vara déampad under 2025 och understiga ett
historiskt genomsnitt. | reala termer berdknas dock skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent, en rekyl efter en minskning 2023 och 2024 med 1,8 respektive 0,9 procent. Den
stora reala 6kningen i ar beror framfor allt pa en lagre inflationstakt jamfort med aren
innan som medfor en minskning av pensionskostnaderna och starker darmed
kommunens kopkraft.



Tabell 46. Utveckling av skatter, generella statsbidrag och utjamning samt nettokostnader

Prognos
Utveckling av intakter och kostnader (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Skatter, generella statsbidrag och utjdmning 2,9 3,8 53 5,9 5,1
Verksamhetens nettokostnader 0,5 45 9,0 9,6 42
Nettokostnader justerade for jamforelsestorande poster 2,2 6,7 6,9 5,1 5,0

Arets finansiella intdkter for verksamheten i férvaltningsform prognostiseras till 715
miljoner kronor och de finansiella kostnaderna till 533 miljoner kronor. Jamfort med
budget paverkas finansnettot positivt av 65 miljoner kronor i orealiserade vinster fran
en 6kad 6verfondering av kommuns andelar i pensionsstiftelsen och drygt 9 miljoner
kronor i aterbaring fran Kommuninvest som avser 2024. Dartill paverkas finansnettot
positivt med 95 miljoner kronor av att budgeterad utdelning fran Uppsala stadshus AB
pa 25 miljoner kronor inte forvantas realiseras och att aktiedgartillskott pa 120 miljoner
kronor inte kostnadsfors. Arets finansnetto prognostiseras bli positivt och uppga till
182 miljoner kronor, att jamfora med 7 miljoner kronor i kommunfullmaktiges budget.

Verksamhetens intdkter for verksamhet i férvaltningsform

Verksamhetens externa intakter prognostiseras bli 3 260 miljoner kronor och 6verstiga
budget med 286 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framfor allt av hogre riktade
statsbidrag och kostnadsersattningar, exploateringsersattningar samt hogre intakter
fran forsaljning av verksamhet och konsulttjanster. Jamfért med 2024 véntas
verksamhetens externa intakter bli 109 miljoner kronor eller 3,5 procent hogre.
Vasentliga intaktsokningar prognostiseras for taxor och avgifter med 19 miljoner
kronor (3,0 procent), riktade statsbidrag och kostnadsersattningar med 54 miljoner
kronor (6,6 procent) samt forsaljning av exploateringsfastigheter och
exploateringsersattningar med sammanlagt 91 miljoner kronor (60 procent). Samtidigt
har intdkter fran forsaljning bland annat av verksamhet och konsulttjanster minskat
med sammanlagt 27 miljoner kronor (4,9 procent) jamfort med 2024.

Riktade statsbidrag och migrationsersdttningar

Arets samlade intakter fran riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
prognostiseras uppga till 882 miljoner kronor, 54 miljoner kronor hogre an foregdende
ar. Knappt halften av de riktade statsbidragen tillkommer forskola och skola och
ytterligare 10 procent till vuxenutbildning i ett flertal olika statsbidrag. Sammanlagt
forvantas forskola och skola fa 416 miljoner kronor i riktade statsbidrag och
migrationsersattningar. Aldreomsorgen dr den nast storsta mottagaren av riktade
statsbidrag och i ar prognostiseras verksamheten fa totalt 108 miljoner kronor.
Dessutom prognostiseras aldreomsorgen motta 14 miljoner kronor i
verksamhetsdestinerade generella statsbidrag.

Tabell 47. Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2025
Riktade statsbidrag 763 725 659 645 613
Boendeersattningar och atersokning 40 38 56 63 60
Schablonersattning 79 65 45 50 63

Summa statsbidrag 882 827 759 758 736



Med anledning av andringarna i regelverket for mottagandet av flyktingar enligt
massflyktsdirektivet prognostiseras kommunen for andra aret i rad fa hégre
schablonersattning an tidigare ar.

Ndmndernas nettokostnader ldgre én budget

Verksamhetens kostnader prognostiseras for kommunen i forvaltningsform uppga till
18 934 miljoner kronor, vilket ar 82 miljoner kronor lagre an budget. Jamfoért med vad
namnderna budgeterat prognostiseras det for helaret lagre kostnader for bland annat
lokal- och fastighetskostnader med 22 miljoner kronor och markarbeten,
huvudsakligen ledningsflyttar, med 226 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader prognostiseras bli 323 miljoner kronor eller 1,7 procent
hogre an foregaende ar, ndr kostnaderna justeras for jamforelsestorande poster.
Jamfort med foregaende ar prognostiseras 6kade kostnader for [6ner med 340
miljoner kronor (5,4 procent), kdp av huvudverksamhet med 56 miljoner kronor (1,4
procent), lokal- och markhyror med 109 miljoner kronor (5,4 procent) samt kostnader
for markarbeten som prognostiseras 6ka fran 21 miljoner kronor till 195 miljoner
kronor.

For 2025 prognostiseras pensionskostnader, inklusive upprakningen av
pensionsavsattningarna, pa sammanlagt 916 (1 269) miljoner kronor, vilket ar 269
miljoner kronor eller 27 procent lagre an 2024. Utfallet for pensionskostnader 2024 var
ovanligt hogt pa grund av den relativt hdga inflationsupprakningen av de
formansbestamda pensionerna. For 2025 prognostiseras dven lagre kostnadsforing av
bidrag till infrastruktur, 6 miljoner kronor jamfort med 117 miljoner kronor 2024. Dartill
prognostiseras lagre kostnader for konsulttjanster med 81 miljoner kronor och inhyrd
personal med 36 miljoner kronor, viket motsvarar minskningar med 27 respektive 36
procent.

Namndernas nettokostnader prognostiseras till 16 107 miljoner kronor, 390 miljoner
kronor eller 2,4 procent lagre an kommunfullmaktiges budget. Budgetavvikelsen
forklaras framfor allt av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte forvantas
utforas enligt plan da en stor del av detaljplanerna 6verklagats och planerade arbeten
inte kunna genomforas i den takt som var planerad. Prognostiserade nettokostnader
for namnder, exklusive kommunstyrelsen, prognostiseras bli 148 miljoner kronor eller
1,0 procent lagre an den samlade kommunbidragsramen och 2,9 procent hégre an
foregaende ar.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader bli 349 miljoner kronor eller 2,2
procent hogre an 2024 nar verksamhetens nettokostnader justeras for
jamforelsestérande intakter och kostnader.

Nettokostnadsavvikelsen fortsatt gynnsam

Efter varje kalenderdr samlas kommunernas rakenskaper in och sammanstalls av
Statistiska centralbyran. Sammanstallningen anvands bland annat for att rakna fram
kommuners referenskostnader och nettokostnadsavvikelser for de verksamheter som
ingar i den mellankommunala kostnadsutjamningen. Med hjalp av dessa berdkningar
kan kommunens nettokostnadsutveckling analyseras i relation till jamforbara
kommuner och till den egna behovsutvecklingen.
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Figur 8. Nettokostnadsavvikelse 2015-2024

Uppsala kommuns samlade nettokostnader for 2024 for forskola och 6ppen forskola,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, grundskola F-9, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och aldreomsorg blev 590 miljoner kronor eller 5,5 procent lagre an de
samlade referenskostnaderna for dessa verksamheter.* Nettokostnadsavvikelsen
motsvarar 91 ore i utdebitering per skattekrona.

Sedan 2013 har nettokostnadsavvikelsen 6kat successivt i forhallande till
referenskostnaden. Om Uppsala hade haft samma nettokostnadsavvikelse 2024 som
2013 skulle nettokostnaden vara 1 035 miljoner kronor hogre an den var. Detta
motsvarar skatteintakter fran en utdebitering med 1:59 per skattekrona.

Med undantag for gymnasieskolan var nettokostnaden 2024 lagre an
referenskostnaden for samtliga verksamheter. Ar 2024 var den samlade
nettokostnaden for de pedagogiska verksamheterna 7,0 procent lagre an den samlade
referenskostnaden, vilket dock ar en forsamring med 1,6 procentenheter jamfort med
2023. Samtidigt forbattrades nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg
och dldreomsorg vilket forstarkte den totala nettokostnadsavvikelsen med 1,0
procentenheter eller 108 miljoner kronor, 82 miljoner kronor fran dldreomsorg och 26
miljoner kronor fran individ- och familjeomsorg.

Jamfort med 2023 6kade nettokostnaderna for grundskola, gymnasieskola och
fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet i snabbade takt an de strukturella behoven
berdknade i referenskostnader. Snabbast 6kade kostnaderna for grundskola, med 75
miljoner kronor utover referenskostnaden, dar lokalkostnaden stod for merparten av
okningen nominellt. Detsamma galler for gymnasieskola och fritidshem inklusive
oppen fritidsverksamheten.

Bland kommunerna i resultatnatverket R12 redovisade Helsingborg ar 2024 den lagsta
nettokostnaden i forhallande till referenskostnad (-10,3 procent) for att foljas av
Uppsala (-5,5 procent), Sodertélje (-3,5 procent), Vasteras (-1,4 procent) och Linkoping
(-1,2 procent). Ovriga kommuner i natverket hade positiva nettokostnadsavvikelser,
det vill sdga hogre nettokostnad an referenskostnad, dar Lund star for den hogsta
positiva nettokostnadsavvikelsen (+10,1 procent). Foljt av Gavle (+7,8 procent) och
Umea (+7,0 procent).

4 Referenskostnader och nettokostnadsavvikelser ssmmanstalls baserat pa rakenskapssammandraget som
publiceras under sommaren efter rakenskapsaret.



Investeringar och deras finansiering

Kommunens investeringsbehov drivs i huvudsak av tre faktorer. Att befintliga
anlaggningar som tjanar kommunens invanare slits och behover starkas eller ersattas,
att nya onskemal och behov uppstar samt att kommunen vaxer vilket kraver
investeringar for att méta tillvaxten.

For perioden januari - augusti uppgick investeringarna i kommunkoncernen till 2 985
miljoner kronor. For heldret 2025 prognostiseras de sammantagna
investeringsutgifterna till 4 881 (3 894) miljoner kronor vilket ar 974 miljoner kronor
lagre an kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal och budget, motsvarande en
prognostiserad upparbetningsgrad om 83 procent.

Investeringarna beskrivs narmare i avsnittet Investeringsredovisning.

Investeringar kraver kapital, eget eller [dnat. For 2025 prognostiseras
sjalvfinansieringsgraden till 49 (50) procent. Under perioden januari - augusti
finansierades investeringarna till knappt 60 procent genom kassaflodet fran den
lopande verksamheten. Andelen vantas sjunka i samband med att investeringstakten
okar under arets sista manader. Sjalvfinansieringsgraden visar en nedatgaende trend
pa grund av hdga investeringsnivaer och relativt sett ldgre resultat. Over tid behdver en
hogre sjalvfinansieringsgrad uppnas for en hallbar tillvaxt, da rantekostnader i annat
fall riskerar att tranga ut annan verksamhet.

Kommunkoncernens likviditet ar fortsatt god. Likviditeten har forbattrats framst till
foljd av att investeringarna under aret varit lagre an forvantat. Framéver behover
likviditetsreserverna starkas for att mota det 6kade likviditetsutflodet kopplat till
investeringen i sparvag. Banktillgodohavandena uppgick den 31 augusti 2025 till 1 065
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 281 miljoner kronor fran arets ingang.
Prognosen indikerar ytterligare 6kning under hosten till 1 299 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten ska ver tid bara sina egna kostnader och utover det
[@mna ett kassaflodesmassigt bidrag till finansiering av koncernens investeringar
kopplade till utbyggnadsomradena, exempelvis nya skolor och idrottshallar. Till foljd
av laga markforsaljningsintakter samtidigt som manga projekt befinner sigi framtunga
planerings- och utbyggnadsskeden, bedéms de sammantagna kassaflodena fran
exploateringsverksamheten dock bli negativa med drygt 300 miljoner kronor for 2025,
vilket ar en forsamring med omkring 100 miljoner kronor jamfort med bedémningen i
budget. Aven foregdende ar genererade exploateringsverksamheten ett sammantaget
negativt kassaflode med 415 miljoner kronor.

Lagkonjunkturen kvarstar pa marknaden for bostadsbyggnation. Tidigare ars hoga
inflation har 6kat byggnadskostnader for byggaktrerna och efterlamnat ett hogre
rantelage som har paverkat bade de som bygger och sankt kdpkraften hos invanarna.
Byggaktorer viljer fortsatt att skjuta byggstarter framat. For att méta detta har ett
aktivt arbete bedrivits for att ge byggaktorer forutsattningar och incitament for att
paborja produktionen. Kommunstyrelsens beslutet om att tillfalligt ge byggaktorer
mojlighet att erlagga kopeskillingen senare har tagits emot positivt av marknaden och
det finns flera byggaktorer som visat intresse for att teckna avtal. Kassaflodesmassigt
innebar det lagre inbetalningar under aret.

Soliditet

Soliditet visar kommunkoncernens betalningsformaga pa lang sikt genom att visa hur
stor del av de totala tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. | mattet



beaktas dven pensionsataganden som ligger utanfor kommunkoncernens
balansrakning, i syfte att visa kommunkoncernens handlingsutrymme pa lang sikt.

De senaste arens starka resultat har medfort att det egna kapitalet och darmed
soliditeten starkts dver tid. Helarsprognosen indikerar en soliditet inklusive
pensionsdtaganden pa knappt 29 procent vid drets slut att jamféra med budgeterade
27 procent. Trots hoga investeringsnivaer, sker endast en begransad férsamring av
soliditeten (0,4 procentenheter) jamfort med foregaende ar. En huvudsaklig forklaring
ar kommunkoncernens relativt hdga resultat och att stora delar av arets investeringar
bedéms kunna genomforas med egna likvida medel. Utifran skarpta krav pa
regelverket for finansiell leasing, genomfér kommunen ett kartlaggningsarbete. En
forandrad bedomning av vissa inhyrningskontrakt kommer sannolikt att paverka
soliditeten.

Kommunkoncernens balansomslutning prognostiseras att per den 31 december 2025
uppga till 46 087 (42494) miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 8,4 procent sedan
arets ingang. Den vaxande balansrakningen ar huvudsakligen en foljd av genomférda
och pagaende investeringar i den kommunala infrastrukturen kopplat till Uppsalas
tillvaxt och utbyggnad. De materiella anlaggningstillgangarna utgor 88 procent av
balansomslutningen, varav merparten aterfinns i de kommunala bolagen.

Forvantad utveckling

Finansiella risker och osdkerheter

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Uppsala kommunkoncern.
Finanspolicyn utgor det 6vergripande ramverket och anger inriktningen for
finansverksamheten. Till policyn finns riktlinjer som narmare reglerar
ansvarsfordelning, identifierar finansiella risker och anger hur de ska hanteras. Uppsala
kommuns internbank samordnar den finansiella hanteringen inom koncernen.

Med utgangspunkt i faststallda riktlinjer hanterar internbanken de risker som ar
forknippade med finansverksamheten och som mats via olika nyckeltal. Riskerna ar
huvudsakligen motpartsrisk, ranterisk, finansieringsrisk samt likviditetsrisk som
lopande foljs upp och rapporteras till kommunstyrelsen.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stélla krav pa
motparternas kreditvardighet och att affarerna fordelas mellan godkanda motparter.

Med réanterisk menas risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantekostnader negativt. Risken hanteras med hjalp av
rantederivat och fastrantelan. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for den externa skuldportféljen och ska vara mellan 1,5 - 4 ar.
Rantebindningstiden uppgick per 31 augusti till 2,5 ar.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnad. Hogst 40 procent av skuldportféljen
far forfallainom 12 manader och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara
minst 2 ar. Kapitalbindningstiden uppgick per 31 augusti till 2,6 ar. Finansieringsrisken
begransas ocksa genom att laneforfallen sprids 6ver tid. Andelen forfall inom ett ar
uppgick per 31 augusti till 20 procent.



Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgdng till likvida medel for att skota
framtida betalningar. Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av
kontokrediter och laneléften om totalt 5 200 miljoner kronor.

Uppldning och utveckling av laneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti till 19
780 (18 380) miljoner kronor, en 6kning med 1 400 miljoner kronor jamfort med arets
ingdng. Fordelningen av kommunkoncernens externa l[dneskuld anges i tabellen
nedan.

Tabell 48. Fordelning av kommunens externa lan, bruttoskuld och nettoskuld. Belopp i miljoner kronor

Extern upplaning 31aug2025 31dec2024 Utvecklingiar

Obligationslan 13300 11200 2100
Certifikatslan 1000 700 300
Lan Kommuninvest 4480 5480 -1000
Lan Investeringsbanker 1000 1000 0
Summa bruttoskuld* 19780 18 380 1400
Banktillgodohavanden 1052 77 274
Nettoskuld 18729 17 603 1126

*Varav hallbar finansiering 3 200 mnkr

Nettoskulden, den externa upplaningen med avdrag for banktillgodohavanden,
uppgick per 31 augusti till 18 729 miljoner kronor, en 6kning med 1 126 miljoner kronor
sedan arsskiftet. Okningen beror pa att ndgra av bolagen i kommunkoncernen har en
hog investeringstakt vilket medfor ett negativt kassaflode och behov av extern
finansiering.

P4 grund av den hoga investeringstakten bedoms kommunkoncernens bruttoskuld
0ka med ytterligare 750 miljoner kronor under 2025, till totalt 20 530 miljoner kronor
vid drets slut. Vidare kommer dven bruttoskulden paverkas aven kommande
forandrad hantering av finansiell leasing.

Genomsnittsrédnta

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa upplaning har stigit fran
2,1 procentibdrjan av aret till 2,3 procent den 31 augusti. Rdntan vantas fortsatta 6ka
nagot framdver, eftersom skulderna 6kar och nya rantesakringar ingas till hogre nivaer
an dagens snittranta.

Pensionsforpliktelsen

Atagandet for pensionsutbetalningar intjinade fére 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal praxis, den sa kallade blandmodellen.
Detta innebar att kostnaden tas forst nadr utbetalning gors. Den del av atagandet som
tacks av kommunens pensionsstiftelse (se nedan) redovisas inte langre som en
ansvarsforbindelse da betalning redan har gjorts till stiftelsen for denna del.

Arets utbetalning fran detta historiska pensionsatagande férvantas bli 155 (151)
miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen forvantas minska i fortsattningen tack vare att
utbetalningarna overstiger inflationsupprakningen, tills den ar helt amorterad omkring
2059. De arliga utbetalningarna forvantas minska i takt med att ansvarsforbindelsen
minskar.

Den stora 6kningen av pensionsatagandet 2024 pa grund av hog inflation forvantas
stanna av 2025 och vandas till en minskning 2026 tack vare en fallande inflation.



Tabell 49. Pensionsforpliktelsen. Belopp i miljoner kronor

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2025 pLiyZ} pLiyX] 2022 2021
Avséttningar for pensioner 2491 2398 1857 1520 1412
Upplupen pensionskostnad, individuell del 290 297 303 319 309
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 2771 2813 2756 2802 3374
Totalt pensionsatagande 5552 5509 4916 4641 5095
Pensionsforpliktelse for pensionsstiftelsens destinatérer 619 688 676 587 233
Placerade pensionsmedel, marknadsvéarde 888 892 810 735 977

Uppsala har, tillsammans med Heby och Tierps kommun, gjort avsattningar till en
pensionsstiftelse, Uppsala lans pensionsstiftelse, for att kommunerna ska kunna
minska framtida likviditetsbelastningar genom att erhdlla gottgorelse fran stiftelsen
ndr pensionsbetalningar gors. Marknadsvardet pa kommunens andel av stiftelsen
uppgick vid slutet av augusti 2025 till 888 (892) miljoner kronor.

Marknadsvardet tacker med bred marginal pensionsatagandet for de som omfattas av
stiftelsens dtagande, det vill séga pensionarer fodda till och med oktober 1945 (sa
kallade destinatéarer). Mellanskillnaden mellan marknadsvardet och
pensionsdtagandet till destinatarerna, sa kallad 6verfondering, prognostiseras bli 269
miljoner kronor vid slutet av 2025. Okningen av dverfonderingen prognostiseras till 65
(70) miljoner kronor for helaret 2025.

Prognososakerhet

Arets prognos innefattar en del risker och osékerheter och namndernas samlade
bedomning ar att det prognostiserade resultatet om 633 miljoner kronor som hégst
kan uppga till 680 miljoner kronor och som lagst 500 miljoner kronor.

Sverige befinner sigi en utdragen lagkonjunktur darfor ar det fortsatt lag aktivitet
pa byggmarknaden vilket innebar att det finns risk for forskjutningar av
markforsaljning och lagre intakter fran markforsaljningar an prognostiserat.

Det ar ocksa osakert hur mycket av ledningsflyttsarbetena inom sparvagsprojektet
som hinner utféras enligt plan. Forskjutningar i tid innebér att budgeterad ram inte
hinner forbrukas under aret och blir ett 6verskott, trots att ledningsflytten i sig inte
blir billigare utan enbart utfors senare an budgeterat.

Kommunen har tecknat avtal med Trafikverket avseende medfinansiering av
jarnvagsplanen inom ramen for fyrsparsprojektet. Avtalen medfor en skyldighet att
medfinansiera statlig infrastruktur. | de fall Trafikverket tillkannager fordyringar av
nagot slag kommer detta att paverka arets resultat. Dartill kan nya
tidsuppskattningar, férandrade kalkyler eller omférhandlingar om omfattningen av
atagandet paverka arets resultat saval positivt som negativt.

Risker och utmaningar framover

Uppsala kommun vaxer och star infor en fortsatt befolkningstillvéxt dven om
okningstakten forvantas minska. Investeringarna behover anpassas till en
forandrad demografisk sammansattning. Efterfragan pa bostader och lokaler for
pedagogisk verksamhet bromsas i nartid pa grund av minskat barnafédande samt
lagre befolkningstillvaxt samtidigt som en 6kande andel dldre leder till 6kat behov
av specialbostader. Behovet av reinvesteringar och underhall i den befintliga
infrastrukturen ar fortsatt stor, inte minst vad galler va-infrastrukturen.
Investeringsbehoven drivs dven av 6kade miljokrav, klimatférandringar, sakerhet
och beredskap.



Kostnadsokningarna under de senaste aren har ocksa lett till hdga material- och
entreprenadpriser inom byggsektorn. Aven om byggkostnadsindex har sjunkit i ar
sa kvarstar de hogre prisnivaerna och for stadshuskoncernens fastighetsbolag kan
de hogre prisnivaerna pd material- och entreprenadtjanster leda till behov av
omprioriteringar bland annat av investeringar och underhall.

Aven om rantenivaerna sjunkit sedan toppnoteringarna 2022 och 2023 ar
bedomningen att framtida behov av nyupplaning och refinansiering av befintliga
[an kommer att ske till hogre rantenivder an tidigare. Det innebar 6kade
rantekostnader och 6kat likviditetsbehov. Kommunkoncernens framtida
resultatnivder kommer darmed att pressas bade av 6kade rorelse- och
kapitalkostnader.

Det rader en oklarhet om mojligheten att fa ersattning fran Forsvarsmakten
avseende de PFAS-fororeningar som uppkommit efter juli 2021. For narvarande ar
det sdledes osdkert hur mycket medel som behover avsattas till fonden for
forutbetalda brukningsavgifter for kvarvarande reningsbehov.

Sverige befinner sigi en utdragen lagkonjunktur dven om de ekonomiska
indikatorerna visar att konjunkturen har bottnat och att ekonomin bérjar komma
in i en aterhamtningsfas. Inflationen enligt KPIF ar fortsatt hog och de hoga
prisnivaerna ligger kvar och medfor hogre kostnader fér de kommunala
verksamheterna jamfért med tidigare ar.

Vad galler den ekonomiska tillvaxten ar merparten av riskerna fortsatt pa nedsidan.
Aven om osikerheten har minskat ndgot den senaste tiden finns det en risk att den
amerikanska handelspolitiken aterigen driver upp osakerheten samt de geopolitiska
spanningarna stor globala leveranskedjor och driver upp ravarupriserna.

Balanskravsresultat

Kommunallagen staller krav pa att en kommun har en god ekonomisk hushallning. En
lagstadgad del i detta ar att intakter och kostnader ar i balans. Balanskravet innebar att
kommuner och regioner inte far besluta om en budget dar kostnaderna 6verstiger
intdkterna. Om resultatet vid arets slut anda blir negativt maste det kompenseras och
kommunen ska redovisa en plan for aterstéllande av eget kapital inom en period av tre
aridefallinte underskottet kan motiveras med synnerliga skal. En sd kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststalla om balanskravet ar uppfylit.
Balanskravet galler kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala

koncernen och ar ett minimikrav for att sakerstalla god ekonomisk hushallning.

Vid berakning av ett balanskravsresultat ska redovisat resultat rensas for de poster som
inte ar en del i den ordinarie verksamheten sasom realisationsvinster pa
anlaggningstillgdngar och eventuella orealiserade forluster fran vardepapper.



Tabell 50. Balanskravsutredningen

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 633 194 222 701 1150
Realisationsvinster -19 -29 -63 -3 -27
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmoijlighet - - -
Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet = - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -70 -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper - - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 614 95 159 698 1123
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv* - - -4 -75
Aterforing av medel frén resultatutjdmningsreserv - - -
Reservering av medel till resultatreserv 448 - -
Aterforing av medel fran resultatreserv - - -
Synnerliga skal
Balanskravsresultat 166 95 155 623 1123
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0 0 0

Efter justering for realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och fore
avsattning av medel till resultatreserv (RER) uppgar prognostiserat helarsresultat till
614 miljoner kronor.

Resultatreserv (RER)

Fran och med 2024 infors en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i
syfte att uppna en god ekonomisk hushallning. | enlighet med kommunens riktlinjer for
god ekonomisk hushallning kan medel avsittas till resultatreserven (RER) med den del
av heldrsresultatet efter balanskravsjusteringar som Overstiger en procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Av arets resultat foreslas darmed en avsattning
om 448 miljoner kronor till resultatreserven (RER). Avsattning ses 6ver i samband med
upprattande av drsbokslutet. Foreslagen avsattning ger en resultatreserv motsvarande
2,7 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Efter reserveringen uppgar
prognostiserat balanskravsresultat till 166 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Av tidigare ars redovisade resultat har 739 miljoner kronor reserverats i en
resultatutjamningsreserv (RUR) avsedd att técka negativa resultat som uppstar till foljd
av en svag skatteunderlagsutveckling i en l[dgkonjunktur. Frdn och med 2024 ars
bokslut far ingen ny avsattning goras till resultatutjiamningsreserven. RUR avvecklas
men redan avsatta medel till RUR far nyttjas fram till utgangen av 2033. Medel fran RUR
far anvandas i enlighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel.

Tabell 51. Resultatutjamningsreserv (RUR)

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Ingdende balans resultatutjamningsreserv 739 739 735 660 660
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -4 -75 0
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv - - - - 0

Utgaende balans RUR -739 -739 -739 735 660



Driftredovisning

Kommunen i forvaltningsform

For perioden januari till augusti redovisade kommunens verksamhet i forvaltningsform
ett samlat verskott om 686 miljoner kronor, vilket ar 306 miljoner kronor hégre an
budget for perioden. Heldrsprognosen ar ett Gverskott om 633 (194) miljoner kronor
vilket &r 496 miljoner kronor hogre an helarsbudgeten.

Namnderna exklusive finansforvaltningen redovisade for perioden januari till augusti
ett Gverskott om 485 miljoner kronor, vilket ar 325 miljoner kronor hdgre an budget for
perioden. Helarsprognosen ar ett dverskott om 407 (109) miljoner kronor att jamfora
med budgeterat nollresultat.

Tabell 52. Driftredovisning per ndmnd, belopp i miljoner kronor

sty e_xkl. Kostnader Nettokostnad L) Resultat
kommunbidrag budgetram
utfall
utfall utfall utfall utfall 202501
202501-  Prognos | 202501~ 202501- 202501-  Prognos -
202508 2025 | 202508 202508 202508 2025 | 202508
Kommunfullmaktige 0 0 <) -15 <) -15 10 16 0 1
Valnamnden 0 0 -1 -3 -1 -3 2 3 0 0
Kommunrevisionen 0 0 -5 -7 -5 -7 5 8 0 0
Kommunstyrelsen 1861 3005 -2565 -4 057 -704 -1052 848 1311 144 259
- varav
kommunledningskontoret -308 -555 361 580 53 26
- varav
stadsbyggnadsforvaltningen -396 -498 487 731 91 233
Arbetsmarknadsn@amnden 204 318 -737 -1146 -533 -828 559 865 27 37
Gatu- och
samhallsmiljondmnden 136 201 -639 -997 -503 -796 559 830 56 34
Idrotts- och fritidsndmnden 46 75 -361 -551 -314 -475 320 477 6 2
Kulturndmnden 32 56 -386 -586 -354 -530 367 534 13 3
Milj6- och
halsoskyddsnamnden 41 66 -62 -96 -20 -31 20 30 0 -1
Namngivningsndmnden 0 0 -1 -2 -1 -2 1 2 0 0
Omsorgsnamnden 180 273 -1584 -2403 -1404 -2130 1412 2135 8 5
Plan- och
byggnadsnamnden 45 73 -102 -161 -57 -88 52 81 -5 -6
Raddningsndamnden 55 82 -191 -294 -136 -212 143 215 7 3
Socialndmnden 72 119 -147 -1134 -675 -1016 659 994 -16 -21
Utbildningsndmnden 707 1066 -4737 -7402 -4030 -6 336 4248 6382 218 45
Aldrenamnden 452 685 -2 046 -3088 -1594 -2403 1621 2447 27 44
Overférmyndarnidmnden 10 15 -25 -38 -15 -23 16 24 1 1
Summa namnder 3842 6033 -14198 -21980 -10357 -15947 10842 16354 485 407
Finansforvaltningen 201 225
Kommunen totalt 686 633

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari - augusti var ett 6verskott om 144
miljoner kronor vilket ar i nivd med budget for perioden. Helarsprognosen ar ett
dverskott om 259 miljoner kronor att jamféra med budgeterat nollresultat. Ovriga
namnder redovisade for perioden januari - augusti ett samlat Gverskott om 341
miljoner kronor vilket ar 180 miljoner kronor hogre an budget for perioden.
Heldrsprognosen ar ett dverskott om 148 miljoner kronor att jamfora med budgeterat
nollresultat.



Kommunstyrelsens prognostiserade 6verskott om 259 miljoner kronor harleds till flera
storre avvikelser till del av engangskaraktar.

Inom kommunstyrelsens exploateringsverksamhet prognostiseras markforsaljningar
att uppga till 153 miljoner kronor vilket &r 83 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Lagkonjunkturen pa marknaden kvarstar men under hsten forvantas flera
forsaljningar komma till stand, till del som f6ljd av kommunstyrelsens beslut om att ge
byggaktorer en tillfallig mojlighet till senarelagd kdpeskilling. Merparten av
markforsaljningen bedoms avse forsaljning av mark for bostader inom Rosendal.

De lagre intakterna balanseras av att kostnaderna for forberedande arbete inom
sparvagsprojektet, framst ledningsflyttar, forvantas bli 276 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Kostnaderna forskjuts till kommande ar bland annat pa grund av
overklagade detaljplaner. Inom kommunstyrelsens ordinarie verksamhet
prognostiseras lagre kostnaderna @n budgeterat bland annat for subventionerade
seniorkort i kollektivtrafiken.

Tre namnder prognostiserar underskott for heldret; socialnamnden, plan- och
byggnadsnamnden samt miljo- och halsoskyddsnamnden.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om 21 miljoner kronor. Underskottet
forklaras framst av 6kade vardbehov, bade fler och mer komplexa arenden. Namnden
antog i juni en atgardsplan som bland annat omfattar insatser for att minska behoven
av externa placeringar. Atgdrderna forvantas ge battre ekonomiska férutsattningar for
kommande ar.

Plan- och byggnadsnamnden prognostiserar ett underskott om 6 miljoner kronor.
Underskottet forklaras framst av forskjutningar av tidplaner inom
detaljplaneverksamheten vilket innebdr lagre intakter dn forvantat under aret.
Atgarder har vidtagits for att anpassa bemanningen till bdde den lgre efterfrdgan och
de stora kommunala projekten som star infor planstart. Detaljplaneverksamheten har
overgatt till en timbaserad taxa vilket pa sikt kommer att ge battre samstammighet
mellan nedlagd tid och finansiering.

Miljo- och halsoskyddsnamnden prognostiserar ett underskott om 0,6 miljoner kronor.
Underskottet beror framst pa lagre intakter for tillsynsarbete inom miljoskydd.
Awvikelsen forklaras av personalomsattning och att medarbetare behévt prioritera
sekretessprovningar av ett antal stora begaran om utlamning av allman handling i
stallet for ordinarie tillsyn. Ndmnden har under varen genomfort insatser for forbattrad
effektivitet i tillsynsarbetet for att pa sikt kunna utoka ekonomiska hallbarhet.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 37 miljoner kronor for
helaret. Overskottet forklaras dels av hogre statsbidrag an budgeterat for
vuxenutbildning, dels av lagre kostnader an budgeterat for forsorjningsstod.
Minskningen inom forsorjningsstod stottas av en satsning pa arbetsmarknads-
anstallningar for att fa fler i sysselsattning.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett overskott om 45 miljoner kronor for helaret.
Overskottet forklaras framst av farre barn och elever inom férskolan och grundskolan
men dven av en aterforing av tidigare ars reservation av ersattningar till fristaende
huvudman, som inte langre ar aktuell. De kommunalt drivna verksamheten visar dock
ett mindre underskott som foljd av att man inte fullt ut kunnat anpassa sin verksamhet
till de lagre volymerna.

Aldrenamnden prognostiserar ett dverskott om 44 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av lagre volymer inom hemtjanst, sarskilt boende och korttidsvard.



Gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiserar ett dverskott om 34 miljoner kronor.

Overskottet forklaras frimst av lagre kostnader for vintervaghallning under
inledningen av aret.

Omsorgsnamnden prognostiserar ett dverskott om 5 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av lagre volymer @n budgeterat bland annat inom personlig assistans
Effektiviseringar har dven skett inom organisationen for daglig verksamhet som visar
sankta kostnader for personal, fordon och transporter.

Mindre Overskott prognostiseras for ovriga namnder. Idrotts- och fritidsndmnden och
raddningsndmndens 6verskott beror framst pa fordrojd inflyttning i nya lokaler.
Kulturndmndens prognostiserar lagre personalkostnader an budget pa grund av
svarigheter vid nyrekrytering. Overférmyndarnamndens 6verskott beror pa lagre
kostnader for kansli, saval personal som IT.

Analys av samtliga namnders utfall per augusti och prognos inklusive uppdelning per
verksamhet finns i bilaga 3. Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i
forvaltningsform (namnder) respektive bolagsform per augusti.

De kommunala bolagen

Kommunfullmaktige beslutar inte om ndgon samlad budget for kommunkoncernen. |
de finansiella dgardirektiven i Mal och budget faststaller kommunfullmaktige
resultatkrav for de kommunala bolagens resultat fore finansiella poster. Alla bolag
utom Uppsala stadsteater AB prognostiserar ett resultat i niva med eller hogre an
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Tabell 53. Resultat fore finansiella poster, resultatkrav kommunala bolag i stadshuskoncernen

Resultatkrav Prognos

2025 2025*
Destination Uppsala AB 0 0
Uppsalahem 365 442
Uppsala bostadsformedling AB 1 2
Uppsala kommun arenor och fastigheter 73 75
Uppsala kommun skolfastigheter AB 240 275
Uppsala konsert och kongress AB -41 -41
Uppsala parkering AB 32 40
Uppsala stadsteater AB -83 -116
Uppsala vatten och avfall AB** 7 53

* Resultat justerat for jamforelsestorande poster i syfte att na jamforbarhet med resultatkravet.
** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten.

Uppsala stadsteater AB prognostiserar hogre hyres-, personal- och
produktionskostnader dan vad som forvantades. Bolaget aktiverade i april en
atgardsplan for att starka resultatet. Pa grund av langa ledtider i planeringen av
teaterns produktioner vantas merparten av atgarderna inte ge effekt forran under
2026. For 2025 beraknas resultatet understiga resultatkravet med knappt 33 miljoner
kronor.

Storre avvikelser som ar hogre an budgeterat resultatkrav prognostiseras for
Uppsalahem, Uppsala kommun skolfastigheter AB samt Uppsala vatten och avfall AB.

Uppsalahem prognostiserar hogre intakter an forvantat kopplat till hogre utfall i arets
hyresforhandlingar jamfort med en forsiktig budgetering och till att forvarvet av 290

Avvikelse

-33

46



lagenheter skedde tva manader tidigare an forvantat samt hogre ovriga intdkter sasom
forsakringsersattningar. Bolaget prognostiserar lagre kostnader fér bland annat
personal och underhall.

Uppsala kommun skolfastigheter AB prognostiserar lagre kostnader bland annat for
snorojning, personal pa grund av senarelagda rekryteringar och diverse fastighets- och
projektrelaterade atgarder. Trots nagot lagre hyresintakter och hogre kostnader for
besiktningar och felavhjélpande underhall prognostiseras ett hdgre resultat an
budgeterat resultatkrav.

Prognostiserat overskott for den konkurrensutsatta verksamheten inom Uppsala
vatten och avfall AB beror till stor del pa att avdrag kan goras for tidigare ars betalda
avfallsskatt. Stora mangder bottenaska anvands till byggnation av en ny
sorteringsplatta. Darutdver forvantas hogre volymer av industriavfall for tervinning
samt 6kad egenproduktion av biogas.

Analys av respektive bolags ekonomi finns i bilaga 3. Ekonomisk rapport for
verksamheter som bedrivs i forvaltningsform (namnder) respektive bolagsform per
augusti.

Bolagen inom exploateringskoncernen Uppsala exploatering AB har inte nagon
ekonomisk verksamhet av betydelse under 2025.



Investeringsredovisning

Investeringarna i kommunkoncernen i perioden januari - augusti uppgick till 2 985
miljoner kronor, 371 miljoner kronor for kommunen i forvaltningsform, 2 613 miljoner
kronor for kommunala bolagen. For helaret 2025 prognostiseras investeringsutgifterna
i kommunkoncernen till 4 881 (3 894) miljoner kronor, 1 131 (1 139) miljoner kronor for
kommunen i forvaltningsform, 3 749 (2 753) miljoner kronor for kommunala bolagen.
De sammantagna investeringsutgifterna 2025 prognostiseras bli 974 miljoner kronor
lagre an kommunfullmaktiges investeringsram enligt Mal och budget vilket innebér en
upparbetningsgrad om 83 procent.

Tabell 54. Investeringar i Uppsala kommunkoncern, belopp i miljoner kronor

Investerings- Utfalljan- Arsprognos Utfall
ram MoB 2025 aug 2025 aug 2025 2024
Kommunstyrelsen 1070 197 712 646
varav kommunledningskontoret 137 29 63 99
varav stadsbyggnadsférvaltningen 933 167 648 546
Arbetsmarknadsnamnden 3 1 3 1
Gatu- och samhallsmiljondmnden 315 118 290 356
Idrotts- och fritidsndmnden 7 7 8 19
Kulturndmnden 27 7 21 28
Omsorgsnamnden 8 1 2 2
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0 0 0,2
Raddningsnamnden 17 14 17 17
Socialnamnden 1 0 1 0,2
Utbildningsnamnden 66 19 57 50
Aldrendmnden 20 9 20 21
Totalt Uppsala kommun namnder 1534 371 1131 1139
Uppsalahem AB 2004 1368 1765 840
Uppsala bostadsformedling AB 3 0 1 0
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 657 386 546 354
Uppsala kommun skolfastigheter AB 807 399 718 893
Uppsala konsert och kongress AB 4 2 4 4
Uppsala parkering AB 42 22 37 122
Uppsala stadsteater AB 5 1 2 8
Uppsala vatten och avfall AB 800 436 678 533
Totalt Uppsala kommun, dotterbolag 4321 2613 3749 2753
Totalt Uppsala kommunkoncern 5855 2985 4881 3894
Totalt Uppsala kommun namnder
finansiering -474 -132 -222 -104

En stor del av kommunens investeringar avser strategiska markforvarv samt
utbyggnad och reinvestering av kommunal infrastruktur pa allméan plats. For 2025
prognostiserar kommunstyrelsen att genomfora strategiska markforvarv om 287 (226)
vilket ar 63 miljoner kronor lagre an budget. Utbyggnad av infrastruktur inom
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet prognostiseras till 224 (269) miljoner
kronor, vilket ar 173 miljoner kronor lagre an budget pa grund av generellt lagre
utbyggnadstakt an forvantat. De storsta pagdende utbyggnadsprojekten &r Rosendal,
Ulleraker och Sodra Storvreta. Gatu- och samhallsmiljondmndens investeringar



prognostiseras till totalt 290 (356) miljoner kronor i cykelvagar, utveckling av allman
plats och parker samt reinvesteringar dar arets storsta projekt ar arbetet med
planskilda korsningar i centrala Uppsala i samarbete med Trafikverket.

linledningen av aret har kommunen erhallit forskotterat statligt stod for uppforande
av sparvag, vilket innebdr att nettoinvesteringarna ar laga i perioden. For heldret
prognostiseras den externa finansieringen sammantaget uppga till 222 miljoner kronor
vilket ar 252 miljoner kronor lagre an budgeterat. Finansieringen avser
exploateringsersattning och statligt investeringsstod.

De kommunala bolagen investerar saval i renovering och underhall av befintligt
bestand av bostader, lokaler och anlaggningar som i nyproduktion utifran tillvaxt och
lokalforsorjningsplanering for kommunens verksamheter. Under 2025 har Uppsalahem
darutéver genomfort ett forvarv av 290 lagenheter i tva fastighetsbolag och Uppsala
vatten och avfall AB har genomfort utbyte av avfallskarl for att kunna Gverga till
fastighetsnara insamling av forpackningar. Detta medfor att upparbetningsgraden for
perioden ar ovanligt hdg. For heldret prognostiseras investeringar kopplade till
renovering och underhall att uppga till omkring 40 procent av de fastighetsdgande
bolagens totala investeringar (exklusive Uppsalahems forvarv). Bland annat har de
inledande etapperna av fornyelse av reningsverket Kungsangsverket startat. Inom
nyproduktion har inflyttning startat i flera studentbostadsprojekt, i tva forskolor och en
grundskola samt i en mobilitetsanlaggning. En ny simanlaggning ar under uppférande
med fardigstallande under 2026.

Investeringsprognosen ar kanslig for fordrojningar framfor allt vid uppstarten av storre
bygg- och anlaggningsprojekt. Det innebar att ytterligare fordrojningar kan uppsta
under hosten exempelvis vid Gverklaganden, langre tillstandsprocesser eller forsenade
bestallningar.



Resultatrakning

Tabell 55: Resultatrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Verksamhetens intakter 2,7 4081 3890 2016 2008
Verksamhetens kostnader 3,7 -12876 -12592 -12194 -11966
Avskrivningar 4,7 -1030 -960 -284 -269
Verksamhetens nettokostnader -9 825 -9 662 -10463 -10227
Skatteintakter 5 9601 9173 9601 9173
Generella statsbidrag och utjamning 6 1434 1551 1434 1551
Verksamhetens resultat 1210 1061 572 497
Finansiella intakter 7 62 139 463 473
Finansiella kostnader 7 -336 -355 -350 -387
Resultat efter finansiella poster 936 846 686 582
Periodens resultat 936 846 686 582

Prognos helar 2025

Tabell 56: Prognos helar 2025. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Prognos  Utfall helar Budget Prognos  Utfall helar

heldr 2025 2024 helar 2025 helar 2025 2024

Verksamhetens intakter 7 6432 6038 2974 3260 3150
Verksamhetens kostnader 7 -20 146 -19791 -19015 -18934 -18723
Avskrivningar -1618 -1566 -455 -432 -447
Verksamhetens nettokostnader -15331 -15319 -16 497 -16 107 -16 020
Skatteintakter 14 406 13740 14540 14 406 13740
Generella statsbidrag och utjamning 2151 2344 2087 2151 2344
Verksamhetens resultat 1226 766 130 451 65
Finansiella intakter 80 166 686 715 711
Finansiella kostnader -514 -548 -679 -533 -581
Resultat efter finansiella poster 793 384 137 633 194

Arets resultat 793 384 137 633 194



Balansrakning

Tabell 57: Balansrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid drets borjan

- varav resultatutjdmningsreserv

Justering av eget kapital

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

- varav resultatutjamningsreserv

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

Utfall 31 aug
2025

9 33856
10 5832
39689

1576

41278

623
1920

1065
3608
44 886

11
15259
739

936
16197
739

2465
1542
4006

12 17192
7491

24683

44 886

202

2817
363

Utfall 31
dec 2024

15

32158
5596
37754
1560
39330

608
1772
784
3164
42494

14884
739

-9

384
15259
739

2403
1537
3940

16291

7004
23296
42494

202

2814
367

Utfall 31
aug 2025

8193
790
8984
21007
29991

622
8075
240
1038
9975
39966

12984
739

686
13669
739

2460
769
3228

16420

6649
23068
39966

2817
361

Utfall 31
dec 2024

8107
808
8915
20089
29004

607
7244
204
773
8828
37832

12790
739

194
12984
739

2398
774
3173

15528

6 147
21675
37832

2813
561



Kassaflodesanalys

Tabell 58: Kassaflodesanalys. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Aretsresultat 936 846 686 582
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- justering for ej likviditetspaverkande poster 13 1115 1330 319 630
- 6vriga likviditetspaverkande poster 14 -37 -35 -37 -35
- poster som redovisas i annan sektion 15 -12 -34 -13 -23
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 2001 2107 955 1154
Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager -5 -2 -5 -2
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter -10 -3 -10 1
- kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -147 108 -832 635
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -113 -153 -298 -83
Forandring av rorelsekapital -275 -50 -1145 550
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1726 2057 -190 1704

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-),

kassaflode fran arets verksamhet 0 0 - 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar (-),

kassaflode fran arets verksamhet -2149 -2490 -371 -786
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 14 53 4 1
Investering i kommunkoncernforetag (-) -835 - -120 -70
Utldmnade lan (-) - - -2 700 -3000
Amortering och omklassificering av utldmnade lan (+) - - 1901 1401
Ovrig investering i finansiella tillgdngar (-) -26 - 0 -
Ovrig forsaljning av finansiella tillgangar (+) 10 25 10 24
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 986 -2412 -1277 -2429
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 4500 4700 4500 4700
Amortering av [aneskulder (-) -3100 -4100 -2 900 -3700
Erhallna offentliga investeringsbidrag och

exploateringsersattningar (+) 144 88 132 68
Okning (+) /minskning (-) av dvriga langfristiga skulder -3 - = -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1541 688 1732 1068

Bidrag tillinfrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur (-) - - - -
Arets kassaflode 281 334 265 343
Kassa och bank vid periodens borjan 784 988 773 968
Kassa och bank vid periodens slut 1065 1321 1038 1311



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet Lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR). Uppsala kommun foljer god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som Radet for kommunal redovisning (RKR) givit ut med undantag
for redovisning av RKR R5 Finansiell leasing dar samtliga hyresavtal redovisas som
operationella per 2025-08-31.

Kommunen foljer i dvrigt regelverk och normgivning som galler for Ovriga sektorer i
samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland
annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillfalla kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

o Periodiseringar avinkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Tillampade redovisningsprinciper i deldrsrapporten ar oférandrade jamfért med de
som tillampades vid upprattande av arsredovisning for 2024. Nedan redovisas endast
awvikelser fran god redovisningssed, forandringar i tilldmpning och principer i korthet
for Gvriga delar som ingar i delarsrapporten.

Redovisningsmodell
| Uppsala kommuns redovisningsmodell ingdr:
e Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt forandring av
eget kapital.
¢ Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.
o Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.
e Driftredovisning som visar arets utfall mot budget samt féregaende ar, fordelat
per ndmnd och verksamhet.
e Investeringsredovisning som visar periodens investeringar i jamforelse mot
beslutad investeringsbudget samt prognos fordelat per namnd.

Leasing

Uppsala kommun avviker fran RKR R5 Leasing genom att alla hyresavtal redovisas som
operationella per 2025-08-31.

En 6versyn av kommunens externa leasingavtal for lokaler och fastigheter pagar.
Arbetet ar mycket omfattande. Varje enskilt avtal behdver analyseras och bedémas pa
ett systematiskt och noggrant satt sa att klassificering, vardering och slutligen justering
av redovisningen kan ske pa korrekt satt. Oversynen férvantas fortga under storre
delen av aret och till dess den ar slutford kommer tillampad princip att kvarsta. Detta



for att klassificeringen ska bli sa fullstéandig och korrekt som mojligt samt att forandring
av tidigare ars tillampade redovisningsprincip ska kunna ske vid samma tidpunkt.

Utredningen har hittills visat att det finns leasingavtal som enligt RKR R5 ska
klassificeras och redovisas som finansiella. Dock kan de monetara konsekvensernai
kommunens resultat- och balansrakning annu inte faststallas utan ett alltfor
betydande osdkerhetsintervall.

Anpassningen till RKR R5 skulle ha medfort:
e Hogre anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

e Hogre kortfristiga skulder for kommande amorteringar.
e Minskade hyreskostnader, men 6kade avskrivningar och rantekostnader.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas med forvarvsmetoden och proportionell
konsolidering dar boksluten for de civilrattsliga underkoncernerna har konsoliderats.
Uppskrivningar aterfors fore konsolidering och obeskattade reserver redovisas som en
del eget kapital och en del uppskjuten skatt under avsattningar. De sammanstallda
rakenskaperna ger en samlad bild av kommunkoncernens totala resultat och
ekonomiska stallning. De omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande oavsett associationsform. Koncernen
bestar av foljande kommunala koncernféretag samt underkoncerner:

Tabell 59: Specifikation 6ver dgda andelar i kommunkoncernforetag. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation dver agda andelar i kommunkoncernforetag

Bokfort Agarandel Agarandel

virde aug 2025 (%) dec 2024 (%)

Uppsala stadshus AB 370000 3000 100 100
Uppsala kommun exploatering AB 1000 0,3 100 100

Tabell 60: Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala stadshus AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala stadshus

AB
Bokfort Agarandel Agarandel
virde 2025 (%) 2024 (%)
Destination Uppsala AB 2000 0,4 100 100
Uppsala bostadsformedling AB 1000 7 100 100
Uppsalahem AB 1668 4721 100 100
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 2000 819 100 100
Uppsala kommun skolfastigheter AB 10 000 731 100 100
Uppsala konsert och kongress AB 1550 48 100 100
Uppsala parkering AB 50 22 100 100
Uppsala stadshus holding AB 500 0,05 100 100
Uppsala stadshus holding 2 AB 25000 0,03 100 100
Uppsala stadsteater AB 20560 80 100 100

Uppsala vatten och avfall AB 5000 189 100 100



Tabell 61: Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala kommun exploatering AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation dver bolag dgda av Uppsala kommun
exploatering AB

Bokfort Agarandel  Agarandel
virde aug2025(%) dec2024 (%)

Uppsala stadsnodsutveckling sédra AB 1000 0,1 100 100

I enlighet med 2 kap. 5 § LKBR och RKR 20 Redovisning av kommunala
pensionsstiftelser (forvaltningstillgdngar) konsolideras Uppsala lans pensionsstiftelse i
de sammanstéllda rakenskaperna. Agarandelen uppgér i bokslut 2025-08-31 till 76,47
(75,14) procent.

Uppsala Innovation Centre AB konsolideras inte in i den sammanstallda redovisningen
med hanvisning till undantag i LKBR for konsolidering nar omsattning eller omslutning
i det enskilda bolaget understiger 2 procent av intakter fran skatter och generella
statsbidrag.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer eller cykliska effekter uppstar nar det forekommer stora variationer
i intakter och kostnader under aret vilka gor att utfallet for delarsperioden vasentligt
awviker fran arsprognosen. Intakter och kostnader som uppkommer med
sasongsvariationer, cykliska variationer eller pa annat oregelbundet satt under
rakenskapsaret, ska inte redovisas innan de har uppkommit.

For namnder som ar personalintensiva kan intjanande och uttag av ledighet under
semester eller ferie fa cykliska effekter pa redovisningen. Dessa effekter kan dven
uppsta nar barn skrivs in i forskolan. Vanligtvis ar det fler barn inskrivna i férskolan pa
varen an pa hosten, vilket gor att kostnaderna for forskolan ar hégre under varen.

Vintervaghallning ar en annan verksamhet dér sasongsvariation forekommer och dér
kostnaden for sn6rojning och halkbekdmpning kan variera kraftigt. Aven nar det galler
energikostnader for markvarme samt gatubelysning finns dessa kostnader normalt
sett under arets forsta manader och i december. Inom barmarksunderhall finns det
stora kostnadsposter pa varen och forsommaren for sandupptagning. Periodiserad
budget tillampas inom dessa omraden och upparbetade kostnader bokfors varje
manad.

Sasongsvariationer med paverkan pa intakterna forekommer och da framst inom
upplatelser avseende uteserveringar som ligger hdgst under sommarperioden.

Verksamhetens intakter och kostnader

Intékter och kostnader redovisas i den period da vara levererats, tjanst utforts eller
handelse intraffat. Vasentliga belopp periodiseras.

Kommunens skatteintékter redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

EU- och statsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella bidragets villkor och
restriktioner. De kan vara generella, riktade eller erhallas i form av



kostnadsersattningar. For generella statsbidrag finns olika tidpunkter for
intaktsredovisningen. Det innebar att de intaktsredovisas:

+ nardet ar sannolikt att ekonomiska fordelar forenliga med transaktionen
tillfaller kommunen om villkor eller restriktioner saknas.

+ iden specifika redovisningsperiod som restriktionerna eventuellt anger.

« jamnt fordelat 6ver angiven period om bidraget avser tva eller flera
redovisningsperioder men det inte framgar hur mycket av bidraget som avser
respektive period.

Erhallna men dnnu ej intaktsredovisade generella statsbidrag redovisas i not.

Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dar
prestationerna har utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period
som bidraget avser.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av hdandelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder. | enlighet med RKR R11 [dmnas upplysningar om resultateffekter av
handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande i not till berorda
resultatposter i resultatrakningen.

Effekter av andrade uppskattningar och bedomningar

Under perioden har inga andrade uppskattningar och bedomningar gjorts. Nagra
vasentliga effekter av andrade uppskattningar och bedomningar har darfor inte
intraffat.

Kassaflodesanalys

Utover kraven i RKR R17 Delarsrapport redovisas en kassaflodesanalys upprattad enligt
indirekt metod.

Kassaflodesanalysens uppstallningsform har justerats jamfort med deldrsrapporten
foregdende ar i syfte att uppna en battre dverensstaimmelse med god redovisningssed i
fraga om presentation och tillhrande noter enligt RKR R13 Kassaflodesanalys.
Justeringen medforde att ett antal poster rorande realisationsvinster, effekter av
pensionsutbetalningar och vardeforandringar samt avsattningar som tidigare ar
redovisats netto har separerats och redovisas brutto. Dessa sammantaget har medfort
foljande effekter:

e Kommunens kassaflode fran den l6pande verksamheten ar 43 miljoner kronor
lagre an i delarsrapporten 2024-08-31. Samtidigt har kassaflode fran
finansieringsverksamhet 6kat med 43 miljoner kronor.

e Kommunkoncernens kassaflode den fran [6pande verksamheten ar 6 miljoner
kronor lagre an i deldrsrapporten 2024-08-31. Samtidigt har kassaflode fran
finansieringsverksamhet 6kat med 6 miljoner kronor.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Uppsala kommun redovisar utover kraven i RKR R17 Delarsrapport en driftredovisning
och en investeringsredovisning i delarsrapporten. Samma principer tillampas som vid
upprattande av arsredovisningen for 2024.



Not 2 - Verksamhetens intakter

Tabell 62: Not 2 Verksamhetens intakter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Forsaljningsintakter 223 276 55 55
Taxor och avgifter 943 937 439 424
Hyror och arrenden 1496 1400 248 241
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 869 838 855 805
Bidrag och gavor fran privata aktorer 2 0 0 -
Offentliga bidrag (investeringar) 9 6 6 6
EU-bidrag 12 9 12 9
Ovriga bidrag 29 23 16 25
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 230 235 271 280
Intakter fran exploateringsverksamhet 37 95 38 96
Realisationsvinster pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 3 12 3 1
Ovriga verksamhetsintakter 228 58 71 68
Verksamhetens intdkter 4081 3890 2016 2008

Not 3 - Verksamhetens kostnader

Tabell 63: Not 3 Verksamhetens kostnader. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfalljan-  Utfalljan-| Utfalljan-  Utfalljan-
aug2025  aug2024| aug2025  aug2024

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6119 -5791 -5538 -5275
Pensionskostnader -686 -933 -616 -858
Lamnade bidrag -509 -537 -530 -556
Kop av verksamhet -2555 -2555 -2 665 -2644
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -763 -634 -1642 -1422
Bransle, energi och vatten -364 -355 -71 -68
Inkop av material och varor -629 -630 -356 -350
Ink&p av tjanster -1071 -959 -653 -643
Inhyrd personal som ersatter egen personal -55 -89 -42 -75
Realisationsforluster och utrangeringar -20 -10 -18 -8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - -2 - -2
Bolagsskatt -2 -2 - -
Ovriga verksamhetskostnader -103 -96 -65 -63

Verksamhetens kostnader -12 876 -12592 -12194 -11 966



Not 4 - Av- och nedskrivningar

Tabell 64: Not 4 Av- och nedskrivningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfalljan-  Utfalljan-| Utfalljan-  Utfalljan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Avskrivning immateriella tillgangar -3 -6 = -3
Avskrivning byggnader och anlaggningar -778 -729 -201 -191
Avskrivning maskiner och inventarier -249 -225 -81 -75
Nedskrivning/aterforing mark, byggnader och

anlaggningar -1 - -3 -
Summa av- och nedskrivningar -1030 -960 -284 -269

Not 5 - Skatteintakter

Tabell 65: Not 5 Skatteintdkter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Preliminar kommunalskatt 9645 9171 9 645 9171
Preliminar slutavrakning innevarande ar -35 43 -35 43
Slutavrakningsdifferens foregadende ar -9 -41 9 -41
Summa skatteintakter 9601 9173 9601 9173
Slutavrakning foregaende ar (kr/invanare) -37 -169 -37 -169
Preliminér avrékning innevarande ar (kr/invanare) -209 265 -209 265

Not 6 - Generella statsbidrag och utjamning

Tabell 66: Not 6 Generella statsbidrag och utjamning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Inkomstutjamningsbidrag 1531 1457 1531 1457
Regleringsbidrag 437 500 437 500
Kommunal fastighetsavgift 293 276 293 276
Ovriga generella statsbidrag 9 55 g 55
Summa erhallna statsbidrag och utjamningsbidrag 2271 2289 2271 2289
Kostnadsutjamningsavgift -764 -692 -764 -692
Utjamningsavgift LSS -73 -46 -73 -46
Summa utjamningsavgifter -836 -739 -836 -739

Summa generella stadsbidrag och utjamning 1434 1551 1434 1551



Not 7 - Jamforelsestorande poster

Tabell 67: Not 7 Jamforelsestorande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Prognos Utfall jan- Utfall jan- Prognos Utfall jan- Utfall jan-
helar 2025 aug 2025 aug 2024 helar 2025 aug 2025 aug 2024

Verksamhetens intdkter enligt

resultatrékningen 6432 4081 3890 3260 2016 2008
Forsaljning av

exploateringsfastigheter -153 0 -89 -153 0 -89
Ovriga ersittningar fran

exploateringsverksamhet -101 -37 -7 -101 -37 -7
Realisationsvinster fran forsaljning av

anlaggningstillgangar -1 -3 -12 -1 -3 -1

Verksamhetens intédkter efter
justering for jamforelsestorande

poster 6177 4040 3782 3004 1975 1911
Verksamhetens kostnader enligt

resultatrakningen -20 146 -12876 -12592 -18934 -12194 -11966
Lamnade bidrag till Statlig

infrastruktur 6 3 37 6 3 37
Anskaffningskostnad sald

exploateringsfastighet 30 0 2 30 0 2
Realisationsforluster fran forsaljning

av anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 1
Utrangeringar 25 19 10 22 18 8

Verksamhetens kostnader efter
justering for jamforelsestorande

poster -20 085 -12853 -12542 -18 875 -12173 -11918
Avskrivningar enligt

resultatrékningen -1618 -1030 -960 -432 -284 -269
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar 3 3 - 3 3 -
Avskrivningar efter justering for

jamforelsestorande poster -1615 -1028 -960 -430 -282 -269
Skatteintdkter enligt

resultatrdkningen 14 406 9601 9173 14 406 9601 9173
Generella statsbidrag och

utjamning enligt resultatrakningen 2151 1434 1551 2151 1434 1551
Finansiella intadkter enligt

resultatréakningen 80 62 139 715 463 473
Vinst vid avyttring av finansiella

anlaggningstillgangar -17 -9 -22 -17 -9 -22
Orealiserade vinster i finansiella

omsattningstillgangar - - - -65 -36 37
Finansiella intdkter efter justering

for jamforelsestorande poster 64 52 117 633 418 414
Finansiella kostnader enligt

resultatrdkningen -514 -336 -355 -533 -350 -387
Arets resultat enligt

resultatrdkningen 793 936 846 633 686 582
Summa jamforelsestorande poster -209 -25 -80 =277 -62 -108

Arets resultat justerat for
jamforelsestorande poster 584 911 766 356 624 474



Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar

Tabell 68: Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec
2025 2024 2025

Forvirvade immateriella anliaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 111 128 73 91
Inkép - 0 - 0
Forsaljningar/utrangeringar - -17 - -17
Overféringar = 0 - ;
Utgaende anskaffningsvirde 111 111 73 73
-varav pagaende investeringar 0 - - -
Ingdende ack avskrivningar -94 -96 -73 -79
Forsaljningar/utrangeringar - 10 - 10
Arets avskrivningar =3 9 > -4
Utgaende ack avskrivningar -97 -94 -73 -73
In- och utgaende ack nedskrivningar -1 -1 - -
Utgaende redovisat virde 13 15 - -

Not 9 - Mark, byggnader och anlaggningar

Tabell 69: Not 9 - Mark, byggnader och anlaggningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec

2025 pLiyZ 2025 2024
Ingaende anskaffningsvérde 49 823 47 257 10852 10011
Inkdp 2528 3081 308 935
Forsaljningar/utrangeringar -49 -161 -46 -71
Overforingar 31 -355 0 22
Utgadende anskaffningsvirde 52271 49823 11114 10852
-varav pagaende investeringar 5143 4395 985 985
Ingaende ack avskrivningar -16 355 -15321 -2262 -2027
Forsaljningar/utrangeringar 29 81 28 53
Arets avskrivningar 778 -1115 201 -288
Utgaende ack avskrivningar -17103 -16 355 -2434 -2262
Ingaende ack nedskrivningar -1310 -1218 -484 -441
Arets nedskrivningar/terforingar -1 -92 -3 -43
Utgadende ack nedskrivningar -1311 -1310 -487 -484

Utgaende redovisat virde 33856 32158 8193 8107



Not 10 - Maskiner och inventarier

Tabell 70: Not 10 Maskiner och inventarier. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec

2025 Loy 2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde 8100 7016 1495 1337
Inkép 456 813 63 206
Forsaljningar/utrangeringar -23 -62 -12 -48
Overforingar 31 334 0 -
Utgaende anskaffningsvirde 8565 8100 1547 1495
- varav pagaende investeringar 1497 1246 83 143
Ingdende ack avskrivningar -2504 -2211 -687 -621
Forsaljningar/utrangeringar 20 57 12 46
Overféringar 0 - - -
Arets avskrivningar -249 -350 -81 -112
Utgaende ack avskrivningar -2732 -2504 -756 -687
In- och utgaende ack nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 5832 5596 790 808

Not 11 - Eget kapital

Tabell 71: Eget kapital. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec

2025 2024 2025 2024

Ingaende eget kapital 15259 14884 12984 12790

Justering av eget kapital 2 9 - -

- varav effekt av konsolidering av pensionsstiftelse - 2 - -
-varav effekt av att inte konsolidera Uppsala Innovation

Centre AB - -7 - -

- varav eget kapitalandel av obeskattade reserver 2 - - -

Arets resultat 936 384 686 194

Utgaende eget kapital 16197 15259 13669 12984

-varav resultatutjgmningsreserv 739 739 739 739



Not 12 - Langfristiga skulder

Tabell 72: Not 12 Langfristiga skulder. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec

2025 2024 2025 2024

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut! 15930 15130 15930 15130
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter 492 492 - -
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 350 220 314 220
Skuld for exploateringsersattningar 175 179 175 179
Investeringsfond VA och investeringsfond avfall 122 146 - -
Parkeringsfrikop 122 124 - -
Ovriga langfristiga skulder - - - 0
Summa langfristiga skulder 17192 16291 16 420 15528

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning?

Genomsnittlig ranta (%) 2,3 2,1 2,3 2,2
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 2,2 2,5 2,2 2,5
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,5 2,6 2,4 2,5
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat (ar) 0,5 0,7 0,5 0,7
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,6 2,7 2,6 2,8

Kapitalforfall andel av lan

Lan som forfaller 0-1 ar (%) 20,0 17,7 20,0 16,8
Lan som forfaller 1-2 ar (%) 16,0 18,0 16,0 18,2
Lan som forfaller 2-3 ar (%) 19,0 19,2 19,0 19,4
Lan som forfaller 3-4 ar (%) 21,0 18,0 21,0 18,2
Lan som forfaller 4-5 ar (%) 20,0 22,3 20,0 22,6
Lan som forfaller efter 5 ar (%) 4,0 4,9 4,0 5,0
Sakringsinstrument

Nominellt belopp réanteswappar 14000 11900 12 800 10400
Marknadsvarde ranteswappar -125 13 -147 -29

1) En beviljad ej utnyttjad kontokredit om 2 200 miljoner kronor finns i kommunkoncernen.

Tabell 73: Specifikation 6ver l[ang- och kortfristig upplaning. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver lang- och kortfristig upplaning Kommunkoncernen Kommunen

Utfall31aug Utfall31dec| Utfall31aug Utfall31dec
2025 2024 2025 pLiyZ

Lan och skulder fran kreditinstitut

Certifikatslan 1000 700 1000 700
Obligationslan 13300 11200 13300 11200
Kommuninvest 4480 5480 4480 5280
Investeringsbanker 1000 1000 1000 1000
Summa upplaning? 19780 18380 19780 18180
avgar kortfristig del -3850 -3250 -3850 -3050
Summa langfristig upplaning 15930 15130 15930 15130

1) Samtliga kortfristiga [an forvantas forlangas vid forfall, sedan 20250831 till och med 20251110 har 1 750
miljoner kronor férlangts.



Not 13 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Tabell 74: Justering for €] likviditetspaverkande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Avskrivningar 1028 960 282 269
Nedskrivningar 3 - 3 -
Utrangeringar 19 10 18 8
Gjorda avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 98 395 98 395
Gjorda andra avsattningar 1 37 0 36
Aterférda andra avsattningar -13 -59 -6 -36
Intaktsforda ej likvida gavor 0 - 0 -
Intdktsforda investeringsbidrag och

exploateringsersattningar -40 -6 -40 -6
Orealiserad vinst(-)/forlust(+), finansiella tillgangar - - -36 -37
Korrigering av poster som bokforts direkt mot eget

kapital 2 - - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 18 -8 - -
Summa €j likviditetspaverkande poster 1115 1330 319 630

Not 14 - Ovriga likviditetspaverkande poster

Tabell 75: Not 14 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den [6pande verksamheten. Belopp i
miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Utbetalning av avsattningar for pensioner -37 -35 -37 -35

Summa ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den lopande verksamheten -37 -35 -37 -35

Not 15 - Poster som redovisas i annan sektion

Tabell 76: Poster som redovisas i annan sektion. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfalljan-aug Utfalljan- Utfall jan- Utfall jan-
2025 aug 2024 aug 2025 aug 2024

Realisationsvinst(-)/forlust(+) vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar -12 -34 -13 -23

Summa poster som redovisas i annan sektion -12 -34 -13 -23



