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Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2025-2027 har sammanlagt fyra fokusmal och 46 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt ndmnd-/bolagsmal. Utdver uppdragen fran Mal och
budget 2025-2027 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och
45 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige ldamnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. | bedomningen av status for uppdragen
anvands foljande symboler och text i farg:

o Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

0 Uppdraget genomfors inte
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Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Arbetet med 16 av kommunfullmaktiges 21 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt
plan. Tre uppdrag ar fardiga. Tva uppdrag ar forsenade. Till fokusmalet hor ett
kommungemensamt ndmnd-/bolagsmal som pagar enligt plan.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi for helheten. Genom systematisk
verksamhetsutveckling och innovation saval inom respektive forvaltning och bolag
som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet ska vidareutvecklas.

Rapportering:

Effektivitet i kommunen innebar att na uppsatta mal och samtidigt anvanda resurser
pa basta satt for att maximera samhallsnyttan. Detta kan handla om att sanka
kostnader utan att kvaliteten paverkas, eller att hoja volym och kvalitet till samma
kostnad. Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med att anpassa,
effektivisera och utveckla sina processer inom givna budgetramar, med fokus pa
karnuppdraget.

Ett centralt uppdrag dr att minska administrationen utan att gora avkall pa ordning,
regelverk eller krav. Kommunen arbetar aktivt med att forbattra sina stod- och
administrationsprocesser pa flera fronter samtidigt. Effektiviseringsarbetet vilar pa tre
samverkande omraden: systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och
optimering av resurser. Genom modernisering av verktyg, nya arbetssatt och
teknologier stravar kommunen efter att bli mer flexibel, datadriven och
serviceorienterad.

Digitalisering och systemutveckling utgor en del av grunden for effektiviseringen och
den mojliggdr pd manga satt for annan effektivisering. Genom att ersatta aldre system
och samla information byggs en stabil digital infrastruktur som gor det mojligt att
infora automatiserade floden, datadriven uppfoljning och Al-l6sningar. Andra atgarder
som bidrar till effektiviseringen ar exempelvis intern samverkan och en l6pande
Oversyn av processer for att sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. En utforligare
rapportering av namndernas och bolagsstyrelsernas dtgarder finns i bilagan
Verksamheternas atgarder kopplade till uppdrag 1.

Effekterna av atgarderna mats bland annat genom ekonomisk uppféljning, matningar
av kund- och medarbetarnojdhet, tillganglighetsmatningar och matning av antal
arenden som kommer in via digitala kanaler.

Uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar



Sida 5 (74)

Beskrivning:

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste drtiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sd som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stéd av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digitalinkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala l[6sningar och
tjdnster inte lamnas utanfor. Digitala [0sningar behover alltid provas mot 6kade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationsléackage.

Rapportering:

Kommunen driver ett omfattande digitaliseringsarbete som fortloper enligt plan.
Arbetet syftar till att 6ka tillganglighet, trygghet och rattssakerhet fér invanare,
samtidigt som administrationen effektiviseras och resurser frigors till
karnverksamheterna.

E-tjanster, digitala stdd och automatiserade processer utvecklas for att forenkla
vardagen for invanare och medarbetare. Bland annat har digitala l6sningar inforts for
skolval, skolskjuts och stédansokningar. Forberedelser pagar infor digitala nationella
prov, och flera Al-l6sningar och robotar implementeras for att minska administration
och stérka kvaliteten i myndighetsutévningen. Insatser gors ocksa for att minska det
digitala utanforskapet genom stod och utbildning, samtidigt som nya digitala verktyg
underlattar for invanare att sjalva soka information och hantera drenden.

Inom vard och omsorg pagar utveckling av digitala tjdnster som 6kar nytta och
trygghet for brukare, exempelvis genom smarta larm, planeringsstdd och digitala
inkdp. Automatisering och Al anvands i 6kad utstrackning for att stétta bade personal
och invanare, vilket frigor tid for mer vardeskapande uppgifter.

Samhallsbyggnadsprocessen har effektiviserats genom digitalisering av detaljplaner,
utveckling av 3D-modeller och anvandning av digitala kartlosningar. Nya metoder for
datainsamling, bland annat genom flygfotografering och laserskanning, bidrar till
battre beslutsunderlag, mer transparens och snabbare hantering.

Kommunen satsar dven pa digitalt stod for utbildning, kultur och fritid samt pa nya
system for bidragshantering, bokning och kvalitetssakring. Genom moderna digitala
verktyg blir verksamheterna mer datadrivna, serviceorienterade och anvandarvanliga.

Arbetet forstarks av en l[angsiktig strategi for informationssakerhet, processbaserad
verksamhetsutveckling och datadrivet arbetssatt samt kompetensutveckling inom
digitalisering. Al testas i flera projekt for att effektivisera analyser, underlatta
textproduktion och forbattra statistikbearbetning. Dessutom utvecklas nya digitala
tjanster for att starka tillganglighet, bland annat genom béttre sprakstdd och lattare
kommunikation.

Sammantaget bidrar satsningarna till innovation, 6kad samhallsnytta och ett
effektivare resursutnyttjande. Genom utvecklingen av digitala valfardstjanster skapas
forutsattningar for hogre kvalitet, forbattrad service till invanare och en mer modern
och hdllbar valfard.
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Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika verksamheter
ska utvecklas. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar
som utformas utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den
upprepade korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med 6kad flexibilitet i
arbetslivet tas tillvara. Mojligheten till lonevaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering:

Som en del av ordinarie verksamhetsplanering tillampar samtliga namnder
kommunens gemensamma metodik for kompetensforsorjningsplanering. Sarskilt
fokus laggs pa kompetensutveckling, kontinuerligt larande och halsoframjande
arbetssatt. De kommunala bolagen bestammer sjalva om de vill anvanda den
kommungemensamma metodiken eller inte.

En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. | namnder som har
utmaningar att rekrytera och behalla medarbetare sker riktade satsningar och
aktiviteter for att sakerstalla att medarbetarnas kompetens anvands och utvecklas pa
ratt satt.

Ett nytt kunskapshojande material gallande medarbetares ansvar och skyldigheter i
kommunal verksamhet har tagits fram och lanseras enligt plan. Materialet syftar till att
underlatta dialog chef/medarbetare samt skapa battre forutsattningar for att
forebygga misskotsamhet och undvika arbetsrattsliga processer.

Efter beslut i kommunstyrelsen har ett nytt rekryteringsstod for chefer inom vard- och
omsorgsforvaltningen etablerats enligt plan. Verksamheten ger stod i rekryterings- och
anstallningsprocessen till chefer inom vard- och omsorgsforvaltningen, nagot som
forvantas bidra till sakrare processer och 6kad kvalitet i varje enskild rekrytering.

Arbetet med robust bemanning fortgar utifran verksamheternas férutsattningar och
tidplaner. Sammanfattningsvis bedoms framdriften som god. Chefer far stod att
samordna omstallningen. Utmaningarna ar storst inom personalintensiva
verksamheter som i dagsldaget har manga visstidsanstéllda medarbetare. Olika
arbetstidsmodeller och samplanering provas for att mojliggéra bemanning och
schemalaggning som moter verksamhetens behov, till exempel inférande av
resurspass och battre samplanering mellan olika verksamheter. Malet ar hogre kvalitet
i verksamheten, kontinuitet, arbetstillfredsstallelse och minskad sjukfranvaro. Arbetet
med att i storre utstrackning mojliggora flexibel arbetstid aven inom schemalagda
verksamheter fortgar genom att férhandlingar om ett kommungemensamt lokalt
arbetstidsavtal pagar.



Sida 7 (74)

Uppdrag 4. Sikerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutér: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom férskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om
sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

Kommunen har gjort utbildning i svenska till en del av det ordinarie arbetet inom
forskolan och vard- och omsorgsverksamheter. Insatserna omfattar kurser i
yrkessvenska, digitala verktyg, spraktest, kompetenskartlaggningar samt stod fran
sprakombud och sprakstodjare. Syftet ar att sakerstalla goda sprakkunskaper for
medarbetare sa att brukare alltid kan kommunicera pa svenska, vilket dr en
forutsattning for patientsakerhet och god vard och omsorg. Kommunen har ocksa
stallt sig bakom de nationella férslagen om sprakkrav inom dldreomsorgen, som
foreslas trada i kraft 2026. Fortsatt arbete gors for att fler barn ska gariforskola. Under
2025 ar barns sprakutveckling och utveckling av undervisning i amnena svenska och
svenska som andrasprak i fokus inom forskola och grundskola.

Uppdrag 5. Fortsitta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare
samt en 6kad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och
for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

Utbildningsnamnden har beslutat om en reviderad strategi for hdjda kunskapsresultat
och okad likvardighet 2025-2030. Strategin lagger grunden for prioriteringar av
atgarder, till exempel tidiga insatser, framjande av narvaro, starkt kompensatoriskt
arbete samt fortsatt fokus pa sprakutveckling och matematik.

Arbetet for att starka samverkan mellan grundskola och fritidsklubbar har fortsatt,
bland annat genom en reviderad rutin for dvergang mellan fritidshem och fritidsklubb
som implementeras under hosten. Det systematiska kvalitetsarbetet anvands for att
synliggora och starka likvardigheten i verksamheterna. Fritid Uppsala arbetar vidare
med implementering av larmiljoer inom verksamheterna for att starka barns och ungas
forutsattningar for larande och utveckling. Barnrattsarbetet har starkts genom
utbildning av barnrattsstrateger och konkret tillampning av barnkonventionen, bland
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annat via barnkonsekvensanalyser i sommarverksamhet och riktlinjer for
mobilanvandning.

For att starka samverkan kring kultur for, av och med barn och unga har ett nytt
natverk initierats inom kommunen. Syftet ar att skapa 6verblick och forbattra
mojligheterna till samarbete med utgdngspunkt i kommunens kulturpolitiska
program.

Kulturskolan arbetar for att motverka geografiska och ekonomiska hinder for
deltagande. Verksamheten sprids till fler skolor i glesbygd och avgiftsfria kurser
erbjuds. Delar av verksamheten genomfors i samverkan med bland annat
Allaktivitetshuset i Granby.

Kommunen utvecklar samverkan genom idéburna offentliga partnerskap (IOP). Syftet
ar att bredda mojligheterna till en aktiv fritid for fler malgrupper, framja
generationsoverskridande motesplatser och starka den psykiska hélsan.

Uppdrag 6. Stirka samverkan for att sikerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att ha en god lasformaga ar avgorande for att lyckas val i skolan, for att klara vidare
studier och for att kunna delta i samhallet som en aktiv samhallsmedborgare. For att
framja lasintresset och lasférmagan ska alla elever ha tillgang till bemannade
skolbibliotek, i huvudregel pa den egna skolan. En utredning ska géras om
organisering och ansvarsfordelning inom kommunen for att ge mest nytta for barn och
unga. En gemensam biblioteksplan ska arbetas fram.

Rapportering:

Skolan arbetar tillsammans med folkbiblioteken for att utveckla skolbibliotek i enlighet
med den nya lagstiftningen. En reviderad biblioteksplan ska tas fram och arbetet med
att etablera ett strategiskt forum med fokus pa hantering av statliga medel som avser
inkOpsstod till skolbibliotek fortsatter. Detta for att starka samverkan kring
lasframjande insatser for barn och unga, bade i skolan och pa fritiden.

Uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berdrda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2027 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och dvriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Forebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att stérka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framfor allt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till dldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stdd. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.
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Rapportering:

Kommunen fortsatter utveckla samordnade planeringsformer, sdsom SPIS
(samordnad planering av insatser och stod) och SIP (samordnad individuell plan), for
att sakerstalla att insatser och stod utgar fran individens behov. Omstéllningen till en
mer effektiv och néra vard fortskrider, med fokus pa samordning mellan varden,
socialtjanst och andra aktorer. Rutiner for in- och utskrivning fran slutenvarden har
tydliggjorts, vilket bidrar till 6kad kvalitet, kontinuitet och minskade kostnader. Arbetet
med intensiv hemrehabilitering och modellen Trygg hemgdng utvecklas och utvidgas
for fler malgrupper, samtidigt som halsoekonomiska analyser anvands for att starka
resurseffektiviteten.

Kommunen prioriterar forebyggande insatser och folkhalsa, bland annat genom
kultur- och fritidsverksamhet, generationsoverskridande motesplatser,
fritidsaktiviteter och stod till idrottsverksamhet for dldre och personer med
funktionsnedsattning. Synlighet och tillganglighet for avgiftsfria aktiviteter har starkts,
och sarskilda insatser for trygghet, sakerhet och inkludering har initierats.

Bostadsanpassningsbidrag hanteras med fokus pa rattssakerhet och
individanpassning. Under perioden har handlaggningskapaciteten paverkats av
vakanser, sjukfranvaro och 6kad arendekomplexitet, vilket lett till en viss minskning i
antal genomforda drenden. Samarbete och hdlsoekonomiska analyser anvands for att
minska koer, forbattra arbetsmiljo, sdkerstalla rattssakerhet och l[dngsiktigt planera for
ett okat behov av bostadsanpassningar.

Sammanfattningsvis syftar kommunens arbete till att skapa en mer samordnad,
flexibel och effektiv vard- och stodprocess, samtidigt som forebyggande insatser,
inkludering och medborgarnas halsa och sjalvstandighet starks.

Uppdrag 8. Skarpa de trygghetsskapande atgarderna inom hemtjansten och inom
ovrig vard och omsorg.

Berorda: ALN och OSN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Hemtjansten stottar invanare i behov av vardagligt stod, medan olika boendeformer
finns for de med storre behov. Flera hdandelser visar att trygghetsatgarderna inom
hemtjanst och boenden maste starkas. De som har hemtjanst ska kanna sig trygga
med bade personalen och de insatser som utfors, samtidigt som tryggheten for
medarbetarna behéver forbittras. Atgérder ska vidtas for att stérka tryggheten for
brukare och medarbetare inom hemtjéanst och boenden.

Rapportering:

Kommunen genomfor flera dtgarder for att starka tryggheten inom hemtjanst och
ovrig vard- och omsorgsverksamhet. Valdsforebyggande ombud har fatt fordjupad
utbildning om bland annat vald mot aldre, personer med funktionsnedsattning och
vald i ndra relationer, och en forelasning om digitalt vald planeras. Samarbete mellan
chefer pagar for att tydliggora skillnader mellan vald i néra relation och konflikter
mellan brukare.

Parallellt genomfors en 6versyn av uppfoljningsmetoder och stickprovskontroller, dar
ett pilotprojekt med brukarorienterade kontroller provats. Myndigheten granskar dven
akter enligt faststéllda kriterier. Darutover pagar arbete med att inféra en strategi och
handlingsplan for psykologisk trygghet, dar arbetsmaterial tagits fram for att
underlatta dialogen.
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Uppdrag 9. Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berorda: ALN, OSN, KTN, IFN och GSN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Valbefinnande och halsa ar tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat mening i livet. Offentliga miljoer ska utformas
for tillganglighet, trygghet och for att framja delaktighet och fysisk aktivitet. Den
snabba digitala utvecklingen har medfort ett utanforskap for manga éldre, dér sociala
gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt halsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre.
Uppsala ska genomfora en bred satsning for att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre.
Fler aldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Rapportering:

Kommunen arbetar for att starka bade invanares och medarbetares digitala
kompetens, vilket bidrar till 6kad trygghet i anvandningen av digitala verktyg och
underlattar tillgangen till stod och service. | samband med den nya socialtjanstlagen
har 6ppna insatser kartlagts, och en insatskatalog utvecklas for att ge 6verblick och
stod i att hitta ratt hjalp.

Flera insatser genomfors for att motverka ensamhet och social isolering, bland annat
genom utbildningar, riktade aktiviteter och samverkan med olika aktorer.
Brukarinflytande och delaktighet framjas inom verksamheterna genom métesplatser,
aktiviteter och samordnade initiativ som starker gemenskapen.

Ett fortsatt utvecklingsarbete pagar for att stéarka livskvaliteten for dldre. Fokus ligger
pa att framja fysisk aktivitet, delaktighet i kultur- och fritidsutbud och méjligheten att
aldras pa egna villkor. Genom samverkan med foreningsliv och externa aktorer har fler
aktiviteter kunnat erbjudas, och arbetet med tillganglig information och
kommunikation utvecklas l6pande for att na fler malgrupper.

Tillganglighet i den fysiska miljon ar en central del av arbetet. Insatser gors for att 6ka
framkomlighet, trygghet och anvandbarhet i offentliga rum, exempelvis genom
forbattrad snorojning, tillganglighetsanpassningar i parker och stadsmiljoer samt
utveckling av gang- och cykelvagar.

Arbetet med samverkan kring kultur, studieférbund och féreningsliv fortsatter, bland
annat genom utveckling av nya riktlinjer for bidragsfordelning. Syftet ar att skapa
rattvisa, langsiktiga och inkluderande forutsattningar for civilsamhallet att bidra till
delaktighet och gemenskap i kommunen.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Berdknat slutdr: 2027 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
verksamheter nadr de inte anvands dar sa ar mojligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar [ampligt. Incitamenten for ett effektivt
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lokalutnyttjande ska starkas for att undvika att lokaler star tomma. Vid ny- och
ombyggnation ska lokaler planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av
flera verksamheter. Genom att utveckla och digitalisera l3s, larm och passagesystem i
kommunens lokaler kan tillgangligheten for invanare 6ka och hanteringen
effektiviseras.

Rapportering:

Kommunen fortsatter arbetet med att 6ka samnyttjandet och tillgangligheten av
kommunens lokaler och anlaggningar. Genom forbattrade inpasseringssystem, larm
och ett gemensamt bokningssystem blir lokalerna mer tillgangliga, transparenta och
enklare for foreningslivet att boka.

Kartlaggningar av lokaler och finansiering for civilsamhallet har genomforts, och det
pagar ett kommunovergripande arbete for att ytterligare 6ka takten och optimera
anvandningen av lokalerna. Arbetet syftar till att sakerstalla att lokaler anvands
effektivt, sarskilt under tider nar de annars star outnyttjade.

Pagaende projekt omfattar renovering och anpassning av lokaler for olika
verksamheter, samt utveckling av lokaler som kan fungera som gemensamma resurser
for kultur- och foreningsverksamhet. Samverkansavtal och planering av
lokalanvandning sker pa ett koordinerat satt 6ver flera verksamheter, med malet att
oka samnyttjandet och tillgangligheten.

Ett Overgripande arbete pagar for att implementera berdakningsmodeller och
avtalsrutiner for lokalnyttjande, med utvarderingar och revideringar [6pande.
Samverkan mellan olika forvaltningar, fastighetsfunktioner och bolag sakerstaller
tydligt ansvar och dgandeskap for bokningsbara lokaler och anlaggningar, samt
koordinerar praktiska atgarder for att optimera anvandningen.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berorda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allmadnna valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i sdval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalférsorjning och logistik.

Rapportering:

Kommunen har paborjat arbetet med att starka kunskaper om demokrati och val infor
valet 2026. Insatser inkluderar undervisning om demokratiska principer, samverkan
med foreningslivet och malgruppsanpassad information for nyanlénda och andra med
behov av stod. Strategiska arbetsgrupper bildas for att planera infor kommande val
gallande bland annat demokratiframjande insatser, ambulerande rostmottagning
samt tillganglighet och information.

Kommunen forbereder aven for fortidsrostning i bibliotek och andra lokaler,
sakerstaller tillgang till lAmpliga vallokaler och starker samverkan mellan namnder och
valkansliet. Tillganglighet for alla valjare, sarskilt for personer med
funktionsnedsattning, prioriteras i linje med beslut som riksdagen forvantas fatta i
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oktober 2025 (proposition Sakerhet och tillganglighet vid val 2024/25:181) och som da
trader i krafti december 2025 samt enligt checklista frdn Myndigheten for delaktighet.

Under mellanarsperioden anvands lokaler, evenemang och samverkan med
foreningslivet for att 6ka valdeltagandet, sarskilt bland underrepresenterade grupper.
Kommunen planerar aktiviteter kopplade till politik, musik och ungdomsengagemang,
och forberedelser for valaret 2026 pagar enligt plan, med stod dven fran
parkeringsverksamheten for att tillgangliggdra och 6vervaka parkeringsytor vid
vallokaler.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssiaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 |

Rapportering:
Ett bolag planerar att genomféra uppdraget under hosten 2025. Ovriga ndmnder och
bolag ar klara.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora overlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsagande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 2019-
11-05.

Rapportering:

En omarbetning har gjorts av strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter
utifran att Utvecklingsfastigheter AB nu ar ett dotterbolag till Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB. Tillgdngarna i dotterbolaget kommer att strategiskt omhandertas
utifran ett koncernperspektiv for att sakerstalla nytta. Eventuella forsaljningar
genomfors i enlighet med befintliga dgardirektiv och agarstyrning. Beslut av principiell
beskaffenhet tas av kommunfullmaktige.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfélja 6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882).

Rapportering:

En 6versyn har skett dver samtliga parkeringstaxor vilket har gjort att uppdraget blivit
mer omfattande an vad det var fran borjan. Beslutet om de nya taxorna som togs i juni
2025 har overklagats. Genomforandet av uppdraget fortsatter 2025 och 2026.

Tillkommande uppdrag: att atgirder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte 4r majlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta n6dvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 KF 2023-10-09.

Tillkommande uppdrag: Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen
att genomfora en informationsinsats om dvergangsaldern och darigenom bifalla
motionen

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pd motion om att 6ka kunskapen och medvetenheten
kring 6vergangsaldern fran Jennie Claesson (L). (KSN-2024-01783) KF 2025-03-24.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at dldrenamnden att till fullmaktige
aterrapportera bade konkret implementering och uppfdljning av de atgiarder som
hittills presenterats av namnd och forvaltning, samt av de rekommendationer
som revisionen gjort. Det ska ocksa presenteras hur arbetet ska fortskrida framat
for att sakerstalla en god styrning och intern kontroll av verksamheten samt god
maluppfyllelse. Aterrapportering ska ske till fullmaktige senast vid
sammantradet i september.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fraga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Rapportering:

Aterrapportering ar framtagen och faststélldes av dldrendmnden p& namndens
sammantrade i juni 2025. | samband med detta oversandes rapporteringen till
kommunfullmaktige.



Sida 14 (74)

Tillkommande uppdrag: att uppdra at dldrenamnden att se 6ver namndens
arbetsgang rorande individdrenden samt den 6vergripande namndstrukturen,
och vid behov lagga fram forslag pa forandringar for att sikra en god hantering av
individarenden och valfungerande informationsvagar till namnden.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fraga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Rapportering:

Aldrendgmnden uppdrog pa sitt sammantrade i maj 2025 till férvaltningen att till
namnden i juni ta fram forslag pa néamndens arbetsgang rorande individarenden samt
den Overgripande namndstrukturen. Uppdraget innefattade att vid behov lagga fram
forslag pa forandringar som kan sakra en rattssaker hantering av individarenden och
tydliga informationsvagar till namnden. Beslut om starkt informationséverforing och
uppfoljning gallande lex Sarah och lex Maria fattades pa dldrenamndens sammantrade
i juni 2025 i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och dldrenamnden att
initiera ett arbete rorande forvaltningskulturen for att sdkerstalla god och
effektiv informationsoverforing bade till politiken och inom forvaltningen, samt
motverka uppkomst av tystnadskultur. Aterrapportering ska ske till fullmaktige
vid sammantradet i november.

Berdrda: KS och ALN | Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och frdga om ansvarsfrihet. (KSN-2025-01257) KF 2025-04-28.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och hilsoframjande arbetsmiljo.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.
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Rapportering:

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bidrar till verksamheter med god organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo samt skapar forutsattningar for hallbara och effektiva
arbetssatt. Att det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligt ger chefer
mojlighet att planera for olika aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet
att folja och ta del av det pagdende arbetet underlattar dialog och samarbete.

| syfte att vara en attraktiv arbetsgivare som framjar ett hallbart arbetsliv 6ver tid
utvecklas kommunens arbete med kompetensférsorjning, arbetsmiljo och ledarskap
[6pande i forhallande till mal och uppdrag. Aktiviteter for att starka det systematiska
arbetsmiljoarbetet med inriktning mot ett hallbart arbetsliv och halsoframjande
arbetssatt pagar. Kommunstyrelsens stéd inom arbetsgivaromradet 6kar
verksamheternas formaga att mota forandringstryck i samhalle och omvarld.

Medarbetarnas halsa och valmaende foljs upp pa flera satt, bland annat genom
medarbetarundersokningen samt genom den [6pande dialogen mellan chef och
medarbetare som berdr uppdrag och arbetssituation, utveckling samt verksamhetens
gemensamma mal och resultat. Dialogen utvecklas kontinuerligt i syfte att skapa
delaktighet och engagemang. Med flexibla arbetssatt och arbetstider skapas
forutsattningar for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella
preferenser och verksamhetens behov.

Ett ndra ledarskap ar en forutsattning for att arbeta forebyggande med
arbetsmiljdinsatser. Namnderna arbetar aktivt med chefers forutsattningar utifran
verksamheternas behov i syfte att sdkerstalla ett hallbart, utvecklande och attraktivt
uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer. Arbetet med att engagera, utveckla och
behalla chefer samt det fortsatta arbetet med att starka ledarskapet ar ett prioriterat
arbete de ndrmaste dren for att sakerstalla en langsiktig chefsforsorjning.

Arbetet med att 6ka kunskap om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid
rekrytering fortgar och ar en del av kommunens arbete med aktiva dtgarder enligt
diskrimineringslagen. Okad kunskap och férstaelse inom omradet forvantas bidra till
en mer inkluderande arbetsmiljo dar alla kanner sig valkomna och respekterade.
Genom en utbildning kan chefer starka sin kunskap och fa verktyg att leda
inkluderande. Under 2025 ska en digital utbildning fér medarbetare tas fram.

Uppsala kommuns medarbetarundersékning fungerar som kommunens
organisatoriska och sociala skyddsrond och som underlag for verksamhetsutveckling.
Over tid har resultatet legat p& en jamn niva. Arets resultat visar fortsatt pa en
stabil/positiv trend som indikerar att kommunens medarbetare generellt upplever att
de har en god organisatorisk och social arbetsmiljo. Nimnderna hanterar nu sina
respektive resultat genom verksamheternas handlingsplaner.

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Sju av kommunfullmaktiges 34 uppdrag inom fokusmalet ar fardiga. 19 pagar enligt
plan, ett vantar enligt plan, fyra ar stoppade och tre ar forsenade.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stalla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska métas av bra service med hog tillgénglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett strategiskt
verktyg for att framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om maojligt
delas upp i mindre delar for att underlatta for sma och lokala féretag att delta och
lagga anbud.

Rapportering:

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matning (N6jd-Kund-Index) av myndighetsservice
till foretag som haft drenden med kommunen. Uppsala nar sitt hogsta betyg hittills,
NKI 76, 6ver rikssnittet (75) 2024. Sammantaget syns forbattringar pa samtliga
serviceomraden samt flertalet myndighetsomraden for 2024. Samtidigt férsamras
kommunens placering i Svenskt Naringslivs attitydundersokning fran plats 252 till 280 i
ranking pa enkatdelen. Skillnaden mellan NKI och Svenskt Naringslivs ranking beror pa
att de mater olika saker och bygger pa olika urval. NKI speglar serviceupplevelsen
bland foretag som haft arenden med kommunen och visar en positiv utveckling,
medan Svenskt Naringslivs enkat bygger pa ett snavare urval av medlemsféretag dar
storre foretag och vissa branscher vager tyngre. Dar framtrader framfor allt trygghet,
vagnatets kvalitet och forstaelse for medlemmarna som viktiga forbattringsomraden.
Sammantaget visar matningarna att kommunen behéver fortsatta utveckla bade
service, dialog och samordning.

Kommunen arbetar brett med att skapa goda forutsattningar for naringslivet och
forenkla foretagande. Kommunen bjuder in till och deltar i samarbetsforum och
dialoger med naringslivet i Uppsala och arbetar med standig utvardering och
forbattring av servicen. Detta har lett till forbattringar inom information, e-tjanster,
upphandling, stadsmiljo, IT-stod, processer med mera. Natverket "En god investering”
samlar foretag och organisationer i kommunen i ett gemensamt arbete for en mer
inkluderande arbetsmarknad, med malet att skapa en stabil struktur for samverkan
som pa sikt leder till fler arbetstillfallen, battre matchning mellan arbetsgivare och
arbetssokande samt fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Inom projektet Digital Foretagsservice lanseras ett digitalt skyltfonster som samlar
tjanster och information for att forenkla kontakten mellan foretag och kommunen.
Upphandlingar har utvecklats med skarpta kontroller och rutiner for att motverka
valfardsbrott. Effektiviseringar i detaljplaneprocessen har forkortat ledtider och
minskat arbetstimmar, vilket gynnar bade kommunen och byggaktorer.

Genom markupplatelser och foreskrifter for torghandel skapas forutsattningar for
foretagande pa allman plats, vilket bidrar till en levande stad. Arbetssatt inom
detaljplaneprocessen har utvecklats for att minska ledtider och antalet arbetstimmar.
Exempelvis har beslut om planbesked och samrad kunnat samordnas i ett steg. Malet
ar att dessa effektiviseringsmetoder ska kunna tillampas brett i verksamheten, vilket
gynnar bade kommunen och byggaktorer.

Aven kulturens roll i stadsutvecklingen stérks. Initiativet Uppskala ger kulturaktdrer
kompetens inom kompletterande finansiering och kopplas till det storre Kulturlyftet
2025-2026, dar flera projekt driver kulturdriven stadsutveckling i bland annat Framre
Boldnderna, Ullerdker, Gottsunda och Uppsala City. Har ingar konstnarliga
gestaltningar, dialoger om offentliga rum, samt internationella samarbeten genom
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Trans Europe Halles. Ett viktigt steg under hosten ar dven genomférandet av AIMday i
samarbete med Uppsala universitet och Region Uppsala, med fokus pa kulturdriven
platsutveckling i konkreta case.

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, DUAB, UKK, STA, UKAF och UPAB | Beraknat
slutdr: Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Befintliga platser ska utvecklas och
forutsattningar for nya platser for evenemang och upplevelser ska undersokas. En
langsiktig platsplan ska tas fram med utgangspunkten i att se Uppsala som en arena.
Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas.
Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka
platser genom forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Rapportering:

En malbild och riktning for evenemang &r beslutad och nasta steg ar en plan for
implementeringen av malbilden, inklusive hur den bor styra kommunens
gemensamma arbete. | samverkan med berdrda parter ska ett forslag tas fram pa hur
kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.
Kommunen har regelbunden dialog med arrangor for att pa basta satt kunna
genomfdra evenemang.

Som ett forsta steg i att utveckla arbetet med uthyrning av arenor och lokaler har
kommunen beslutat att stalla sig bakom en ny modell for uthyrning av Studenternas
fotbollsarena.

Under dret har kommunen fortsatt att utveckla samarbetet med idrottsféreningar och
andra aktorer for att mojliggora fler aktiviteter i det offentliga rummet. Exempelvis
Uppsala Summer Zone, dar tusentals besokare fran kommunen deltar i kostnadsfria
aktiviteter sdsom dans, gafotboll och innebandy. Inom ramen for detta koncept
arrangerades aven Uppsala Summer Games den 13-15 juni, med cirka 6 000 besokare.
Det lyckade arrangemang visar att Uppsala har kapacitet att genomfora stérre
evenemang, vilket starker stadens position som attraktiv vardstad och lockar fler
arrangorer och samarbetspartners.

Vid utveckling av allman plats som ar lamplig for evenemang sakrar kommunen att det
gar att genomfora evenemang pa platsen. Kommunen har en regelbunden samverkan
med blaljusverksamhet kring evenemang. Kommunens parkeringsbolag &r behjalplig
for en saker trafikmiljo under evenemangens genomféranden.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att méta kompetensbehoven spelar
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arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en férsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska mojliggora for personer med forsorjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings-
och jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Rapportering:

Den positiva trenden sedan 2020 att farre Uppsalabor behdver ekonomiskt bistand
haller i sig. Under 2024 mattes den lagsta andelen och antalet individer av
befolkningen (vuxna och barn) som uppburit ekonomiskt bistand under ett ar. Andelen
arbetssokande som har avslutats till arbete eller studier har varit stabilt under 2025,
men ligger cirka atta procentenheter lagre an 2024. Minskningen kan bland annat
forklaras med att en lagre andel av befolkningen har ekonomiskt bistand med
arbetsloshet som forsorjningshinder.

Kommunen arbetar med uppsdkande och utatriktade aktiviteter, exempelvis genom
projektet Kvinna Halsa Arbete. Slutrapporten visar att arbetsmarknadscoachernas
uppsokande arbete resulterade i att fler an 200 kvinnor identifierades i de aktuella
omradena, och cirka 200 kvinnor deltog aktivt under insatsperioden. Dartill tog fler an
150 kvinnor del av arbetsmarknadsverksamheten och fler an 100 kvinnor deltog i
halsoframjande aktiviteter som starker forutsattningarna for arbete och egen
forsorjning.

Rekryteringstraffar halls [6pande och arbetet med att utveckla metoder och
samarbeten som ytterligare starker de arbetssokandes mojligheter att etablera sig pa
den reguljara arbetsmarknaden fortsatter.

Samverkan mellan olika ndmnder har etablerats for atgarder som framjar
sysselsattning, och tva branschrad har hallits med sociala foretag.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifrdn kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i ndra samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning.

Rapportering:

Under forsta halvaret 2025 noterades en 6kning av antalet sokande till
yrkesutbildningar i Uppsala. En handlingsplan for fler elever i yrkesprogram kommer
att presenteras i oktober. Kommunen arbetar brett for att fa fler elever att vélja
yrkesinriktade utbildningar och insatserna omfattar bland annat riktad
kommunikation, informationsinsatser och deltagande vid yrkesmassor. Inom
kommunens verksamhet erbjuds praktikplatser och feriearbete for att ge erfarenheter
som kan vacka intresse infor framtida studie- och yrkesval, eller praktisk erfarenhet
under pagdende gymnasieutbildning. Kontakter har dven inletts med
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Kulturentreprenorsprogrammet vid Uppsala universitet i syfte att bredda
mojligheterna till praktik inom kultursektorn.

[ borjan av sommaren genomfordes foretagsbesoksdagen. Dar diskuterades
kompetensforsorjning i omkring halften av dialogerna (26 foretag). Foretagen
efterfragar 6kad tillgang till teknisk kompetens, forbattrade mojligheter till
internationell rekrytering samt starkt samverkan mellan naringsliv och
utbildningsaktorer for att mota framtidens behov. | samband med "Uppsala moéts” har
presentationer och dialoger kring kompetensforsorjning genomforts och dar lyftes
flera viktiga insikter med koppling till attraktiviteten for yrkesutbildningar.

Dessutom har arbetssattet Unga i varden implementerats, dar ungdomar arbetar pa
sarskilda boenden i egen regi. Detta bidrar till att 6ka intresset for vardyrken och ge
unga vardefull arbetslivserfarenhet.

Arbetet med att synliggora yrkesvagar inom praktiska och kreativa yrken sker genom
samverkan med skolor, rekryteringsarenor och arbetsmarknadsinsatser. Ung
Foretagsamhet (UF) har riktat insatser for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar och har i dialog med skolledningar arbetat for att integrera
entreprendrskap i kommunens yrkesprogram. Exempel pa skolor som kommer att
infora UF ar Jallagymnasiet och Bergstrands gymnasium. Jalla stravar efter att bli den
forsta skolan med UF-profil pa yrkesprogrammen, och Bergstrands gymnasium har
infort kursen Entreprendrskap for alla elever i arskurs 3 pa programmen Bygg- och
anlaggning samt Forsaljning och service.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara
invanare och samtidigt starka Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler
nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av
utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvanda de
mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder och program.
Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till kommunens mal och planerad verksamhetsutveckling.

Rapportering:

Uppsala kommuns namnder och bolag samarbetar med regionala, nationella och
internationella aktorer. Uppsala delar med sig av sina erfarenheter och kunskap och tar
del av forskning och metoder fran andra lander for att utveckla kommunens arbete.
Kommunen bjuder dven in till och deltar i gemensamma initiativ tillsammans med
stader fran andra lander samt soker externa medel for att kunna utdka det
internationella samarbetet ytterligare.

Eurocities, ett natverk for europeiska storstader, har medverkat digitalt pa ett antal
moten med olika forvaltningar i kommunen for att informera om och 6ka kunskapen
om EUROCITIES och kommunens medlemskap i organisationen. Under perioden har
Uppsala dven besvarat en enkat fran Eurocities och deltagit i Eurocities Culture Forum.

Uppsala International HUB (UIH) har under perioden genomfért planerade aktiviteter.
Malet ar att dubblera antalet unika deltagare som nyttjar UIH:s aktiviteter under
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perioden 2024-2027 for att stérka bilden av Uppsalaregionen som en attraktiv plats
som valkomnar och effektivt integrerar internationella talanger med hogkvalificerad
kompetens.

Uppsala kommun samarbetar sedan flera ar tillbaka med Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhalle (STUNS), Uppsala universitet
och ndringslivet for att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for
forskningsprojekt. Kommunen har deltagit i innovationsprojektet ScaleUp som har fatt
finansiering fran EU:s NetZeroCities. Projektet handlade om klimatneutrala stader och
samarbetar med STUNS.

Kommunen har under perioden haft samarbete med bland annat produktionen
Republiken lycka, med besok fran den brittiske dramatikern Martin Crimp samt
sommarens samarbete med Cirkus Cirkor som annars spelar 6ver hela Europa. Genom
samarbeten med Kaliber Live, Selam, United Voice och andra aktorer skapas ett brett
internationellt utbud som profilerar Uppsala. Kommunen deltar aktivt i
branschsammankomster for att exponera och positionera Uppsala som
evenemangsstad. Uppsala stod i ar vard for Nordic Folk Alliance i samarbete med de
nordiska musikexportorganisationerna. 2027 ska Uppsala aven sta for vardskapet av
ISPA (International Society for the Performing Arts)-kongressen.

Kommunen blockuthyr bostader till Uppsala universitets Housing Office som i sin tur
forser utlandska studenter och forskare med boende sd att de lattare ska kunna
komma till Uppsala for att studera och vara verksamma. Detta bidrar till att band knyts
mellan Uppsala och andra lander och att Uppsala 6ver tid tar mer plats pa den
internationella arenan.

Kommunens etableringsfunktion ar en viktig del i arbetet med att framja ett vaxande
och vélmaende néaringsliv. Funktionen hanterar etableringsforfragningar, sarskilt inom
exportindustrin, och samverkar med stora kommersiella fastighetsagare i ett
etableringsnatverk. Genom natverket kan kommunen tidigt vidareférmedla
forfragningar, vilket ger fastighetsagare tillgang till marknadsinformation de annars
inte skulle na. Det bidrar till att foretag som vill etablera sig i Uppsala far snabbare och
mer traffsaker service. Kommunen drar dessutom nytta av den 6verblick och
tvarkunskap som finns inom bdde planverksamheten och etableringsfunktionen, vilket
ytterligare gynnar naringslivet.

Kommunen har utrett de juridiska forutsattningarna for att bredda mojligheterna att
fullgora skolplikt utomlands i samband med vardnadshavares arbete utomlands. For
att bredda dessa mojligheter kravs en lagandring. Uppsala kommun har tillsammans
med Lunds kommun formulerat en skrivelse som skickats till ansvariga ministrar for att
uppmarksamma behovet av en lagandring.

Uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och néringslivets behov.

Berdrda: GSN, UKK och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En attraktiv stadskarna skapar folkliv och rorelse i det offentliga rummet och fungerar
som en métesplats och ett upplevelserum fér kommunens invanare och besokare.
Runt om i landet pagar satsningar for att omvandla stadskarnor till framtidens fysiska
motesplatser, dar shopping, service och upplevelser mixas pa ett innovativt satt.
Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskdrna men aridag inte
utformad pa ett satt som framjar vistelse, kommers och evenemang for att stodja
innerstadens utveckling. En utredning ska goras i samverkan med berdrda
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fastighetsagare och naringsidkare kring hur torgmiljon kan utvecklas for att battre
mota framtidens, invanarnas och naringslivets behov. Inriktningen ska vara att skapa
ett attraktivt och tryggt torg med plats for aktiviteter som kan variera 6ver arstiderna
och dygnets alla timmar.

Rapportering:

Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskarna och utformas
nu for att battre framja besok, handel och evenemang. Kommunen samverkar med
externa aktorer for att skapa evenemang pa Vaksala torg 2026. Planering och
produktionsarbete pagar, liksom dialoger med lokala och nationella aktorer for att
skapa unika kulturupplevelser. Kommunen soker ocksa extern finansiering och
samverkar med kommunala aktorer for att hitta resurseffektiva l6sningar.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [3ta invanarna i ett omrade foresla och rosta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillampas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

En medborgarbudget har genomforts i Savja och det vinnande forslaget ar en
septemberfest med aktiviteter for barn, loppmarknad, dans och mat. Pa landsbygden
har nio idéverkstader genomforts och invanare har dven haft majlighet att [amna
forslag via Uppsala kommuns hemsida. Totalt har 261 idéer samlats in och ska
forberedas for omrostning under hésten 2025.

En vagledning for arbetet med medborgarbudget har antagits. Uppsala kommuns
arbete med medborgarbudget har aven presenterats vid ett internationellt seminarium
under Almedalsveckan.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det &r ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggéra medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
dialoger och delaktighet kring kontinuerlig 6versiktsplanering och andra tidiga skeden
av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.
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Rapportering:

Kommunen har under aret arbetat for att framja dialogen med invénare, néringsliv och
organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Insatserna har omfattat
utveckling av metoder och arbetssatt for att skapa inkluderande processer, med
sarskilt fokus pa att lyfta fram olika perspektiv och behov. Dialoger har genomforts
med olika malgrupper, sdsom barn, unga och aldre, for att sdkerstalla att deras roster
hors. Samarbeten med aktérer som Barnombudet, Senioruniversitetet, Funktionsratt
Sverige och Synskadades Riksforbund har bidragit till att forstarka detta arbete.

Kommunen har sedan 2024 etablerat stadsdels- och bygderad som formella
dialogparter. Dessa rad fungerar som plattformar for att ta till vara lokal kunskap och
syftet ar att bygga en inkluderande dialog dar invanare och organisationer ges
mojlighet att pdverka kommunens utvecklingsprocesser.

En annan viktig del i detta arbete har varit utvecklingen av en utvarderingsmetod som
analyserar nyligen genomforda projekt. Metoden ger vardefulla lardomar och insikter
for att skapa fysiska miljoer som ar tillgangliga for alla. Detta arbete starker
kommunens formaga att fora dialoger och involvera invanare och organisationer pa ett
mer inkluderande satt.

Genom utvecklade arbetssatt och metoder skapas forutsattningar for att Uppsalas
invanare ska kunna kommattill tals i ett tidigt skede av samhallsplaneringen. En sddan
delaktighet bidrar till ett mer inkluderande beslutsunderlag som speglar faktiska
behov.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Berdrda: PBN och KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgérande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen ska verka for att minska
ledtiderna i den del av processerna som sker hos kommunen. Arbetet ska ske i dialog
med kommunens egna fastighetsbolag. Vidare behdver god samverkan med aktorer
som branschen, remissinstanser med flera upprattas for att skapa forutsattningar att
korta ledtiderna pa helhet.

Rapportering:

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska ledtiderna i
samhallsbyggnadsprocessen. Kommunen har kartlagt vad som driver ledtider i
planprocessen genom bland annat dialogen med kunder. Dialogerna fors dels genom
Byggaktorsenkaten som ger insikter i foretagens upplevelser av planprocessen och
identifierar faktorer som pdaverkar ledtider, dels via utvarderingssamtal med
byggaktorer som drivit ett plandrende till ett antagandebeslut.

Inom uppdraget har fokus fortsatt legat pa att forenkla och effektivisera administrativa
moment genom digitalisering och automatisering. Kommunen undersoker bland
annat mojligheterna att anvanda Al for att avlasta lampliga uppgifter, frigora resurser
och skapa 6kad framdrift i arendehanteringen. Detta bedoms kunna leda till kortare
handlaggningstider och forbattrad service gentemot externa aktorer. Utvecklingen
med Al genomfors med hansyn till ansvarsfull hantering av kansliga personuppgifter
och annan skyddsvard information.
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Kommunen har lamnat synpunkter i samband med revideringen av Lantmateriets
Handbok i mat- och kartfragor (HMK), vilket har resulterat i tydligare mojligheter att
anpassa kartunderlag till planens syfte. Denna foréandring vantas bidra till bade
minskade kostnader och kortare ledtider vid framtagandet av grundkartor, samtidigt
som det sakerstalls att kartorna ar tillrackligt precisa for behovet.

Uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Berdrda: KS och UPAB | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Tillgangligheten till innerstaden ar central for att ha ett levande och attraktivt centrum
for alla Uppsalabor. | samband med att Uppsala vaxer beh6vs nya [6sningar for
markeffektiv parkering. Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka
mojligheterna for ett hallbart resande. En mobilitetslosning i framre Boldnderna utgor
en central funktion for att tillgangliggdra och utveckla bade innerstaden och det
kollektiva resandet. Framre Bolanderna och Uppsala C kommer utvecklas ytterligare
under de ndrmaste aren med fler arbetsplatser, bostdder och fler resande med tag och
sparvag. Genom att bygga mobilitetshus eller motsvarande l6sning i nordvastra delen
av framre Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de
tillkommande arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgéngliggtras pa en
relativt begransad yta. Arbetet ar beroende av att marktillgangen sakras pa lamplig
plats.

Rapportering:

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppférandet av ett mobilitetshus av Uppsala parkering AB. Kommunen kommer nu att
initiera arbetet med detaljplanelaggning och fortsatta planeringen av projektet.

Uppdrag 22. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens parkeringsbolag forvaltar all parkering pa allmanna gator och kommunal
kvartersmark i Uppsala samt flera parkeringsgarage. Aven kommunens bostadsbolag
forvaltar parkeringsplatser i anslutning till sina fastigheter. En utredning ska
genomforas for att identifiera mojlig samordning och effektivisering av driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser for att bidra till lagre kostnader for att
underhalla och 6vervaka parkeringarna.

Rapportering:

Utredningen har inletts och kommunens bostadsbolag tillsammans med kommunens
parkeringsbolag har en pagaende dialog om samordning for effektivare
parkeringslosningar.

Uppdrag 23. Stirka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

Berdrda: KS, UVA, PBN och MHN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kostnaderna for Uppsala kommuns vatten- och avloppsverksamhet har 6kat dver tid,
liksom de gjort i andra kommuner. Kostnadsutvecklingen ar delvis beroende av
formagan att agera samordnat och langsiktigt mellan olika kommunala verksamheter.
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Samverkan ska stdrkas i tidiga skeden av planprocessen for att synliggora olika vagvals
betydelse pa kort respektive lang sikt for VA-taxan och darmed Uppsalabornas
hushallsekonomi.

Rapportering:
En samordningsgrupp inom kommunen har etablerats och fungerar som ett strategiskt
forum for samverkan kring kapacitetsplanering och investeringar.

Inom ramen fér en gemensam fallstudie av Nordvastra staden har kommunen
analyserat hur planeringsprinciper i tidiga skeden kan bidra till att begransa
kostnaderna for VA-utbyggnad. Arbetet omfattar aven utveckling av metoder for
gemensam bedémning av byggrattsvolymer samt framtagande av en prognos for
utbyggnadstakten i omradet fram till ar 2035. Syftet ar att skapa langsiktig
forutsagbarhet i utbyggnaden av VA-infrastruktur och darigenom bidra till att begransa
utvecklingen av VA-taxan. En tydlig utbyggnadsprognos mojliggor battre prioritering av
investeringar och kan vagleda naringsliv och fastighetsagare kring kapacitet och
[amplig lokalisering.

Uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-16sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Sarskilt fokus ska laggas pa inforande av slutna
[6sningar med dtervinning av bade klosettvatten och gravatten. Arbetet ska ligga till
grund for inforande av innovativa ldsningar i testbaddsmiljo och till grund for val av
framtida avloppsreningslosningar i storre skala. Alternativen ska konsekvensbeskrivas
och jamféras med en utbyggnad av ett nytt resursverk. Val av framtidens VA-losningar
avgors genom en sammanvagning mellan manga olika faktorer sdsom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede.

Rapportering:

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har flera forstudier genomforts. Dessa har undersokt olika
innovativa och alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna
system och kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny
kunskap som kommer att anvandas nar nya VA-losningar ska undersokas och byggas.

Uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For utbudet av prisatkomliga bostédder ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sanka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intdktsnivaer. Ett effektivt och
samordnat genomférande av detaljplaner bidrar dven till att begransa VA-taxans
utveckling. Mojliga modeller ska tas fram och tillampas for att fa en effektiv utbyggnad
av allmant VA i detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark, med
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bibehallen anlaggningskvalitet samtidigt som det skapas goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Rapportering:

Utredning av olika modeller pagar. Kommunen har beskrivit de juridiska
forutsattningarna for utbyggnad till omraden med konstaterat behov av allmént VA
inom detaljplaner med enskilt huvudmannaskap. Utifran de juridiska
forutsattningarna ska bolaget genomféra en omvarldsanalys samt en intern 6versyn
over modeller for utbyggnad av allmant VA i planer med enskilt huvudmannaskap.

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

Berdrda: KS, KTN och GSN | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. | forberedelserna infor jubileumsaret ska atgarder
och aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena planeras.

Rapportering:

Uppsala kommun deltar i férberedelserna infor Uppsala universitets 550-arsjubileum
och Sveriges lantbruksuniversitets 50-arsjubileum ar 2027. Kommunen har sarskilt
stottat Uppsala universitet med att férankra planerade aktiviteter internt, dar
kommunen forvantas delta. Dessutom har kommunen bidragit till planeringen av
universitetets internationella jubileumskampanj "Boundless Knowledge - Since 1477",
som bland annat omfattar aktiviteter i USA infor jubileet.

Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteréngens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2026 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Samtliga bestéllningar och underlag fran Idrotts- och fritidsndmndens ar genomférda
och fortsatt arbete ligger nu hos Uppsala kommun arenor och fastigheter AB som har
tagit fram en ny tidplan for Osterangens IP. Konstgrasbytet planeras vara fardigstallt
varen 2026. Resterande delar av anlaggningen (laktare, servicebyggnad, entré med
mera) berdknas sta klara under 2027.

Da Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har det fortsatta arbetet med att
fardigstélla planen dndras uppdragsansvaret fran idrotts- och fritidsnamndens till
bolaget.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 |
Rapportering:

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag implementeras under 2025.
Delar av kommunen bdrjade anvanda systemet under 2024. Ovriga berdrda
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verksamheter ska ansluta sig till systemet under 2025 dar nagra verksamheter kommer
anvanda systemet forst for 2026 ars bidrag.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. Pa sikt ska lokaler som ar
tillgangliga for foreningslivet finnas i systemet.

Kommunens arbete med riktlinjer for foreningsbidrag ar forsenat da det maste invanta
revideringen avkommunens modell for samverkan med civilsamhallet.

Arbetet med implementeringen gar enligt plan och planeras bli fardig 2025. Uppdraget
beddms anda vara forsenat i relation till tidigare tidplaner da tidpunkten for inférandet
av systemet har flyttats fram flera ganger. Det beror pa att upphandlingen av systemet

tog betydligt langre tid an forvantat.

Kommunen erbjuder foreningar att via en pilot fram till september 2026 nyttja en
bidragsportal for att underlatta for foreningar att hitta andra bidragsgivare én
kommunen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionédrens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Berdknat slutdr: 2031 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gdgatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Planeras att genomforas i samband med Uppsala universitets 550 ars jubileum ar 2027.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom prelimindr investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstillande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutar: - | Uppdraget stoppas

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Stéarka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anliaggning sa att det moéter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: - | Uppdraget stoppas

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25
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Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Starka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Berdknat slutar: 2026| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Under hosten 2024 har Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tagit fram en
rapport som visar att Fyrishovs baddel kan hallas i drift en langre tid an tidigare
utredningar har visat. Detta galler under forutsattning att vissa underhalls- och
renoveringsatgarder genomfors inom den narmsta aren. | februari 2025 har
kommunfullmaktige tagit del av utredningen och fattat beslut om att ge bolaget i
uppdrag att genomféra de underhalls- och renoveringsatgarder som kravs for att
mojliggora drift av Fyrishovs baddel till 2045 (KF, 2025-02-24, §62). Kommunfullmaktige
fattade dartill beslut om att utreda kommersiella aktorers intresse av att uppfora och
driva en anlaggning for familjebad och aventyrsbad. Det tidigare beslutet om att utreda
fastigheten for en ny lokal anlaggning ar darfor inte aktuellt i nartid. Mot bakgrund av
kommunfullmaktiges beslut i fragorna anses uppdraget vara fardigt.

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i drendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda drende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan géller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala
Ponnyklubb (KSN-2022-02222) 2022-09-19.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt 6vriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Séder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19

Rapportering:

Trafikverkets jarnvagsplan har under sommaren varit utstalld for granskning.
Kommunen kommer att fatta beslut om remissvar i september 2025. | remissvaret
betonas vikten av att fyrsparsavtalet foljs i genomférandeskedet.

Det andra genomforandeavtalet kopplat till jarnvagsplanen avseende Vallby vagport,
har tecknats under sommaren. Under hosten planeras ytterligare tre storre
genomforandeavtal att tas fram: ett for Uppsala Central, ett for bron vid Vimpelgatan
och ett for Uppsala sodra. Dessa kommer att kompletteras med flera mindre avtal som
ror specifika anlaggningar. Samtliga avtal beraknas undertecknas under hosten 2025.

Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till limpliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om ett gronare och mer attraktivt arum fran
Mats Ahlund (C) (KSN-2021-03464) 2022-12-12.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:
Under varen 2025 antog kommunen ett nytt landsbygdsprogram med tillhrande
handlingsplan.

Programmet syftar till att samordna utvecklingsarbetet pa landsbygden och
sakerstalla att alla invanare i kommunen har tillgang till goda livsvillkor, oavsett
bostadsort. Det tar dven hansyn till de sarskilda utmaningar och méjligheter som finnsi
olika delar avkommunen.

Programmet och handlingsplanen fokuserar pa att starka utvecklingsomraden och
forbattra samarbetet med Region Uppsala. Handlingsplanens syfte &r ocksa att
anpassa insatserna efter lokala behov och mojligheter samt att stodja ett effektivt
genomforande av planerade atgarder.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Kommunen faststallde handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet den 8 april
2025 KSN-2024-01940. Arbetet med implementeringen har paborjats och kommer att
fortsatta i hostens planeringsprocesser.

Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av delagare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sédra Uppsala (KSN-2021-01271) KF
2023-05-22

Tillkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gdngfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385, KSN-2022-03093) KF 2023-05-22

Rapportering:

Inom ramen for revideringen av planen for innerstaden har fragan om fler
gangfartsomraden Gvervagts. Potentiella gator finns, och kommer att 6vervagas inom
ramen for planens genomférande.

Tillkommande uppdrag: att se 6ver kommunens allmanna foreskrifter om
forsaljningsplatser i syfte att tiderna for forsaljning pa Vaksala torg d@ndras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir mojligt for
Uppsalaborna att anvinda for handelsverksamhet dven pa sondagar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om aktiviteter pa Vaksala torg pa sondagar
fran Stefan Hanna (KSN-2021-02753) KF 2023-06-19.

Rapportering:
Kommunen beslutade om reviderade lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Uppsala kommun den 19 mars 2025 (GSN-2024-01152).

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berérda néamnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar stoppat
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) KF 2023-09-11.

Rapportering:
Uppdraget stoppas da arbetet omhandertas inom nya uppdrag 17 (Utreda hur Vaksala
torg kan utvecklas for att battre méta framtidens, invanarnas och naringslivets behov).

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda majligheten
att infora stadsdels- och bygderadsinitiativ.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om medborgarforslag via stadsdels- och
bygderad fran Stefan Hanna (UP) med flera. (KSN-2024-00323) KF 2025-01-27.

Rapportering:

Uppsala kommun har inrattat stadsdels- och bygderad som ett led i att starka dialogen
med invanare, naringsliv och organisationer. Raden &r organiserade som lokala
foreningar och fungerar som en viktig lank mellan kommunen och lokalsamhallet.
Genom att involvera raden tidigt i kommunens planerings- och utvecklingsprocesser
sakerstalls att lokala perspektiv far genomslag i arbetet med att utveckla bade staden
och landsbygderna.

For att framja en langsiktig och strukturerad dialog har kommunen tagit fram en arlig
process som underlattar etablering av nya rad. Arbetet med att utveckla och stérka
radens roll fortgar [6pande.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB att genomfora de underhalls och renoveringsatgiarder som kravs for att
mojliggora en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045, enligt bilaga 1.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2027 |
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.

Tillkommande uppdrag: att det gors en utredning om kommersiella aktorers
intresse att uppfora och driva en anlaggning for familjebad / aventyrsbad.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar stoppat
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.

Rapportering:
Da dventyrsbadets livslangd pa Fyrishov utdkas till 2045 sa finns det inget behov av en
utredning och uppdraget stoppas darfor.

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

15 av kommunfullmaktiges 16 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Ett uppdrag
ar fardigt.
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Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En klimatbudget infors for att [opande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Klimatbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsakras och
klimatkonsekvensanalyser genomféras vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och foretag genom
samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiférsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstallas som kolsankor.

Rapportering:

Forflyttningar gors i rétt riktning, men med nuvarande tempo kommer inte malet att
nas. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020 har utslappen mellan
2022 och 2023 6kat med cirka 1 procent. Utslappen inom langvaga resande har 6kat,
utslappen fran industri ar desamma och 6vriga sektorer har minskat. De utsldpp som
uppstar lokalt i Uppsala har sammantaget minskat med 3,5 procent mellan 2022 och
2023.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunen sin styrning mot ett
klimatneutralt Uppsala 2030. Detta sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar dtgarder tas fram for att minska utsléppen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen om ett klimatneutralt Uppsala
2030. Atgérderna har utvecklats i samverkan inom kommunkoncernen och har
inkluderats som en del i forslaget till Mal och budget 2026, med plan for 2027-2028.
Arbetet med kommunens klimatbudget har bedrivits som en del av Uppsalas projekt
som pilotkommun inom ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta
stader. Pilotprojektet avslutades i juni 2025 men arbetet med klimatbudget fortgar. En
annan styrningsforandring ar att ett reviderat miljo- och klimatprogram antogs av
kommunfullmaktige i borjan av 2025.

Kommunen arbetar systematiskt med att identifiera och vidta dtgarder for att minska
utslapp av vaxthusgaser fran de egna verksamheterna. Flera av kommunkoncernens
bolag har under aret starkt sitt arbete med att utveckla fardplaner i linje med
ambitionen om klimatneutralitet. Uppsala stadsteater kommer ocksa fran hosten 2025
producera en cirkular produktion i enlighet med Svensk scenkonsts Theatre Green
book. Theatre Green Book kommer integreras i verksamheten 6ver tid och beraknas
vara helt genomford 2027.

Arbetet for en minskad klimatpaverkan paverkar dven de krav som stalls i kommunens
upphandlingar. Till exempel har kommunen utvecklat miljokrav for drivmedel och
asfalt samt krav kring elektrifierade arbetsfordon utifran dialog med branschen. En
utredning om centralisering av kommunens fordonshantering har genomforts och
resulterat i forslag som vidareutvecklas. Under varen 2025 lanserades en ny intern
bilpool inom Uppsala kommun, dar fordon som tidigare avregistrerats av
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verksamheter ateranvands genom uthyrning till andra kommunala verksamheter och
bolag.

For att bidra till minskade utslapp fran konsumtion har kommunen arbetat vidare med
att utoka antalet fritidsbanker, som erbjuder utlaning av fritidsutrustning till invanare,
och den egna verksamheten Aterbruket. Under forsta halvaret 2025 6kade antalet
kunder pa Aterbruket med 18 procent och férséljningen med 3 procent jamfért med
samma period 2024.

Kommunen verkar for att minska utslappen fran samhallsbyggandet och
klimatberakningar anvands systematiskt i detaljplaner, markanvisningar och
anlaggningsprojekt for att identifiera atgarder med storst klimatnytta. Genom att
infora riktlinjer i planbeskeden och informationsmaterial som beskriver hur
klimatpaverkan kan minimeras redan i de tidiga skedena av planeringen, ges
byggaktorer och naringsliv battre forutsattningar att gora klimatsmarta val. Detta
material, som ar tillgangligt for bdde medborgare och naringsliv via kommunens
webbplats, syftar till att stodja en mer hallbar utveckling och inspirera till grona
innovationer som starker hela lokalsamhallet. Ett exempel ar bygglovet for kvarteret
Takryttaren, dar byggaktoren har minskat sina utslapp genom att anvanda material
och byggprocesser med bra miljoval. Kommunen har ocksa bidragit genom att
inkludera mobilitetslosningar, vilket har minskat behovet av fasta parkeringsplatser.
Losningarna har innefattat mojligheten att anvanda delningstjanster som elcyklar,
ladcyklar och bilpooler, vilket ger en mer flexibel och hallbar anvandning av
parkeringsytor.

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att minska avfallsmangderna fran
bygg- och rivningsverksamhet, med sarskilt fokus pa att etablera en fungerande lokal
marknad for aterbruk. Arbetet ar en del av projektet UPPSIDAN - cirkular
stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och genomfors i samarbete med Uppsala klimatprotokoll. Ett viktigt steg under aret
har varit etableringen av kommunens dterbrukshubb Verket, dar dterbrukat
byggmaterial samlas in, lagras och tillgangliggors for vidare anvandning. Verket
fungerar dven som en testbadd for nya affarsmodeller och tekniska 6sningar, sarskilt
riktade till sma och medelstora foretag. Verket invigs hosten 2025 i samband med en
nationell konferens i samarbete med Regeringskansliet och Fossilfritt Sverige.
Kommunens tidigare arbete med demonteringen av byggnader i Ulleraker har under
2025 6vergatt i att anvinda det &terbrukade materialet. Aterbrukade byggnadsdelar
anvands bland annat i Rosendals torg och lagras i Verket for fortsatt anvandning.
Lardomar fran projektet har sammanstallts i publikationen Fran hus till hus.

Som ett led i att ta vara pa invanares idéer om hur samhallet kan bli mer hallbart har
kommunen genom gatu- och samhallsmiljonamnden sedan 2024 provat ett satt att
fanga upp idéer inom konceptet Min hallbarhetsidé. Utifran en idé fran forra aret pagar
platsutveckling vid hamnen med skuggande gronska och inbjudande sittplatser pa en
plats som tidigare mest varit belagd med grus.

For att framja klimatsmarta resvanor i samband med arrangemang har en gemensam
grundtext publicerats pa verksamheternas webbplatser som uppmanar besokare till
mer hallbara val. Kommunen har ocksa tagit fram en karta for tillgéangligheten till
Uppsala med sparbunden trafik fran Sveriges residensstader, Oslo och Kpenhamn
angivet med restider. Detta med malet att fa arrangorer att uppmuntra till kollektivt
resande vid méten och evenemang.

For att minska utslappen fran energiomradet ska kommunen bidra till fossilfri
energiproduktion. Installation av solceller inom det kommungeografiska omradet har
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fortsatt att Oka. Arbetet pagar i bolag och forvaltning med att installera solceller pa
kommunens fastigheter dar sa ar mojligt. Energieffektivisering ar en central del i
arbetet for minskad klimatpaverkan och lagre kostnader. Under aret har en
overgripande energikartlaggning genomforts for kommunkoncernen enligt lagkrav.

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SKOL,
UPAB, UVA och UHEM | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som ar anpassat till de klimatforandringar som sker i dag och som inte kan férhindras i
framtiden. For att sakerstalla att Uppsala ar rustat att sta emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, halsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behover kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och dtgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktorer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika
darvarlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. |
arbetet ska olika modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga,
gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Rapportering:

Det systematiska arbetet med klimatanpassning och former for Gvergripande
samverkan kring frdgorna inom kommunkoncernen fortsatter utvecklas i linje med
uppdraget.

Flera namnder och bolag arbetar systematiskt med att analysera fastigheter och
verksamheter utifran riskkarteringar for extremvader. Arbetet omfattar insatser for att
sakerstalla samhallsfunktioner vid 6versvamning och kraftiga regn, med fokus pa
utryckningsvagar och utsatta omraden som viadukter. Kommunen har tagit fram en
kontinuitetsplan for dagvattenpumpar. Uppsala vatten och avfall anpassar
prioriterade anlaggningar for att klara skyfall.

Kommunen fortsatter fordjupa kunskapen om vilka konsekvenser som
klimatrelaterade handelser kan medféra framover och genomfor insatser for att mildra
konsekvenserna av dessa. Utifran genomforda riskanalyser kopplade till extremvader
har kommunen starkt arbetet med att anvanda parker for att 6ka motstandskraften
mot effekterna av skyfall genom att anlagga sankor. En sanka innebar att det gravs en
grop som blir en damm vid skyfall. De skyfallsdtgarder som genomfors i till exempel
Granby och Salabacke minskar flodet till Fyrisan och bidrar till att sannolikheten for
oversvamningar i an blir lagre och ytterligare séankor planeras att anlaggas i
Byggmastarparken. Vidare vidtas atgarder i Fyrisan for att battre kunna reglera
vattennivaerna och minska risken for dversvamning och hoga floden. En sadan atgard
ar montering av automatiska dammluckor vid Ulva. Dessutom testas mikroskogar for
att 6ka gronskan och starka stadens motstandskraft, och inom sparvagsprojektet
flyttas trad for att bevara krontackningen.
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For att kunna agera mot att Oversvamningar riskerar att sprida halsofarliga
fororeningar vidare fran fororenade omraden har en kartlaggning av vilka sddana
platser som ligger inom versvamningsomraden genomforts och bidrar till forbattrade
underlag om prioriterade insatser framover.

Namnder och bolag har utvecklat sin kontinuitetsplanering for att ocksa sakerstélla
beredskap att uppratthalla verksamhet och hantera klimatrelaterade risker som
varmeboljor, dversvamningar och skyfall. Exempel pa effekter av hittills genomforda
insatser inom uppdraget ar storre forstaelse avkommunens risker kopplat till
extremvaderhandelser, analyserat pa fastighet och verksamhetsniva. Detta innefattar
ocksa identifierade behov av forstarkta solskydd, tillgdng till svalka eller varme i lokaler
for att kunna bedriva verksamheten pa ett bra satt. Vid tillsyn av forskolor
konstaterades att majoriteten inte hade tillrackligt solskydd.

Pa overgripande niva fokuserar det fortsatta utvecklingsarbetet pa att hitta finansiella-
och samverkanslosningar for prioriterade klimatanpassningsatgarder samt att
integrera klimatanpassningsperspektivet i kommunens investeringsberedning. Ett
samverkansprojekt har under senaste aret pagdtt mellan Uppsala kommun, Uppsala
vatten och avfall, Uppsalahem, forskningsinstitutet RISE och LF Uppsala under ledning
av Ramboll. Projektet har bidragit till att utveckla en samverkansmodell for
klimatanpassningslosningar och finansieringslosningar som framat kommer testas i
nya geografiska omraden. Under varen har dven en forstudie om
Oversvamningsresiliens till 2035 genomfdrts inom ett Water Wise Society-projekt.
Forstudien har genomforts under ledning av RISE och en ansokan till ett
fortsattningsprojekt kommer ske under hosten.

Uppdrag 29. Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Beraknat slutdr: 2027
| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Ett mer hallbart resande ger mindre trangsel, minskade utslapp, battre luft och lagre
bullernivaer, vilket skapar hdlsosammare och mer attraktiva stads- och tatortsmiljoer.
Arbetet for att framja ett mer hallbart resande med en 6kad andel gang, cykling och
kollektivtrafik ska intensifieras. Det ska vara latt for manniskor att géra smarta och
hallbara val nar det kommer till resor och transporter i hela kommunen. Bland annat
ska fler gator pa centrala platser kunna omvandlas till gang- och cykelgator dar vistelse
prioriteras, alternativt regleras for att minimera onoddig genomfartstrafik med
motorfordon. Nar Uppsala vaxer och fortatas ska framkomligheten for yteffektiva
trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras i stadsplaneringen. Arbetet ska
ske i nara samverkan med Regionen och andra berdrda externa parter.
Medborgarinflytande ar av stor vikt och en kontinuerlig dialog med allmanheten for att
skapa samsyn har hog prioritet. Uppsala kommun ska som arbetsgivare vara ledande i
att framja gang, cykling och kollektivtrafik hos de anstallda.

Rapportering:

Kommunen arbetar aktivt for att fler ska ga, cykla eller aka kollektivt. Kommunen
bygger ut och forbattrar gang- och cykelvagar. Satsningar gors bland annat pa
expresscykelvagar och prioriterad drift, till exempel vid snorojning. Trafiksakerheten
starks genom olika atgarder for oskyddade trafikanter.

Kommunen uppmuntrar hallbart resande i tjansten bland medarbetarna, bland annat
genom vardekoder som gor det enklare att resa med buss och lokaltag, samt genom
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incitament for cykling. Kommunen arbetar med att ta fram flexibla parkeringslésningar
och erbjuda tjanster som kan minska biltrafiken i nybyggda omraden. Ett exempel ar
Rosendal, dar det privata bilinnehavet har minskat i takt med att fler alternativa
fardsatt har introducerats i stadsdelen.

Det har beslutats att inratta ett kollektivtrafiksamrad tillsammans med Region
Uppsala. Syftet ar att skapa samsyn mellan kommunen och regionen kring utveckling
av kollektivtrafiken och dess infrastruktur.

Under hésten genomfors gangflodesmatningar i Uppsala innerstad. Syftet ar att oka
kunskapen om hur manniskor ror sig till fots inne i staden. For att gora det enklare for
invanarna att valja miljovanliga alternativ utvecklar kommunen mobilitetstjanster,
fordonspooler, laddinfrastruktur och sékra cykelparkeringar.

Under 2026 planerar kommunen att utreda trangselskatt som ett satt att minska
biltrafiken i innerstaden. Utredningen ska analysera effekter som minskade utslapp,
battre luftkvalitet, minskat buller, 6kad tillgénglighet och ekonomiska konsekvenser.
Malet ar att ta fram ett beslutsunderlag for att bedoma om trangselskatt ar lampligt for
Uppsala och bidra till en mer klimatsmart och tillganglig stad.

Uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutdr: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. El kommer
att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen, men dven andra hallbara
drivmedel kommer att behovas. Det staller krav pa att det finns en god infrastruktur for
och tillgéng till el-laddning och andra hallbara drivmedel. Infrastrukturen for el-
laddning behdver byggas ut i saval nya bostads- och verksamhetsomraden som i de
befintliga och dven ta hansyn till behovet av laddning av tunga fordon. For att
mojliggora en snabb omstallning fran fossila drivmedel behover utbyggnadstakten
oka.

Rapportering:

Kommunen fortsatter arbetet for att 6ka tillgangen till laddning for elfordon och
antalet offentligt tillgéngliga laddplatser 6kar i Uppsala. Arbetet omfattar bade
utbyggnad av infrastruktur for laddplatser, anlaggning av laddpunkter vid kommunala
fastigheter och att skapa forutsattningar for snabbladdning. Vidare pagar arbete med
att utveckla en process for hur fler aktorer och foretag kan bidra till en snabbare
utbyggnad av publik laddinfrastruktur pa mark som kommunen dger. Det pagar ocksa
ett aktivt arbete med att parkering och laddplatser vid kommunala byggnader och
anldggningar ska 6ppnas for invanare pa kvallar, natter och helger for att 6ka
tillgangligheten till laddning. Kommunen har under 2025 tilldelats andra pris i
tavlingen Laddguldet for arbetet med utbyggnad av laddningsstruktur.

Fran och med 1 januari 2025 géller nya krav i plan- och bygglagen (PBL) som paverkar
hur kommunen arbetar med att framja installation av laddpunkter i fysisk planering
och detaljplanering. De nya kraven innebar sammanfattningsvis att det behover finnas
ett visst antal laddpunkter eller forberedd infrastruktur for detta vid vissa byggnader
och anldggningar. Kraven pa antal punkter varierar beroende pa byggnadstyp och
storlek. For att mota de férandrade lagkraven har mallar och rutiner for detaljplaner
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utvecklats. Syftet ar att sdkerstalla att fragan om laddinfrastruktur lyfts tydligt redan i
planeringsfasen och att utvecklingen av elbilsladdning framjas pa ett strukturerat satt.

For att bidra ytterligare till omstallningen till hallbara drivmedel pagdr dven en satsning
pa vatgas dar Uppsala vatten och avfall har paborjat byggnationen av en station for
kombinerad vatgastankning och snabbladdning av fordon i Brillinge. Nar stationen star
klar kommer det att bli mojligt att tanka vatgasdrivna fordon, vilket erbjuder ett
fossilfritt alternativ for bade invanare och féretag. Projektet ar forsenat pa grund av
leveransproblem med kylutrusningen. En mindre kylare kommer installeras under
hosten 2025 for att forhoppningsvis kunna driftsatta anlaggningen.

Parallellt med det 6vergripande arbetet for att bidra till omstallningen till hallbara
drivmedel arbetar kommunens namnder och bolag ocksa med att starka den interna
samverkan for att mota verksamheternas och hyresgasters behov av el-laddning.

Uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Beréknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkuldra l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. Kommunens bolag ska
involveras i arbetet och uppmuntras att testa olika ldsningar. En utredning ska goras av
hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som béttre tar vara pa material och
ndringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Kommunen
ska aven oka anvandningen av lokalt producerat biokol.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar for en hallbar och trygg livsmedelsforsorjning genom att
stodja lokal och stadsnara odling. Det starker krisberedskapen och bidrar till miljonytta
och okad sjalvférsorjning. Genom att framja stads- och byodling vill kommunen ocksa
Oka den lokala livsmedelsproduktionen, skapa jobb och forbattra folkhalsan.

Under 2025 har Uppsala matrad etablerat en modellgard for stadsodling i Ulleraker.
Uppsala matrad ar en forening som jobbar for att maten i Uppsala ska vara mer hallbar
och komma fran naromrddet. Matradet ar en central samverkansaktor mellan
kommunen, akademin, odlingsaktorer och invanare for att diskutera och driva
forandring. Det fungerar ocksa som ett nav for utbildning och utveckling av lokal
livsmedelsproduktion. Dessutom har godselkartan lanserats, vilket underlattar ett mer
resurseffektivt och cirkulart nyttjande av ndringsamnen.

Inom ramen fér AT UPPsala lan deltar kommunen i projektet Lokalt samarbete i
livsmedelskedjan, tillsammans med Lansstyrelsen, Region Uppsala, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU), Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) och
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF). Samarbetet starker beredskapen och utvecklar
lokala samarbeteni hela lanet.



Sida 37 (74)

Ett arbete pagar med att utveckla odlingsméjligheter i bostadsomraden. Exempelvis
har det planterats fler dtbara vaxter pa bostadsgardar och mojligheten till fler
odlingsytor for hyresgaster ses over.

En forstudie har genomforts om lokalisering av biokolspanna. Det har utmynnat i ett
projekt som ska arbeta med att ta fram besluts- och investeringsunderlag for en panna
i Stadsskogen.

Uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer okar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver ett langsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljéer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald.
Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former for att kontinuerligt
sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den biologiska
mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa en
sammanhangande bla struktur med vattendrag och vattensamlingar i kommunens
gronomraden. Angsliknande miljoer ska etableras for att framja biologisk mangfald,
bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning om
pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas och efterlevnaden av strandskyddet starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppna hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Rapportering:

Arbetet med att aterskapa och forvalta angsmarker har fortsatt bade i stadens
gronomraden och i kommunens naturomraden som Hammarskog samt
Gottsundagipen. Resultaten marks redan i form av 6kad blomning och fler pollinatorer.
Arbetet med att skapa goda livsmiljoer for den hotade cinnoberbaggen pagar. |
Kronparken har bete med getter fortsatt for att motverka igenvaxning. | sommar har
aspar flyttats fran Fyrisan till Malaren pd grund av lag vattenniva, och flera vatmarker
har fardigstallts eller paborjats - bland annat vid Vittja gard och Tomtasjon. Inom
strandskyddat omrade har tillsyn genomforts vid Flottsund och Vardsatra, och arbetet
infor tillsynen vid Ekoln har forberetts.

Ett arbete pagar for att 6ka tradkrontackningen genom planering, foryngring och flytt
av trad. | planen for utvecklingen av innerstaden arbetar man for att fa 6kad
krontackning och flera sammanhangande grona strak. | Nyby har en ny mikroskog
paborijats for att binda samman grona strak. Under varen har en skotselplan tagits fram
och godkants for de ytor som behdvs for att starka upp livsmiljoer som paverkas av
exploatering. Dessa ytor har dven inkluderats i arbete med gronblastrukturplanen, som
ar ett underlag till oversiktsplanen. I host skickas gron- och blastrukturplanen ut pa
remiss

Arbetet pagar med att bekdmpa invasiva arter vilket omfattar bland annat
kartlaggning och rutiner for att begransa dessa. Tva pilotprojekt pagar dven for att
prova arbetssatt for att kompensera forlust av biologisk mangfald i
stadsbyggnadsprojekt

Det planeras for fler angsinslag i KAP-omradet och fortsatt restaurering av Vedsjon.
Kommunen projektleder tillsammans med privata markagare aterstéllande av
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ytterligare vatmarker. Under 2025 tas nya hallbarhetsanvisningar fram for ny- och
ombyggnation dar dven biologisk mangfald vavs in med krav pa biologisk mangfald
och krav pa tradkrontackning i enlighet med kommunens riktlinjer. Anvisningarna
vantas vara klara 2026.

Uppdrag 33. Utveckla arbetet for att siakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden. Trad och grénomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar. Tillgangen till natur och gronska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Bland annat ska en ny stadstradgard anlaggas i norra staden och
atgarder genomforas for att tillgdngen till natur- och friluftsreservat respektive andra
gronomraden kan starkas i de Ostra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att mata
tillgdngen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog.

Rapportering:

Under dret har fem nya slingor med olika langd etablerats i naturreservatet
Hagadalen-Nasten, varav en ar barnvagnsvanlig. Nya vandringsstrak har markts ut
grona miljoer vid ostra stadsranden, vilket okar tillgangligheten och majliggor passage
under Osterleden. Straken kopplar ihop Granby och Vaksala. Kor har betat i omradet
for att starka den biologiska mangfalden och minska underhallsbehovet. Kommunen
har tagit fram en utvecklingsplan for Sunnerstaasen efter dialog med invanarna. De
norra delarna ska bevaras som orord skog for natur och friluftsliv, medan nya
anlaggningar planeras i soder for att gora omradet attraktivt aret runt.

Kommunen har under aret arbetat for att 6ka tillgangen till natur och parkeri
stadsmiljo, med fokus pa omraden med begrénsade gronytor. Utveckling pagdr dven i
Gottsundagipen for att forbattra tillgangen till gron- och friluftsomraden. Arbetet med
tradinventering och digitalisering av kartlager for stadens trad samt utvecklat ett
arbetssatt fortsatter for att tidigt i planprocessen integrera 3-30-300-regeln. Regeln
betyder att det finns 3 trad inom synhall fran varje bostad, 30 procent
krontackningsgrad i varje stadsdel och 300 meter till ndrmaste gronomrade fran varje
bostad vilket ska bidra till en 6kad folkhalsa.

Kommunen samarbetar med Region Uppsala for att forbattra mojligheten att resa
hallbart till naturomraden, bland annat genom cykelinfrastruktur, cykelstall och
utveckling av kollektivtrafiken. Dessutom pagar arbete for att starka
gronstrukturplaneringen, dar ekosystemtjanster som klimatanpassning, biologisk
mangfald och rekreation vags in. En ny stadstradgdrd ska anldggas i norra staden.

Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30.
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Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31.

Rapportering:
Uppdraget ar fardigt och samtliga fyrfackskarl har placerats ut.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13.

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nér restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (F1) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgoéra underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C). (KSN-2022-00674) KF 2023-12-11.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berdrda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den viaxande stadens behov av gronytor, idrottsanldaggningar, bostader och
allménhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag

avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att revidera
Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall

Berdrda: UVA | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagdr
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Energiprogram 2050

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Atgirdsprogram for kvivedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for
luftkvalitet och i samband med det se dver hur kommunens styrning kan
utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Ett av kommunfullmaktiges 23 uppdrag inom fokusmalet ar fardigt och dvriga 22
uppdrag pagar enligt plan.

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och ldng sikt. Den senaste tidens
valdsvag i Sverige har dven drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen
behover hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer att krava alla
namnders och bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar
och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra
och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska
anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och
grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med
den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro
ar en del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att
bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet har under arets praglats av starkt samverkan, nya arbetsmetoder
och konkreta trygghetsskapande insatser.

Kommunen har infort ungdomssamtal som en fast metod for att minska ungas behov
av bistand. Samtidigt har kommunen forberett inforandet av ett framgangsrikt



arbetssatt som riktar sig till unga kvinnor i riskzonen fér utanforskap. I samarbete med
polisen har arbetet mot barn och ungai organiserad brottslighet fordjupats. Bland
annat har metoden Barn i organiserad brottslighet (BOB) inforts, och individuella
insatser har utvecklats. Anpassade insatser ges via Hemflyttsrad for att minska risken
for aterfall efter placering, till exempel genom stod och vagledning till bade ungdom
och vardnadshavare infor atergangen hem. Under sommaren erbjods 382 ungdomar
sommarjobb, vilket bidrog till bade meningsfull sysselsattning och 6kad trygghet i
stadsmiljon.

Tryggheten pa offentliga platser har forbattrats genom réjningsinsatser pa sarskilt
utsatta platser, utveckling av Granbyparken samt satsningar pa sommartorg och
sommargator. Kommunens renhallningsverksamhet har inlett tidiga arbetspass vid
resecentrum och Stora torget, dar personal gar skrapplockarrundor for att 6ka
tryggheten genom 6kad narvaro av kommunanstallda.

Under aret har BoTryggt 2030 testats i en detaljplan. BoTryggt 2030 &r ett verktyg for
att planera tryggare bostadsomraden och offentliga miljoer. En arbetsgrupp har
samtidigt samlat in verktyg for planering som framjar tryggheten. Sarskilt fokus ligger
pa hur platser utformas, hur manniskor ror sig och att skapa god 6verblickbarhet.

Arbetet mot valdsbejakande extremism ar nu en integrerad del av det
brottsférebyggande arbetet. Kommunen har en tydlig och langsiktig struktur for att
sprida kunskap, upptacka och forebygga valdsbejakande extremism.

Kommunen har under dret genomfort gemensamma tillsynsinsatser och
riskkartlaggningar samt starkt samarbetet med polisen. Arbetet med
kamerabevakning har fortsatt att utvecklas for att 6ka tryggheten.

Under fotbollssasongen har ett koncept och en 6kad samverkan mellan kommunen
och polisen utvecklats for att fanga problematik och oro kring allsvenska
fotbollsmatcher i Uppsala.

Brandforsvaret och Myndigheten mot skydd och beredskap (MSB) samarbetar i ett
regeringsuppdrag for att utveckla arbetet mot illegala sprangningar. Processer for
tillstand- och tillsynsprocesser géllande hantering av explosiva varor utvecklas i syfte
att minska kriminellas dtkomst till sprangamnen.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdaknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter
mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det
kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av
bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller l[ater manniskor
arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka
fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag
och foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstéallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen.
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Rapportering:

Under aret har kommunen starkt sitt arbete mot valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet genom att utveckla intern kontroll, finansiella granskningar och
leverantorskontroller. Rutiner foljs upp kontinuerligt och utbildningar i intern kontroll
har genomforts for bolagsstyrelser och fortsatter under aret. Alla chefer har deltagit,
eller ska delta, i en obligatorisk rekryteringsutbildning for att sakerstalla korrekta
anstallningsbeslut. Sarskilda chefsutbildningar har hallits for att 6ka kunskapen om
vélfardsbrott och ge verktyg for att férebygga och uppticka oegentligheter. Aven
medarbetares bisysslor foljs upp regelbundet for att minska risken for
intressekonflikter.

Kommunen har tillsammans med polisen genomfort en forsta kontroll for att upptacka
misstankt arbetslivskriminalitet, och ytterligare tre planeras under aret. Samtidigt
utvecklas nya metoder for att identifiera och hantera avvikelser hos privata utforare
som kan anvandas vid misstankta felaktigheter. Avtalsuppfoljningar gors l6pande med
fokus pa valfardsbrott och vid tillsyn av fristaende forskolor granskas hur
ersattningarna anvands.

Medlemskapet i Rattvist Byggande har bidragit till okad kvalitet, trygghet och
regelefterlevnad i leverantorskedjan, och flera kommunala verksamheter har skarpt
sina rutiner. Uppsala stadsteater har infort striktare ekonomisk uppfoljning och
Uppsala vatten och avfall arbetar nu med sakerhetsskyddade upphandlingar.

Parallellt pagér ett kommunovergripande arbete for att ta fram en vagledning om hur
otilldten pdverkan ska hanteras. Samarbete med polisen och andra myndigheter pagar
for att minska valfardsbrott och arbetslivskriminaliteten. Fragan om
bakgrundskontroller kvarstar som aktuell och invantar resultat fran en pagaende
utredning samt lagandringar under 2025. Nar rattsliga forutsattningar ar klargjorda
kommer mojligheten att infora kontroller vid anstallning att undersokas vidare.

Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet 6kar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att starka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Rapportering:
Arbetet med att motverka segregation och framja jamlika livsvillkor pagar. Under aret
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har kommunen genomfort flera insatser i samverkan med civilsamhallet. Bland annat
har sprakstarkande och halsoframjande aktiviteter genomforts tillsammans med Roda
Korset och Teater Aros. Kommunen har aven samarbetat med Studieframjandet i
projektet Framtidskraft, som syftar till att starka unga vuxna infor arbete och studier.

Arbetsmarknadsverksamhet och vuxenutbildning har under dret varit ndrvarande i
prioriterade stadsdelar. Verksamheterna har bedrivit uppsokande arbete, bland annat
genom medverkan vid gardsfesten pa Liljeforstorg samt genom café Nyfiket i
Granby/Kvarngardet.

Kommunen har under dret starkt trygghet och delaktighet genom satsningen
Idrottsklivet. Aktivitetsnoder och Activity Zone i Gottsunda har bidragit till 6kad
ndrvaro och engagemang, sarskilt bland flickor. Segregationsfragor har integrerats i
plan- och programarbete, och en vagledning for socialt hllbart samhallsbyggande har
fardigstallts. Kommunen har dven utvecklat arbetet med sociala konsekvensanalyser,
bland annat inom detaljplanen for Norra Sunnersta.

Under varen har kommunfullmaktige antagit bostadsforsorjningsprogrammet Bostad
for alla, som bland annat syftar till att 6ka blandningen av hushall. Kommunen har
parallellt samarbetat med hyresvardar for att skapa mer generosa villkor och har starkt
det langsiktiga omradesarbetet i Gottsunda och Granby/Kvarngardet i ndra samverkan
med civilsamhalle och fastighetsagare.

Uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostiader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom innovation, nya ldsningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och
mojliggora for fler att skaffa ett eget boende behdver andelen hyresratter med relativt
lag hyra varnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att hyresgaster ska ha
ekonomisk majlighet att bo kvar efter renoveringen.

Rapportering:

Sedan 2021 har bostadsbyggandet minskat, men under det senaste aret har antalet
beviljade bygglov och startbesked 6kat. Trots detta vantas antalet inflyttningsklara
bostader fortsatta minska pa grund av tidigare ldga byggstarter. For att stimulera
byggandet erbjuder kommunen nu aktorer att skjuta upp markbetalningar, nagot som
flera aktorer visat intresse for.

Kommunfullmaktige har antagit bostadsforsorjningsprogrammet Bostad for alla, med
mal att skapa ett utbud som méter hushallens behov, 6ka variationen av bostadstyper
och varna andelen hyresratter med rimliga hyror. Sarskild vikt [aggs vid
studentbostader och bostader anpassade for aldre. Tillgangligheten till
studentbostader har okat.

Genom markanvisningar i storre stadsbyggnadsprojekt, till exempel som i Ulleraker,
villkommunen skapa ett varierat bostadsutbud och 6ka andelen prisrimliga bostader.
Genom Byggaktorsenkaten och utvarderingssamtal har kommunen samlat in viktig
kunskap om kostnadsdrivande faktorer i plan- och byggprocessen.

Kommunen arbetar for att 6ka antalet hyresvardar och darmed tillgangen till prisvarda
bostader i olika delar av kommunen. Inom det dldre bostadsbestandet ses
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tilltradeskraven dver for att fler hushall ska kunna fa tillgang till befintliga bostader
med rimliga hyror. Samtidigt ligger fokus pa att minska trangboddheten och att ge
mojlighet att bo kvar vid renovering.

Uppsalahem AB har tagit fram en ny beslutsprocess och involverar entreprendrer
tidigare i byggprojekten for att halla nere produktionskostnaderna. Pilotprojekt med
delade bostadsytor och hallbara renoveringar genomférs med syfte att sénka
boendekostnader, minska klimatpaverkan och starka social hallbarhet. Kommunen
fortsatter ocksa analysera byggkostnader och prova nya l6sningar for fler bostader
med rimliga hyror.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och f6lja
upp att genomstromningen for nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda far en
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Demokratistéarkande arbete och insatser for att 6ka kunskapen
om hur myndigheter fungerar ska genomforas tillsammans med ideella aktorer for att
starka tilliten till samhallet.

Rapportering:

Arbetet for 6kad delaktighet, integration och sprakutveckling pagar enligt plan. |
forskola och skola ligger fokus pa att starka barns sprakutveckling. Undervisningen i
svenska och svenska som andrasprak utvecklas for att battre stodja elevernas behov.
Arbetssokande far battre stod genom sprakstddjande insatser, sprakappar och
sprakombud, samtidigt som yrkesinriktad svenska for invandrare (sfi) skapar kontakt
med arbetslivet redan under studietiden.

Omradesbaserade satsningar i Gottsunda och Granby spelar en central roll, dar initiativ
som sfi mamma-barn, samhallsvagledare och kulturtolkar bidrar till 6kad tillit till
socialtjansten och en battre dialog med invanarna. For att bygga langsiktigt fortroende
betonas bemodtande som préglas av respekt och empati samt tillgénglig information pa
flera sprak.

Inom kultur- och fritidsomradet pagar ett brett arbete for att na fler barn och unga,
sarskilt de som star utanfor foreningsliv och fritidsaktiviteter. Fritid Uppsala har inlett
ett arbete med att ta fram en kommunikationsstrategi som ska bidra till att nd ut till
fler barn och ungdomar som idag star utanfor fritidsverksamheten, med sarskilt fokus
pa barn till utrikes fodda foraldrar. Samverkan med féreningar och organisationer,
bland annat genom hallbarhetsprojekt och aktiviteter starker ytterligare mojligheterna
till integration och delaktighet i samhallet. Ett exempel ar projektet Vagvisaren som
erbjuder stod och vagledning till individer som &r nya i Sverige for att de ska fa en
forbattrad etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet. Vagvisaren ingar som en
del av projektet Tidiga insatser i samverkan i Region Uppsala och medfinansieras av
Europeiska unionens Asyl-, migrations- och integrationsfond (AMIF).
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Kommunen arbetar [6pande for att skapa fler végar in pa arbetsmarknaden, sarskilt for
personer som star langt ifran arbetslivet. Ett exempel dr stadsvardsuppdraget, dar
deltagarna far arbetslivserfarenhet genom praktiska uppgifter i stadsmiljon. Genom
samverkan mellan kommunens olika aktorer erbjuds aven praktik, sommarjobb och
anstallningar, dar sarskilt ungdomar och nyanlanda far mojlighet till
arbetslivserfarenhet. Nya initiativ, sasom jobbsparet i samarbete med naringslivet, ger
unga i riskzon mojlighet att delta i seminarier och déarefter fa praktik eller sommarjobb.

Kommunen verkar ocksa for en inkluderande samhallsbyggnadsprocess dar bostader,
service, skola och arbetsplatser utvecklas i takt, och dar dialoger med medborgarna
utformas for att nd en bredare malgrupp.

Genom samverkan med utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, foreningsliv och
kulturaktorer starks etablering, integration och social gemenskap. Flera bolag och
verksamheter bidrar med praktikplatser, Larande i arbete (LIA), rekrytering av
sommarjobbare och olika samarbetsprojekt med Arbetsférmedlingen,
utbildningsaktorer och civilsamhallet.

Uppdrag 39. Stiarka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berdrda: KS, SCN, UBN och AMN | Beraknat slutdr: 2027 |Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stéd
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala. For att Oka tillgangligheten till offentliga tjanster fér invanarna och
minska risken att barn i behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och
samlokaliseringen av modrahalsovard, barnhalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst
starkas. Sfi for fordldralediga ska na fler och erbjudas pa fler familjecentraler.

Rapportering:

Under 2025 har kommunen tillsammans med berorda aktorer deltagit i arbetet med att
undersoka forutsattningarna for en utokning av antalet familjecentraler.
Kvalitetsarbetet inom den 6ppna forskolan har vidareutvecklats under aret. Vid
familjecentralen pa Liljefors torg har samverkan mellan olika delar av kommunen
starkts. | juni holls en nyinvigning och gardsfest for att visa pa vad som ar pa gang.
Under tillstallningen presenterades aven de nya lokalerna for sfi for foraldralediga
mammor. Denna samlokalisering ar ett satt att arbeta med tidiga insatser, motverka
isolering och framja integration under foraldraledigheten.

Kommunen undersoker nu behov och mojligheter att sprida liknande koncept till
andra familjecentraler och omraden. Dialog och samverkan med andra aktorer har
etablerats. En av de stdrsta utmaningarna framat ar att hitta andamalsenliga lokaler till
en skalig kostnad.

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, UKAF och SKOL | Berdknat slutdr: 2025 |
Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Barn och ungas maojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska stérkas. Kommunen
ska bidra till att fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att
andelen som ar med i en forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhdlsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala sasmmanhang for gemenskap for individen.
Genom att mojliggora for fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoltid i hela Uppsala
ska det bli lattare for barn och unga att delta i aktiviteter oavsett vari kommunen de
bor eller individuella forutsattningar till transport pa kvallstid. For att sakerstalla
meningsfulla fritidsaktiviteter saval i stadsdelar som i landsbygderna, ska kommunen
bade arbeta med det egna utbudet av organiserade fritidsaktiviteter och samarbeta
med civilsamhallet. En utredning ska goras av ansvarsfordelningen inom kommunen
och hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och unga.

Rapportering:

Arbetet har paborjats och en arbetsgrupp har startats med representanter fran berérda
forvaltningar och bolag. Den forsta delen av utredningen har inletts och omfattar
dokumentstudier, omvarldsbevakning samt intervjuer med fortroendevalda,
arbetsgruppen samt forvaltningsdirektorer och VD:ar. Intervjuerna har genomforts av
extern konsult. Baserat pa det genomforda arbetet har en nulagesanalys tagits fram,
tillsammans med en inriktning for det fortsatta arbetet. Nasta steg i uppdraget
omfattar att ta fram konkreta forslag pa atgarder.

En delutredning pagar dar kommunen ocksa utreder hur omsorg fore skoldagens
borjan ska organiseras for att skapa likvardiga forutsattningar, en effektiv
resursanvandning och tydlighet i ansvarsfordelningen med barnets basta i fokus. En
rapport med rekommendationer ar under framtagande.

Arbetet med utredningsuppdraget kommer slutrapporteras i december 2025.

Uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutér: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. En kartlaggning ska goras av kommunens
nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha
mojlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

En kartlaggning av hur olika verksamheter och bolag inom kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler inom sina respektive ansvarsomraden pabdrjades under 2024
och fortsatter under 2025. Sammanstallningen bedoms bli fardig under hosten 2025.
Utredningen har bidragit till att flera namnder identifierat lokaler som kunnat
samnyttjas battre och som kunnat tillgéngliggoras for externa aktorer pa ett battre
satt.

Relaterat till det dvergripande arbetet med kartlaggning och utredning inom ramen for
uppdraget initierar ansvariga verksamheter initiativ for att starka likvardigheten och
tillgangligheten avseende kommunala lokaler. Bland annat utvecklar
utbildningsnamnden rutiner for arlig 6versyn som ar méjliga att anvanda for
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samnyttjande av lokaler. Vidare ser kulturverksamheten 6ver forutsattningarna for
kulturaktorers och foreningars nyttjande av lokaler inom sitt ansvar och hur
kommunikationen kring de bokningsbara lokalerna inom scenkonstomradet kan bli
mer enhetlig.

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berdrda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och komplettera den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en rattssdker och
andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger
foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses 6ver. Behov finns av att
starka arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Rapportering:

Inom ramen for uppdraget kartlaggs kommunens befintliga styrning gallande bidrag
till foreningar med ett tydligt fokus pa likvardighet, andamalsenlighet, uppfoljning och
efterlevnad av styrningen. Utifran eventuella brister kan atgarder vidtas utifran behov,
exempelvis genom reviderad eller kompletterande styrning.

Vissa behov av fortydliganden avseende kommunens samverkan med och stod till
foreningslivet har beaktats i arbetet med att se 6ver kommunens Policy fér samverkan
med aktorer i civilsamhdillet och den gemensamma Riktlinje for bidrag till aktorer i
civilsamhllet och fria kulturlivet. Dokumenten kommer behandlas av
kommunfullmaktige i host. Verksamheter kan med stod i de reviderade dokumenten
fatta beslut om att anpassa sin egen styrning kopplat till de egna foreningsbidragen
utifran en gemensam grund. Vidare pagar det [6pande arbetet med att sékerstélla
gemensamma rutiner for uppfoljning, 6kad samverkan kring hantering av
foreningsbidrag och en tydligare kommungemensam struktur for lokalboknings- och
bidragsansokningssystemet Interbook GO.

Utredningsarbetet kring uppféljning och kontroll och arbetet med en
kommungemensam kontrollfunktion fortsatter under hosten 2025 och bedéms bli
klart under 2026.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla nédmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, dven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer
som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande.
Kommunen behover fokusera pa framjande och forebyggande atgarder, utveckla
samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta
grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande
mot psykisk ohalsa. Barn- och elevhalsan ar en forsta viktig instans for att kunna fanga
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upp elever som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och
elevhalsan, regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
ska underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn
och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid
ratt tillfalle.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar brett och i samverkan med andra aktorer for att framja
psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa. Flera verksamheter inom arbetsmarknad,
idrott, fritid, vard, omsorg och skola och kommunens bolag, genomfér viktiga insatser,
oftai samverkan. Dessa inkluderar suicidprevention, motverkandet av ofrivillig
ensamhet och stod till barn och unga.

Kommunen arbetar systematiskt for att forebygga suicid och 6ka suicidpreventiv
kompetens hos medarbetare. Arbetet bestdr bade i att erbjuda utbildningar kring
suicidprevention och utveckling av systematiska arbetssatt for att agera i situationer
dar exempelvis klienter eller elever uttrycker suicidtankar.

Vid sidan av detta bidrar kommunen till att 6ka medvetenheten for fragorna bland
invdnarna genom, bland annat, att i samverkan med aktorer inom civilsamhallet och
naringslivet, Uppsala universitet och Region Uppsala arrangera motionsloppet Ett lopp
for livet for att uppmarksamma psykisk ohalsa och sjalvmord bland unga vuxna och
studenter. Loppet ar en del av en stérre kampanj i syfte att 6ka kunskapen om psykisk
halsa bland unga.

Uppsala kommuns verksamheter och bolag verkar som arbetsgivare for en god
psykosocial arbetsmiljo. Som en del i detta arbete har exempelvis Uppsala
brandforsvar utbildat "kamratstodjare" for att vara behjalpliga och genomféra
avlastande samtal efter svarare rdddningsinsatser och traumatiska handelser.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kommunens arbete med psykisk halsa. |
bade forskola och grundskola pagar arbete for att oka fysisk aktivitet for barn och
elever, vilket forvantas bidra till battre halsa. Kommunen har ocksa genomfort flera
kulturprojekt under 2025, sasom att ta fram lararhandledning for Trostesparet, en
offentlig konstpromenad riktad till unga i sorg samt fortbildningen DansaKansla for
forskolepedagoger.

Kommunen starker kontinuerligt samverkan med civilsamhallet, Region Uppsala och
andra aktorer for att framja psykisk halsa och suicidprevention. Kommunen
sammankallar till ett forum dar kommunen, civilsamhallet, regionen och universitet
ingar i syfte att framja samverkan inom omradet tva gdnger om aret. En traff
genomfordes under varen pa tema anhérig- och efterlevandestod. Ett tjugotal
organisationer deltar i forumet och samverkan sker dven i arbetsgrupper kopplat till
forumet.

For aldre personer pagdr arbetet med att erbjuda forum och aktiviteter for att
motverka ofrivillig ensamhet och bidra till god psykisk halsa. Riktade satsningar
gentemot aldre har genomforts bland annat inom ramen for Kultur i vard och omsorg
samt programverksamhet kopplad till psykisk halsa. Inom sarskilda boenden finns
aktivitetsombud och aktivitetssamordnare som anordnar aktiviteter. Det pagar
samarbete med ett flertal frivilligorganisationer for att bryta isolering och skapa social
samvaro. Innebandyturneringen Uppsala Summer Games, som arrangeras
tillsammans med Uppsala Summer Zone, har breddats till att inkludera bade personer
over 60 ar och parasport, vilket starker inkludering och psykiskt valbefinnande.
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Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
stdrkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM och UKAF| Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Kommunen ska fortsdtta samarbeta
med polisen med riktade insatser till unga for att motverka anvandande och forekomst
av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunen ska bland annat utreda méjligheterna
att anvanda narkotikahundar vid misstanke om narkotika i barns och ungas nara mil;jo.

Rapportering:

Under aret har kommunen fortsatt vidareutveckla det webbaserade stodet "Unga och
narkotika” for medarbetare i skolor. | samverkan har gemensamma rutiner tagits fram
for bade det forebyggande arbetet och hantering vid upptackt av droganvandning i
gymnasieskolan. Det forebyggande arbetet i barns och ungas narmiljo har starkts
genom socialarbetare i skolorna, samverkan mellan elevhalsa och ungdomscentrum,
ungdomsjouren samt riktade informationsinsatser. Rutiner for rapportering vid
misstanke om droganvandning ar pa plats och samarbete sker [6pande med
kommunens team for Effektiv samordning for trygghet (EST).

Arbetet har fortsatt med att starka samverkan och kunskapsutvecklingen. | september
arrangerar kommunen tillsammans med andra parter LUFT-konferensen (Landets
utvecklingsarbete for tobakspreventivt arbete). Inom kommunen finns flera etablerade
samverkansforum, bland annat EST, dar olika verksamheter delar erfarenheter och
rapporterar om sitt arbete. Arbetsgruppen som arbetar med uppdraget har utokats
och fokuserar nu pa kartlaggning av befintliga insatser, omvérldsanalys och studier av
aktuell forskning kring ungas droganvandning samt ungas egna uttryck kring droger.
Arbetet kopplas till kommunens insatser for att forebygga ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Under aret planerar Fritid Uppsala tillsammans med polisen forebyggande hundsok i
verksamheter dar barn och unga vistas for att markera nolltolerans mot droger.
Tillsammans med RF-SISU Uppland planeras kunskapshojande insatser med fokus pa
att forebygga doping och andra riskbeteenden, riktade bade internt och till
foreningslivet. Det kommunala bostadsbolaget driver ett systematiskt arbete mot
narkotika i sina fastigheter.

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Berdknat slutar: 2025 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och hélsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bilfria zoner ska successivt inforas runt
forskolor, skolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjer ska aven utarbetas for hamta- och
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[amnafunktion vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet for att med tillracklig geografisk distans sakerstalla trafiksakerheten
for barn som gar och cyklar till skolan och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

Under aret har arbetet inriktats pa att utveckla bilfria zoner vid tre pilotskolor: Funbo
skola, Rosendalskolan och Domarringens skola. Invigningar av bilfria zoner vid Funbo
och Rosendal planeras till september, medan inférandet vid Domarringen skjuts fram
till vdren 2026 i samband med fardigstallandet av en ny fritidsklubb. Kommunen har
aven tagit fram riktlinjer for hamta- och lamnafunktioner vid skolor, forskolor och
fritidsanlaggningar. Barn har involverats i utvecklingsarbetet, bland annat i Rosendal
och Funbo, dar de under sommaren medverkat till att forbattra
kollektivtrafikhallplatser for att 6ka tryggheten.

Under hosten fortsatter kommunen att forankra riktlinjerna och utveckla arbetssatt
som provas i pilotprojekten 2026. Erfarenheterna ska ligga till grund for ett breddat
inforande, sarskilt i de syddstra stadsdelarna. Samverkan, trygga gang- och cykelvagar
samt sdkra Overgangar prioriteras och analyseras systematiskt vid bade kommunala
investeringar och foreningsdrivna projekt.

Kommunen fortsatter arbetet med forberedelserna for att infora fler bilfria zoner.
Arbetet kopplas till malen om 6kad fysisk aktivitet, hallbar mobilitet samt trygga
miljoer for barn och unga.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar
starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt forsvar tar
sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar till att infor och under héjd
beredskap och ytterst krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens férmaga att méta ett vapnat
angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt
arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter. Samverkan
med relevanta aktorer i krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven
for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar. En
forutsattning for detta arbete ar att kommunen dven 6kar sin formaga att hantera
uppgifter inom omradet sékerhetsskydd.

Rapportering:

Under aret har arbetet med att starka kommunens krisberedskap och civila férsvar
fortsatt. Flera verksamheter har paborjat kontinuitetsplanering for att sakerstalla att
samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas vid storningar. Kommunen har arbetat
vidare med krigsorganisationen och alla tillsvidareanstallda har fatt besked om
krigsplacering. Ledningsgrupper har deltagit i utbildningar och 6vningar i
stabsmetodik och krisledning. Informationssakerheten har starkts genom en
kommungemensam IT-sdkerhetsutbildning och framtagande av interna rutiner.
Kommunen har dven vidtagit praktiska atgarder, bland annat inom vintervaghallning
och drivmedelsforsorjning, for att sakra framkomlighet vid storningar.
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Under hosten fortsatter arbetet med kontinuitetshantering och krisledningsovningar.
Kommunen deltar aven i den regionala karnkraftsovningen Havsérn som leds av
Lansstyrelsen. Under Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
beredskapsvecka genomfors ett publikt och internt program med temat "Du dr en del
av totalférsvaret”.

Kommunen fortsatter att arbeta med vattenlagring for att kunna sakra tillgangen vid
perioder av torka, samtidigt som restaurering av vatmarker bidrar till att halla kvar
vatten i landskapet och minska risken for oversvamningar. | Fyrisan har automatiska
dammluckor installerats for att effektivt kunna reglera vattenfloden.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att ta fram
handlingsplaner rérande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i ndra
relationer.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av program mot vald i nara relationer (KSN-2022-
01332) §320 2022-09-19.

Rapportering:
Kommunstyrelsen har tagit éver ansvaret for uppdraget fran socialndmnden.
Uppdraget pagar enligt plan och beraknas vara fardigt 2026.

Tillkommande uppdrag: Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen
att dven undersoka om SOS Alarm, med nodnummer 112, kan mota behovet av
starkt trygghet genom befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pd motion om inrdttande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region
Uppsala om behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region
Stockholm, utreda forutsattningarna for en samordnande trygghetscentrali
lanet.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2023

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att krigsplacera kommunens tillsvidareanstallda
medarbetare som omfattas av Allmanna bestammelser (AB).

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Personalférsorjning vid hojd beredskap. (KSN-2024-01540) KF
2025-01-27.

Rapportering:

Den forsta krigsplaceringsomgangen har genomforts enligt plan under varen 2025.
Processen kring krigsplacering dvergar till férvaltning fran och med hosten 2025, och
upprepas en gang per ar sa lange beslutet i kommunfullmaktige om att krigsplacera
alla tillsvidareanstallda galler.

Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret ser dver vilket
sakerhetsarbete kommunen kan bidra med for att foreningar och organisationer
som har ett sarskilt behov av skydd kan fortsatta bedriva sin verksamhet

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Tillkommande uppdrag: att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag far i
uppdrag att genomféra en genomlysning av dessa i syfte att skarpa kraven pa
demokerati och folja upp dessa for att battre upptacka eventuella antisemitiska
och rasistiska uttryck och varderingar

Berorda: AMN, ALN, KTN, IFN och KS| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Tillkommande uppdrag: att det omgaende genomfors en kampanj pa alla
Uppsalas skolor i syfte att motverka antisemitism och rasism

Berdrda: UBN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M). (KSN-2023-03221) KF 2025-01-27. En av tre punkter
som ingick i motion dar beslut om bifall togs.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda
forutsattningar for ett inforande av programmet ”Ratt kurva”

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att infora det brottsforebyggande

programmet "Ratt kurva" i Uppsala fran Ehsan Nasari (C) och Sofia Andersson (M).
(KSN-2024-00320) KF 2025-04-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda
forutsattningarna for ett inforande av ett civilkuragepris

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att infora ett civilkuragepris i Uppsala fran
Mattias Jansson (SD). (KSN-2024-01509) KF 2025-03-24.
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Kommunfullmaktiges indikatorer och
uppfoljning av Agenda 2030

Bilagan innehaller en sammanstallning av indikatorer kopplade till de fyra fokusmalen
i Mal och budget 2025-2027. Indikatorernas varde har dar det ar mojligt fargmarkerats
for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhdllande till Gvriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner

_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice
versa).

Malvardet for indikatorerna ar beslutat av kommunfullmaktige i Mal och budget 2025-
2027. Utfallen jamfors dar det ar mojligt med ett resultatnatverk, R12. I R12 ingar
Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund, Norrkdping, Sodertélje,
Ume3, Uppsala, Vasterds och Orebro. Med killa menas varifran statistiken &r hamtad
och var statistiken beskrivs narmare. Nar det under kalla uppges ett
identifikationsnummer ar uppgiften hamtad fran kommundatabasen Kolada
(www.kolada.se) och identifikationsnumret (Koladaid) kan anvandas for att soka efter
uppgiften dar.

Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Tabell 2 Indikatorer avseende tydlig ekonomistyrning.
Tydlig ekonomistyrning 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid

Kommunens resultat i forhallande till skatter
och kommunalekonomisk utjamning (%)

4.8 14 12 2,0 Ekonomi

Kommunkoncernens resultat i férhallande
till verksamhetens intakter, skatter och 3,9 19 17 2,0 Ekonomi
kommunalekonomisk utjgmning (%)

Soliditet inkl pensionsatag,

kommunkoncern, (%) 27 30 29 27 31 Ekonomi
Laneskuld per invanare, tkr 73 72 74 Ekonomi
PPN
Nettokostnadsu.tv?ckllng. (%) 96 90 45 Ekonomi
(avser kommun i forvaltningsform)
1 ieri 0,
Sjalvfinansieringsgrad (%) 66 5 50 Ekonomi

(avser kommunkoncernen)
*Utfall redovisas exklusive jamforelsestorande poster for jamforbarhet med budget.

Tabell 3 Indikatorer avseende en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

En likvardig skola med goda 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid
kunskapsresultat

Eleveriak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel 82,3 843 835 Oka 81,9 N15436
(%)
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Kvinnor 81,1 83,6 85
Man 83,5 85 82,1
Elev?r i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i 69.4 717 709 Oka 69,1 N15419
alla @mnen, kommunala skolor, andel
Kvinnor 69,3 73,5 13,7
Man 69,5 70,0 684
Gymnasieelever med examen inom fyra ar, 76 62 757 Oka 719 N17467
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 80 80 78
YE 722 122 T34
o i . .
/;\ndel(/o) simkunniga elever av elever i g4 84 84 87,9 Oka Egeln.
arskurs 5, kommunala skolor prel. uppfoljning
Ezgn 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel 85,5 877 881 Oka 855 N13890
Barn 10-12 &r inskrivna i fritidshem, andel i
(%) 85 88 91 Oka 204 N13891
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidsklubb, Ecen
27 28 30 Oka gen.
andel (%) uppfélining
* Nationella malet for simkunnighet mats forst i arskurs 6.
Tabell 4 Indikatorer avseende vard och omsorg med god kvalitet.
Vard och omsorg med god kvalitet 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Killa/Koladaid
Brukarbedémning hemtjanst .
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka 83 U21468
Kvinnor
Man
Brukarbedomning sarskilt boende "
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka " U23471
Kvinnor
Man
Brukarbedomning daglig verksamhet
LSS - Brukaren far bestamma om saker 78 75 78 Oka 80 U28532
som ar viktiga, andel (%) (A2030)
Kvinnor 78 74 80
Man 80 7 76
Personalkontinuitet, antal personal som
en hfemtjanfttagare med minst 2 besok 18 17 16 Minska 15 U21401
dagligen moter under 14 dagar,
medelvarde
Kvinnor 18 16 16
wn O
Andel (%) inhyrd personal av legitimerad 29 31 18 . L
grundbemanning (arsarbetare) (75) (75) (46) Minska Egen uppfoljning
" 32 34 18
ALN
(68)  (68) (44)
OSN 15(7) 15(7) 4(Q2)




Tabell 5 Indikatorer avseende férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.
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Formaga tillinnovation och 2022 2023 2024 2025 Mal R12 " .

verksamhetsutveckling fallalie A

Medborgarundersdkningen - Bra

bemdtande vid kontakt med tjansteperson 83 Oka 83,2 N00640

i kommunen, andel (%)

Kvinnor 83,7

Ma3n 82,3

Medborgarundersckningen - Att fa svar pa

fragor till kommunen fungerar bra, andel 65,9 Oka 69,4 N00647

(%)

Kvinnor 65,3

Ma3n 66,5

Antal nya innovationsinitiativ tillsammans " Egen

med externa parter 23 Oka uppfoljning

Kommunen totalt, index fér pastaende Min ) Medarbetar-

.né?r.ma?stg chfef u“ppr.nuntrar mig till att ta 77 78 18 79 Oka undersskningen

initiativ till forbattring av verksamheten

Kvinnor 7 78 78 79

Man 7 7 7 78

Andel (%) inkomna synpunkter i form av

klagomal och forbattringsforslag fran Oka Egen

invanare som har hanterats (mottagen, uppfoljning

bedomd, aterkopplad och avslutad)

Andel (%) inkomna felanmalningar fran

invanare som har hanterats (mottagen, Oka Ege'n.

bedomd, aterkopplad och avslutad) uppfoljning

Antal robotiserade processer 7 21 23 Oka uppﬁ‘%(lej:ing

e I I

Tabell 6 Indikatorer avseende demokrati och delaktighet.

Demokrati och delaktighet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

Medborgarunder-sokningen -

infytande over kommunens bosut och 189 Ska 203 NOOGED

verksamheter ar bra, andel (%)

Kvinnor 20,6

Man 17,2

Medborgarunder-sokningen - Mgjlighet

fl:/(ej: Iitl: ilc()tr‘lr:/;Iuanr: r? tfitng:ri f :)tra, 30,1 Oka 36,7 N0O651

andel (%)

Kvinnor 32,7

Andel (%) kvinnor bland fortroendevalda 44 47 43 50 Eg,e,”,

uppfoljning

o Lo - - - Ecen

o g s =

Ledamdter som l@mnat 6 val-

kommunfullmaktige under 13 5 (tom Minska .

mandatperioden, antal 2024) myndigheten

Kvinnor 4 4

Man 5 1 2




Tabell 7 Indikatorer avseende attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.
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Attraktiv arbetsgivare och god 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid

kompetensforsorjning

Tillsvidareanstallda manadsavlonade, 79 80 79 Oka 8 N00200

kommun, andel (%)

Kvinnor 81 81 80

Man 75 76 76

Heltidsanstallda manadsavlonade, kommun, 95 95 95 Oka o1 N00206

andel (%)

Kvinnor 95 95 95

Man 95 95 95

Heltidsarbetande manadsavlonade, "

kommun, andel (%) (A2030) ” “ & Oka 8 N00209

Kvinnor 68 70 70

Man 81 81 81

Visstidsanstallda timavlénade, kommun, 13 15 15 Minska 12 N00202

andel (%)

Kvinnor 13 14 14

Man 15 17 17

A.rbeta.(.j tid utford av visstidsanstallda 7 8 75 Minska 6.1 N00205

timavlonade, kommun, andel (%)

Kvinnor 7 7 7

M3n 8 9 8,6

Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, 7 6 6 Minska 5 N00201

andel (%)

Kvinnor 7 5 6

Man 9 7 7

Andel (%) av medarbetarna som har manga Egen

(6 eller fler) franvarotillfallen under de 16 14 13 Minska g L
N uppfoljning

senaste 12 manaderna

Kvinnor 17 15 14

Man 13 12 11

Medarbetarengagemang (HME), totalt ..

kommunen (totalindex skala 0-100) ” & 80 80 Oka & U00200

Kvinnor 79 80 80 81

Man 8 18 718 |79

Personalomsattning extern avgang

kommunen, andel (%) av 73 73 61 Behalla Egen

tillsvidareanstallda medarbetare som har ’ ’ ’ niva uppfoljning

avslutat sin anstallning

Kvinnor 7,5 1,7 6,3

Ma3n 7 66 56

Personalomsattning extern avgang

kommunen, andel (%) av 105 86 79 Behalla Egen

tillsvidareanstallda chefer som har avslutat ’ ’ ’ niva uppfoljning

sin anstallning

Kvinnor 10,8 9,4 6,8

Ma3n 99 66 81

Sjukfranvaro totalt bland anstéallda, kommun, 83 8.1 71 Minska 71 N0O090

andel (%)

Kvinnor 9,1 8,8 7,8

Manadsanstallda inkl. timavlonade i 755 742 759 Oka Egen

intervallet 66 till 75 ar, antal

uppféljning
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Attraktiv arbetsgivare och god 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kailla/Koladaid
kompetensforsorjning
Kvinnor 533 518 530
Man 222 224 229
Kvinnors medianlén som andel av mans
medianlon, kommunalt anstallda, andel (%) 102,7 1028 1103,9 100 100,9 N00953
Andelen (%) anstallda som &r kvinnor 719 716 712 E%e‘.n.
uppfoljning
. . Egen
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 70 71 69 o
uppfoljning
. Egen
Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 61 61 64 o
uppfoljning
o Lo
Andel (%) kvinnor av chefer som leder 7 3 70 Eggn.
medarbetare uppfoljning

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och

skapa fler jobb

Tabell 8 Indikatorer avseende starkt naringsliv och god foretagsservice.
2022 2023 2024 2025

Starkt naringsliv och god foretagsservice

R12

Killa/Koladaid

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
(A2030)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs
enkatdel, ranking

Nya jobb per ari Uppsala

Kvinnor
Man

3312

1740
1575

982

682
295

]
(€]
~
(6]
]
o))

689
prel

Oka

76

uU07451

Hogre
ranking

194

U40401

2000

SCB

Sysselsattningstillvaxt dver tid - aktiebolag
(%)

4,6

35

2,5

Bisnode

Omsattningstillvaxt dver tid - aktiebolag (%)

12,6

0,3

6,0

Bisnode

Andelen (%) lokala leverantorer av totalt
inkop av varor och tjanster

18,9

18,9

22

Oka

Egen uppfoljning

Tabell 9 Indikatorer avseende fler Uppsalabor i arbete.

Fler Uppsalabor i arbete

2022 2023 2024 2025

R12

Killa/Koladaid

Resultat vid avsluti kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%)

Kvinnor
Man

49

29

25
33

Oka

36

U40455

Andel (%) vuxna bistdndsmottagare av
befolkningen

Kvinnor
Man

16

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen (A2030)

Kvinnor
Man

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Kvinnor

Man

14

13

13
12

Minska

Socialstyrelsens
manadsstatistik

Minska

N31816

Oka

74

U31462




Sida 59 (74)

Fler Uppsalabor i arbete 2022 2023 2024 2025 Mal R12  Kalla/Koladaid

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk .

standard, andel (%) (A2030) - Minska 15 Ne6078

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, .

andel (%) av befolkningen (A2030) 36 32 3l Minska 4,4 N03926

Kvinnor 36 32 31

Man 36 32 32

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller .

studerar, andel (%) (A2030) sl Minska 49 N02797

Kvinnor 2,9 2,9

Man 51 48

Personer i kommunens aktivitetsansvar, .

andel (%) av inv 16-20 &r (A2030) 124 puy 10 Minska 114 N18741

Ungdomar som ar etablerade pa

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter 871 857 Ska 854 N18621

gymnasieexamen, kommunala skolor, andel

(%)

Kvinnor 87,6 85,6

Méan 86,7 85,8

Gymna§|eelever pa yrkesprogram i kommunal 188 184 189 Ska 257 N17839

gymnasieskola (%)

Antal elever i komvux som laser .

yrkesinriktningar per 100 000 invanare 4t Oka 492 N18905/N01951

Antal personer som tar del av

o a . . .. Egen

sysselsattningsframjande insatser inom 3 Oka ubpfalinin

ramen fér upphandlade avtal ppiojning
Tabell 10 Indikatorer avseende héllbar stads- och landsbygdsutveckling.

Hallbar stads- och | 2022 2023 2024 2025 Mal RI12 Killa/Koladaid

landsbygdsutveckling

Fardigstallda lagenheteri nybyggda 2114 3228 3452

hus (flerbostadshus och smahus) 2000 931 SCB

Flerbostadshus 1750 2916 3035

Smahus 364 312 417

Antal beviljade startbesked,
flerfamiljshus

Antal beviljade startbesked, smahus

Andel (%) kvadratmeter i beviljade
bygglov for byggnader med 5 10 1 Oka Egen uppfdljning
trastomme, flerbostadshus

Andel (%) kvadratmeter i beviljade

bygglov for byggnader med 5 2 0 Oka Egen uppfdljning
trastomme, verksamhetslokaler

Nationellt ledtidsindex for

detaljplan och bygglov (hogsta 55 56 Oka 62 Nationellt ledtidsindex
mojliga index ar 100)




Tabell 11 Indikatorer avseende attraktiv stad och landsbygd.
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R12 Kalla/Koladaid

Attraktiv stad och landsbygd 2022 2023 2024 2025 Mal
Medborgarundersokningen - Kommunen dr en 93 Oka
bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Kvinnor 93,3

Man 92,7

90,5 N00667

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Tabell 12 Indikatorer avseende starkt kapacitet for klimatomstallning.
Starkt kapacitet for

klimatomstallning 2022 2023 2024 2025 Mal

R12

Killa/Koladaid

Medborgarundersokningen -
Kommunens arbete for att

minska miljé- och 67,2 Oka 73,22

klimatpaverkan i egna
verksamheter ar bra, andel (%)

Kvinnor 62,2
Man 73,3

N00636

Utslapp av vaxthusgaser, Minska
kommungeografiskt, 807 819 10-14%
CO2ekvivalenter, kiloton perar

Egen uppfoljning

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton 3,3 3,3 Minska
CO2ekvivalenter per invanare

Egen uppfoljning

Utslapp av véxthusgaser fran
uppvarmning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

139 132 Minska

Egen uppfoljning

Utslapp av véxthusgaser fran
elanvéndning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

64 54 Minska

Egen uppfoljning

Klimatpaverkan av inkdpta
livsmedel, CO2ekvivalenter per kilo 1,65 155 1,53
inkopt livsmedel

2030:
1,25

Egen uppfdljning

Tabell 13 Indikatorer avseende klimatanpassning.
Klimatanpassning 2022 2023 2024 2025 Mal

R12

Killa/Koladaid

Andel (%) av berérda namnder
och bolagsstyrelser som inom
ramen for sin
verksamhetsplanering analyserat
risker kopplade till
klimatférandringar

82 100

Egen uppfdljning

Andel (%) namnder och

bolagsstyrelser* som genomfor

arbete for att méta identifierade 79 100
risker kopplade till

klimatforandringar

Egen uppfoljning

Genomsnittlig krontackning i

Uppsala tatort, andel (%) 24 Boverket
Nettookning av kommunens eget
stadstradsbestand per ari Egen uppfdljning

procent

* Galler endast berdrda ndmnda ndmnder och bolagsstyrelser (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN,
RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten

och avfall samt Uppsalahem).



Tabell 14 Indikatorer avseende en héllbar mobilitet.
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Hallbar mobilitet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
Gang som huvudsakliga fardmedel
for resor som borjar och slutari 11 10 18 2030: Kollektivtrafik-
Uppsala kommun (drsmedeltal), 15 barometern
andel (%)
Cykel som huvudsakliga fardmedel
for resor som borjar och slutar i % 25 25 2030: Kollektivtrafik-
Uppsala kommun (drsmedeltal), 50 barometern
andel (%)
Kollektivtrafik som huvudsakliga
fardmedel for resor som bérjar och 2030: Kollektivtrafik-
. 18 21 16
slutari Uppsala kommun 16 barometern
(arsmedeltal), andel (%)
Privat motorfordon som
huvudsakliga fardmedel for resor 2030: Kollektivtrafik-
L . 44 43 41

som borjar och slutar i Uppsala 19 barometern
kommun (drsmedeltal), andel (%)
Cykelvdg i kommunen, total, "
meter/invanare (A2030) Oka 28 NO7806
Andel (%) fornybart bransle i A
kommunala fordon 89 88 88 100 Egen uppféljning
Fossiloberoende personbilar?,
andel av totalt antal bilar i det 19,7 22,6 248 Oka 23,1 U00501
geografiska omradet (%) (A2030)
Ant?l personbilar i trafik per 1000 367 366 363 Minska 439 ScB
invanare
Ant.al publika laddplatser per 100 54 46 45 Oka Nobil, SCB
elbilar

Tabell 15 Indikatorer avseende hallbar och effektiv energianvandning.
Hallbar och effektiv 2022 2023 2024 2025 Mal RI2 Killa/Koladaid
energianvandning
Solcellsanlaggningar totalt, 2030:
installerad effekt (MW) 52,1 769 92,3 100‘ 50,9 N45970
(kommungeografisk)
Solcellsanlaggningar
kommunorganisatorisk, 2,2 2,6 4,3 Oka Egen uppfdljning
installerad effekt (MW)
Energianvandning per yta, . T
kommunorganisatoriskt, Kih/m2 141 131 137 Minska Egen uppfoljning
Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet, 17 18 Minska 33 N45905
MWh/inv. (A2030)
Fjarrvarmeproduktion av
férnybara energikallor inom det Oka 822 N45930
geografiska omradet, andel (%) ?
(A2030)

Tabell 16 Indikatorer avseende ren luft och giftfri miljo.
Ren luft och giftfri miljo 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid
Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for .
kvavedioxid (avser matpunkt i 2 0 0 Minska SLB
centrala staden)
Antal tillfallen som matningar 1 1 6 Minska SLB

overskrider normvarde for

1 Fossilbranslefria personbilar.
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Ren luft och giftfri miljo 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kélla/Koladaid

partiklar PM10 (avser matpunkt i
centrala staden)

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel (%) (A2030) 54 51 48 100 41 Miljobarometern

Tabell 17 Indikatorer avseende skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsorjning.
Natur och ekosystem och sakrad
vattenforsorjning

Skyddad natur land, andel (%)

2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

(A2030) 3,9 4 4 Oka 56 N85055
Ekologiskt brukad akermark, andel o
(A2030) 21,6 19,3 17 Oka 22,2 N00403
Sjoar med god ekologisk status, .
andel (%) (A2030) 22,7 Oka 31,5 N85051
Vattendrag med god ekologisk .
status, andel (%) (A2030) 88 Oka 8 N85052
Betesmark, andel (%) (A2030) 2,19 2,14 2,14 Oka 3,14 N00752
Slatteréng, andel (%) (A2030) 0,04 0,04 0,03 Oka 0,12 N00754

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tabell 18 Indikatorer avseende trygg och saker kommun.
Trygg och saker kommun 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut

ensam, andel (%) (A2030) 26 . Minska 31 U01420

Kvinnor 40 -

Man 12 15

Andel (%) som alltid kdnner sig trygga i
sitt bostadsomrade pa kvall och natt av

eleveriarskurs 7,9 och arskurs 2 49 Oka Liv&halsa ung
gymnasiet

Kvinnor 33

Man 64

Andel (%) som kénner sig trygga i skolan, Egen

93 92 931 936 Oka

grundskola, kommunala skolor uppfoljning
Kvinnor 93 92 92,7 93,1

Man 93 93 94,3 94,7

Anmalda brott om grov

kvinnofridskrankning i kommunen, 12 11 16 Minska 7 N07402

antal/100 000 inv.

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus, bekant med offret, antal/ 100 1342 132,1 1734 Minska 196,9 N07549
000 inv. (A2030)

Anmalda bedrageribrott genom social

manipulation antal/100 000 inv. 9 $L 3 Minska 330 BRA
Felaktigt utbetalda ersattningar

(bidragsbrott) 155

(rapportering av aterkrav fran ml,<r Minska Egen
upphandlingsavdelningen, vard- och (prel) uppféljning

omsorgsforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen)
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Tabell 19 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor och folkhélsa.

Jamlika livsvillkor och folkhilsa 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Kalla/Koladaid

Verkstallda vrakningar/avhysningar som
ber6r barn, antal barn/100 000 invanare
(A2030)

54

Andel (%) elever som gar, cyklar eller aker
kollektivtrafik till skolan

76

Minska

13,7

u00915

73

Oka

Egen
uppfoljning

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk
standard, andel (%) (A2030)

16 16

Minska

uee6077

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit
till andra, andel (%) (A2030)

Kvinnor
Man

25

24
26

Minska

31

U01413

Ungdomar som aldrig anvant narkotika,
arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel
(%)

Kvinnor

Man

89

92
89

Oka

Liv & hélsa ung

Ohalsotal, dagar
Kvinnor
Man

174
20,2
144

176
20,5
14,7

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt
valbefinnande, andel (%) (A2030)

Kvinnor
Man

18

Minska

21,3

N00957

Ungdomar som uppger att de mar bra
eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs
2 gymnasiet, andel (%)

Kvinnor
Man

83,3

Oka

84,3

U01473

69

60
81

Oka

Liv&halsaung




Tabell 20 Indikatorer avseende snabb och jamstalld integration.
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Snabb och jamstilld integration 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel (%) .
Andelen sfi-elever inom studievég 1 och 2 Oka Egen uopfdlinin
som klarar kursen inom ramtid gen upproyning
Kvinnor
Man
Andel (%) lngtidsarbetslosa (minst 12 Arbets.
manader) av arbetskraften, utrikesfédda, 8,2 68 58 Minska .. .
. « férmedlingen
arsmedelvarde
Kvinnor 87 76 64
Min 7,7 6 52
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande
och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, 60,2 61,6 Oka 55,6 N02994
vistelsetid 4-6 ar, andel (%)
Kvinnor 43 46,6
Min 78 123

Tabell 21 Indikatorer avseende en bra start i livet.
En bra starti livet 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
Barn i befolkning som ingar i familjer .
med ekonomiskt bistand, andel (%) 6.2 51 Minska 5,3 U31803
Eleveriak 3 som klarat alla delar av
nationella proven for amnesprovennl 73 76 73 Oka 67 N15452
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 82 81 82
Man 73 72 74
Eleveriak 3 som klarat alla delar av
natlonell§ proven for amnesprovet i 7 - 73 Oka 2 N15454
matematik, kommunala skolor, andel
(%)
Kvinnor 76 74 7
Man 7 75 80

Tabell 22 Indikatorer avseende bostader for alla.
Bostéder for alla 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid

0L +o2 p -

Andel (%) trangbodda hushall (enligt 114 11,1 Minska 9,8 Boverket
Socialstyrelsens riktlinje)
Hyresréatter i bostadsbestandet, andel (%) 38,1 383 388 Oka 47,6 N07956
Antal bostader per 1 000 invanare for
sociala andamal (sarskilda N
ekonomiska/sociala skal samt enligt 31 25 28 Egen uppfdljning
bosattningslagen per sista dec.)
Andel (%) av befolkningen som bor i
omraden med socioekonomiska 13 16,1 Minska 18,4 Boverket
utmaningar (omradestyp 1 och 2)

Tabell 23 Indikatorer avseende krisberedskap och civilt forsvar.
Krisberedskap och civilt forsvar 2022 2023 2024 2025 Mal R12 Killa/Koladaid
Andel (%) av néamnder och bolagsstyrelser
som har, utifran sin risk- och Oka Egen uppfoljning

sarbarhetsanalys (RSA), identifierat
atgardsbehov och arbetar aktivt med dessa
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Andel (%) av ndamnder och bolagsstyrelser
som har en kontinuitetshantering inom
sina samhallsviktiga verksamheter (avser
ledning, avdelning, enhet)

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av ndamnder och bolagsstyrelser
som har en aktuell plan fér hojd beredskap
(Avser krigsorganisation, bemanning,
ledningsplan for hojd beredskap samt en
beskrivning av den verksamhet som ska
bedrivas under héjd beredskap)

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser
samhallsviktiga verksamheter har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid
allvarlig storning och kris

Oka Egen uppféljning

Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m&len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stéd for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada. Har foljer en sammanfattning av statusen for dessa
nyckeltal for Uppsala kommun, sa [dngt nyckeltalen har uppdaterats i augusti 2025.
Dar det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en sddan sarredovisning.
For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de hdgsta resultaten far gron farg, de med lagst far
rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra
farg.

Tabell 24 Fargmarkering for nyckeltalens varde

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sdmsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data fér kommunen

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice
versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant, bland de 25 procent basta kommunerna, inom malet som
berér halsa och valbefinnande. Exempelvis nar det géller invanare med bra sjalvskattat
halsotillstand, sjukpenningtal, antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk
aktivitet ligger Uppsala bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige. Vad galler
psykiskt valbefinnande har Uppsala kommun ett ndgot sdmre resultat an rikssnittet.

Uppsala kommun ligger aven bland de 25 procent basta kommunerna, eller uppvisar
en positiv trend inom flera delmal som ror utbildning. Jamfort med 6vriga kommuner
har en betydligt storre andel av Uppsalas invanare eftergymnasial utbildning, och en
klar majoritet av hogstadieeleverna kanner sig trygga i skolan.


http://www.kolada.se/
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Inom mal som géller innovation, industri och infrastruktur, hllbar energi, hallbar
konsumtion och produktion samt att bekampa klimatférandringar ligger Uppsala i
framkant jamfort med andra kommuner i Sverige.

Daremot placerar sig Uppsala bland de 25 procent med lagst resultat av kommunernai
landet inom malet som beror fattigdom. En jamforelsevis stor andel invdnare mellan
20-64 ar har en lag ekonomisk standard, och andelen vuxna med langvarigt
ekonomiskt bidrag ar storre an i majoriteten av Sveriges kommuner. Inom malet
jamstalldhet har Uppsala en negativ trend gallande kvinnors mediannettoinkomst som
andel av mans, vilket &r patagligast bland aldre personer. Dessutom har andelen
invanare som avstar fran att ga ut ensam pa grund av radsla for brott 6kat betydligt
mer an i jamforbara kommuner.

Efter varje malomrade finns en kort sammanfattning om hur det gar for Uppsala utifran
malsattningen i Mal och budget. Malsattningen ar att Uppsala ska vara bland de 25
procent basta kommunerna i Sverige, alternativt uppvisa en trend som ligger i linje
med eller Gver alla kommuners ovagda medel under den senaste fyradrsperioden
avseende for kommunen relevanta indikatorer.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pd
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk séiikerhet.

2021 2022 2023 2024 2025
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 17 16 16

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 16
Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 14 12 10

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal
barn/100 000 inv.

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt

54

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Kvinnor

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Man

Tabell 25. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Uppsala placerar sig bland de 25 procent av Sveriges kommuner med lagst resultat
inom malet som beror fattigdom. Det &r framst en stor andel invanare, 20-64 ar, som
har en lag ekonomisk standard jamfért med andra kommuner. Aven om trenden i
Uppsala varit stabil har kommunen forsamrat sig relativt 6vriga kommuners ovagda
medel. Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand ar ocksa stor men déar har
Uppsala en langvarig minskande trend.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frdmja ett hdllbart
jordbruk.

2021 2022 2023 2024 2025

Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Totalt* 454 44,7 441
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Kvinnor 40,4 40,1 41,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Man 50,3 49,2 47,2

BMI lagre &n 22 i sarskilt boende, andel (%)
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Tabell 26. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

Inom malet ingen hunger finns en stor andel personer i sarskilt boende med BMI (Body
Mass Index) lagre an 22, i jamforelse med alla kommuners ovagda medel. Andelen har
heller inte minskat de senast fem dren. Vad galler vervikt och fetma tillhor Uppsala de
25 procent basta kommunerna.

UW.d Ma&l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vélbefinnande fér alla i alla dldrar.
2021 2022 2023 2024 2025
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Totalt 76 75,1 74,3
I(Z/Z;;:,rs :;fd bra sjalvskattat halsotillstand, andel 76 735 721
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) M&n 1 76,7 76,7
Medellivslangd kvinnor, ar 85,3 85,5 85,7 85,8
Medellivslangd man, ar 82,1 822 825 82,6

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Kvinnor

86

86

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Man
Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,

andel (%) Totalt 73 709 75,8
Invanare 16—.84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 73 703 739
andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 7 77

andel (%) Man

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer 4n 7 timmar per
dag, andel (%) Man
Eleveriak 8: Hur latt eller svart &r det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 52,7 52,7 57,2
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Totalt

Eleveriak 8: Hur latt eller svart &r det att fa hjalp av

elevhélsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 49,0 49,0 51
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Kvinnor

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhélsan till exempel skolskéterskan? Andel som svarat 58,0 58,0 64
"Mycket ldtt" eller "Ganska latt", (%) Man

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Totalt = 27,2 29,6 31,2

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor| 23,7 25,3 26,2

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 r Man 30,5 337 36
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsékrad
Totalt

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad
Kvinnor

78 84 88 9,2

10 108 112 119

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad Mén | 5,6 6 6,4 6,4
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Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Totalt
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv. M&n

278 2873 2784

3265 3270 3075

2214 2400 2437

Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv. Totalt 195,8 211,3 232,8 232,3
Antibiotikafdrséljning, recept/1000 inv. Kvinnor 239,3 250,7 276,3 278,1
Antibiotikaf6rsaljning, recept/1000 inv. Man 151,3 171 188,1 1849

Tabell 27. Indikatorer mal 3 Halsa och valbefinnande.

Uppsala kommun ligger i framkant inom malet som ror halsa och vélbefinnande.
Exempelvis nar det géller invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk aktivitet ligger Uppsala bland de 25
procent basta kommunerna i Sverige. Dock 6kar andelen stillasittande i storre
utstrackning i Uppsala an i andra kommuner. Vad géller psykiskt valbefinnande har
Uppsala kommun ett nagot samre resultat an rikssnittet, men trenden ar negativ dven
for riket som helhet.

[ TIN M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja livsidngt ldrande for alla.
2021 2022 2023 2024 2025

Barn 1-5 arinskrivna i férskola, andel (%) _

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 7 76 7
hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for

amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 82 81 82
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér

amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 73 71 73
hemkommun, andel (%) Man

Eleveri ar9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%), Totalt

Elever i ar 9 som &r behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%), Kvinnor

885 868 874 866

88,8 86,3 86,3 87,5

Eleveriar9som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%), Man 88,2 87.4 88,4 856

Eleveri 3k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 822 822 85,1
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Totalt

Elever i 8k 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 78,0 780 81
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Kvinnor

Elever i 8k 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 83,0 88,0 91
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
(%), Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%), Kvinnor

74 758 748 744

773 199 77,1 762

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
(%), Man

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16- -

708 723 7127 127

o 12,4 I 1
19ar 96 0
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2021 2022 2023 2024 2025

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 65,6 60,6 67 62,6
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Totalt

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 67,6 62,3 68,7 63,8
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Kvinnor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 63,2 58,4 64,7 61,1
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Kvinnor

586 59,4 599 60,6

63,9 64,9 65,6 66,3

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Man
Tabell 28. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

53,3 54,0 54,3 54,9

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv
trend pa flera omraden inom malet god utbildning for alla. Bland annat har andelen
eleveriak 3 som klarat samtliga delar av nationella provet i svenska 6kat sedan
foregaende ar, och andelen som avslutat komvux med godkénda betyg likasa. Uppsala
tillhor inte de 25 procent basta kommunerna vad galler gymnasieelever med examen
inom fyra ar, och kan inte heller visa upp en positiv trend pa omradet.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2021 2022 2023 2024 2025

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%),

Totalt 70 72 74 73
. . .. o
He'ltldsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 66 68 70 70
Kvinnor
. o .. o
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 79 81 81 81

Man
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%) Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

31,7 324 333 3R

40,6 397 388 38

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%) Totalt & ) e

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med
offret, antal/ 100 000 inv.

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8
Tabell 29. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

131,3 1342 1321 1734

Inom malet om jamstalldhet placerar sig Uppsala relativt bra. En stor andel av antalet
foraldrapenningdagar tas ut av méan, dven om andelen minskat nagot sedan
foregaende ar. Dock har Uppsala en negativ trend géllande kvinnors
mediannettoinkomst, som inte motsvaras av en liknande trend inom 6vriga
kommuner. Den negativa trenden &r patagligast for dldre personer. Jamfort med alla
kommuners ovagda medel placerar sig Uppsala bland de 25 procent med lagst resultat
inom just detta omrade.
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ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgdngen till och en héllbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.

2021 2022 2023 2024 2025

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) 86,7
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 22,7 22,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 8,38 8,38

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)

Tabell 30. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Inom malet rent vatten och sanitet ligger inte Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat i ndgot av nyckeltalen. Uppsala kan inte heller uppvisa
en trend som gar over alla kommuners ovagda medel, utfallet &r relativt oférandrat for
Uppsala och andra kommuner over tid.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla.
2021 2022 2023 2024 2025

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, . . N
MWh/inv

El{:lvbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 25 43 6
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska

omradet, MWh/inv. & & 1
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 4528 4151 4320
omradet, MWh 950 940 878

Tabell 31. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.
* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Inom malet hallbar energi for alla sa ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning av energi inom det geografiska omradet och har dven en nedatgaende
trend sedan 2016. Kommunen ligger dock samre till vad galler fjarrvarmeproduktion av
fornybara energikallor.

tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselséttning med
ansténdiga arbetsvillkor fér alla.

Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
([

2021 2022 2023 2024 2025
Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 563,1 651,8
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Totalt
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Man

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Totalt

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Kvinnor
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. o4 o
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 53 5.1 48

Man

Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Totalt 4,1 3,5 32 3,1
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Kvinnor 3,8 3,5 32 3,1
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Man 4.4 3,5 32 3,2
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Totalt 5 6 6
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Kvinnor 5 5 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Man 6 7 7

Tabell 32. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Inom malet for arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ligger Uppsala kommun lagre an
rikssnittet och genomsnittet for jamforbara kommuner (R12) vad galler andelen
sysselsatta i befolkningen. Dock finns en positiv trend pa omradet sedan 2020. Det
finns dven en positiv trend rérande andelen langtidsarbetslésa i kommunen. Dessvarre
okar antalet arbetsolyckor per 1 000 sysselsatta i motsatsen till alla kommuners
ovagda medel.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt frémja
innovation.

2021 2022 2023 2024 2025

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 94 9,1 97,5 98,9
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, gammal definition 73 o756
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) Totalt 89,4 89,4 89,3
Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel (%) Kvinnor 89,9 90 89,9
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) Man 88,9 889 88,7
Elbilsladdpunkter, totalt antal 474 561

Tabell 33. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Inom malet hallbar industri, innovationer och infrastruktur ligger Uppsala bland de 25
procent avkommunerna med bast resultat inom de flesta delmal. Aven rankningen av
foretagsklimatet enligt Nojd-kund-index uppvisar en positiv trend.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.
2021 2022 2023 2024 2025

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Man

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

63,5 68 69,9

58,1 62,4 64,9

679 72,7 7141

bestdmma om saker som ar viktiga, ldgeskommun, andel (%) 78 78 75 78
Totalt

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som ar viktiga, ldgeskommun, andel (%) 7 78 74 80

Kvinnor
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Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel (%) 80 80 7 76
Man

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i

senaste kommunvalet, andel (%)

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel 148 166 166 166 166
(%) Totalt

Utrlke.? fodda bland fértroendevalda kommunpolitiker, andel 189 188 188 188 188
(%) Kvinnor

Utrikes fodda bland fértroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) M3n

Tabell 34. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

12,1 149 149 149 149

Inom minskad ojamlikhet sa har Uppsala en positiv trend gallande forvarvsarbetande
eller studerande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) samt en stor andel
utrikesfédda fortroendevalda kommunpolitiker. En positiv trend syns dven inom
brukarinflytande inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade).
Daremot har valdeltagandet sjunkit betydligt i det distrikt med lagst andel rostande i
senaste kommunvalet.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gora stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och héllbara.

2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsférandring i antal invanare under senaste
femarsperioden, andel (%) Totalt 10,7 10,1 90 [
Befq’lknlngsforandrlng i antal invanare under senaste 105 10,1 94 86
femarsperioden, andel (%) Kvinnor
Befoclknmg.sforandrlng i antal.!nvanare under senaste 11,0 10,1 85 64
femarsperioden, andel (%) Man
Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,65 0,64 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,67 0,66 0,65 0,65
Demografisk forsorjningskvot Man 0,64 0,63 0,63 0,63
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 94,7 97,7 97,5
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv _
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 1468874 1392715 1333388
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 128718 121686 118111
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel %
(%) Totalt
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 40
(%) Kvinnor
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 12 15

(%) Mé&n

. . . o
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 144 142 139 138
Totalt

. . . o
Tra}ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 136 135 132 132
Kvinnor

. . . o
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 152 14,9 145 146

Man
Tabell 35. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhéllen.

Inom malet hallbara stader och samhallen varierar utfallen for Uppsala kommun.
Uppsala har en betydligt starkare befolkningstillvaxt an jamférbara kommuner, men
en lagre demografisk forsorjningskvot. En pataglig 6kning har skett vad géller andelen



invanare som avstar fran att ga ut ensamma, framfor allt bland kvinnor. Daremot finns
en positiv trend inom trangboddhet, samt inom luftféroreningar och partikelutslapp.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

2021 2022 2023 2024 2025

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 373 354 328

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel (%) 43 4 a4

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 54 54 34

Maltidssvinn, grundskola, gram/atande 46 41
Tabell 36. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Inom hallbar konsumtion och produktion ligger Uppsala i framkant férutom i malet
gallande maltidssvinn i grundskolan dar majoriteten av Sveriges kommuner uppvisar
ett battre resultat.

Mal 13 Bekdmpa
> klimatforandringarna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

2021 2022 2023 2024 2025
Utslapp till luft av véxthusgaser, ton CO2-ekv/inv.* 2,57 2,28 2,25
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 610416 551824 550818

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) 167 197 226 248
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 87,8 89,1 90 91,4
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 483,4 4855 491,7

Tabell 37. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdampa klimatférandringarna.
* Méatningen skiljer sig fran indikatorn gallande vaxthusgaser under fokusmal 3 dér lokala data for
energiforbrukning samt langvaga resande ar inkluderat.

Inom malet om att bekampa klimatférandringarna och dess konsekvenser ligger
Uppsala i framkant jamfort med 6vriga kommuner i landet, och uppvisar dven en
positiv trend inom de flesta omradena.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Sida 73 (74)

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett héllbart sétt for en héllbar utveckling. Nyckeltal for

mdal 14 saknas for Uppsala.

w4 M3l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, Gterstdlla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.
2021 2022 2023 2024 2025
Skyddad natur totalt, andel (%) 3,8 3,9 4 4



Sida 74 (74)

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 3,3 3,6 3,6
Ekologiskt brukad dkermark, andel (%) 21,9 21,6 19,3 17
Betesmark, andel (%) 2,25 2,19 2,14 214
Slatterang, andel (%) 0,04 0,04 004 0,03

Tabell 38. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald ligger Uppsalai de flesta fall i linje med
samtliga kommuners ovagda medel under de senaste dren. Aven om Uppsala inom
vissa nyckeltal ligger betydligt lagre an rikssnittet finns en svag positiv trend inom
andelen skyddad natur. Andelen ekologiskt brukad dkermark har minskat, men ligger
fortfarande 6ver medelvardet for jamforbara kommuner.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frémja fredliga och inkluderande samhdllen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdnag till réttvisa fér
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pa alla nivder.

2021 2022 2023 2024 2025

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Totalt 86 82 82 82 82
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Kvinnor 88 84 84 84 84
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Man 85 80 80 80 80
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 864 798 172 875

o an 2 I 0
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 27 252 268
Totalt

o a2 A 0
In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25 23,9 266
Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man
Tabell 39. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhillen.

28 265 27

Inom malet om inkluderande samhallen ligger Uppsala i linje med majoriteten av
Sveriges kommuner. Valdeltagande i kommunvalet har minskat i Uppsala men och
andelen invdnare som saknar tillit till andra har 6kat. Dock ar denna andel lagre an
genomsnittet for jamforbara kommuner (R12).

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mal 17 saknas for Uppsala.



