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3a. Jamstalld och attraktiv
arbetsgivare

e Att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare - sa
gor bemanningsforetaget Bemannia/Lisa Malberg

 Chefers forutsattningar — Uppsala kommun om sitt

pagdende utvecklingsarbete/Anna Bittner, Asa
Virdhall, Marie-Louise Lindh






Foretagspresentation

Bemannia ar ett svenskagt bemannings- och rekryteringsforetag,
samt ett komplett fullserviceféretag inom bemanning, rekrytering
och personalentreprenad

Staffan Bruzelius grundade bolaget 2002

Ett av Sveriges ledande bemannings- och rekryteringsforetag inom
offentlig sektor

» Over 150 aktiva ramavtal med regioner, kommuner, kommunala bolag
och statliga myndigheter

» Verksamheten drivs i tre affairsomraden:

>  "Traditionell bemanning” inom bland annat reception, telefoni & vaxel,
administration, ekonomi, kundtjanst, kommunikation och IT.

>  Pedagogisk verksamhet

»  Social verksamhet

Bemannia

RATT PERSON DIREKT




Bemannias vision och malsattning

Q Var vision ar att vara Sveriges mest betrodda bemannings- och
rekryteringsforetag.

Q Var mdlsdttning ar att sikta hogt och strava efter att erbjuda alla
vara kunder kompetenta och kvalitetssiakrade kandidater.

ad Detta framkommer tydligt i var féretagslogga:
“Bemannia — Ratt person direkt”

Anstalla "ratt” personal

Bemannia

RATT PERSON DIREKT




Hur arbetar Bemannia for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare?
v" Kollektivavtal
v" Lagar och hanvisningar fran Kompetensforetagen
v' Lika léner
v" Rekryterar utifran kompetens
v Arbetsmiljé — ohalsa — stress
v’ Arbete hemifran — f& ihop livspusslet
v’ Stod

v Nolltolerans mot daligt bemdtande

Bemannia

RATT PERSON DIREKT




Samverkan och uppfoljning med konsulterna

» Avstamningsmoten — |[6pande aterkoppling

» Motena ar viktiga da personalen blir mer delaktiga i sitt arbete och utférandet av
uppdraget och kan komma med eventuella forbattringsforslag. Personalen har storst

inblick i hur uppdraget ska utvecklas och effektiviseras pa basta satt och deras asikter
ar av storsta vikt.

Bemannia

RATT PERSON DIREKT
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Eventuella fragor

Bemannia

RATT PERSON DIREKT
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Riktmarke och chefers
forutsattningar

Jamstalldhetsradet 10 oktober 2022

Marie-Louise Lindh, Asa Virdhall

Kommunledningskontoret stab HR
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Innehall

* Bakgrund
* Forskning visar
* Fakta om chefer i Uppsala kommun

* Process och pagaende arbete
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Bakgrund

Kommunstyrelsens beslut 2021 12 05

1. attinforaenrekommendation om ett maxantal pa 30 medarbetare per chefi
Uppsala kommun, i enlighet med arendets bilaga 1,

2. attuppdratill samtliga forvaltningschefer att gora en dversyn av chefers
organisatoriska forutsattningar,

3. attuppdratill samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nuldage och
onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram en plan for
implementering och ekonomiska konsekvenser avimplementeringen, samt

4, attuppdratill kommunledningskontoret att ansvara for den normativa
styrningen och stodja forvaltningarnas utveckling i analys- och
implementeringsprocessen®)

*) Kommunstyrelsen har gett KLK att ansvara for den normativa styrningen och stodja férvaltningarnas utveckling i analys- och
implementeringsprocessen. Stab HR ansvarar for genomforandet (HR VP 2022)
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Forskning visar
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Vad menar vi med chefers
organisatoriska forutsattningar?
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Vad menar vi med chefers organisatoriska
forutsattningar?”*

- Etttydligt mandat » Stodjande strukturer dar
. dilemman kan diskuteras och
* Stodresurser 165as

* Tillgang till sin egen chef for

aterkoppling och bollplank * Samordning mellan de

organisatoriska nivaerna
- Rimligt antal medarbetare avseende beslut, forandringar

och mal

* Rimlig arbetsborda o
« Kommunikation

*Kalla Corin & Bjork Chefers organisatoriska forutsattningar i kommuner

15
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Forskning och material pa omradet

Chefios - forsknings- och utvecklingsprojekt (chefer, halsa, effektivitet,
forutsattningar i offentlig sektor) vid Goteborgs universitet 2008-2014

Chefoskopet - Sunt arbetsliv - ideell forening drivs av de fackliga
organisationerna och SKR och Sobona

16


https://www.gu.se/forskning/chefios-organisatoriska-forutsattningar-for-chefskap
https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/

Forskning visar...

Chefios-projektet (Annika Harenstam med flera) och fortsatt forskning
visar

* Chefer harvaldigt olika villkor i kommunala forvaltningar!

* Resurser och forutsattningar ar ojamnt fordelade mellan de
kvinnodominerade och de mansdominerade forvaltningarna

* Generellt har cheferi de tekniska forvaltningarna battre
forutsattningar an inom vard, skola och omsorg

©
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. . o . . o
Varfor ska vi da undersoka det har... Ly v
.....utifran de organisatoriska forutsattningarna paverkas

* upplevd halsa och motivation

* mojlighettill forebyggande arbete med arbetsmiljo

som i sin tur paverkan pa maluppfyllelse och verksamhetens effektivitet.

Angelaget att undersoka for att skapa hallbar arbetsrelaterad halsal!
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Fakta om chefer i Uppsala kommun
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19 800 medarbetare 2“80/0 -
13 217 tillsvidareanstallda ‘

medarbetare

12%

kvinnor
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Antal chefer

m 2018 550

2021 558
2018 N
32% man ‘

68% kvinnor

2021 =
28% man ‘

72% kvinnor




Medarbetare per chef - kvinnor och man - 2020
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Pagaende arbete



Vad ska vi gora?

Kommunstyrelsen har 2021 beslutat att infora
en *om max 30 medarbetare
per chef

For att detta ska bli verklighet

* skavarje forvaltning gora en Oversyn av
chefernas organisatoriska

* %

 ska det ocksa goras en analys av
gallande antal
medarbetare per chef

» skadetinkluderas —~
vilka konsekvenser far ett inforande?

* skadet for hur forandringen
ska ga till pa varje forvaltning

* ska forvaltningarna hur det gar

©

Uppsala
kommun
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Faktainsamling
* Forstudie

* KS-beslut

* Indikatorer

« Fakta om chefer och
medarbetare

« MU2022

Inventera

FORMS till
cheferom

» Uppdrag
« Stod
« Kommunikation

« Forvaltnings-
.. specifika fragor
Kartlagga
| Ovrig
| kartldggning
| - Ekonomiska
| konsekvenser

Delaktighet

Handlingsplan
« Aktivitet
. Atgérda
« Foljupp

Atgirda
och folja

upp

Dela med
varandra

« Sammanstalla
resultat av olika

Analysera kartldggningar

+ Analysera

» Fordjupa

« Workshops med
HR/processledare

« Workshops med
chefer
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Underlag for nulagesanalys hosten 2022

Forvaltningarna far stod och planerar for faktainsamling och analys av
data kring

- Statistik - antal chefer, antal medarbetare per chef, konsfordelning

chefer, personalomsattning, sjukfranvaro, demografiska faktorer sa
som till exempel antal geografiska enheter

- Chefsrapport medarbetarundersokning 2022

- Rapport arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
- Ekonomisk analys

- Frageenkat till chefer - "Hur har chefer det?”

- Uppfoljande workshops for forvaltningens ledning och chefer for att
arbeta med aktiva atgarder

26
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Vi staller fragor till chefer
Vi vill ta reda pa och fa en helhetsbild av

Hur har cheferna det?

Vad gor cheferna?

Hur fordelar de sin arbetstid?

Hur ser kommunikationsvagar och stod ut?
Vad har vi for data om dem?

Varfor?

| KS-beslutet star att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en 6versyn av chefers
organisatoriska forutsattningar

Nar vi vet detta har vi en helhetsbild och kan identifiera behov av utvecklingsarbete och av
vad som fungerar bra och vad som kan bli battre

27
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3b. Jamstalldhet i
arbetsmarknadsfragor

» Med fokus pa utrikes fodda kvinnor - Om
arbetsmarknasforvaltningens

jamstalldhetsstrategi/Lena Winterbom

* |FAU:s forskning pa temat kvinnor och
arbetsmarknad/Sara Martinson, Erica Lindahl
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Allt vi gor ska leda till
att fler Uppsalabor kan
forsorja sig langsiktigt

Arbetsmarknadsforvaltningen



Forsorjningsstod
och nyanlanda

Vuxenutbildningen

Arbetsmarknads-
avdelningen

@)

Uppsala
kommun
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The Inglehart-Welzel World Cultural Map 2022
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Arbetskraftsdeltagande, 25-64 ar, OECD

80
70
60
50
40
30
20
10

0

N "oz'b'b'bz*bs\'b,@\f\bb\.Q,Q,.,b,\\,b,b S ﬁﬁ‘\"‘\b\ﬁﬁ'bt}‘@‘@{\gb
e“\s“ b\i\‘;‘\-\b @ bo“q}%@'&\‘ NS Q}‘a\o%q,‘;\‘v‘éf «&%§\@Oi§°\,;\’§‘ (;Q\fe,(l Q}fé\{\é&;&zﬁ@&ﬁ&‘*‘ &%‘ @“ @06\%&\\ é(-% \Q \\\’T’A\\@i@,&z\é@ﬁ@? &Q@@&?‘\é\b@?\\%\%q&Q\&Q\\’b&é\% \%\ b‘?'
AN
AN 0§ @’b ® (,_,0"’ \Qb Q,b%@ (_S} %‘Z’?ﬁo ?\('0\}6&6\ < e Ny *_ ‘7\ (., Q_‘L (QQ" ® K P Q‘SS\%\{\Q-Q{;\’Q’ \:\& % &5
° & 0 BN & \0\@ S s
H® {\\QQ N <
@QQ

) 33




L%,J Uppsala
kommun

Sysselsattningsgrad - inrikes fodda
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Sysselsattningsgrad - utrikes fodda
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Ojamstallda forutsattningar

Jamstalldhetsmyndigheten pekar pa flera hinder for att utrikesfodda kvinnor ska
komma ut pa arbetsmarknaden i sin rapport Stdrkta mojligheter genom samverkan.

« Foraldraforsakringen pa grundniva har saknat de tre pappamanaderna vilket
gor att incitament att dela mer lika pa foraldraledigheten saknas (lagandring
fran 2 aug 2022).

» Densom ar foraldraledig mer an 12 manader inte har mojlighet att fullfélja
etableringsprogrammet.

» Utrikes fodda kvinnor far mindre stod och farre insatser an utrikes fodda
man av Migrationsverket, Arbetsformedlingen och Socialtjansten.

« Svarighet att uppfylla den svenska arbetsmarknadens krav pa goda
kunskaper i svenska och formell utbildning,.

36


https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/nyheter/utrikes-fodda-kvinnor-behover-mer-anpassat-stod-for-att-fa-arbete/
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Vad gor AMF for att
hantera utmaningen?
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En omotiverad skillnad definieras som en skillnad som inte gar att
forklara av nagon eller nagra av foljande punkter:

* Skillnaderibehov

» Skillnaden kan forklaras av att behov battre tillgodoses eller ska
tillgodoses av nagon annan huvudman

 Skillnaden i samtycke eller asikter och installning
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Jamstilldhetsstrategi 2021/2022
M Jamstallt arbetsmarknadsintride

@ Fokus utrikesfodda kvinnor utanfor Europa
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Exempel pa vad vi gor

Forvaltningen arbetar for att bryta konsstereotypa forestallningar och
yrkesval och har upppnatt en jamn fordelning av insatser, vad galler:

* antal deltagare vid arbetsmarknadsverksamheten
* kommunala arbetsmarknadsanstallningar
* Feriejobb

Extratjanster ett medvetet arbete nu 50/50 for arbetsmarknads-
anstallningar
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4. Jamstalldhetsperspektivet
i kommunens
suicidpreventiva arbete

Louise Hjortenfalk och Elin Zetterberg
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Suicidprevention

Elin Zetterberg, Louise Hjortenfalk
Kommunledningskontoret, Hallbarhetsavdelningen

10 oktober



Uppdrag 12: Kommunstyrelsens atgarder
| KSVP 2022:

| kommunstyrelsens grunduppdrag (alagt Hallbarhetsavdelningen) att: stodja arbetet
med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa i kommunen och samordnar
det suicidpreventiva arbetet. Kompetenshojande insatser, uppfoljning och analys bidrar
till att behov av atgarder identifieras och att ratt insatser prioriteras.

« Atgard 12.1 Samordna och stdtta kommunens ndmnder i att utveckla det
suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom
Uppsala lans kommuner.

Syfte projekt 2022:

Utveckla och arbeta for att implementera en koncernovergripande struktur for
ett hallbart, tvarsektoriellt och kunskapsbaserat suicidpreventivt arbete i
Uppsala kommun.

©

Uppsala
kommun
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Hur anvander vi begreppet psykisk halsa?

Psykiskt valbefinnande: Den positiva dimensionen av
psyKisk halsa.

Psykiska besvar: Dimension av psykisk ohalsa som
kan vara av varierande art och svarighetsgrad. Det
kan till exempel handla om angslan, oro, angest,
nedstamdhet eller sémnbesvar. Utgangspunkten for
psykiska besvar ar att de inte uppfyller kriterierna for
en psykiatrisk diagnos.

Psykiatriska tillstand: Diagnosticerad psykisk ohélsa
som omfattar psykiska sjukdomar, syndrom,
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,

— Psykisk halsa

Suicid

substansberoende, sjalvskadebeteende, suicidforsok

och suicid.

Figuren "Dimensioner av psykisk hélsa och psykisk ohalsa” visar vad som ingar i de bada begreppen.
(Nlustration fran Folkhalsomyndigheten)
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En jamlik och jamstalld psykisk halsa-
hur ser det ut?

Psykisk ohalsa i genusnormen

Tjejer/kvinnor: Killar/man:

Kanslosamma

Depression, angest, grubblar
Ontimagen/huvudet
Atstorningar, skar sig
Sjalvmordsforsok

Soker vard i storre utstrackning

Visar inga kanslor, biter ihop
Aggressivitet

Vald mot andra, tal stryk
Kriminalitet

Sjalvmord

Soker inte vard

51
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Vagledning suicidpreventivt arbete

Tre viktiga perspektiv i det suicidpreventiva arbetet ar att forebygga suicid;
o | fysisk miljo

e | mOtet med personer som medarbetare i Uppsala kommun moter i sin
yrkesprofessionella roll

e utifran ett medarbetarperspektiv.
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Vagledning suicidpreventivt arbete

Indifatrv preventionar insatser som riktar sig till individer med kand
risk for suicid.

ar insatser som riktar sig till befolkningsgrupper
dar en forhojd suicidrisk antas forekomma.

Universell preventron ar befolkningsinriktade insatser,
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Vagledning suicidpreventivt arbete

Genomforande:

* Brukarinflytande
 Kompetenshojande insatser
» Stod- och styrdokument

* Multikomponentstrategi

54
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Vaglednings suicidpreventivt arbete

Suicidpreventionsamordnar

e Samordning och stad till
kommunkoncernen

Suicidpreventionombud
Samordning och stod till
forvaltningen

Kontaktperson
avdelning/enhet

Samordning och stod till
avdelningen

Suicidpreventionutbildare
Utbildar i suicidpreventivt
arbetssatt

Verksamhet

Arbetar operativt med

o
suicidprevention i Inva na re
verksamheten

Medarbetare

Fysisk miljo

55



Remissrunda

Utbildningsforvaltningen
Aldreombud
Socialforvaltningen

Uppsala tjej- och transjour
Kulturforvaltningen

NASP

Roda korset

Vard-och omsorgsforvaltningen

Aldreombud

Brukarombud

NSPH

Krisstod

Region Uppsala

Barnombud

RFSL
Stadsbyggnadsforvaltningen
HR

Funktionsratt
Arbetsmarknadsforvaltningen

SPES

©
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Diskussionsfraga

Hur kan vi starka samverkan for ett langsiktigt och hallbart
suicidpreventiv arbete | Uppsala utifran ett jamstalldshetsperspektiv?
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5. Ovriga fragor
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Jamstalldhetspris 2023

« Jamstalldhetsradet delar ut ett arligt jamstalldhetspris till kommunala
verksamheter

* Nomineringstiden ar oppen fran 31/10 - 19/12 2022
« Pasammantradet ijanuari valjer radet tre finalister och vinnare
« Jamstalldhetsradet delar ocksa ut ett hedersomnamnande

« Vad kan ni som ledamotiradet gora?

 Under november och december: Uppmuntra kommunala verksamheter att
nominera sig till kommunens jamstalldhetspris (ni kommer fa mail om detta med
lank till nomineringsblanketten)

* Infor januari-sammantradet: Fundera pa vilka personer och/eller verksamheter ni
skulle vilja tilldela hedersomnamnandet, beslutas pa sammantradet i januari

59
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6. Nasta mote



) upesat,
Nasta mote 28/11 kl.9:00 - 13:00

« Satta ramar for eventet 8 mars (utdelning av jamstalldhetspriset och
hedersomnamnande 2023)

Inspel och onskemal?

61
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