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% Uppsala

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2019-12-03

§ 368

Verksamhetsplan 2020-2022 for
kommunstyrelsen

KSN-2019-03522

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna verksamhetsplan och budget 2020-2022 fér kommunstyrelsen enligt
arendets bilaga.

Ej deltagande

Fredrik Ahlstedt (M), Tobias Smedberg (V), Jonas Petersson (C) och Jonas Segersam (KD)
deltar ej i beslutet.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet bifaller
detsamma.

Sammanfattning

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 62
uppdrag som fullmaktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder. Inom
10 omraden har uppdragen kompletterats med namndmal och strategier for att fanga
utvecklingsomraden som ligger inom kommunstyrelsens ansvar. Kommunfullmaktige har
tilldelat kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 518 miljoner kronor fér 2020 dar ett
effektiviseringskrav om 4 miljoner kronor ar medraknat.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 25 november 2019
e Bilaga 1, Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020-2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2019-11-25 KSN-2019-03522

Handlaggare:
Susanne Angemo

Verksamhetsplan 2020-2022 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna verksamhetsplan och budget 2020-2022 for kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga.

Arendet

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 62
uppdrag som fullmaktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder.
Inom 10 omraden har uppdragen kompletterats med namndmal och strategier for att
fanga utvecklingsomraden som ligger inom kommunstyrelsens ansvar.
Kommunfullméaktige har tilldelat kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 518 miljoner
kronor for 2020 dar ett effektiviseringskrav om 4 miljoner kronor ar medraknat.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder kommunstyrelsen behdver genomféra for att
sakerstalla att kommunfullmaktiges Mal och budget 2020-2022 forverkligas.
Verksamhetsplanen har ett trearsperspektiv for att félja tidsperspektivet i Mal och
budget. Det innebar ett utrymme att identifiera dtgarder som kan genomforas under
en langre tidsperiod an ett ar.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att omsatta i praktiken.
Parallellt med att verksamhetsplanen fér kommunstyrelsen beslutas tar namndens
forvaltningar fram planer for det praktiska genomférandet. Planerna anmals till
kommunstyrelsen i bérjan av 2020.

| foreslagen verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 62
uppdrag som beror kommunstyrelsen konkretiserats i form av kommunstyrelsens
atgarder. Inom 10 omraden har uppdragen kompletterats med namndmal och
strategier for att fanga utvecklingsomraden som ligger under kommunstyrelsens
ansvar. | samband med apriluppfoljningen kommer en redovisning goras av vilka
uppdrag och namndmal som planeras att genomforas under 2020.

Verksamhetsplanen omfattar dven uppdrag fran tidigare mal och budget som inte &r
fardiga, tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige har riktat till namnden vid
sidan av mal och budget samt uppdrag som kommunstyrelsen riktat till sin forvaltning
utanfoér verksamhetsplanen.

Atgarder fran beslutade program och handlingsplaner dar kommunstyrelsen har ett
ansvar for genomforandet har inarbetats i verksamhetsplanen. Syftet dr att uppna en
mer sammanhallen styrning med minskad styrtrangsel, farre malkonflikter samt en
okad mojlighet till tydliga prioriteringar.

For att folja utvecklingen och bedéma maluppfyllnad har indikatorer och nyckeltal
identifierats och bilagts handlingen.

Under hosten har forvaltningarna och kommunstyrelsen genomfort riskanalys. De
identifierade riskerna har omhandertagits i kommunstyrelsens internkontrollplan eller
som riskatgdrder i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsens
internkontrollplan behandlas i separat drende.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullmaktige
beslutat om i Mal och budget 2020-2022. Under 2020 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksambhet till 3 631 miljoner kronor. Kostnaderna finansieras med
kommunbidrag pa 518 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och 6vriga intakter som
budgeteras till 2 228 miljoner kronor och fordelning med 885 miljoner kronor.
Fordelning avser ersattning for bland annat verksamhetsnara stod fran staber och
avdelningar, kommungemensamma processer som till exempel IT, [6bnehantering och
redovisning, samt ersattning for arbetsplatser.

Kommunstyrelsen foreslds fordela budgeten per verksamhetsomrade enligt foljande:

Budget kommunstyrelsen - kommunledning 2020 (belopp i miljoner kronor)

Verksamhetsomrade enligt Kommun- Kommun-  Taxoroch  Ovriga Fordelning  Kostnader
indelning i mal och budget bidrag2019  bidrag avgifter intakter

66 67
235 251 151

23 9 0
0 0
179 190

1 Politisk verksamhet

2 Infrastruktur 402
3 Kultur och fritid

7 Affarsverksamhet

o O o o

144
3003

8 Kommunledning,
gemensam verksamhet

Totalt
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e Kostnadernainom politisk verksamhet (1) avser fortroendevalda, partistod,
revision, politiska sekreterare, medaljmiddag, medlemskap i forbund,
namndadministration med mera.

e Verksamhetsomrade infrastruktur/skydd (2) omfattar for kommunstyrelsens
delinfrastruktur, stadsdelsutveckling, naringslivsutveckling, hallbar
utveckling, mark-, fastighets- och exploateringsverksamhet, turism, skydd med
mera. Har ingar merparten av driftkostnaderna for Ulleraker.

e Verksamhetsomrade kultur och fritid (3) bestar av dtaganden rérande
Linnétradgardarna och rantebidrag till foreningar samt omstallningskostnader
for Studenternas idrottsplats till allsvenskt spel.

e Verksamhetsomrade vard och omsorg (5) omfattar forebyggande arbete bland
barn och unga/sociala investeringar.

e Inom affarsverksamhet (7) dterfinns intdkter och kostnader for extern
uthyrning av fastigheter.

e Inom verksamhetsomrdde kommunledning och gemensam verksamhet (8)
redovisas kostnader for kommunens évergripande kommunikationsatgarder,
kommungemensamma IT-system, kostnader for personalorganisationer,
arbetsgivarpolicy, storre delen av kommunledningskontorets lonekostnader,
hyror, administrativa kostnader och gemensam service samt merparten av
fastighetsverksamhetens in- och uthyrningar.

Investeringsbudget

Kommunstyrelsen har tilldelats 641 miljoner kronor for investeringar 2020. Till det
tillkommer pagaende investeringar dar medel ska 6verforas fran 2019 vilket faststalls i
samband med bokslut fér 2019.

Investeringar kommunstyrelsen (belopp i miljoner kronor) Ram 2020

Stadsbyggnadsforvaltningen

Kommunledningskontoret

Totalt kommunstyrelsen

Investeringsramen for stadsbyggnad omfattar framfor allt strategiska markférvarv. Har
finns aven investeringsmedel for fastighetsunderhall inom Ulleraker. | och med att
ansvaret for planeringen av Uppsala sparvag har 6verforts i sin helhet till
kommunstyrelsen, omfattar investeringsramen aven medel for
infrastrukturinvesteringar kopplat till sparvag i tidigt skede. Utover dessa
skattefinansierade investeringar sker aven stora investeringar i infrastruktur i
utbyggnadsomraden

Investeringsramen for kommunledningskontoret omfattar fastighetsunderhall,
inventarier och IT-investeringar.

Kommunstyrelsen

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens
ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, lokalférsorjning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen.
Kommunledningskontoret stodjer kommunstyrelsen att:

¢ leda arbetet med kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och
budget,

e styra kommunens 6vergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa,

e driva kommunens naringslivsfragor, upphandlingsfragor samt regional
utveckling och internationella fragor,

e leda och samordna kommunens trygghets- och sakerhetsarbete,

e leda och samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbete, IT-
utveckling och digitalisering, samt ansvara for stadsarkivet,

e tafram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen,

o folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument,

e ledadet Overgripande arbetet med miljomassig hallbarhet och minskade
klimatutslapp,

e arbeta med social hdllbarhet, folkhalsofragor och demokratiutveckling,

e leda och samordna kommunens strategiska forsorjning av lokaler till
kommunala verksamheter och bostader for personer som omfattas av
socialtjanstlagen, samt

e leda och utveckla gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter
och kundservice.

Stadsbyggnadsforvaltningen stédjer kommunstyrelsen att:

e skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet, dversiktsplanering
samt fordjupad oversiktsplanering,

e leda och samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygderna,

e planera samt forvarva, overlata och upplata fastigheter, tomtratter och andra
nyttjanderatter av kommunens fasta egendom, samt

e arbeta med 6vergripande kollektivtrafikfragor samt stadsdelsutveckling.
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Omvairld och forutsattningar

Omvarldsanalys

Kommunstyrelsens omvarldsanalys tar sin utgangspunkt i Uppsalas forutsattningar att
utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun med upp emot
320000 invanare ar 2050. Omvarldsanalysen belyser paverkande faktorer och vilka
konsekvenser dessa far for verksamheten och de ekonomiska forutsattningarna under
de kommande aren. Férandringar av invanarnas varderingar och av befolkningens
sammansattning, teknikutvecklingen, globaliseringen och klimatpaverkan &r fem
globala trender som paverkar varlden, Sverige och dven Uppsala kommun.

Vérderingsférdndringar

Uppsala ar som helhet en ekonomiskt valmaende kommun. Men inom Uppsala finns
det stora socioekonomiska skillnader. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar, bade mellan
individer och mellan olika bostadsomraden. Inkomstskillnaderna vaxer liksom
skillnadernai sysselsattning och halsa. Den sjalvskattade halsan bland Uppsalas
ungdomar blir allt samre, sarskilt bland flickor. Samtidigt praglas det offentliga
samtalet allt mer av personligt tyckande snarare an av faktabaserade slutsatser. Den
socioekonomiska ojamlikheten innebar en risk da den kan forsvaga den sociala
sammanhallningen.

En 6kad mangfald i samhallet staller krav pa hur kommunen utformar sina
valfardstjanster for att tillgodose och méta olika behov och forvantningar. | takt med
att utbildningsnivan och valstandet i samhallet 6kar, stiger ocksa invanarnas forvantan
pa inflytande, valmdjlighet och kvalitet. For att kunna verka for en positiv
samhallsutveckling ar det viktigt att manniskor kanner tillit till varandra och till
samhallsinstitutionerna.

Hela kommunen behdver gemensamt arbeta for att skapa ett tryggt, sammanhallet
samhalle och en positiv bild av Uppsala. En starkt integration och minskad segregation
ar avgorande for utvecklingen. Kommunens resurser ska fordelas pa ett satt som 6kar
forutsattningarna for jamlika levnadsvillkor. Sociala varden ska genomsyra
utformningen av kommunens service.

Demografisk férdndring

Uppsala har under de senaste aren haft en hog befolkningsékning och prognoser visar
pa en fortsatt tillvaxt. Tillvéxten forutsatter en kontinuerlig utbyggnad av bostader,
arbetsplatser och infrastruktur. Med det sa kallade Uppsalapaketet sdkras
mojligheterna till en fortsatt hog utbyggnadstakt och forbattringar i
kollektivtrafiksystemet. Detta medfor stora investeringsbehov for kommunen
samtidigt som driftkostnaderna okar.

Sammansittningen av Uppsalas befolkning kommer att forandras. Okande antal barn,
ungdomar och aldre innebar en 6kad forsorjningskvot. Samtidigt forvantas behovet av
skola, sjukvard, dldreomsorg och anpassade boenden 6ka. Detta satter press pa
kommunens ekonomi och finansieringen av valfarden. Mojligheten for dldre att leva ett
aktivt liv kan ge positiva halsoeffekter och pa sikt minska behovet av vard- och omsorg.
Forandringar i aldersstrukturen inverkar pa konsumtions- och boendeménster och
staller nya krav pa samhallets organisation och fordelning av resurser.
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Teknikutveckling

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhéllet.
Inom omraden som transporter, klimat och energi bidrar digitaliseringen till nya,
smartare och effektivare l6sningar. Forvantningarna pa kommunens digitala service
okar. Digitalisering kan aven utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens
beslutsprocesser. Samtidigt finns risk for en digital klyfta om kommunen inte erbjuder
andra alternativ for de kommuninvanare som inte tar del av den nya tekniken. For att
mota de nya digitala mojligheterna kravs bland annat investeringar, utbildning och
beredskap hos medarbetare for att forandra sitt arbete. Innovationer och digitalisering
ar verktyg som kommunen kan anvanda sig av for att uppna ett effektivare
resursutnyttjande och skapa 6kat varde for de vi ar till for.

Kompetensforsorjning ar en viktig framtidsfraga, bade for det lokala néringslivet och
inom Uppsala kommun. Arbetsmarknaden i Uppsala kommun vaxer och det leder till
en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det lokala naringslivet uppger att
rekryteringssvarigheter ar ett stort tillvaxthinder. Uppsala kommun star ocksa infor
stora egna rekryteringsbehov.

Befolkningsforandringarna med fler aldre och unga medfor att behovet av
valfardstjansterna okar. Antalet personer i yrkesarbetande aldrar 6kar dock inte alls i
samma utstrackning. Nya arbetssatt och anvandning av valfardsteknik och
digitalisering ger mojlighet att hoja kvaliteten i valfardstjansterna utan att 6ka antalet
anstéllda. Det &r dven av stor vikt att hantera matchningen pa arbetsmarknaden.

Globalisering

Den 0kade internationaliseringen innebar att varldens invanare och foretag blir alltmer
globalt rorliga och sammanlankade. Konkurrensen om hogutbildad arbetskraft,
foretagsetableringar och investeringar hardnar. Uppsala kommun har flera globala
kopplingar hos invanarna, foretagen, den hogre utbildningen och forskningen. Uppsala
ar dessutom en del av Stockholm-Malarregionen med en av Europas snabbaste
vaxande arbetsmarknader.

Flera av foretagen inom Uppsala kommuns kunskapsintensiva branscher agerar pa
den globala marknaden. For det lokala naringslivet har internationaliseringen
inneburit nya export- och affarsmojligheter, samtidigt som foretagen ocksa utsatts for
en 6kad konkurrens fran utlandet.

Internationaliseringen innebar ocksd en 6kad sarbarhet for bland annat finansiella
kriser, pandemier och geopolitiska konflikter. Det finns ocksa tecken pa en 6kad
nationalism och protektionism som motreaktion till internationaliseringen.

Klimatfordndring

Den industrialiserade varlden har under modern tid varit bra pa att skapa ekonomisk
tillvaxt och valstand. Nackdelen ar att det har skett pa bekostnad av miljé och klimat.
Uppsalabornas stora utslapp av vaxthusgaser inkluderar transporter i kommunen,
langvaga resor och konsumtion av varor och livsmedel. Uppsalas expansion, med
framvaxten av nya bostadsomraden, ger ocksa upphov till betydande utslapp under
byggprocessen och genom byggmaterialet.

Kommunens tva dvergripande klimatmal ar att Uppsala ska vara fossilfritt och
fornybart ar 2030 och klimatpositivt ar 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa
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en giftfri miljo med ren luft, rent vatten och ren mark. Detta ligger i linje med vad
vetenskapen sager maste goras for att Uppsala ska bidra till att Sverige nar de
nationella och globala klimatmalen. Manga aktorer arbetar idag aktivt med klimat- och
miljofragor men omstallningstakten behover 6ka for att sakra folkhalsan och planetens
valmaende.

FOr att na hogt stallda miljo- och klimatmal kravs strukturella forandringar som
paverkar samhallsplaneringen, energiforsorjningen och vara val av byggmaterial,
transporter, matvanor och konsumtionsmonster. Fokus behover riktas mot bade
utslappsreducerande atgarder och atgarder for klimatanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunen moter flera ekonomiska utmaningar de kommande aren. Manga
indikatorer pekar sammantaget pa en forsvagad svensk konjunktur. Kommunens
ekonomi pdverkas starkt av faktorer sasom sysselsattning, varldsekonomi och
rantelage.

Skatteunderlagstillvaxten forutses bli betydligt svagare framéver. Okande antal barn,
ungdomar och aldre innebar en 6kad forsorjningskvot. Kommunens ekonomi paverkas
aven av att den 6kande investeringsvolymen tar allt storre utrymme av kommunens
driftbudget. Vidare kommer en eventuellt ny kostnadsutjamning for landets
kommuner for Uppsalas del att 6ka kostnaderna. Allt detta sammantaget innebar att
kommunen for att klara sitt valfardsuppdrag maste fortsatta att skapa resursutrymme
genom starkare resultat och fortsatta effektiviseringsatgarder.

Risker

En risk ar en osakerhetsfaktor som kan paverka mojligheterna att uppna
kommunstyrelsens mal. | riskanalysen identifieras och varderas risker och atgarder tas
fram for hur hogt varderade risker ska hanteras. Atgarder hanteras antingen i
verksamhetsplanen eller internkontrollplanen. Risker har identifierats inom foljande
omraden:

e Ekonomisk sarbarhet

e Hinder for att na tillvaxtmalen

e Hotmotsakerheten

e Hot mot demokratin

e Otrygghet och segregation

e Otillracklig miljo- och klimatsomstallning
e Felaktigoch otillracklig information

e Svardigitaliseringsutmaning

e Framtida kompetensbrist

Ineffektiv styrning

Svag leverantorssamverkan
Lokalférsorjningen moter inte behoven
Forekomst av fel och oegentligheter

En beskrivning av riskerna inom respektive riskomrade finns i bilaga 1.
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Politisk plattform

Uppsala &r pa manga satt en fantastisk kommun att leva i. Forra aret blev vi 5250 fler
och ar nu 225 000 Uppsalabor totalt. Spaden sattes i marken for 1 710 nya bostader och
ndra 1400 foretag startades vilket gor att det nu finns 6ver 21 000 foretag i Uppsala. Vi
har utsetts till varldens basta klimatstad, Arets nattvandrarkommun, Sveriges bésta
cykelstad, Arets tillvixtkommun, Arets frimjare av sociala féretag, Arets
folkhalsokommun och Arets stadskommun.

Det &r fantastiskt, men vi ar inte néjda. Uppsalas gator och torg maste bli tryggare.
Valfarden ska starkas. Vi ska fortsatta vara ledande i klimatomstallningen och i arbetet
for battre folkhalsa. Vi ska bygga en kommun som haller ihop, dar stad och land
utvecklas tillsammans.

N&r Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i vélfarden. Arbete ar det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och
mojlighet att utvecklas. Darfor ar vart mal att alla Uppsalabor som kan arbeta ocksa
ska arbeta, och att den som arbetar ska kunna leva pa sin [6n. Som ett led i detta ska vi
ocksa uppmuntra nyforetagande, ge foretagarna forutsattningarna att vaxa och locka
foretag till kommunen.

Tryggheten ska oka i hela Uppsala. Alla, kvinnor som man, ska kanna sig trygga att rora
sigivar kommun - dag som natt. Vi ska knacka de kriminella gdngen och bryta
segregationen mellan vara stads- och kommundelar. Samtidigt ska integrationen ga
snabbare och bli mer jamstalld.

Vi vet att klimatomstéllningen inte kan vanta och darfor véaxlar vi upp vart klimat- och
miljoarbete ytterligare. Att minska trafikens utslapp ar en nyckelfrdga. Utrotningen av
vaxter och djur ar ett 6kande hot i hela varlden, sd dven i var kommun. Vi kommer att
utveckla och nyskapa livsmiljoer for vaxter och djur for att gynna den biologiska
mangfalden i stad och landsbygd.

| Uppsala ska individens mojligheter inte begransas av sin bakgrund. Vi vill varna
individens fria val och se till att Uppsala blir mer jamlikt. Varje Uppsalabo, ung som
gammal, ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina egna, fria val. For oss ar
jamstalldhet mellan kvinnor och man en sjalvklarhet. Darfor kraftsamlar vi ocksa for att
forebygga hedersrelaterat vald och fortryck. Viska ocksa ta itu med problemet att allt
fler lider av psykisk ohalsa och se till att personer med funktionsnedsattningar far det
stod de behover.

Vi prioriterar ordning och reda i ekonomin. Varje skattekrona ska anvandas pa ett
ansvarsfullt satt och skatteuttaget inte vara hdgre an nédvandigt. Men var prioritering
ar tydlig: For oss gar fler larare i Uppsalas skolor fore sankta skatter.

Vivill att Uppsalaborna ska kanna tillit till demokratin och Uppsala kommun. Uppsalas
invanare har asikter och férslag om kommunens utveckling och ar en resurs som ska
tas till vara. Darfor ar battre medborgardialog, dialog med fackforbund, foretag,
foreningsliv och civilsamhallet viktigt for oss.

Vi efterstravar ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hdllbart Uppsala. Det ska
genomsyra allt vart arbete, bland annat genom att sociala och miljomassiga krav ska
stallas i kommunens upphandlingar.



Sida 8 (86)

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2020-
2022.

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljning per april, deldrsbokslutet per augusti och
arsbokslutet. Néamnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen
inom sina respektive verksamhetsomraden.

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den d@ven om sin plan for intern kontroll. Kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta planernai praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Namnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid
behov komplettera med egna namndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden i Ml och budget. Namnden
tar fram atgarder for att beskriva hur namnden genomfér uppdragen. Vid
behov kan namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av
uppdragen.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera
inriktningsmalen genom att formulera egna namndmal med tillhérande
strategier och atgarder.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Namnden
tar i sina strategier dven hansyn tillkommunens program och policyer.
Namnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver
goras dven bortom 2020 for att sétta in dtgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och
uppdrag. Det kan exempelvis handla om att némnden gor riktade
satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsdtter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid
Overvagas. For namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
behover det framga om atgarden enbart galler for egenregin eller om den
géller alla.

Forvantad effekt Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa
sa satt uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett
befintligt styrdokument (till exempel ett program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Nedan gors en oversiktlig beskrivning av hur kommunstyrelsen planerar att ta sigan
kommunfullmaktiges uppdrag till némnden i Mal och budget 2020-2022. Inom nagra
omraden har uppdragen kompletterats med namndmal och strategier for att fanga
utvecklingsomraden som ligger under kommunstyrelsens ansvar. Hur namnden
planerar att fortsatta arbetet med uppdrag fran tidigare mal och budget ingar ocksa.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som l6pande ldmnas av kommunfullmaktige. Pa motsvarande satt
riktar kommunstyrelsen [6pande uppdrag till sin forvaltning. Uppdrag som tillkommer
under aret laggs till i verksamhetsplanen och foljs upp med ett tertials eftersldpning. Pa
sa satt tar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en
viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas. Verksamhetsplanen for 2020 omfattar
de uppdrag som lamnats till och med september 2019.

Kommunstyrelsen har formulerat atgarder for att visa hur namnden planerar att
genomfdra uppdrag och namndmal. Atgérderna redovisas i bilaga 5. | bilagan anges
aven forvantade effekter av dtgarderna samt koppling till styrdokument och
jamstalldhetspolitiska mal.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppdrag frén mél och budget 2020-2022

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for
okad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och diarigenom
oka nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov,
Sportfastigheter och Skolfastigheter)

Kommunen ska hitta en enhetlig hantering av uthyrning, 6ka tillgangligheten till
lokalerna samt beakta foreningars behov. Pa sa satt kan kommunkoncernens
investeringar i nyproduktion minskas. Har behover dven 6vriga namnders behov
beaktas sa som till exempel utbildningsnamnden och dldrenamnden. En inventering av
behov ska goras for att faststalla kapacitet. Har har forvaltningarna en viktig roll som
kontaktyta mot foreningarna och formedlare av behov till kommunstyrelsens
lokalforsorjningsfunktion.

Uppdraget ar en deli genomforandet av handlingsplan aldrevanlig kommun och
kulturpolitiskt program.

Genom flexibel detaljplanering, skapa forutsattningar for samlokalisering av
forskola/skola/aldreboende i samma byggnad. (PBN och KS)

Genom synkronisering av lokalforsorjningsplanerna ska majligheterna till
samlokalisering av forskola, skola och dldreboende kartlaggas. Kartlaggningen ger
underlag for samlokalisering i mer flexibla detaljplaner.
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Utveckla kommunkoncernens formaga att stilla ekonomiska, sociala och
miljomassiga krav vid upphandling.

Arbetet med att implementera upphandlingspolicyn fortsatter. En 6vergripande
strategi ska tas fram inom upphandlingsomraden dar storre malkonflikt mellan
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet kan uppsta.

Uppdraget ar en del i genomfoérandet av miljé- och klimatprogram, atgardsprogram for
luft, program for arbetsmarknadspolitik och strategisk IT-plan.

Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna liagre boendekostnader. (KS)

Fortsatta att utveckla markanvisningsverktyget i syfte att uppna lagre
boendekostnader i nyproducerade bostader.

Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istéllet for att
kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifran vad som dr mest ekonomiskt
fordelaktigt. (KS)

Utveckla systematik for overvaganden mellan att hyra alternativt att dga nya lokaler.
Malet ar valmotiverade beslut infor anskaffning av ny lokal dar det tydligt framgar att
inhyrningsalternativet har utretts, i de fall dar valet landar pa egenproduktion.

Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan
man och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.
Kommunens resurser ska fordelas pa ett jamstallt och kostnadseffektivt satt. For att
starka arbetet med jamstalld resursfordelning och jamstallda investeringar utvecklas
metoder for att kartlagga hur resurser fordelas. Stod ges till forvaltningar och bolag for
att jamstalldhetsanalyser ska kopplas till resurser inom flera verksamhetsomraden.
Genom projektet jamstalld bistandsbedomning ska resurser kartlaggas inom berorda
delar av vard och omsorg. En kartlaggning ska genomforas over befintliga fordelnings-
och ersattningsprinciper inom ett urval av namnder och bolag.

Namndmal

Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. En
hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten ger goda
forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och kostnadsuppskattningar.
Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen att fatta beslut om
investeringar pa felaktig grund.
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Starka styrningen av storre projekt inom kommunkoncernen, saval
investeringsprojekt som andra storre projekt.

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa utvecklingsprojekt. For att sdkerstélla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens styrning av
investeringsprojekt och andra storre projekt starkas. Utvecklingsprojekten ska i hogre
grad genomforas i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.
De gemensamma arbetssatten ska sakerstalla att ekonomiska ramar halls, att
kvalitetsmal nas och att driftskostnader och funktion méter férutsattningar och behov.

Tillkommande uppdrag frén kommunfullméktige

Tillse att tillracklig bemanning finns for att uppratthalla hog service och trygghet i
garaget.

Beslutspunkten ingick i: Beslut om taxor for cykelparkeringshuset vid Resecentrum
(KSN-2019-2148) §162 2019-09-16.

Tillkommande uppdrag frén kommunstyrelsen

Att i samarbete med berérda parter utreda och lamna forslag pa hur
kommunkoncernens fastighetsforvaltning kan hanteras mer samordnat,
Beslutspunkten ingick i: Utredning om samordning av fastighetsforvaltningen i
kommunkoncernen (KSN-2019-1841) §260 2019-09-18.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppdrag frén mél och budget 2020-2022

Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att
forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekampa de kriminellas ekonomi i
samverkan med polis (bland annat inom ramen for nya 6verenskommelsen),
civilsamhallet och andra myndigheter.

Det strategiska omradesarbetet ska systematiseras och starkas utifran erfarenheter
fran omradesarbetet i Gottsunda/Valsatra och arbetet med att motverka segregation.
Insatser prioriteras utifran underlag som sociala kompassen, trygghetsundersokning
och lagesbilder. Samarbetet med Uppsala universitet, civilsamhalle, naringsliv och
myndigheter ska vidareutvecklas.

Ekonomisk brottslighet och fusk riktat mot valfardssystem ska bekampas med en basi
myndighetssamverkan Kunskapscentrum. Samverkan med polismyndigheten
fordjupas genom samverkansavtalet och den strategiska Overenskommelsen mot
organiserad brottslighet. Det pagaende arbetet inom Kunskapscentrum utvecklas med
inspiration fran andra kommuner. En kommunikationsstrategi for trygghet ska tas
fram.

Uppdraget ar en del av genomforandet av handlingsplan trygghet och sakerhet,
handlingsplan Gottsunda/Valsatra, handlingsplan aldrevanlig kommun samt
oversiktsplan.

Starka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

Inom civilt forsvar finns ett stort behov av kunskapshéjande atgarder och planering.
Ledningsplan for hojd beredskap samt planer for kommunal krigsorganisation och
kommunens personalforsorjning ska tas fram. En analys behdvs av vilka verksamheter
som ar kritiska och hur deras kontinuitet kan sakerstallas. Utbildnings- och
ovningsinsatser ska starka kunskapslaget och formagan.

Uppdraget ar en del av genomforandet av handlingsplan trygghet och sakerhet.

Framja foretagande pa landsbygden. (KS)

Fortsatt arbete med att utveckla servicepunkter pa landsbygden. Tillgangligheten till
kommersiella tjanster ska 6ka for landsbygdsforetag. Insatser gors for att bland annat
starka lokal livsmedelsproduktion, besoksnéaring pa landsbygden och
bredbandsutbyggnad. Arbetet med att framja foretagande pa landsbygden behover
arbetas in i ordinarie arbetsprocesser och natverk.

Uppdraget ar en del av genomforandet av landsbygdsprogram, bredbandprogram och
overenskommelsen med foreningslivet.
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Vidta de atgiarder som krivs for att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS
och MNH)

Fortsatt arbete utifran atgardsprogram for luft och synka detta med EU:s
luftkvalitetsmal. Atgardsprogrammet for luft ska revideras. | det arbetet behdver
atgarder identifieras for att na miljokvalitetsnormerna for luft. Ekosystemtjanster ska
utvecklas som metod for att forbattra luftkvalitet.

I samband med arbetet med ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029 starka
utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.
(KS, UKK, Stadsteatern och KTN)

Genomfora en forstudie som innehaller ett nulage, en plan for arbetet med ansokan
samt en definierad malbild for ansékan. Uppdraget &r en del av genomférandet av
kulturpolitiskt program.

Stark Uppsalas mottagningskapacitet for att kunna ta emot fler utlandska
inflyttare, besokare och investerare. (KS och DUAB)

Uppsala kommun, Region Uppsala, Uppsala universitet och Sveriges
Lantbruksuniversitet ska gemensamt driva ett projekt med malet att etablera en
mottagningsfunktion for talanger och spetskompetens med internationell bakgrund
som rekryteras in till Uppsala. Detta omfattar aven medféljande. En organisation,
verksamhetsinnehall och finansiering/affarsmodell for mottagningsfunktionen ska
utvecklas.

Paborja det langsiktiga arbetet med att géra Uppsala till en av Europas mest
digitala platser ar 2050. (KS)

Skapa forutsattningar for verksamhetsforbattringar med stéd av digital utveckling, sa
kallad digital transformation. Centrala malomraden for uppdraget ar digitalisering av
processer och floden, etablering av ett datadrivet arbetssatt i hela kommunkoncernen
samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och besokare
genom digitalt forst. Uppdraget forvantas inledningsvis bidra till att ett antal
grundforutsattningar for ett digitalt Uppsala kommer pa plats. Uppdraget ar en del av
genomfdrandet av den strategiska IT-planen.

Utreda ansvar och samordning av planering, utforande och drift av platser och
anlaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats. (KS, GSN och IFN)

Utreda ansvar och samordning av planering, utférande och drift av platser och
anlaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats. Nulaget ska analyseras och en plan
for identifierade forstarkningsbehov tas fram.

Fordjupa samarbetet och i lampliga delar teckna avtal med Regionen om Uppsala
central, framkomlighetsatgarder, fardtjanst, kollektivtrafikutbyggnad i nya
stadsdelar samt trygghetscentral. (KS)

Ett fordjupat samarbete med regionen och dar sa kravs dven avtalstecknande géllande
gemensamma infrastrukturfragor.
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Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala inom ramen for
Uppsala Convention Bureaus verksamhet. (DUAB och KS)

Formagan att locka arrangemang och event till Uppsala ska utvecklas inom ramen fér
Uppsala Convention Bureaus verksamhet. Malet &r att 6ka antalet varvade gastnatter
och dverlamnade affarer till besdksnaringen. Verksamhetens omfattning och
ambassaddrsprogram utdkas och varvning/vardskap infor jubileumsar och andra
temaar samordnas.

Uppdrag fran tidigare mal och budget

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet (KS, KTN, GSN
och PBN) (2018)

Uppratta projektdirektiv och projektplan for en gemensam strategi for utveckling av
kulturmiljoarbetet i syfte att bevara kulturvarden i kommunen.

Planera for ett nytt tillgdnglighetsanpassat naturbad samt lekplats pa
kommunens mark mellan Lyssnariangen och Vardsatrabadet. (KS och GSN) (2019)

Sédkra markdtkomsten for genomforande ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad
samt lekplats pd kommunens mark mellan Lyssnarangen och Vardsatrabadet.

Nédmndmal

| Uppsala kommun dr sdkerhet en viktig vardering och sakerhetsarbetet utvecklas
kontinuerligt.

Kommunen arbetar langsiktigt och strategiskt for att 6ka trygghet och sakerhet i det
offentliga rummet och kommunens verksamheter liksom for att minska riskerna for att
oonskade hdndelser intraffar. Arbetet samordnas utifran befintliga strukturer inom
hela kommunkoncernen och med berérda samverkansparter for helhetssyn och
effektiva losningar.

Uppdraget ar en del av genomforandet av handlingsplan trygghet och sdakerhet och
strategisk IT-plan.

Starka krisheredskapen i kommunens alla verksamheter.

For att starka krisberedskapen ska kommunen forebygga risker och forbereda sig for
att kunna hantera det som anda intraffar. Utbildning, 6vning och samverkan med
andra aktorer ar viktigt i arbetet. Utredningar genomfors kring sakerhetsskydd,
reservkraft och 6versvamningsproblematik. Kommunens arbete inom
informationssakerhet ska halla en hog niva for att sakerstalla att kommunens
information ar tillganglig, riktig och hanteras pa ett konfidentiellt och sparbart satt
utifran ett verksamhetsperspektiv.

Uppdraget ar en del av genomforandet av handlingsplan trygghet och sdkerhet och
strategisk IT-plan.

Tillkommande uppdrag frén kommunfullméktige
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Utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens medverkan i
hanteringen av en allvarlig storning.

Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KSN-
2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-11-06-07.

Tillkommande uppdrag frén kommunstyrelsen

I samrad med Sport- och rekreationsfastigheter AB under 2019 utreda vad och hur
som ger hogst effektivitet av egen, extern drift eller en blandning mellan de tva
for den nya issportsarenan.

Beslutspunkten ingick i: Forslag till byggnation av arena samt upprustning och
utbyggnad av befintliga anlaggningar (KSN-2018-2867) §12 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2019-02-06.

I samrad med kulturférvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna
alternativen enligt foredragningen i arendet.

Beslutspunkterna ingick i Svar pa skrivelse fran kulturnédmnden angdende framtida
konstverksamhet och lokalisering av Uppsala konstmuseum (KSN-2018-1069) § 11 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-11-21.

I samrad med kulturférvaltningen samt efter genomford medborgardialog,
aterkomma tillkommunstyrelsen med ett forslag till inriktningsbeslut om nytt
konstmuseum senast i februari 2020.

Beslutspunkten ingick i: Tillaggsdirektiv till utredning om Uppsala konstmuseum (KSN-
2018-1069) §177 vid kommunstyrelsens sammantrade 2019-06-13

Genomfdra en upphandling av idrotts- och kulturlokaler i Multikvarteret i
Rosendal genom forhandlat forfarande enligt lagen om offentlig upphandling.

Beslutspunkten ingick i: Upphandlat forfarande Multikvarteret i Rosendal etapp 3 KSN-
2019-1594 §145 vid kommunstyrelsens sammantrade 2019-06-13
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag frén mél och budget 2020-2022

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland
annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet
och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Utvecklingen av den smarta hallbara staden ska utga ifran invanarnas behov, intressen
och mojligheter. Genomférandet av uppdraget ar kopplat till de tva andra uppdragen
gallande innovation och digitalisering. Interna innovationsledningen och det interna
innovationsstodjandesystemet starks for att ta vara pa och uppmuntra till innovativa
l6sningar och arbetssatt inom den egna verksamheten.

Genom utbildning och starkt kunskap kring innovation skapas ett resurseffektivt,
smartare och mer hallbart Uppsala. Genom ett 6kat antal innovativa projekt och
arbetsmetoder kan organisationen starkas och gora den battre rustad for att mota det
snabbt 6kade forandringstrycket.

Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo- och klimatprogram, dversiktsplan,
naringslivsprogram och strategisk IT-plan.

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och
minskad segregation. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

En samordnad process for socialt hallbar fysisk planering ska tas fram. En hallbar
samhallsplanering ska bidra till 6kad jamlikhet och trygghet och minskad segregation.
markanvisning bidrar till 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad segregation
genom blandning av bostadstyp, upplatelseform, bostadsstorlek, prisniva. Strategiska
markkop for att mojliggora en utveckling som bidrar till 6kad jamlikhet, 6kad trygghet
och minskad segregation ska genomforas.

Uppdraget ar en del i genomforandet av program for full delaktighet.

Utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter i syfte att starka den biologiska
mangfalden i stadsmilj6 och pa landsbygderna. (KS, GSN och PBN)

Nar staden vaxer ar det viktigt att arbeta systematiskt for att starka den biologiska
mangfalden. Dels genom att utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter. Dels
genom att arbeta med kompensatoriska insatser for att hindra forlust av biologisk
mangfald. En modell ska arbetas fram for dessa tva andamal. Modellen ska sedan
anvandas l6pande.

Inventera tatortsnira natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som
naturreservat, exempelvis Linnestigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog
med Nasten, gula stigen och norra astraket. (KS, PBN och GSN)

Utreda mojligheterna att inratta nya naturreservat utifran ovan givna exempel.
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Oka andelen fornybar energi och oka takten i arbetet med energieffektivisering
och energisparande.

Ett kontinuerligt arbete med energieffektivisering, solenergi och effekt pagar.
Energiprogrammets strategierimplementeras i Uppsala-paketet. Testbaddar for
integrerade system skapas. For en effektivare resurs- och energihushallning i
samhallsbyggande utvecklas teknik och metoder for att samordna och utnyttja
synergier mellan olika samhallstekniska system som VA, avfall och energi.

En lokaliseringsstudie ska genomforas for ett nytt reningsverk i Uppsala. For att minska
anvandningen av fossila brénslen ska kommunen 6verga till fordon med alternativa
drivmedel.

Uppdraget ar deli genomférandet av miljo- och klimatprogram, 6versiktsplan,
energiprogram 2050 och atgardsprogram for luft.

Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan
med Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att planera for en
cykelvdg mellan Gunsta och Lanna. (KS och GSN)

Oversyn av planeringsunderlag kring regional cykelinfrastruktur for battre
prioriteringar och kravstallande gentemot Trafikverket och region Uppsala.
Kontinuerliga avstamningar genom till exempel dialogmoten och arliga
kommunsamrad med bade region Uppsala och Trafikverket angaende prioriteringar,
kommande atgarder och projekt kopplat till regional infrastruktur som gang- och
cykelvagar.

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vinge.

Ta fram enriktlinje for pendlarparkeringar som omfattar bade pendlar- och
cykelparkeringar. Riktlinjen ska underlatta prioriteringar, tydliggora ansvarsfordelning
och bidra till en utbyggnad av denna funktion i kommunen.

Mojliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygden. (PBN
och KS)

Prioritera planarbete i enlighet med i 6versiktsplan och landsbygdsprogram utpekade
kransorter. Mojliggora for hyresratter och bostadsratter i dessa kransorter.

Uppritta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga
av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha solceller pa sina
tak ar 2025 (KS och samtliga bolag)

Ta fram en handlingsplan fér att na malen i miljo- och klimatprogrammet om
installerad solenergi inklusive mal for kommunens egna fastigheter.

Oka byggandet i tri. (KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)
Ta fram generella kriterier for markanvisningar som styr mot 6kat byggandet av trahus.



Sida 18 (86)

Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for
persontransporter i tjanst. (KS)

Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst. Ta fram forslag pa eventuella kompletteringar och justeringar for att
overensstamma med antagna klimatutmaningar (Uppsala klimatprotokoll) och
hallbarhetsloften (Lansstyrelsen).

Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av
varierande typ, verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och
pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS,
GSN, Uppsala parkering, Uppsalahem, ALN, UBN och KTN)

Initiera en kransortssatsning. Uppdraget ar en del av genomférandet av
landsbygdsprogram.

Uppdrag fran tidigare mdl och budget

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om
fossilfritt Uppsala 2030. (KS) (2019)

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att nd malet om fossilfritt
Uppsala 2030.

Forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik
som utgangspunkt. (PBN, GSN och KS) (2019)

Ta fram ett program for mobilitet och trafik med tillhérande handlingsplaner.

Undersoka majligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom ramen for
Uppsalapaketet. (KS) (2019)

Beskriva nyttoeffekt for Uppsala kommun av ett boexpo samt risker, osakerheter och
krav pa organisationen.

Namndmal

Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat.

Uppsala kommun &ri framkant gallande ekologisk hallbar samhallsutveckling genom
att ta ett ledarskap for samverkan och att arbeta mot skarpa miljomal. Miljé- och
klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Kommunens uppdrag ar att underlatta for invanarna och andra att leva och verka
miljomedvetet. Kommunen satter de miljomal som samhallet som helhet behover na.
Men kommunen kan inte na dessa ensam utan maste ta ett samordningsansvar och
bjuda in invanarna och organisationer att medverka och se mojligheterna.
Tillsammans skapar kommunen, andra samhallsaktorer och boende och verksammaii
Uppsala ett hallbart samhalle. Att ta klimatutmaningen pa allvar handlar om att
bedriva ett systematiskt miljoarbete som aterspeglas i hela kommunens verksamhet.
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Hela kommunorganisationen ska sta bakom och verka for malen inom ekologisk
hallbarhet.

Det krdvs omstallningar inom de flesta samhallsomraden for att klara klimat- och
miljoutmaningarna. Sarskilt kravs kraftfulla minskningar av vaxthusgasutslapp inom
10-15 ar. Insikten om behovet av samhallsomstallningar behdver fa storre genomslag,
Hogre temperaturer, varmeboljor, torka och stadens tillvaxt leder till 6kat fokus pa
gronska i staden och behovet av en saker vattenforsorjning samt andra forebyggande
atgarder. Kommunens eget arbete ska starkas for att agera draglok och na
verkstallighet i omstallningen. Det galler bade kommunens egen verksamhet som
exempelvis egna fordon och kommunens verksamhetsansvar sasom fysisk planering.

Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo- och klimatprogram, dversiktsplan och
vattenprogram.

Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda
2030.

Uppsala kommun ska vara en vagledande kraft for hallbar utveckling globalt,
nationellt, regionalt och lokalt - vi ska associeras med hallbar utveckling. Uppsala
kommuns styrning tar sin utgangspunkt i Agenda 2030 och de 17 globala malen. Det
betyder att all verksamhetsutveckling ska gynna en hallbar utveckling for Uppsala
kommun och dess invénare. Atgarder som ger l&ngsiktiga och strukturella férandringar
i social, ekologisk och ekonomiskt hallbar riktning ska valjas i forsta hand.

Planering ska ske ur ett helhetsperspektiv och hansyn till paverkan utanfor
kommunens granser ska vagas in. Hallbarhetsarbetet ska utga fran samverkan i
kommunens hela organisation och skapar forutsattningar for en hallbar
samhallsutveckling genom att arbeta tillsammans med invanare, myndigheter,
naringsliv och foreningsliv. Nya l6sningar och idéer bejakas genom att arbetet alltid ska
ha ett larandeperspektiv.

Det strategiska arbetet med integrering av hdllbarhetsperspektiv ska utvecklas i
enlighet med Agenda 2030 inom styrning, uppfoljning och kommunikation.
Beslutsunderlag ska belysas och analyseras utifran hallbarhetsaspekter. |
beslutsarenden redogdrs for hur hallbarhetsaspekter behandlats i beredningsarbetet.

Uppdraget ar en del i genomforandet av handlingsplanerna for full delaktighet, barn
och ungdomspolitik, trygghet och sakerhet samt manskliga rattigheter.

Tillkommande uppdrag frén kommunfullméktige

Ta fram en plan for systematisk uppfoljning av klimatanpassningsarbetet.
Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Milj6- och klimatprogram
(KSN-2018-0705) § 79 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2018-04-23.
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Tidigarelagga uppféljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin helhet fran
2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att programmet leder fram till
klimatmalet 2030.

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30
2019-01-28.

Tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomfora en
idékoncepttivling for forsiljning av Gottsunda centrum enligt principernaii
arendet.

Beslutspunkten ingick i: Forandring av Uppsala kommuns fastighetsagande (KSN-
2019-0957) §151 2019-04-29.

Aterkomma till kommunfullméktige med forslag till beslut efter genomfort
tavlingsforfarande rorande forsaljning av Gottsunda Centrum.
Beslutspunkten ingick i: Forandring av Uppsala kommuns fastighetsagande (KSN-
2019-0957) §151 2019-04-29.

Tillkommande uppdrag frén kommunstyrelsen

Utforma forslag till ett nytt regelverk for bidrag till vagforeningar enligt
foredragningen. Foresla principer for huvudmannaskap samt regelverk for bidrag
till vagforeningar.

Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till
vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

Ta fram atgérdsplan for grundvattenforekomsterna inom tillrinningsomradet for
Uppsala- och Vattholmaasarna.

Beslutspunkternaingick i: Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och
Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Inleda programarbete for Uppsala.

Beslutspunkten ingick i Gemensam avsiktsforklaring for den langsiktiga utvecklingen
kring Uppsala Resecentrum (KSN-2017-2254) vid kommunstyrelsens sammantrade
2018-05-16.
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Genomfora Klimatveckan 2020 och 2021 enligt foredragningen i arendet och
aterkomma med rapport 6ver genomford vecka i september 2020 respektive
2021.

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala klimatvecka 2019 samt genomférande
av Klimatveckan 2020 - 2021 (KSN-2018-3558) §255 2019-09-18.

Ta med de alternativa lokaliseringsplatserna enligt foredragningen i forslaget till
aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen som tas fram under aret, tillsammans
med Uppsala Vatten och avfall AB bevaka det langsiktiga perspektivet pa
avloppsforsorjningen enligt foredragningen, medverka i Uppsala Vatten och
Avfalls AB:s arbete med att bedoma och vardera kompletterande luktatgérder pa
Kungsangsverket och biogasanlaggningen pa Kungsangens gard, sarskilt med
bedomning av samhallsnyttan, samt bevaka mojligheten till stadsbyggande med
mer storningskanslig verksamhet i Kungsidngsverkets naromrade.

Beslutspunkten ingick i: Uppsalas framtida avloppsforsorjning - system och
lokalisering (KSN-2017-3648) §257 2019-09-18.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Kommunfullmdktiges uppdrag frén mdl och budget 2020-2022

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

Utveckla Uppsalamodellen for markanvisningar for att starka den sociala hallbarheten
och for att fa ett bostadsbestand som moter allmanhetens behov.

Uppdraget ar en del i genomforandet av arbetsmarknadspolitiskt program och
handlingsplan Gottsunda/Valsatra.

Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och
unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barni lagre
aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

| Uppsala ska barn och unga har goda och jamlika uppvaxtvillkor. En handlingsplan ska
tas fram for att forbattra den psykiska halsan hos barn och unga.

Uppdraget ar en del i genomforandet av handlingsplan barn och ungdomspolitik och
handlingsplan Gottsunda/Valsatra.

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld
integration. (KS)

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering och integration i samverkan med
relevanta namnder och bolagsstyrelser.

Uppdraget ar en del i genomforandet av naringslivsprogram och
arbetsmarknadspolitiskt program.

Ta fram en modell for hur kommunen ska arbeta for att motverka segregation
utifran erfarenheter av arbetet med handlingsplan Gottsunda/Valsitra. (KS)
En modell som baseras pa kunskap om segregationens mekanismer ska tas fram.
Modell for mal, struktur och organisation som bars gemensamt av kommunen och
andra aktorer saval som konkreta erfarenheter fran Gottsunda/Valséatra.

Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet i Granby sarskilt kring
unga vuxna. (KS, SCN, UBN och AMN)

Genomfora problem- och orsaksanalyser med berorda lokala aktorer och utveckla
samverkan och dialog med boende, sarskilda malgrupper och nyckelaktorer sasom
naringsliv, fastighetsagare och polis.
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Forebygga och bekimpa hedersrelaterat vald och fortryck genom ett
kompetenslyft for medarbetare inom skola, socialtjanst och omsorg, samt inritta
ett ”HVF-team” med sarskild kompetens som stodjer de personalgrupper som
kommer i kontakt med detta i sitt arbete. (SCN, UBN, OMN, ALN och KS)

Stodja socialndmnden i beredningen av handlingsplan mot hedersrelaterat vald och
fortryck.

Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter.

Analysera vilka hinder och mojligheter som finns idag, och ta fram forslag pa atgarder
for att forbattra forutsattningarna for att kommunens verksamheter kan anstalla fler
med funktionsnedsattning.

Uppdraget ar en del i genomforandet av program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning.

Uppdrag fran tidigare mdl och budget

Oka kinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomfora
ett kompetenslyft om barnritt inom kommunens verksamheter. (2019)
Sakerstalla att tillracklig kompetens finns for att barns rattigheter tas i beaktande i
kommunens beslut.

Utreda forutsattningar for att siakra den allmanna dricksvattenforsorjningen i
Uppsala kommun. (KS och Uppsala vatten) (2019)

Gora en sammanvagd riskbedomning for hela Uppsaladsen med en strategi for
markanvandning och fram en atgardsplan.

Kommunstyrelsens ndmndmdl

HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kanna sig vilkomna,
inkluderade och trygga med att bli professionellt bemétta i kommunens
verksamheter.

| Uppsala kommun ska alla invanare kanna sig valkomna till och inkluderade i
kommunens verksamheter. Alla som soker och har kontakt med och/eller séker och far
stod fran kommunen ska kadnna sig trygga med att bli bemétta pa ett professionellt och
icke-diskriminerande satt. Hbtg-personer ar en extra utsatt grupp som loper stor risk
for att bli diskriminerade och utsatta for trakasserier, hot, hat och vald.

Genom att fler kommunala verksamheter hbtg-diplomeras enligt kommunens modell
samt genom att grundlaggande kunskap och medvetenhet om normkritik och normer
kopplade till kon, sexuell laggning och konsidentitet/konsuttryck 6kar bland
kommunens medarbetare, forebygger och minskar Uppsala kommun risken for att
kommunens medarbetare, verksamheter och bolag bidrar till 6kad minoritetsstress
och psykisk ohélsa. Det &r ett led i att sékerstalla en likvardig service till alla invanare
och besokare samt en inkluderande arbetsmiljo for kommunens medarbetare.
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Tillkommande uppdrag frén kommunstyrelsen

I dialog med Uppsala Universitet och utbildningsforvaltningen initiera en
gemensam, garna extern, utvardering av projektet.

Beslutspunkten ingick i: Finansiering av Mangfaldsbyran Esmeralda 2019 - 2022 (KSN-
2019-0950) §177 2019-05-29.

Lopande folja upp malgruppens sociala situation och etableringsprocess samt att
samordna de berorda forvaltningarnas arbete inom omradet, sdkerstilla att
behov av tillfilliga atgarder riktade till malgruppen beaktas i framtagande av
handlingsplaner for snabbare etablering och jamstalld integration respektive for
psykisk hilsa, bevaka den langsiktiga kostnadsutvecklingen for kommunens
ataganden gentemot malgruppen, samordna arbetet med atersékning och
fordelning av statliga ersattningar ur ett helhetsperspektiv samt sakerstilla att
malgruppens behov beaktas i framtagandet av Uppsala kommuns nya riktlinjer
for bostadsforsorjning.

Beslutspunkten ingick i: Utredning avseende gymnasielagen och ensamkommande
(KSN-2019-1547) §113 2019-05-29.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Kommunfullmdktiges uppdrag frén mdl och budget 2020-2022

Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya
arbetstillfillen arligen. (KS)

Med utgangspunkt i foretagens och naringslivets behov identifiera prioriterade
fokusomraden och aktiviteter. Det Gvergripande malet ar att skapa forutsattningar for
2000 fler jobb per &r. Atgarder genomférs bland annat for att stddja de
kunskapsintensiva branscherna och besoksnaringen. Naringslivsperspektivet ska
beaktas i alla beslut tagna inom hela kommunkoncernen.

Uppdraget ar en del i genomférandet av naringslivsprogram, program for
arbetsmarknadspolitik, handlingsplan Gottsunda/Valsatra och kulturpolitiskt program.

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och liagen for foretag
som behover vdxa eller onskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

Gora strategiska markforvarv efter en markforvarvsplan. Tillgangliggora mark i olika
geografiska lagen for olika verksamheter. Ta fram 6versiktlig redovisning over var
byggbar mark for naringslivet finns.

Uppdraget ar en del i genomforandet av naringslivsprogram och oversiktsplan.

Genom innovation och nya losningar vid byggande och fornyelse av bostader
skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader samt underlattar
ungas etablering pa bostadsmarknaden. (KS, PBN, Bostadsformedlingen,
Uppsalahem och UKFAB)

Verka for att bostaderna ska ha rimliga boendekostnader och lagre energianvandning
an vad som galler for 6vrig nyproduktion genom innovation och nya ldsningar i
samverkan med branschens aktorer.

Uppdraget ar en deli genomférandet av handlingsplan bostad for alla.

Utveckla utbudet av bostader for dldre pa den ordinarie bostadsmarknaden,
sasom seniorbostéder, trygghetsbostider och moderna servicehus. (ALN, KS och
PBN)

Stimulera och planera for 6kat byggande av seniorbostader pa den ordinarie
bostadsmarknaden. | samarbete med berérda namnder arbeta fram en bostad- och
lokalférsorjningsplan som utgar fran éldres behov av tryggt boende samt lokaler som
mojliggor social samvaro.

Uppdraget ar en deli genomférandet av handlingsplan bostad for alla och
handlingsplan aldrevanlig kommun.
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Friamja kollektivhus for seniorer. (KS och ALN)

M&jliggora och informera om nya boendekoncept, sd som byggemenskaper
kollektivhus for aldre eller generationsboenden for aldre som méter gruppens behov.

Uppdraget ar en del i genomforandet av handlingsplan aldrevanlig kommun.

Genom att stodja arbetet med bygg- och bogemenskaper mojliggora for fler att
kunna paverka och engagera sig i sitt boende tillsammans med andra. (KS och
PBN)

Majliggor olika typer av boendeformer sasom byggemenskaper och kollektivhus for ett
breddat bostadsutbud for manniskor med olika behov, olika inkomster, i olika
familjekonstellationer och i livets olika skeden.

Uppdraget ar en del i genomforandet av handlingsplan bostad for alla.

Oka tillgdngen till LSS-bostider for att sikerstilla att personer med beslut om
bostad med sarskild service enligt LSS far sina beslut verkstillda. (KS,
Uppsalahem och OSN)

Inventera befintligt bestand som grund for beslut om fortsatt arbete for att sakerstalla
att beslut om LSS verkstalls.

Starta ett natverk for de storre hyresvardarna i Uppsala. (KS)

Utreda mojligheter och forutsattningar for att starta ett natverk for de storre
hyresvardarnai Uppsala.

Tillkommande uppdrag frén kommunstyrelsen

Ta fram forslag till nya Riktlinjer for bostadsforsorjning 2019 - 2022.
Beslutspunkten ingick i Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224) § 10 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-29.

Att i projektet Fraimre Bolanderna gora justeringar till etapp 1 nér sa forvaltningen
finner lampligt.

Beslutspunkten ingick i: Projektdirektiv Framre Bolanderna (KSN-2018-1052) §28 2019-
03-06.

Efter anbudsforfarande silja omradet i &rendets bilaga 1.

Beslutspunkten ingick i: Prissattning av mark for restaurangverksamhet i Ostra
Fyrislund (KSN-2018-0367) §32 2019-03-06
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Kommunfullmdktiges uppdrag frén mdl och budget 2020-2022

Utveckla verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for
malpunkterna och angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i naturen. (UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och
Sport- och rekreationsfastigheter)

Genom att utveckla verksamheten for forskolebussar kan fler barn erbjudas
forskoleplats samtidigt som forutsattningar for utevistelse och utomhuspedagogik
starks. Kommunstyrelsen bidrar genom att utveckla infrastruktur och minimera fysiska
hinder avseende malpunkterna i samverkan med berérda namnder.

Utreda forutsattningar for storre forskolegardar dar mojlighet finns for att
majliggora ur- och skuravdelningar med bas pa garden. (KS och UBN)
Kommunstyrelsen stodjer utbildningsnamnden i arbetet med att utreda
forutsattningar for storre forskolegardar som ett led i att utka ur- och
skurverksamheten.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Kommunfullmdktiges uppdrag frén mdl och budget 2020-2022

Slutfor forhandling med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort for
kollektivtrafik. (KS och ALN)

Fortsatta samarbetet med regionen for att utveckla formerna for aldres resande med
kollektivtrafik for att aldre ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv.
Kommunstyrelsen ska utforma och implementera den systematik och
finansieringslosning som kravs for administration av seniorkorten.

Uppdraget ar en del av genomforandet av handlingsplan dldrevanlig kommun.

Inled arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden. (KS och ALN)

Fortsatta arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden for att minska
det digitala utanforskapet.

Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN)

Fortsatt arbete utifran slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen for att
fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa dnskar.

Utreda méjligheten for personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med
kollektivtrafik. (KS och GSN)

I samarbete med regionen undersoka mojligheten for personer med beviljad fardtjanst
att dka gratis med kollektivtrafik.

Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete
med friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden. (ALN, IFN, KS, Sport-
och rekreationsfastigheter)

Mojligheterna till etablering av fler traffpunkter och samnyttjande av
friskvardsinfrastruktur ska undersokas utifran lokalférsorjningsplanerna. Kommunen
ska i samarbete med andra samhallsaktorer mota aldres behov och preferenser vad
galler exempelvis tillgangliga och trygga utemiljer, social gemenskap, fysisk aktivitet,
mojlighet till engagemang och delaktighet, tillgangliga samhallstjanster och
kommersiell service.

Uppdraget ar en deli genomférandet av handlingsplan aldrevanlig kommun.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Kommunfullmdktiges uppdrag frén mdl och budget 2020-2022

Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka
for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Oka valdeltagandet bland grupper med lagt valdeltagande genom exempelvis 6kad
information och lattillgéngligt sprak. Under 2020 arbetar kommunstyrelsen med
langsiktiga atgarder kopplat till 2020 som temaar fér manskliga rattigheter inom
omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

Uppmirksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred,
demokrati och yttrandefrihet.

I samverkan med Region Uppsala, Uppsala universitet, lansstyrelsen, foreningar,
naringsliv och andra samarbetspartners driva ett utvecklingsarbete som syftar till att
Uppsala utnamns till Manskliga rattigheter-kommun samt genomfora vardskapet for
Manskliga rattigheter-dagarna ar 2020. Tillse att evenemang bar perspektivet
manskliga rattigheter och ta fram en kommunikativ plattform for att synliggora olika
aktorers lovande exempel pa praktiskt arbete for manskliga rattigheter. Genomfora
olika kunskapshojande insatser.

Uppdraget ar en del av genomforandet av handlingsplan barn- och ungdomspolitik
och handlingsplan manskliga rattigheter.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat med att
forbattra e-tjanster och digitala losningar med medborgaren i fokus, i syfte
systematisera forbattringsarbete och starka formagan till
verksamhetsutveckling. (KS)

Det ska vara latt for alla som lever, verkar och vistas i Uppsala att [amna synpunkter,
klagomal och stélla fragor. Darfor sékerstalls en gemensam forsta ingang for
synpunkter och felanmalan. For att inldamnade synpunkter ska leda till
verksamhetsutveckling i hogre utstrackning an tidigare utvecklas en systematik for att
gora samlade bedomningar underlag for standiga forbattringar.

Arbeta med att 6ka medborgarnas méjlighet till paverkan genom att ha dialog
med fler medborgargrupper och utveckla former for att genomfora
medborgardialog pa fler sprak @n svenska.

| Uppsala har alla som bor och verkar mojlighet till insyn och delaktighet i kommunens
utveckling. Uppsala kommun ska vara en foregdngskommun dar ett aktivt
demokratiarbete leder till invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut
fattas. Kommunen behover kommunicera de satt som idag finns att paverka inom den
representativa demokratin samt utveckla nya satt for invanare att paverka den lokala
demokratin.
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Kraven Okar pa 6ppenhet, insyn och att kunna paverka den kommunala verksamheten
och utvecklingen av Uppsala kommun som geografisk plats. Uppsalas invanare har
asikter och forslag om kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara. En
aktiv dialog ska foras med fackforbund, foretag, foreningsliv och civilsamhallet.
Uppsalas invanare ska vara delaktiga och ha inflytande.

Kommunens férmaga att sékra dppenhet och insyn ska starkas. Medborgares
mojlighet till delaktighet ska forbattras genom att dialoger fors pa fler sprak och fler
grupper. Bland annat ska strukturer for att tillvarata barn och ungas kompetens och
engagemang skapas. Arbete pagar for att ge lokal service och majlighet till inflytande i
beslut som rér ndrmiljo for boende pa landsbygden.

Uppdraget ar en del av genomforandet av handlingsplan trygghet och sakerhet,
overenskommelse med foreningslivet, handlingsplan Gottsunda/Valsatra, idrotts- och
fritidspolitiskt program, handlingsplan kulturpolitiskt program, handlingsplan barn-
och ungdomspolitik, landsbygdsprogram, handlingsplan kulturpolitiskt program.

Forbattra foretagens villkor i Uppsala med majlighet till enklare kontakter, 6kad
omsesidig forstaelse och snabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)
Foretagsservice vid myndighetsutovning och i all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till néringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan i kommunen kring naringslivsfragor ska oka for att
kunna erbjuda effektiv service.

Uppdrag fran tidigare mdl och budget

Forenkla administration och ansokning av foreningsstod. (KS) (2019)

Kommunen ska skapa forutsattningar for tydlig och forenklad kontakt med
foreningslivet. Det ska uppnas bland annat genom att skapa systematik genom tydliga
styrdokument for samverkan inom kommunen kring bidragsbedomningar och
lokalbokningar. En 6versyn av hur kommunen kan vara medsokande nar foreningar
soker stod hos andra instanser ska genomforas.

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering. (2019)

Besluta om en informationshanteringsplan utifran iKLASSA for att sakerstalla
kvalitetssakrad hantering av kommunstyrelsens information.

Némndmal

Kommunen kdnnetecknas av hog service, tillganglighet och effektivitet.
Kommunen méter 6kade behov och forvantningar pa service fran brukare, naringsliv,
besokare, medborgare och civilsamhalle. For att klara det 6kade behovet behdver
kommunen hoja sin effektivitet. Verksamheten behover utvecklas sa att det ar latt for
medborgare, foretag och organisationer att komma i kontakt och féra dialog med ratt
instans. Servicenivaerna som organisationen lever upp till ligger i niva med de
forvantningar som finns i omvarlden.
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Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran innovationer,
omvarldsbevakning och standiga forbattringar. Medarbetare kan paverka
verksamheten genom ett systematiskt arbete med standiga forbattringar. Nar det
galler verksamhetsutveckling och forbattringsarbete ska metoderna pa motsvarande
satt sakra att relevanta analyser av olika malgruppers behov genomférs for att
motverka diskriminering och orattvis fordelning av kommunens resurser.

For att de som moter kommunen ska uppleva hog service och tillganglighet ska ett
kommungemensamt servicelofte tas fram och arbete med att 6ka tillgangligheten till
offentliga lokaler ska genomforas.

Uppdraget ar en del av genomforandet av program for full delaktighet for personer
med funktionsnedsattning.

Tillkommande uppdrag frén kommunfullméktige

Revidera strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering enligt forslag i bilaga
13 och i samband med revideringen byta namn pa planen till program for
digitalisering.

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30
2019-01-28.

Fatta nodvandiga beslut for overgang till en digital arkivering.

Beslutspunkten ingick i: Overgang till digital arkivering. (KSN-2019-0944) §83 2019-05-
27.

Tillkommande uppdrag frén kommunstyrelsen

Ta fram en vagledning for tillimpning av medborgarbudget utifran den foreslagna
riktlinjen.

Beslutspunkten ingick Riktlinjer for medborgarbudget (KSN-2017-1599) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-05-30.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag frén mél och budget 2020-2022

Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen
som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken. Systematik for kompetensforsorjning och kompetensplanering ska
utarbetas.

| egenskap av den storsta arbetsgivaren i regionen ska kommunen vara en forebild nar
det galler att skapa en inkluderande arbetsmarknad. Det handlar att erbjuda
praktikplatser och anstallning for grupper som star utanfor den ordinarie
arbetsmarknaden, erbjuda traineeprogram och att underlatta kontakter mellan till
exempel studenter och naringsliv.

Genom att kvalitetssakra styrning for intern rorlighet och karriarvaxling ska andel
externa utkop ska minska och den interna rorligheten ska 6ka.

Forbattra kompetensforsorjningen inom forskola och fritidshemmen genom
fortbildning, utvecklingsmajligheter och karridrbytarspar for medarbetare. (KS,
UBN och AMN)

Stodja utbildningsnamnden i det strategiska och taktiska arbetet med
kompetensforsorjningen inom forskolan. Goda exempel ska omhandertas for
spridning till andra verksamheter.

I hdgre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning
och validering for att kunna fa fast tjanst. (KS)

Ta fram former for och erbjuda stod for att validera kompetens i syfte att i storre
utstrackning kunna erbjuda tillsvidareanstallning.

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kén.

Oka formdgan att systematiskt identifiera och férandra organisatoriska och sociala
strukturer pd arbetsplatsen som osakligt kan missgynna kvinnor eller man genom att
skapa metodik for att kartlagga skillnader i organisatoriska och sociala forutsattningar
som grundar sig pa konstillhorighet.

Minska sjukfranvaro genom att stérka arbetet med hilsoframjande arbetssatt och
hallbar arbetsmiljo. (KS)

Bedriva systematiskt arbete utifran i ett [angsiktigt atgardsprogram, och fullfélja och
utvardera pagaende projekt som syftar till att minska sjukfranvaron i verksamheter
med hog franvaro.
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Majliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.

Genom att erbjuda tydliga forutsattningar och mojlighet att kombinera RIB och annan
anstallning kan fler arbeta som deltidsbrandman. Det sker bland annat genom att
etablera samrekrytering pa geografiska platser dar det ar aktuellt att kombinera RIB
med annan funktion.

Uppritta ett riktméarke 6ver hur manga medarbetare varje chef har. (KS)

En rimlig omfattning pa chefens uppdrag ar avgérande for att chefer ska uppleva att de
har ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag. Chefs- och ledaruppdraget ska
konkretiseras vad galler ansvar, omfattning, mandat och villkor. Styrning ska utarbetas
for att sakerstalla ratt forutsattningar for ledarskap.

Némndmal

Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
[6pande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar det
kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hdllbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Uppdraget ar en deli genomférandet av handlingsplan aldrevanlig kommun.

Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som mojliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap.

| en utmanande omvarld med stort férandringstryck och hoga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv och besckare har kommunkoncernens
chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera medarbetare till
medskapande och chefen ska tillsammans med sina medarbetare forandringsleda,
driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for ersattarplanering, rekrytering och karriaromstallning for chefer
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och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6verga i en
individuell utvecklingsplan.

Tillkommande uppdrag frén kommunstyrelsen

Vidareutveckla arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med samtliga fackforbund
med fokus pa utbildningsférvaltningens verksamheter.

Beslutspunkterna ingick i Forhandling om nytt samverkansavtal for 6kat

medarbetarinflytande (KSN-2018-3483) § 13 vid kommunstyrelsens sammantrade
2018-12-12.
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Budget 2020

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullmaktige
beslutat om i Mal och budget 2020 - 2022. Under 2020 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet uppga till 3 631 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 518 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och
ovriga intakter som budgeteras till 2 228 miljoner kronor och fordelning med 885
miljoner kronor. Fordelning avser ersattning for bland annat verksamhetsnara stod
fran staber och avdelningar, kommungemensamma processer som till exempel T,
[6nehantering och redovisning, samt ersattning for arbetsplatser.

Budget kommunstyrelsen - kommunledning 2020 (belopp i miljoner kronor)

Verksamhetsomrade enligt Kommun- Kommun-  Taxoroch  Ovriga Fordelning  Kostnader
indelning i mal och budget bidrag 2019 bidrag avgifter intakter

1 Politisk verksamhet 66 67 0 6 73
2 Infrastruktur 235 251 0 151 0 402
3 Kultur och fritid 23 9 0 0 0 9
7 Affarsverksamhet 0 0 0 144 0 144
8 Kommunledning, 179 190 1 3003

gemensam verksamhet

Totalt

Kommunstyrelsens budget fordelas i stort pa tva 6vergripande ansvarsomraden,
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Kommunledning omfattar styrning, ledning och samordning av kommunens
verksamhet och ekonomi. Det omfattar namndens uppsiktsplikt och ansvar fér
strategiska politiska omraden sa som social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Kommunledning ansvarar ocksa for bland annat IT, arbetsgivarfragor, arkivfragor, kris
och beredskap och gemensam service inom omradena maltid, stéd, transporter och
kundservice. Fran och med budget 2020 har fastighetsverksamheten och
lokalférsorjning overgatt fran stadsbyggnad till kommunledning.

Budget kommunstyrelsen - kommunledning 2020 (belopp i miljoner kronor)

Verksamhetsomrade enligt Kommun- Kommun-  Taxoroch  Ovriga Fordelning  Kostnader
indelning i mal och budget bidrag 2019 bidrag avgifter intakter

1 Politisk verksamhet 66 67 6 73
2 Infrastruktur 147 138 15 0 154
3 Kultur och fritid 23 9 0 0 9
7 Affarsverksamhet 0 0 0 125
8 Kommunledning, 179 190 2993

gemensam verksamhet

Inom kommunledning uppgdr kostnaderna till 3 354 miljoner kronor. Dessa finansieras
med kommunbidrag om 405 miljoner kronor, taxor, avgifter och 6vriga intakter pa 2
063 miljoner kronor och fordelning pa 885 miljoner kronor. De dvriga intakterna bestar
framst av hyresintakter och intakter for gemensam service. Fordelning avser ersattning
for bland annat verksamhetsnéra stod fran staber och avdelningar,
kommungemensamma processer som till exempel IT, [6nehantering och redovisning,
samt ersattning for arbetsplatser.
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Riktade satsningar

| budget for 2020 finns riktade satsningar fran Mal och budget pa ungefar 40 miljoner
kronor avseende kommunledning, bland annat med syfte att 6ka takten i kommunens
digitalisering. Vidare finns satsningar for att ytterligare starka den sociala hallbarheten
med fokus pa trygghet och sakerhet framfor allt i Gottsunda och Valsatra, men dven i
Granby, Savja och Stenhagen. Satsningar ar ocksa riktade till tech-sektorn i ett led att
starka mojligheter till foretagande och innovation. Ytterligare ett omrade ar satsningar
for Uppsala som evenemangsstad. Dar riktas resurser bland annat till anpassning av
arenor och idrottsarrangemang som O-ringen och innebandy-VM.
Fastighetsverksamheten har en riktad satsning for utredningsuppdrag kopplade till
strategiska lokalforsorjning.

Stadsbyggnad

Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad omfattar strategisk och oversiktlig
planering samt mark- och exploateringsverksamhet. Fran och med budget 2020 har
fastighetsverksamheten och lokalférsorjning 6vergatt fran stadsbyggnad till
kommunledning. Fastighetsverksamheten som bedrivs inom Ulleraker kvarstarinom
stadsbyggnad.

Budget kommunstyrelsen - kommunledning 2020 (belopp i miljoner kronor)

Verksamhetsomrade enligt Kommun- Kommun-  Taxoroch  Ovriga Fordelning  Kostnader
indelning i mal och budget bidrag2019  bidrag avgifter intakter

1 Politisk verksamhet
2 Infrastruktur

3 Kultur och fritid

7 Affarsverksamhet

8 Kommunledning,
gemensam verksamhet

[o}
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Totalt

Inom stadsbyggnad uppgdr kostnaderna i budget 2020 till 278 miljoner kronor.
Kostnaderna finansieras med kommunbidrag 113 miljoner kronor samt med hyres- och
arrendeintakter, verskott fran markférsaljning samt dvriga intakter med totalt 165
miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten ska bara sina [6pande driftskostnader och 6ver tid
generera overskott som bidrar till att finansiera kommunens tillvaxt. Verksamheten ar
emellertid svarférutsagbar och varierar inte minst med den allménna
konjunkturutvecklingen. Av forsiktighetsskal budgeteras darfor
exploateringsverksamheten till ett noll-resultat dar kostnaden for genomférande-
organisationen och projektens [0pande driftskostnader balanseras med ett lika stort
nettodverskott fran markforsaljning, 81 miljoner kronor for 2020. Resultateffekter fran
exploateringsverksamheten uppstar regelmassigt, varfor dessa specificeras som
jamforelsestorande poster i bokslut och uppféljning.

Riktade satsningar

I Mal och budget 2020 - 2022 6kar kommunbidraget jamfort med tidigare ar for arbete
med strategisk planering, framfor allt planeringsarbetet kopplat till Uppsalapaketet.
Ansvaret for planeringen av Uppsala sparvag, har overforts i sin helhet till
kommunstyrelsen och driftbudgeten har forstarkts utifran malsattningen att kunna
gora en ansokan om stadsmiljoavtal senast 2021. Arbetet med Uppsalapaketet
prioriteras under aret och budgeten férutsatter dven viss finansiering fran Regionen
och andra samverkande aktorer.



Ullerakers fastighetsforvaltning finansieras dven fortsattningsvis till en del med
skattemedel, for 2020 uppgar kommunbidraget till 31 miljoner kronor. Dels belastas
resultatet av kostnad for ranta pa markforvarvet, dels innebar drift och forvaltning av
befintliga fastigheter (lokaler, bostéader och allman plats) en nettokostnad eftersom
hyresintakterna inte tacker forvaltningskostnaderna.

Namndens investeringar

Kommunstyrelsen har tilldelats 641 miljoner kronor for investeringar 2020. Till det
tillkommer pagaende investeringar dar medel ska 6verforas fran 2019 vilket faststalls i
samband med bokslut for 2019.

Fastighetsverksamhetens investeringsram har hojts pa grund av 6kade behov av
underhallsinvesteringar inte minst inom Ullerdker och Hammarskog. Inom
fastighetsverksamheten forvantas en 6kad andel av inventarieinkdpen for
Stadshusprojektet, falla ut redan under 2020 i stallet for 2021. Okningen motsvaras av
minskade investeringsbehov inom IT-verksamheten.

Investeringsramen for markforvarv omfattar planerade forvarv kopplade till
genomforandet av Uppsalapaketet. | och med att ansvaret for planeringen av Uppsala
sparvag har éverforts i sin helhet till kommunstyrelsen, omfattar investeringsramen
aven medel for infrastrukturinvesteringar kopplat till sparvag, men pa en lagre niva an
tidigare ars bedomningar.

Utover dessa skattefinansierade investeringar sker aven stora investeringar i
infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa finansieras over tid genom
exploateringsavtal med externa byggherrar samt genom avtal vid forsaljning av
kommunal mark. For 2020 bedéms dessa investeringar uppga till omkring 300 miljoner
kronor.

Investeringar kommunstyrelsen (belopp i miljoner kronor) Ram 2020
Markforvarv 100
Fastighetsunderhall 58
Sodra staden/Uppsalapaketet markforvary 250
Uppsala sparvag 21
Totalt kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltningen

Fastighetsforvary 5
Fastighetsunderhall 72
Inventarier, intendentur 2
Inventarier stadshus 2020 35
IT 95
Ovrigt 3

Totalt kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Pagdende, 6verforing av ram fran 2019

Totalt kommunstyrelsen

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten ska bara sina [6pande driftskostnader. Over tid ska
verksamheten generera ett overskott som bidrar till att finansiera kommunens tillvaxt.
Berakningarna for kommunens finansiella mal bygger pa forsiktighetsprincipen, dar
exploateringsverksamheten berdknas bidra till mdlen med ett positivt kassaflode pa
omkring 100 miljoner kronor 2020, dar merparten av kassaflodet genereras i ett tiotal
stora pagaende projekt pa kommunal mark.
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De ekonomiska flodena samlas i exploateringsverksamhetens projektbudget. Totalt ar
omkring 50 exploateringsprojekt i nagot skede av genomférande med férvantad
ekonomisk aktivitet under dret. Markférsaljning forvintas paga framst inom Ostra
Fyrislund, Rosendal och Ostra Salabacke. Inom Ostra Fyrislund saljs mark for
verksamheter vilket under radande marknadslage bedéms som sakrare intakter an
mark for bostdder. De stora utbyggnadsomradena ar Rosendal, Ostra Salabacke och
Sodra Gunsta. Utbyggnad pagar dven i manga olika projekt av mindre omfattning.

Kassaflode, stora projekt (belopp i miljoner kronor)

Exploateringsprojekt

Mark
intakter

ETS
kostnader

Anlaggning
inkomster

Anlaggning
utgifter

2020 netto

Rosendal (etapp 1-5) 162 -14 58 -139 67
Ostra Fyrislund 38 0 59 2 95
Sodra Kalkstenen 16 0 8 -6 18
Ostra Salabacke 10 2 17 29 -4
Hammarparken 0 0 0 -4 -4
Gottsunda genomférande planprogram 0 -6 0 0 -6
Sodra Storvreta (etapp 1,2) 0 -6 0 -7
Vastra Libroback 0 -10 0 -10
Libroback 2 0 0 -16 -14
Sodra Gunsta (etapp 2, 3, 5) 0 -14 0 -2 -15
Ulleraker 0 20 0 -5 -25
Norra Hovstallangen (Kungsangen) 0 -22 0 0 -22
Totalt 229 -97 142 -203 70
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Bilaga 1 Risker

| denna bilaga finns en beskrivning av alla identifierade riskomraden inom
kommunstyrelsens verksamheter.

Ekonomisk sdrbarhet

Pa grund av omfattande investeringsbehov finns en risk att kommunens
investeringskostnader okar kraftigt. Om kommunen inte hittar kopare till avsedda
avyttringar blir utmaningarna i finansiering av kommande investeringar an storre. Hog
belaning ger hdga kostnader om rantorna stiger mer an férvantat. Om kommunen
koper fel mark eller koper mark for dyrt finns en risk for reaforluster eller
nedskrivningar. Risk finns att kommunens intakter sjunker kraftigt till foljd av
konjunkturnedgang med minskad sysselsattning och att forutsattningarna for
tilldelning av statliga medel andras. Det tar ekonomiska resurser fran andra
verksamheter som darmed inte kan bedrivas med dnskad kvalitet.

Hinder for att nd tillvixtmdlen

Om marknadslaget ar ogynnsamt kan kommunen inte genomfora planerade
markaffarer. Eftersom utbud och efterfrdgan paverkas av manga faktorer finns en risk
att kommunen inte lyckas med matchningen av till exempel bostader i olika
prissegment. Om tillvaxttakten ar for hog kan systemfel byggas in i samband med ny
exploatering. Pa grund av brister i elnatets kapacitet begransas tillgangen till el. Om
kommunen inte lyckas marknadsfora plats och affarsmaojligheter tillrackligt bra
attraheras inte relevanta naringslivsetableringar. Det leder till att planerade
utbyggnader begransas vilket paverkar Uppsalas tillvéxt negativt.

Hot mot séikerheten

Om risker och hot missbedéms kan sakerhetsfragor prioriteras fel. Risk finns for att
geopolitiska konflikter i vart relativa ndromrade och informationsinhdmtning fran
frammande makt leder till forandrade och intensifierade planeringsforutsattningar for
civilt forsvar. Om det finns brister i kommunens sakerhetsskydd kan kommunen inte
skydda sakerhetskanslig verksamhet. Om det finns brister i kommunens krisberedskap
kan akuta atgarder ta fokus fran langsiktigt arbete med att férebygga att sarskilda
handelser uppstar. Det kan paverka fortroendet for kommunen negativt och medfora
en risk for medborgares liv och halsa.

Hot mot demokratin

Tillfoljd av polarisering, icke-demokratiska krafter och lag kunskap om den
representativa demokratin inom vissa grupper, minskar respekten for olikheter och
fortroendet for samhallsstrukturen. Ett hatskt debattklimat och hot mot enskilda
personer gor att intresset for att arbeta som fortroendevald i kommunen minskar.

Om kommunen inte upptacker och hanterar paverkansoperationer i tid kan
odemokratiska beslut fattas. Medborgares insyn och paverkan forsvaras om
kommunens fortroendevalda inte ar tillgangliga eller involverar medborgare och andra
intressenter i politiska beslut. Det leder till att fortroendet for demokratin minskar.
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Otrygghet och segregation

Om det finns brister i kommunens sakerhetsatgarder finns en 6kad risk for att
manniskor utsatts for skada, brott eller ordningsstorningar. Risk finns dven att den
upplevda tryggheten minskar. Det kan leda till att medborgares beteende och
livskvalitet paverkas negativt.

Okad segregation mellan olika stadsdelar och mellan stad och land leder till minskad
gemenskap, trygghet och tilliti samhallet. Om kommunen inte synliggor alla omraden
och medborgargrupper eller saknar ett jamlikhetsperspektiv i sin verksamhet och
kommunikation finns en risk att utvecklingen forstarks. Det kan leda till
fortroendeskada och forsvara kommunens arbete for ett hallbart samhélle.

Otillrdcklig miljé- och klimatsomstdllning

Det finns risk for att miljo- och klimatomstallningen begransas av olika faktorer. Till
exempel att beteenden och tankemanster inte forandrasi tillracklig takt och att
nodvandiga investeringar for omstallning och anpassning inte genomfors. Eller att
nodvandig teknik och tjdnster inte finns ute pa marknaden samt att lagstiftning och
andra styrmedel hindrar utvecklingen. Det leder till att kommunen inte klarar miljo-
och klimatomstallningen i tillrackligt snabb takt for ett hdllbart samhalle. P4 grund av
en hog ambitionstakt i omstallningen till fossilfria fordon i kommunen hinner inte
infrastrukturen for el och andra fossilfria branslen byggas ut i motsvarande takt.

Felaktig och otillrcicklig information

Pa grund av att information snabbt sprids via bland annat sociala medier kan
kommunen inte ansvara for riktigheten i all den information som sprids om
verksamheten. Eftersom kommunen anvander mdanga olika kanaler for att publicera
information finns en risk att verksamheten inte hinner sakerstalla att informationen ar
uppdaterad.

Om det finns brister i kommunens internkommunikation bidrar medarbetare till att
sprida felaktig eller otillracklig information. Risk finns att kommunen inte anvander
samma kanaler som malgrupper och att medborgare och brukares inte nas av den
information de behdver och har ratt till. Detta ar en demokratifraga.

Svar digitaliseringsutmaning

Om verksamheten inte utvecklas i tillracklig takt kan kommunen inte moéta 6kade krav
pa att bibehalla dagens servicegrad med minskade resurser. Pa grund av brister i
kommunens samlade férmaga att nyttja digitalisering som férandringsmotor orkar
verksamheten inte spana och tanka framtid. Det leder till att kommunen fastnari ad
hoc-l6sningar. Risk finns att kommunen inte ligger i framkant vad galler kompetens
och utveckling av verksamheten for att méta olika behov.

Digitaliseringen forsvaras om kommunens informationshantering ar ineffektiv och
komplex pa grund av stuprérstank eller brister i rutiner. Okad digital lagring av
information medfor risk for att brister i informationssakerheten uppstar. Det gor att
kommunen inte kan anvanda information, att kanslig information sprids eller att
kommunen tvingas betala skadestand och tappar fortroende.
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Framtida kompetensbrist

Pa grund av brist pa ratt kompetens finns en risk for att kommunen inte lyckas med sin
kompetensforsorjning. Utan en god langsiktig kompetensplanering hinner
verksamheten inte stalla om, utveckla och vaxla kompetens. Om kommunen inte aren
god arbetsgivare eller om arbetsgivarvarumarket ar svagt blir det svarare att rekrytera.

Om férmagan att behalla, utveckla och motivera ledare brister far kommunens ledare
otillrackliga forutsattningar for ledaruppdraget. Risk finns att kommunen inte levererar
pa arbetsmarknadspolitiska mali den egna verksamheten pa grund av en otydlig
ansvarsfordelning och systematik. Om bemanningsplaneringen brister och resurser
inte delas pa ett effektivt satt finns risk for att verksamheten inte bemannas ratt.

Ineffektiv styrning

Att kommunens styrs av ett minoritetsstyre staller nya krav. Om kommunens
organisation inte svarar upp mot den nya politiska styrningen pa ett bra satt finns risk
for ineffektiva processer. Om det finns brister i arendeberedningen finns risk for att
olagliga och felaktiga beslut fattas. Om ett brett politiskt samarbete saknas finns risk
for dalig kostnadskontroll och att budgetar inte garigenom. Det kan leda till att
maluppfyllelse, ekonomiska resultat och politisk genomslagskraft minskar. Fler
styrsignaler fran kommunfullmaktige och kommunstyrelse gor att arbetsbelastningen
per medarbetare 6kar och medfor en risk for att politiska beslut inte blir genomforda.

Svag leverantérssamverkan

Uppsala behover leverantérsmarknaden for att lyckas med tillvaxten. Om
kommunkoncernen inte uttrycker upphandlingsbehov i tid far marknaden inte
kannedom och kan bidra med sin kunskap. Det leder till 6kade kostnader och samre
[6sningar. Risk finns att farre sma och lokala leverantorer kan ldmna anbud nar
kommunen staller hoga miljokrav och sociala krav i upphandlingar. Det kan leda till att
lokala aktorer slas ut fran marknaden och att funktionskrav fran verksamheten maste
asidosattas.

Lokalférsérjningen maoter inte behoven

Om det finns brister i processer och rutiner for lokalforsorjningen finns risk att
kommunen inte lyckas fanga verksamhetens behov av lokaler i tid. Det leder till
felaktiga prioriteringar i markanvisningar och felplanering i lokalforsorjningen. En
ogynnsam byggmarknad riskerar aven att fordroja lokalforsorjningsprocessen. Om
lokalférsorjningen inte moter behoven i tid paverkas karnverksamheten och
medborgare negativt.

Anvandande av moduler kan medfora okade kostnader och tar upp allman plats.
Avsaknad av lampligt systemstod for kontroll dver ekonomiska floden kopplat till
kommunens fastighetsbestand medfor risk for ekonomisk skada i vantan pa att ny
upphandling blir klar.

Forekomst av fel och oegentligheter

Om det finns brister i rutiner, ansvar eller kunskap finns risk for oegentligheter eller fel i
till exempel bokforing, upphandling, arbetsmiljoarbete, diarieforing,
loneutbetalningar, exploateringsredovisning och myndighetsbesiktningar. Det leder till
skada pa kommunens fortroende, maluppfyllelse och ekonomi.
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Bilaga 2 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till kommunstyrelsen samt de jamstalldhetspolitiska
delmdlen som kommunstyrelsens atgarder ska bidra till.

Planer och program

Bredbandsprogram (KS 2018)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Handlingsplan Bostad for alla (KS 2019)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism (KS 2017)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Kulturpolitiskt program (bereds infor beslut)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Naringslivsprogram (KF 2017)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program och handlingsplan for Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik
(bereds infor beslut)

Program och handlingsplan for dldrevanlig kommun (bereds infor beslut)
Program och handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck (2015)

Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)
Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-
2023 (KF 2018)

Oversiktsplan (KF2016)

Mal for Sveriges jamstalldhetspolitik

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta har regeringen formulerat sex delmal:

1.

En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och man ska ha samma
ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man ska ha samma méjligheter och
villkor i frdga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.
Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man
ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg
pa lika villkor.

Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.
Méns vald mot kvinnor ska upphdra. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska
ha samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.
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Bilaga 3 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford
verksamhet och avsatt budget. Vardering av resultatet gors utifran mal for verksamhet
och ekonomi. Uppféljningen utgar fran féljande forhallningssatt:

e Nyttan av uppfoljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfdljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptdcka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och
man ska, om maijligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn,
unga och vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

Namndens uppfdljning

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer kommunstyrelsen i vilken
man den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens egna mal. Bedémningen baseras pa
uppfoljningen av namndens atgarder och dar det ar majligt och l@ampligt dven med
stod avindikatorer.

Kommunstyrelsen f6ljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebdr att ndmnden varje manad
(februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och
gor en helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa langt som mojligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Uppfoljning Underlag Beslutsinstans
Manadsuppfoljning Manadsbokslut och avvikelserapportering fran Anmals i

faststalld budget. kommunstyrelsen.
Uppfdljning per Ekonomiskt resultat, helarsprognos, inriktningsmal Kommunstyrelsen i
mars/april och uppdrag enligt Mal och budget. juni 2020.
Uppfoljning per augusti Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos samt Kommunstyrelsen i

inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, oktober 2020.
KF-/KS-uppdrag, samt program och dvriga planer.

Uppfoljning per helar Underlag till arsbokslut och arsredovisning. Kommunstyrelsen i
april 2021.
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Bilaga 4 Nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden
generellt. Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge
mojlighet att jamfora Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att
gora jamforelser inom Uppsala. Exempelvis kan som regel de indikatorer och nyckeltal
som ror individer redovisas uppdelat pa kon och i manga fall dven utifran geografiskt
omrade (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att félja om utvecklingen gari
riktning mot namndmalen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal
anvands som indikator till ett namndmal eller inte. Indikatorernas framsta syfte ar att
visa om utvecklingen gar i 6nskvard riktning och ge underlag for att ompréva
kommunstyrelsens styrning.

Det finns i manga fall en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslagi samhallet. Det &r fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att
de gar att koppla samman med kommunens atgarder under innevarande ar. En
bedomning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behdver darfor goras genom
en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att folja mer narliggande
forandringar, exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter
atgarderna anses ha lett till.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for
Klassa-projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB
anvander sig av for framfor allt den ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL
anpassat indelningen ar att fa en indelning som fungerar battre for
verksamhetsuppfoljning och for att beskriva processer. Indelningen finns pa flera
nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar av hogre nivaer. Har anvands
indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund for indelning av
nyckeltal:

e  Fysisk planering Kommundvergripande

e  Miljo- och samhallsskydd

e Infrastruktur * HR/ pers<?nal

e Naringsliv, arbete och integration ¢ Ekono.r.m o

e Uthildning e Lokalforsorjning och
e  Kultur, fritid, turism fastighetsunderhall

e  Krisoch sakerhet
e  Forvaltningsstod

Vard och omsorg
e  Sarskilda samhallsinsatser

Darutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
lokalférsorjning och fastighetsunderhall eller HR/personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med 6vergripande nyckeltal under rubriken kommunévergripande.

Fysisk planering
Nyckeltal Kalla Indikator
Antal bostader i anvisad mark (genomsnitt senaste tre aren) Egen uppfdljning

Antal byggherrar Egen uppfdljning




Miljo- och samhallsskydd
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Nyckeltal Indikator
Utslapp av véxthusgaser totalt [ton CO2ekv] Olika Ifallor. Namndmal
(kommungeografiskt) Kombineras av N3.1

ge08 Uppsala kommun. )
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv per invanare] Olika kallor. Namndmal

Kombineras av
(kommungeografiskt) Uppsala kommun. N3.1

SMED (Transporter,

Utslapp av véaxthusgaser fran trafikarbete och arbetsmaskiner L Namndmal
[ton CO2ekv/inv] (kommungeografiskt) exkl. Gvrigt, samt N3.1
geog arbetsmaskiner) )
Overskridande normvirde partiklar PM10 (antal tillfillen, avser Ecen matnin Uopdrag 2.5
matpunkt i centrala staden) & & ppdrag <.
Overskridande normvirde kvavedioxid (antal tillfillen, avser - Uppdrag 2.5
. . Egen matning

matpunkt i centrala staden)

. e - Namndmal
Antal arter vid provfiske i Fyrisan Egen matning N3.1
Halt av fosfor i Fyrisan Egen métning ngndmal
Halt av zink i Fyrisan Egen matning Namndmal

N3.1

Halt av koppar i Fyrisan Egen matning ngndmal
Halt av PFAS i grundvatten Egen matning -
Halt av BAM i grundvatten Egen matning -

. . Energikontoreti Namndmal
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommungeografiskt) Mlardalen AB N3.1
Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, procent  Egen uppfdljning ngndmal
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) Egen uppfdljning sgr’:ndmal
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppfdljning sgrr;ndmal
Kc?r‘rlmuun'ens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva Kolada (U07402)
miljovanligt
Infrastruktur
Nyckeltal Kalla Indikator
Andel som har tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s Kolada (N07900) -

Andel arbetsstallen i kommunen som har tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s PTS Statistikportal
Post- och

Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel -
telestyrelsen

Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal Indikator
Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB -
Forvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB -

Kvot mellan dagbefolkning och nattbefolkning Sg:knat utifran -




Naringsliv, arbete och integration
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Indikator

Nyckeltal

Antal nyregistrerade foretag

Tillvaxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot féregdende ar

Bolagsverket

Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare Kolada (N00941) -
Foretagarnas uppfattning av kommunens service Kolada (U07451) EZTndmal
Nettoinflyttning till landsbygden SCB -
Andel andra upplatelseformer &n dganderétt pa landsbygden SCB -
Antal boende per jobb pa landsbygden SCB -
Medborgarnas helhetsbeddmning av kommunen som en plats SCB (medborgar- i
att bo och leva pa (N&jd-Region-Index) fordelat pa stad och land ~ undersokning)
Medborgarnas helhetsbeddmning av kommunens verksamheter ~ SCB (medborgar- i
(N&jd-Medborgar-Index) fordelat pa stad och land undersokning)
Medborgarnas helhetsbedémning av inflytande pa kommunala
beslut och verksamheter (N6jd-Inflytande-Index) fordelat pa SCB (m.? db.orgar -
undersokning)
stad och land
Medborgarnas uppfattning om kommunikationer fordelat pa SCB (medborgar- i
stad och land undersokning)
Medborgarnas uppfattning om kommersiell service fordelat pa SCB (medborgar- i
stad och land undersokning)
Medborgarnas uppfattning om gang och cykelbanor fordelatpa  SCB (medborgar- i
stad och land undersokning)
Moten godkdnda av ICCA, minst 50 delegater och en natts ICCA Statistics i
overnattning, m.m. Report
Antal foreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse T
med féreningslivet (LOK) Egen uppfoljning Uppdrag 8.4
Nettokostnad naringslivsframjande atgarder, kr/inv Kolada (N40009) -
Cityklimatet
Detaljhandelns omsattning i Uppsala City (Fastighetsagarna -
MittNord)

Antal exporterande foretag i Uppsala kommun

Business Sweden

Kultur, fritid och turism

Indikator

Nyckeltal

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarhem, stugby och
camping) i Uppsala kommun, 6kning i procent per ar

SCB/
Tillvaxtverket

.. . o Egen Uppdrag
Antal varvade gastnatter per adderad medarbetare per ar uppfdljning 214
Overlamnade affarer till besdksnaringen per adderad medarbetare Egen Uppdrag
(mnkr/ar) uppféljning 2.14
Vard och omsorg
Nyckeltal Kalla Indikator
Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta méanniskor, andel  Liv och hélsa Namndmal
(fordelat pa flicka, pojke, annan konstillhdrighet) ung N4.1
Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel Liv och hélsa Namndmal
(fordelat pa flicka, pojke, annan konstillhdrighet) ung N4.1
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Vard och omsorg
Nyckeltal Kalla Indikator
Antal verksamheter som erhallit hbtg-diplomering eller hbtg- Egen Namndmal
certifiering (2018) uppfoljning N4.1

. . . T Egen Namndmal
Antal personer som genomgatt hbtg-diplomeringsutbildning (2018) uppfdlining N4
Antal medarbetare som gatt en grundkurs i normkritik och hbtq Egen Namndmal
(018) uppfoljning N4.1
Ungdomar som uppger att de ser mycket ljust eller ganska ljust pa Liv och hélsa Namndmal
framtiden, andel (2017) ung N4.1
HR/personal
Nyckeltal Kalla Indikator
Tillsvidareanstallda manadsavlénade, kommun, andel (%) Kolada (N00200)
Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) Kolada (N00201)
o . . . Kolada (N00073)
Arsarbetare, kommunalt anstallda i ledningsarbete (andel) /(N00098)
Nya tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00215)
Visstidsanstallda timavlonade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid Egenn .

uppfoljning
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavlonade, kommun Kolada (N00205)
(andel)
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00216)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U00200) z;nlmdmal
Hallb.grtrned.arbetareng.ager.nang (HME) avseende mal, utvardering Kolada (U00203)
och férvantningar (styrningsindex)
I-.I.allbart medarblc.etarePga.geman% (HME) avseende uppskattnlng, Kolada (U00202) Namndmal
fortroende och forutsattningar fran chef (ledarskapsindex) N9.2
Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende meningsfullt
arbete, larande i arbetet och positiv syn pa arbetet Kolada (U00201)
(motivationsindex)
Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal Egen Namndmal
anmalda uppfoljning (KIA)  N9.1
Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 Egen Namndmal
manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda uppfoljning N9.1
. o . Egen
Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, procent A
uppfoljning
Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda totalt, procent (enligt Lag
(1997:614) om kommunal redovisning) Kolada (N00090)
tdnegap median kvinnor och median man anstallda av kommunen, Kolada (N00951)
r
Andel medarbetare som anser att ens chef uppmuntrar till Medarbetar- Inriktnings-
forbattringar av verksamheten undersokning mal9
Andel medarbetare som anser att ens arbetsplats foljs upp och Medarbetar- Inriktnings-
utvarderas pa ett bra satt undersokning mal9
. . . Medarbetar- Inriktnings-

Andel medarbetare som anser att de dr insatta i sin arbetsplats mal underskning malo
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HR/personal
Nyckeltal Kalla Indikator
Andel medarbetare som anser att ens chef visar fortroende for dem Medarbetar- Inriktnings-
som medarbetare undersokning mal9
Ekonomi
Nyckeltal Kalla Indikator
Kommunens
Laneskuld perinvanare ekonomiska
uppfoljning
Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) SCB
Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk Kommupens
- ekonomiska
utjamning -
uppfoljning
Kommunens
Forandring av skatt och kommunalekonomisk utjdmning ekonomiska
uppfoljning
Kommunens
Forandring av nettokostnad for egentlig verksamhet ekonomiska
uppfoljning
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (N03034)
Demokrati och insyn
Nyckeltal Kalla Indikator
Skillnad mellan distrikt med hégsta och lagsta valdeltagandei SCB Uppdrag8.1

senaste kommunval, (%)

Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och inflytande

(N6jd-Inflytande-index) Kolada (U00408)  Uppdrag 8.4

Ungdomar som uppger att de har méjlighet att framfora sina asikter  Liv och hélsa

till de som bestammer i kommunen, andel ung Uppdrag 8.4

Lokalférsorjning och fastighetsunderhall

Nyckeltal Indikator
Uppd
Vakansgrader, andel outhyrda lokaler, (%) Egen uppfdljning 1 Fip 6
2 - - Uppdrag
Totalkostnad per kvadratmeter uppdelat pa bostdder och lokaler  Egen uppféljning 11
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) Egen Namndmal
(kommunorganisatoriskt) uppfoljning N3.1
. . . Egen Namndmal
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt) uppfolining N3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for Egen Namndmal
lokaler) uppfoljning N3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for Egen Namndmal
bostader) uppfoljning N3.1
Andel anvand fornybar energi - stationdra andamal exkl. VA- Egen Namndmal
verksamhet, gatubelysning, markvarme (kommunorganisatoriskt) uppfoljning N3.1
Andel klimatneutral fiarrvarme (kommunorganisatoriskt) Egenn . Ndmndmal
uppfoljning N3.1

Egen

Kemikalieforbrukning stad, antal ml/m2 -
uppfoljning
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Kris och sakerhet

Nyckeltal Kalla Indikator
Ungdomar som alltid eller oftast kdnner sig trygga i sitt Liv och hélsa - Namndmal
bostadsomrade pa kvall och natt, andel (férdelat pa flicka, pojke, ung N4.1
annan konstillhorighet)

Ungdomar som alltid eller oftast kénner sig trygga pa stan elleri Liv och hélsa - Namndmal
centrum, andel (férdelat pa flicka, pojke, annan konstillhorighet) ung N2.1
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (N07403) m;r’:ndmal

Medborgares helhetsbedémning av hur trygga de &r (del av N6jd-

Region-Index) Kolada (U00405)
Antal anmaélda brott pa kamerabevakade omraden fordelat pa city . . .
o . N Polisens Namndmal
(stora torget + Pavel snickares grénd) och Gottsunda (Gottsunda C e
.. uppfoljning N2.1
och Bandstolsvagen).
. - . . Egen Namndmal
Antal ordningsstorningar i kamerabevakade omraden A
uppfoljning N2.1
- . . Egen Namndmal
Personer som kanner sig trygga vid Resecentrum uppfoljning N21
Valdsbrott och personran vid Resecentrum, uppdelat pa valdsbrott Polisens Namndmal
och tillgreppsbrott. uppfoljning N2.1
Krisledningsndmnden har genomfdrt minst en dvnin Egen Namndmal
g g & uppfoljning N2.2
. . . . Egen Namndmal
ISF-funktionen har 6vats minst en gang uppfélining N2.2
Forvaltningsstod
Nyckeltal Kalla Indikator
Andel fossilfria fordon - egna personbilar/ldtta lastbilar Egen Namndmal
(kommunorganisatoriskt) uppfoljning N3.1
Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och latta lastbilar Egen Namndmal
(kommunorganisatoriskt) uppfoljning N3.1
Total energianvandning for motoriserade transporter Egen Namndmal
(kommunorganisatoriskt) uppfoljning N3.1
Kommunaovergripande
Nyckeltal Kalla Indikator
Medborgamaos he.l.hetsbe.domnlng av kommunen som en plats att Kolada (U00402)
bo och leva pa (N6jd-Region-Index)
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter Namndmal
(N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U00401) N8.1
I\{quporgarnas uppfattning om kommunens bemotande och Kolada (U00400) Namndmal
tillganglighet N8.1

Tidningen Fokus
undersokning
BastAttBo

Har dr bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast
resultat 1
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Bilaga 5 Atgirder och indikatorer

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska haen
jamstalld och hallbar ekonomi

Atgard Styrdokument Forvantade effekter
Uppdrag 1.1: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for okad

tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och
intakterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sportfastigheter och Skolfastigheter)

1.1.1 Samordna och utveckla anvandning

och information om lokaler och Jamstalldhet makt och

. inflytande

anlaggningar.

1.1.2 Markanvisa pa ett satt som ger

mangfunktionalitet. Minskade kostnader per
anvandare som effekt av

1.1.3 Se till att nya métesplatser for dldre hégre belaggningsgrad och

samnyttjas och samlokaliseras med andra lgre investeringsbehov.

verksamheter sa som skola, Handlingsplan

studentlagenheter, matsal, och idrottshall i sldrevénlic kommun

sa kallade samverkanshus for utbyte mellan &

generationer och for att battre ta tillvara

aldres kapacitet.

1.1.4 Underlatta for kulturverksamhet att Handlingsplan Utveckling av kulturella

temporart kunna nyttja tomma lokaler. kulturpolitiskt program motesplatser

Uppdrag 1.2: Genom flexibel detaljplanering, skapa forutsattningar for samlokalisering av

forskola/skola/aldreboende i samma byggnad. (PBN och KS)

1.2.1 Genom synkronisering av
lokalforsorjningsplanerna kartlagga
mojligheterna till samlokalisering av
forskola/skola/aldreboende, med sa pass
god framférhallning att kartlaggningen kan
utgdra underlag till detaljplaner.

Detaljplaner som rymmer
forskola/skola/aldreboende
pa samma yta.

Uppdrag 1.3: Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla ekonomiska, sociala och miljomassiga

krav vid upphandling.

1.3.1 Tafram en 6vergripande strategi inom

upphandlingsomraden dar storre malkonflikt Ekonomiskt, socialt och
mellan ekonomisk, social och ekologisk miljémassigt hallbara
hallbarhet kan uppsta. Varje strategi ska upphandlingar.
godkannas av berord namnd (riskatgard).

13.2 UWeFkla och tillampa miljékr.av vid /‘-'\t.g.é.a'.rdsprogram for luft, 100 procent fossilfria
upphandling av transporter, maskiner och Miljo- och drivmedel fill 2023
entreprenader. klimatprogram ’

1.3.3 Tafram forutsattningar sa att
upphandling av varor som barn och unga
exponeras for foljer
Upphandlingsmyndighetens avancerade
krav eller motsvarande.

Miljo- och Hallbar upphandling for en
klimatprogram giftfri miljo ar 2020.

1.3.4 Verka for att de foretag som utfor
tjdnster at kommunen erbjuder
praktikplatser och arbetstillfallen for utsatta rogram mojlighet att delta i
och missgynnade grupper. Det kan ske p“ g - . kommunens

N . . Jamstalldhet ekonomi .
genom att stalla sociala kravi kommunens upphandlingar.
upphandlingar.

Arbetsmarknadspolitiskt Sociala foretag ges
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1.3.5 Fran ar 2020 ska kommunen stalla krav

pa att klimatpaverkan redovisas i nya bygg-

och anlaggningsprojekt. Fran ar 2023 ska Miljé- och
kommunen stélla krav pa att sénka klimatprogram
klimatpaverkan fran bygg- och

anldggningsprojekt.

Hallbar upphandling for
minskad klimatpaverkan.

1.3.6 Skapa forutsattningar for digital
utveckling och drift som lever upp till
Uppsala kommuns hallbarhetsmal inom
miljo, klimat och sociala fragor. Verifiera
Uppsala kommuns hallbarhetskrav genom
hanvisning till tredjepartscertifieringar i
upphandlingar.

Strategisk IT-plan

Kommunens IT-
upphandling och drift
bidrar till att kommunen
lever upp till sociala och
miljomassiga mal.

1.3.7 Ta fram véagledning och annan behdvlig
styrning for hantering av indirekta
transporter i all upphandling och vid inkop.

Successivt 6kade krav for
att nd malet om fossilfritt
vid utgdngen av 2023.

Uppdrag 1.4: Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre boendekostnader. (KS)

1.4.1 Utveckla markanvisningsverktyget for
att uppna lagre boendekostnader

Fler prisrimliga bostader i
nyproduktion.

Uppdrag 1.5: Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa ldnga kontrakt istallet for att

kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifrdn vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt. (KS)

1.5.1 Utveckla systematik kring
overvaganden mellan att hyra alternativt att
aganya lokaler.

Lagre lokalkostnader.

Uppdrag 1.6: Genomf6ra en koncernévergripande kartlaggning hur resurser férdelas mellan man och

kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

1.6.1 Kartlagga resurser inom berérda delar
avvard och omsorg genom projektet
jémstalld bistandsbedémning.

1.6.2 Gemensamt med ett urval av bolag och
namnder ta fram en nuldgesbild 6ver
befintliga data och utveckla arbetsformeri
syfte att uppna jamstéllda investeringar.

1.6.3 Genomfdra en kartlaggning 6ver
befintliga fordelnings/ersattningsprinciper

inom ett urval av namnder och bolag. inflytande, halsa

1.6.4 Stodja forvaltningar och bolag med att
koppla jamstalldhetsanalyser, som
genomforts i tidigare uppdrag, till resurser.

1.6.5 Samla och sprida resultat och
erfarenheter fran uppdragets olika delar for
kommande kartlaggningar inom andra
omraden.

Kommunens resurser
fordelas pa ett jamstallt och
kostnadseffektivt satt.

Forutsattningar for
investeringar som bidrar till
en jamstalld
resursanvandning.

Jamstalldhet makt och

Starkta forutsattningar for
att ta fram relevanta
aktiviteter som ger effekt i
uppdraget.

Jamstalld
resursanvandning,
jamstalld kommun.

Namndmal N1.1: Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten.

N1.1.1 Sakerstalla att forvaltningsorganisationen
mojliggor tydliga resultat- och redovisningsenheter.

N1.1.2 Genomfora l6pande rapportering av samtliga
pagaende projekt, i samband med delars-
rapportering samt for specifika projekt vid storre
awvikelser och beslut.

Korrekt redovisning av
exploaterings-
verksamheten. Starkt
styrning som over tid
Okar tréffsakerheten i
langsiktiga
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investeringar. Storleken
pa negativa avvikelser
fran budget ska minska
over tid.

N1.1.3 Tydligare beskriva exploaterings-
verksamhetens ekonomiska konsekvenser i
langsiktiga finansiella planeringsunderlag.

Namndmal N1.2: Starka styrningen av storre projekt inom kommunkoncernen, saval investeringsprojekt

som andra storre projekt

N1.2.1 Utarbeta och etablera Battre forutsattningar
kommungemensamma arbetssatt, stod och for kostnadskontroll.
modeller for investeringsprojekt och andra strre Okad verksamhetsnytta
projekt. for investerade medel.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att
leva, verka och vistas i

Atgard Styrdokument Forvantade effekter

Uppdrag 2.1: Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att férebygga
social oro, 6ka tryggheten och bekdmpa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis (bland annat
inom ramen for nya 6verenskommelsen), civilsamhallet och andra myndigheter.

Oversiktsplan
Handlingsplan
2.1.1 Utveckla verktyg for sociala trygghet och
konsekvensanalyser i fysisk planering sakerhet,
Jamstalldhet makt
ochinflytande

Kommunen tar social
hansyn i den fysiska
planeringen.

2.1.2 Arligen utvardera arbetet och samverkan
inom den nya 6verenskommelsen med
polismyndigheten och justera arbetet efter
identifierade behov.

Kommunen har en effektiv
och andamalsenlig
samverkan med polisen.

2.1.3 Skapa forum for dialog mellan boende,
kommun och fastighetsagare i otrygga
bostadsomraden.

2.1.4Intensifiera arbetet med att arbeta for ett
tryggare och sakrare Gottsunda/Valsatra parallellt
med den fysiska stadsutvecklingen med
fortatningar och kommande renoveringar.

2.1.5 Ta fram kommunikationsplan for
regelbunden lagesbeskrivning och aterkoppling av Handlingsplan

resultat frdn kommunens kartlaggningar och trygghet och .
ap . . Uppsala &r en ren, trygg
undersokningar av trygghet till kommunens sakerhet I
. P och valskétt kommun.
externa intressenter. Jamstalldhet makt

ochinflytande
2.1.6 Utveckla indikatorer for att folja upp atgarder

och utvecklingen inom trygghetsomradet.

2.1.7 Utveckla och forbattra platser som
identifierats som otrygga eller osékra genom de
undersokningar och kartlaggningar kommunen
genomfor.

2.1.8 Utveckla planeringsunderlag for sociala
aspekter, bl.a. trygghet och sékerhet, i fysisk
planering.
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2.1.9 Ta fram analyser for utveckling av otrygga
omraden utifran genomférda trygghetsvandringar

2.1.10 Sakerstall att medarbetare inom
verksamheter som kan ber6ras av valdsbejakande
extremism har kunskaper och utvecklade metoder
for att arbeta med fragan (riskatgard).

2.1.11 Inventera vilka undersokningar och dialoger
kommunen genomfér med medborgare, sérskilda
grupper och civilsamhallet dar det kan vara
relevant att kartlagga trygghet.

2.1.12 Utveckla samverkan med hogskolor och
universitet géllande forskning om vad som skapar
social oro och otrygghet samt vilka effekter
kommunens atgarder medfor for minskad social
oro och 6kad trygghet (riskatgard).

2.1.13 Se 6ver hur det brottsforebyggande arbetet
kan systematiseras och kunskapsbaseras utifran
det nationella brottsférebyggande programmet
(riskatgard).

2.1.14 Utveckla relevanta undersokningar och
dialoger for att kartlagga kanslan av trygghet i
vissa grupper utifran genomford inventering av de
undersokningar och dialoger kommunen
genomfor (riskatgard).

2.1.15 Kartlagg regelbundet (var tredje ar) otrygga
platser som underlag for prioriterade insatser och
for att mojliggdra uppféljning av genomforda
insatser.

Handlingsplan
trygghet och
sakerhet
Jamstalldhet makt
och inflytande,
maéns vald mot
kvinnor ska upphora

Uppsalas invanare kanner
sigtrygga och arinte
oroliga att utsattas for
brottisina
bostadsomraden eller nar
de ror sig och vistasinom
kommunen.

2.1.16 Utveckla samverkan med Region Uppsala
och polisen kring forebyggande arbete och
samordna stod och rutiner for att motverka att
unga utvecklar missbruk.

2.1.17 Ta fram ett reviderat program fér Uppsala
kommuns drog- och ANDTS-politik och tillhérande
handlingsplan med hansyn till
brottsférebyggande atgarder.

2.1.18 Arbeta inom ramen fér kommunens arbete
med sociala investeringar for att identifiera behov
av tidiga forebyggande insatser for barn med
foraldrar med missbruk eller barn som riskerar att
hamnaii eller har utvecklat ett missbruk.

Handlingsplan
trygghet och
sakerhet,
Jamstalldhet hdlsa

Antalet personer som
utvecklar ett kriminellt
riskbeteende till foljd av
beroende, riskbruk eller
missbruk av alkohol,
narkotika, dopning, tobak
och spel minskar.

2.1.19 Etablera samarbete med Delegationen mot
segregation och soka statliga medel for att
motverka segregation.

2.1.20 Etablera samarbete med hogskolor och
universitet for att 6ka forskningsbaserad kunskap
samt se 6ver mojligheten for foljeforskning av
Uppsalas arbete mot segregation och utvardering
av sarskilda satsningar i
Gottsunda/Valsdtraomradet.

2.1.21 Motverka trangboddhet och osakra
boendesituationer.

Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra,
Jamstalldhet makt
och inflytande,
ekonomi

Flervill boi, verkaioch
bestka Gottsunda-
/Valsatraomradet
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2.1.22 Se 6ver mojligheten till strategiska mark-
och fastighetsforvarv.

2.1.23 Utdka samverkan med Region Uppsala for
att etablera fler vardverksamheter i omradet.

2.1.24 Se 6ver mojligheten till ett allaktivitetshus i
Gottsunda/Valsatra.

2.1.25 Ta fram lagesbilder, statistik,
expertkunskap, trygghetsmatningar och andra
studier for att identifiera brottsproblem, utsatta
omraden eller grupper (riskatgard).

2.1.26 Forbattra samarbetet med polisen kring
kommunikationsinsatser - fore - under - efter
(riskatgard).

2.1.27 Forbattra samarbete med UL for att
forhindra stenkastning mot bussar och sakerstalla
att bussar alltid gar till och fran
Gottsunda/Valsatra (riskatgard).

2.1.28 Utveckla Gottsundasamverkan med
néringsidkare och lokala aktorer i omradet med
syfte att forebygga brott (riskatgard).

2.1.29 Prioritera aktiviteter for jamnare
konsfordelning i det offentliga rummet.
Konskonsekvensbeskrivningar ska genomféras vid

beslut infor start av ny aktivitet (riskatgard). Minskad utsatthet for

brott, minskad oro for

Handlingsplan

2.1.30 Utveckla situationell prevention riktad mot  GottsundaValsitra,  >rorsutsatthetoch

tillfallen eller platser dér brott sker, t ex kunskap Jamstilldhet makt mlns!(ade o

om anlagd brand. Fler &tgérder vidtas for att och inflytande ordningsstorningar i
Gottsunda-

motverka efterfragan pa stulna varor. Den som
ansvarar for en verksamhet, tjanst eller plats dar
brott riskerar att begas ska bli medveten om
vikten av forebyggande atgarder (riskatgard).

/Valsatraomradet

2.1.31 Utveckla arbete med brand- och
trygghetsvardar genom att aktivt utbilda vardar
som kan informera om brandskydd i hemmet och
bistd med trygghetsskapande atgarder pd andra
satt (uppmarksamma klotter/skadegorelse m.m.)
(riskatgard).

2.1.32 Settill att brottsforebyggande aspekter
beaktas i fysisk planering liksom vid ny- eller
ombyggnation av bostader och offentlig miljo
(riskatgard).

2.1.33 I samrad med polismyndigheten anséka om
ett utvidgat omrade for ordningsvakter enligt LOV
3iGottsunda/Valsatra, med fokus pa
verksamhetsnara miljoer och allman plats
vid/kring Bandstolsvagen (riskatgard).

Handlingsplan
aldrevanlig
kommun

2.1.34 Forbattra trygghet och sakerhet i
utomhusmiljéer under alla tider pa dygnet.

Trygga och sdkra
utomhusmiljoer for aldre.
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2.1.34 Arligen utvirdera arbetet och samverkan
inom den nya 6verenskommelsen med
polismyndigheten och justera arbetet efter
identifierade behov.

Uppdrag 2.2: Stéarka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

2.2.1 Starka kommunens formaga att hantera
kansliga uppgifter pa ett sakert satt (riskatgard).

Uppsala kommun har god
efterlevnad av
sakerhetsskydds-
lagstiftningen.

2.2.2 Genomfora kunskapshojande seminarier for
ledningsgrupper och chefer om civilt forsvar
(riskatgard).

2.2.3 Faststalla krigsplacering och
personalférsorjningsplan.

2.2.4Tafram ett forslag till krigsorganisation for
ledning av kommunens verksamheter.

2.2.5 Ta fram och implementera forvaltnings- och
bolagsspecifika ledningsplaner for hojd
beredskap.

2.2.6 HOj kompetensen genom att delta i regionala
6vningar avseende civilt forsvar (riskatgard).

2.2.7 Starka formagan genom deltagande i
Totalférsvarsdvningen TFO 2020.

2.2.8 Tafram detaljerade verksamhetsplaner for
respektive verksamhet under hojd beredskap.

2.2.9 Stérka férmagan genom 6vning av lednings-
och verksamhetsplaner.

Handlingsplan
trygghet och
sakerhet
Jamstalldhet makt
ochinflytande

Uppdrag 2.3: Framja foretagande pa landsbygden. (KS)

2.3.1 Stotta genom medel till Upplandsbygd lokalt
ledd utveckling.

Overenskommelse
med foreningslivet
Jamstalldhet makt
ochinflytande

Ett civilt forsvar med
kapacitet att varna
civilbefolkningen och att
uppratthalla viktiga
samhallsfunktioner.

Invanare pa landsbygden
ar delaktiga i utvecklingen
av sin bygd.

2.3.2 Skapa nya samarbetsformer och testa nya
[6sningar for att stérka och gynna en cirkular
livsmedelsforsorjning.

2.3.3Vara delaktiga i att implementera mal for
livsmedelsproduktion utifran den regionala
livsmedelsstrategin.

2.3.4 Undersoka mojligheten och implementera
ett arbetssatt som ger Jallaskolan en tydligare roll
som producent av narproducerad mat till de
kommunala verksamheterna.

2.3.5 Stark foretags- och foreningskluster kring
bestksnéring pa landsbygderna.

2.3.6 Sprida kunskap om vilka olika foretagsstod
och mojligheter det finns for ett 6kat ungt och
jamstéllt foretagande pa landsbygden.

Landsbygdsprogram
Jamstalldhet
ekonomi

Starkt naringslivs-
utveckling i kommunens
landsbygder.
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2.3.7 Synliggdra mojligheter for okat foretagande
pa landsbygden.

2.3.8 Skapa en delgeografisk grundstruktur for
kommunala utvecklingsfragor.

Landsbygdsprogram

" e 0
2.3.9 Ta fram en genomfdrandestrategi for 100 % Jamstalldhet makt

God samhallsservice pa

bredbandstackning till ar 2020. och inflytande landsbygden.
2.3.10 Vara medborgare behjalpliga i processen att
starta fiberféreningar och byalag.
2.3.11 Sakerstalla kommunens medverkan i
regional och nationell samverkan.
2.3.12 Verka for att bredbandsutvecklingen sker
genom ett robust nat. .
Oversiktsplan En héere
2.3.13 Ge rad och st6tta medborgare i de fragor Bredbandsprogram & .
o L R bredbandsutbyggnad pa
som kan uppsta och aktivt informera om Jamstalldhet makt landsbveden
bredbandsutbyggnadslaget. och inflytande yeaen.

2.3.14 Arbeta for att motverka digitalt utanforskap
hos medborgare.

2.3.15 Verka for 6kad forekomst av publikt wi-fi.

Uppdrag 2.4: Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmali Uppsala. (GSN, KS och MNH)

Identifiera atgarder for att
2.4.1 Revidera dtgardsprogrammet for luft. na miljokvalitets-
normerna for luft.

2.4.2 Utveckla ekosystemtjanster som metod att Atgardsprogram fér  Battre luftkvalitet i
forbattra luftkvalitet (trdd, grona vaggar etc.). luft kommunen.

Uppdrag 2.5: | samband med arbetet med ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029 starka

utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling. (KS, UKK, Stadsteatern
och KTN)

2.5.11samband med arbetet med ansékan till

europeisk kulturhuvudstad 2029 starka Alla har mojlighet att ta del
utvecklingen av kulturen som en viktig del av av och sjalva skapa kultur.
stads- och landsbygdsutveckling.

2.5.2 Utveckla det kulturella Handlingsplan Kulturplanering @ren
hallbarhethetsperspektivet i stads- och kulturpolitiskt integrerad del av
samhallsplanering. program samhallsplaneringen.

Uppdrag 2.8: Stark Uppsalas mottagningskapacitet for att kunna ta emot fler utléndska inflyttare,

besdkare och investerare. (KS och DUAB)

2.8.1Etableraisamarbete med andra regionala Tillgang till och matchning
aktorer en mottagningsfunktion for talanger och Naringslivsprogram  av ratt kompetens pa
spetskompetens som rekryteras till Uppsala. arbetsmarknaden.

Uppdrag 2.9: Paborja det langsiktiga arbetet med att géra Uppsala till en av Europas mest digitala

platser ar 2050. (KS)

2.9.1 Enhetlig och dokumenterad IT-arkitektur for

beslutsfattande och styrning. Samutnyttjande,
Strategisk IT-plan samverkan och
2.9.2 Konsekvent uppfoljning och rapportering av synergieffekter

kommunensIT.
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Styrdokument Forvantade effekter
2.9.3 Samlat grepp om kommunens IT- kommunens IT-
leverantorer och IT-avtal. anvandning.

2.9.4 Gemensam process for IT-utveckling styrd av
kommungemensamma intressen.

2.9.5 Starka koordinering och prioritering av
digitaliseringsinitiativ genom kommungemensam  Strategisk IT-plan
styrning av storre utvecklingsprojekt.

Okad verksamhetsnytta
genom digitalisering.

Kommunen ar
transparent. Kommunens
data anvands for
innovationer.

2.9.6 Tillgdngliggéra kommunens data for externt
anvaéndande i storsta mojliga utstrackning (6ppna  Strategisk IT-plan
data).

Modern, andamalsenlig

2.9.7 Skapa nya forutsdttningar for Strategisk IT-plan, och flexibel digital

malgruppsanpassade digitala verktyg och

. K o Jamstalldhet arbetsmiljo som
infrastruktur i syfte att astadkomma en mer . ! .
. . - ekonomi attraherar och behaller
attraktiv och effektiv arbetsmiljo.
medarbetare.

Dialog och samverkan
med invanare, naringsliv
och besokare praglas av

2.9.8 Skapa en kommungemensam digital vag in
for invanare, naringsliv och besokare i linje med Strategisk IT-plan
nationellt mal om digitalt forst.

digitalt forst.

2.9.9 Skapa en kommungemensam struktur for Goda forutsattningar for
informationsagarskap, -ansvar och -férvaltning for en effektiv

effektiv informationsforsorjning informationsforsorjning.
2.9.10 Sakerstall strukturell och teknisk formaga En kommungemensam
till kommungemensam informationsforsorjning, informationsforsorjning
for samverkan saval inom som utanfor som underlattar intern
kommunorganisationen och extern samverkan.

Uppdrag 2.11: Utreda ansvar och samordning av planering, utférande och drift av platser och

anlaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats. (KS, GSN och IFN)

2.11.1 Utred ansvar och samordning av planering,
utférande och drift av platser och anlaggningar for
fysisk aktivitet pa offentlig plats.

Effektiv samordning och
drift.

2.11.2 Uppdatera kommunens styrdokument for

naturvard och friluftsliv. Utvecklade naturvarden.

Uppdrag 2.12: Férdjupa samarbetet och i lampliga delar teckna avtal med Regionen om Uppsala central,
framkomlighetsatgarder, fardtjanst, kollektivtrafikutbyggnad i nya stadsdelar samt trygghetscentral.
S

2.12.1 Férdjupa samarbetet och i ldmpliga delar
teckna avtal med Regionen om Uppsala central,
framkomlighetsatgarder, fardtjanst,
kollektivtrafikutbyggnad i nya stadsdelar samt
trygghetscentral.

Effektivare
mobilitetslosningar for
kollektivtrafik och
fardtjanst.

Uppdrag 2.14: Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala inom ramen for Uppsala
Convention Bureaus verksamhet. (DUAB och KS)

Antalvarvade
gastnatter och
6verlamnade affarer till
besoksnaringen okar.

2.14.1 Utveckla formagan att locka arrangemang
och event till Uppsala inom ramen for Uppsala Naringslivsprogram
Convention Bureaus verksamhet.

Kvarvarande uppdrag: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljéarbetet (KS, KTN, GSN

och PBN) (2018)
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Styrdokument Forvantade effekter
Ta fram gemensam strategi for utveckling av Kulturvarden bevarasi
kulturmiljoarbetet kommun.

Kvarvarande uppdrag: Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats pa
kommunens mark mellan Lyssnarangen och Vardsatrabadet. (KS och GSN)

Planera for ett nytt tillgdnglighetsanpassat naturbad Jamlika forutsattningar
samt lekplats vid kommunens mark mellan forinvanare att besoka
Lyssnadngen och Vardsatrabadet. badplatser.

Namndmal N2.1: | Uppsala kommun ar sakerhet en viktig vardering och sakerhetsarbetet utvecklas

kontinuerligt.

N2.1.1 Utveckla arbetssétt och ta fram rutiner for att
sakerstalla att kommunen har ett tillrackligt
sakerhetsskydd.

N2.1.2 Utreda mojligheter att reducera riskerna for
och konsekvenserna av skadegorelse av
kommunens egendom samt ta fram forslag pa
skadeforebyggande atgarder

N2.1.3 Utreda mojligheter till gemensam

. Lo o . Kommunen vidtar ratt
upphandling av rondering i omraden dar behov

forebyggande atgarder

identifierats. pa ratt stalle, har ett gott
N2.1.4 Utreda mojligheten att identifiera riskgrupper Hand::ngsp:]an fc?.rsakkrlngs—slfydq#ar
inom kommunens verksamheter samt att ta fram tl}/kgg het oc valhs abc!o;na intra har,
anpassade forslag pa sakerhetshojande atgarder for sdkerhet OC erbjuder trygghet
d for kommunens
essa.

medarbetare och
N2.1.5 Ta fram riktlinjer for hot och vald pa fortroendevalda.
verksamhetsniva utifran kommundvergripande
rutiner.

N2.1.6 Ta fram underlag gallande de mest
forekommande typerna av skador och kostnader fér
atgarder i samband med brander, vattenskador,
inbrott och skadegorelse. Underlaget kommer ge en
konkret och tydlig bild av koncernens samlade
skadetyper och kostnader samt atgérder.

Kvalitetssakrat

N2.1.7 Ta fram och implementera styrdokument for arbetssatt for
informationssakerhet. informationssakerhet i
kommunkoncernen.

Hog informations-
N2.1.8 Infora generell IT-16sning for saker lagring och sakerhet i system-
kommunikation. l6sningar for lagring och

kommunikation.

Strategisk IT-plan

. ot o Handlingsplan Informationssdkerhet

N2.1.9 Vidareutveckla former och arbetssatt for &SP e

. . .. . . trygghet och beaktas tidigt i

informationssakerhet inom verksamhetsutveckling. - .
sakerhet verksamhetsutveckling.

God kompetensi
informationssakerhet i
hogre ledning, namnder
och styrelser.

N2.1.10 Genomfdra en utbildning i
informationssakerhet for hogre ledning, namnder
och styrelser.

N2.1.11 Utvérdera styrning och effekthemtagning av
funktion for informationssakerhet samt vid behov
besluta om atgarder.

Ett kvalitetssakrat
arbetssatt for
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informationssakerhet i
kommunkoncernen.

N2.1.12 Utdka arbetet med kameradvervakning i
samrad med polisen i syfte att minska
kriminaliteten.

Handlingsplan
trygghet och
sakerhet

Antal anmalda brotti
kamerabevakade
omraden minskar.

N2.1.13 Starka samordningen av kommunens och
samverkande parters trygghets- och sakerhets-
arbete i omraden med sarskilda behov (riskatgard).

Okad trygghet genom
delad lagesbild, mer
samordnade atgérder.

Namndmal N2.2: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

N2.2.1 Genom utbildning och 6vning hoja formagan
till krisberedskap och kriskommunikation i
kommunens alla verksamheter (riskatgard).

Namnder och bolag kan
hantera storningar
utifrdn en kommun-
gemensam samverkan.

N2.2.2 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid
kommunens samhallsviktiga verksamheter
(riskatgard).

Okad motstandskraft
vid allvarliga
samhallsstérningar

N2.2.3 Ta fram eller uppdatera forvaltningars och
bolags ledningsplaner vid allvarliga handelser
(riskatgard).

N2.2.4 Utred mojliga atgarder for att minska risker
for hoga floden i Fyrisan (riskatgard).

N2.2.5 Aktualisera Styrel, den planeringsprocess

under vilken statliga myndigheter, lansstyrelser, Kommunen férebygger,
kommuner, privata aktorer och elnatsforetag Handlingsplan 6kar motstandskraften
samarbetar for att ta fram underlag for att kunna trygghet och och hanterar
prioritera samhallsviktiga elanvandare (riskatgérd). sikerhet krissituationer och
stérningar i samhalls-
N2.2.6 Genomfora utredningar avseende behov av funktioner.
reservkraft, prioritera och planera for kontinuitet
hos samhéllsviktig verksamhet (riskatgard).
N2.2.7 Stark krishanteringsformdgan genom
samarbete med frivilliga organisationer (riskatgard).
N2.2.8 Arbeta for fortsatt utveckling genom analyser,
planering och 6vning (riskatgard).
Kommunen forebygger

N2.2.9 Skapa forutsattningar for IT-losningar som

mojliggor effektiv och saker krisledning. Strategisk IT-plan

och hanterar
krissituationer och
stérningar.
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Indikatorer

Uppdrag 2.4 Vidta de atgarder som kravs for att nd EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS och MNH)

Indikatorer Nuvédrde Jamforvarde Malsattning Trend

2.4 Overskridande normvérde partiklar, antal tillfillen, avser
matpunkt i centrala staden (jan-april 2019)

2.4a. PM10 18 11 Under norm (35) -
.2.4b. Kvavedioxid 22 31 Under norm (7) -

2.4 Kalla: Stockholm Luft- och Bulleranalys (SLB). Nuvérde avser jan-sep 2019. Jamforvarde: Helar 2018. Det
gar inte att se trend, eftersom métstationen &r flyttad och ddrmed inte &r jamférbar med méatningar fore
2017.

Uppdrag2.14 Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala inom ramen for Uppsala

Convention Bureaus verksamhet. (DUAB och KS)

Indikatorer Nuvérde Jamforvérde Malsattning Trend
1a Antal varvade géstnatter per adderad medarbetare per ar 3100

1b Overldamnade affarer till bes6ksnéringen per adderad

medarbetare (mnkr/ar) 3,5

2.14 Kalla: egen uppfoljning.

Namndmal N2.1 | Uppsala kommun &r sakerhet en viktig vardering och sakerhetsarbetet utvecklas

kontinuerligt

Nuvarde Bt 2
Indikatorer Ja[nfor Mal- Trend
-vdrde  séttning

Totalt Kvinnor ~ Mén

1. Antal anmalda brott pa kamerabevakade omraden.

Utgangslage City:

la Stora Torget 28 _ _ 18 Minska

1b Pavel Snickares Grand 4 i} : 10 Minska -
Utgangslage Gottsunda:

1c Gottsunda C 14 ~ _ 22 Minska

1d Bandstolsvégen 36 - _ 54 Minska -
2. Antal ordningsstorningar i kamerabevakade
omraden.
Utgangslage City:

2a Stora Torget 471 - - 838 Minska ~

2b Pavel Snickares Grand 294 - - 873  Minska ~
3. Ungdomar som alltid eller oftast kdnner sig trygga pa 29 18 42 33 Oka N
stan eller i centrum, andel
4. Personer som kanner sig trygga vid Resecentrum 42 30 57 - Oka -
5. Valdsbrott och personran vid Resecentrum

3a Valdsbrott 41 - - 48 Minska ~

3b Tillgreppsbrott 50 - - 44 Minska ~

N2.1.1 Kaélla: Polisens uppfoljning. Nuvérde avser januari-juli 2019. Jdmfordvarde avser medeltal 2017 och 2018

N2.1.2 Kalla: Egen uppf6ljning genom kommunens ordningsvakter. Ordningsbrott definieras som en
sammanvagning av kategorierna avvisat personer, ungdomssamlingar samt tillrattavisning. Nuvarde
avser januari-augusti 2019. Jamfordvarde 2018.

N2.1.3 Kalla: Liv och hélsa ung (3k 7 och ak 9 i grundskolan, 3k 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersékningen genomfors).

N2.1.4 Kaélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017 (september). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.
Indikatorn dr sa ny att det inte gar att utldsa ndgon trend.
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N2.1.5 Kalla: Polisens uppféljning av medborgarloftet kring dtgarder vid Uppsala resecentrum. Nuvarde avser
genomsnitt for 2014-2016. Jamforvarde avser genomsnitt de senaste tre dren. Uppdateras en gang per ar.

N2.2 Stdrka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Nuvérde Jarr_szr» M rend
Indikatorer virde  sattning
Totalt
1. Krisledningsndmnden har genomfért minst en 6vning 1 1 -
2. ISF-funktionen har Gvats minst en gdng 1 1 -

N2.2.1. Kélla: Kommunstyrelsen har beslutat att krisledningsndmnden ska 6vas arligen. F6ljs upp genom
rapportering frdn kommunledningskontoret.

N2.2.2. Kélla: Kommunens krisledningsorganisation pa tjanstemannaniva (ISF-funktionen) ska dva i tillracklig
omfattning, vilket inneb&r minst en 6vning arligen. Féljs upp genom rapportering fran
kommunledningskontoret.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska
vdxa genom ett hallbart samhillsbyggande

Atgard Styrdokument Forvantade effekter

Uppdrag 3.1: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala.

3.1.1 Genomfor kontinuerliga testbaddsprojekt for Milj6- och Okad utveckling av
verifiering av ny miljoteknik. klimatprogram miljoteknik.

3.1.2 Efterfraga nya tekniska och innovativa
l6sningar i markanvisningsprocesser. Etablera
utvarderingsmodell och villkor for efterlevnad.

Innovation i samhalls-
utvecklingsprojekt.

3.1.3 Lyfta fram erfarenheterna fran STUNS Energi

och deras arbete med energieffektivisering i de

kommunala bolagen IHUS, Sportfastigheter och Oversiktsplan
Skolfastigheter som en lyckad testbdddsverksamhet  Naringslivsprogram

God innovations-
formaga i Uppsala

inom Uppsala kommun. Planera och genomfor kommun.

relevant kunskapsoverforing

3.1.4 Etablera ett innovationsledningsstdd till

kommunens bolag och namnder i syfte att st6tta God innovations-

och underlétta innovationer i kommunens férmaga i kommunen.

verksamheter.

3.1.5 Stodja miljé- och klimatdriven affarsutveckling Fler Kimatsmarta

idet lokala naringslivet bland annat genom M!IJO och for.e.tag so(r)n underldttar
- L . T klimatprogram en 6kad hallbar
upphandling med milj6é- och innovationsinriktning . . .
. Jamstalldhet konsumtion. Fler foretag
samt genom effektiv samverkan mellan det lokala . . L
ekonomi inom miljo- och

narings- och samhallslivet. Klimatomradet

3.1.6 Framja ny teknik och bidra till att Uppsala
etableras som region dar innovationer och Strategisk IT-plan
innovatorer frodas.

God innovations-
férmaga i regionen.

3.1.7 Arbeta med implementering av ICT-/loT-
[6sningar ur ett stadsbyggnadsperspektiv och att i
det arbetet skapa och ta stod i innovationsprocesser

Smart och hallbar
samhallsbyggnad.
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som dstadkommer transformativ omstallning for ett

klimatpositivt Uppsala.

Uppdrag 3.2: Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad

segregation. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

3.2.1Tafram en samordnad process for socialt
hallbar fysisk planering som sékrar att alla insatser
pa helhet bidrar till maluppfyllelse och som utgar
ifran hela staden perspektivet.

Jamstalldhet
ekonomi

Hallbar
samhallsplanering.
Okad jamlikhet, trygghet
och minskad
segregation.

3.2.2 Utveckla det strategiska omradesarbetet for
okad trygghet och minskad segregation genom
erfarenheter som gjorts inom ramen for
Handlingsplan Gottsunda/Valsatra

Jamstalldhet makt
och inflytande

Kommunens
omradesarbete ger
minskad segregation.

3.2.3 Genomfor en jamstalldhetsanalys kring
tillgdnglighet och delaktighet i samhallet for
personer med funktionsnedsattning som underlag
for framtida insatser.

Program for full
delaktighet
Jamstalldhet makt
och inflytande

Likvardig tillganglighet
och delaktighet.

3.2.4 All markanvisning bidrar till 6kad jamlikhet,
okad trygghet och minskad segregation genom
blandning av bostadstyp, upplatelseform,
bostadsstorlek, prisniva.

3.2.5 Strategiska markkop for att mojliggdra en
utveckling som bidrar till 6kad jamlikhet, 6kad
trygghet och minskad segregation.

Kommunens fysiska
planering bidrar till 6kad
social hallbarhet.

3.2.6 Samhallsekonomiskt perspektiv

Beslut om investeringar i
stadsutveckling baseras

(konsekvensanalys) pa alla investeringar i dven pade

stadsutveckling. samhallsekonomiska
konsekvenserna
Kommunens

3.2.7 Ta fram forslag pé en aktiv markpolitik for
social och ekologisk hallbarhet som bygger pa
langsiktiga samhallsekonomiska analyser
(riskatgard).

markpolitik bidrar till
Okad social- och
ekologisk hallbarhet.
Samhallsekonomiska
konsekvenser beaktas.

3.2.8 Arbeta med omradesplanering for att kunna
gora riktade (olika) atgérder i de omraden dér det
behdvs (riskatgard).

Kommunens
oversiktliga planering
bidrar till 6kad social-
och ekologisk
hallbarhet.
Samhallsekonomiska
konsekvenser beaktas.

Uppdrag 3.3: Utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter i syfte att stérka den biologiska mangfalden

i stadsmiljo och pa landsbygderna. (KS, GSN och PBN)

3.3.1 Starka och utveckla ekosystemtjanster och
grona strukturer. Utveckla en modell for
kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald.

Oversiktsplan

Battre
ekosystemtjanster,
storre biologisk
mangfald och tillgéng till
grona strukturer.

Uppdrag 3.4: Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden l[dmpliga att skydda som naturreservat,

exempelvis Linnestigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra
astraket. (KS, PBN och GSN)
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3.4.1 Oka kunskapen om och bredda kvalitéer i
kulturmiljoer.

Oversiktsplan

Langsiktigt hallbar
forvaltning och
utveckling av
kulturmiljon.

3.4.2 Utreda lampliga omraden for reservatsskydd.

Andelen av kommunens
yta som ingar i reservat
har okat.

Uppdrag 3.5: Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och

energisparande.

3.5.1 Utveckla teknik och metoder for att samordna
och utnyttja synergier mellan olika samhallstekniska
system som VA, avfall och energi. Fasa in de

Oversiktsplan

Effektivare resurs- och
energihushallning i

samordnade ldsningarna for systemen i ny Energiprogram 2050 samhallsbyggande.
bebyggelse.

Etappmal 2 i Miljé- och
3.5.2 Sékerstall byggnation av solpark kopplat till Milj6- och klimatprogrammet: 30

energilager.

klimatprogram

MW installerad solenergi
2020.

3.5.3 Overgé till fossilfria och hallbara drivmedel for
kommunens fordon.

Atgardsprogram for
luft

Milj6- och
klimatprogram

Okad andel fossilfria
drivmedel i
kommunkoncernen.

3.5.4 Kommunen ska som en del av sitt dtagande i
avtalet om nya stader med staten, i en fordjupad
dversiktsplan (FOP) utveckla och svara pé de
malbilder, utmaningar och strategiska végval som
beskrivs i Energiprogrammet. | det blir en utvecklad
Uppsala klimatmodell nédvéndig att integrera i
stadsutvecklingsprocessen for att kunna ge l6pande
uppfoljning och aterkoppling av maluppfyllelse.

3.5.5 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen
for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja
resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

3.5.6 Kommunen ska ta fram en handlingsplan for
6kad samforlaggning av teknisk infrastruktur.
Sarskilt utvarderas och prévas sa kallad
multikulvert. Det géller i befintliga, pdgaende
utbyggnader av och nya stadsbyggnadsomraden.

Energiprogram 2050

Resurseffektiva,
innovativa och hallbara
tekniska
forsorjningssystem.

3.5.7 Kommunen ska driva en aktiv planering for
transportsektorns elektrifiering med inriktning pa
gemensamma l6sningar for flera transportslag,
framférallt den tunga trafiken. P4 kommunal och
regional niva samt i dialog med den nationella
nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt
bransleceller med vatgas.

3.5.8 Kommunen ska tillsammans med regionens
kollektivtrafikmyndighet samplanera lamplig
infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan
elektrifieras sa att den stodjer elektrifieringen for
6vriga transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System

Energiprogram 2050

Tydlig ansvarsfordelning
och samordning av
arbetet med
elektrifiering av
transportsystemet.
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for elektrifiering ska véljas for lagsta eleffektbehov
och materialatgang.

3.5.9 Kommunen ska vid utredning av
sparvagssystem dven se 6ver mojligheten for ett
Oppet system for att i framtiden ha en infrastruktur
som kan anvandas av bade kollektivtrafik och
godstrafik.

3.5.10 Kommunen ska med intresserade aktorer ta
fram en samlad plan for basta anvandningen av
fornybara drivmedel och el samt kombinationer av
dessa under olika skeden, innan, under och efter, av
en fullskalig elektrifiering (riskatgard).

3.5.11 Uppsala samverkar for utbyggnad av ett
vatgassystem, inklusive lokal produktion,
energilager och fordon (riskatgard).

3.5.12 Uppsala samverkar for att skapa ett flexiblare
och 6ppnare nat som kopplar ihop sma- och

storskalig energiproduktion. Minskat energi- och
kapacitetsbehovet

3.5.13 Kommunen samverkar med andra aktorer for lokalt och regionalt.

att ta fram sdsongslagring och l6sningar for .

reservkraft (riskatgard). Energiprogram 2050

3.5.14 Samverka for att kartlagga vilken ytterligare

potential som finns for att anvénda spillvarme som Lokal effektmarknad fér

idag inte nyttjas. Uppsala samverkar for att skapa en varme och el.

lokal effektmarknad for varme och el (riskatgard).

3.5.15 Verka for fler ndrproducerade energiresurser Mindre sarbarhet och

med inriktning pa sol, biogas och vatgas béttre forutsattningar

(riskatgard). for fossilfritt 2030.

Uppdrag 3.6: Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med

Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att planera for en cykelvég mellan Gunsta och
Lanna. (KS och GSN)

3.6.1Initiera ett fordjupat samarbete med Region

Uppsala och Trafikverket i syfte att forbattra Jamstalldhet makt
cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa ochinflytande
landsbygden.

Okat cyklande.

3.6.2 Verka for fler regionala cykelvagar pa
landsbygderna enligt férutséttningarna givna i Landsbygdsprogram
oversiktsplan och landsbygdsprogram.

Uppdrag 3.7: Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens

knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

3.7.1Inkludera bygget av fler pendlar- och infarts-
parkeringar i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter och stadens infarter i arbetet med att
ta fram en 6vergripande mobilitets- och
trafikstrategi.

Milj6- och

klimatprogram
Goda forutsattningar for
hallbart resande.

3.7.2 Utveckla befintliga, samt bygga nya,
pendlarparkeringar dar det dven ska finnas sakra
cykelparkeringar.

Jamstalldhet makt
ochinflytande

Uppdrag 3.8: Mojliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygden. (PBN och KS)
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3.8.1 Paketering av markanvisningar, kombination Okat byggande av

av byggratteriinnerstaden och byggratteri flerfamiljshus i utpekade
utpekade kransorter. kransorter.

Uppdrag 3.9: Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av

kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025 (KS och
samtliga bolag)

3.9.1Tafram en handlingsplan for att nd maleni

miljo- och klimatprogrammet om solceller och med

mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda Milj6- och
fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha solceller pasina  klimatprogram
tak dr 2025 tillsammans med 6vriga ndmnder och

bolagsstyrelser.

Okad maluppfyllelse for
det geografiska
omradet.

Uppdrag 3.10: Oka byggandet i tré. (KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

3.10.1 Ta fram generella kriterier for
markanvisningar som styr mot 6kat byggandet av
trahus.

Milj6- och

klimatprogram Okat byggande i tra.

Uppdrag 3.11: Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i

tjanst. (KS)
3.11.1 Folj upp efterlevnaden och effekten av Tydligare riktlinjer for
kommunens riktlinjer for persontransporter i tjanst hur resande ska ske.

Uppdrag 3.12: Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av varierande typ,
verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.

3.12.11 samarbete med andra offentliga aktorer
fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om mdjligt i
kombination med cykelparkeringar och
elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat
till kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i
landsbygdsprogrammet och 6versiktsplanen.

Landsbygdsprogram
Jamstalldhet makt
och inflytande

God samhallsservice pa
landsbygden.

Kvarvarande uppdrag: Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att nd maletom
fossilfritt Uppsala 2030. (KS) (2019)

Tafram en handlingsplan med arliga
kontrollpunkter for att nd malet om fossilfritt
Uppsala 2030.

Miljé- och Plan och uppféljning pa
klimatprogram malet om fossilfritt 2030.

Kvarvarande uppdrag: Forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som
utgangspunkt. (PBN, GSN och KS) (2019)

Samverka i framtagande av en 6vergripande Jamstalldhet makt

mobilitets- och trafikstrategi. och inflytande Hallbart resande.

Kvarvarande uppdrag: Undersdka mojligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen for

Uppsalapaketet. (KS) (2019)

Nyttoeffekt for Uppsala
kommun av ett boexpo
samt risker, osakerheter
och krav pa
organisationen.

Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sddra Jamstalldhet makt
Uppsala inom ramen fér Uppsalapaketet. ochinflytande

Namndmal N3.1: Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra

beredskapen for ett forandrat klimat.
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Milj6- och

N3.1.1 Utveckla malformulering inom Giftfri miljo, .
klimatprogram

samt relevanta handlingsplaner.

Jamstalldhet: halsa

Tydlig ansvarsfordelning
och samordning av
arbetet for en giftfri
miljo.

N3.1.2 Ta fram handlingsplaner for att klara

IS . e . Oversiktsplan
miljokvalitetsnormerna for vara sjdar och P

Tydlig ansvarsfordelning
och samordning av
arbetet med kvaliteten i

vattendrag. Den forsta planen ska hantera Fyrisan. Vattenprogram vara sjoar och
vattendrag.
Starkt bild av Uppsala
N3.1.3 Delta aktivt i regeringens samarbete %Ok?tI:;?Z;:TIT g;r]n'
"Fossilfritt Sverige". internationellt
inflytande.
N3.1.4 Ta fram och implementera en modell for att Okat fortroende for
kommunicera Uppsala kommuns samlade miljo- kommunens miljé- och
och klimatarbete (riskatgard). klimatarbete.
N3.1.5 Successivt 6ka andelen ekologisk mat i fi)vllag: dnec:?llj)liu(w):zilr?:ra'ns
kommunens verksamheter i syfte att nd 100 % 2023. verksamhet
N3.1.6 Senast 2020 ta bort minst tre produktgrupper Minskad milipverkan
med fossil plast, inventera plastanvandning i egen £r&n komm an:ns
och upphandlad verksamhet samt ta fram en lastanvandnin
handlingsplan for att nd malen 2023 och 2030. P &
N3.1.7 Stodja och kravstalla minskad z:zk; Crlwén dning och
energianvandning och klimatpéverkan fran bygg- klimagt sverkan f;gén
och anlaggningsprocessen, bade for egen kommEnens bvee- och
verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag. anléggningsprzggss
N3.1.8 Ta fram en plan for systematisk uppfdljning Miljo- och gzz:’?eur:eér;gk;r:ier for

av klimatanpassningsarbetet. klimatprogram

N3.1.9 Ta fram en handlingsplan till miljé- och
klimatprogrammets langsiktiga
kommungeografiska klimatmal.

N3.1.10 Underlatta for foretag att erbjuda
klimatsmart konsumtion samt minska
kemikalieanvandning i varor och tjanster
(riskatgard).

klimatanpassning.

Ar2021 finns en
klimatfardplan
framtagen tillsammans
med Uppsala
klimatprotokoll, som
visar pa hur vi nar
klimatmalen 2030, 2040,
2050 och 2070.

Fler klimatsmarta
foretag som underlattar
en 6kad hallbar
konsumtion och
inspirerar till
medborgarengagemang.
Fler foretag inom milj6-
och klimatomradet.

Namndmal N3.2: Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

N3.2.1 Utveckla det strategiska arbetet med

integrering av héllbarhetsperspektiv i enlighet med ochinflytande

Jamstalldhet makt

Hallbar utveckling och
Agenda 2030 ar
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Agenda 2030 inom all styrning, uppfoljning och
kommunikation.

N3.2.2 Beslutsunderlag ska belysa och analyseras
utifran hallbarhetsaspekter. | beslutsdrenden
redogors for hur hallbarhetsaspekter behandlats i
beredningsarbetet.

integrerati kommunens
styrning och ledning.
Uppsala kommun
associeras med héllbar
utveckling.

Kommunen fattar
hallbarhetsmedvetna
beslut.

N3.2.3 Utveckla processer for hallbar
samhallsbyggnad som mojliggor vardering av
manga olika aspekter samtidigt och att folja projekt
Over tid.

N3.2.4 Utveckla metoder och stod for insamling,
uppfdljning och hantering av klimat-, miljo- och
andra hallbarhetsdata.

Jamstalldhet makt
ochinflytande

Smart och hallbar
samhallsbyggnad.

N3.2.5 Indikatorer tas fram for att mojliggora
uppfdljning av perspektiven, barn, aldre och
jamstalldhet

Handlingsplan for
full delaktighet
Jamstalldhet makt
och inflytande

Kommunen satter in ratt
atgarder for att personer
med funktions-
nedsattning oavsett kon
och alder far sina behov
tillgodosedda.

N3.2.6 Utveckla indikatorer for att folja upp och
utvardera kommunens arbete for uppsatta
malomraden for barn- och ungdomspolitiken

N3.2.7 Ta fram kommungemensamt styrdokument
for hur barnrattsperspektivet ska integreras i
beslutsarenden och styrdokument.

Handlingsplan barn
och ungdom

Goda forutsattningar for
att folja utvecklingen
inom malomraden for
barn- och
ungdomspolitiken.

Barns rattigheter
beaktar i kommunens
beslut.

N3.2.8 Utveckla indikatorer for att folja upp atgérder
och utvecklingen inom trygghetsomradet

Handlingsplan
trygghet och
sakerhet.
Jamstalldhet makt
ochinflytande

Goda forutsattningar for
att folja utvecklingen
inom trygghetsomradet.

N3.2.9 Forstark samhallsekonomiska
konsekvensanalyser av klimatatgarder och andra
nddvandiga investeringar for omstallning och
anpassning till ett hallbart samhélle. (Riskatgard)

Langsiktiga direkta och
indirekta ekonomiska
konsekvenser av en
atgard eller avatten
atgard inte genomfors
belyses i beslut.

N3.2.10 Ge ut en gron/hallbar obligation for
kommunen (riskatgard).

Lagre l[anekostnader for
nodvandiga
investeringar.

N3.2.11 Utveckla anvandandet av alternativ till
skattefinansiering av dtgarder och investeringar
(riskatgard).

Tydligare styrning for
anvandning av
alternativ till kommunal
skattefinansiering.

N3.2.12 Kommunen ska ta fram nyckeltal och
indikatorer for att bedéma utvecklingen inom
omradet (MR) 6ver tid. Mojligheten att anvanda s k
jamlikhetsdata ska utredas

Handlingsplan
manskliga
rattigheter
Jamstalldhet makt
och inflytande

Uppsala a@r en 6ppen
och inkluderande
kommun. Kommunen
efterlever de manskliga
rattigheterna
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N3.2.13 Utveckla lokaliseringsprinciper for att
mojliggora och framja samutnyttjande av platser
och lokaler mellan grupper och 6ver
generationsgranser (riskatgard).

N3.2.14 Sakerstalla att barn och ungas behov . Ett m?r systema.tlskt och
beaktas i framtagande och implementering av Handlingsplanbamn  effektivt arbete
& P g och ungdom sakerstallandet av barn

styrdokument for fysisk planering och trafik

(riskatgard). och ungas behov.

N3.2.15 Utveckla samverkan med bertrda aktorer
for att framja saker trafikmiljo for barniden
langsiktiga fysiska planeringen (riskatgéard).

Indikatorer

Namndmal N3.1 Uppsala ska vara i framkant i milj6- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen

for ett forandrat klimat.

Indikatorer Nuvarde Jamforvarde Malsattning  Trend
Overgripande
N3.1.1. Utsldapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv
(2017)
N3.1.1a. totalt 1230 1223 2020: 1015 ~
N3.1.1b. totalt per invénare 5,6 5,7 2020: Minska 3N
N3.1.1c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare 1,3 1,3 2020: Minska N
Fordon
N3.1.2. Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar
. . . . 72 2020:1 2
(kommunorganisatoriskt), procent (forsta tertialet 2019) 68 020: 100
2020:
N3.1.3. Total energianvéndning for motoriserade transporter (GWh), 8.6 78 oférandrat B
kommunorganisatoriskt (2018) ’ ’ mot 2014
(6,6)
N3.1.4. Andel anvand foérnybar energi - egna personbilar och latta
. . . 47 2020:1 2
lastbilar (kommunorganisatoriskt), procent (2018) 58 020: 100
Fastigheter
N3.1.5. Solenergi (2018)
N3.1.5a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,5 1,2 3,3 72
N3.1.5b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 11,4 7,3 30 ?
N3.1.5¢c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvéndning, 0,6 0,6 2020:2,0 ”
procent
N3.1.6. Andel klimatneutral fjarrvdrme, kommunorganisatoriskt, 2 87 2020: 100 2
procent (2018)
N3.1.7. Total energianvéndning for fastigheter och verksamheter 2020:
(GWh), kommunorganisatoriskt (2018) 443 430 oférandrat N
mot 2014
(445 GWh)
N3.1.8. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt
(2018)
N3.1.8a. totalt 162 159 Minska 3
N3.1.8b. for lokaler 154 143 Minska 3
T 170 173 Minska N

N3.1.8c. for bostader
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N3.1.9. Andel anvénd férnybar energi (stationdra andamal exkl. VA-
verksamhet, gatubelysning, markvarme), kommunorganisatoriskt, 65 65 2020: 100 >
procent (2018)

Vatten, mark och mat

N3.1.10. Antal arter vid provfiske i Fyrisan (2018) 11 12 Oka >

N3.1.11. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (matpunkt

Flottsund, mikrogram per liter) (2018) (arsmedel)

N3.1.11a. Halt av fosfor 670’: 560,69
N3.1.11b. Halt av zink 2,6 _ 2’6 _
N3.1.11c. Halt av koppar ’ ’

N3.1.12. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet, 48 24 2023: 100 2

procent (avser jan-mars 2019)

N3.1.1 Kaélla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 manader efter arsslut.
Nuvérde avser 2017. Jamférvarde: 2016.

N3.1.2 Kaélla: Egen uppf6ljning. Egen uppfoljning. Nuvarde avser aug 2019. Jamforvarde: Dec 2018.
N3.1.3 Kaélla: Egen uppféljning. Rullande heldrsvérde. Nuvarde avser sep 2018-aug 2019. Jamforvarde: Heldr 2018.
N3.1.4 Kaélla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser jan-aug 2019. Jamforvérde: Helar 2018.

N3.1.5 Kalla: a) Egen uppféljning, b) Energikontoret i Malardalen AB, c) Egen uppféljning. Nuvédrde avser 2018.
Jamforvarde: 2017.

N3.1.6 Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per helar. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017.
N3.1.7 Kaélla: Egen uppfdljning. Sammanstélls per heldr. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017.
N3.1.8 Kalla: Egen uppfdljning. Sammanstélls per heldr. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017.
N3.1.9 Kaélla: Egen uppféljning. Sammanstalls per helar. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017.
N3.1.10 Kalla: Upplandsstiftelsen. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.

N3.1.11 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde saknas, eftersom lénsstyrelsen har andrat vilka
provpunkter som ligger till grund for statusbedémningen pa denna stracka. 2017 kommer darfor att
fungera som utgangsvarde for en ny tidsserie.

N3.1.12 Kaélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser jan-aug 2019. Jamforvarde: heldr 2018.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Atgsrd Styrdokument Forvantade effekter

Uppdrag 4.1: Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stérka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

Arbetsmarknadspolitiskt
program

Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra
Jamstalldhet ekonomi

Kommunens
exploateringsverksamhet
bidrar till social
hallbarhet.

4.1.1 Utveckla arbetet med att stalla sociala
kravimarkanvisningar.

Uppdrag 4.2: Fortsdtta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga,

bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN,
OSN, KTN och IFN)

4.2.1 Se 6ver om sociala investeringar kan vara

medel for forebyggande insatser riktat tillbarnoch ~ Handlingsplan Barn och ungai

unga, oavsett kon, alder och bakgrund. Gottsunda/Valsatra, Gottsunda/Valsitra

. s - Jamstalldhet makt klarar sin utbildning och
4.2.2 Insatserna for att individer ska ldmna och inflytande, h q - ’gllk
kriminella eller extremistiska grupperingar ekonomi, utbildning ar goda uppvaxtvillkor.
utvecklas.
4.2.3 Tafram handlingsplan for att forbattra den Handlingsplan barn

psykiska halsan hos barn och unga. och ungdom




4.2.4 Genomfora kontinuerlig analys av barn och
ungas halsa och uppvaxtvillkor for att fungera som
planeringsunderlag i kommunkoncernen.

4.2.5 Kontinuerlig kunskaps- och informationsutbyte

gallande kommunens verksamheter och stod
riktade till barn och unga mellan forvaltningar och i
samverkan med civilsamhallet.

4.2.6 Genomfora utvecklingsarbete i samverkan
med civilsamhallet for att forebygga barn och ungas
valdsutsatthet och valdsutévande.

4.2.7 Genomfora insatser for att sakerstalla att
information om minoritetsrattigheter riktade till

barn finns tillganglig samt for att 6ka barn och ungai

de nationella minoriteternas delaktighet i
kommunens processer och samrad.
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Uppsalas barn och unga
har goda och jamlika
uppvaxtvillkor.

Uppdrag 4.7: Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld integration.

(KS)

4.7.1 Ta fram en handlingsplan for snabbare
etablering och integration i samverkan med
relevanta namnder och bolagsstyrelser.

Jamstalldhet makt och
inflytande

4.7.2 Oka samverkan med berérda parter for att
utveckla arbetet for snabb etablering av
nyanldnda pa arbetsmarknaden.

Naringslivsprogram
Jamstalldhet maktoch
inflytande

Battre forutsattningar
for egen forsorjning for
nyanlanda.

4.7.3 Utreda kommunens méjligheter att bidra i
arbetet med validering av kunskap bl.a. for att ta
tillvara nyanlandas kompetens.

Arbetsmarknadspolitiskt
program
Jamstalldhet ekonomi

Fler nyanlanda och
personer langt fran
arbetsmarknaden far
utbildning och arbete.

Uppdrag 4.10: Ta fram en modell for hur kommunen ska arbeta for att motverka segregation utifran

erfarenheter av arbetet med handlingsplan Gottsunda/Valsatra. (KS)

4.10.1Ta fram modell som baseras pa kunskap
om segregationens mekanismer. Modell fér mal,
struktur och organisation som bars gemensamt
av kommunen och andra aktorer saval som
konkreta erfarenheter fran Gottsunda/Valsatra.

Jamstalldhet makt
ochinflytande

Kommundvergripande
arbete som motverkar
segregation och
starker strategiska
omradesutveckling.

Uppdrag 4.11: Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet i Gréanby sarskilt kring unga

vuxna. (KS, SCN, UBN och AMN)

4.11.1Genomféra problem- och orsaksanalyser med
berdrda lokala aktorer.

4.11.2 Utveckla samverkan och dialog med boende,
sarskilda malgrupper och nyckelaktorer sasom
ndringsliv, fastighetsagare och polis.

Jamstalldhet makt

4.11.3 Se 6ver och inhdmta kunskap om atgarder
som har bevisad effekt fér unga vuxna och for
trygghetsskapande arbete.

och inflytande

Hog grad av delaktighet
av boende och berérda
aktoreridet
forebyggande och
trygghetsskapande
arbetet. Starkt tillit till
offentliga aktorer. Battre
forutsattningar for att
arbeta med
identifierade
problemomraden.

Uppdrag 4.13 Forebygga och bekdmpa hedersrelaterat vald och fortryck genom ett kompetenslyft for
medarbetare inom skola, socialtjanst och omsorg, samt inratta ett "HVF-team” med sarskild kompetens

som stddjer de personalgrupper som kommer i kontakt med detta i sitt arbete. (SCN, UBN, OMN, ALN
och KS)
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4.13.1 Stodja socialndmnden i beredningen av Starkt styrming for att

handlingsplan mot hedersrelaterat vald och forebygga och belu(ampa
fortrvek hedersrelaterat vald och
ryck. fortryck.

Uppdrag 4.14: Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter.

4.14.1 Analysera vilka hinder och méjligheter som
finns idag, och ta fram forslag pa atgarder for att
forbattra forutsattningarna for att kommunens

Fler anstéllda med
funktionsnedsattning i

verksamheter kan anstalla fler med kommunens
- - verksamheter.
funktionsnedsattning.
A e - - .. Program for full
4.14.2 Oka tillgangen till praktikplatser fér personer Personer med

. A . delaktighet . P
med funktionsnedsattning, exempelvis Jamstilidhet funktionsnedsattning far

gymnasiesarskolans elever. utbildning arbetslivserfarenhet.

Kvarvarande uppdrag: Oka kannedomen och medvetenheten om barns réttigheter genom att

genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter. (2019)

Handlingsplan barn
Genomfdra kompetenslyft om barnrattinom och ungdom
kommunens verksamheter. Jamstalldhet makt

ochinflytande

Barns rdttigheter tasi
beaktandei
kommunens beslut.

Kvarvarande uppdrag: Utreda forutsattningar for att sakra den allmanna dricksvattenforsorjningen i

Uppsala Kommun. (KS och Uppsala vatten) (2019)

Ta fram riktlinjer for markanvéndning pa Uppsala-

och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur Oversiktsplan

grundvattensynpunkt. Kommunen haren
langsiktigt hallbar

GOr en sammanvagd riskbeddomning for hela hantering av vatten.

Oversiktsplan

Uppsaladsen med en strategi for markanvandning i Vattenprogram

syfte att bevara dsen som vattenreservoar.

Namndmal 4.1: HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kdnna sig valkomna, inkluderade

och trygga med att bli professionellt bemotta i kommunens verksamheter.

N4.1.1 Fortsatta och utveckla det pagaende arbetet

med att erbjuda kunskapsh&jande och Kommunen bemdter
medvetandeg6rande utbildningsinsatser inom hbtg- invanare pa ett
omradet till kommunens medarbetare. professionellt och icke-

Jamstalldhet makt diskriminerande satt.
N4.1.2 Fortsatta hbtg-diplomera och omdiplomera ochinflytande, hdlsa  Minskad risk for att

verksamheter inom strategiskt viktiga kommunala kommunens bidrar till
ansvarsomraden Forvalta kunskapen inom de Okad minoritetsstress
diplomerade verksamheterna genom och psykisk ohalsa.

fordjupningsutbildning.

Indikatorer

N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kdnna sig valkomna, inkluderade och trygga med

att bli professionellt bemétta i kommunens verksamheter.

Indikatore Nuvérde Jamfor- Mal- Trend
varde séttning
1a. Antal verksamheter som erhallit hbtg- 5 8 Oka
) . e r
diplomering eller hbtg-certifiering (2018)
1b. Antal personer som genomgatt hbtg- 67 118 Oka 2

diplomeringsutbildning (2018)
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2. Antal medarbetare som gatt en grundkurs i 188 290 Oka
- ?
normkritik och hbtq (018)
Jamfor-
Indikatorer varde: Mal

Nuvérde homosexuell/bisexuell/osaker  hetero-  sittning Trend

sexuell
. . Annan kons-
Totalt  Tjej Kille tillhdrighet

3.Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta
manniskor, andel

4, Ungdomar som uppger att de mar braeller mycket 54 48 66 74 Oka N
bra, andel (2017)

5. Ungdomar som uppger att de ser mycket ljusteller 67 64 73 83 Oka >
ganska ljust pa framtiden, andel (2017)

6. Ungdomar som uppger att de alltid eller oftast 86 81 97 91 Oka

kanner sig trygga i sitt bostadsomrade pa N

kvallen/natten, andel (2017)

N4.1.1a Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvérde avser jan-aug 2019. Jamforvérde avser 2018.

N4.1.1b Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvérde avser jan-aug 2019. Jamforvarde avser 2018.
N4.1.2 Kaélla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser jan-aug 2019. Jamforvarde avser 2018.

N4.1.3 Kaélla: Liv och hélsa ung (3k 9 i grundskolan och ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017. Jamforvérde:
ungdomar som angett heterosexuell som sin sexuella laggning. Uppdateras vartannat ar (hésten samma
ar som undersokningen genomfors).

N4.1.4 SeN4.1.3.
N4.1.5 SeN4.1.3.
N4.1.6 SeN4.1.3.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad
och arbete

Atgard Styrdokument Forvantade effekter

Uppdrag 5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya
arbetstillfallen arligen. (KS)

5.1.1 Arbeta for att synliggdra Uppsala som ett
tydligt alternativ for foretag som vill etablera sig i

Stockholmsregionen.
. . . arkt tillvaxt nar fler
5.1.2 Arbeta for fler foretagare inom S“ta ttu..?Xt arfle
e - S . foretag valjer Uppsala
beséksnaringen dar kultur och kreativa ndringar ~ Naringslivsprogram - .
. vid etablering i
har stor potential. .
regionen.

5.1.3 Oka samverkan vid evenemang och
liknande i hela kommunen samt med
regionen/lanet.

5.1.4 Framja utveckling, paketering och
samordning av de lokala och nationella
erbjudanden som finns for stéd, rdd och
information riktat till naringslivet.

Goda forutsattningar for
att starta nya foretag i
Uppsala.

Naringslivsprogram
Jamstalldhet ekonomi

5.1.5 Framja projekt och aktiviteter som syftar till
en 6kad foretagsamhet bland kvinnor.
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Forvantade effekter

5.1.6 Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet
av naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning.

5.1.7 Stédja innovatdrer och investerare i den
lokala tech-sektorn.

Jamstalldhet ekonomi

Analysdrivet
utvecklingsarbete.

Utveckling av nya och
befintliga foretag inom
Uppsala tech-sektor.

5.1.8 Oka samverkan och métesplatser mellan
grund- och gymnasieskolor, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar och naringslivet.

Naringslivsprogram

Tillgang till ratt
kompetens pa
arbetsmarknaden.

5.1.9 Sakerstall god intern samverkan kring det
Strategiska samarbetsavtalet med Uppsala
universitet.

Avtal Strategiskt
Partnerskap Uppsala
kommun och Uppsala
universitet

Okad samverkan inom
omraden som &r av
gemensamt intresse for
bada parter

5.1.10 Utveckla samarbete med naringsliv,
offentlig sektor, universitetet och det civila
samhallet samt inom Uppsala kommun.

Arbetsmarknadspolitiskt
program
Jamstalldhet ekonomi

Battre forutsattningar
for fler kvinnor, man och
personer med annan
konsidentitet och/eller
annat konsuttryck att
forsorja sig via
utbildning, egen
anstallning eller
foretagande.

5.1.11 Verka for ett gott foretagsklimat i Uppsala.

Naringslivsprogram

Uppsalas foretagare
upplever att
foretagsklimatet i
kommunen forbéttras.

5.1.12 Nyttja ledig kapacitet i Gottsunda och
aktivt arbeta for att stimulera entreprendrskap i
Gottsunda/Valsatra.

5.1.13 Aktivt arbeta for att etablera fler
arbetsplatser och kommunala verksamheter i
Gottsunda/Valsatra.

5.1.14 Utveckla samverkan med universiteten for

omradesutveckling.

Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra

Oka nyféretagande och
sysselsattningsgraden.

5.1.15 Framja motesplatser, natverk och annat
som lyfter fram foretagare och foretagande i
Uppsala och méjliggor for naringslivet, akademi
och den offentliga sektorn att 6ka kunskapen
om varandras verksamheter.

Naringslivsprogram

Uppsalas foretagare
upplever att
foretagsklimatet i
kommunen forbattras.

5.1.16 Leda och samordna arbetet med att ta

Fler foretag inom

e - Jamstalldhet ekonomi besoksnaringen och en
fram en ny bes6ksnaringsstrategi. - 2 s
vaxande besoksnaring.
5.1.17 Synliggor de kunskapsintensiva God tillvaxti
branscherna samt foretagare och foretag fran kunskapsintensiva
dessa. branscher.

5.1.18 Framja arbetet med klimatdriven
affarsutveckling.

Naringslivsprogram
Jamstalldhet ekonomi

Fler klimatsmarta
foretag som underlattar
en 6kad hallbar
konsumtion.
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Forvantade effekter

5.1.19 Kartlagga kulturella och kreativa naringar
ur ett kultur-, ndringsliv- och
stadsutvecklingsperspektiv.

Handlingsplan

kulturpolitiskt program

5.1.20 Undersoka forutsattningar for
konstnérliga utbildningar pa hogskoleniva.

Framja kulturella och
kreativa naringar

Verka for konstnarliga
och kulturellt
orienterade
utbildningar.

Uppdrag 5.2: Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som

behover véxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

5.2.1 Tydliggora for ndringslivet var byggbar mark
finns pa kort och lang sikt.

5.2.2 Utveckla processerna for tillgangliggdrande av
mer byggbar mark for verksamheter i olika lagen i
kommunen.

5.2.3 Paketera erbjudanden om mark- och lokaler i
olika lagen for verksamheter.

5.2.4 Skapa 6kad samverkan mellan kommun,
byggbolag och néringslivet nar nya omraden
planeras med sarskilt beaktande av
verksamhetslokaler i bostadsomrade.

5.2.5 Vidareutveckla samverkan for ett attraktivt City
ur ett naringslivsperspektiv.

Naringslivsprogram,
Jamstélldhet
ekonomi

Foretag kan planera for
etablering och tillvaxt i
kommunen.

5.2.6 Verka for en utveckling av arbetsplatser och
innovations- och utbildningsmiljoer av hog lokal och

Oversiktsplan,
Jamstalldhet

Ett brett ndringsliv dar
minst halften av
foretagen verkar inom

internationell klass. ekonomi kunskapsintensiva
branscher.

5.2.7 Oka de strategiska markférvarven och

sakerstall en langsiktig buffert for exploatering, Mark for namnda

friluftsliv, rekreation, biologisk méngfald och hinsyn  Oversiktsplan andamal finns

till vattenresurser - samt for markbyten till ndmnda tillganglig.

andamal.

Uppdrag 5.3: Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och fornyelse av bostader skapa

forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader samt underlattar ungas etablering pa

bostadsmarknaden. (KS, PBN, Bostadsférmedlingen, Uppsalahem och UKFAB)

5.3.1Verka for att bostaderna ska ha rimliga
boendekostnader och ha lagre energianvandning an
vad som galler for dvrig nyproduktion genom
innovation och nya 6sningar i samverkan med
branschens aktorer.

Jamstalldhet
ekonomi

Tillgéng till bostader
med rimliga
boendekostnader och
lagre energianvandning.

5.3.2 Kartlagga yngres bostadsbehov, méjliga
upplatelseformer samt forutsattningar for att bo
kvar i eller att flytta till Uppsala kommun.

Jamstalldhet makt
ochinflytande

Lattare for unga att
etablera sig pa
bostadsmarknaden.

5.3.3 Utveckla incitament for effektivare utnyttjande
av det befintliga bostadsbestandet.

5.3.4 Arbeta aktivt med innovationer for att
mojliggora storre andel bostader med lag
boendekostnad inom befintligt bestand savél somi
nyproduktion

Handlingsplan
bostad for alla
Kommunalt
bostadsforsorjnings-
program

Fler hushall borien
bostad som passar
deras behov.

Fler bostdder med lagre
boendekostnad i
kommunen.
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Forvantade effekter

5.3.5 Utveckla kravstallan i samband med
markanvisningar i syfte att hitta nya satt att bygga
bostdder med lag boendekostnad.

5.3.6 Utveckla befintliga prioriteringskriterier for nya
stadsbyggnadsprojekt for att sékerstalla projekt
med bostdder med lag boendekostnad.

5.3.7 Analysera matchningen mellan
behov/efterfrdgan och utbud av bostader.

5.3.8 Stréva efter en smaskalig blandning av
upplatelseformer och uppmuntra nya koncept som
underlattar for manniskor att etablera sig pa
bostadsmarknaden.

5.3.9 Fora dialog med bostadsmarknadens aktorer
om behoven som finns pa bostadsmarknaden,
exempelvis sankta inkomstkrav for att mojliggora
for fler att hyra en bostad.

5.3.10 Genomféra en workshop med inriktning pa

Att det tillkommer fler
nybyggda bostader med
lagre boendekostnad i
kommunen.

Battre kunskap om laget
pa bostadsmarknaden i
Uppsala ger
forutsattningar for att
kommunen arbetar med
mer traffsékra atgarder.

Okad variation i
bostadsutbudet.

Att fler hushall ska
kunna fa en hyresratt.

Fler bostader med lagre

bostéder med l8g hyra. boendekostnad i
kommunen.
5.3.11 Arbeta for attraktiva mobilitetslésningar for Fler nybygeda bostider

att mojliggora sankning av parkeringstalet och
dadrav minskade boendekostnader samt mindre
trangsel och klimatpaverkan.

5.3.12 Planlagg bostader med lag boendekostnad i
kollektivtrafikndra lagen i kommunens tatorter dar
utbyggd service redan finns.

5.3.13 Planlagg bostader med lag boendekostnad i
attraktiva omraden i staden for 6kad social
blandning.

Handlingsplan

5.3.14 Avvag kvalitetskrav genom analys. Se 6ver
vilka kvalitetskrav som stalls pa stadsdelsniva.

bostad for alla

5.3.15 Planera utifran malet om 2000 - 3000 bostdder

per ar for en jamn bostadsproduktion over tid.

5.3.16 Sakerstalla att samma information ges for att
undvika att byggherrar/intressenter far olika besked

med lagre boende-
kostnad i kommunen.

Fler nybyggda bostader
med lagre boende-
kostnad i alla delar av
kommunen.

Langsiktigt hallbara
bostader och stadsdelar

Skapa forutsattningar
for att alla Uppsalabor
ska hattillgangtillen
bostad.

Oka tydligheten och
samstammigheten i de
besked som ges.

Uppdrag 5.4: Utveckla utbudet av bostader for dldre pa den ordinarie bostadsmarknaden, sasom

seniorbostader, trygghetsbostader och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

5.4.1 Stimulera och planera for 6kat byggande av
seniorbostader pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Handlingsplan
bostad for alla

5.4.2 Sarskilt tillse dldres behov och 6nskemal om
trygghetsbostader pa landsbygden.

Handlingsplan

aldrevanlig kommun

Storre utbud av
bostader som moter
malgruppens behov.
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Styrdokument Forvantade effekter

5.4.3 Medverka i innovationsprojektet Max 4 Lax -
delningsarkitektur for dldre kvinnor.

5.4.4 Oka antalet tillgangliga bostéder for gruppen
aldre 60+ utifran analys av hur bostadsbehovet ser
ut for till exempel moderna servicehus,
trygghetsboenden och seniorbostader.

5.4.5 Tillsammans med Uppsalahem se 6ver i vilka
prioriterade tatorter Landsbygdsprogram
trygghetsboende/seniorboende kan byggas.

5.4.6 | samarbete med berérda ndmnder arbeta fram
en bostad- och lokalférsérjningsplan som utgar fran
aldres behov av tryggt boende samt lokaler som
mojliggor social samvaro.

Uppdrag 5.5: Framja kollektivhus for seniorer. (KS och ALN)

5.5.1 Mojliggdra och informera om nya

boendekoncept, sa som byggemenskaper Handlingsplan
kollektivhus for dldre eller generationsboenden for aldrevanlig kommun
aldre som méter gruppens behov.

Storre utbud av
bostader som moter
malgruppens behov.

Uppdrag 5.6: Genom att stodja arbetet med bygg- och bogemenskaper majliggora for fler att kunna

paverka och engagera sig i sitt boende tillsammans med andra. (KS och PBN)

5.6.1 Mojliggor olika typer av boendeformer sasom
byggemenskaper och kollektivhus for ett breddat

bostadsutbud for manniskor med olika behov, olika Handlingsplan

5 Battre forutsattningar
inkomster, i olika familjekonstellationer och i livets bostad for alla for att méta olika &
olika skeden. bostadsbehov.

5.6.2 Se 6ver mojligheten med byggemenskaper Landsbygdsprogram

som arbetssatt.

Uppdrag 5.7: Oka tillgéngen till LSS-bostader for att sékerstélla att personer med beslut om bostad med

sarskild service enligt LSS far sina beslut verkstallda. (KS, Uppsalahem och OSN)

5.7.1Inventera befintligt bestand som grund for
beslut om fortsatt arbete for att sakerstalla att
beslut om LSS verkstalls.

Jamstalldhet makt Behovet av LSS-
och inflytande bostader mots.

Uppdrag 5.8: Starta ett natverk for de storre hyresvardarna i Uppsala. (KS)

5.8.1 Utreda mojligheter och forutsattningar for att Samverkan mellan och
starta ett natverk for de storre hyresvardarnai med aktorer pa
Uppsala. hyresmarknaden.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska
klara sin utbildning, na sin ggymnasieexamen och utmanasii sitt larande

Atgard Styrdokument Forvantade effekter

Uppdrag 6.1: Utveckla verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna
och angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen. (UBN, KS,
GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

6.1.1 Utveckla infrastruktur och minimera fysiska R Sankt tryck pa

. o s g . Jamstélldhet: L
hinder avseende malpunkterna for forskolebussar i utbildnin stationdra forskolor och
samverkan med berdrda namnder. & béattre forutsattningar
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for utomhuspedagogik
och utevistelse.

Uppdrag 6.9: Utreda forutsattningar for storre forskolegardar dar mojlighet finns for att mojliggora ur-

och skuravdelningar med bas pa garden. (KS och UBN)

6.9.1 Ge stod till utbildningsnamnden i arbetet med Utokad verksamhet av
att utreda forutsattningar for storre forskolegardar. ur-och skuravdelningar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en dldrevanlig
kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet,
frihet och tillganglighet

Atgard Styrdokument Forvantade effekter

Uppdrag 7.3: Slutfor forhandling med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort for
kollektivtrafik. (KS och ALN)

7.3.1 Utforma och implementera den systematik och Jamstslidhet Okade mdjligheter for

finansieringslosning som kravs for administration av . aldre att leva ett
. ekonomi -
seniorkorten. oberoende och aktivt liv.

7.3.2 Aktivt paverka Region Uppsala i att utveckla
kollektivtrafiken enligt dldres behov i férsta hand
avseende lagre priser for seniorer, fysisk

illeanelishet. narh h turtith Handlingsplan Battre forutsattningar
tillganglighet, narhet och turtdthet. sldrevanlig forjamlikhet och
7.3.3 Aktivt arbeta for inférande av ett seniorkortfor  Kommun delaktighet

aldre 70+ som géller under lagtrafik (for maximalt
150 kronor/manad)

Uppdrag 7.5: Inled arbetet med att wi-fi blir norm pa vérd- och omsorgsboenden. (KS och ALN)

7.5.1 Fortsatta arbetet med att wi-fi blir norm pa Jamstalldhet makt Minskat digitalt
vard- och omsorgsboenden. och inflytande utanforskap.

Uppdrag 7.7: Arbeta for att verféra ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN)

7.7.1 Tattillvara slutsatserna i den utredning som

genomforts i regionen och arbeta for att fardtjansten Effektivsamordning av
kan samordnas mellan regionen och de kommuner fardtjanst for brukarna.
som sa Onskar.

Uppdrag 7.8: Utreda majligheten for personer med beviljad fardtjanst att dka gratis med kollektivtrafik.
(KS och GSN)

7.8.1 Understka mojligheten for personer med
beviljad fardtjanst att dka gratis med kollektivtrafik i
samarbete med regionen.

Effektivsamordning av
fardtjanst for brukarna.

Uppdrag 7.10: Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med

friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden. (ALN, IFN, KS, Sport- och rekreationsfastigheter)

7.10.1 Utifran lokalforsorjningsplanerna undersoka

méjligheterna till etablering av fler tréffpunkter samt Fler aldre far tillgang till
hur dessa och befintliga traffpunkter kan samnyttja traffpunkter
friskvardsinfrastruktur.

7.10.2 Settill att dldre latt kan na lokaler for

aldreanpassade sociala aktiviteter och gemenskap. Handlingsplan Allainomhus- och
aldrevanlig utomhusmiljoer ar
7.10.3 Utveckla den fysiska infrastrukturen sa att kommun utformade s attde ar

aldre latt och tryggt kan nd vardagservice, sa som
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dagligvaruhandel, bibliotek, samt
anslutningsplatser for kollektivtrafik.

7.10.4 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt
principer for universell utformning sa att de ska
kunna anvandas av alla i storsta mojliga
utstrackning utan behov av anpassning eller
specialutformning

7.10.5 Oka tillgangligheten till traffpunkter och
motesplatser for aldre, dldrevanliga
samhallstjanster och kommersiell service i hela
kommunen, t ex genom mobila traffpunkter.

7.10.6 Infora ett lokalt aktivitetsstod for féreningar
som bedriver verksamhet fér personer 60 ar och
aldre.

tillgdngliga for alla samt
arsakra och trygga.

Service, tjdnster och
kulturutbud ar
anpassade till aldres
behov.

Invanare i Uppsala
kommun har méjlighet
till ett aktivt och
hélsosamt aldrande.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer

och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Atgard Styrdokument

Forvantade effekter

Uppdrag 8.1: Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med |3gt valdeltagande samt verka fér ett

mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

8.1.1 Genomfora atgarder for att uppmarksamma
2020 som temaar for manskliga rattigheter inom

omradena fred, demokrati och yttrandefrihet ochinflytande

Jamstalldhet makt

Kunskap om manskliga
rattigheter, demokrati
och yttrandefrihet.

Uppdrag 8.2: Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred,

demokrati och yttrandefrihet.

8.2.1 Tafram en kommunikativ plattform for att
synliggora olika aktorers lovande exempel pa
praktiskt arbete for manskliga rattigheter.

8.2.2 Genomfora kunskapshdjande insatser och
stodja skolan i arbetet med att motverka
framlingsfientlighet, diskriminering och rasism.

8.2.3 Tillse att evenemang bar perspektivet
manskliga rattigheter.
och inflytande

8.2.4 Lyfta personliga beréttelser fran Uppsalabor
(storytelling) som ett led i att medvetandeg6ra om
saval mojligheter som problem.

8.2.5 Genomfdra kunskapslyftom
barnkonventionen och om den starkta
lagstiftningen for nationella minoriteter.

MR-arbete i Uppsala ar
kant.

Okad kunskap om MR,
demokrati och
yttrandefrihet bland
personal och elever

Jamstalldhet makt

Uppsala kommun
uppfattas ta ménskliga
rattigheter pa allvar.

Okad medvetenhet om
méjligheter och

problem som manniskor
moter inom omradet

Okad kunskap om
barnkonventionen och
om en starkta
lagstiftningen for
nationella minoriteter
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8.2.6 Genomfdra insatser for att sakerstélla att
information om minoritetsrattigheter riktade till
barn finns tillganglig samt for att 6ka barn och unga
i de nationella minoriteternas delaktighet i
kommunens processer och samrad.

8.2.7 Stodja kommunens verksamheter med digitalt
metodmaterial och utbildningar, i syfte att 6ka
kunskapen om diskrimineringslagstiftningen,
tillganglighet, delaktighet och inflytande, manskliga
rattigheter.

8.2.8 1 samverkan med Region Uppsala, Uppsala
universitet, lansstyrelsen, foreningar, naringsliv och
andra samarbetspartners driva ett
utvecklingsarbete som syftar till att Uppsala
utnamns till Manskliga rattigheter-kommun samt
genomfora vardskapet for Manskliga rattigheter-
dagarna ar 2020.

Handlingsplan barn-
och ungdomspolitik

Handlingsplan
manskliga
rattigheter
Jamstalldhet makt
och inflytande

Tillvarata barn och
ungas kompetens och
engagemang

Uppsala kommun
uppfattas som 6ppen
och inkluderande dar
lika rattigheter och
mojligheter for alla ar
den radande normen.
Kommunen har
nolltolerans géllande
diskriminering och
rasism. Starkt
samverkansarbete.

Uppdrag 8.3: Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat med att forbéttra e-

tjanster och digitala [6sningar med medborgaren i fokus, i syfte systematisera forbattringsarbete och
starka formagan till verksamhetsutveckling. (KS)

8.3.1 Sékerstalla en gemensam forsta ingang for
synpunkter och felanmalan.

8.3.2 Utveckla en systematik for att géra samlade
bedémningar avinkomna synpunkter som underlag
for standiga forbattringar.

8.3.3 Samordna den digitala hanteringen av
kommunens synpunkter och felanmalan.

Jamstalldhet makt
och inflytande

Det ar latt for
medborgare att [dmna
synpunkter, klagomal
och stalla fragor.
Inlamnade synpunkter
leder till verksamhets-
utveckling i hogre
utstrackning an tidigare.

Uppdrag 8.4: Arbeta med att 6ka medborgarnas méjlighet till paverkan genom att ha dialog med fler

medborgargrupper och utveckla former for att genomfora medborgardialog pa fler sprak an svenska.

Handlingsplan

8.4.1 Bista med underlag och kunskap infor trygghet och Kommunen genomfor
utformning av medborgardialoger samt samordna  sékerhet ratt trygghetsskapande
medborgardialoger utifran behov och efterfragan. Jamstalldhet makt insatser.
och inflytande
Medborgarnas

8.4.2 Utveckla kommunens formaga att sékra
6ppenhet och insyn samt mojliggora for

Jamstalldhet makt

uppfattning om
mojligheten till

medborgare att paverka kommunala beslut och och inflytande inflytande pa

vacka demokratiska initiativ. kommunala beslut och
verksamheter ska oka.
Fler medborgare har

8.4.3 Implementering av végledning for flersprakig
kommunikation och medborgardialog.

Jamstalldhet makt
och inflytande

mojlighet att vara
delaktiga i kommunens
utveckling.

8.4.4 Ta fram former for dialogen.

Overenskommelse
med foreningslivet
Jamstalldhet makt
och inflytande

Goda méjligheter for
foreningar att paverka
kommunen.

8.4.5 Etablera former for delaktighet och
dialogféranden med kvinnor och man, flickor och
pojkar samt personer med annan konstillhcrighet
och identitet, som bor och verkar i omradet.

Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra
Jamstalldhet makt
och inflytande

Invanarei
Gottsunda/Valsatra ar
delaktiga i utvecklingen
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8.4.6 Ta fram en Gvergripande
kommunikationsstrategi for insatser och arbete
som bedrivs i Gottsunda/Valsatra for att bredda,
nyansera och utveckla "bilden av Gottsunda”.

8.4.7 Etablera en 6vergripande dialog- och
delaktighetsprocess som kan tillampas for dialoger
inom ramen for genomférandet av
planprogrammets intentioner.

avsina
bostadsomraden.

8.4.8 Genomfor informationsinsatser internt och
externt avseende majlighet och riktlinjer for
partnerskap.

Idrotts- och
fritidspolitiskt
program

Langsiktiga och rimliga
forutsattningar for
foreningar att deltai
samhallsutvecklingen.
Antalet partnerskap ska
oka.

8.4.9 Arrangera 6ppna tematiska moéten, om
exempelvis bidragssystemet och kulturpolitiken.

8.4.10 Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver
foreningar. Enkelt att hitta varandra, selekterbar pa
geografiskt omrade och verksamhetstyp
(kompetensbank).

8.4.11 Utred mojligheten att uppratta databas
genom GIS.

Overenskommelse
med féreningslivet
Jamstalldhet makt
och inflytande

Foreningar samverkar
med det lokala
foreningslivet. Goda
mojligheter for
foreningar att paverka
kommunens
verksamhet. Okat
natverkande mellan
foreningar vilket bygger
ett starkare
civilsamhalle.

8.4.12 Underlétta for foreningsliv och civilsamhalle
att skapa motesplatser.

Handlingsplan
kulturpolitiskt

Fler kulturella
motesplatser.

program
8.4.13 Samordna och utvdrdera alla evenemang ur Prioritera och
ett medborgarperspektiv for att sékerstélla genomfdra evenemang
onskade resultat, medborgarnytta och att darmed som bidrar till Uppsalas
Oka platsen Uppsalas attraktivitet. attraktivitet.
8.4.14 Implementera ett pilotprojekt inom
medborgarbudget.
8.4.15 Arligen utse en forening eller ett foretag som .
jort extra mycket for att nd malet att Uppsala Lokal service och
&l y PP Landsbygdsprogram, modjlighet till inflytandei

kommun ska bli en av Sveriges basta
landsbygdskommuner.

8.4.16 Etablera ett mobilt projektkontor med stod
fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som
verkar for 6kad hallbarhet och starker lokalt
engagemang.

Jamstalldhet makt
och inflytande

beslut som rér narmiljo
for boende pa
landsbygden.

8.4.17 Utreda kommunens mdéjligheter att stodja
och framja barn och ungas egenorganisering samt
barns och ungas mojlighet att forverkliga egna
forslag i kommunen.

8.4.18 Utveckla generella metoder for att
mojliggodra barns och ungas delaktighet i
kommunen med sarskilt fokus pa barn och unga
som inte kommer till tals.

8.4.19 Utreda och tydliggora formerna for
kommunens kommunikation med barn och unga,
samtvuxna i deras narhet.

Handlingsplan barn-
och ungdomspolitik

Kommunen tillvaratar
barn och ungas
kompetens och
engagemang
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8.4.20 Utveckla barn och ungas delaktighet i
planarbete samt i nyproduktion, renovering, om-
och tillbyggnad.

Uppdrag 8.6: Forbattra foretagens villkor i Uppsala med majlighet till enklare kontakter, 6kad 6msesidig

forstaelse och snabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)

8.6.1 Forbdttra foretagsservice vid
myndighetsutdvning och i all vrig kontakt med
naringslivet.

8.6.2 Arbeta med digitalisering och e-tjdnster som
beror ndringslivet.

Naringslivsprogram
Jamstalldhet
ekonomi

8.6.3 Utveckla information och kommunikation for
naringslivet med utgangspunkt i foretagarnas
behov.

8.6.4 Oka samverkan i kommunen kring
naringslivsfragor.

8.6.5 Oka kunskapen om kommunens service och
dialog med naringslivet med fokus pa jamstalldhet.

Foretag ar ndjda med
kommunens service
(NKI)

8.6.6 Erbjuda information som riktar sig till
naringslivet pa fler sprak &n svenska.

Naringslivsprogram

8.6.7 Utveckla information om Uppsala kommun i
olika kanaler pa andra sprak an svenska.

Starkt tillvaxt nar fler
foretag véljer Uppsala
vid etablering i regionen.

Erbjuda effektiv
foretagsservice till olika
malgrupper

Kvarvarande uppdrag: Forenkla administration och ansokning av foreningsstod. (KS) (2019)

Tydliggor grundprinciper for foreningsbidrag.

Se 6ver mojligheten att 6ka andelen flerdriga
foreningsbidrag.

Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella
team, for forvaltningsovergripande
bidragsbedémningar.

Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer
och bidragsformer.

Implementera likstalld drendehantering och

o . Overenskommelse
aterrapportering.

med féreningslivet

Jamstalldhet makt
ochinflytande,
ekonomi

Tafram en digital [6sning dar all information riktad
till féreningslivet samlas, féreningar kan soka
bidrag, dterrapportera och ha majlighet att skicka in
fragor.

Se 6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som
foreningar kan vanda sig till for att fa rad och stod i
foreningsrelaterade fragor.

Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan
vara medsokande nér féreningar soker stod hos
andra instanser, exempelvis EU-stod, bidrag fran
Lansstyrelsen och allmanna arvsfonden.

Tydligare och férenklad
kontakt mellan
foreningslivet och
kommunen.

Kvarvarande uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer

stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering. (2019)
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Kvalitetssakrad
hantering av
kommunstyrelsens
information.

Ta fram underlag for beslut om en
informationshanteringsplan for kommunstyrelsen
utifran iKLASSA.

Namndmal N8.1: Kommunen kannetecknas av hog service, tillganglighet och effektivitet.

N8.1.1 Utveckla ett kommungemensamt servicelofte

for all verksamhet som mater brukare, naringsliv, Jamstalldhet makt Likvardig service fran

besokare och medborgare. ochiinflytande kommunen.
Alla kan tryggt forflytta
N8.1.2 Oka tillgéngligheten i offentliga lokaler. En sig, vistas i och anvanda
konselfvens'analys 'I'mng flllgangllghet och Program for full offentliga lokaler."
delaktighet i samhéllet for personer med delaktichet Kommunen tar hdnsyn
funktionsnedsattning ska goras och dokumenterasi g till
underlagen infor politiska beslut. tillganglighetsperspektiv
i beslutsfattandet.

Brukare, naringsliv,
bestkare och
medborgare upplever
att kommunen har en
hog service och
tillganglighet.

N8.1.3 Utarbeta riktlinjer for telefoni och e-post.

Indikatorer

Uppdrag 8.4 Arbeta med att 6ka medborgarnas mojlighet till paverkan genom att ha dialog med fler

medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa fler sprak an svenska.

Nuvérde . o
Indikatorer Ja!"nfor— “Mal'- Trend
varde sattning

Totalt Kvinnor  Man

1. Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn
och inflytande (N6jd-Inflytande-Index)

2. Ungdomar som uppger att de har mdjlighet att
framfora sina asikter till de som bestammeri
kommunen, andel

8.4.1  Kalla: Kolada (U00408).
8.4.2  Kalla: Liv och hélsa ung.

Namndmal N8.1 Kommunen kédnnetecknas av hog service, tillgdnglighet och effektivitet

Nuvérde . A
Indikatorer Ja[nfor— “Mal'- Trend
varde sattning
Totalt  Kvinnor  Mén
1. Medborgarnas helhetsbeddmning av kommunens 61 63 59 62 Oka .
verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) (2018)
2. Medborgarnas uppfattning om kommunens
bemétande och tillgénglighet
3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 71 - - 72 Oka

(2018)
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Kélla: Kolada (U00401). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med

Kalla: Kolada (U07451). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare
ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala

Atgard

Styrdokument

Forvantade effekter

Uppdrag 9.1: Stérka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som

arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

9.1.1 Forddla styrning, modell och metod for
kompetensforsorjning och kompetensplanering
(riskatgard).

Jamstalldhet ekonomi
9.1.2 Fortsatta ett gemensamt arbete med de

namnder som har svart att rekrytera och behalla

vissa yrkesgrupper (riskatgard).

Verksamheter
kompetensforsorjs pa
kort och lang sikt. Det &r
|attare att attrahera,
rekrytera och behalla
verksamhetskritiska
kompetenser.

9.1.3 Uppratta kompetensforsorjningsplaner.

9.1.4 Kartldgga omraden inom kommunen dar
det kan finnas behov av nya typer av tjanster.

9.1.5 Kommunen ska marknadsforas som en
inkluderande och attraktiv arbetsgivare, bland

annat via massor och sociala medier. Arbetsmarknadspolitiskt

program
Jamstalldhet ekonomi

9.1.6 Kommunen ska erbjuda praktikplatser i
6kad omfattning.

9.1.7 Praktikplatser och feriearbeten ska fordelas
pa ett satt s att platsen som erbjuds inte styrs
av traditionella konsbundna monster.

9.1.8 Utreda mojligheterna att inféra
traineeprogram for nyanlédnda akademiker.

Alla ges samma
forutsattningar for
praktik eller anstallning
i kommunen.

9.1.9 Verka for att foretag i Uppsala och
studenter hittar varandra och darmed
tillsammans bidrar till Uppsalas utveckling.

Jamstalldhet ekonomi

Det &r latt for studenter
att komma i kontakt
med och soka jobb hos
foretag i Uppsala.

Arbetsmarknadspolitiskt
program
Jamstalldhet ekonomi

9.1.10 Sakerstalla att olika statliga
anstallningsstod anvands och provas.

Fler kvinnor, man och
personer med annan
konsidentitet och/eller
annat konsuttryck kan
forsorja sig via egen
anstallning.

9.1.11 Utreda forutsattningarna for en eventuell
rutinférandring som kan minska volymer
och/eller kostnaderna for utkdpsarenden vid

sjukfrénvaro/rehabilitering. Jamstalldhet ekonomi

9.1.12 Kvalitetssakra styrning och rutiner for
intern rorlighet och karridrvaxling.

Sankta kostnader for
utkdp. Andel externa
utkdp ska minska och
den interna rorligheten
ska oka.

Uppdrag 9.2: Forbattra kompetensforsorjningen inom forskola och fritidshemmen genom fortbildning,

utvecklingsmojligheter och karriarbytarspar for medarbetare (KS, UBN och AMN)
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9.2.1 Stodja utbildningsnamnden i arbetet med Okad kunskap om
o . . R effekter av
kompetensfdrsorjningen inom forskolan och Jamstalldhet .
. . L o kompetensforsorjande
tillvarata erfarenheter for eventuell spridning till utbildning .
- aktiviteter, mojlighet att
andra namnder. .
sprida goda exempel.

Uppdrag 9.3: | hogre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning och

validering for att kunna fa fast tjdnst. (KS)

9.3.1 Utreda vilket stod som verksamheten behdver

for att kunna validera medarbetares kompetens och

betyg. Ta fram metodstdd for urval av Jamstalldhet
vikarieanstallda som &r aktuella for utbildning och utbildning
validering i syfte att kunna erbjuda

tillsvidareanstallning.

Battre forutsattningar
for verksamheternas
kompetensforsorjning.

Uppdrag 9.5: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Okad forméga att
9.5.1 Skapa metodik for att kartlagga skillnader i systematiskt identifiera
organisatoriska och sociala forutsattningar som och férandra
grundar sig pa konstillhorighet samt Jamstalldhet organisatoriska och
tillvdgagangssatt for att omhanderta identifierade ekonomi sociala strukturer pa
skillnader i planering och budgetering av arbetsplatsen som
verksamheten. osakligt kan missgynna

kvinnor eller man.

Uppdrag 9.6: Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar

arbetsmiljo. (KS)

Systematiskt och
9.6.1 Utreda vilka ytterligare satsningar som ska inga effektivt arbete for 6kad
i ett [Angsiktigt tgardsprogram. friskndrvaro och 6kade
halsotal.

Jamstalldhet halsa

Sankt sjukskrivningstal
pa grund av psykisk
ohalsa.

9.6.2 | samverkan med berérda ndmnder genomfora
ett projekt for psykisk halsa.

Uppdrag 9.8: M&jliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.

Attraktivare
9.8.1 Utreda och analysera konsekvenserna av att arbetsgivarerbjudande
kombinera RIB med annan anstallning inom med mojlighet att
kommunen, till exempel vad galler arbetstid och kombinera RIB och
ersattningar, eventuell frdnvaro vid annan anstallning. Fler
utbildning/tester/6vningar, sjukfranvaro, vill jobba som RIB och
arbetsskador etc. bidra till 6kat

samhallsskydd.

Effektiv handlaggning
9.8.2 Etablera forutsattningar for samrekrytering pa och 6kad méjlighet for
de geografiska platser dar det ar aktuellt att individ och organisation
kombinera RIB med annan funktion. att bidra till 6kat

samhallsskydd.

Uppdrag 9.9: Uppratta ett riktmarke 6ver hur manga medarbetare varje chef har. (KS)

Uppsala kommun
Jamstalldhet attraherar, behaller, och
ekonomi utvecklar kompetenta
ledare.

9.9.1 Konkretisera chefs- och ledaruppdraget vad
géller ansvar, omfattning och beteenden sa att
uppdraget ar rimligt och hanterbart.
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Namndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

En langsiktigt god hélsa
bland kommunens

Jamstalldhet halsa medarbetare for att
kommunen ska gora
goda resultat.

N9.1.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras till
en halsosam livsstil.

N9.1.2 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och Underlatta
medarbetare om mal, forutsattningar och Jamstalldhet halsa arbetsmiljoarbetet i
utveckling. praktiken.

Chefer vet hur de ska

N9.1.3 Utveckla kommunens formaga att forandra
och forbattra de forutsattningar som kravs for att
uppratthalla ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

hantera sitt delegerade
Jamstalldhet halsa ansvar och arbetar aktivt
for en halsoframjande

arbetsmiljo.
N9.L4 Gpr UpE)sala k.c.) mmun till en mer attraktiv Handlingsplan Attraktiv arbetsgivare,
arbetsgivare for anstéllda och arbetssokande 60+ - . e
enom att ge majlighet till flexiblare dldrevanlig jamlikhet och
& kommun delaktighet

anstallningsvillkor och utvecklingsmdjligheter.

Namndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som mojliggor

verksamhetsutveckling och medledarskap

N9.2.1 Ta fram en modell for langsiktig och Kommunen attraherar,

strukturerad chefs- och ledarforsorjning behaller, och utvecklar

(riskatgard). kompetenta ledare.
Indikatorer

Namndmal N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

Nuvarde Bt 2
Indikatorer Ja[nfor— Mat Trend
vérde séttning

Totalt Kvinnor ~ Man

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under
de senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel, 10 11 7 10 Minska N
tillsvidareanstéllda (2018)

2. Totalindex HME (2018) 78 78 76 78 Oka -

3. Andelen avslutade drenden vad géller rapporterade
arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som 54 - - 69 Oka N
registrerats i KIA (2018)

N9.1.1 Kaélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: motsvarande period 12 manader innan.

N9.1.2 Kalla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018 (utom
Linkoping och Norrképing som inte lamnat uppgift.). Mattet &r for nytt for att visa pa en trend.

N9.1.3 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jdmforvédrde 2017.
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Namndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som méjliggor

verksamhetsutveckling och medledarskap.

Nuvérde . .,
Indikatorer Ja[nfor “Mal. Trend
varde sattning

Totalt Kvinnor Man

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende
uppskattning, fortroende och forutsattningar fran chef 79 79 78 7 Oka -
(ledarskapsindex, kommunen som helhet) (2018)

N9.2.1 Kaélla: Kolada (U00202). Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2018 (se
9.2.2). Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.
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