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Lasanvisning till dokumentet

Arbetet med den grundlaggande granskningen har utgatt ifran beslutat projektplan som antogs pa revisorernas
sammantrade 2021-09-24. Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge kommunens
revisorer ett underlag till uttalandet i revisionsberattelse och materialet utgér darmed ett internt
underlagsmaterial. Sammantaget utgér dokumentet och de fortroendevalda revisorernas bevakning av
namnder, l&sning av protokoll och svar fran namnderna pa dversanda fragestallningar en god grund for
stallningstagandet angaende styrning, maluppfyllelse och intern kontroll

Var rapport inleds med en sammanfattning dar den sammanfattande bedémningen av kommunstyrelsen och
respektive namnder framgar. Darefter foljer inledning som beskriver bakgrund, granskningens syfte,
revisionsfragor, avgransning samt metod. Efterféljande avsnitt redovisar granskningsresultatet for
kommunstyrelsen och respektive namnder. Avsnittet omfattar revisionsfragor kopplat till basgranskningen samt
tillaggsfragor for intern kontroll. Detta avsnitt innehaller forutom bedédmningar av revisionsfragor aven
noteringar/kommentarer. Avsnittet avslutas med sammanfattande revisionella bedomningen samt
rekommendationer for respektive revisionsobjekt. Sammanfattande revisionell bedomning av kommunstyrelsen
och respektive namnder har skett utifran en sammanvagd bedémning av samtliga revisionsfragor. Nar det galler
valnamnden sa har den inte inkluderas i arets grundlaggande granskning t f a namnden haft en begransad
verksamhet under aret.

Sist i rapporten finns tva bilagor. Bilaga 1 redovisar en sammanfattande matris 6ver bedémningar av samtliga
revisionsfragor och revisionsobjekt. Bilaga 2 redovisar pa motsvarande satt bedémningar av revisionsfragor for
de gemensamma namnderna Overférmyndarndmnden och Raddningsnamnden. Syftet med denna
sammanfattning ar att ge en évergripande bild dver gjorda beddmningar samt for att enkelt kunna jamfora
jamforelser mellan de olika namnderna.

Dokumentet har varit foremal for sakgranskning av berérda.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS AMN IFN KTN OSN SCN ALN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Granskningsomrade NGN UBN GSN PBN MHN Gem Ofn Gem RN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Samlad revisionell bedomning - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gron Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utférts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsen kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Resultat mot driftbudget: +369 MSEK

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Se Over reglemente for nar namnderna ska rapportera uppféljning av intern kontroll till styrelse/fullmaktige, flera
namnder har svart att halla den tidsram som finns angiven nu da rapportering gors i samband med att
arsredovisningen behandlas.
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen antas
2020-12-16 § 327.

Budget antas 2020-12-16 § 327.

| styrelsens verksamhetsplan for 2021 aterfinns
namndmal inom kommunfullmaktiges beslutade
inriktningsmal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin

| verksamhetsplanen finns matbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till malen dar aven
nuvarden och malsattning anges.

Verksamhetsplanen anger styrelsens uppféljning
av verksamhet och ekonomi. Vid
delarsuppfdljning och vid arsbokslut bedéms i
vilken man styrelsen bidragit till inriktningsmal,
uppdrag och egna mal. Styrelsen ska folja sitt
ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis med
helarsprognos.

Vid uppféljning i delarsrapport framgar
maluppfoljning med kommentarer och bedémning
for respektive mal, samt helarsprognos. Vid delar
per augusti redovisas ocksa indikatorerna for
malen. Styrelsen foljer upp ekonomin genom bla
finansrapporter.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?
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E/T

| delarsuppféljningen av verksamhetsmalen per
augusti framgar vidtagna och planerade atgarder
for att na inriktningsmalen. Vi noterar att nagra
uppdrag for 2021 ar férsenade och berdknas
genomféras under 2022.

Vid samtliga rapporteringstillfallen ar prognosen
for ekonomin ett dverskott gentemot budget,
varfor inga atgarder kan anses kravas.

Av arsredovisningen framgar att styrelsen i hog
grad uppfyller 7 av 9 mal och 2 mal uppnas
delvis. Styrelsen har genomfort 17 av
kommunfullmaktiges 39 uppdrag under aret. 13
uppdrag pagar enligt plan. 9 uppdrag ar
foérsenade

Kommunstyrelsens resultat uppgar 2021 till 369
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden med
motsvarande belopp.

Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll- Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?
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Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. Av
verksamhetsplanen framgar att férvaltningarna och
kommunstyrelsen har genomfért riskanalys.

Riskanalys fér kommunstyrelsens internkontrollplan
2021 aterfinns i verksamhetsplanen.

Direktiven anger att det i planen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goéras och hur rapporteringen ska ske.

Antogs 2020-12-16.

Enligt direktiv ska planen innehéalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav. Planen
omfattar risker for respektive omrade som angivits i
direktiven.

Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll- Kommunstyrelsen

8. Rapportering

a) Har styrelsen uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

Internkontrollplanen anger nar respektive
kontrollomrade ska rapporteras till styrelsen.

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

Rapportering sker vid delar per augusti och vid
arsbokslut.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Vid uppféljningarna redovisas genomférda
kontroller, resultat samt om det funnits behov av att
vidta atgarder.

d) Vidtar styrelse vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

Vidtagna atgarder framgar av uppféljningen av
internkontrollplanen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Enligt reglemente ska ndmndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Styrelsen godkanner uppfdljning av intern kontroll i
december 2021.
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Samlad revisionell bedomning - Arbetsmarknadsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 44 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden utvecklar uppféljningen av intern kontroll genom redovisning av respektive kontrollomrade.
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Granskningsiakttagelser - Arbetsmarknadsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Verksamhetsplan och budget 2021 antas

verksamhet? 2020-12-21 § 136

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Se 1a ovan
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens | verksamhetsplan for 2021 finns atgarder och
verksamhet? uppdrag fér namnden inom kommunfullmaktiges

beslutade inriktningsmal

b) Finns mal formulerade fér namndens Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin

ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? For inriktningsmalen anges matbara och tydliga
indikationer med malsattning eller trend

(minskande/6kande).

| Bilaga 2 till verksamhetsplanen fér 2021 anges
hur ndmndens uppfdljning ska ske. Ekonomisk
uppfdéljning goérs manadsvis mellan februari och
november genom jamférelse av ackumulerat
resultat med budget och helarsprognos.
Fordjupad uppfdljning sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Vid varje delarsuppféljning och
vid arsbokslutet ska namnden bedéma i vilken
man den bidragit till att férverkliga
kommunfullméaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens
egna mal.

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?
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Granskningsiakttagelser - Arbetsmarknadsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

De ekonomiska uppféljningarna omfattar budget,
utfall och resultat for perioden samt
helarsprognos. Delarsrapporter per mars/april och
augusti innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningar samt
vasentliga handelser under perioden. Vidare
redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse for faststallda inriktningsmal och
namndens uppdrag.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

Vid delarsrapporteringen per augusti bedéms
namnden i sex av de nio inriktningsmalen bidra
helt eller i hog grad till att uppfylla
inriktningsmalen och i tre av inriktningsmalen
foérvantas namnden bidra delvis till att uppfylla
inriktningsmalen. Av namndens 25 uppdrag ar
samtliga fardiga eller pabodrjade. Fem uppdrag
beddms bli fardiga forst under 2022. Vi kan av
protokoll inte utlasa att namnden vidtagit atgarder
for de mal som beddémdes bli delvis uppfyllda.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

E/T

| samband med delarsbokslut per mars/april
redovisas ett underskott pa 6,4 mkr. Vid
delarsbokslut per augusti redovisar namnden ett
Overskott om 15 miljoner kronor, vilket aven ar
den positiva avvikelse mot periodens nollbudget.
Helarsprognosen ar i augusti ett dverskott om 16
miljoner kronor. Arets resultat 2021 &r ett
Overskott mot budget, varfor namndens atgarder
beddms ha varit tillréckliga.

5. Maluppfyllelse

Uppsala kommun- Grundlaggand
PwC

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av arsredovisningen framgar i att atta av nio
inriktningsmal férvantas namnden bidra helt eller i
hdg grad till maluppfyllelse. | ett inriktningsmal
férvantas namnden bidra delvis till maluppfyllelse.
Av 25 uppdrag ar 21 fardiga och fyra férvantas bli
fardiga under 2022.

e ) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Arbetsmarknadsnamnden redovisar ett positivt2o22
resultat for 2021 pa 44 miljoner kronor jamfort 17
med budget.




Tillaggstanst: Intern kontroll - Arbetsmarknadsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av
hur urvalet av risker genomférts och om fler risker
an de som finns i internkontrollplanen identifierades.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Arbetsmarknadsnamndens internkontrollplan
beddms vara upprattad i enlighet med direktiven.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande Ja, antagen 2020-12-21 § 138

ar?

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav. Planen
omfattar risker for respektive omrade som angivits i
direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Arbetsmarknadsnamnden

8. Rapportering a) Har ndmnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Groén

Groén

Gul

E/T

Gul

Av internkontrollplanen framgar att rapportering ftill
namnd ska ske vid arsbokslut.

Uppfdljning av internkontrollplan 2021 goérs pa
sammantradet 2022-01-18 § 5.

| avrapporteringen av internkontrollplanen redovisas
inom vilka omraden kontroller har gjorts och en
samlad beddmning av kontrollmomenten. Resultat
av kontroll, analys och beskrivning av genomférd
kontroll for respektive kontrollomrade saknas.

Vid uppféljningen bedéms kontrollmomenten i
internkontrollplanen till storsta del vara utan
anmarkning eller med mindre anmarkning, atgarder
beddms inte vara nédvandiga.

Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Aterrapportering sker pa4 sammantradet 2021-02-14

§ 5.

Mars 2022
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Samlad revisionell bedomning - Idrotts- och fritidsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utfoérts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 12 MSEK. Underskottet ar hanforligt till
utvecklingen av Corona-pandemin och gallande restriktioner som
medfort intaktsbortfall for namnden.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden, vid behov, vidtar tydliga atgarder for att n4 namndens ekonomiska mal.
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.
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Granskningsiakttagelser - Idrotts- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?
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Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2021-2023 antas
2020-12-21 § 108.

Se 1a ovan

| verksamhetsplanen anges bade uppdrag och
namndmal som ar kopplade till kommunens
inriktningsmal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Till inriktningsmalen finns indikationer for
uppfoéljning samt malsattning for respektive
indikator. Av Bilaga 3 till verksamhetsplanen
specificeras aven nyckeltal for uppféljning av
namndens verksamhet.

Namnden har antagit Bilaga 2 till
verksamhetsplanen som anger uppféljningsplan.
Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslut
beddms i vilken man namnden bidragit till

inriktningsmal, uppdrag och ndmndens egna mal.

Namnden ska félja sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisa ett
periodiserat resultat manadsvis med
helarsprognos.

Mars 20
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Granskningsiakttagelser - Idrotts- och fritidsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk uppfdljning sker manadsvis i form av
redovisning av resultat jamfért med budget samt
helarsprognos. Delarsrapporten per mars/april ar
forenklad och innehaller inte uppfdljning av
inriktningsmalen. Delarsrapport per augusti
innehaller samma typ av ekonomiska information
som budgetuppféljningarna samt vasentliga
handelser under perioden. Vidare redovisas
resultat och beddémning av maluppfyllelse for
faststallda inriktningsmal och namndens uppdrag.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Namnden godkanner atgarder i delarsrapport per
augusti. Majoriteten av malen och uppdragen
beddms vara klara eller paboérjade. Nagra mal har
blivit férsenade pa grund av covid-19, planering
och nya férvantade tidpunkter for nar de bedéms
vara klara presenteras.

Gul

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av protokoll framgar inga beslut om atgarder for
att na budget i balans trots redovisade underskott
och negativa helarsprognoser vid flera
ekonomiska uppféljningar. Vid
delarsrapporteringen per augusti prognostiserar
namnden ett underskott om 11 mnkr. Vi noterar att
det i namndens ekonomiska uppféljning, prognos
och analys under aret har framgatt att
underskottet ar hanforligt till utvecklingen av
Corona-pandemin och gallande restriktioner som
medfort intaktsbortfall for namnden.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Namnden bedémer fyra mal som helt uppfylida
och fem mal som i hég grad uppfyllda.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Idrott- och fritidsnamndens resultat 2021 ar ett
underskott pa 12 miljoner kronor.
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Idrotts- och fritidsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vi har dven tagit del av
dokumenterad riskanalys dar riskvardering
redovisas.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Internkontrollplan antas 2020-12-21 § 109.

ar?

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker inom ovan
namnda omraden.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Idrotts- och fritidsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till namnd ska goras.

Kontrollomraderna ar indelade fér uppféljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppfdljning gors i
april, augusti och december enligt plan.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per apiril,
augusti och arsbokslut. Vid uppféljningarna
redovisas genomforda kontroller, resultat samt om
det funnits behov av att vidta atgarder.

d) Vidtar namnden vid behov atgérder utifran E/T Vid samtliga rapporteringar under 2021 har

lamnad rapportering? kontrollerna genomférts utan anmarkning och inte
visat brister som motiverar att atgarder vidtas.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Gul Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll

enlighet med fullmaktiges direktiv?

rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Aterrapportering sker p& sammantradet 2021-02-21
§ 15.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Samlad revisionell bedomning - Kulturnamnden

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget + 4 MSEK:

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Kulturnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2021 godkanns
2020-12-17 §139.

Se 1a ovan

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021 som har tydlig
koppling till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Till respektive inriktningsmal finns indikatorer med
nuvarde och angivna malvarden for uppféljning.

Namnden ska félja upp mal och atgarder vid
delarsuppfoljning per april, augusti och vid
arsbokslut. Forvaltningen ska redovisa
ekonomiskt resultat manadsvis till
kommunledning och till ndmnden.

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
aret i form av redovisning av resultat jamfoért med
budget samt helarsprognos.
Verksamhetsuppféljningen per april ar férenklad
och fokuserar framst pa avvikelser. Delarsrapport
per augusti innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningarna samt
vasentliga handelser under perioden. Vidare
redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser - Kulturnamnden

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

E/T

E/T

Gron

Gron

Vi delarsrapporteringen per augusti bedéms
namndmalen vara uppfyllda, i hdg grad uppfylida
eller delvis uppfyllda, atgarder for att na
maluppfyllelse beddoms darfor ej varit nédvandiga.

Vid samtliga rapporteringstillfallen ar prognosen
for ekonomin ett dverskott gentemot budget,
varfor inga atgarder kan anses kravas.

Alla inriktningsmal utom ett bedéms i hog grad
uppfyllda for 2021.

Kulturnamndens resultat 2021 ar ett 6verskott om
4 miljoner kronor jdmfoért med budget.
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Kulturnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vi har dven tagit del av
dokumenterad riskanalys dar riskvardering
redovisas.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Internkontrollplan antas 2020-12-17 §141

ar?

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker inom ovan
namnda omraden.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Kulturnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

Samtliga kontrollomraden ska rapporteras till
namnd senast i samband med arsbokslut 2021.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Delarsuppfdljning av intern kontroll sker i april och
avrapportering av internkontrollplanen gors pa
sammantradet 2021-11-25.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Vid rapporteringen i april redovisas vilka
kontrollmoment som genomférts under perioden
och féreslagna atgarder utifrdn granskningarna.
Avrapporteringen redovisar tydligt genomférda
kontroller och resultat for samtliga kontrollmoment.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Av avrapporteringen framgar féreslagna sarskilda
atgarder for de tva kontrollmoment som redovisats
med mindre anmarkningar. kontrollmoment. Inga
kontrollmoment har genomférts med anmarkning
(réd beddémning).

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll

rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.

Avrapportering av intern kontroll genomférs
2021-11-25 och éverlamnas till KS.
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Samlad revisionell bedomning - Omsorgsnamnden

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gron

Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 22 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att namnden tillser att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for

faststallda mal.

e Att namnden vid behov vidtar tydliga atgarder vid redovisning av anmarkningar/brister rérande intern kontroll
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser - Omsorgsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-16 §
126.

Budget for 2021 faststélls 2020-12-16 § 126.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021 som har tydlig
koppling till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Namnden har malet att “Skapa en god ekonomisk
hushallning genom ansvarsfull resursanvédndning
och en jamlik férdelning av ndmndens resurser”.
Antagen budget betraktas aven som mal for
ekonomin.

Flera av namndens mal ar formulerade pa ett satt
som gor dem svara att mata och félja upp.
Exempelvis “Jdmlik och patientséker hélso- och
sjukvard” och “Alla ska ha mdjlighet att delta i den
digitala utvecklingen utifran sina férutséttningar”.
Endast ett av malen har indikatorer for uppféljning
med nuvarde och malsattning i
verksamhetsplanen.

Namnden har en uppfdéljningsplan for 2021. Av
den framgar att namnden féljer ekonomin
manadsvis genom periodiserat resultat samt att
uppfdljning och aterkoppling av resultat inom
omsorgsnamndens ansvarsomrade rapporteras
till nédmnd vid fyra planerade tillfallen under aret.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Omsorgsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
aret i form av redovisning av resultat jamfoért med
budget samt helarsprognos.
Verksamhetsuppféljning gor per april och augusti
och innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningarna, samt
resultat och bedémning av maluppfyllelse for
namndens mal och uppdrag.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Av delar per augusti framgar att namnden under
perioden januari till augusti i stor utstrackning
gjort det den planerat for att bidra till
maluppfyllelse. Helarsprognosen ar att
omsorgsnamndens atgarder till dvervagande del
kommer leda till det planerade resultatet inom
respektive inriktningsmal.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

2021-10-20 § 23 beslutar nAmnden om Atgérder
ekonomi i balans vilket bland annat innebar att att
utreda avgifter for hjalpmedel och att att uppdra
till férvaltningen att genomlysa ndmndens dppna
férebyggande insatser i syfte att utreda vilka
ekonomiska atgarder som eventuellt kan goras
inom omradet. Vi ekonomisk uppféljning per
september prognostiserar namnden ett éverskott
for aret jamfort med budget.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av arsbokslutet framgar att namnden natt
maluppfyllelse i hdg grad i sju inriktningsmal och
delvis i tre inriktningsmal.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat
pa 22 miljoner kronor fér 2021.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Mars 2022
35




Tillaggstanst: Intern kontroll - Omsorgsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av
hur urvalet av risker genomférts och om fler risker
an de som finns i internkontrollplanen identifierades.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Antas 2020-12-16 § 127.

ar?

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker inom ovan
namnda omraden.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Omsorgsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till namnd ska goras.

Samtliga kontrollomarden ska foljas upp vid
arsbokslut, ndgra omraden ska aven delrapporteras
per augusti. De kontrollmoment som ska f6ljas per
augusti rapporteras till namnd 2021-09-28.
Uppfdljning av intern kontroll sker &ven per april.
Samtliga kontrollmoment féljs upp i samband med
arsredovisning.

Vid rapporteringen i april, augusti och vid arsbokslut
redovisas vilka kontrollmoment som genomférts
under perioden, hur kontrollen genomférts och
resultat.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran Gul Uppfélining av intern kontroll per april och augusti

ldmnad rapportering? visar ingen anmarkning. Uppfdljning vid arsbokslut
visar anmarkning for tva kontrollomraden. Det
framgar inte av protokoll att namnden vidtagit
atgarder for dessa.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Gul Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll

enlighet med fullmaktiges direktiv?

rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Aterrapportering sker p& sammantradet 2021-02-15

§ 4.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Samlad revisionell bedomning - Socialnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utfoérts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 33 MSEK

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis varit tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e | stdrre utstrackning och tidigare under aret vidta atgarder for en budget i balans.
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-17 §
226.

Budget for 2021 faststélls 2020-12-17 § 226

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021 som har tydlig
koppling till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Namnden har malet att “Ndmnden ska ha en
héllbar och jdmstélld ekonomi i balans” Antagen
budget betraktas d&ven som mal for ekonomin.

Alla nd&mndmal férutom en har indikatorer kopplat
till sig.

Av verksamhetsplanen framgar formerna for
namndens uppfdljning. Av planen framgar att
namnden foljer upp verksamhetsplanen vid tre
planerade tillfallen under aret. Namnden foljer upp
ekonomin manadsvis (férutom juni). Férdjupade
uppféljningar per verksamhetsomrade sker per
mars, augusti och arsbokslut.
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk uppfdljning sker kontinuerligt under
aret i form av redovisning av ekonomiska
manadsrapporter. Socialndmnden foljde upp
verksamheten per april och uppfdljningen
behandlades vid sammantradet i maj manad
Socialndmndens protokoll 2021-05-27 § 82.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Vi har inte kunnat utlasa att namnden vidtar
atgarder for att nd mal fér verksamheten
(eftersom denna inte f6ljs upp).

Gul

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namnden har prognostiserat ett ekonomiskt
underskott vid de ekonomiska manads-
uppféljningarna. | samband med manadsrapporter
har vi inte kunnat utldsa att atgarder har vidtagits
for att na en budget i balans. Av sakgranskningen
framgar att forvaltningen tog fram ett antal
handlingsplaner infér 2021 for att forsdka na en
ekonomi i balans under aret. Dessa planer foljs
upp manatligen av ledningsgruppen och namnden
har muntligen under flera tillfallen under aret fatt
en redogorelse av arbetet med
handlingsplanerna. Under aret har underskottet
minskat fran 45 mnkr 2020 till 33 mnkr 2021. Vid
delarsbokslutet per augusti, som presenterades
pa sammantradet 29 september 2021 § 133
uppdrog namnden till férvaltningen att aterkomma
med atgarder for en budget i balans ar 2022.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundléggandre granskning av styrelse och namnder 2021

4 av 6 namndmal bedéms som uppfyllda. 1 mal
beddéms som delvis uppfyllt. For malet “Uppsalas
invanarna ska ges stod séa att deras mdjligheter till
ett tryggt och sjélvstandigt liv med goda
férutséttningar for livskvalitet och folkhélsa bkar”
ldmnas ingen samlad beddmning.

Fwo

Namnden redovisar ett negativt resultat om 33
miljoner kronor. Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Uppsala kommun- Grundlaggande

PwC

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

granskning av styrelse och namnder 2021

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras.

| ndmndens internkontrollplan anges att riskanalys
och riskprioritering har genomforts. Vi noterar att
kopplingen mellan riskanalysen och
internkontrollplanen behdver tydliggéras.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. | socialndmndens
verksamhetsplan 2021 aterfinns socialndmndens
riskanalys och dar beskrivs aven riskerna.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske.

Namndens plan bedéms ha uppréattats enligt dessa
direktiv.

Antas 2020-12-17 § 226.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker inom ovan

ndmnda omraden. Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Socialnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till namnd ska goras.

Samtliga kontrollomraden ska foljas upp vid
delarsbokslut/ arsbokslut. Rapportering sker enligt
direktiv.

Vid rapporteringen i april och augusti redovisas vilka
kontrollmoment som genomférts under perioden,
hur kontrollen genomférts och resultat. Uppféljning
sker aven vid arsbokslut.

Uppfdljning av intern kontroll per april och augusti
visar pa flera avvikelser. Fér samtliga kontroller som
visar pa avvikelser anges atgarder. Vid
uppfdljningen per april (23 juni 2021 § 102)
beslutade namnden att vidta atgarder. Aven
arsredovisningen innehaller atgarder.

Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Namnden sammantradde 2022-03-02 § 17
arsbokslutet och behandlade da interkontroll-
planen vid sammantradet. Daremot skickades den
inte in till kommunstyrelsen inom angiven tidsplan i
reglementet

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Mars 2022
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Tillaggstyanst: Kontroll och atgarder - socialnamnden

Revisionsfragor

Bedomning

9. Direktiv for
rapportering

a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

b) Ar ndmndens direktiv heltdckande?

10. Rapportering

a) Ar rapportering till nAmnden heltickande
vad galler verksamhet?

b) Ar rapportering till nAmnden heltédckande
vad galler ekonomi?

¢) Anvands matetal for ekonomi, prestationer
och kvalitet for att kontrollera verksamhet och
ekonomi?

Gul

d) Fokuserar rapportering pa analys av
maluppfyllelse och resultat?

11. Atgérder

a) Preciserar namnden vid behov vad som ska
goras, nar det ska gdras och av vem?

Ev. noteringar

Socialnamnden féljde upp verksamheten per
april och uppféljningen behandlades vid
sammantradet 2021-05-27 § 82, Delarsbokslut
per april - verksamhetsuppfoljning.

Namndens direktiv tdcker in namndens verksamheter

Socialnamnden féljde upp verksamheten per
april och uppféljningen behandlades vid
sammantradet 2021-05-27 § 82, Delarsbokslut
per april - verksamhetsuppfdljning.

Namnden féljer upp sin ekonomi manadsvis.

Vid uppféljning av verksamheten i samband med
delarsbokslut félier ndAmnden upp atgarder. Inga
indikatorer f6ljs upp. De ekonomiska uppfdljningarna
innehaller uppfdljning per verksamhetsomrade med
tilhérande nyckeltal och ekonomi.

De ekonomiska uppféljningarna innehaller nyckeltal,
ekonomi och analys utifran namndens olika
verksamhetsomraden.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styreise och namnder 2027

PwC

b) Sakerstaller namnden att atgarder
genomfors enligt lamnade direktiv?

Gul Av protokoll och delarsbokslut kunnat utlasa att
namnden har gett férvaltningen i uppdrag att vidta
atgarder mot det ekonomiska underskottet en gang
under aret vid delarsbokslutet per augusti.

Mars 2022

Gul Atgérder har vidtagits en gang under aret. 44




Aldrenamnden



Samlad revisionell bedomning - Aldrendmnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: +3 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att riskanalys genomfors och dokumenteras pa ett tydligt satt dar olika risknivaer och urval av risker framgar
som underlag for upprattandet av namndens internkontrollplan

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
PwC 46



Granskningsiakttagelser - Aldrenamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

2020-12-17 §141 Verksamhetsplan med budget
2021-2023 antas

2020-12-17 §141 Verksamhetsplan med budget
2021-2023 antas

Aterfinns i verksamhetsplan 2021.

Aterfinns i budget 2021.

Namndmal, med tillhérande atgarder, specificeras i
verksamhetsplan 2021. Det finns dven matbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till indikatorer for
namnden.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Aldrenamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggand
PwC

r granskning av styrelse och namnder 2021

Beddmning

Ev. noteringar

Verksamhetsplanen anger namndens uppfdljning av
verksamhet och ekonomi gallande arsredovisning i en
sarskild bilaga till verksamhetsplanen. Pa foérvaltnings-
Overgripande niva sker verksamhetsuppféljning med
avrapportering till aldrenamnden med olika periodicitet, i
huvudsak genom rapportering per tertial (var 4:e manad
inkl delarsbokslut) och per kalenderar (arsbokslut).

Utover detta genomfors ocksa sarskilda och riktade
utrednings- och uppféljningsinsatser vid behov.

Ekonomisk uppf6ljning sker manadsvis.
Verksamhetsrapportering sker mars/april samt augusti
och delar. Uppfdljning av maluppfyllelse per augusti i
delarsrapporten visar att namnden nar 7 av 9
inriktningsmal, att 2 mal delvis vantas nas.

Namnden prognosticerar i delarsrapporten ett
ekonomiskt 6verskott med +10,8 mnkr. Dock kvarstar
utmaningar pa kostnadssidan géllande externt anlitad
legitimerad personal, vilket paverkats markbart av
Covid-19 pandemin samt inférandet av nytt
verksamhetssystem. Namnden redovisar dven en
detaljerad uppféljning av dldrenamndens atgarder i
delarsrapporten i augusti.

Namnden prognostiserar ett dverskott.

Av arsredovisningen framgar att namnden uppnar 5 av
9 inriktningsmal, att 3 mal uppnas delvis och att 1 mal
inte utvarderats.

Av arsredovisningen framgéar att ndmnden redovisar en
positiv avvikelse mot budgetramen fér 2021 pa

3 miljoner kronor. Mars 2022
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Tilliigg: Intern kontroll - Aldrendamnden

Revisionsfragor Beddémning

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar
den férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Riskbeskrivning finns i internkontrollplan som antogs i
samband med verksamhetsplan och budget. Namnden
har medverkat i riskanalysen i valda delar.

En dokumenterad riskanalys finns. Dock saknas
beskrivning av urvalet av risker samt beddémd riskniva och
en hanvisning gors till att arbetets paverkan av pandemin.

Ja, antagen 2020-12-17 § 141

Ja.

Ja.

Av internkontrollplanen framgar att kontrollmomenten ska
foljas upp senast i samband med arsbokslut. Faststalls
ocksa i Reglemente for internkontroll.

Ja. | avrapportering av internkontrollplan 2021 i samband
med arsbokslutet 2022-02-16, framgar att nio av 12
kontrollmoment fran IK-planen var genomférda utan
anmarkning, tvd med mindre anmarkning och en med
anmarkning.

Rapportering innehaller samtliga planerade kontroller,
forvaltningens atgarder och analys.

Mars 2022
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Tilliigg: Intern kontroll - Aldrendamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering d) Vidtar ndmnden vid behov atgéarder
utifrén ldamnad rapportering?

e) Sker rapportering fill
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Utifran Iamnad rapportering gar det att utlasa atgarder
for de tva omraden som har mindre anmarkningar.
namnden vidtagit tydliga atgarder.

Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Rapportering har skett i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Namnden beslutat dverldamna rapporteringen till
KS pa sammantradet 2021-12-09 § 149

Mars 2022
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Namngivningsnamnden



Samlad revisionell bedomning - Namngivningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 0,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden tillser att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for
faststallda mal.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
PwC 52



Granskningsiakttagelser - Namngivningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget antas 2020-12-15 §
34.

Se 1a ovan

| verksamhetsplanen framgar uppdrag fran
fullmaktige samt namndens atgard for att bidra till
fullmaktiges inriktningsmal. Av Bilaga till
verksamhetsplanen framgar att namnden foljer
utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade utifran
nyckeltal knutna till processerna inom namndens
ansvar.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Namndens atgard for att bidra till kommunens
inriktningsmal bedéms inte vara matbart.
Indikatorerna for namndens verksamhetsomrade
saknar referensvarden och malvarden for 2021.

Verksamhetsplanen anger nAmndens uppfdljning
av verksamhet och ekonomi. Vid
delarsuppfoljning och arsbokslut ska namnden
beddma i vilken man den bidragit till att férverkliga
kommunfullméaktiges inriktningsmal, uppdrag och
namndens egna mal. Namnden ska folja upp sitt
ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Namngivningsnamnden

4. Rapportering och

atgarder

5. Maluppfyllelse

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Gul

E/T

E/T

Gron

Gron

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning per
mars och augusti. Enligt direktiv ska ekonomisk
uppfoljning ske manadsvis och vi kan av protokoll
inte utldsa att det genomforts da ndmnden inte
haft sammantraden varje manad.

Rapportering av verksamheten gors per augusti
och férenklad uppféljning av verksamheten
redovisas i april. Vi noterar att namndens
nyckeltal saknar malvarden/referensvarden vilket
gor det svart att bedéma maluppfyllelsen.

Vid delérsrapporteringen per augusti visar
uppféljning av verksamheten att ndAmndens arbete
med att bidra till kommunfullmaktiges mal pagar
enligt plan, atgarder bedéms inte vara
nddvandiga.

Namndens resultat per mars och augusti ar i linje
med prognos foér perioden.

Av arsredovisningen framgar att namnden har
beddmt att inriktningsmal 8 och 9 ar i hég grad

uppfyilt.

| sammanhanget noteras att namnden inte har
utvarderat de 7 6vriga kommungemensamma
malen da dessa inte beddéms vara tillampliga
utifran ndmndens verksamhet alternativt ligga
utanfér namndens uppdrag.

Av arsredovisningen framgar att namnden uppnar
ett positivt resultat om 0,1 mnkr jamfort med
budget.

Mars 2022
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Utbildningsnamnden



Samlad revisionell bedomning - Utbildningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: +121 MSEK, vilket ar 23 mnkr mer an i
prognosen i delarsrapporten.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
PwC 56




Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till ndAmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

2020-12-09 §148 Verksamhetsplan och budget
2021-2023 antas av namnden.

2020-12-09 §148 Verksamhetsplan och budget
2021-2023 antas av ndmnden.

Aterfinns i verksamhetsplan 2021.

Aterfinns i budget 2021.

Namndmal, med tillhérande atgarder, specificeras i
verksamhetsplan 2021. En uppféljning av méatbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till malen vid arsboklsutet.

Namnden féljer upp sin verksamhetsplan och budget per
april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.

Namnden har antagit en kompletterande budget
2021-02-15 § 5 dar uppfdljningsbilaga/arshjul for tidigare
faststalld verksamhetsplan har antagits.

Mars 20

22
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Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
n& mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Ekonomisk och verksamhetsuppféljning sker i bokslut
mars/april samt augusti. Per namndsmal redovisas
atgarder och aterrapport fran verksamheten.

Uppfdljning av maluppfyllelse per augusti visar att
namnden nar samtliga mal. Utbildningsnamnden
prognostiserar ett dverskott pa +98 mnkr i
delarsrapporten. Overskottet inom utbildningsndmnden
beror pa att antal barn i forskola och elever i grundskola
beddms vara lagre an beraknat i KF budget.

Pagaende arbete med atgarder i syfte att na faststallda
mal redovisas i delarsrapport.

Namnden redovisar ett dverskott.

Av arsredovisningen framgar att nAmnden i hég grad
uppnar 9 av 9 mal.

Av arsredovisningen framgar att ndAmnden uppnar ett
resultat pa +121 miljoner kronor jamfoért med budget.
Overskottet &r 23 miljoner kronor hdgre @n den prognos
som redovisades per augusti och harror sig till hogre
statliga ersattningar an vad som beraknats i kombination
med lagre kostnader for verksamheten..

Mars 2022
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Tillagg: Intern kontroll - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan foér
innevarande ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar
den forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

| ppsala kommun- Grun

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder
utifran ldmnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

laaoande gran l{ning av cfyrnlen och namnder 2021
EE)

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Intern kontrollplan antas 2020-12-09 § 149 av UBN.
Riskbeskrivning finns i internkontrollplan. Som bilaga finns
ett riskregister dar de olika omradena i intern
kontrollplanen asatts ett riskvarde.

Ja

Ja beslutad av UBN 2020-12-09 § 149

Ja.

Ja.

Av internkontrollplanen framgar att kontrollmomenten ska
féljas upp senast i samband med arsbokslut. Faststalls
ocksa i reglemente for internkontroll.

Uppfdljning i samband med arsbokslut pa UBN
sammantrade 2022-02-10 § 5

Rapportering innehaller planerade kontroller och en
analys av genomférda kontroller.

Namnden godkanner avrapportering av internkontrollplan
2021. Av sammanstallningen uppféljning av IK vid arets
slut framgar vilka atgarder som vidtas.

Enligt reglemente ska namndernas interna kontroll
rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.
Aterrapportering sker p4 sammantradet 2021-02-10 § 5.

Mars 2022

PwC
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Gatu- och samhallsmiljonamnden



Samlad revisionell bedomning - Gatu och samhalls-

miljonamnden
Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utfoérts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 24 MSEK. Underskottet hanfors i sin
helhet till bokféringsmassiga transaktioner som genomforts i
slutet av aret.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden tillser att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for
faststallda mal.

e Att utveckla arbetet med ekonomiska prognoser. Detta med bakgrund av att namnden prognostiserar ett
ekonomiskt overskott for 2021 fram till sammantradet i december, men trots det redovisar ett resultat for 2021
som ar - 24 mnkr.

e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Gatu- och samhallsmiljonamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2021-2023 antas
2020 -12-17 § 106.

Se 1a ovan

Av verksamhetsplanen framgar uppdrag och
atgarder for namnden som syftar till att bidra till
kommunfullméaktiges inriktningsmal.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

For inriktningsmalen anges namndens atgarder
for att bidra till maluppfyllelse. Majoriteten av
atgarderna ar dock beskrivna som aktiviteter
vilket gor det svart att mata och félja dem. Av
Bilaga 3 framgar matbara indikationer for
namndens verksamhet men det saknas referens-
och malvarden vilket gor att de anses ha
bristande matbarhet.

| verksamhetsplanen anges att namnden ska félja
upp verksamhetsplan och budget i samband med
uppfdljning per april, delarsbokslut per augusti
och arsbokslut.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Gatu- och samhallsmiljonamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppfdljning sker manadsvis i form av
redovisning av resultat jamfért med budget samt
helarsprognos. Delarsrapporter per mars/april och
augusti innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningarna samt
vasentliga handelser under perioden. Vidare
redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse for faststéllda inriktningsmal och
namndens uppdrag.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Vi delarsrapporteringen per augusti beddoms
namndmalen vara uppfyllda eller delvis uppfyllda,
atgarder for att na maluppfyllelse beddoms darfor
ej varit nédvandiga.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Samtliga ekonomiska uppf6ljningar fram fill
november visar ett prognostiserat resultat i
enlighet med budget. Vid sammantradet
2021-11-25 indikerar resultatutvecklingen ett lagre
Overskott @n i helarsprognosen per augusti. Vid
sammantradet 2021-12-21 ar periodens resultat
ett underskott om 1,4 mnkr. Av protokoll framgar
inga vidtagna atgarder i samband med
rapportering om ekonomiskt underskott.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av arsredovisningen framgar att ndmnden i hdg
grad har uppfyllt samtliga mal.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Arets resultat ar ett underskott om 24 miljoner
kronor.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Gatu- och
samhallsmiljonamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att ndmnden har varit
delaktig i riskprioriteringen som genomférdes
hdsten 2020.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vi har dven tagit del av
dokumenterad riskanalys dar riskvardering
redovisas.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

Ja, 2020-12-17 §107.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Gatu- och samhallsmiljonamndens plan innehaller
risker inom samtliga omraden.

Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Gatu- och
samhallsmiljonamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till ndmnd ska goras.

Kontrollomraderna ar indelade fér uppfoljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppfoljning gors
enligt direktiv fér samtliga kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per apiril,
augusti och arsbokslut. Vid uppféljningarna
redovisas genomforda kontroller, resultat och
vidtagna atgarder om det funnits behov av det.

Vid samtliga rapporteringarna har kontrollerna inte
visat pa brister som motiverar att atgarder vidtas.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Uppfdljningen av internkontrollen ska sammanfattas
i en rapport som namnden beslutar om senast den
31 januari. Rapportering till ndmnd sker vid
sammantradet 2022-02-09 § 4.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC
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Plan- och byggnadsnamnden



Samlad revisionell bedomning - Plan- och byggnadsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 6 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ndmnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Plan- och byggnadsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan antas 2020-12-17 § 279.

Budget antas 2020-12-17 § 279.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021 som har tydlig
koppling till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

En av ndmndens atgarder beskrivs “Analysera
verksamheten utifrén nyckeltal fér produktion och
taxa, for att sdkra ekonomi i balans och skapa
utrymme fér utveckling.” Antagen budget
betraktas aven som mal fér ekonomin.

Namndmal, med tillhérande atgarder, specificeras
i verksamhetsplan 2021. Det finns dven matbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till malen.

Av verksamhetsplanen framgar formerna for
namndens uppfdljning. Av planen framgar att
namnden foljer upp verksamhetsplanen vid tre
planerade tillfallen under aret. Namnden foljer upp
ekonomin manadsvis (férutom juni). Férdjupade
uppfdljningar per verksamhetsomrade sker vid
delarsrapportering och arsbokslut.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Plan- och byggnadsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Ekonomisk uppfdljning sker manadsvis i form av
redovisning av resultat jamfort med budget samt
helarsprognos. Delarsrapporter per mars/april och
augusti innehaller samma typ av ekonomiska
information som budgetuppféljningarna samt
vasentliga handelser under perioden. Vidare
redovisas resultat och bedémning av
maluppfyllelse for faststallda inriktningsmal och
namndens uppdrag. Vi noterar att uppfoljning inte
gors av de indikationer som angivits i
verksamhetsplanen.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T Vid uppféljning av maluppfyllelse och uppdrag per

for verksamheten? augusti redovisas inga avvikelser som gor att
namnden behodver vidta atgarder.

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal E/T Vid samtliga rapporteringstillfallen ar prognosen

for ekonomin?

for ekonomin ett dverskott gentemot budget,
varfor inga atgarder anses nédvandiga.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Av arsredovisningen framgar att namnden
beddmer ett mal som helt uppfylit och resterande
atta mal vara uppfyllda i hdg grad.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Plan- och byggnadsndmndens resultat 2021 ar ett
Overskott pa 6 miljoner kronor.

Uppsala kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Plan- och byggnadsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vi har dven tagit del av
dokumenterad riskanalys dar riskvardering
redovisas.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Antas 2020-12-17 § 280.

ar?

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Gatu- och samhallsmiljonamndens plan innehaller
risker inom samtliga omraden.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Kund - Grundldggande granskning - X-namnden Manad 2020
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Plan- och byggnadsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till namnd ska goras.

Kontrollomraderna ar indelade fér uppféljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppf6ljning gors i
april, augusti och vid arsredovisning.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per apiril,
augusti och arsbokslut. Vid uppféljningarna
redovisas genomfdrda kontroller, resultat och
vidtagna atgarder om det funnits behov av det.

Uppfdljning av intern kontroll per augusti visar pa
tva avvikelser. For samtliga kontroller som visar
avvikelser anges atgarder.

Uppféljningen av internkontrollen ska sammanfattas
i en rapport som namnden beslutar om senast den
31 januari. Rapportering till ndmnd sker vid
sammantradet 2022-02-17.

Kund - Grundldggande granskning - X-namnden

PwC

Manad 2020
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Miljo- och halsoskyddsnamnden



Samlad revisionell bedomning - Miljo- och halsoskydds-
namnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utfoérts pa
Baseras pa revisionsfraga 5a ett &ndamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Resultat mot driftbudget: + 0,8 MSEK

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden tillser att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och malvarden for
samtliga faststallda mal.
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022

PwC
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Granskningsiakttagelser - Miljo- och halsoskyddsnamnden

Revisionsfragor

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

4. Rapportering och
atgarder

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Antagen 2020-12-16.

Antagen 2020-12-16.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens atgarder och
uppdrag fér 2021 som har tydlig koppling till
kommunfullméaktiges inriktningsmal.

Ett av ndmndens mal ar “Ndmnden ska ha en jamstélld och
hallbar ekonomi”. Vidare betraktas antagen budget som mal
fér ekonomin.

For inriktningsmalen anges namndens atgarder for att bidra
till maluppfyllelse. Av Bilaga 3 framgéar matbara indikationer
for 3 av inriktningsmalen, indikatorer och malvarden saknas
for dvriga mal.

Verksamhetsplanen anger namndens uppfdljning av
verksamhet och ekonomi. Vid delarsuppféljning och
arsbokslut ska namnden beddma i vilken man den bidragit
till att forverkliga kommunfullméaktiges inriktningsmal,
uppdrag och namndens egna mal. Namnden ska folja upp
sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisa ett
periodiserat resultat manadsvis.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser - Miljo- och halsoskyddsnamnden

Revisionsfragor

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Namnden tar del av uppféljning av ekonomi och verksamhet
per april och augusti. | augusti gérs uppféljning av
indikatorerna samt bedémning av maluppfyllelsen av
namndmalen. Vi noterar att ekonomisk uppféljning ska ske
manadsvis enligt direktiv och vi kan av protokoll inte utlasa
att det genomforts.

Vid delarsrapporteringen per augusti bedomer namnden att
planerade namndmal, atgarder och aktiviteter med koppling
till inriktningsmalen pa helar kommer att uppnas i hog grad
for atta av inriktningsmalen och delvis for ett. Det saknas
saledes skal for namnden att besluta om atgarder.

Vid rapporteringen i mars ar arsprognosen en negativ
avvikelse om -0,9 mnkr och vid delarsrapporteringen ar
prognosen -0,6 mnkr. Vi kan av protokoll inte utlasa att
namnden vidtar atgarder for att nd mal for ekonomin men
arets resultat ar ett overskott jamfért med budget.

Av arsredovisningen framgar att namnden bidrog helt till fem
av kommunfullmaktiges nio inriktningsmal, i hog grad till tre
och delvis till ett.

Namnden redovisar ett dverskott om 0,8 miljoner kronor.

Mars 2022
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Tillagg: Intern kontroll - Mi

o-

och halsoskyddsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet

med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys
framgar att riskhanteringen ska identifiera vad som kan
hindra verksamheten fran att genomfora sitt uppdrag.
Utifran riskanalysen ska prioritering och beslut fattas om
vilka atgarder och uppfdljande kontroller som ska goras. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av urvalet
av risker och om fler risker an de som finns i
internkontrollplanen identifierades.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt ska
framga vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goéras och hur rapporteringen ska ske. Namndens plan
beddms ha upprattats enligt dessa direktiv.

Internkontrollplan fér 2021 faststalls 2020-12-16 § 131.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetsséatt och rutiner, efterlevnad av
regler, policyer och beslut, finansiell kontroll och
oegentligheter, mutor och jav. Namndens plan innehaller
risker inom samtliga omraden.

Mars 2022
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Tillagg: Intern kontroll - Miljo- och halsoskyddsnamnden

8. Rapportering a) Har namnden uppréattat direktiv
for rapportering till namnden?

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for nar
rapportering till namnd ska goras.

b) Sker rapportering till nAmnden
enligt direktiv?

Kontrollomraderna ar indelade fér uppféljning i april,
augusti och vid arsredovisning. Uppfdljning gors enligt
direktiv for samtliga kontrollmoment.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per april, augusti
och arsbokslut. Vid uppfdljningarna redovisas genomfdrda
kontroller, resultat och vidtagna atgarder om det funnits
behov av det.

d) Vidtar namnden vid behov
atgarder utifran ldAmnad

For de kontrollmoment dar anmarkning noterats
presenteras foreslagna atgarder.

rapportering?
e) Sker rapportering ill Gul Uppfdljningen av internkontrollen ska sammanfattas i en
styre!§e/fullmaktige i enlighet med rapport som namnden beslutar om senast den 31 januari.
fullmaktiges direktiv? Rapportering till ndmnd sker vid sammantradet 2022-02-09
§4
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Gemensam overformyndarnamnd



Samlad revisionell bedomning - Gemensam

overformyndarnamnd

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gron

Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 1,8 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

e Namnden rekommenderas att starka kopplingen och tydligheten mellan riskanalysen och internkontrollplan
genom att exempelvis redogora for de risker som bortprioriterats i internkontrollplanen.
e Att namnden foljer reglemente for intern kontroll vad avser rapportering till kommunstyrelsen.
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Granskningsiakttagelser Gemensam overformyndarnamnd

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Bedomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-14 §
292.

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-14 §
292.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag for 2021.

Namnden har malet att “Ndmnden ska ha en
hallbar och jamstélld ekonomi” Antagen budget
betraktas aven som mal for ekonomin.

Indikatorer ges 6verlag till mal, samt férvantade
effekter och uppféljning specificeras. Det finns
indikatorer och atgarder kopplade till en majoritet
av malen. Det saknas indikatorer kopplade till
vissa av namndens mal. | de fall det saknas finns
det atgarder kopplade till malen.

Namnden har en uppféljningsplan for 2021. Av
den framgar att malen foljs upp vid
delarsuppfdljning. Ekonomin féljs upp kontinuerligt
via manadsvisa uppfoljningar.

Av verksamhetsuppféljning per augusti framgar
uppfdljning av namndens mal. Namnden far
I6pande verksamhetsstatistik. Ekonomisk
uppfoljning sker kontinuerligt under aret i form av
redovisning av resultat.
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Granskningsiakttagelser Gemensam overformyndarnamnd

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av verksamhetsuppfoljning per augusti framgar att
namnden skriver in atgarder vid bristande
maluppfyllelse.

4. Rapportering och | ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder for verksamheten?

Ek prognos visar ett positivt resultat 2021. Darmed
saknas skal att vidta atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
féor ekonomin?

Av namndens 7 inriktningsmal bedéms 5 som
uppfyllda. 2 av malen bedéms som delvis
uppfylida.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar ett éverskott om 1,8 mnkr.
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PwC 81



Intern kontroll - Overformyndarniamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomféra sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys och
riskprioritering har genomférts. Vi noterar att
kopplingen mellan riskanalysen och
internkontrollplanen behdéver tydliggdras.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av
hur urvalet av risker genomférts och om fler risker
an de som finns i internkontrollplanen identifierades.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska géras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
dessa direktiv.

Antas 2020-12-16 § 127.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen saknar risker om
oegentligheter, mutor och jav.
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Intern kontroll - Overformyndarniamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till ndmnd ska goras.

Alla kontrollomraden utom ett foljs upp enligt plan.
Vi har inte kunnat verifiera att kontrollmomentet
“genomgang av arbetsmiljon” har foljts upp.

Vid den kvartalsvisa rapporteringen redovisas vilka
kontrollmoment som genomforts under perioden
och resultatet av dessa.

Vid handelse av avvikelser vidtar nAmnden tydliga
atgarder.

Enligt reglemente ska nédmndernas interna kontroll

rapporteras till kommunstyrelsen senast 31 januari.

Det sker en uppfoljning av internkontroll per kvartal
4. Vi har inte kunnat utldsa att en samlad
uppfdljning av internkontrollen har genomforts eller
att uppfoljningarna per kvartal kommunicerats med
kommunstyrelsen.
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Gemensam raddningsnamnd



Samlad revisionell bedomning - Gemensam raddningsnamnd

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 0,4 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Namnden rekommenderas att folja reglemente for den interna kontrollen vad avser rapportering till
kommunstyrelsen, planens innehall och beskrivning av risker som inte tagits in i planen.
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Granskningsiakttagelser - Raddningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-16 §
81.

Budget for 2021 faststélls 2020-12-16 § 81

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag fér 2021.

Namnden har malet att “Ndmnden ska ha en
héllbar och jdmstélld ekonomi i balans” Antagen
budget betraktas d&ven som mal for ekonomin.

8 av 11 namndmal har indikatorer kopplade till
sig. Det finns atgarder och forvantade effekter av
dessa till varje mal.

Av verksamhetsplanen framgar formerna for
namndens uppfdljning. Av planen framgar att
namnden foljer upp verksamhetsplanen vid tre
planerade tillfallen under aret. Namnden foljer upp
ekonomin manadsvis (férutom juni). Férdjupade
uppfdljningar per verksamhetsomrade sker per
mars, augusti och arsbokslut.
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Granskningsiakttagelser - Raddningsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
aret i form av redovisning av ekonomiska
manadsrapporter.

Det gbrs bedémningar av namndmalen i
delarsboksluten.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Namnden vidtar atgarder vid bristande
maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Namnden har inte prognostiserat nagra negativa
ekonomiska resultat under aret vilket indikerar att
namnden vidtar atgarder for att nd mal for
ekonomin.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namndens mal beddoms enligt skalan “helt uppfylit
- i hdg grad uppfylld - delvis uppfylit”. Av 13 mal
beddéms 2 mal som delvis uppfylida, 1 mal som
helt uppfyllt och 10 mal som i hdég grad uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Namndens resultat for aret ar 0,4 mnkr vilket
innebar att namnden haller sin tilldelade
budgetram.
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Raddningsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Uppsala kommun- Grundlaggande
PwC

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

granskning av styrelse och namnder 2021

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras.

| ndmndens internkontrollplan anges att riskanalys
och riskprioritering har genomforts. Vi noterar att
kopplingen mellan riskanalysen och
internkontrollplanen behdver tydliggéras.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Dock saknas beskrivning av
urvalet av risker och om fler risker an de som finns i
internkontrollplanen identifierades.

Direktiven anger att det i internkontollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske.

Namndens plan bedéms ha uppréattats enligt dessa
direktiv.

Antas 2020-12-16 § 82.

Enligt direktiv ska planen alltid innehalla
kontrollmoment inom verksamhetens arbetssatt och
rutiner, efterlevnad av regler, policyer och beslut,
finansiell kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller risker endast risker
inom verksamhetskontroller och kontroller avMars 2022
system och rutiner. Det saknas risker kopplat till 88
exempelvis mutor och jav.




Tillaggstanst: Intern kontroll - Raddningsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Samtliga kontrollomraden har angiven tidpunkt for
nar rapportering till namnd ska goras.

Uppféljningen av kontrollomradena ska ske spritt
Over namndens sammantraden under aret.
Rapportering till né@mnden sker enligt direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa metod och resultat for
genomforda kontroller.

Vid genomférda uppféljningar av intern kontroll
vidtar namnden atgarder utifran konstaterade
brister.

Uppféljningen av internkontrollen ska sammanfattas
i en rapport som namnden beslutar om senast den
31 januari. Rapportering till namnd sker pa
sammantradet 2021-02-23 § 6.
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Bilaga 1: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt (exKkl.
gemensamma namnder)



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS AMN | IFN KTN OSN | SCN | ALN NGN | UBN | GSN | PBN MHN

1a. Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2a. Har ndmnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b. Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c. Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

b. Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c. Vidtar namnden tydliga atgarder for ET ET ET
att na mal for verksamheten?

d. Vidtar namnden tydliga atgarder for ET ET ET ET ET ET ET
att nd mal fér ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b. Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga KS | AMN | IFN KTN | OSN | SCN | ALN | NGN | UBN | GSN | PBN | MHN

6a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys
for intern kontroll?

7a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den forekommande risker av
olika slag?

8a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder
utifran 1dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?
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Bilaga 2: Sammanstallning av
revisionsfragor gemensamma
namnder



Sammanstallning revisionsfragor, bas

Revisionsfraga

1a. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget fér sin verksamhet?

3a. Finns méal formulerade for namndens verksamhet?

b. Finns mal formulerade for nAmndens ekonomi?

c. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till nAmnden?

b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

c. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Gemensam Gemensam
overformyndarnamnd Raddningsnamnd
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Sammanstallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga

Gemensam
overformyndarnamnd

6a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

6b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Gul

7a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den féSrekommande risker av olika slag?

8a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

c¢) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgéarder utifran Iamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Gemensam
raddningsnamnd

Gul

Gul
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delar av denna rapport.




