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Erbjudande fran Sveriges Kommuner och Landsting om
delagarskap i Inera AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att av SKL Foretag AB forvarva fem aktier i Inera AB for en sammanlagd kopeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet i drendets bilaga 1, samt

att godkénna aktiedgaravtal i &rendets bilaga 2 och intrdda som part i aktiedgaravtalet genom
redovisat anslutningsavtal i arendets bilaga 3.

Arendet

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har via SKL foretag AB erbjudit alla kommuner att
forvarva fem aktier vardera i Inera AB och pa sa satt bli delagare i foretaget och enklare
kunna anvénda sig av foretagets tjanster.

Inera har hittills dgts gemensamt av alla landsting och regioner. Verksamheten har varit
inriktad pa utveckling av e-halsa. Genom bolaget har samverkan skett kring gemensam
infrastruktur och stod for digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjansterna finns till
exempel 1177 Vardguiden och UMO, Ungdomsmottagning pa natet.

SKL foretag AB har i en process for att bredda verksamheten till att omfatta kommunerna
kopt upp aktier fran landstingen och regionerna och erbjuder nu kommunerna att kdpa fem
aktier vardera och bli delagare i Inera pa samma villkor som landsting och regioner.

Foredragning

Sveriges landsting och regioner har sedan manga ar samverkat kring gemensamma losningar,
gemensam mjuk infrastruktur och stéd for digitalisering genom det gemensamma aktiebolaget
Inera. Sedan starten 1999 har Inera utvecklats genom foretagsforvérv och utékade uppdrag till
att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjénster och projekt. Inera ags i dag av
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SKL Foretag AB och landets samtliga 21 landsting och regioner. Bolaget hade en omsattning
pa 600 miljoner kronor 2016.

Fragan om andrat 4gande och &ndrad verksamhetsinriktning for Inera har diskuterats under
flera ar. Foretradare for landsting och regioner uttalat sitt stod for en forandring som innebar
att verksamheten dven ska omfatta kommunerna samt ge en ndrmare anknytning till SKL:s
arbete med verksamhetsutveckling. Flera juridiska och finansiella utredningar har gjorts i
arendet. Né&tverken for landstingsdirektorer och kommundirektdrer har fortlopande
informerats. Den andrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktie&garavtal i bilaga 2,
agardirektiv i bilaga 4 och bolagsordning i bilaga 5.

Parallellt med att alla kommuner erbjuds att kdpa aktier fran SKL for att bli delagare i bolaget
pagar ett utvecklingsarbete dar SKL, Inera och SKL Kommentus samverkar inbdrdes och med
kommuner, landsting och regioner for att kravstalla, upphandla, utveckla och tillhandahalla
gemensamma lésningar och tjanster.

Hittills har Ineras verksamhet varit inriktad pa halso- och sjukvardsomradet, men genom det
breddade dgandet ska bolaget kunna verka inom fler verksamhetsomraden, till exempel skola,
omsorg och samhallsbyggnad. Genom att kommunen blir deldgare i foretaget blir det mojligt
att kopa tjanster fran Inera utan foregaende upphandling. Som delagare kan kommunen ocksa
vara med och paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor.

Digitalisering medfor generellt stora mojligheter att hoja kvalitet, forbattra effektivitet och
mota invanarnas forvantningar pa valfarden. Uppsala kommuns policy och strategisk plan for
IT-utveckling och digitalisering som antogs av fullmaktige 5 oktober 2015 framhaller den
digitala utvecklingen som férandringsmotor i kommunens utveckling. Kommuner, landsting
och regioner har uttryckt en édnskan om och ser behov av och méjligheter med 6kad
samverkan och kraftsamling inom digitalisering. Ett samagt Inera syftar till att skynda pa,
stddja och mojliggora en effektiv digitalisering i offentlig sektor. Ett deldgande i Inera kan
stodja Uppsala kommuns utveckling och ambitioner pa digitaliseringsomradet.

Styrningen over Inera sker genom agarrad och bolagsstamma. | bolagsstyrelsen finns femton
ledamater, varav tolv foretradare &r fortroendevalda — sex fran kommunerna, sex fran
landsting och regioner - och tre ar tjansteman.

Nér det galler bolagets finansiering ar projekten idag i huvudsak sjélvfinansierade. Samma
affarsmodell avses tillampas aven i fortsattningen. Om ett projekt inte kan béra sina kostnader
kommer konsekvensen ytterst bli att projektet 1dggs ned. Kommunen och 6vriga parter gor i
ovrigt inte nagra sérskilda ekonomiska ataganden i samband med affaren. SKL Féretag AB
tar genom den foreslagna agar- och styrmodellen den ekonomiska risken for bolaget samtidigt
som man genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande inflytande 6ver bolaget.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden for fem aktier i Inera &r 42 500 kronor som belastar kommunstyrelsens budget for
ofdrutsedda utgifter.
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Detta aktieOverlatelseavtal ("Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingatts av och mellan:

A)

B)

SKL Foretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Saljaren");

[KOMMUN] ("Koparen").

Envar av Sadljarna och Képaren bendamns i det féljande var for sig som "Part" och gemensamt som

"Parterna".
1. BAKGRUND
1.1 Sédljaren ager aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget") i vilket bolag

1.2

1.3
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2.1

2.2

2.3

3.1

samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande kop — ett antal kommuner dger
aktier.

Saljaren ar villig att till Koparen Overlata 5 (fem) aktier ("Aktierna") i Bolaget och Képaren
onskar forvarva Aktierna fran Saljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfardats.

Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget géller ett aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet") vilket
Képaren genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrada.

Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltradet") ska ske den dag som Parterna
gemensamt bestammer ("Tilltrddesdagen").

Pa Tilltradesdagen ska Saljaren overlata Aktierna till Koparen och Koéparen forvarva fran
Sadljaren Aktierna mot att Koparen erlagger Kopeskillingen.

Aktierna overlats med alla dartill hérande rattigheter och fria fran alla belastningar, med
undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive
Aktiedgaravtalet.

KOPESKILLING

Képeskilling
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Kopeskillingen for Aktierna ska uppga till 42 500 kronor ("Kopeskillingen").

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Tilltradet av Aktierna ar villkorat av att Koparen senast vid Tilltradet bitratt Aktiedgaravtalet

enligt punkt 1.3 ovan.

KOPARENS GARANTIER

Koparen garanterar att Képaren ar behorig att inga och fullfélja sina ataganden enligt Avtalet
och Aktiedgaravtalet saval per Avtalsdagen som per Tilltradesdagen.

SALIARNAS GARANTIER

Séljaren lamnar foéljande garantier till Képaren ("Garantierna") vilka ldmnas per Avtalsdagen
och per Tilltradesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
gadllande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betalda och Saljaren ar dgare till Aktierna.

BEGRANSNING AV SALJIARNAS ANSVAR

Vid brott mot nagon av Saljarens Garantier eller vid annat brott av Séljaren mot detta Avtal
har Koparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona for krona) som
Képaren lidit pa grund av brottet.

Detta avtal ar den fullstdndiga och enda regleringen av Kdparens forvarv av Aktierna och
Koparen bekraftar att Koparen avstar fran att géra gallande varje slag av ansprak till foljd av
forvarvet pa annan grund dn som anges i detta Avtal.

Vid brott mot nagon av Séljarens Garantier eller vid annat brott av Saljaren mot detta Avtal
har Koparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona for krona) som
Koparen lidit pa grund av brottet.

OVRIGT

Overlatelse

Part far inte 6verlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt overfora eller pantsatta eller
skapa nagon belastning 6ver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessférinnan ha erhallit de andra Partens skriftliga medgivande.

Kostnader



8.3

8.4

Utover vad som uttryckligen overenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och
utgifter som uppkommit i samband med férhandlingen, férberedelsen och ingdendet av
detta Avtal betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och utgifter. Inga kostnader

avseende transaktionen ska baras av Bolaget.
Fullstindig reglering

Detta Avtal utgér Parternas fullstandiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berér och
detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga forhandlingar, avtal och
overenskommelser rorande samtliga de fragor som Avtalet beror.

Andringar

Andringar av och tilligg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts
skriftligen och vederborligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i tva likalydande exemplar av vilka Séljaren och
Koparen tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM:

Uppsala kommun SKL Foretag AB
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PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrdda avtalet;

SKL Foretag AB (556117-7535), (nedan bendamnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan namnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part", "Parten" eller, i forekommande fall
"Tilltradande Part".

BAKGRUND

SKL Foretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Féretag har genom kop fran ett
antal av Parterna enligt forvarvat de aktier SKL Foretag dger i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehallet
i bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestammelser, Parterna emellan, dga foretrade.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att 6vriga Parter givits tillfalle att vara (eller i forekommande fall, bli)
aktiedgare ar att, genom detta Avtal, tillforsdkra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgérande inflytande 6ver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inforts bestimmelser om ett dgarrdd ("Agarrdd") som ska utgdra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter &ger delta och som beslutar om &ndring av
bolagsordning, évergripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa ett sadant satt att aktiedgande kommuner och landsting kan utéva kontroll éver
bolaget motsvarande den som myndigheten utdvar 6ver sin egen forvaltning. Bolaget ska i
huvudsak utfora verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som &agarna utévar kontroll
over) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med
fran tid till annan antagna agardirektiv, vilka ska galla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt majligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensforhallanden.
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6.1.4

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen agera
affarsmaéssigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjalvfinansierade.
FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part ar inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stilla sékerhet
eller pant eller pa annat satt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i storre
omfattning an vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i forvarvet av aktierna i bolaget att stélla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Foretag samma satt som 6vriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har
nagot atagande att darutover tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utéva sitt inflytande &ver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma pa sitt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar 6verens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstdlla vad Parterna fran tid till annan faststaller i agardirektiv och genom beslut vid
Agarrad respektive bolagsstimma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fére arsstamma i Bolaget sammantréaffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststallelse av &gardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende nastkommande
rakenskapsar;

ovriga vid arsstimma i Bolaget forekommande drenden,;
val av ledamoéter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.
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Envar Part dger att hos SKL Foretag hemstalla att drende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sadan hemstillan ska ha inkommit i s& god tid att SKL Féretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarradd dn infér drsstimma far sammankallas av SKL Foéretag. SKL Féretag ar skyldigt
att kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter sa begér.

SKL Féretag kallar till Agarrdd och ska, om majligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska féljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev p& posten eller e-post till samtliga Parter ej senare &n
tre veckor fore Agarrad. Sadan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Férslag till beslut
ska ange forslagets huvudsakliga innehall, dven forslag till 4gardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrdd har Part sd manga rdster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i
Bolaget, dock att SKL Foretag har lika manga roster som samtliga 6vriga Parter tillsammans
minskat med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd kridvs att minst hilften (1/2) av de vid Agarradet foéretridda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foretradda vid Agarradet samt mer an en tredjedel (1/3) av de kommuner
som &r féretradda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av lagst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledaméterna i styrelsen ska utses bland representanter foér aktiedgande
regioner, landsting och kommuner. Parterna ar 6verens om att dessa ska representera

samtliga deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsattande av Bolagets verkstallande direktor beslutas av Bolagets styrelse.
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REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Darutéver ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts for granskning av
styrelsens och 6vriga namnders verksamhet hos aktiedgande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hégst sju (7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstrava att styrelsen far en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i Ovrigt dndamalsenlig sammanséattning, praglad av mangsidighet och
bakgrund i ovrigt. Valberedningen ska harvid sarskilt beakta styrelsens sammansattning med
avseende pa kon och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och
kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar 6verens om att, oaktat vad som i Ovrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan ar aktieagare, ska ges tillflle att fran SKL
Foretag forvarva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan 6vriga Parters sarskilda medgivande.

Tilltradande Part ska tilltrada detta Avtal genom sarskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltradande Parten och av SKL Foretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, 6verlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att forst skriftligen erbjuda SKL Foretag att |6sa av Erbjudande Part
salunda erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till
inlosen for en kdpeskilling motsvarande akties kvotvéarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela
Erbjudande Part om forkopserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras
i sin helhet och inte endast delvis.

Har inte SKL Foretag accepterat forkopserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska
detta i sin helhet anses forkastat.



14.4

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16.

16.1

17.

18.

18.1

Accepteras forkopserbjudandet pa satt som ovan anges ska SKL Foéretag erlagga
kopeskillingen for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgangen av
Acceptfristen. Aganderatten till forkdpta aktier évergdr den dag da kopeskillingen erlagts,
varvid Erbjudande Part ska 6verlamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de férkdpta
aktierna, vederborligen endosserade, till SKL Foretag.

Om forkopserbjudandet inte accepteras, eller om kdpeskilling inte erlaggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att 6verlata forképserbjudna aktier till
tredje man under férutsattning att villkoren vid sadan overlatelse ej ar mer formanliga for
koparen dn vad som hade gillt vid forkop enligt denna punkt 13. Sdsom vytterligare
forutsattningar galler dels att sadan dverlatelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att koparen i samband med sitt forvarv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts stélle. Uttradande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessférinnan. Intrade i detta Avtal forutsatter godkdannande
hartill av 6vriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska ldmnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdandandet, om avsdant med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versédnts med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som foreskrivs i lag
och bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkdnnande av
fullméaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part ager inte ratt att annat dn da sa foljer av uttrycklig bestammelse héri, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for 6vriga Parter, 6verlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.



19. AVTALSTID

19.1 Detta avtal géller fran och med dagen for Parts undertecknande och intill dess sadan Part inte
langre ar aktiedgare i Bolaget.

20. OVRIGT

20.1  Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttémmande alla fragor som Avtalet beror.

Detta Avtal har uppréttats i 2 exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

Uppsala kommun SKL Foretag AB
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BAKGRUND

SKL Foéretag AB, nedan benamnt "SKL Foéretag", dger aktier i Inera AB, org. nr. 556559-4230,
nedan kallat "Bolaget”, i vilket bolag samtliga Landsting och Regioner samt — efter
tillkommande forvarv — ett antal kommuner ocksa ager aktier.

SKL Foretag har genom kop fran Landsting och Regioner férvarvat de aktier SKL Foretag ager i
Bolaget i syfte att bland annat kunna vidaredverlata aktier i Bolaget till kommuner som annu
inte ar aktiedgare i Bolaget.

Mellan SKL Foéretag, Landstingen och Regionerna samt de kommuner som har férvarvat aktier
i Bolaget géller ett aktiedgaravtal, nedan benamnt "Aktiedgaravtalet”, vilket fogats till denna
Forbindelse, Bilaga 3.

Undertecknad kommun har genom sarskilt avtal forvarvat aktier i Bolaget fran SKL Foretag.

Denna Forbindelse omfattar samtliga parts vid var tid innehavda aktier.

ANSLUTNINGSATAGANDE

Genom undertecknande av detta anslutningsavtal intradder undertecknade kommun som part
i Aktiedgaravtalet och iklader sig samtliga rattigheter och skyldigheter i forhallande till 6vriga
parter i Aktiedgaravtalet.

Bestimmelserna i Aktiedgaravtalets punkter 15 om meddelanden och 18 om 6verlatelse ska
tilldmpas pa motsvarande satt avseende denna Forbindelse.

Detta anslutningsavtal har upprattats i tva exemplar, varav SKL Foretag respektive undertecknade

kommun erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

Uppsala kommun SKL FORETAG AB
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ETT FORETAG INOM SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Lena Dahl

Agardirektiv for Inera AB
—forslag infor agarréd 170421 och bolagsstamma 170607

Agare

SKL Foretag AB ager 97 procent av aktierna i bolaget. Ovriga aktier 4gs av
landsting och regioner. Samtliga kommuner ska ges tillféalle att kopa aktier i
bolaget. Vid full anslutning fran kommuner, landsting och regioner kommer det
innebéra att SKL Foretag AB &ger 50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting &ger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB ar moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla tjanster och I6sningar till stod
for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utOvar ett rattsligt bestdmmande inflytande
over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Foremalet for verksamheten &r angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte &r férenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej
heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjanster och Iosningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden dar marknaden inte
bedéms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sa langt
mojligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensforhallanden.

Beslut som fattats av dgarradet aterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKL Foretag. Syftet med att 6vriga parter givits tillfélle att vara
(eller i forekommande fall, bli) aktiedgare &r att tillforsékra deltagande
kommuner, landsting och regioner ett avgérande inflytande 6ver bolagets
strategiska mal och viktiga beslut. | aktiedgaravtal har inforts bestammelser om ett
agarrad som ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter ager delta och
som beslutar om dvergripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sadant sétt att aktiedgande kommuner,

SKL Foretag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se, Postgiro: 67 33 01-8, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535



landsting och regioner kan utéva kontroll 6ver bolaget motsvarande den som
myndigheten utdvar dver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utféra
verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som &garna utévar kontroll éver)
rékning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
88 kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen
agera affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
sjalvfinansierade.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséttning tillhandahalla
tjanster till andra an direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas, landstingens och regionernas
verksamhet genom samordnade l6sningar med optimalt resursutnyttjande och hog
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-foretagskoncernen ska skapa vérde for SKL och dess
medlemmar genom att stédja SKL:s verksamhetside:

En fraga om demokrati.

SKL &r en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod och
service.

Vi vacker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Vart uppdrag ar att ge kommuner, landsting och regioner béttre forutsattningar
for lokalt och regionalt sjalvstyre. Malet ar att utveckla valfarden.

Det ar en fraga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehaller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till forbundets inriktning och malsattningar.
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Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mojligaste man tillampas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska inga i dgardirektiv:

SKL:s alkoholpolicy
SKL:s policy om rokfri arbetstid.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppségningstid om minst 3
manader.

Styrelse- och vd-utvardering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag AB.

Dotterbolagen ska genomféra medarbetarundersokningar vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledamoter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bor en jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen man respektive kvinnor blir
minst 40 procent.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med hallbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en hallbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst 6 och hogst 15 ledaméter inklusive ordforanden.
Styrelseledamdéterna foreslas av en valberedning vilken ska besta av hogst 7
ledamoter. Valberedningens uppdrag ar att till &garméte lagga fram forslag till
styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter.

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren.
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Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKL Foretag AB:s vd, en verkstallande direktor for
bolaget.

L6n och dvriga anstallningsvillkor faststélls, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets affarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Foretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal galler foljande:

Lonsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 procent.
Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet beréknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 15 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte lamna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.



Bilaga 5

BOLAGSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstamma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
l6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utdvar ett rattsligt
bestammande inflytande Over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen f6r de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 88 kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséttning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktieagarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade I6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hdg kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behallning, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, fordelas mellan aktieagarna i forhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgoéra lagst 3.000.000 och hégst 12.000.000 kronor.
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6. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 3 000 och hdgst 12 000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst femton ledamdéter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hdgst tva revisor(er) med hogst tva ersattare.

9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hogst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstamman ska féljande arenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stdmman

2) upprattande och godkannande av rostlangd

3) val av sekreterare och en eller tva justeringsman

4) prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

5) godkannande av forslag till dagordning for stamman

6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7) beslut

a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktor,

8) bestammande av antalet styrelseledamoter samt i férekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och ersattare,
9) faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorerna

10) val av styrelseledamoéter samt i férekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och erséttare

11) val av styrelseordférande

12) annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
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12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal fér de
narmaste tre rakenskapsaren

2) Faststallande av rambudget for verksamheten

3) Ram for upptagande av krediter

4) Kop och forséljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

7) Stallande av sakerhet

8) Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt for
bolaget

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allmé&nna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlamnar verksamhet till privat utfoérare ska bolaget genom

avtalet med utforaren tillférsékra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas over.
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