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Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta

att medge utbildningsnamnden utdkad investeringsbudget med 9,1 mnkr for ar 2019.
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att godkanna ekonomisk uppfoljning per mars samt verksamhetsuppféljning period
januari-april 2019,

att 6verlamna uppfoljningen till kommunstyrelsen
Foredragning

Bifogat redovisas ekonomisk uppféljning per mars samt verksamhetsuppfoljning
period januari-april 2019.

Namnden redovisar per mars ett underskott pa 40 miljoner kronor, vilket ar 22
miljoner kronor battre an budget. Ovriga andra intakter har varit nagot hogre an
budget, bland annat statsbidrag fran Skolverket samt interkommunala intakter.
Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat under inledningen av dret. Ocksa
utbetalade ersattningar till fristdende huvudman har varit lagre pa grund av nagot farre
elever.

Namnden prognostiserar for helar ett underskott om 2 miljoner kronor. Den nya
hyresmodellen som inforts medfor hogre kostnader for namnden, framst for
grundskola. Jamfort med foregaende ar har namnden hogre hyreskostnader ocksa pa
grund av lokalférandringar under 2019 samt férandringar 2018 som far helarseffekt i ar.

Ovriga intakter &r hdgre an budgeterat och férandringen bestér till storsta del av
statsbidrag. Darutover prognostiseras for en hogre forsakringsersattning an
budgeterat, avseende bland annat Gottstundaskolans brand.

Prognososakerheten bedoms ligga i intervallet -25 miljoner kronor till + 25 miljoner
kronor.

Som framgar i handlingen prognostiseras ett storre investeringsbehov &n tilldelad ram
enligt Mal och budget. Det beror framst pa att flera moduluppstéllningarinom
grundskolan planeras till hosten 2019. Namnden foreslas darfor anhalla om en utokad
investeringsbudget for 2019.
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| separat bilaga redovisas uppféljningen av uppdrag och atgarder fran namndens
verksamhetsplan. Detta ar ocksa underlag for kommunstyrelsens uppféljning av
inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget 2019. Pa grund av ny mandatperiod
beslutades arets verksamhetsplan och budget forst i februari 2019, jamfort med
december som ar ordinarie tidsplan. Flera av uppdragen kommer darfor att redovisas
forst vid senare uppfdljningar under aret. Uppfoljningen visar att namnden bidrar till
inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor
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Delarsuppfoljning
april 2019

for utbildningsnamnden

I denna delérsrapport redovisas en uppfoljning av uppdrag och atgarder 1
utbildningsndmndens verksamhetsplan 2019. Kommentarerna kopplade till
kommunfullméktiges uppdrag redovisas ocksa till kommunstyrelsen.

P& grund av ny mandatperiod beslutades arets verksamhetsplan och budget forst 1 februari
2019, jamfort med december som &r ordinarie tidsplan. Flera av uppdragen kommer dérfor att

redovisas forst vid senare uppfoljningar under aret.

Utdver denna redovisning gors en analys av det ekonomiska utfallet per mars manad.
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Arbetsomraden

Arbeta for en jamstalld och hallbar ekonomi

Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 1.

Sammanfattande kommentar

Det ekonomiska utfallet per mars visar ett underskott pa 40 miljoner kronor, vilket dr 22 miljoner kronor béttre &n budget. Ndmnden
prognostiserar for helar ett underskott om 2 miljoner kronor.

Liksom tidigare ar arbetar utbildningsforvaltningen mélinriktat med att soka mojliga statsbidrag.

Némnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Nimndens atgirder

Nimndens atgard Uppfdljning april

1.1 Fortsatta arbetet med att minska kostnader inom posten 6vriga Beslut har tagits att avdelning Individstod upphdr och en av de barande principerna for detta
kostnader i budgeten. Utgdngspunkten ar det beslut beslut har varit att undervisningen ska sta i centrum och att sa stor del som mgjligt av den
utbildningsnamnden tog i oktober 2018 efter en genomford givna budgeten ska laggas pa grundbeloppet. Stodfunktioner behdver darfér vara en del av
genomlysning av de 6vriga kostnaderna. Syftet ar att sa stor del som skolformens ledning, styrning, uppfoljning och utveckling.

mojligt av tilldelade resurser ska fordelas till férskolors och skolors

arbete med grunduppdraget. Forvaltningen haller pa att utreda hur resurstilldelning béattre skulle kunna spegla en rimlig

kostnadsfordelning mellan posterna forskoleklass, fritidshem, lagstadium, mellanstadium och
hégstadium.




Uppdrag i mal och budget
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Uppfolning april

1.2 Ta fram en strategi for att
arbeta med koncept vid
nyproduktion av skolor.
(Skolfastigheter, UBN och KS)

Fortsatta pagaende arbete med att ta fram ett
funktionsprogram for grundskolor. Syftet ar att fa
effektivare planeringsprocesser vid nyproduktion
av skolor.

Funktionsprogram ar reviderat och UBN fattade i mars manad beslut
om remittering till samtliga berérda fackliga organisationer,
Funktionsratt Uppsala lan, Barnombudet i Uppsala lan (BoiU) och
Skolhusgruppen. Férvaltningen gavs i uppdrag att under remisstiden
sakerstalla att funktionsprogrammet bygger pa aktuell

forskning inom psykologiamnet kring hur goda inlarningsmiljéer skapas.
Beslut om funktionsprogrammet planeras att tas UBN i maj 2019.

1.3 Genomfora en
koncerndvergripande kartlaggning
hur resurser fordelas mellan man
och kvinnor senast 2022 i syfte
att uppna en jamstalld
resursférdelning. (Alla)

Namndens sammantrade i oktober ska innehalla
ett jamstalldhetstema dar ett urval centrala
omraden belyses ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Syftet ar att belysa om det finns nagot omrade som
sarskilt behover fokuseras i jamstalldhetsarbetet.
Dar det ar mojligt ska kdnsuppdelad statistik goras
tillgénglig i syfte att kunna fa syn pa monster som
tyder pa bristande jamstalldhet.

Genomfors i oktober.
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Arbeta for att Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och

utmanas i sitt larande

Inom detta omride bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 3, 4, 5, 6 och 8.

Sammanfattande kommentar

Det finns vid tiden for denna delérsredovisning inga nya kunskapsresultat att redovisa. I utbildningsndimndens verksamhetsplan
fokuseras atgérder for att utveckla stodet till elever med sérskilda behov.

Némnden bidrar till inriktningsmalen i Ml och Budget enligt plan.

Nimndens atgirder

Nimndens atgard

Uppfoljning april

2.1 Fortsatta utveckling av databasen med kunskapsresultat for att
starka mojligheten till uppféljning av elevers kunskapsutveckling pa
individniva. Syftet ar att kunna ge underlag for analyser och utveckling
av undervisningen.

Den utveckling som nu sker handlar bland annat om att kunna folja elevers utveckling pa
individniva fran arskurs 6 till arskurs 9 och fér gymnasieskolan under gymnasietiden.
Underlaget i databaserna syftar till att ge underlag fér prognoser och att grundskolor ska folja
hur det gar for elever efter 6vergang till gymnasiet.

2.2 Fortsatta utveckla metoder for uppfoljning av elevernas
progression inom introduktionsprogrammen pa gymnasiet. Syftet ar att
ge underlag for analyser och utveckling av undervisningen pa
introduktionsprogrammen.

Arbete paborjat 2018 fortsatter. Uppdraget redovisas senare under aret.

2.3 Undersoka hur arbetet med digital teknik som stdd for elever med
sarskilda behov kan forbattras.

Uppdraget redovisas senare under aret.

2.4 Namndens sammantrade i juni kommer att ha tema
funktionsvariationer dar ett urval centrala omraden analyseras ur ett
funktionsvariationsperspektiv. Syftet ar att belysa om det finns nagot
omrade som sarskilt behdver utvecklas nar det galler utbildningen for
elever med funktionsvariation.

Genomfors juni manad.

2.5 Budget for stdd till elever med stort stodbehov férstarks fran 2019
med 2,5 mnkr for forskola, 5,5 mnkr for grundskola och 2,0 mnkr for
gymnasieskola.

Arbete pagar med beslutsunderlag om hur medel ska anvandas. Beslut planeras fore
sommaren 2019.
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2.6 Fortsatta arbete i linje med den nationella IT-strategin for skolan.
Under 2019 initieras arbete med gemensam larplattform for alla
skolformer samt en gemensam plattform for digitala larresurser.

Bade upphandlingen av ny larplattform och gemensam plattform for digitala larresurser &r
paborjade.

2.7 Fortsatta utveckla undervisningsuppdraget i forskolan utifran
reviderad laroplan. Syftet ar att framja den tidiga
kunskapsutvecklingen infér den fortsatta skolgangen.

Flera aktiviteter for utveckling av undervisningen pagar.

Uppsala deltar tilsammans med nio andra kommuner i ett forskningsprogram (FoU-program)
om undervisning i forskolan, UndiF. Projektet genomfors i samverkan med det fristdende
institutet Ifous och Malmé universitet. Ett spridningsseminarium om "undif” ar genomfért i april,
och en "verktygslada” med stddverktyg och podcast ar publicerat pa Insidan. Affischer med
information om materialet pa Insidan har distribuerats till varje férskola.

Det ar planerat for utbildningen "Undervisning i férskolan 7,5 hp med start lasar 2019/20. Pilot
for "Professionskurs 7,5 hp” ar genomford med goda resultat och det planeras fér ny omgang.
Forbattringar gors utifran vad som framkommit vid utvardering.

2.8 Utbildningsforvaltningen deltar i Skolverkets satsning med syfte att
utveckla undervisningen och 6ka maluppfyllelsen fér nyanlédnda elever.
Samarbete ska ske med arbetsmarknadsférvaltningen bland annat i
syfte att underlatta nyanlédnda elevers 6vergang mellan gymnasiet och
vuxenutbildningen.

En forsta Overenskommelse med Skolverket beslutas preliminért av ndmnden i maj manad.

2.9 | syfte att forstarka kvaliteten i utbildningen forstarks budget 2019
med 10 mnkr for férskola, 19,7 mnkr for grundskola och 10 mnkr for
gymnasieskola.

Medel ar fordelade i grundbelopp till verksamheterna.

2.10 Gymnasieutskottet far i uppdrag att belysa hur programraden
fungerar for att se hur programradens roll och uppdrag kan tydliggéras
for att starka yrkesprogrammens kvalitet och attraktivitet.

Arbetet inleds i april. Uppdraget redovisas senare under aret.

Uppdrag | mal och budget

Uppfoljning april

2.11 Fortsatta arbetet med att | 6
minska barngruppernas

storlek i férskolan med malet

att alla férskolor ska na
Skolverkets riktmarken. (UBN)

Med stod av statsbidrag fortsatta delta i nationell
satsning for minskade barngrupper i forskolan.

Arets ansokan om statsbidrag ar inskickad. Uppdraget summeras i
samband med bokslut.
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2.12 Fortsatta satsningen pa
tidiga insatser i grundskolans
lagre arskurser (UBN)

Fortsatt delta i nationell satsning med statsbidrag for
Okad personaltathet i lagstadiet.

Fortsatta utvecklingen av arbetet inom den lasa-,
skriva-, raknagaranti som genomfordes 2018 med
bland annat bedémningsstod i forskoleklass.
Fortsatt arbete med att utveckla samarbetet vid
Overgangar mellan férskola och forskoleklass.

Syftet ar att tidigt uppmarksamma elever i behov av
std och tidigt ge sadant stod

Det fortsatta arbetet med lasa-, skriva-, raknagaranti kommer att
presenteras till ndmnden i september. Uppdraget summeras i samband
med bokslut.

2.13 Intensifiera arbetet med
genomforandet av
handlingsplan for sarbegavade
elever. (UBN)

Fortsatta pabdrjat arbete enligt plan. Under 2019
paborjas t ex uppdragsutbildning for larare om sarskilt
begavade elever. Syftet ar att starka férutsattningarna
for sarskilt begavade elever att fa adekvata
utmaningar i sitt larande.

En uppdragsutbildning 7,5 hp anordnas fran HT-19 for larare som
undervisar elever som ar sarskilt begavade.

Utvecklingsgrupper for NO-amnen anordnat pa elevers lediga tid i
samverkan med universitetet. (Sker pa samma séatt som Matte-
grupperna som funnits i flera ar)

Mojligheten att starta en pilotverksamhet for sarskilt begavade elever
vid tva grundskolor ska utredas.

2.14 Riktlinjer for
tilldggsbelopp ska tas fram
som ger varje barn det stéd
som behdvs for en fungerande
skolgang (UBN, KS)

Ta fram riktlinjer for tillaggsbelopp. | samband med
detta ska belysas alternativ och konsekvenser om
tillaggsbelopp beviljas utdver lagens intentioner i syfte
att barn ska ges adekvat stdd for att klara sin
skolgang. Utredningen samordnas med uppdraget
nedan avseende resursskola.

En rapport ar framtagen for att belysa hur implementeringen av nya
rutiner for tillaggsbelopp skett. Det &r ocksa framtaget en
jamstalldhetsanalys pa ansokningarna om tillaggsbelopp.

Dessa bada rapporter ligger som grund till revidering av riktlinjer for
tillaggsbelopp. Revidering planeras att redovisas till namnden fore
sommaren 2019.

2.15 Utred mojligheten att
starta en resursskola (UBN)

Férvaltningen ges i uppdrag att utreda mojligheterna
att starta en resursskola. Utredningsarbetet
samordnas med uppdraget ovan om riktlinjer for
tillaggsbelopp.

Utredning planeras att redovisas till namnden fére sommaren 2019.

2.16 Genomlysa elevers
mojlighet till simundervisning i
skolan. (UBN)

En nuladgesbeskrivning for simundervisningen tas fram.

Syftet ar att identifiera om det finns utvecklingsbehov
nar det galler tillgangen till simundervisning,.

Uppdraget redovisas senare under aret.

2.17 Utveckla barn- och ungas
mojligheter att utdva och
uppleva kultur och natur i
skolan och under den fria
tiden. Bland annat genom

| samarbete med kulturférvaltningen fortsatta paborjat
arbete med kulturgaranti samt fortsatta
implementering av biblioteksplanen.

Delta i kulturférvaltningens arbete med att utreda
forutsattningarna for att genomféra en naturgaranti.

En webbtjanst for skolors bokning av kulturaktiviteter haller nu pa att
utvecklas och implementeras. Pilotverksamhet med skolor pa
landsbygden planeras till varterminen 2020 och flera skolor
héstterminen 2020.
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kultur- och naturgaranti. (KTN,
UBN, Stadsteatern och UKK)

2.18 Unders6k mojligheten att
starta ett larlingscentrum.
(UBN)

Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag till
planering for att 6ka antalet larlingar och forbattra
samarbetet med néringslivet kring detta.

Uppdraget redovisas senare under aret.

2.19 Genomfora projekt dar
tre alternativ - supermentorer,
utdkad elevhéalsa och
socialsekreterare med
placering i skolan - prévas.
(UBN)

Under 2019 prioriteras
- tillsattande av supermentorer inom
gymnasieskolan. | budgeten for
gymnasieverksamhet i fristdende och
kommunal verksamhet reserveras 1 mnkr for
andamalet.
- att inom grundskolan préva socialarbetare i
skolan vid ett urval av skolor.
Syftet ar att framja elevers tillgang till stod i sitt
larande och sin utveckling.

- Verksamhet med heltidsmentorer kommer att provas fran
hosten pa Uppsala Estetiska Gymnasium.

- Tvatjanster som socialsekreterare tillsatts pa
Gottsundaskolan som ett led i handlingsplan Gottsunda.

2.20 Arbetsmiljon i grundskola
och vuxenutbildning ska
anpassas for elever med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. (UBN,
AMN)

Fortsatta det arbete som i samarbete med SPSM har
paborjats inom grundskolan. En femarsplan har tagits
fram med insatser for tillgangliga larmiljéer. Skolor
vidtar atgarder utifran ett verktyg for sjalvvardering
som SPSM tagit fram. SPSM kan ocksa bidra med
handledning. Under 2019 kommer bland annat att
genomfdras kompetensutveckling for rektorer.

Syftet ar att alla elever, oavsett funktionsvariation, ska
ha en miljé och undervisning anpassad efter behov.

I nulaget arbetar 15 skolor med materialet. Ytterligare ca 30 ar
intresserade av att ga in. Arbetet sker i ndra kontakt med SPSM,
projektmedel for ytterligare implementering kommer att sokas.

2.21 Central rattning av
nationella prov ska prévas
(UBN)

Prova central rattning inom gymnasieskolan. |
budgeten avsatts 300 tkr for &ndamalet.

Syftet ar dels att starka likvardigheten i rattningen,
dels att avlasta larares arbete.

Seminarier har genomférts i samarbete med universitetet for internt
anlitade rattande larare. Alla gymnasieskolor i kommunal regi deltar
och rattningen kommer att provas avseende Svenska 1 (yrkesprogram)
och Svenska 3 (hogskoleforberedande program)

2.22 Préva mojligheten till
samordning for hjalp med och
stod i myndighetskontakter i
syfte att underlatta for
personer med
funktionsnedséttning och
deras anhoriga. (OMN, UBN,
SCN och PBN)

Delta i arbetet med att ta fram ett forslag till
samordning avseende stdd i myndighetskontakter

Uppdraget redovisas senare under aret.
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Tidiga insatser for att framja barns och ungas halsa och utveckling
Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmaél 2, 4 och 6.

Sammanfattande kommentar

Forskola och skola har en viktig roll for att ge barn och elever meningsfulla sammanhang och forutsittning till en positiv utveckling
mot arbetsliv och meningsfull fritid. Utveckling av elevhélsans arbete och samverkan med socialforvaltning ar viktiga strategier i

utbildningsforvaltningens arbete med tidiga insatser.

Néamnden bidrar till inriktningsmalen 1 Mél och budget enligt plan.

Nimndens atgirder

Nimndens atgard

3.1 I samarbete med bl.a. arbetsmarknadsforvaltningen utveckla det
kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar som varken studerar eller
arbetar i syfte att bredda tillgangen till aktiviteter for malgruppen.

Uppfoljning april

Det kommunala aktivitetsansvaret gar i juni in i en ny organisation i férvaltningen. Uppdraget
redovisas senare under aret.

3.2 Fortsatta uppfoljning av den nya modellen for uppféljning av elever i
samhallsvard, "skolsam” Den forsta delen av uppféljningen gjordes
under 2018. Syftet ar att folja upp att det finns en fungerande
uppféljning av skolgangen for elever i samhallsvard.

Uppdraget redovisas senare under aret.

3.3 Mgjlighet ges att delta i program for foraldravagledning inom
forskolan, "TripleP”. Tillsammans med socialforvaltningen ska ses 6ver
om det finns behov av samordning nar det galler foraldrautbildningar.

Uppdraget redovisas senare under aret.

3.4 Sakerstalla att personal i forskola har kunskap for att bedéma nar en
orosanmalan till socialtjansten behdver goras i syfte att barn som
riskerar att fara illa uppmarksammas tidigt.

Ett underlag som innehaller information och aktuella ldnkar om hur orosanmalningar gar till har
tagits fram. En ny rutin har utarbetats i samarbete med socialtjansten.
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Uppfol]ning april

3.5 Fortsatta utvecklingen
av framjande,
forbyggande och tidiga
insatser for barn och
unga, bland annat genom
att utoka Uppsala
ungdomsjours arbete mot
barn i lagre aldrar. (KS,
UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

- Kompetensutveckling i grundskolan kring
elevhalsans samlade uppdrag i syfte att stérka
elevhalsans framjande och férebyggande arbete.

- Samarbeta med socialférvaltningen kring en
utdkning av Uppsala ungdomsjours arbete. Malet
ar att fler skolor far tillgang till ungdomsjourens
kompetens och snabbare tillgang till stod for
elever som riskerar att hamna i missbruk eller
kriminalitet.

- Kompetensutvecklingen ar planerad och kommer att paborjas
inom kort.

- Namnden behandlar i maj ett arende om atgarder mot
narkotika som inbegriper samarbete med Uppsala
ungdomsjour.

3.6 Genomfora en
satsning pa pulshéjande
aktiviteter inom skolan.
(UBN)

- Fortsatt utveckling av paborjat forsdksprojekt
och félja upp de skolor som har deltagit for att
bedoma effekter pa elevernas larande och halsa.

- Unders6ka mojligheterna till Iatt tillgang till
idrottshallar duschar mm som behdvs for att
arbeta med pulshdjande aktiviteter.

Det finns ett nationellt beslut om utdkad undervisningstid i
idrott som gynnar ambitionen i uppdraget.

Forsoksprojektet kommer att fortga under varen. Sju skolor deltar:
Lindbacken, Gavsta, Eriksbergsskolan, Jumkils skola, Balinge skola,
Nantunaskolan och Pluggparadiset. Ett natverk har skapats for
skolorna som deltar i projektet. Alla skolor har hittat sitt satt att
genomfdra och méata beroende pa arskurser for eleverna som deltar i
projektet. Den mest pulshdjande aktiviteten ar évningar som genomférs
i form av "tabata”. Populéra inslag ar dven Roris, rastaktiviteter,
styrkedvningar, intervalltraning och box.

En uppféljning kommer att goras hosten 2019.

3.7 Starka det
forebyggande arbetet mot
ungdomars bruk av
alkohol, spel, narkotika
och andra droger samt
utveckla samverkan med
Region Uppsala och
polismyndigheten kring
barn och ungdomar med
missbruksproblem. (SCN,
KTN och UBN)

| samarbete med socialférvaltningen ta fram forslag till
forbattringar i arbetet mot narkotikabruk. | samband med
detta ska ses Over mojligheten till forbattringar i
uppféljningen av hur stor problematiken med
narkotikaférekomst &r pa olika skolor. En malsattning &r
att bade grundskola och gymnasieskola ska ha
valfungerande samarbetsformer med socialférvaltningen,
fritidsverksamhet och polis. Arbetet samordnas med
atgard i punkten 3.5 ovan.

Forslag till atgarder enligt uppdraget behandlas vid némndens
sammantrade i maj.
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3.8 Intensifiera arbetet
med att forebygga
hedersrelaterat vald och
fortryck (SCN, UBN, OSN
och KTN)

| samarbete med socialférvaltningen ge elevhalsan
utbildning i fragor kopplade till hedersrelaterat vald och
fortryck i syfte att starka skolors forebyggande arbete
inom omradet.

Under lasaret 2018/2019 erbjuds elevhalsan fortbildning avseende
kdénsstympning, hedersrelaterat vald och fortryck samt

orosanmalan. Fortbildningen kring orosanmélan genomférs i form av
workshop med socialférvaltningens chefer som arbetar med barn och
unga.

3.9 Stark arbetet med att
forebygga och férhindra
social oro samt 6ka
tryggheten (Alla)

Utbildningsforvaltningens viktigaste uppdrag ar att verka
for allsidig elevsammansattning samt ge férutsattningar
for trygghet och studiero i skolorna.

Aktiviteter for allsidig elevsammanséttning och studiero pagar i alla
skolformer, t ex.:
- Soka statsbidrag for minskade barngrupper i forskolan
- Utbildning i 1agaffektivt bemotande.
- Skolor arbetar i samarbete med Uppsala universitet med
metoden IBIS (metod for att skapa trygghet och studiero)
- Arbete for att skapa skolenheter med allsidig
elevsammansattning i gymnasieskolan.

3.10 Utreda

mojligheten att i
grundskolan forbattra
elevers tillganglighet

till likvardig elevhéalsa
genom till

exempel digitala kuratorer
(UBN)

Utreda forutsattningarna att inratta digitala kuratorer i
grundskolan eller pa annat satt genom digitala verktyg oka
tillganglighet till olika kompetenser inom elevhalsan.

Uppdraget redovisas senare under aret.

3.11 Samarbeta med
Uppsalas foreningsliv for
att erbjuda sportis och
kulturis som ett
komplement till fritids.
(IFN, UBN och KTN)

Forvaltningen deltar i den utredning som
Kulturférvaltningen samordnar om hur Uppsalas
foreningsliv kan bidra i den ordinarie verksamheten i
fritidshem

Uppdraget redovisas senare under aret.
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Arbeta for tiligang till forskola och skola med trygga, andamalsenliga och hallbara ute- och innemiljoer
Inom detta omrade bidrar utbildningsnimnden till kommunfullméktiges inriktningsmél 3, 4 och 6

Sammanfattande kommentar
Utbildningsforvaltningens verksamhet fortsitter att vixa. Den strategiska planen for pedagogiska lokaler revideras varje ar och
behandlas vid ndimndens sammantrdde i november.

Det ér en utmaning att med okat barn- och elevantal matcha vardnadshavares och elevers dnskemél om forskole- och skolplacering.
Vid nimndens mdten 1 maj respektive juni kommer att redovisas erfarenheter och forslag till forbattringar i rutiner och regelverk for

forskole- och skolval.

Némnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Nimndens atgirder

Namndens atgard

Uppfoljning april

4.1 Fortsatta arbetet med att utvardera, analysera och forbattra regler
och system for forskole- och skolplacering. Syftet ar att ytterligare 6ka
antalet barn och elever som far ett av sina val alternativt erbjuds en plats

nara hemmet.

- Vid ndmndens mote i maj kommer att redovisas erfarenheterna fran skolvalet 2019
samt utfallet efter provning av en alternativ skolvalsmodell.

- Vid ndmndens méte i mars redovisades en uppfoljning av beslutet att infora relativ
narhet vid placering i forskola. Vid métet i juni kommer att redovisas forutsattningar

och konsekvenser av olika atgarder for att forbattra handlaggning och regler for
forskoleplacering.

Uppdrag | mal och budget

4.2 Aktivt och strategiskt
arbeta med digital utveckling
och innovation, genom bland
annat testbaddar, for att
utveckla den egna
verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett

Innovationsarbete pagar inom ramen for partnerskap
med leverantér av nytt elevadministrativa systemet.
Bland annat kommer att initieras méjligheter till digital
ansOkan om skolskjuts, digital matning av vistelsetider
pa forskola och fritidshem och utveckla den digitala
ansOkan i skolvalet

Uppfoljning april

Ansdkan om skolskjuts ska digitaliseras och en testmiljé provas under
varen.

| oktober infors mojlighet att mata faktisk narvaro genom digital in- och
utcheckning i forskola och fritidshem.

Se ocksa uppdrag 4.1 ovan.
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smart och hallbart Uppsala.
(Alla)

4.3 Utdka verksamheten
med forskolebussar och
forbattra infrastruktur for
malpunkterna och
angoringspunkter sa att barn
kan erbjudas mer
utomhuspedagogik och
vistelse i naturen (UBN, KS,
GSN, Skolfastigheter och
Sport- och
rekreationsfastigheter)

Fortsatta pabodrjade forberedelser infér utékning av
verksamheten med férskolebussar. Samarbete ska ske
med kommunstyrelsen m.fl. nar det galler infrastruktur
for malpunkter o angéringspunkter.

Forberedelser sker tillsammans med avtalsenheten pa
fastighetsavdelningens samt upphandlingsenheten.
Utbildningsnamnden beslutade den 24 april 2019 om upphandling av
fem forskolebussar och att det ska finnas option for ytterligare en till
tva bussar i det fall nAmnden beslutar om en utékning.

4.4 Initiera en 6versyn av
skolornas ljudmiljder i syfte
att framja studiero och
maluppfyllelse. (UBN, MHN)
SAMT

Forbattra arbetsmiljon i
kommunens férskolor och
skolor genom att vidta
ljuddampande och
stressreducerande atgarder.

Inleda 6versyn av skolornas ljudmiljéer i samarbete
med miljo- och halsoskyddsforvaltningen. Arbetet
samordnas i grundskolan med insatser inom ramen for
plan for tillgangliga larmiljder.

Forbattringar utifran dversynen ovan tas upp i
samband med Mal o budget 2020.

Planering av éversyn pagar.

4.5 Oka ateranvéandning och
atervinning genom
forbattrade och enklare
mojligheter for invanare att
kallsortera. (Alla)

Inom ramen for undervisningen ges barn och elever
kunskaper om kallsortering och atervinning.

Tavlingen "Sopkampen” genomfors arligen. Malet med
tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal
att bidra till Uppsala kommuns mal om minskat
matsvinn, minskad nedskrapning och battre
sopsortering.

Pristagare i Sopkampen utses i juni.

4.6 Oka andelen fornybar
energi och 6ka takten i
arbetet med
energieffektivisering och
energisparande. (Alla)

Inom ramen for undervisningen ges barn och elever
kunskaper om hallbar energi och energisparande.

Inom ramen for undervisningen ges barn och elever kunskaper om
hallbar energi och energisparande.
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4.7 Genomfora atgarder for
saker skolvag, som aven Okar
trafiksakerheten vid férskolor
och grundskolor och som
framjar ett hallbart resande.
(UBN, GSN och
Skolfastigheter)

Fortsatta paborjat samarbete med
stadsbyggnadsforvaltningen med aktiviteter som
gaende skolbuss m.m.

Flera aktiviteter pagar, till exempel
- Foérvaltningen samarbetar dels kring kommande
resvaneundersokning, dels kring trafikantveckan dar det
planeras sarskilda aktiviteter, t.ex. BMX-uppvisning, vid ett
urval av skolor
- Folder om gaende skolbussar ska tas fram och delas ut under
trafikantveckan.

Mer information finns pa foljande webbsida:
https://www.uppsala.se/kampanjsidor/sakra-skolvagar/

4.8 Arbeta for att 6ka
andelen som gar och cyklar
till forskola, skola och
fritidsaktiviteter i vardagen
(GSN och UBN)

Tavlingen Ga och cykla till skolan genomfors arligen for
arskurserna f-6. Arbete samordnas med uppdraget
ovan om saker skolvag.

Under tva valfria veckor i september-oktober samlar deltagande skolor
sa manga resepoang som mojligt genom att ga, cykla eller resa
kollektivt till och fran skolan.

Syftet med utmaningen ar att framja halsan hos barn och unga, bidra
till en battre miljo samt att férbattra trafiksdkerheten i elevernas
narmiljéer. Under varen pagar ett aktivt arbete med att uppmuntra
skolor att anmala sig.
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Ta ansvar for arbetsmiljo och kompetensforsorjning i verksamheten
Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmaél 2, 4, 6 och 9

Sammanfattande kommentar

Namndens kompetensforsorjningsplan kommer att revideras under 2019. Tidigare paborjade satsningar med bland annat forskollédrares
och lédrares utvecklingsvigar samt ldrarassistenter fortsitter och vidareutvecklas.

Némnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Nimndens atgirder

Nimndens atgard

Uppfoljning april

5.1 Fortsatta genomfdérandet av beslut om larares och forskollérares
utvecklingsvagar.

Pilotomgangen med professionsforstarkande kurs pa masterniva om 7,5
HP ska féljas upp for att kunna ta stallning till fortsattningen.

Satsningen redovisades vid ndmndens sammantrade i februari. Beslut har tagits att
pilotverksamheten ska 6verga till ordinarie verksamhet. Totalt tillgangliggérs 150-180 platser
lasaret 2019/20.

5.2 Ett nytt elevadministrativt system implementeras 2019 som pa sikt
minskar antalet lokala digitala I6sningar pa olika skolor och skapar en
gemensam plattform for skoladministration i hela kommunen.

Systemet implementeras under varen i férskola och fritidshem. Start for att arbeta i det nya
systemet planeras till oktober. Implementering i grundskola planeras starta i juni.

5.3 Nedan féljer de étgérderoi kompetensforsorjningsplanen som
kvarstar med sluttid 2022. Atgarderna behandlas narmare i samband
med 2019 ars revidering av planen.

Atgarderna i kompetensférsorjningsplanen redovisas samlat till nAmnden under hésten,
preliminart vid sammantradet i oktober.

Samarbete med Uppsala universitet kring examensjobb och
uppsatsskrivande

Atgérderna i kompetensforsorjningsplanen redovisas samlat till ndAmnden under hésten,
preliminart vid sammantradet i oktober.

Sakra VFU i alla skolformer

Atgarderna i kompetensférsorjningsplanen redovisas samlat till nAmnden under hésten,
preliminart vid sammantradet i oktober.

Fortsatta samverkan med Uppsala universitet kring partnerskolor.

Atgérderna i kompetensforsorjningsplanen redovisas samlat till ndAmnden under hésten,
preliminart vid sammantradet i oktober.

Utveckla digitaliseringen i undervisningen

Atgérderna i kompetensforsorjningsplanen redovisas samlat till ndAmnden under hésten,
preliminart vid sammantradet i oktober.
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Oka frisknarvaro i férskolan

Atgarderna i kompetensférsorjningsplanen redovisas samlat till nAmnden under hésten,
preliminart vid sammantradet i oktober.

Underlatta att arbeta langre an till 65 ar

Atgérderna i kompetensforsorjningsplanen redovisas samlat till ndAmnden under hésten,
preliminart vid sammantradet i oktober.

Skapa goda forutsattningar att vara skolledare

Atgarderna i kompetensférsorjningsplanen redovisas samlat till nAmnden under hésten,
preliminart vid sammantradet i oktober.

Uppdrag i mal och budget | Inr.mal Atgird UppfélJning april
5.4 Forbattra 6 Fortsatta genomférande av pabdrjade insatser med Utbildningen pagar. Ca 50 barnskétare ar under utbildning.
kompetensforsorjningen inom bland annat utbildning fér barnskotare till
forskolan genom forskollarare. | budgeten avsatts 3,0 mnkr for
vidareutbildning och andamalet.
karriérbytarspar for
medarbetare (KS och UBN)
5.5 Permanenta och uttka 6 Genomfoéra den planering som redovisades till Arbetet med lararassistenter kommer att presenteras for namnden i
verksamheten med namnden i december 2018. | budget for grundskola | juni manad.
lararassistenter sa att fler avsatts 3 mnkr for andamalet utéver 3 mnkr som
skolor omfattas (UBN) redan féregaende ar avsattes for &andamalet. Syftet
ar att maéjliggéra en minskad arbetsbelastning for
larare.
5.6 Forbattra 9 Genomfora kompetensutveckling dels for Utbildningen for outbildade medarbetare pa fritidshem har startat.
kompetensforsorjningen inom barnskétare i fritidshem, dels insatser for all Sammanlagt 80 deltagare deltar fyra halvdagar under varterminen.
fritidshemmen genom personal. Under aret forbereds infor kommande krav | Arbete pagar tillsammans med HR for att se éver hur
fortbildning och pa legitimation for fritidspedagoger. legitimationskravet for fritidspedagoger ska klaras.
utvecklingsmojligheter for
medarbetare (UBN och AMN) For andamalet avsatts 3 mnkr i budget for
grundskola.
5.7 Intensifiera arbetet med 9 Oversyn gors arligen i samband med I6nerevision. Uppdrag redovisas senare under aret.
att atgarda strukturella
I6neskilinader pa grund av
kon. (Alla)
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5.8 Fortsatta satsningen pa
lararlénerna samtidigt som
mojligheten for
utvecklingsméjligheter starks.
Skolledarnas I6nelage ska ses
6ver. (UBN, AMN)

Fortsatta delta i nationell lararlénesatsning med
statsbidrag samt ga vidare med arbetet som
paborjats kring utvecklingsvagar for larare (se punkt
5.1).

Uppdrag redovisas senare under aret.

5.9 Identifiera riskgrupper for
psykosocial sjukfranvaro och
utifran det starka arbetet med
halsoframjande arbetssatt
och hallbar arbetsmiljo for att
minska sjukfranvaro och
upplevd negativ stress. (KS,
ALN, OSN och UBN)

- Fortsatta arbete for att minska
sjukfranvaro, sarskilt inom forskolan.

- Inleda ett arbete tillsammans med larare
och skolledare som syftar till att utrona
vilka uppgifter som bidrar till upplevelsen
av hog arbetsbelastning och komma med
forslag pa hur arbetsbérdan kan
underlattas. Forslag till nya arbetssatt ska
tas fram som sakerstaller likvardighet for
alla barn och elever att undervisar av
legitimerade larare.

- Se ocksa uppdrag om supermentorer och
lararassistenter som syftar till att ge
avlastning till larare.

- En ny ledningsorganisation ar beslutad for kommunal
forskola. | samband med genomlysningen av forskolans
organisation som foregick beslutet identifierades
vikarieorganisationen som en viktig faktor kopplad till
sjukfranvaron. Brist pa vikarier skapar en hog
arbetsbelastning vilket ger mer sjukskrivningar.
Vikarieorganisationen kommer att utredas vidare under
hosten 2019.

- | samband med att den nya ledningsorganisationen skapas
kommer en ny struktur for uppféljning av sjukfranvaro att
implementeras i den kommunala forskolan.

- Uppdrag om upplevelse av hég arbetsbelastning redovisas
senare under aret.

| stérre utstrackning anvanda
kommunens egna
sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter
for intern service. (Alla)

Uppmana alla delar av férvaltningen att anvanda
kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter

Uppdraget redovisas senare under aret.
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Inom detta omréde bidrar utbildningsndmnden till kommunfullméktiges inriktningsmaél 2, 4 och 8

Sammanfattande kommentar

Néamnden bidrar till inriktningsmalen 1 Mél och budget enligt plan.
Bland annat planeras fore sommaren en dialog med Funktionsritt (tidigare HSO) om elever med funktionsvariationers mojlighet till en

fungerande skolgang.

Namndens atgirder

Namndens atgard

6.1 Genomfora en dialog med HSO for

\ Uppfoljning april

att starka elever med Dialog planeras genomféras fore sommaren 2019.
funktionsvariationers mojlighet till en fungerande skolgang

Uppdrag i mal och budget Inr.

Atgard

Uppfolning april

6.2 Beakta 2
naringslivsperspektivet i
kommunala beslut. (Alla)

- Verka for tydlighet och transparens i
resursfordelningen till saval kommunala som
fristdende forskolor och skolor

- Verka for starkt dialog med fristdende forskolor
och skolor infor beslut som paverkar deras
verksamhet.

- Bland annat inom ramen foér programraden
verka for dialog med naringslivet gallande bade
utbildningens kvalitet och
kompetensforsorjningsbehov i deras
verksamhet.

- Medvetandegora hur némndens beslut
paverkar naringslivet.

- Forvaltningen verkar for att underlag och beslut ska vara
tydliga och transparenta.

- Forvaltningen haller regeloundet méten for informationsutbyte
med fristdende aktdrer inom férskola, grundskola respektive
gymnasieskola. Fristaende aktorer har representation i
utbildningsdirektorens ledningsgrupp hemkommun.

- | april pabdrjas en 6versyn dver programradens verksamhet,
se uppdrag 2.10

- Tjansteunderlagen till ndmnden ska utvecklas sa att det
tydligare framgar hur forslaget till beslut bedoms paverka
naringslivet.

6.3 Inkludera unga i 8
beslutsprocesser i fragor
som roér dem, dar

Fortséatta utveckla samarbetet med Uppsala elevkarer
och revidera avtalet infér 2020.

Uppdraget redovisas senare under aret.
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samarbetet med elevkarer
kan sta som forebild dven
for andra politikomraden
(KS och UBN)

6.4 Oka kdnnedomen och 4 Delta i kompetensutveckling som initieras nationellt med | Uppdraget redovisas senare under aret.
medvetenheten om barns anledning av att barnkonventionen blir lag 2020.
rattigheter genom att
genomfora ett
kompetenslyft om barnratt
inom kommunens
verksamheter. (Alla)

Uppdrag vid sidan av verksamhetsplanen

Uppdrag ~ Uppfélining april

| arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), beslutade | utbildningsnamndens verksamhetsplan 2019 ges forvaltningen i uppdrag (2.16) att ta fram
kommunfullmaktige att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden en nulagesbeskrivning for simundervisningen. Syftet ar att identifiera om det finns

att skapa forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende utvecklingsbehov nar det galler tillgangen till simundervisning. Uppdraget kommer att
simkunnighet. redovisas senare under aret.

Kvarstaende uppdrag fran 2018: Starka krisberedskapen i kommunens Arbetet har inletts under 2018. Risk- och sarbarhetsanalys har gjorts i samarbete mellan

alla verksamheter kommunledningskontoret och utbildningsforvaltningen. Vidare har ett urval medarbetare
deltagit i utbildningar inom krisledning. En ledningsplan for forvaltningen kommer att tas fram
under 2019.
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Utbildningsnamnden —
delarsbokslut och prognos per mars 2019

Allmant om bokslutet

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet frdn forskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som nimnden
har.

Hemkommun innebédr ndimndens grundliggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende 1 kommunen har tillgang till férskola och skola.

Huvudman innebir ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Politisk verksamhet (1) 3 0 0 0
Forskoleverksamhet (41) 1532 -5 -1 -2
Forskoleklass, grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2648 -27 -16 12
Grundsarskola (433) 105 -1 0 -3
Gymnasieskola (434) 831 -5 4 -7
Gymnasiesarskola (435) 53 -1 0 -1
Ovriga verksamheter r 0 0 -1
Néamnden totalt 5172 -39 -14 -2

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201903 201801-201803 201903
Nettoinvesteringar 52 2 4 52

Prognos- Prognos- Prognosspann

forsamring forbattring
Prognososdkerhet 25 25 -27 23

Tabellen ovan resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsndmnden, bade
hemkommunen och den egna huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omsittningen uppgar i delérsbokslutet till 1 024 miljoner kronor.

2100 UBN Analys av ekonomiskt utfall 1(15)
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Analys ekonomiskt utfall

RESULTATRAKNING (UTBILDNINGSNAMNDEN)

o T a7 Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2019 mars 2019 utfall/budge 2019 2019
Kommunbidrag 1293 1293 0 5172 5172
Ovriga andra intékter 198 192 6 841 813
Summa intakter 1491 1485 6 6013 5985
Personalkostnader -776 -785 8 -2915 -2899
Varav semesterskuldféréndring -81 -79 -2 -5 -4
Lokalkostnader -157 -168 11 -644 -673
Kop av verksamhet, fristaende -346 -358 13 -1418 -1450
Ovriga kostnader -247 -231 -16 -1019 -945
Summa kostnader -1525 -1542 16 -5995 -5966
Resultat fore avskrivn o fin poster -35 -57 22 18 19
Avskrivningar -4 -4 0 -19 -18
Finansiella poster 0 0 0 -2 -2
Resultat -40 -61 22 -2 0

Némnden redovisar per mars ett underskott pa 40 miljoner kronor, vilket &r 22 miljoner
kronor bittre dn budget.

e Ovriga andra intiikter har varit ndgot hdgre én budget, bland annat statsbidrag fran
Skolverket samt interkommunala intékter.

e Personalkostnaderna har varit ldgre d4n budgeterat under inledningen av &ret.

e Utbetalade ersittningar till fristdende huvudmén har varit lagre pa grund av nagot férre
elever.

e Ny hyresmodell har inforts inom kommunen fran och med 2019 och foérédndringen
skapar differenser jamfort med budget pa posterna lokalkostnader respektive dvriga
kostnader.

Némnden prognostiserar for helar ett underskott om 2 miljoner kronor.

e Ovriga intikter ir hdgre &n budgeterat och forindringen bestér till storsta del av
statsbidrag. Det ar frimst statsbidrag frdn Skolverket och bidraget Likvérdig skola
som utgor skillnaden. Dérutdver prognostiseras for en hogre forsékringserséttning édn
budgeterat, avseende bland annat Gottstundaskolans brand.

e Statsbidraget for Likviardig skola padverkar ocksa prognosen for personalkostnader,
som forvintas 6ka i och med bidraget.

e Ny hyresmodell har inforts med en fast kvadratmeteravgift till fastighetsavdelningen,
kommunstyrelsen. Tidigare fanns en avgift for administration som var en del av
hyreskostnaden. Med den nya modellen okar avgiften da det utéver administration
ocksa ingar vissa atgirder 1 fastigheten. Dessutom bokfors avgiften nu som en ovrig
kostnad med ett fast kvadratmeterpris. Denna fordndring skapar differenser jamfort
med budget pa posterna lokalkostnader respektive dvriga kostnader.

2100 UBN Analys av ekonomiskt utfall 2(15)
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e Kostnader for erséttningar till fristdende huvudméin forvéntas bli l4gre dn budget. Det
beror pé farre barn och elever hos fristdende huvudmin men ocksa férre asylsokande
an 1 budget, vilka budgeterats som fristdende elever.

Nedan beskrivs nagra av de saker som haft betydelse for det ekonomiska utfallet alternativt
paverkar ndmndens prognos for 2019:

e Nimndens budget baseras pa de erséttningar som ndmnden godkénde 19 december
2018. Darefter har kommunfullméktige tilldelat nimnden ytterligare 15,4 miljoner
kronor i kommunbidrag. Namnden har den 27 mars godként nya reviderade
ersattningar, som kommunfullméktige behandlar i maj. Prognosen baseras pé de
reviderade ersittningarna som kommer att utbetalas retroaktivt efter
kommunfullmiktiges beslut.

e Den nya hyresmodellen som inférts medfor hogre kostnader for nimnden, framst for
grundskola. Jamfort med foregédende &r har nimnden hogre hyreskostnader ocksé pé
grund av lokalforandringar under 2019 samt fordndringar 2018 som far helarseffekt i
ar.

Under respektive verksamhet nedan finns en ndrmare analys.

Risker och osakerhet

Prognososékerheten beddms ligga i intervallet -25 miljoner kronor till + 25 miljoner kronor.
De storsta osékerheterna ar:

e Intdkter i form av statsbidrag frdn Skolverket och Migrationsverket. Nimnden har
beviljats 51 miljoner kronor i bidrag fran Skolverket for Likvirdig skola. En
forutséttning for att nimnden inte ska behova betala tillbaka bidraget ar att kostnad per
elev inte fir minska i jimforelse med ett genomsnitt for de senaste tre aren, vilket ar
en osdkerhet med tanke pa att nimnden ocksa gor effektiviseringar under aret.

e Antalet barn och elever. Inflyttningen till Uppsala fortsatter att ligga pa en hog niva
och det dr dessutom osdkert hur ménga som ldmnar kommunen under aret.

e Kostnader for moduluppstéllningar som planeras till hosten. Modulerna ér erséttning
for nedbrunna Gottsundaskolan samt uppstéllningar vid ytterligare tva skolor for att
rymma hostens tillkommande elever.
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Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingér kostnad for ndmnden sdsom arvoden, utbildningar och dvriga
kostnader som hor till nimndverksamhet.

POLITISKVERKSAMHET, HEMKOMMUN

Rl TR T Utfall Budget Prognos Budget

mars 2019 mars 2019 2019 2019
Kommunbidrag 1 1 3 3
Summaintadkter 1 1 3 3
Namndverksamhet, arvoden -1 -1 -2 -2
Namndadministation 0 0 -1 -1
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summakostnader -1 -1 -3 -3
Resultat 0 0 (1] 0

Politisk verksamhet har hogre kostnader &n tilldelad ram. For 2019 har ndmnden utékats med
ytterligare en vice ordforande vilket innebér en utokad kostnad. Kommunfullmaiktige har inte
kompenserat nimnden for denna forédndring.

Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar for perioden januari till mars ett underskott pd 6 miljoner kronor. I
heldrsprognosen forvéntas ett underskott pa 2 miljoner kronor, sammantaget for hemkommun
och huvudman.

FORSKOLA [ MEmkomwuN | Huuomav |

T T Utfall Budget Prognos Budget Utfall Budget Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 2019 2019 mars2019 mars2019 2019 2019
Kommunbidrag 385 385 1532 1532
Intakter fran andra kommuner 1 1 4 4
Statsbidrag 2 2 7 7 10 9 33 32
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 9 9 35 35
Foréldraraavgifter 32 32 135 134
Ersattning fran hemkommun 274 272 1098 1081
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0 1 1
Summaiintdkter 429 429 1713 1712 284 282 1132 1113
Personalkostnader -194 -194 -741 -733
Varav semesterskuldférandring -11 -11 0 0
Hyror -42 -45 -169 -177
Ersattning egna huvudmannen -273 -270 -1096 -1078 -1 -1 -2 -2
Ersattning fristdende huvudman -150 -152 -594 -610
Ovriga kostnader -7 -6 -25 -25 -53 -49 -217 -198
Summa kostnader -429 -429 -1715 -1712 -289 -288 -1130 -1111
Resultat fore avskrivning o fin poster 0 0 -2 0 -5 -6 2 2
Avskrivningar 0 0 2 -2
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 0 0 -2 0 -6 -6 0 0
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Hemkommun

Forskoleverksamheten redovisar ett nollresultat for perioden vilket &r i linje med budget.

Fran forsta februari 2019 har den tidigare fristdende forskolan Tallen Gvergétt i
kommunal regi, vilket innebér att ersdttningar egna huvudmannen 6kar och
ersittningar fristiende huvudmén minskar jamfort med budget.

I prognos for helar redovisas ett underskott pa 2 miljoner kronor.

Det ldgre resultatet beror pa att fler barn dn vad som antogs i budget kommer att ha en
forskoleplats. Ndmnden har i sin budget finansierat 20 fler barn &n vad
kommunfullmiktige givit nimnden kommunbidrag for. I prognosen antas en
ytterligare 6kning med 25 barn. Enligt utfall SCB befolkning 31 december 2018, var
det redan vid ingadngen av 2019 15 fler barn dn i kommunprognosen.

Antal barn hemkommun

BARN, HEMKOMMUN

Antal forskola Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Egen huvudman 7813 7754 59 7786 7690
Fristdende forskolor, Uppsala 4253 4266 -13 4128 4200
Annan kommun 30 30 0 31 30
Totalt antalbarn 12096 12050 46 11945 11920

I prognosen finns osdkerhet kring totalt antal forskolebarn for 2019, da det kommer manga
nyanlidnda barn i forskoleélder till Uppsala.

Egen kommunal huvudman

Den kommunala huvudmannen redovisar per mars ett underskott pd 6 miljoner kronor vilket
ar 1 linje med budget.

Fran forsta februari 2019 har den tidigare fristiende forskolan Tallen 6vergatt i
kommunal regi. Denna §verging ger hogre intdkter och hogre personalkostnader én
budgeterat.

Ny hyresmodell har inférts inom kommunen fran och med 2019 och férdndringen
skapar differenser jamfort med budget pa posterna lokalkostnader respektive dvriga
kostnader.

I prognos for helar forvéntas ett nollresultat vilket dr 1 linje med budget.

Beslut om hogre ersittningar mojliggor att klara 6kade kostnader for méltider, stad
och den 16nesatsning pd barnskotare som inte fanns med i budget.

Den kommunala forskolan har en ekonomisk utmaning i att flera nydppnade forskolor
inte dr fullbelagda med barn, samtidigt som hyreskostnaderna for de nya férskolorna
ar hoga.
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Antal barn, kommunal huvudman

BARN, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Antalbarnifdrskola 7862 7832 30 7836 7725

Totalt prognostiseras 111 fler barn. Tallens forskola gick ver i kommunal regi 1 februari
2019, och darmed tillkom 108 barn som inte fanns med i budget.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 27 miljoner kronor. I
helarsprognosen forvintas ett overskott pa 12 miljoner kronor, sammantaget for hemkommun

och huvudman.

O T e Utfall Budget Prognos Budget Utfall Budget Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 2019 2019 mars2019 mars2019 2019 2019
Kommunbidrag 657 657 2648 2648
Intakter frén andra kommuner 5 5 20 18 0 0 1 1
Statsbidrag 6 5 19 19 32 29 173 151
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 7 7 29 29 0 0 0 0
Foraldraravgifter 17 17 69 68
Intékter fran hemkommun 0 0 538 541 2173 2166
Ovriga intakter 0 0 0 0 7 7 35 29
Summaintakter 693 690 2784 2783 578 577 2382 2346
Personalkostnader 0 0 -413 -409 -1553 -1550
Varav semesterskuldféréandring -50 -38 -3 -2
Hyror -83 -88 -336 -350
Ersattning egna huvudmannen -520 -520 -2109 -2105 -21 -21 -71 -72
Ersattning fristdende huvudmaén -120 -129 -515 -530 0 0 0
Skolskjutskostnader -32 -33 -114 -115 -2 -1 -5 -3
Ovriga kostnader -8 -8 -34 -33 -95 -84 -405 -360
Summa kostnader -681 -690 -2773 -2783 -614 -602 -2370 -2334
Resultat fore avskrivn o fin poster 12 0 11 0 -36 -25 12 12
Avskrivningar -3 -2 -10 -10
Finansiella poster 0 0 -1 -1
Resultat 12 0 11 0 -39 -28 1 2

Hemkommun

Grundskoleverksamheten redovisar ett Gverskott for perioden pa 12 miljoner kronor. Jamfort

med budget dr resultatet 12 miljoner kronor hogre.

e Nimnden har fitt mer schablonersittning frdn Migrationsverket &n vad som
budgeterats.

e Det har varit fler elever frdn andra kommuner i kommunala grundskolan dn
budgeterat, vilket ger hogre externa intékter och hogre kostnader.

e Kostnaden for ersdttningar till fristdende ar ldgre &n budget for perioden. Det beror pa

farre elever i fristdende skolor, farre asylsokande elever an budget samt en légre

kostnad for Uppsalaelever som gar i annan kommun, vilket ocksa budgeteras pa denna

post.
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I prognos for helar forvéntas ett dverskott med 11 miljoner kronor.

Intékter for elever fran andra kommuner i kommunala grundskolan prognostiseras bli
hogre dn budget vilket ger hogre intékter fran andra kommuner.

Kostnader for ersittningar till fristdende huvudmaén forvantas bli lagre dn budget. Det
beror pé farre elever hos fristdende huvudméan men ocksa farre asylsdkande elever,
vilka budgeterats som elever i hos fristdende huvudman.

Enligt utfall SCB faktiska befolkning 31 december 2018 var det vid ingdngen 2019 46
farre elever dn vad som antogs 1 senaste kommunprognosen.

Antal elever, hemkommun

Antalgrundskola Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Egen huvudman 20389 20442 -53 20738 20744
Fristaende skolor, Uppsala 4773 4870 -97 4831 4905
Annan kommun 87 87 0 87 87
Totalt antal elever 25249 25399 -150 25656 25736

Antal elever ar hittills under éret lagre 4n budgeterat, och &ven i1 prognos forvintas antalet
understiga budget. I budget finns en reserv motsvarande 50 nyanlédnda och asylsdkande elever
vilket finansieras dels av intékt frdn Migrationsverket och dels inom ram.

I prognosen finns osdkerhet om antal nyanldnda som borjar i grundskolan under hésten samt
kostnad for barn och elever med extraordindra behov av sirskilda insatser.

Egen kommunal huvudman

Den kommunala grundskolan redovisar per mars ett underskott med 39 miljoner kronor, vilket
ar 11 miljoner kronor storre &n budget.

Semesterloneskulden ar felbudgeterad mellan grundskola och grundséarskola.

Ny hyresmodell har inférts inom kommunen fran och med 2019 och férdndringen
skapar differenser jaimfort med budget pd posterna lokalkostnader respektive ovriga
kostnader.

Prognosen for grundskolan visar pa ett dverskott med 1 miljon kronor, vilket dr 1 miljon
kronor ldgre dn budget.

Grundskolan hade en ingdende balans for statsbidraget Likvirdig skola for 2018 pa 14
miljoner kronor som paverkar prognosen positivt.

Hogre erséttning frin hemkommun &r framst en 6kning pd grund av nimndens
reviderade ersittningar, men ocksa pé grund av fler elever.

Hyreskostnader och maltidskostnader dr hogre 4n budgeterat. Hyreskostnaden
inklusive kvadratmeteravgift berdknas i prognosen bli cirka 15 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Den hogre hyreskostnaden har arbetats in i grundskolans prognos.

Antal elever, kommunal huvudman
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ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Antal eleverigrundskola, arF-9 20637 20600 37 20983 20945
Antal eleveri fritidshem 8542 8510 32 8296 8289

Den kommunala grundskolan har fler elever én budgeterat, och dven for heléret forvéntas

antalet elever bli nagot fler &n budget.

Grundsarskola

Grundsirskolan redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 1 miljon kronor. I
helarsprognosen forvintas ett underskott pa 3 miljoner kronor, sammantaget for hemkommun

och huvudman.

o T e Utfall Budget Prognos Budget Utfall Budget Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 2019 2019 mars2019 mars2019 2019 2019
Kommunbidrag 28 28 105 105
Intakter frdn andra kommuner 2 1 6 6
Statsbidrag 1 0 2 2
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0 0 1 1
Ersattning fran hemkommun 0 19 19 75 74
Ovrigaintakter 0 0 0 0 0
Summaintakter 30 30 112 112 20 19 78 76
Personalkostnader -16 28 -62 62
Varav semesterskuldféréandring -2 12 -1 -1
Hyror -2 2 -8 -8
Ersdttning egna huvudmannen -20 -19 -78 =77 0 0 0 0
Ersattning fristdende huvudmaén -5 -5 -19 -17
Skolskjutskostnader -5 -5 -16 -17 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1 0 -2 -1 -2 2 -8 -7
Summa kostnader -30 -30 -115 -112 -21 -32 -78 -78
Resultat fore avskrivn o fin poster 0 0 -3 0 -1 -12 0 -2
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 0 0 -3 0 -1 -13 0 -2

Hemkommun

Grundsérskolan redovisar ett nollresultat for perioden vilket &r i linje med budget.

e For varterminen dr det ndgot fler elever jamfort med budget. Kostnaden for dkat antal
elever har delvis kompenserats med lagre kostnad &n beréknat for elever med behov av

extraordinira stodinsatser.

I prognosen for helér forvantas ett underskott pa 3 miljoner kronor.

e Antal elever forvintas bli fler &n budget vilket paverkar ersittningar till egen

huvudman samt huvudman i annan kommun.

Antal elever, hemkommun
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ELEVER, HEMKOMMUN

P Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Egen huvudman 190 186 4 189 186
Fristaende skolor, Uppsala 42 42 0 43 43
Annan kommun 0 1 -1 0 1
Totalt antal elever 232 229 3 232 230

I prognosen finns en viss osdkerhet om hur manga elever som kommer att skrivas in i
sdrskolan till hosten. Inom sérskolan gors 16pande intag under éret.

Egen kommunal huvudman

Den kommunala grundsérskolan redovisar per mars ett underskott pa 1 miljon kronor, vilket
ar 12 miljoner kronor lagre &n budget.

e Semesterloneskulden dr felbudgeterad mellan grundskola och grundsérskola vilket
forklarar grundsérskolans differens mot budget for perioden.

Prognosen for grundsérskolan visar pé ett nollresultat.

e Hogre intdkter i form av hogre ersittning frdn hemkommun motsvarar storre delen av
det lagre underskottet. Det &r framst 6kning pé grund av ndmndens reviderade budget
men dven till viss del pa grund av fler elever.

e Statsbidrag dr hogre 1 prognosen jamfort med budget, och avser framst Skolverkets
statsbidrag for fortbildning specialpedagogik.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Antal eleverigrundsarskola 197 192 5 191 189

Antalet elever i sdrskola fortsétter att 6ka. Prognosen for antal elever i1 sidrskolan ar forsiktigt
lagd dé osdkerhet finns kring hur manga forskolebarn som kommer beddmas tillhora
sdrskolans personkrets till hosten.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 5 miljoner kronor. I
helarsprognosen forvintas ett underskott pa 8 miljoner kronor sammantaget for hemkommun
och huvudman.

O e Utfall Budget Prognos Budget Utfall Budget Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 2019 2019 mars2019 mars 2019 2019 2019
Kommunbidrag 210 210 831 831
Intakter frén andra kommuner 36 36 145 149 0 0 0
Statsbidrag 12 15 46 60 7 6 32 26
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 3 3 15 13 0 0 0 0
Ersattning fran hemkommun 177 176 714 708
Ovrigaintakter 1 0 2 0 4 3 16 15
Summaintakter 261 264 1038 1052 188 186 762 750
Personalkostnader -128 -132 -466 -463
Varav semesterskuldféréandring -17 -17 -1 -1
Hyror -28 -31 -122 -129
Ersattning egna huvudmannen -175 -177 -711 -707 -1 -1 -2 -3
Ersattning fristdende huvudmaén -69 -71 -283 -287 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -7 -8 -23 -23 -1 -2 -3 -3
Ovriga kostnader -11 -9 -36 -35 -32 -34 -156 -146
Summa kostnader -262 -264 -1053 -1052 -190 -199 -748 -744
Resultat fore avskrivn o fin poster -1 0 -15 0 -2 -14 14 5
Avskrivningar -1 -2 -6 -6
Finansiella poster 0 0 -1 0
Resultat -1 0 -15 0 -4 -15 7 -1

Hemkommun

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott pd 1 miljon kronor for perioden, vilket ar 1
miljon kronor hogre budget.

e Statsbidragen ar ndgot ldgre dn budgeterat for perioden, frimst statsbidrag fran
Migrationsverket for asylsokande elever.

e Ersittningar till huvudmén minskar nagot trots att antalet elever ér fler. Det beror pa
mixen av program med olika ersittningsnivaer. Antalet elever pa
sprakintroduktionsprogram ér till exempel farre i relation till elever pa dvriga
program.

I prognos for helar forvéntas ett underskott pd 15 miljoner kronor.

e Underskottet i prognosen avser intdkter for statsbidrag som prognostiseras bli 14
miljoner kronor ldgre dn budget. Orsaken &r farre asylsokande &n budgeterat. Istillet
kommer fler kommunmottagna elever vilket innebér att nimndens kostnader for
eleverna kvarstar.

e (Gymnasieskolan prognostiserar att ha 250 fler kommunmottagna elever @n vad
namnden fatt kommunbidrag for. Under véren ar det faktiska antalet elever 125 fler
och till hosten forvéntas det oka ytterligare, till totalt 250 elever. Det hogre antalet
elever motsvarar cirka 29 miljoner kronor i kommunbidrag pa helar.
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Antal elever, hemkommun

e ik Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Egen huvudman 5295 5279 16 5316 5293
Fristdende skolor, Uppsala 1914 1902 12 2017 1991
Annan kommun 297 300 -3 300 300
Totalt antal elever 7506 7481 25 7633 7584

Antalet elever okar jaimfort med budget, bade for den kommunala huvudmannen och for de
fristdende huvudmaénnen.

Egen kommunal huvudman

Den kommunala gymnasieskolan redovisar per mars ett underskott pa 4 miljoner kronor,
vilket dr 11 miljoner kronor ldgre dn budget.

e Personalkostnaderna ér inledningsvis for aret lagre dn budgeterat.

e En felaktig periodisering finns avseende hyror och el. Kostnaderna kommer att falla ut
forst till hosten.

Prognosen for gymnasieskolan visar ett Gverskott pa 7 miljoner kronor, vilket dr 8 miljoner
kronor hdgre &n budget.

e Statsbidragen forvintas bli hdgre an budgeterat, framst utveckling av
introduktionsprogram (IM).

o Intdkterna dkar pa grund av fler elever, ddr majoriteten av eleverna gér in 1 befintliga
grupper.

e Personalkostnaderna forvéntas bli hogre an budget. Delvis ér kostnaderna kopplade till
statsbidraget for utveckling av introduktionsprogram (IM).

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Antal eleverigymnasieskola 6619 6592 27 6657 6627

Antalet elever dr hogre jamfort med budget. Elevantalet pd sprakintroduktion ar svart att
budgetera och prognostisera. Det géller dven antalet elever pd 6vriga individuella program dér
antalet dr ndgot hogre dn budgeterat under varen.
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Gymnasiesarskola

Gymnasiesérskolan redovisar for perioden januari till mars ett underskott pd 1 miljon kronor.
I helarsprognosen forvéntas ett underskott pa 1 miljon kronor, sammantaget for hemkommun
och huvudman.

O e Utfall Budget Prognos Budget Utfall Budget Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 2019 2019 mars2019 mars 2019 2019 2019
Kommunbidrag 13 13 58 53
Intakter frén andra kommuner 3 3 11 11 0
Statsbidrag 0 0 1 1
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0 0 0 0
Ersattning fran hemkommun 13 13 52 52
Ovrigaintakter 0 0 0 0
Summaintakter 16 16 65 65 13 13 53 53
Personalkostnader -10 -9 -37 37
Varav semesterskuldféréandring -1 0 0 0
Hyror -2 -2 -7 -7
Ersdttningegna huvudmannen -13 -12 -52 -51 0 0 -1 -1
Ersattning fristdende huvudman -2 -2 -7 -6 0
Skolskjutskostnader -2 -2 -7 -7 0 0
Ovriga kostnader 0 0 -1 -1 -2 -2 -7 -8
Summa kostnader -16 -16 -67 -65 -13 -12 -52 -52
Resultat fore avskrivn o fin poster 0 0 -2 0 -1 1 1 1
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 0 0 -2 0 -1 1 1 1

Hemkommun
Gymnasiesdrskolan redovisar ett nollresultat for perioden vilket dr i linje med budget.
I prognos for helar forvéntas ett underskott pa 2 miljoner kronor.

e Framsta orsaken till avvikelsen ar att antalet elever forvantas 6ka till hosten vilket
leder till 6kade erséttningar till huvudman.

Antal elever, hemkommun

o iR Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Egen huvudman 81 81 0 87 85
Fristdende skolor, Uppsala 10 12 -2 12 13
Annan kommun 0 0 0 0 0
Totalt antal elever 91 93 -2 99 98

Antalet elever i fristdende skolor dr ldgre d4n budget medan antalet i kommunala
gymnasiesirskolan forviantas 6ka under aret.
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Egen kommunal huvudman

Den kommunala gymnasiesérskolan redovisar per mars ett underskott pa 1 miljon kronor,
vilket dr 2 miljoner kronor storre dn budget.

e Semesterloneskuldsforandringen paverkar resultatet med 1 miljon kronor.

Prognosen for gymnasiesdrskolan visar pa ett overskott pa 1 miljon kronor vilket &r i linje
med budget.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget
mars 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Antal eleverigymnasiesarskola 112 111 1 116 114

Antalet elever i kommunal gymnasieskola forviantas under aret 6ka jaimfort med budget.

Investeringar

INVESTERING ]
AT Utfall Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor mars 2019 2019 2019

Tilldelad investeringsram i Mal och budget 49 49

Pagdende fran 2018 3 3

Ytterligare investeringsbehov

Totalt 2 61 52

Néamnden prognostiserar ett storre investeringsbehov an tilldelad ram enligt Mal och budget.
Det beror frimst pé att flera moduluppstéllningar inom grundskolan planeras till hosten 2019.
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Verksamhet Prognos Bokslut  Differens Bokslut  Prognos Bokslut  Differens Bokslut

2019 2018 2019/2018 2017 2019 2018 2019/2018 2017
Forskola 11945 11731 214 11508 73836 7535 301 7449
GrundskolaF-9 25656 24770 886 23932 20983 20182 801 19494
Grundsarskola 232 217 15 190 191 180 11 160
Gymnasieskola 7633 7384 249 7168 6657 6584 73 6610
Gymnasiesdrskola 99 91 8 94 116 103 13 101
Totalantalbarn/elever 45565 44193 1372 42892 35783 34584 1199 33814
Fritidshem 9563 9299 264 9271 8296 8261 35 8186

Utfall ackumulerat per mars 2019, per verksamhet

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN

Belopp i miljoner kronor Utfallmars Utfallmars Utfallmars

2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 0 -6 -6
Grundskola 12 -39 -27
Grundsarskola 0 -1 -1
Gymnasieskola -1 -4 -5
Gymnasiesarskola 0 -1 -1
SUMMA 11 -51 -40

2100 UBN Analys av ekonomiskt utfall

14(15)



Bokslut 2018, per verksamhet

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN
Belopp i miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2018 2018
Politisk verksamhet 0 0
Forskola 2 9 11
Grundskola 30 12 43
Grundsarskola 2 -3 -5
Gymnasieskola 4 31 35
Gymnasiesarskola 3 2 5
SUMMA 38 51 89

Totalt utbildningsndmnden, arsbokslut 2018

RESULTATRAKNING (UTBILDNINGSNAMNDEN)

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget

2018 2018
Kommunbidrag 4913 4913
Ovriga andraintakter 842 778
Summaiintakter 5755 5691
Personalkostnader -2754 -2760
Varav semesterskuldférandr -2 -7
Lokalkostnader -604 -612
Kop av verksamhet, fristaen: -1334 -1357
Ovriga kostnader -958 -945
Summa kostnader -5649 -5674
Resultat fore avskrivn o fin 106 17
Avskrivningar -16 -16
Finansiella poster -1 -1
Resultat 89 0
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