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1. att godkanna tertialrapport i enlighet med arendets bilaga 1.

Arendet

Tertialrapporten for mark- och exploaterings projektverksamhet redovisar bland annat
maluppfyllnad av finansiella mal, pagaende verksamhetsutveckling, markanvisningar
och forsaljningar, lagesrapporter samt 6vergripande ekonomi.

Arendet avser dven en malsattning gillande belaggningsgrad i projekt for
projektledare inom mark och exploatering.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen och kommunledningskontoret.

Foredragning

| tertialrapport 1/2026 for projektverksamheten inom mark och exploatering redogors
bland annat fér maluppfyllnad av verksamhetens finansiella mal, pagadende
verksamhetsutveckling, sammanstallning av markanvisningar och forsaljningar
lagesrapporter fran projekten samt 6vergripande ekonomi fér verksamheten.

Maluppfyllnaden for de av kommunstyrelsen beslutade finansiella malen bedoms som
i hog grad uppfyllda géllande sa kallade hybridprojekt samt projekt pa kommunagd
mark. Maluppfyllnaden géllande privata projekt bedoms som delvis uppfyllt, det beror
bland annat pa aldre exploateringsavtal utan faktisk kostnadstackning och att den
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administrativa avgiften inte tacker personalkostnader nar projekten drar ut pa tiden.
Det finansiella malet om ekonomi i balans bedoms som delvis uppfyllt eftersom mark-
och exploateringsverksamheten prognosticerar ett underskott pa fyra miljoner kronor
samt ett negativt kassaflode pa 215 miljoner kronor.

Forvaltningen har utifran ett uppdrag av kommunstyrelsen beslutat att ha 76 procents
belaggningsgrad som malsattning for projektledare pa mark och exploatering.

Beldggningsgraden mats utifran den tid som projektledare registrerar pa projekt i
forhallande till tillganglig arbetstid. | denna belaggningsgrad ingar inte Overgripande
administration, ledning, styrning och annan overheadtid som kan behovas for att
skapa framdrift i projekten. Under arets forsta tertial uppgar den genomsnittliga
belaggningsgraden till 73 procent, vilket ligger nagot under foreslagen malsattning.

Malnivan ar foreslagen utifran en fordelning dar 12 procent av arbetstiden avsatts for
intern tid, sdésom moten, samordning och verksamhetsstod, samt ytterligare 12
procent for utvecklingsarbete och arbete kopplat till stadens langsiktiga utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Rapporten medfor i sig inga ekonomiska konsekvenser men den bedéms kunna bidra
ett viktigt analys- och kunskapsunderlag for en fortsatt proaktiv styrning av
samhallsbyggandsprojekten.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 maj 2026
e Bilaga 1, Tertialrapport 1/2026 Projektverksamheten mark och exploatering

Stadsbyggnadsforvaltningen

Birgitta Pettersson Christian Blomberg

Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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Inledning

Inledning - justerad ordning for tertialuppfoljning

Som ett led i arbetet med atgarder for att mark- och exploateringsverksamheten ska na
en ekonomi i balans sa har ordningen for exploateringsprojektens budgetuppf6ljning
andrats fran och med T1 2025. | stallet for att enbart rapportera de projekt som
prognosticerar en budgetavvikelse och samtidigt begara en ny budget for dessa ska en
mer samlad bild ges av projektverksamheten genom en tertialrapport. Eventuella
projekt som ar i behov av en reviderad budget ska hanteras som enskilda drenden.
Detta for att mojliggdra en mer proaktiv styrning av projekten med medvetna beslut
dar ekonomiska konsekvenser kan vagas mot tid och kvalitet.

Revision av exploateringsverksamheten 2025

Under 2025 har kommunrevisionen, genom Azets Revision & Radgivning, granskat
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet samt gatu- och samhallsmiljonamndens
rolli exploateringsverksamheten. Revisionens samlade bedomning ar att
kommunstyrelsen har i allt vasentligt sakerstallt en andamalsenlig och god
internkontrolli exploateringsverksamheten, men att det finns vasentliga
forbattringsomraden som behover atgérdas for att uppna fullgod styrning och
uppfoljning. De forbattringsomraden revisionen identifierade var ingen nyhet for
forvaltningen och forvaltningen arbetar med de forbattringar som behovs. Mer om
revisionen finns att ldsa i kommunstyrelsens beslut om yttrande pa revisionen, KSN-
2025-03995.

Ekonomiska faser i exploateringsprojekt

Exploateringsprojekt delas in i tre ekonomiska faser: initieringsfas, utredningsfas och
genomforandefas. Infor uppstart av initierings-, utrednings och
genomforandeekonomi kravs ett beslut om godkand budget for respektive ekonomisk
fas. Aktuell budget omfattar alltid utdver aktuell ekonomisk fas dven utfall for tidigare
fas(er).

Initieringsbudgeten omfattar kostnader for ett initierande arbete da forvaltningen
studerar forutsattningarna for att starta ett exploateringsprojekt samt tar fram ett
projektdirektiv och projektkalkyl. | samband med projektstart fattas beslut om
projektdirektiv med tillhérande utredningsbudget. Utredningsbudgeten omfattar
kostnader for projektplanering, planlaggning samt de utredningar inklusive
forprojektering som fordras under detaljplaneprocessen. Infor antagande av
detaljplan, -fattas beslut om genomférandebudget, vilken som redovisar hela projektet
och som sakerstéller kommunens ekonomiska dtaganden infor planens
genomforande.

Projektkalkylen, som redovisas i samband med projektdirektivet, sakerstaller [opande
uppfoljning och styrning av projektens helhetsekonomi. Den ska hela tiden aterspegla
projektets forvantade totalekonomi, och redovisas vid varje ekonomiskt beslutstillfalle.
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Uppdrag och malsattning for
projektverksamheten

Mal och budget

Tertialuppfoljningen av exploateringsprojekten genomfors i linje med intentionernai
kommunfullmaktiges mal och budget. Syftet &r att skapa battre forutsattningar for att
styra projekten utifran aktuella forutsattningar vad galler tid, kostnad och kvalitet.
Uppfdljningen ger underlag for att bedoma behov av justeringar och sakerstalla att
resurser anvands inom beslutade ramar.

Exploateringsverksamheten bidrar till att uppfylla flera av kommunens fokusmal.
Verksamheten utgar bland annat fran fokusmal 1, dar det betonas att kostnader inte
ska overstiga intakter och att investeringar ska skapa nytta dver tid. Arbetet kopplar
aven till malet om effektiv resursanvandning, dar majligheter till omprioritering och
kvalitetsforbattringar ska tillvaratas.

Genom planering, markforvarv och investeringar i bostads- och verksamhetsomraden
bidrar exploateringsverksamheten till att skapa forutsattningar for att mota
kommunens langsiktiga behov. Projekten forhaller sig till kommunfullmaktiges mal
och inriktning, och verksamheten bedrivs med utgangspunkt i att stodja en hallbar
utveckling, starkt infrastruktur och en effektiv anvandning av kommunens resurser.

Portfdljen for samhallsbyggnadsprojekt

Den arsvisa portfoljbalanseringen ar en viktig del i styrningen och prioriteringen av
projekten. Arets balansering har medfort en stérre justering dn vanligt p& grund av att
efterfragan pa bostader och lokaler for verksamheter &r lagre an utbudet av byggratter
i portfoljen. Utifran arets balansering pagar nu en 6versyn av berérda projekt.

For projektverksamheten viktiga mal i portfljen for samhallsbyggnadsprojekt:

e  MGojliggor for cirka 2 000 bostader per ar i termer av fardiga detaljplaner och
pagdende planarbeten.

e Exploateringsverksamheten ska generera ett ekonomiskt 6verskott som bidrar
till finansiering av nédvandiga foljdinvesteringar av bostadsbyggandet. Det
handlar om kapacitetshdjande investeringar i sddan 6vergripande och lokal
teknisk och social infrastruktur som normalt inte ar exploateringsfinansierad,
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men som foljer av exploateringarna och darmed sammanhangande
befolknings- och arbetsplatsutveckling.
e Planberedskap ska finnas for minst 3000 bostédder per ar de narmsta tre aren

Ekonomi i balans for mark- och
exploateringsverksamheten

Kommunstyrelsen beslutade 11 december 2024 (KSN-2024-03084) att godkanna
slutrapporten gallande atgarder for en ekonomi i balans fér mark- och
exploateringsverksamheten och att anta finansiella mal for samhallsbyggnadsprojekt.

Finansiella mal samhallsbyggnadsprojekt
Finansiellt mal fér samhdllsbyggnadsprojekt pa privat mark

e Kostnader for anlaggandet av allman plats inklusive andra nddvandiga
atgarder for en detaljplans genomférande och kommunens arbete kopplat till
detta ska fullt ut finansieras genom uttag av exploateringsersattning,

Bedomd maluppfyllnad:
Delvis uppfyllt

Finansiellt mal fér hybrida samhdllsbyggnadsprojekt

e |sakallade hybridprojekt dar kommunen ar medexploator eller saljer
tillskottsmark galler samma princip som for privata projekt. Nodvandiga
atgarder for detaljplanens genomférande ska finansieras fullt ut genom uttag
av exploateringsersattning.

Bedomd maluppfyllnad:
@ Ihoggrad uppfyllt

Privat/hybridprojekt - utredningsfas

Av de 29 privat-/hybridprojekt som ar i utredningsfas ar det 28 % som har en prognos
med ett positivt exploateringsnetto (for T2 2025: 29 % av 24 projekt). Det ar 4 projekt

som har en prognos med ett negativt exploateringsnetto som understiger -2 miljoner
kronor (for T2 2025: 1 projekt). Medianen for projekten -170 tkr och medeltalet ar 658
tkr.

Privat/hybridprojekt - genomférandefas

Av de 61 privat-/hybridprojekt som ar i genomférandefas ar det 33 % som har en
prognos med ett positivt exploateringsnetto (for T2 2025: 33 % av 69 projekt). Det ar 21
projekt som har en prognos med ett negativt exploateringsnetto under -2 miljoner
kronor (for T2 2025: 21 av 69 projekt). Medianen for projekten ar -559 tkr och medeltalet
ar-1153 tkr.

Den relativt hoga andelen av projekt i genomforandefas som har ett bedomt negativt
netto forklaras bland annat av gamla exploateringsavtal som inte ar reglerade enligt
faktiskt kostnad, att den administrativa ersattningen inte tacker kommunens
personalkostnader samt att vissa delprojekt bar kostnader som inte férdelats pa de
andra delprojekten.

For att kunna na en battre maluppfyllnad géllande projekt pa privat mark behover det
vidtas atgarder for att sdkra intdkter som tacker den administrativa kostnaden. Arbete
pagar med att se dver detta. Den schablonkostnad som hittills tagits ut i for- och
exploateringsavtal racker inte nar tidplaner forskjuts i projekten.
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Finansiellt mal for samhdllsbyggnadsprojekt pd kommundgd mark

e Samhallsbyggnadsprojekt ska infor beslut om budget i respektive fas redovisa
en totalkalkyl som har ett positivt exploateringsnetto inklusive tillracklig
marginal for eventuella kostnadsdkningar och intaktsminskningar.

Bedomd maluppfyllnad:
© |hoggrad uppfyllt

Projekt pa kommunagd mark - utredningsfas

Av de 34 projekt pa kommunagd mark som ar i utredningsfas ar det 71% (T2 2025:

65 %) som har en prognos med ett positivt exploateringsnetto och 29% (T2 2025: 32%)
med ett negativt netto. For projekten i utredningsfas ar medianen 333 tkr och
medeltalet ar 8 539 tkr.

Projekt pa kommunagd mark - genomférandefas

Av de 36 projekt som ar i genomférandefas ar det 12 stycken. (33 %) som har en
prognos med ett negativt exploateringsnetto. Av dessa &r 6 stycken delprojekt i Ostra
Fyrislund, som pa totalen visar ett positivt exploateringsnetto.

Det totala prognosticerade exploateringsnettot for de kommunala projekten visar pa
ett stort dverskott. Flera av projekten har prognoser som stracker sig 6ver valdigt lang
tid, detta medfor att prognoserna ar valdigt osakra.

For att kunna gora en forfinad bedomning av maluppfyllnaden sa behover en mer
detaljerad indelning med olika arsspann goras.

Finansiellt mal om en ekonomi i balans

Ekonomi i balans innebar att ett positivt resultat uppnas respektive ar (exklusive
jamforelsestorande poster) samt att det Over tid finns ett positivt kassaflode. Den
kortsiktiga malsattningen ar att verksamheten kan visa pa ett positivt resultat
(exklusive jamforelsestorande poster som till exempel nedskrivning av markvarden)
inom det narmsta aret. Marknadsforutsattningarna ar dock avgérande for att uppna
detta.

Bedomd maluppfyllnad:
Delvis uppfyllt

2026 ars resultat for mark- och exploateringsverksamheten prognosticeras vara ett
underskott om 4 miljoner kronor. Markforsaljningarna prognosticeras till 225 miljoner
kronor. Det prognosticeras ett negativt kassaflode om 215 miljoner kronor, vilket gor
att malet inte kan bedémas som uppfyllt.
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Verksamhetsutveckling kopplat till
projektverksamheten

Faktisk kostnad - privata projekt

FOr tva ar sedan utvarderade forvaltningen erfarenheter av privata projekt som har
exploateringsavtal med "faktisk kostnad" for utbyggnad av allman plats. Under
utvarderingen identifierades ett utvecklingsbehov av rutiner och arbetssatt i syfte att
forbattra kostnadstackningen samt skapa en tydligare och mer transparant process for
privata exploatorer. Resultatet blev en prioriteringslista dver utvecklingsatgarder som
arbetsgruppen for Faktisk kostnad arbetat med sedan 2025. Gruppen har [6pande
utvecklat rutiner, arbetssatt, checklistor och mallar till hjalp for ett mer enhetligt och
transparent arbetssatt inom stadsbyggnadsforvaltningen avdelningar Mark och
exploatering (MEX) samt Anlaggning. Malet &r att under 2026 bli klar med
prioriteringslistan och implementeringen av beslutade atgarder.

Utifran att det varit svart att fa kostnadstackning for MEX-projektledartid i
genomfdrandefasen genom den schablonersattning som avtalats i exploateringsavtal
sa kommer sjalvkostnadsprincip for MEX-projektledartid implementerasi
exploateringsavtal framgent. Beslutet ar i linje med de av kommunfullmaktige
beslutade Riktlinjer for exploateringsavtal.

Direktanvisningar

[ april 2025 lanserade stadsbyggnadsforvaltningen en modell fér direktanvisningar som
amnar att minska homogeniteten av bostadstyper inom olika delgeografier i Uppsala.
Genom modellen &r det mojligt for byggaktorer att skicka in projektforslag pa
kommunagd mark som forvaltningen sedan bedémer. Om forslaget bedoms uppfylla
givna kriterier kommer beslut om markanvisning tas upp i mark- och
exploateringsutskottet. Modellen ar ett svar pa ett uppdrag fran kommunstyrelsen
beslutat under 2024. Projekt som kompletterar redan befintliga omraden ar ett bra
komplement till kommunens stora utvecklingsprojekt och kraver ofta endast sma
atgarder pa allman plats vilket ger goda forutsattningar for projekt med positivt
exploateringsnetto.

Modellen har tagits emot val av marknaden och det kommer [6pande in forslag for
bedémning. Bedémningen for 2025 var att tva till fyra markanvisningsavtal skulle tas
upp for beslut till mark- och exploateringsutskottet. Inget markanvisningsavtal togs
upp under 2025, men det finns flera projekt som kommit vidare i modellen och som
beddms leda till markanvisningsavtal under 2026.

Modellen har utvérderats under kvartal 1 2026 savél internt inom forvaltningen som
externt genom enkat och intervjuer med byggaktorer som ldmnat in forslag genom
modellen. Justeringar gors nu av modellen for att 6ka tydlighet mot marknaden samt
for att underlatta arbetet med att bedéma férslagen och darigenom korta tiden fran
inldmnat forslag till beslut.

Modellen har tagit emot val av marknaden och det kommer [6pande in forslag for
bedémning. Prognos for 2025 ar att tva till fyra markanvisningsavtal kommer att tas
upp for beslut till mark- och exploateringsutskottet.

Modellen utvarderas l6pande och justeras for att underlatta hanteringen for saval
kommunen som byggaktorerna. En storre utvardering kommer att géras i anslutning
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till arsskiftet for att sedan avgéra om modellen ska fortsatta och om formatet behover
justeras.

Senarelagd kopeskilling

Kommunstyrelsen beslutade sommaren 2024 om mojligheten for bostadsbyggare att
senareldgga delar av kopeskillingen nar de forvarvar mark av kommunen. Responsen
fran bostadsbyggarna har varit positiv och totalt fem képeavtal med villkor om
senarelagd kopeskilling har tecknats innan erbjudandet gick ut vid arsskiftet
2025/2026.

Modell for privata aktorer som bygger ut allman plats

Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 att i detaljplaner med kommunalt
huvudmannaskap pa forsok mojliggora for exploator att bygga ut allmén platsmark,
samt att tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB (UVAB), under ar 2026 utreda
mojligheten for exploatorer att i detaljplaner med kommunalt huvudmannaskap
bygga ut allman plats i projekt dar dven utbyggnad av vatten och avlopp ingar. Arbete
med att utse pilotprojekt pagar och forvaltningen avser aterrapportera till
kommunstyrelsen under kvartal 4 2026.

Markanvisningar och markforsaljningar

Markanvisningar

Sedan tertial 2 2025 har fem beslut om markanvisning for bostader tagits av mark- och
exploateringsutskottet, se tabell nedan. Tva av dessa var férlangningar av befintliga

avtal, tre var nya markanvisningsavtal.

. Antal o . Datum

Byggaktor bostider Upplatelseform Projekt beslut Sort
Wallenstam 180 HR| Eriksberg 251112 Férlangning
Uppsalahem 6 HR (LSS) | Flogsta LSS 251112

Uppsalahem 6 HR (LSS) Vals?_tgg 251112

JM 160 BR| Eriksberg 251203 | Forlangning
Boklok 38 BR Sodral 5 eh101

Storvreta

| prognos for 2026 kommer ytterligare cirka 600 bostader att markanvisa fordelat pa
atta markanvisningsavtal, se tabell nedan. Dessutom forvantas tva till fyra
markanvisningar tas upp for beslut fran den direktanvisningsmodell som lanserades
under varen 2025.

Forvaltningen arbetar aktivt med markanvisningsprognosen for att matcha det
kommunala behovet med kommande markanvisningar.

Antal

bostider ArKvartal

Projekt
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Gavsta 2:8 20 2602
Tensta Asby 4:79 (LSS) 6 2602
Skarholmen 80 2602
OSBE2A (#1) 100 2602
OSBE2A (#2) 100 2602
Heidenstams torg 100 2603
Rosendal etapp 4 (#1) 110 2603
Rosendal etapp 4 (#2) 130 2603
Total prognos 626

Markforsaljningar

Under 2026 bedoms kommunen ha markforsaljningsintakter fran forsaljning av mark
for bostadsandamal om225 miljoner kronor. Delar av forsaljningsintakterna kommer
fran forsaljningar tecknade under hosten 2025 men som tilltrader under 2026.
Forsaljningsintakterna som prognosticeras utgors huvudsakligen av forsaljningar i
Rosendal och Gaverigatan. Per mars har markforsaljningsintakten uppgatt till

16 miljoner kronor. Prognosen for heldret ar forsaljningsintakter pa 255 miljoner
kronor.

Utfall

jan-mar Prognos
Belopp i miljoner kronor 2026 2026
Rosendal 143
Sodra Storvreta etapp 1 15 15
Husbyborg Garverigatan 47
Ovriga 1 20
Arets kassaflode 16 225

Prognosticerad markforsaljning 2026

Markforsaljningsintakter per ar, mnkr

600

400
300
200

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Prognos
2026

Bild. Tidigare ars markforsaljningsintakter per ar
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Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

I samband med beslutet om slutrapport for en ekonomi i balans bestamdes att
projekten skulle borja foljas upp med finansiella nyckeltal avseende: Kostnad for
anlaggande av allman plats per kvadratmeter bruttototalarea (BTA), finansieringsgrad
for privata projekt samt exploateringsnetto for kommunala projekt. Implementering av
arbete med nyckeltali projektverksamheten ar paborjad men ar annu inte helt
genomford. Nedan foljer en sammanstallning av median och medeltal for nyckeltalen.
Nagon djupare analys har inte kunnat géras annu.

N&r medianen ar lagre an medelvardet innebar det att ett fatal riktigt hoga belopp
dragit upp medelvérdet, samtidigt som ett storre antal laga varden haller ner
medianen.

Nar medianen ar hogre an medelvardet innebar det att ett storre antal hdga belopp
dragit upp medianen, samtidigt som ett fatal riktigt ldga belopp haller ner
medelvardet.

Medianen ar oftast en battre indikator pa ett "typiskt varde’ i en sifferserie dn
medelvarde eftersom det inte paverkas pa samma satt av enskilda extremvarden.

Kostnad for anlaggande av allman plats per kvadratmeter bruttoarea

 Privata utredningsfas T12025 T22025 T12026 |

Median 638 kr 576 kr 537 kr
Medel 453 kr 696 kr 671 kr
Privata genomforandefas T12025 T22025 T12026

Median 583 kr 767 kr 674 kr
Medel 847 kr 866 kr 619 kr

Kommunala

utredningsfas (exkl.
Ostra Fyrislund) (2026)  T12025 T22025 T12026

Median 1804 kr 1790kr 2306 kr
Medel 1612 kr 1713 kr 2588 kr

Kommunala
genomforandefas (exkl.

Sodra Storvreta,
Tryffelvagen, Gavsta 2:8,

Ostra Fyrislund) T12025 T22025 T12026
Median 2008kr 2010kr 2189kr
Medel 2522kr  2690kr 1726kr

Bade medelvardet och medianen for kostnad for anlaggande av allman plats i
kommunal genomférandefas per kvadratmeter bruttoarea har forandrats under 2026
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till foljd av projektet LSS Gottsunda 11:20 samt det har forandrats vilka projekt som ari
den aktuella fasen.

Finansieringsgrad privata projekt

Utredningsfas (exkl

Uppsala Sodra) T12025 T22025 T12026
median 99% 99% 99%
medel 97% 92% 90%

Genomforandefas (exkl

Triangeln) T12025 T22025 T12026
median 94% 95% 93%
medel 85% 86% 85%

Exploateringsnetto per kvadratmeter bruttoarea for kommunala projekt

Utredningsfas (exkl.
Ellsta 2:115, 2:75, Vastra

Libroback,

Skarholmsvagen) T12025 T22025 T12026
median 1696 kr 829kr *
medel 835 kr 1072kr *

*Oversyn av nyckeltal pagar.

Genomforandefas (exkl.

Ostra Fyrislund) T12025 T22025 T12026
median 1049 kr 1016 kr *
medel 1002 kr 876 kr *

*Oversyn av nyckeltal pagar.

En djupare analys av nyckeltal for exploateringsprojekt och styrning utifran detta
planeras att paborjas under 2026.

Projekt

Avslutade projekt

Under perioden har sex projekt avslutats.

Projekt g Typ
Boléanderna 35:1 Exploatering - privat initiativ

Del av Sjéhagen, Almunge Exploatering - privat initiativ

Borije tull 1&2 - ETAPP1 Exploatering - privat initiativ

Jalla S Lindbacken - HUVUD Exploatering - privat initiativ

Jalla S Lindbacken - ETAPP2 Exploatering - privat initiativ

Jalla S Lindbacken - ETAPP1 Exploatering - privat initiativ
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Paborjade projekt

Under perioden har 14 projektet startas i forvaltningens projektledningssystem.

> 5
Uppsala C Infra - CYKELGARAGE Exploatering - kommunalt initiativ
Uppsala Business Park - Huvud Exploatering - privat initiativ
Uppsala C stadsbyggnad - STATIONSHUS Exploatering - kommunalt initiativ
Vardcentral och LSS-boende del av Berthaga 11:33 - BERTHAG11:33  Exploatering - kommunalt initiativ
Sddra Gunsta - ETAPP2:1 Exploatering - kommunalt initiativ
Uppsala C Infra - LENNAKATTEN Exploatering - kommunalt initiativ
LSS-gruppbostad - OVERGR Exploatering - kommunalt initiativ
LSS-gruppbostad, Planlagd kommunal mark - ARSTA Exploatering - kommunalt initiativ
LSS-gruppbostad, Planlagd kommunal mark - STORVRETA Exploatering - kommunalt initiativ
LSS-gruppbostad, Planlagd kommunal mark - STORVRETA C Exploatering - kommunalt initiativ
LSS-gruppbostad, Planlagd kommunal mark - FULLERO 39:1 Exploatering - kommunalt initiativ
LSS-gruppbostad, Planlagd kommunal mark - ALMUNGE Exploatering - kommunalt initiativ
LSS-gruppbostad, Planlagd kommunal mark - VALSATRA Exploatering - kommunalt initiativ
LSS-gruppbostad, Planlagd kommunal mark - VARDSATRA Exploatering - kommunalt initiativ )

Pausade projekt

For ndrvarande ar 28 projekt pausade. Det ar framfor allt privata projekt utan framdrift
for tillfallet dar exploatoren meddelat att de inte avser att arbeta med projektet i
nartid. Bland de kommunala projekt som &dr pausade aterfinns delprojekt i

Ostra Sala backe samt Eriksberg.

Lagesrapport

Vid T1 gor alla projekt en budget och totalkalkylsprognos. Utover det gors dven en
lagesrapport, en dversyn av risker med atgarder kopplade till dessa samt en prognos av
effekter i form av antalet bostader.

Lagesrapport

Projekten rapporterar gront, gult eller rott gallande kategorierna tid, kvalitet
(maluppfyllelse), budget/kostnad och totalkalkyl.

Gront - projektet loper enligt plan

Gult - projektet flaggar for att atgarder kan behdva vidtas

Rott - nytt beslut behdvs

Tid
Denna kategori avser lagesrapport utifran senast beslutad tidplan for projektet. Totalt
har 7 projekt rapporterat rott gallande tid.

Projekt  _ ________________ MProjektskede ___MTid [

Vattenverk i Granby - VATTENVERK Tidigt planskede Rod
Ultuna - N SUNNERSTA Samrads-skede Rod
Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra - ELFRIDA Tidigt planskede Rod
Skarholmsvagen Tidigt planskede Rod
Gardsvagen Samrads-skede Rod
Rosendal - HUVUD Genomférande av progra Rod
Fuller6 verksamhetsomradet Projekt-planeringsskede R&d

Vattenverk i Granby
Tidplanen har forskjutits pa byggherren UVABs initiativ.

Skarholmsvagen
Tidplanen har forskjutits eftersom forberedelserna infér planlaggningen har varit mer



omfattande an vad som tidigare forutsatts, samt att markanvisningsforfarandet gorsi
ett tidigt skede i planprocessen i stéllet for att goras efter samrad. Projektet
aterkommer till mark- och exploateringsutskottet efter sommaren med forslag till ny
tidplan.

Gottsunda - Elfrida

Projektet har fordrojts av tidskravande miljétillstandsprocesser. Under 2026 ska
vagvalsbeslut fattas som slar fast fortsatt inriktning. | samband med detta kommer
aven en ny tidplan att foreslas.

Ultuna - Norra Sunnersta

Det har tagit langre tid an forutsett att sla fast laget for en spillvattenledning som kravs
for projektets genomforande, vilket har forskjutit tidplanen. Projektet aterkommer
med forslag till ny tidplan under 2026, samtidigt som politiskt beslut om forslag till
genomférandebudget.

Rosendal
rapporterar rott da huvudtidplanen forskjutits med anledning av framst
marknadslaget, mer info om Rosendal finns nedan under lagesrapport.

Fuller6 verksamhetsomrade
Ett forslag pa projektdirektiv tillsammans med en utredningsbudget kommer att lyftas
for politiskt beslut innan sommaren.

Gardsvagen
Rapporterade rétt pa tid per 31 mars. Sedan dess har budget samt ny tidplan beslutats
i kommunstyrelsen 6 maj 2026 (KSN-2026-00807).

Budget/kostnad

Denna kategori avser lagesrapport utifran senast beslutad fasbudget for projektet.
Totalt har 18 projekt rapporterat rétt gallande budget/kostnad. Dessa projekt fari
uppdrag att analysera ifall det finns atgarder vidta for att halla budget. Om det inte gar
att vidta atgarder sa bereder projektet ett forslag pa reviderad budget och lyfter det for
besluti enlighet med delegationsordningen.

Projekt Ml Projektskede M Kostnad B
Almtunaskolan Samrads-skede Réd
Anslutningsvag till E4 Tidigt planskede Réd
Bergsbrunna Planering Rod
Bergsbrunna - BERGSBRU DP1 Projekt-planeringsskede R&d
Busstomten Kungsangen Samrads-skede Rod
Eriksberg - ETAPP6 Tidigt planskede Rod
Framre Bolanderna Genomfdérande av progra Rod
Framre Bolanderna - GUDUR Gransknings-skede Rod
Fréamre Boldnderna - STALLVERKET Projekterings-skede Rod
Framre Boldnderna - ANGMASKINEN Projekt-planeringsskede Rod
Gardsvagen Samrads-skede Rod
Jalla S Lindbacken - ETAPP4:2 Entreprenadskede 2 Rod
Kv Hugin Projekterings-skede Rod
Kv Siv Projekterings-skede Rod
Kvarntorget, Kvarngardet 30:1 Entreprenadskede 2 Rod
Rosendal - ETAPP3 Entreprenadskede 2 Rod
Rosendal - ETAPP4 Byggskedekvartersmark Rod
Skarholmsvagen Tidigt planskede Rod
Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra - VAL 3:7 Byggskedekvartersmark Rod
Sodra Gunsta - ETAPP2 Gransknings-skede Roéd
Uppsala C stadsbyggnad - STATIONSHUS Tidigt planskede Rod

Angkvarnen Skeppskajen - ETAPP1 Entreprenadskede 1 Rod

Sida 14 (22)
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Almtunaskolan
Forslag pa utredningsbudget kommer att tas fram under varen.

Anslutningsvag E4, Bergsbrunna
Lokaliseringen av vagstrackningen har varit komplex och kravt flera omtag,
omfattande samordning har kravts med planerat verksamhetsomrade och Trafikplats.

Framre Bolanderna

Framre Boldnderna med etapperna Stillverket, Gudur samt Angmaskinen/Motorn
behdver nya budgetbeslut da projekten fatt nya forutsattningar gallande kostnads- och
intaktsfordelning, tidplaner, resurser samt avtalsforhandlingar. Forslag pa reviderade
budgetar kommer att lyftas for beslut under aret.

Kv. Hugin

Ar ett privatmark-projekt som nu har hégre prognostiserade kostnader for utbyggnad
av allman plats. D3 projektet ar ett sa kallat faktisk kostnad-projekt motsvaras de
hogre kostnaderna av hogre intakter och nettoeffekten blir lag.

Kv. Siv
Nar en ny kalkyl for anldggning av allmén plats finns sa kommer
genomférandebudgeten for projektet att revideras.

Skarholmsvagen

Avvikelsen i projektets utredningsbudget beror framfor allt pa 6kningar i drifts- och
avskrivningskostnader for restaurangbyggnaden samt 6kade bedomda
personalkostnader. Nytt forslag till budget tas upp for politiskt beslut efter sommaren.

Rosendal etapp 3 och 4

Rapporterar rott da kostnader framfor allt kopplade till entreprenader for utbyggnad
av allman forvantas bli dyrare an tidigare bedomning. Las mer om Rosendal nedan
under lagesrapport.

Uppsala C

Uppsala C befinner sigi utredningsfas och ar i vissa delar ar nu pd vagin
genomforandefas. | samband med detta sa har ett arbete med att renodla och dela upp
projektet i olika delprojekt gjorts. Stora delar av de investeringar i infrastruktur som
planeras har fatt beslut om finansiering genom mal och budget 2026.

Gardsvagen

Rapporterade rétt pa budget per 31 mars 2026. Sedan dess har en
genomférandebudget samt ny tidsplan beslutats i kommunstyrelsen 6 maj (KSN-2026-
00807).

Anslutningsvagen E4
Lokaliseringen av vagstrackningen har varit komplex och kravt flera omtag,
omfattande samordning har kravts med planerat verksamhetsomrade och Trafikplats.

Angkvarnen

| Angkvarnen pekar prognosen mot att en ny budget behdvs. Det finns férutsattningar i
projektet som behdver landa innan ny budget begars, bland annat kopplade till
kostnadsansvar for Skeppselevatorn som &r en befintlig byggnad som star pa
kommunal mark langs an.

Totaltkalkyl

Denna kategori avser lagesrapport utifran senast bedomda totalkalkyl for projektet.
Totalt har 2 projekt rapporterat rétt gallande totalkalkyl. De projekten far i uppdrag att
se Over kalkyl och vidta atgarder for att kunna redovisa en totalkalkyl med ett positivt
netto.
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Projekt _______________________ BlProjektskede M Totalkalkyl &4

Edshammar Gransknings-skede Réd
Sodra Gunsta - ETAPP2 Gransknings-skede Réd
Edshammar

Projekt kommer formodligen att avslutas och hanteras som en linjeplan.

Soédra Gunsta etapp 2
Rapporterar rott gallande totalkalkyl. Projektet kommer att lyfta ett nytt
projektdirektiv med tillhérande budgetar for beslut.

Kvalitet (maluppfyllelse)
Denna kategori avser lagesrapport utifran beslutade projektmal. Inget projekt har
rapporterat rott gallande kvalitet- eller maluppfyllelse.

Lagesrapport program och huvudprojekt

Rosendal

Projektet har forsenats generellt med anledning av vikande konjunktur och
bostadsmarknad. Projektet arbetar aktivt med att hitta vagar fram for markforsaljning
och byggstart och darmed minska tidsforskjutningen. Projektdirektivet anger avslut
2030. Nytt direktiv ar under framtagande dar en justering, pa grund av férandrade
marknadsforutsattningar, foreslas till 2035. Planen ar att ta upp direktivet for beslut
under hosten.

| projektet pagar ett intensivt dialogarbete med byggaktorer for att skapa
forutsattningar for genomfoérande av redan markanvisade projekt i etapp 3 och
etapp 4. | etapp 3 beslutade mark- och exploateringsutskottet den 22 april 2026 om
forsaljning av mark till Tiselius Bostader Ekonomisk Forening, for uppforande av
bostadsratter. Foreningen ags gemensamt av OBOS och DOXA, och bolagen planerar
att paborja byggnation under aret. | etappen pagar dven byggnation av JMs projekt
som startade hosten 2025 samt Botryggs projekt som ar i slutfasen och inflytt har
paborjats.

Inom etapp 4 fortsatter arbetet med att utveckla en klimatpositiv stadsdel. Kommande
steg ar markforsaljning foljt av forsta spadtag for bostader. De forsta forsaljningarna
inom den klimatpositiva stadsdelen genomfordes i slutet av 2025, till Bonava och
Trahem. Just nu pagar bygglovsforberedande dialog med aktorerna, och de berdknas
tilltrada marken i mitten av 2026.

FOr etapp 5 pagar samordning med den pagaende sparvagsutbyggnaden samt dialog
med Akademiska Hus och Uppsala Universitet om den fortsatta utvecklingen.

For den mark som kommunen fortfarande dger pagar arbete med att ta fram en
strategi for hur kvarvarande och annu inte markanvisade byggratter ska hanteras.

Etapp 3 och 4 kommer att avvika i kostnader jamfort med budget. Med anledning av
detta kommer nya budgetar att sokas for etapperna. Utover det pagar detinom
Rosendalprojektet ett arbete med att identifiera mojliga kostnadsminskningar, utan
atti onddan paverka funktion, gestaltning, genomforande eller underhall.

Under veckorna 10-19 2026 utfors ledningsarbeten pa Torgny Segerstedts allé. Det
innebar att busstrafiken genom Rosendal tillfalligt leds om via Vardsatravagen och Dag
Hammarskjolds vag. Under denna period stannar bussen inte inne i stadsdelen.

| februari 2025 avgjordes tavlingen om Rosendals torg. Just nu pagar detaljprojektering
tillsammans med den vinnande aktoren, med tavlingsforslaget "Glantan". Byggstart
beraknas ske i borjan av 2027. Tidplanen har forskjutits ndgot jamfoért med
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ursprungsplanen. Det beror bland annat pa att det dterbrukade material som ska
anvandas har kravt utredningar kopplade till lagstiftning, samt att UVAB inledningsvis
inte beviljade dricksvatten till vattenleken - en central del av det vinnande forslaget.
Efter dialog med UVAB naddes ett principbeslut som mojliggor vattenlek i begransad
omfattning.

Ulleraker

Kommunstyrelsen har den 4 mars 2026 beslutat om ett nytt projektdirektiv for
Ulleraker. Direktivet befaster den tidplan med horisont 2045 som kommer av
portféljbalansering och bedomt marknadsdjup.

De storsta riskerna framat ar fortsatt kopplat till artskyddsfragor. Inom omradet finns
flera skyddade arter av fladdermass, faglar och cinnoberbagge. For delar av omradet
kommer dtgarder kravas for att byggnation ska vara méjlig och fér andra omraden
kravs sannolikt dispens for att projektet ska kunna genomféras som planerat. Vad
galler cinnoberbaggedispensansokan har komplettering tagits fram men processen ar
pausad i vantan pa att sparvagens dispensansokan far laga kraft.

Byggstart for forsta bostaderna ar mojligt i slutet pa 2026, och projektet jobbar aktivt
med en byggaktor for att fa det att ske.

Hospitalstradgarden ar fardigbyggd och formellt 6verlamnad till gatu- och
samhallsmiljonamnden for forvaltning. Projektet fardigstaller nagra restpunkter under
aret och avslutar darefter delprojektet ekonomiskt och administrativt.

Mark- och exploteringsutskottet fattade den 18 mars 2026 beslut om att Hospitalet ska
behallas i kommunal dgo och gav i uppdrag att utveckla byggnaden i linje med den
visionen. Hospitalets detaljplan ar pa samrad under april-maj.

Sydostra staden

Utredningsarbetet for den nya trafikplatsen vid E4 pagar i samarbete med Trafikverket.
Parterna ar 6verens om trafikplatsens placering och kommer att formalisera valet i ett
tillaggsavtal till det befintliga medfinansieringsavtalet.

Under andra kvartalet vantas beslut om kommungransjustering mot Knivsta kommun,
vilket mojliggor start av detaljplanearbetet for Uppsala Industrial Park.

Detaljplanearbetet for de forsta etapperna i Uppsala S, Savja och tillhorande
vaginfrastruktur startade hosten 2025. | februari 2026 var projektets forsta detaljplan,
Gardsvagen, ute pa samrad. Ytterligare samrad planeras till slutet av 2026.

Samarbetet med ankaraktorer for Savja fortsatter. Under varen 2026 planeras
intentions- och samverkansavtal tecknas med ankaraktorer for Uppsala S.

Utredningar kring artskydd, Natura 2000-omraden och grundvattenpdaverkan visar pa
utmaningar kopplat till kommande miljoprovningar. Skedesplanering och analys av
etapputbyggnad pagar for att sakerstalla genomforbarhet och maluppfyllnad.
Produktionsplaneringen sker i nara samarbete med Trafikverket och Region Uppsala.

Under forsta kvartalet 2026 genomfordes medborgarmaoten for dialog om projektet. En
budskapsplattform ar under fardigstallande och vantas lanseras vid halvarsskiftet.
Planering pagar for ytterligare kommunikationsinsatser.

Ultuna

Den overgripande tidplanen enligt projektdirektivet for Ultuna har forskjutits vad galler
planlaggning inom Akademiska hus mark pa grund av osakerheter kring bolagets
planeringsforutsattningar och den pagaende Gversynen av riksintresset kring statens
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veterindarmedicinska anstalt. Dialog pagar avseende utbyggnadsordning och
bebyggelseinriktning.

Arbete med tva detaljplaner pagar, dels Malma (cirka 50 bostader) som antogs i
kommunfullmaktige i november 2025 men som nu ligger 6verklagad och dels Norra
Sunnersta (cirka 700 bostader) som ar pa vag mot granskning under aret. Byggstart for
de forsta bostaderna i dessa tva detaljplaner bedéms kunna ske tidigast 2028 i Malma
och 2030i Norra Sunnersta.

Den pagaende dialogen med UVAB om dagvattenldsningar och en ny
overforingsledning for spillvatten ar av strategisk betydelse for
bebyggelseutvecklingen inom hela s6dra staden. Fragor kring tidsmassig synkning av
bolagets och kommunens processer, samt ansvars- och kostnadsférdelning i planering
och genomférande star hogt pa agendan.

Avtal om markatkomst for dagvattendamm i sédra Ultuna samt UVABs
investeringsbeslut ar tva tidskritiska handelser som paverkar plangenomférande i
Norra Sunnersta

Gottsunda

Detaljplanen for Gottsundaprojektets forsta etapp, som omfattar ett torg och
Gottsundas nya simhall, antogs i januari 2026. Den ligger for narvarande 6verklagad
och under tiden forbereder kommunen for genomforandet. De forsta storre
detaljplanerna for bostader och tillhérande stadsmiljoer planeras att antas under
andra kvartalet 2026. Gottsundaprojektet ar pa vag in i genomforandeskede samtidigt
som planering fortfarande pagar. Ombyggnaden i Gottsunda kommer att paga under
manga ar och projektet planerar och bemannar for att gora utbyggnadstiden bra for
dem som bor och ror sigi Gottsunda idag.

Samtidigt som flera detaljplaner fardigstalls sa startar dven arbetet med en detaljplan
direkt 6ster om centrumbyggnaden pa initiativ av fastighetsagaren Hemmaplan.
Denna detaljplan ska dven svara pa vad befintlig yta for Gottsundabadet kan anvandas
till nar den nya simhallen ar fardigstalld.

Ostra Sala Backe

Projektet fortsatter arbetet med att fa i gang byggnationer utav bostader. Svarigheter
finns att fa i gang produktion av bostader for specifika upplatelseformer och kommer
inom etapp 2 begéra planbesked for Arsta torg for att pa s& sétt dndra detaljplanfor att
oka genomforbarheten av projektet. Projektet har under varen 2026 tecknat ett
markanvisningsavtal med Tantalos som omfattar 28 bostader upplatna med hyresratt
inom etapp 2. Inom etapp 3 pagar arbetet med tecknande av képeavtal med
Sveafastigheter samtidigt som planandring har sokts for att ta bort en tvingande
forskolebestammelse inom kvarteret.

Storvreta

Grandins backe:

Markanvisningsavtal med Uppsalahem for vardboende och hyresrétter. Prel. beslut om
granskning maj 2026. Andringar fran granskning: 35 farre bostader (4 van vardboende
ist for 5 (62 bostader i stallet for 72) + 1 flerbostadshus tas bort (65 bostdder istallet for
90))

Storvreta centrum:
Detaljplanen varit pa granskning tom. mars 2026. Beslut om antagande planeras till
juni 2026. Exploateringsavtal tecknas med Genova och Botrygg.

Fullerd bostader (Fullero hage + Fulleré Skolomrade):
Sista detaljplanen vann laga kraft i juni 2024 (Urbanica). Sista bostadskvarteret fick
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skede 1 gator utbyggda Q1 2026, byggstart bostader under 2026. Skoltomten star tom -
UK har ej behov och svalt intresse fran privata sidan, kan bli aktuellt med
detaljplaneandring.

Fullerd 21:66 verksamhetsomrade:
Detaljplan laga kraft 2021 (Urbanica). Etablering pagar. Adapteo flyttar in hosten 2026
(150 000 kvm anlaggning, 70 arbetstillfallen).

Fullerd trafikplats (Trafikverket):
Vagplan faststalld sommaren 2025. Forsta spadtag 14 april, cirkulationsplats fardig
november 2026, anpassningar i trafikmot fardiga 2027.

Sodra Storvreta etapp 1

Huvudgatan mellan Fullero och Storvreta planeras vara klar arsskiftet 2026/2027.
Busstrafik leds in juni 2026. Tilltrade OBOS Karnhem (32 radhus/parhus) mars 2026.
Markanvisningsavtal med BoKlok (38 radhus/parhus) tecknat jan 2026. Byggstart
bostader tidigast hosten 2026. Paborja forsaljning av stycketomter (7st) samt
markanvisningsavtal for resterande byggratter (ca 37 radhus/parhus) planeras inom
2026.

Sodra Storvreta etapp 2
Planeras ga ut pa granskning efter sommaren 2026.

Fullerd tagdepa
Region Uppsala har forvarvat mark och fatt budgetbeslut. Beslut om planbesked
forvantas under 2027.

Fullerd verksamhetsomrade
Nytt budgetbeslut och projektdirektiv for Fullerd verksamhetsomrade (och tagdepad)
forvantas innan sommaren 2026.

Sodra Gunsta

| Sodra Gunsta pagar ett arbete med att samla ihop synpunkter fran exploator och
byggherrar infor att detaljplan for etapp 2.2 ska ut pa ny granskning vid tredje kvartalet
2026. Arbete har pagatt med att arbeta in exploatorens synpunkter om centrumdelen.
Tidsplanen for antagande av etapp 2.2 ar i slutet borjan av 2027.

Pa grund av konjunkturlaget har tidplanen for Sodra Gunsta forskjutits i tid. Etapp 3-5
ar pausade till foljd av portfoljbalanseringsbeslut.

For etapp 1 pagar byggnationen av Bokloks sista etapp.

Program for verksamhetsmark for naringslivet

Program verksamhetsmark for naringslivets framsta uppdrag ar att sékerstalla tillgdng
till planlagd, attraktiv och langsiktigt hallbar verksamhetsmark. Senaste aret har
programmet arbetat med att ta fram projektdirektiv for ett par projekt, och stottning
av pagaende projekt samtidigt som arbetet delvis fokuserats till strategiska fragor som
tillgang till infrastruktur, forsaljning och kommunikation.

| december 2025 upphavde Mark- och miljodomstolen detaljplanen for Vastra
Libroback, vilket fordréjer kommunens planberedskap och tillgangen pa ny
etableringsklar mark till tidigast 2031. Detta aven om kompletteringar inom
planarbetet nu ses 6ver och med ett sikte pa granskning Q4 2026.

For projekt Rorken verksamhetsomrade har en planansckan skickats in under hésten
2025 och ett planbesked vantas under juni 2026. Processen innebar en tidsforskjutning
som eventuellt kan paverka den 6vergripande tidplanen.
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For projekt Uppsala Industrial Park har ett projektdirektiv tagits fram och under mark-
och exploateringsutskottet 22 april 2026 godkandes direktivet och ett beslut om att
anta direktivet i Kommunstyrelsen forvantas ske 6 maj.

Arbetet med en forsaljningsstrategi har utvecklats till en forsaljningsrutin som
beraknas bli klar 2026, samtidigt som behovet av en Gvergripande strategi kvarstar.

Under aret har dialog med UVAB skett i syfte att mojliggora VA till
verksamhetsomraden. Programmet kan konstatera att det finns en utmaning med
UVAB:s tillampning och tolkning av uppdrag, ansvar och lagstiftning som medfor VA-
forsorjning ar oviss, fortsatt dialog kommer att ske under 2026.

Under slutet av 2025 beslutade Energimyndigheten om att godkanna projektansokan
som Trollhattan och Uppsala tillsammans skickat in. Projektet syftar till att skapa en
modell for hur kommuner kan arbeta strategiskt och praktiskt med energiplanering i
verksamhetsomraden i ndra samverkan med naringsliv, energibolag och andra aktorer.

Program for bostadssatsning pa landsbygden

Arbetet med kommunstyrelsens bostadssatsning pa landsbygden |Gper pa. Ett flertal
detaljplaner pa privat och kommunal mark ar under framtagande. Arbetet fortsatter
med att fanga upp och foresla l6sningar pa plan-och projektgemensamma
utmaningar. Ett forslag till uppdaterat programdirektiv ar under framtagande med
sikte pd behandling i Kommunstyrelsen under ar 2025.

Avvikelsehantering utifran satta ramar

Ramar

Beskriv avvikelseramar
Projekten f6ljs upp mot beviljad budget vid ordinarie tertialuppfoljning. Vid avvikelser
Over budgetramarna kravs beslut om reviderad budget

Utredningsbudget Genomforandebudget/

Total projektbudget for pigiende projekt som befinner sigi

Prognosticerade intdkter eller kostnader far avvika som mest

Reviderad projektbudget Prognosticerade intakter eller kostnader far avwvika som mest
+[- 15% frén beviljad utredningsbudgetinnan ny +(- 10% frdn beviljad genomférandebudget innan ny
utredningsbudget maste godkannas. genomférandebudget maste godkannas.

Undantag Beslut om reviderad budget krdvs inte i de fall prognosticerade | Beslut om reviderad budget kravs inte i de fall prognosticerade

intakter eller kostnader avviker mindre dn #/- 0,5 mnkr.

Beslut om reviderad budget kravs inte helleri
exploateringsprojekt pa privatagd mark i de fall da
prognosticerade kostnader mots av motsvarande intakt
genom foravtal villkorade med principen om full kommunal
kostnadstackning, faktisk kostnad.

intakter eller kostnader avviker mindre dn +/- 1 mnkr.

Beslut om reviderad budget kravs inte heller i
exploateringsprojekt pa privatagd mark i de fall da
prognosticerade kostnader méts av motsvarande intdkt genom
exploateringsavtal villkorade med principen om full kommunal
kostnadstackning, faktisk kostnad.

Bild. Avvikelseramar for budgetar per projektfas inom mark- och
exploateringsverksamheten

Justerad modell for avvikelsehantering

Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari 2022 (§ 3) om en ny ordning for
ekonomiska beslut i exploateringsprojekt. Beslutet innebar bland annat att en samlad
rapportering av alla exploateringsprojekt ska ske tva ganger arligen vid ordinarie
uppfoljning per 31 mars och 31 augusti.

Modellen bygger pa en projektspecifik styrning- och uppféljning. Processen inleds med

ett initierande arbete da forvaltningen studerar forutsattningarna for att starta ett
exploateringsprojekt samt tar fram ett projektdirektiv och projektkalkyl. Beslut om en
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utredningsbudget foreslas till kommunstyrelsen i samband med projektstart. Det
omfattar kostnader for projektplanering, planlaggning samt de utredningar inklusive
forprojektering som fordras under detaljplaneprocessen. | nasta steg, infor antagande
av detaljplan, foreslas ett annat nytt moment, namligen ett genomférandebeslut med
en genomforandebudget som redovisar hela projektet och som sakerstaller
kommunens ekonomiska dtaganden infor planens genomférande.

Syftet ar att uppna en relevant ekonomisk styrning och uppfoljning under bade
planeringsskede och genomforandeskede samt en rattvisande bild av projektens
totala kalkyl.

Som en utveckling av denna modell sa kommer de projekt som lagt en prognos som
awviker fran beslutad budget inte direkt begara en ny budget. | stallet har fler moment
lagts in i processen infor att projektet eventuellt begar en ny budget. Detta gors for att
kunna analysera orsaken till den prognosticerade avvikelsen battre och sedan ta mer
valgrundade beslut.

Behov av reviderad budget

Efter den andra tertialens projektgenomlysning sa ar det totalt 45 projekt som behover
en ny/reviderad budget. Utifrdn budgetstorleken ar det femton projekt som kommer
lyftas for beslut i kommunstyrelsen, tretton kan beslutas av mark- och
exploateringsutskottet och resterande sjutton projekt kan beslutas av forvaltningen.

Kommunstyrelsen

Projektets aktuella fas > _

Utredningsfas Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra - ETAPP2
Utredningsfas Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra - OSTRA
Utredningsfas Gardsvagen

Utredningsfas Sdédra Gunsta - ETAPP2

Utredningsfas Uppsala Industrial Park

Utredningsfas Anslutningsvag till E4

Utredningsfas Bergsbrunna - BERGSBRU DP1

Utredningsfas Bergsbrunna - BERGSBRU DP2

Utredningsfas Bergsbrunna - BERGSBRU DP3

Utredningsfas Boulevarden

Genomférandefas Rosendal - ETAPP4

Genomforandefas Rosendal - ETAPP3

Genomférandefas Rosendal - ETAPPS

Genomfoérandefas Borjetull etapp 2

Genomférandefas Framre Bolénderna - STALLVERKET



Mark- och exploateringsutskottet

Projektets aktuella fas

Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Genomférandefas
Genomférandefas
Genomfdérandefas
Genomférandefas
Genomfdérandefas
Genomférandefas
Genomférandefas
Genomférandefas
Genomférandefas

Forvaltningen

Projektets aktuella fas

Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Utredningsfas
Initieringsfas
Initieringsfas
Genomforandefas
Genomfdérandefas
Genomférandefas
Genomférandefas
Genomforandefas

bad Projekt -

Skarholmsvagen

Sddra Gunsta - ETAPP2:1

Murstenen

Fulleré verksamhetsomradet

Jélla S Lindbacken - ETAPP4:2

Kv Hugin

Kv Pumpen

Luthagens strand

Ny skola i Balinge-Ekeby 1:3

Fullerd skola/siriusvagen - SKOLOMRADE
Seminariet

Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra - OVERGR DRIFT
Rosendal - HUVUD

had Projekt -

Eriksberg - ETAPP6

Kv Gymnastiken

Malma

Kv Varvet

Framre Bolanderna - GUDUR

Framre Boléanderna - ANGMASKINEN

Kv. Stave

Kv Idun - UPPSAL

Ny skola i Balinge-Ekeby 1:3

Almtunaskolan

LSS Baélinge-Nyvla 2:20

Vardcentral och LSS-boende del av Berthaga 11:33 - BERTHAG1
Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra - VAL 3:7
Gavsta 2:8

LSS Gottsunda 11:20

Flogstaskolan

Framre Bolanderna
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