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Forord

Uppsala behover en framatstravande nystart med ett konstruktivt politiskt ledarskap. Tillsammans
vill vi i Alliansen genomfora de prioriteringar som kravs for en ansvarsfull ekonomisk hushallning med
respekt for skattebetalarna. En politik for trygghet, hallbarhet, innovation och samhallsgemenskap.

Ett av verktygen for att na dit ar de inriktningsmal kommunen satter upp. Syftet med
inriktningsmalen ar att peka ut en gemensam riktning fér kommunens verksamhet.

For 6kad skarpa och 6verskadlighet har vi valt att avgransa inriktningsmalen till fyra. Syftet ar att
tydligare fokusera pa kommunens karnuppgifter och komma ifran de tomma frasernas politik.
Genom konkreta uppdrag vill vi ge tydliga direktiv som gar att utvardera och f6lja upp. Dessa ska vara
en hjalp for forvaltningen och syfta till att kommunens verksamheter battre svarar mot
medborgarnas behov och 6nskemal. Manniskan ska sattas framfor systemet och valfriheten ska vara
i centrum.

Alliansen vill sdatta en gemensam kurs mot ett dnnu battre Uppsala. Ett Uppsala dar trygghet ar en
sjalvklarhet, dar skolan hjalper alla oavsett behov och dar vi varnar klimat, miljoé och forvaltar var
natur. Ett Uppsala som erbjuder god service for alla, oavsett om du bor i Luthagen eller Stenhagen,
Almtuna eller Almunge. Dar kommunen ar en partner och inte en motpart, dar foretag kan blomstra
och dar fler gar fran bidrag till ett arbete som ger sjalvstandighet och vardighet for individen.

Med Alliansens politik stravar kommunen efter att atgarda befintliga brister och astadkomma
varaktig forbattring.

For 6kad trygghet, valfrihet och hallbarhet,
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Inriktningsmal 1

Ordning och reda i ekonomin fér battre skola och omsorg

Att Uppsala vaxer stéller hoga krav pa klok hushallning med skattebetalarnas pengar.
Kommunens verksamheter ska bedrivas effektivt och ha Uppsalabon i centrum. Uppsala kommun
behover ha en restriktiv hallning bade nar det kommer till nya och redan beslutade investeringar.
Att avbryta projektet Uppsala sparvag, som innebar en miljardnota for Uppsalas skattebetalare,
ar en sadan nédvandig prioritering. En annan ar att sdlja av fastigheter som privata aktorer kan
forvalta battre, sa lange forsaljningen ar en god affar for skattebetalarna. Detta bidrar ocksa till
att pressa ner laneskulden. Varje krona Uppsala kommun far in i skatteintakter fran sina invanare
ska anvandas smart. | syfte att mota det anstrangda ekonomiska laget vi star infor kravs en
genomlysning av kommunens verksamheter for att prioritera kostnader och for att fokusera pa
kommunens karnuppgifter. Uppsala kommun ska ha professionella verksamheter och bolagen
ska ha tydliga uppdrag och roller.

Alliansen vill satta valfardens kdrna framfor kommunens administration och kostsam
kommunikation. Genom smartare arbetssatt och digitalisering av kommunens administration kan
vi na mycket effektivare resultat. Nar det galler valfardens utférare satter Alliansen alltid
brukaren, barnen och deras familjer i centrum. Valfrihetssystemen ar viktiga frihetsreformer och
Alliansen kommer kdmpa for att dessa utvecklas i Uppsala. For att sdkra en god kvalitet inom
aldreomsorgen vill Alliansen starka den medicinska kompetensen och inféra ett maxtak for hur
manga olika hemtjanstmedarbetare en brukare traffar varje vecka.

En investering i Uppsalas barn och unga ar en investering i var framtid. Skolan ska ge goda
majligheter och kunskaper att kunna forverkliga sina framtidsférhoppningar, dven om starten i
livet ser olika ut. Darfér maste alla elever moétas av héga forvantningar samtidigt som skolan
maste fanga upp barns olikheter och moéta varje individ pa basta satt. De elever som behover
extra stod och hjalp for att na sina mal ska fa det. Familjehemsplacerade barn ska ges sarskilt
stod genom forebyggande arbete for att klara skolan. Elevhalsan ska ha ratt resurser att moéta
elever som soker hjalp, men ocksa kunna fanga upp de som inte sjalva tar kontakt — sa tar vi
psykisk ohélsa bland unga pa allvar.

Med starkt kunskapsfokus i skolan, dar larare far vara larare ska alla barn och unga klara skolan
med fullstandiga betyg. En 6versyn av hela ersattningssystemet till grundskolan och forskolan
behovs for att sakerstélla en god fordelning och tillrdckliga resurser till de lagre skolaren. For att
klara av skolgangen kravs det att elever beharskar det svenska spraket. Det ska inte spela nagon
roll hur lange en elev bott i Sverige, det svenska spraket ska starkas. Utbildning ar kommunens
storsta investering och skattebetalarnas pengar ska férvaltas val, precis som inom alla andra av
kommunens verksamheter.

For att kommunen ska fa in skatt till skola och omsorg behdver fler komma i och behalla ett
arbete — en utmaning i en tid av ekonomisk atstramning. Arbetslinjen gynnar dock inte bara
samhallet utan dven den enskilde och dennes familj. For en starkt kansla av samhallsgemenskap
ska fler barn se sina foraldrar ga till jobbet. For att fler ska komma i arbete behovs dynamiska
foretag som skapar arbetstillfallen men ocksa att det finns en férvantan pa den enskilde att soka
och skaffa jobb. Vi vill att det ska finnas aktivitetskrav pa den som uppbar forsorjningsstod samt
uppfoéljning for att motverka fusk. Att stalla krav ar att bry sig.
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Skattepengar ska anvandas ansvarsfullt och kommunen ska inte ta ut mer i skatt an vad som
behdvs for en bra valfard. Givet de nddvandiga effektiviseringar och prioriteringar vi ser framfor
oss i kommunens Mal och budget foreslas bibehallen skattesats 2023. Alliansens ambition ar
sankt skatt under mandatperioden.

Darfor vill Alliansen:

Starka kunskapsfokuset i skolan

Utveckla karriarmojligheter for larare och minska administrationen i skolan

Minska bidragsberoendet och inféra modeller for att fler ska ga fran bidrag till arbete

Sakerstalla att anstallda i kommunen har tillrackliga kunskaper i svenska, sarskilt i yrken

med medborgarkontakt sdsom i skola och omsorgsverksamheter

5. Utforma ett sammanhallet ersattningssystem utifran valfrihet for brukarna och majlighet
for medverkan av fristdende, girna idéburna utforare

6. Starka kvaliteten i omsorgen och inféra maxtak for hur manga olika
hemtjanstmedarbetare en brukare traffar per vecka

7. Avbryta projektet Uppsala sparvag
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Inriktningsmal 2
Ett tryggt Uppsala dar stad och land vaxer hallbart

Den otrygghet och brottsutsatthet som bade invanare och foretagare vittnar om ska bekampas,
genom Okad narvaro av socialtjanst, polis och kommunala ordningsvakter. Trygghetsperspektivet
ska integreras i alla kommunens verksamheter och det behovs fler kameror pa sarskilt
brottsutsatta platser. Genom framtagandet av ett digitalt trygghetsverktyg ska medborgare kunna
rapportera otrygghet i den offentliga miljon.

Hela Uppsala ska vara tryggt, saval den offentliga som den privata sfaren. Men for manga tar
otryggheten vid nar de stanger dorren till det egna hemmet. Hedersrelaterat fortryck och vald i
nara relationer far aldrig accepteras. Kunskapen ska 6ka sa att individer alltid mots med
professionell hjalp och sa att fler fall kan upptackas i tid for att ratt insatser ska kunna séattas in. En
sadan insats ar att Uppsalas tjej- och kvinnojourer ska fa ratt verktyg men ocksa tillrackliga
resurser.

En viktig del i att forebygga att unga dras ned i kriminalitet ar att erbjuda meningsfulla
fritidsaktiviteter. For att framja hélsa och rorelse ska det skapas fler ytor och omraden for
spontanidrott. Klubbar och idrottsforeningar ska i hogre utstrackning inkluderas i driften av nya
hallar och arenor.

Uppsalas attraktiva position i Malardalen ska varnas och starkas. Varje dag pendlar 40 000

personer mellan Uppsala och Stockholm, men den knappt 40 minuter korta pendlingen ar idag
langt ifran smidig. Manniskor maste kunna lita pa infrastrukturen for att vardagspusslet ska ga
ihop. Darfor vill Alliansen sdkra att spaden satts i marken for fyrsparet under mandatperioden.

Fler aktorer ska kunna ta ansvar for att bygga morgondagens Uppsala kommun. For att fler ska
vilja vara med och utveckla framtidens Uppsala maste det vara enkelt att bygga, utan att langa
vantetider eller krangliga regler star i vagen. Handlaggningstider for bygglov ska kortas och
byggherrar ska fa storre inflytande i att planera omraden. For att staden ska fa storre variation och
intressanta inslag bér kommunen prova markanvisningar for traditionell arkitektur i nybyggnation.

Det ska byggas fler smahus, bade i staden och pa landsbygden for att pa sa satt ge fler manniskor
moijlighet att aga sitt boende. Bostadsbebyggelse i kommunens prioriterade tatorter ska framjas
och tidigare dialoger for battre medborgarinflytande vid exploatering ska utvecklas sa att
Uppsalaborna far vara med och utveckla sitt ndromrade. Byggplanerna i sydostra Uppsala ska
goras om genom framtagandet av en ny férdjupad Oversiktsplan, dar trygghet och trivsel
Overordnas tathet.

For att 6ka dialogen med medborgarna i staden och pa landsbygden vill Alliansen prova
moijligheten att inratta formaliserade bygderad och utveckla arbetet med medborgarbudget.

Tillgangligheten for olika trafikslag behover 6ka genom fler cykelvagar och battre framkomlighet
for all trafik i stad och pa landsbygd. Boende pa landsbygden ska underlattas genom fler
pendlarparkeringar, battre infrastruktur och battre mojligheter att stycka av mark. Uppsala
kommuns trafikatgarder ska vara effektiva snarare an att praglas av symbolpolitik, darfor bor
beslutet om forbud for genomfartstrafik pa Kungsgatan havas. For att astadkomma ett mer
attraktivt centrum med fler gagator behovs ett helhetsgrepp for kommunens trafikplanering
genom framtagandet av en ny trafik- och mobilitetsplan.
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Darfor vill Alliansen:

1. Sakra fyrsparet och paborja arbetet med en ny férdjupad 6versiktsplan i syddstra staden

2. Satta upp fler kameror och utéka omrade for ordningsvakter vid sarskilt brottsutsatta
omraden, dven pa landsbygden

3. Oka kunskapen inom kommunens verksamheter om hedersrelaterat vald och fortryck och
arbeta aktivt mot vald i ndra relationer

4. Tafram ett dtgardsprogram tillsammans med naringslivet for att minska féretagens
brottsutsatthet och otrygghet

5. Utveckla tidigare dialoger vid nybyggnation for battre medborgarinflytande

6. Prova markanvisningar for traditionell arkitektur i nybyggnation

7. Anvanda byggherreplaner for kortare byggprocesser




Inriktningsmal 3
Gor det mer attraktivt att starta, driva och utveckla foretag
och fa fler Uppsalabor i arbete

Uppsala kommun ska ha en strategisk inriktning for att mojliggdéra omsattning av idéer och
|6sningar som ar vardeskapande fér medborgare och foretag. Kommunen ska kdnnetecknas av
lyhordhet, respektfullhet och en kunskapsrik service, med tillgdanglighet och effektivitet i alla
kontakter med invanare, féretag, organisationer och bestkare. Arenden som handlaggs behéver
vara enkla att félja och kommunala tillstandsprocesser ska forenklas. Verksamhetens kvalitet
maste utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning, fortbildning av
tjansteman och politiker, fornyade arbetssatt och standiga forbattringar. Foretag ska uppleva att
kommunen skapar ett mervarde och godtycklighet ska minimeras.

For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag att starta,
etablera sig, stdlla om och vdxa i kommunen. Foretag och foretagare ska bemotas av effektivitet
och bra service med hog tillginglighet, god forstaelse och effektivare handlaggning. Kommunens
anseende som affarspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.
Uppsala ska vara ett sjalvklart val fér nya innovativa foretag som ska etablera sig. Genom tydliga
malsattningar maste Uppsala kommuns féretagsklimat drastiskt forbattras. | flera matningar har
kommunen fatt underbetyg i bland annat bemdtande och forstaelse fran kommunens tjansteméan
och politiker. Forbattringsarbetet ska genomsyra hela kommunen och alla verksamheter ska ha
ett tydligt servicefokus som moijliggor utveckling och etablering av foretag.

Samarbeten med vara tva varldsledande universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. |
samverkan mellan kommunen, civilsamhallet, akademin och néaringslivet ska innovations- och
tillvaxtpotentialen nyttjas och de kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna utvecklas.
Tillsammans kan dessa aktorer skapa strategier for att attrahera och bibehalla kompetens i
kommunen.

Det svenska spraket ar en nyckel till integration och for att fa fler i arbete. Darfor maste SFl bade
forbattras och individanpassas. Detsamma géller vuxenutbildningen som battre maste matcha
bade de sokandes och arbetsmarknadens behov. Forskolan och skolan ar viktiga delar nar det
kommer till sprakinlarning, elever i behov av stéd i sprakutvecklingen ska garanteras det. Ett
sprakutvecklande arbetssatt ar viktigt for alla barn, oavsett om de kommer fran svensktalande
eller icke svensktalande familjer.

Darfor vill Alliansen:

1. Tafram en strategi for hur Uppsala ska attrahera kompetens och kapital i samverkan med
civilsamhalle, akademi och néringsliv

2. Infora garantier och férenkla kommunala tillstandsprocesser och tillampningen av byggregler

3. Ge alla nyanldnda utbildning om det svenska samhallet (exempelvis jamstalldhet och
demokrati)

4. Forbattra vuxenutbildningen och individanpassa SFI

5. Utveckla samverkan med civilsamhallet for fler kultur- och idrottsaktiviteter fér barn och
unga, i syfte att forebygga utanforskap




Inriktningsmal 4
Ett resultatinriktat miljo- och klimatarbete

Klimatférandringarna maste moétas med handlingskraft och beslutsamhet. Att minska utslappen
for att hejda den globala uppvarmningen forblir darfor en av vara viktigaste utmaningar.
Kommunen ska darfor accelerera klimatarbetet och genomfora effektiva atgarder for att uppna
ett klimatneutralt Uppsala 2030. Samtidigt ar det lokala arbetet med att sdkra en grén och
halsosam narmiljo av yttersta vikt for kommunens invanare. Alliansen tror pa framtidens
klimatsmarta och innovativa tekniklosningar som en viktig del i att minska utslappen. Vi vill
bejaka den utveckling som kommer med nya greentech-féretag. Har i Uppsala vill vi underlatta
for alla i kommunen att géra klimatsmarta val och valja miljévanliga alternativ.

Uppsala ska varna bade hog tillvaxt och stor klimatnytta och ska fortsatt ha hoga ambitioner
inom klimat- och miljoomradet genom arbetet med Uppsalas klimatprotokoll. Kommunens
parker och gronomraden ska varnas och utvecklas. For att Uppsalaborna ska garanteras god
tillgang till gronska ska 3-30-300-principen tillampas vid utbyggnad i Uppsala tatort. Det innebér
att alla ska kunna se minst tre trad fran sitt hem, sin skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska
tackas av minst 30 procent trad, och invanarna i staderna ska ha som langst 300 meter till ett
gronomrade.

Kommunen ska bedriva ett offensivt klimatarbete. Fran riktade insatser som att installera
klimatgardiner till strategiska atgarder som att trygga tillgangen pa gron energi. Kommunen ska
anlagga fler solpaneler pa sina fastigheter, underlatta for privata aktorer att géra detsamma och
undersdka mojligheterna att investera i karnkraft. For att vidare framja den grona omstallningen
och uppmuntra till elektrifiering ska laddinfrastrukturen kraftigt byggas ut. Bade befintliga och
planerade parkeringsplatser ska forses med laddmaojligheter och arbetet ska ske i samarbete med
naringslivet. Uppsala ska ha god framkomlighet for alla trafikslag och bekdampa utslappen, inte
bilen.

Artdéden innebar ett hot bade mot ekosystemen och var livsmedelsférsérjning. Den biologiska
mangfalden maste darfor starkas, exempelvis genom att tak- och fasadytor i storsta mojliga
utstrackning upplats for gronytor som kan utgbra nya habitat. Vi ska varna vara vattendrag sa att
de ar rena och ger forutsattningar for bade en rik fauna och fler badmaojligheter.

Uppsalas ska expandera pa ett satt sa att landsbygden ges mojlighet att blomstra. Ett livskraftigt
lokalt jordbruk, dar bondernas lokala produktion starks, ar en forutsattning bade for
sjalvforsorjning och for att havda hag- och dngsmark. Uppsalas miljé och klimatarbete ska verka
for att bade bevara, forvalta och utveckla alla de rika varden som finns i kommunen.

Darfor vill Alliansen:

1. Accelerera atgarderna for att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030

2. Bevara och utveckla den biologiska mangfalden. Forbattra stadsmiljon med fler trad och
hallbara vaxtbaddar

3. Sakra tillgangen till fossilfri energiférsorjning

4. Varna brukningsvard akermark fran bebyggelse och igenvaxt och hoja
sjalvhushallningsgraden
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Snabba pa omstallningen till hallbara transporter genom anlaggning av laddmaojligheter bade
vid befintliga och planerade parkeringsplatser

Starka kollektivtrafiken och gbra det mer attraktivt att cykla och ga

Vérna vara lokala naringsidkare och avskaffa malet om att all upphandlad mat ska vara

ekologisk




Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer for
Uppsala stadshus AB och dotterbolagen i
stadshuskoncernen

De helagda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolagskoncernen
ar Uppsala stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de heldagda bolagen finns utforligare beskriven i
dgarpolicyn for Uppsala kommun.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv, dgaridéer samt
ovriga krav som beslutats av kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas p& bolagsstimman. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande
direktor att félja dgardirektiven. Agardirektivens syfte dr att mojliggdra en aktiv styrning av bolagen
samt underlatta for kommunen att félja verksamheten.

Uppsalahem AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och kongress AB
har dgaridéer. Agaridén tydliggdr dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och &r
bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad
styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och dgardialog i form av hur bolaget lever
idén.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for dgaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat att
I6pande utvardera bolagens verksamheter och verksamhetsformer, strategier och mal, hur dessa
Overensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av dess
styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och agardirektiven ar inte tillrackliga for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom samrad och
dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen, genom styrelsen for
Uppsala stadshus AB, genomfér dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ar
vasentliga samt infor kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga heldgda dotterbolag i stadshuskoncernen omfattas av en kapitaltackningsgaranti vilket
innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid ska uppga
till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsredovisningen.
Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga
bostadsforetag.

Vad galler av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa langt
som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstallas genom aktiedgaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Det ar nédvandigt att se 6ver och géra en sammanhallen styrmodell fér alla bolag och utveckla
specifika agardirektiv.
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Agardirektiv fér samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning, agaridé och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval verksamhetsbeslut sdsom
strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa stérsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen och stka l6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggra dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullméaktiges fokusmal, uppdrag, prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgaridéer eller dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.
Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.
Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt byggande med lag klimatpaverkan.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering. Bolagen ska sdkerstalla att férekomsten av
miljo- och hélsofarliga @mnen i upphandlade och inkdpta varor, tjanster och entreprenader minskar,
samt att fossil plast succesivt byts ut mot atervunnen eller férnybar plast.

Bolagen ska hos Uppsala stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar med en
projektkalkyl 6ver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats igdngsattningstillstand ska I6pande
aterrapportera till Uppsala stadshus AB avseende tid, innehall och ekonomi. Vid férandrade
forutsattningar kan Uppsala stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom
Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala stadshus AB.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till aktor
utanféor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant ska
godkannas av Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska félja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda varderingsfragor
ska l6sas i samrad med Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala stadshus AB:

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de nadrmaste tre aren,
faststallande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sdkerheter,

PwNPR
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5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt fér bolaget eller
kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,

7. bolagsstyrningsrapport samt

8. Arsbokslut och delarsbokslut.

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullmaktige. Rekrytering och férhandling
av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i dotterbolagen ska ske i enlighet med riktlinjen for
rekrytering av verkstdllande direktorer i Uppsala stadshus dotterbolag.
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Bilagor
Bilaga 1 Resultatriakning budget 2023 samt plan for 2024- 2025

Resultatrakning budget 2023 samt plan for 2024-2025

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 3367 2774 2768 2736 2718
Verksamhetens kostnader -15847 -16209 -16931 -17 451 -17 908
Avskrivningar -349 -383 -387 -405 -420
Verksamhetens nettokostnad -12828 -13818 -14550 -15120 -15610
Skatteintakter 11829 12346 13254 13887 14510
Generella statsbidrag och utjdamning 2 055 1752 1632 1620 1526
Verksamhetens resultat 1056 280 336 388 426
Finansiella intakter 197 220 508 611 672
Finansiella kostnader -103 -186 -568 -594 -676
Resultat efter finansiella poster 1150 315 276 405 422
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 1150 315 276 405 422
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utidmning 8,3% 2,2% 1,9% 2,6% 2,6%
Befolkning per 31/12 237596 239476 244343 247275 250129
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2023 samt plan for 2024-2025

Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023 - 2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 11829 12346 13254 13887 14510
Generella statsbidrag och utjamning 1661 1378 1229 1217 1122
Kommunal fastighetsavgift 367 374 404 404 404
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 13857 14098 14886 15508 16036
Riktade statsbidrag 58 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-péslag 2127 2228 2637 2764 2554

-avgar arbetsgivaravgift -1669 -1756 -1854 -1910 -1958

-avgar pensioner och sarskild loneskatt -547 -470 -781 -852 -594

-avgar betalning ansvarsforbindelsen -224 -220 -241 -251 -252

-avgar garantipensioner och pensionsadministration -2 -1 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -315 -220 -241 -251 -252
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgdngar 54 45 76 101 104
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (koncern) 176 195 483 586 647
Rantekostnad inlaning -72 -83 -348 -452 -526
Ranta pa pensionsskuld -21 -24 -141 -63 -70
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -9 -8 -9 -9 -9
Finansnetto 127 80 16 119 100
Ovriga kostnader 4 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 13731 13958 14662 15375 15884
Kommunbidrag till namnder 13085 13643 14386 14970 15412
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 0 50
Resultat efter fordelat kommunbidrag till namnder 647 315 276 405 422
Arets resultat 647 315 276 405 422

16




Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Netto-
kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Arbetsmarknadsnamnden 750901 839375 853 765 848 453 847 855
Gatu- och samhallsmiljonamnden 551960 558 532 550123 612 286 666 846
Idrotts- och fritidsnamnden 359 824 362212 390 022 416 987 501374
Kommunstyrelsen 230301 667571 595200 552420 534 940
varav Kommunledningskontoret 442 541 529423 480795 459774 452252
varav Stadsbyggnadsférvaltningen -212 240 138148 114405 92 646 82 688
Kulturnédmnden 376151 414934 430726 456 413 465111
Miljo- o halsoskyddsnamnden 24745 30488 29 860 29287 27 427
Namngivningsndmnden 1562 1863 1971 2044 2082
Omsorgsnamnden 1748 409 1841422 1983039 2092 372 2153950
Plan- och byggnadsnamnden 72436 87637 86 224 89 864 85911
Raddningsnamnden 177588 184075 196411 209 889 217 848
Socialndmnden 843962 863 378 910598 925 357 930 582
Utbildningsndmnden 5410776 5724096 6101 652 6347 281 6484 833
Valnamnden 1125 10 654 1709 11472 1806
Aldrendmnden 2011065 2035129 2231862 2353189 2468 398
Overférmyndarnamnden 20901 21771 22 402 22 547 22924
Summa namnder 12581706 13643137 14385564 14969861 15411887
Procentuell férdndring 3,6% 5,4% 4,1% 3,0%
Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Politisk verksamhet 109 307 122 653 115572 125988 117513
Infrastruktur, skydd mm 680 878 1101504 1080139 1129243 1174559
Kultur och fritid 708 735 742 869 786 307 837 399 930 166
Pedagogisk verksamhet 5585939 5942 705 6334118 6583413 6716991
Vard och omsorg 5100931 5264 370 5644 765 5884 329 6071667
Sarskilt riktade insatser 171199 203976 212538 212 892 212768
Affarsverksamhet 19799 2228 2282 2319 2339

Kommunledning o gemensam
verksamhet 204918 262 832 209 843 194278 185 884
Summa verksamhetsomraden 12581706 13643137 14385564 14969861 15411887
Procentuell forandring 3,6% 5,4% 4,1% 3,0%
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Bilaga 7 Kommunbidrag, pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Forskola/barnomsorg 1532008 1551686 1635350 1691657 1724684
Skolbarnsomsorg 261471 301878 314 364 321411 322151
Forskoleklass 182183 191 227 192 681 195 634 196 377
Grundskola 2337206 2515690 2696743 2793587 2829778
Grundsarskola 133391 160 776 184193 207 986 226 194
Gymnasieskola 937 042 968453 1042338 1104374 1150064
Gymnasiesarskola 59 167 65 348 67 881 66 049 69 296
Kommunal vuxenutbildning 143471 187 647 200 568 202715 198 447
Summa pedagogisk verksamhet 5585939 5942705 6334118 6583413 6716991
Procentuell foréndring foregaende ar 2,3% 6,4% 6,6% 3,9% 2,0%
Befolkning per 31/12 237 596 238 557 244 343 247 275 250129
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per
invanare (kr) 23510 24911 25923 26 624 26 854
Nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad™ 11913 11796 11824 11937 12 065
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 128,6 1315 138,3 141,7 1429
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl
obligatorisk sarskola 26 539 27163 27 300 27419 27 477
Nettokostnad per elev (tkr) 105 110,8 117,4 120,7 121,9
Antal elever grundsarskola 6-15 ar 291 336 369 410 442
Nettokostnad per elev (tkr) 458 478,5 499,2 507,3 511,8
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 7474 8103 8276 8540 8540
Nettokostnad per elev (tkr) 125,4 119,5 125,9 129,3 134,7
Antal elever i gymnasiesarskola 111 118 118 113 117
Nettokostnad per elev (tkr) 533,0 553,8 577,7 587,1 592,3
Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,7% 2,3% 5,1% 2,5% 0,9%
Grundskola 6-15 &r 0,0% 5,7% 5,9% 2,9% 0,9%
Grundsarskola 6-15 ar 2,8% 4,4% 4,3% 1,6% 0,9%
Gymnasieskola 16-18 ar 7,8% -4,7% 5,4% 2,7% 4,1%
Gymnasiesarskola 6,2% 3,9% 4,3% 1,6% 0,9%
Arlig procentuell demografi- och volymférindring per verksamhet (budget)
Arlig procentuell demografiupprikning
forskola och pedagogisk omsorg 0,4% -2,8% 0,2% 1,0% 1,1%
Arlig procentuell demografiupprakning
forskoleklass 4,5% -0,6% -3,4% -0,1% -0,5%
Arlig procentuell demografiupprikning
grundskola 2,6% 0,8% 1,1% 0,7% 0,4%
Arlig procentuell volymupprékning
grundsarskola 11,4% 27,3% 9,8% 11,1% 7,8%
Arlig procentuell demografiupprikning
gymnasieskola 4,2% 0,8% 3,2% 3,0% 3,2%
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Arlig procentuell volymupprékning
gymnasiesdrskola 0,9% 7,3%

-0,4%

-4,3%

4,0%

* Budget servicegrad 2021 (89%) , 2022 (89%) , 2023 (89%) , 2024 (89%) , 2025 (89%)
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Bilaga 8 Kommunbidrag, vard- och omsorgsverksamhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2021 2022 2023 2024 2025
. 2468 2586
Aldreomsorg 2107443 2135598 2343203 308 477
varav férebyggande insatser 55767 58 046 60 185 61164 61703
varav insatser enligt SoL och HSL 2051676 2077552 2283018 2407144 2524774
Vard och omsorg om personer med 2008 2067
funktionsnedsattning 1671170 1769028 1901445 185 878
varav férebyggande insatser 36 087 34073 35328 35902 36218
varav insatser enligt SoL och HSL 336 626 367904 376335 382453 385823
varav insatser enligt LSS och SFB 1298457 1367051 1489782 1589830 1645837
Fardtjanst 54294 61416 62 899 63921 64 484

1322 1331
Individ- och familjeomsorg 1248987 1278322 1316475 835 562
varav missbruks- och 6vrig vard av vuxna och éldre 196 529 215311 215243 218743 220670
varav barn- och ungdomsvard 621980 618 138 667323 678127 681175
varav ekonomiskt bistand 430478 444873 433909 425965 429717
Familjeratt 19038 20 006 20743 21080 21 266

5884 6071
Summa vard- och omsorgsverksamhet 5100931 5264370 5644765 329 667
Procentuell foréandring foregaende ar 4,3% 2,8% 7,2% 4,2% 3,2%
Befolkning per 31/12 237 596 238 557 244343 247275 250129
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr) 21469 22 068 23102 23797 24274
Arlig procentuell demografiupprikning (budget)
Ordinéart och séarskilt boende, aldre 65-79 ar 1,8% 1,3% 0,6% -0,3% -0,7%
Ordinart och sarskilt boende, aldre 80-89 ar 2,4% 4,5% 7,7% 7,7% 8,0%
Ordinért och séarskilt boende, dldre 90-w ar -0,3% 1,5% 5,3% 0,3% 1,0%
Nettokostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8870 8918 9 590 9982 10 341
varav férebyggande insatser 235 244 246 247 247
varav insatser enligt SoL och HSL 8635 8744 9343 9735 10094
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 7034 7446 7782 8121 8267
varav férebyggande insatser 152 143 145 145 145
varav insatser enligt SoL och HSL 1417 1548 1540 1547 1542
varav insatser enligt LSS och SFB 5465 5754 6 097 6429 6 580
Fardtjanst 229 258 257 259 258
Individ- och familjeomsorg 5257 5380 5388 5350 5324
varav missbruks- och 6vrig vard av vuxna och éldre 827 906 881 885 882
varav barn- och ungdomsvard 2618 2602 2731 2742 2723
varav ekonomiskt bistand 1812 1872 1776 1723 1718
Familjeratt 80 84 85 85 85
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Bilaga 9 Ekonomiskt berakningsunderlag 2023-2025 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu;lg:; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 112953 114572 116288
Prisupprakning 5343 -1886 13800
Effektivisering -3408 3447 -940
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 114 888 116133 117 148
Riktade nivapaverkande beslut -316 155 365
Enligt samverkansavtal RAN RAN 26 26 26
Enligt samverkansavtal OFN OFN 568 129 339
Handldggare valndmnden VLN 500 0 0
Hyra valndmndens forrad VLN 200 0 0
Minskning politisk verksamhet KS-KLK -2 000

‘C:,I’(A//‘isl(s]l;j’zziermg inom ndmnd fran infrastruktur till politisk MHN 390 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 114572 116 288 117513
Tidsbegransade satsningar 1000 9700 0
Utbildning av nya fortroendevalda KS-KLK 1000 0 0
e oy 92 TSy 0w
Genomférande av val till europaparlamentet 2024 VLN 0 6400 0
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 115572 125988 117 513
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Infrastruktur, sikerhet, skydd mm

. " Budget
Belopp i tusental kronor Namnd 2023 Plan2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 789477 812315 842515
Prisupprakning 35187 22 836 12 044
Effektivisering -21 500 -12770 -6 444
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 803 164 822381 848 115
Riktade nivapaverkande beslut 9151 20134 9560
Enligt samverkansavtal RAN RAN 12310 13452 7933
Fortsatt implementering av aktivt omrddesarbete (BID) KS-SBF 1000 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan GSN 1431 2082 1627
Inférande av nytt it system for trafikrédkningar GSN -700 0 0
Minskning kommunadministration KS-SBF -10 000 -3000 0
Minskning kommunadministrationen GSN -10 000 -2 000 0
Ordningsvakter KS-KLK 3000 0 0
Skétsel av nya naturreservat GSN 500 0 0
Tek{wsk justering inom ndmnd av verksamhetskod for KS-KLK 113000 0 0
seniorkort
Tek{nsk justering inom ndmnd av verksamhetskod fér KS-KLK 13000 0 0
seniorkort
Tekmslf jus'ter'lng inom ndmnd frén arbetsmarknad till AMN 800 0 0
skuldrédgivning
Teknisk justering inom ndmnd frén infrastruktur till politisk MHN -390 0 0
verksamhet
Teknisk justering: Verksamhetsansvar fér Uppsalarummet
overfors frén PBN till KS-SBF PBN ~1000 0 0
Teknisk justering: Verksamhetsansvar fér Uppsalarummet
dverfors frén PBN till KS-SBF HS-SBF 1000 0 0
Trygghetskameror KS-KLK 8000 0 0
Uppsalapaket totalt samtliga delprojekt utom
kapacitetsstark kollektivtrafik KS-SBF 600 2000 0
Utyecklmg friluftsomrdden enligt lokalférsérjningsplan - GSN 200 200 0
drift
Utveckling friluftsomrddena Bjérklinge och Hammarskog ~ GSN 600 1400 0
Okade drllftskostn.ader pga ékade volymer frén GSN 2000 2000 0
exploateringsprojekt
Qkade d_rlftskos_tnader pga ékade volymer frén GSN 1000 1000 0
investeringsprojekt
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 0 500 0
Medborgarbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-SP) KS-SBF 0 1500 0
Sénkta parkeringskostnader i centrumndra stadsdelar GSN 0 5000 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 812315 842515 857675
Tidsbegransade satsningar 267 824 286728 316 884
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 1000 0 0
Bidrag STUNS kompetensstrategi KS-KLK 1000 0 0
Bullerskyddsdtgdrder enligt handlingsplan fér trafikbuller ~ GSN 1300 0 0
Byggherreplaner PBN 500 0 0
D/glta!/ser/ng for at't héja kundndjdhet och fa en mer PEN 2500 2000 0
effektiv handléggning
EST-viktare KS-KLK 1000 1000 0
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv KS-SBF 1800 1300 0
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Férdjupad éversiktsplan sydéstra stadsdelarna KS-SBF 1000 1000 0
GIS/gemensam utveckling SBF KS-SBF 1500 4500

’;;;’ZZZ?S K i’;’:ai‘;te“;t'; Zarg:‘r’ls Gtra samt KS-KLK 16700 16700 16700
Infér servicegarantier MHN 500 0

Insatser mot férorenad mark MHN 700 700 0
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) MHN 200 200 0
gvﬁg:g;ixﬁlljc)erzen extra kostnader efter valdr for tvd KS-KLK 500 0 0
Kostnader fyrspdr KS-SBF 20 000 0 0
w  wo
Satsning mot 6vergédning (enskilda aviopp) MHN 1200 1200 0
Satsning pd friidrottsevenemang KS-KLK 1900 500 1000
Stéd till Urban Lab 2021-2023 KS-KLK 3000 0 0
gg;egr?ac;gskt arbetssdtt for frdmjande av biologisk KS-SBF 500 500 500
Talangattraktion KS-KLK 800 800 0
Tech-satsning - forldngning KS-KLK 1000 0 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget GSN 175724 216528 241584
Trygghetsplan i samverkan med ndringslivet KS-KLK 500 0 0
Trygghetsskapande Gtgdrder KS-KLK 1000 0 0
UllerGker drift (férvaltning) KS-SBF 25600 21300 17600
Utmdrkning av nya naturreservat GSN 500 0 0
Okade kreditivréntekostnader GSN 5000 5000 5000
Flygfotografering och laserskanning (vart ficirde ér) PBN 0 2600 0
Framkomlighetsdtgdrder GSN 0 2000 0
Forbdttrad vattenkvalitet i Gar och vattendrag GSN 0 1000 500
Forbdttrad vaginfrastruktur pa landsbygden GSN 0 2000 0
Gdng och cykelbro 6ver Barbyleden, utredning geoteknik ~ GSN 0 500 0
Gdng och cykelbro 6ver Vaksalagatan, utredning geoteknik  GSN 0 500 500
SZZZ ;i;hg cayrl:{eelgzi :.lea via Klastorp, detaljplanekostnader GSN 0 1500 0
Utredning kapacitetsstark kollektivtrafik KS-SBF 0 2500 2500
Medfinansiering avseende planskilda korsningar GSN 0 0 31000
Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm 1080139 1129243 1174559
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Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu;lgze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 728219 775407 833799
Prisupprakning 42239 28689 15843
Effektivisering -17 378 -16 083 -8 497
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 753 080 788013 841 145
Riktade nivapaverkande beslut 22327 45786 86321
4H Sdvja och Malma gérd KTN 1800 1800 0
Drift Uppsala Summer Zone IFN 450 0 0
Elljusspdr Granbyparken, kapitalkostnad och drift IFN 700 700 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan IFN 4365 24 844 69613
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan KTN 5012 8142 5608
Kapitalkostnad nyckelfria anlédggningar IFN 1000 1000 0
Ny ldktare pd Uppsala friidrottsarena IFN 200 0 0
Nytt bibliotek i Grdnby centrum (drift exklusive hyra) KTN 3800 0 0
fﬂﬂgtﬁgz:s;;g’ av ny beséksmottagning i KTN 200 0 0
oy " w o
Teknisk justering: Ansvar f6r Eurocenter nationellt

badmintoncenter dverférs fran idrotts- och fritidsndmnden  IFN -950 0 0
till KS-KLK

Teknisk justering: Ansvar for Eurocenter nationellt

badmintoncenter 6verférs fran idrotts- och fritidsndmnden  KS-KLK 950 0 0
till KS-KLK

om0 g
Volymékning - fem nya féreningar med anldggning drligen  IFN 1300 1300 1300
o w0 9
Inrétta ett historiskt centrum pd slottet KTN 0 2000 0
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 0 4000 0
wtveckingeplan socra dstatet artt I § 0
Utbkad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad ~ IFN 0 0 8200
Utdkad ersdttning Fyrishov simtrdning IFN 0 0 1600
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 775 407 833799 927 466
Tidsbegransade satsningar 10900 3600 2700
Internrdnta pa offentlig konst KTN 2500 2600 2700
z/lue[ctv’sl :: VZUOjSZt 5352;:;5 2f;amt‘agande av ansékan till KTN 1000 1000 0
Ny BMX-bana (utrangering) IFN 1200 0 0
Simundervisning i ldgstadiet IFN 6200 0 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 786307 837399 930166
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Pedagogisk verksamhet

. " Budget
Belopp i tusental kronor Namnd 2023 Plan2024  Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5914962 6319118 6570413
Demografiupprakning 69728 83107 80981
Prisupprakning 347113 236 883 126 376
Effektivisering -91229 -132784 -67779
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 6240574 6506324 6709991
Riktade nivipaverkande beslut 78 544 64089 0
Besparingskrav lokalkostnader UBN -8 700 0 0
For gkaq lokalllyrq per elev/forskola som éverstiger utéver UBN 14310 13941 0
ordinarie upprdkning av ram
Foc okad lqka[@yra per e/ey/grundskola som dverstiger UBN 33376 9329 0
utéver ordinarie upprékning av ram
Foc okad lo.ka[f.ryra pef e/gv/gymnas:eskola som dverstiger UBN 11532 12819 0
utéver ordinarie upprékning av ram
Generell héjning av grundbelopp UBN 12700 0 0
Sékra insatser fér barn i behov av sdrskilt stéd UBN 6 000 6 000 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som
inte nyttjas inom forskolan évergdr till KS-KLK UBN -837 0 0
(fastighetsstaben)
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som
inte nyttjas inom grundskolan 6vergdr till KS-KLK UBN -3026 0 0
(fastighetsstaben)
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som
inte nyttjas inom gymnasieskolan évergdr till KS-KLK UBN -811 0 0
(fastighetsstaben)
Oka grundbeloppet Férskola samt F-3 UBN 14 000 21000 0
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6319118 6570413 6709991
Tidsbegransade satsningar 15000 13000 7000
Kvalitetssatsning SFI AMN 5000 5000 0
Kvalitetssatsning vuxenutbildning AMN 2000 1000 0
Satsning dkad elevhdlsa UBN 2 000 2000 2000
Simundervisning i lGgstadiet UBN 1000 0 0
Skolfam UBN 5000 5000 5000
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 6334118 6583413 6716991
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Vard och omsorgsverksamhet

Belopp i tusental kronor

Namnd

Budget
2023 Plan 2024 Plan 2025

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut)

5259620 5636365 5878429

Demografiupprakning

102 387 78 288 91144

Prisupprakning

310997 211442 113422

Effektivisering

-88 039 -87 666 -44 628

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet

5584965 5838429 6038367

Riktade nivipaverkande beslut

51400 40000 30800

LSS-bostdder OSN 30000 34700 0
Permanentande av pdgdende samverkan med Region ScN 4100 0 0
Uppsala
Personal- och ledarskapslyft ALN 5000 0 5000
Ran*.l‘anf)zljs.sn/ng ?konom/skt bistdnd utifrén utvecklingen AMN 125 000 15000 0
av férsorjningsstod
Teknisk justering inom némnd eftersom kostnader fér
madlgrupp flyktingmottagande har vixlat verksamhetioch ~ SCN 3000 0 0
med svenskt medborgarskap
Teknisk justering inom ndmnd frén missbrukarvdrd till SeN 8000 0 0
barn och ungdomsvard
Teknisk justering inom ndmnd frén missbrukarvdrd till SeN 8000 0 0
barn och ungdomsvadrd
Teknisk justering inom ndmnd frén ordindrt boende till
sdrskilt boende utifrén hur volymer vixlat mellan ALN -27 000 0 0
verksamheterna
Teknisk justering inom ndmnd frén ordindrt boende till
sdrskilt boende utifrén hur volymer vixlat mellan ALN 27000 0 0
verksamheterna
Teknisk justering inom ndmnd frdn sérskild boende
funktionsnedsdttning till ordindrt boende OSN -3000 0 0
funktionsnedsdttning
Teknisk justering inom ndmnd frdn sérskild boende
funktionsnedsdttning till ordindrt boende OSN 3000 0 0
funktionsnedsdttning
Tekm;k justerl.r.)g inom .namn‘d fran sarsk:lcf boende OSN 5000 0 0
funktionsnedsdttning till ordindirt boende dldre
Teknisk justering inom ndmnd frdn sérskild boende

N
funktionsnedsdttning till ordindirt boende dldre 05 5000 0 0
Trygghetsgaranti inom hemtjéinsten ALN 6 000 8000 0
Ung omsorg ALN 500 0 0
Utékad LOV-erséttning ALN 3000 0 0
Volymutveckling LSS-insatser OSN 12 500 12 300 25800
Okade volymer SCN 10 000 0 0
Okat fokus pd hedersrelaterat véld och fértryck SCN 2300 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 5636365 5878429 6069167
Tidsbegransade satsningar 8400 5900 2500
Genomférande satsning Bostad férst SCN 2900 2900 0
Kompetens- och spraksatsning ALN 3500 3000 2500
Utbildningspilot stodpedagogik OSN 2 000 0 0

Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet

5644765 5884329 6071667
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‘

arskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor Namnd Bu;lgze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 200976 207538 210892
Prisupprakning 11530 7596 3964
Effektivisering -5231 -4 258 -2126
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 207 275 210876 212730
Riktade nivipaverkande beslut 263 16 38
Enligt samverkansavtal OFN OFN 63 16 38
Teknisk justering inom ndmnd eftersom kostnader fér

madlgrupp flyktingmottagande har vixlat verksamhetioch  SCN -3000 0 0
med svenskt medborgarskap

Z’zbl:[rgfs (jj;f\i::;g inom ndmnd frén arbetsmarknad till AMN 800 0 0
}I/vanrvafatgeentigrlirg% Z\; ;/srrgzt:zhet/ Grdnby/Kvarngdrdet AMN 4000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 207538 210892 212768
Tidsbegransade satsningar 5000 2000 0
Infér modeller for att fler ska gé frdn bidrag till arbete AMN 5000 2000 0
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 212538 212892 212768

Belopp i tusental kronor Namnd Bu:g:; Plan2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 2228 2282 2319
Prisupprakning 129 84 44
Effektivisering -75 -47 -24
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2282 2319 2339
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2282 2319 2339
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2282 2319 2339
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Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu:g:; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 212832 192843 182278
Prisupprakning 12 344 7135 3463
Effektivisering -9 007 -4 000 -1857
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 216 169 195978 183 884
Riktade nivapaverkande beslut -23326 -13700 0
Minskning kommunadministrationen KS-KLK -30 000 -15000 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som

inte nyttjas inom utbildningsndmnden dvergdr till KS-KLK ~ KS-KLK 4674 0 0
(fastighetsstaben)

Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv KS-KLK 2 000 1300 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 192 843 182278 183 884
Tidsbegransade satsningar 17 000 12 000 2000
Smartare arbetssdtt och 6kad digitalisering KS-KLK 2000 2000 2000
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt KS-KLK 15000 10 000 0
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 209 843 194 278 185 884

Alla verksamheter totalt

el ol sl B":fg Plan2024  Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 13221267 14060440 14636933
Demografiupprakning 172115 161 395 172125
Prisupprakning 764 882 512779 276 956
Effektivisering -235 867 -254 161 -132295
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 13922397 14480453 14953719
Riktade nivipaverkande beslut 138 043 156 480 127 084
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14060440 14636933 15080803
Tidsbegransade satsningar 325124 332928 331084
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 14385564 14969861 15411887

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegriansade satsningar )

LR UE e B":ff; Plan2024  Plan 2025
Politisk verksamhet 684 9855 365
Infrastruktur mm 276 975 306 862 326 444
Kultur- och fritidsverksamhet 33227 49 386 89021
Pedagogisk verksamhet 93544 77089 7000
Vard och omsorgsverksamhet 59 800 45900 33300
Sarskilt riktade insatser 5263 2016 38
Kommunledning och gemensam verksamhet -6 326 -1700 2000
Summa kommunbidrag per verksamhet 463 167 489 408 458 168
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Bilaga 10 Ekonomiskt berakningsunderlag 2023-2025 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 836 375 841765 840453
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 48511 31146 15967
Effektivisering (2023; -2,5%) (2024; -2%) (2025; -1%) 22121 -17 458 -8565
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 862 765 855453 847 855
Riktade nivapaverkande beslut -21 000 -15000 0
Zgrfw;crl:ﬁ;;s:ézgtgzonomlskt bistand utifrén utvecklingen Liﬁgéik;nom/skt 95 000 15000 0
ST;LI:;Zi(l; ét;j‘i:’/ﬂ’r;g inom ndmnd frén arbetsmarknad till Arbetsmarknad 800 0 0
Zzllj[/z;fg zjt;\i:;r;g inom ndmnd frén arbetsmarknad till Infrastruktur 800 0 0
;ar;aggeerfc;grlirr/:% Z\; ;/;rrgzgtvhet i Grdnby/Kvarngdrdet Arbetsmarknad 4000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 841765 840453 847 855
Tidsbegransade satsningar 12 000 8000 0
Infér modeller for att fler ska gd frdn bidrag till arbete Arbetsmarknad 5000 2000 0
Kvalitetssatsning SFI SFI 5000 5000 0
Kvalitetssatsning vuxenutbildning Sg ;ZZZ?Z?; dning mm 2 000 1000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 853765 848 453 847 855
Kommunbidrag totalt per verksamhet 853765 848 453 847 855
Arbetsmarknad 208 005 208 306 208 124
Grundldggande vuxenutbildning 31137 31643 31922
Gymnasial vuxenutbildning mm 85200 85552 85296
IFO, ekonomiskt bistand 433909 425965 429717
Infrastruktur 7327 7446 7511
Kultur, 6vrigt 2076 2110 2128
Politisk verksamhet 1880 1911 1928
SFI 84231 85520 81229
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Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;lgze ; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 363785 367599 383258
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 21099 13601 7282
Effektivisering (2023; -3,2%) (2024; -2%) (2025; -1%) -12316 7624 -3905
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 372568 373576 386 635
Riktade nivapaverkande beslut -4 969 9682 1627
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan Infrastruktur 1431 2082 1627
Inférande av nytt it system for trafikrdkningar Infrastruktur -700 0 0
Minskning kommunadministrationen Infrastruktur -10 000 -2000 0
Skétsel av nya naturreservat Infrastruktur 500 0 0
Z:Xc:ckling friluftsomrdden enligt lokalférsériningsplan - Infrastruktur 200 200 0
Utveckling friluftsomrddena Bjorklinge och Hammarskog  Infrastruktur 600 1400 0
gﬁ‘:,‘;gg’:;i;’;fr Z}ngrp ga 6kade volymer fran Infrastruktur 2000 2000 0
%‘;‘:tee‘rjlz ngf;jt:lftderp ga Skade volymer fran Infrastruktur 1000 1000 0
Sénkta parkeringskostnader i centrumndra stadsdelar Infrastruktur 0 5000 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 367599 383258 388262
Tidsbegransade satsningar 182524 229028 278584
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan for trafikbuller — Infrastruktur 1300 0 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget Infrastruktur 175724 216 528 241584
Utmdrkning av nya naturreservat Infrastruktur 500 0 0
Okade kreditivrdntekostnader Infrastruktur 5000 5000 5000
Framkomlighetsdtgdrder Infrastruktur 0 2000 0
Forbdttrad vattenkvalitet i Gar och vattendrag Infrastruktur 0 1000 500
Forbdttrad vaginfrastruktur pé landsbygden Infrastruktur 0 2000 0
Gdng och cykelbro 6ver Bérbyleden, utredning geoteknik — Infrastruktur 0 500 0
Gdng och cykelbro 6ver Vaksalagatan, utredning geoteknik  Infrastruktur 0 500 500
Sz/;z ,(,),-i,f; cayrl:(il:[c';gg ﬁjlva via Klastorp, detaljplanekostnader Infrastruktur 0 1500 0
Medfinansiering avseende planskilda korsningar Infrastruktur 0 0 31000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 550123 612 286 666 846
Kommunbidrag totalt per verksamhet 550123 612 286 666 846
Affarsverksamhet 2282 2319 2339
Fardtjanst 62 899 63921 64 484
Infrastruktur 483190 544 265 598226
Politisk verksamhet 1752 1781 1797
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Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;lgze ; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 362212 382622 416 987
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 21009 14157 7923
Effektivisering (2023; -2%) (2024; -2%) (2025; -1%) -7 664 7936 -4 249
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 375557 388843 420661
Riktade nivapaverkande beslut 7065 28 144 80713
Drift Uppsala Summer Zone Fritid, évrigt 450 0 0
Elljusspdr Grdnbyparken, kapitalkostnad och drift Fritid, ovrigt 700 700 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan Fritid, évrigt 4365 24 844 69613
Kapitalkostnad nyckelfria anlédggningar Fritid, 6vrigt 1000 1000 0
Ny ldktare pd Uppsala friidrottsarena Fritid, évrigt 200 0 0
Teknisk justering: Ansvar fér Eurocenter nationellt

badmintoncenter 6verférs fran idrotts- och fritidsndmnden  Fritid, 6vrigt -950 0 0
till KS-KLK

Volymékning - fem nya féreningar med anléggning drligen  Fritid, évrigt 1300 1300 1300
s e o w
Utdkad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad  Fritid, évrigt 0 0 8200
Utokad ersdttning Fyrishov simtréning Fritid, dvrigt 0 0 1600
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 382622 416 987 501374
Tidsbegransade satsningar 7400 0 0
Ny BMX-bana (utrangering) Fritid, 6vrigt 1200 0 0
Simundervisning i lGgstadiet Fritid, dvrigt 6200 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 390 022 416 987 501374
Kommunbidrag totalt per verksamhet 390 022 416 987 501374
Fritid, dvrigt 388 382 415 320 499 692
Politisk verksamhet 1640 1667 1682
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;lgze ; Plan 2024 Plan 2025

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 441 843 435395 428774

Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 25627 16110 8 147

Effektivisering (2023; -4%) (2024; -2%) (2025; -1%) -18699 9031 -4 369

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 448 771 442 474 432552

Riktade nivapaverkande beslut -13376 -13700 0

Minskning kommunadministrationen Af/m/n/strat/on, -30 000 -15 000 0
fordelas

Minskning politisk verksamhet Politisk verksamhet -2 000 0 0

Ordningsvakter Infrastruktur 3000 0 0

Tek{nsk justering inom ndmnd av verksamhetskod fér Infrastruktur 13000 0 0

seniorkort

Tek{nsk justering inom ndmnd av verksamhetskod fér Infrastruktur 13000 0 0

seniorkort

Teknisk justering: Ansvar for Eurocenter nationellt

badmintoncenter 6verfors fran idrotts- och fritidsndmnden  Fritid, dvrigt 950 0 0

till KS-KLK

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som - .

. .. o . . . .. Administration,

inte nyttjas inom utbildningsnémnden 6vergdr till KS-KLK .. 4674 0 0

. fordelas

(fastighetsstaben)

Trygghetskameror Infrastruktur 8000 0 0

Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv A.(.jm/n/strat/on, 2000 1300 0
fordelas

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 435 395 428 774 432 552

Tidsbegransade satsningar 45 400 31000 19 700

Bidrag STUNS kompetensstrategi Infrastruktur 1000 0 0

EST-véiktare Infrastruktur 1000 1000 0

Handlingsplan GottsundaValsatra samt Infrastruktur 16700 16 700 16700

trygghetsskapande dtgéirder

Kommunrev:szonen - extra kostnader efter valdr for tva Infrastruktur 500 0 0

revisionsgrupper

Satsning pd friidrottsevenemang Infrastruktur 1900 500 1000

T Admini. jon,

Smartare arbetssdtt och 6kad digitalisering fimm/stratlon 2000 2000 2000
fordelas

Stod till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 3000 0 0

Talangattraktion Infrastruktur 800 800 0

Tech-satsning - forldngning Infrastruktur 1000 0 0

Trygghetsplan i samverkan med ndringslivet Infrastruktur 500 0 0

Trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 1000 0 0

Utbildning av nya fortroendevalda Politisk verksamhet 1000 0 0

Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt A.(.:Im/mstratlon, 15000 10000 0
fordelas

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 480 795 459774 452 252

Kommunbidrag totalt per verksamhet 480 795 459 774 452252

Administration, fordelas 209 843 194278 185884

Fritid, 6vrigt 2187 2223 2242

Infrastruktur 200618 195034 195285

Kultur, dvrigt 292 297 300

Politisk verksamhet 67 855 67942 68 541
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Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 70748 64 005 61546
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 4103 2368 1169
Effektivisering (2023; -3%) (2024; -2%) (2025; -1%) -2 246 -1327 -627
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 72 605 65 046 62088
Riktade nivipaverkande beslut -8 600 -3500 0
Fortsatt implementering av aktivt omrddesarbete (BID) Infrastruktur 1000 0 0
Minskning kommunadministration Infrastruktur -10 000 -3000 0
gilgg;;fs j;;tsr;’r;g,;\.l \éc/e[r}lgcjglletsansvar for Uppsalarummet Infrastruktur 1000 0 0
@ 2w o
Medborgarbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-SP) Infrastruktur 0 1500 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 64 005 61546 62088
Tidsbegransade satsningar 50400 31100 20600
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv Infrastruktur 1800 1300 0
Fordjupad 6versiktsplan sydostra stadsdelarna Infrastruktur 1000 1000 0
GIS/gemensam utveckling SBF Infrastruktur 1500 4500 0
Kostnader fyrspar Infrastruktur 20 000 0 0
2/226;;1;;35“ arbetssdtt fér frimjande av biologisk Infrastruktur 500 500 500
Ullerdker drift (forvaltning) Infrastruktur 25600 21300 17600
Utredning kapacitetsstark kollektivtrafik Infrastruktur 0 2500 2500
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 114 405 92 646 82688
Kommunbidrag totalt per verksamhet 114 405 92 646 82688
Infrastruktur 114 405 92 646 82688
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 400 284 427 226 452813
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 23217 15 806 8604
Effektivisering (2023; -2,5%) (2024; -2%) (2025; -1%) -10 587 -8861 -4 614
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 412914 434171 456 803
Riktade nivipaverkande beslut 14312 18 642 5608
4H Sédvja och Malma gérd Fritid, ovrigt 1800 1800 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan Kultur, évrigt 5012 8142 5608
Nytt bibliotek i Grdnby centrum (drift exklusive hyra) Bibliotek 3800 0 0
fﬂﬂgtﬁgz:s;;g’ av ny beséksmottagning i Kultur, dvrigt 200 0 0
e T i R
o ame g
o
Inrétta ett historiskt centrum pg slottet Kultur, évrigt 0 2000 0
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) Oppen fritidsverks 0 1000 0
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) Bibliotek 0 4000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 427 226 452 813 462411
Tidsbegransade satsningar 3500 3600 2700
Internrénta pa offentlig konst Kultur, 6vrigt 2 500 2600 2700
Z}e{?ﬂ :,5 Vzlj)jszt jgszgrfgg 2frgamt“agande av ansokan till Kultur, dvrigt 1000 1000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 430726 456 413 465111
Kommunbidrag totalt per verksamhet 430726 456 413 465111
Bibliotek 107 608 113357 114 356
Fritid, Ovrigt 54331 57014 57516
Fritidsgardar 42 604 43296 43678
Kultur, 6vrigt 138571 152710 158 732
Musik och kulturskola 50173 50988 51437
Politisk verksamhet 1932 1963 1980
Oppen fritidsverks 35507 37085 37412

34




Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 25588 26 260 27187
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 1485 972 517
Effektivisering (2023; -3%) (2024; -2%) (2025; -1%) -813 -545 =277
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 26 260 26 687 27 427
Riktade nivapaverkande beslut 0 500 0
Cgflilsi;lggztt‘ering inom ndmnd frdn infrastruktur till politisk Infrastruktur 1390 0 0
;:flzzgzztt‘ermg inom ndmnd frén infrastruktur till politisk Politisk verksamhet 390 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 0 500 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 26 260 27187 27 427
Tidsbegransade satsningar 3600 2100 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1000 0 0
Infér servicegarantier Infrastruktur 500 0 0
Insatser mot férorenad mark Infrastruktur 700 700 0
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) Infrastruktur 200 200 0
Satsning mot évergédning (enskilda avlopp) Infrastruktur 1200 1200 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 29 860 29 287 27 427
Kommunbidrag totalt per verksamhet 29 860 29287 27 427
Fritid, Ovrigt 83 84 85
Infrastruktur 28 189 27589 25713
Politisk verksamhet 1588 1614 1629

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;lg: ; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1863 1971 2044
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 108 73 38
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1971 2044 2082
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1971 2044 2082
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 1971 2044 2082
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1971 2044 2082
Infrastruktur 1494 1549 1578
Politisk verksamhet 477 495 504
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1840422 1981039 2092372
Demografiupprédkning 1361 1246 1134
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 106 823 73344 39776
Effektivisering (2023; -1,82%) (2024; -1,82%) (2025; -0,91%) -10 067 -10257 5132
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1938539 2045372 2128150
Riktade nivapaverkande beslut 42500 47 000 25800
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 30000 34700 0
Teknisk justering inom ndmnd frdn sdrskild boende Sérskilt boende
funktionsnedsdttning till ordindrt boende . o -3000 0 0
. o funktionsnedsdttning
funktionsnedsdttning
Teknisk justering inom ndmnd frdn sdrskild boende -
. L o Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning till ordindirt boende . . 3000 0 0
. o funktionsnedsdttning
funktionsnedsdttning
Teknisk justering inom ndmnd frdn sdrskild boende Sdirskilt boende, 5000 0 0
funktionsnedsdttning till ordindirt boende dldre funktionsnedsdttning
Teknisk justering inom ndmnd frdn sdrskild boende Ordindrt boende, 5000 0 0
funktionsnedsdttning till ordindirt boende dldre dldre 80-89 dr
Volymutveckling LSS-insatser Insatser enligt LSS 12 500 12 300 25800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1981039 2092372 2153950
Tidsbegransade satsningar 2000 0 0
Utbildningspilot stodpedagogik Insatser enligt LSS 2 000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 1983039 2092372 2153950
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1983039 2092372 2153950
Insatser enligt LSS 1489782 1589830 1645837
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 184513 187513 189 165
Ordinart boende, dldre 13357 14078 14741
Politisk verksamhet 2527 2568 2591
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 179 824 182747 184357
Sarskilt boende, aldre 77708 79734 81041
Oppna insatser, funktionsnedsattning 35328 35902 36218
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Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 80237 82324 84 364
Demografiupprédkning 954 690 794
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 4710 3072 1619
Effektivisering (2023; -3%) (2024; -2%) (2025; -1%) 2577 -1722 -866
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 83324 84364 85911
Riktade nivapaverkande beslut -1000 0 0
Teknisk justering: Verksamhetsansvar fér Uppsalarummet
Gverfors frén PBN till KS-SBF Infrastruktur 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 82324 84364 85911
Tidsbegransade satsningar 3900 5500 0
Byggherreplaner Infrastruktur 500 0 0
D/g/ta!/serlng for at't héja kundndjdhet och fa en mer Infrastruktur 2500 2000 0
effektiv handléggning
Medel 5 dr 2020-2024 fér att hantera

. R . Infi k
tillsynsskuld/drendeméngd nirastruktur 900 900 0
Flygfotografering och laserskanning (vart fjéirde Gr) Infrastruktur 0 2600 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 86224 89 864 85911
Kommunbidrag totalt per verksamhet 86 224 89 864 85911
Infrastruktur 49 800 52 146 47 057
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 11998 12193 12301
Ordinart boende, dldre 22272 23336 24 344
Politisk verksamhet 2154 2189 2209

Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;lg: ; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 184 075 196 411 209 889
Riktade nivipaverkande beslut 12336 13478 7 959
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 26 26 26
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 12310 13452 7933
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 196 411 209 889 217 848
Kommunbidrag totalt per verksamhet 196 411 209 889 217 848
Infrastruktur 195116 208 568 216501
Politisk verksamhet 1295 1321 1347
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Socialnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 859 628 907 698 922457
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 49 859 33585 17526
Effektivisering (2023; -2%) (2024; -2%) (2025; -1%) -18 189 -18826 9401
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 891298 922 457 930582
Riktade nivipaverkande beslut 16 400 0 0
Permanentande av pdgdende samverkan med Region IFO, barn och unga 4100 0 0
Uppsala
Teknisk justering inom ndmnd eftersom kostnader for
madlgrupp flyktingmottagande har véxlat verksamhetioch  Flyktingmottagande -3000 0 0
med svenskt medborgarskap
Teknisk justering inom ndmnd eftersom kostnader for
madlgrupp flyktingmottagande har véixlat verksamhetioch  IFO, barn och unga 3000 0 0
med svenskt medborgarskap
Teknisk justering inom ndmnd frdn missbrukarvard till IFO, missbrukarvdrd

o -8 000 0 0
barn och ungdomsvadrd mm
Teknisk justering /noom ndmnd frédn missbrukarvdrd till IFO, barn och unga 8000 0 0
barn och ungdomsvard
Okade volymer IFO, barn och unga 10000 0 0
Okat fokus pd hedersrelaterat véld och fértryck IFO, barn och unga 2300 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 907 698 922457 930582
Tidsbegransade satsningar 2900 2900 0
Genomférande satsning Bostad férst IFO, barn och unga 2900 2900 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 910 598 925 357 930 582
Kommunbidrag totalt per verksamhet 910 598 925 357 930 582
Familjeratt 20743 21080 21266
Flyktingmottagande 2292 2329 2349
IFO, barn och unga 667 323 678127 681175
IFO, missbrukarvard mm 215243 218743 220670
Politisk verksamhet 4997 5078 5122
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Utbildningsnamnden
. Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet 2023 Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 5696353 6093652 6340281
Demografiupprédkning 69 728 83107 80981
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 334434 228 541 122 004
Effektivisering (2023; -1,4%) (2024; -2%) (2025; -1%) 85407  -128108 -65 433
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 6015108 6277192 6477833
Riktade nivapaverkande beslut 78 544 63 089 0
Besparingskrav lokalkostnader Grundskola -8 700 0 0
For okad lokalhyra per elev/férskola som Overstiger utéver — Férskola och

L . . 14310 13941 0
ordinarie upprékning av ram pedagogisk omsorg
Foc okad lqkal/?yra pef ele'v/grundskola som dverstiger Grundskola 33376 9329 0
utéver ordinarie upprékning av ram
Foc okad qualhyra pef ele.v/gymnasmsko[a som éverstiger Gymnasieskola 11532 12819 0
utéver ordinarie upprékning av ram
Generell h6jning av grundbelopp Grundskola 12700 0 0
Sékra insatser for barn i behov av sdrskilt stod Grundskola 6 000 6000 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som  _..
. . . . o . Férskola och
inte nyttjas inom forskolan 6vergar till KS-KLK edaaoaisk omsor -837 0 0
(fastighetsstaben) pedagog g
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som
inte nyttjas inom grundskolan dvergdr till KS-KLK Grundskola -3026 0 0
(fastighetsstaben)
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som
inte nyttjas inom gymnasieskolan évergdr till KS-KLK Gymnasieskola -811 0 0
(fastighetsstaben)
Oka grundbeloppet Férskola samt F-3 Grundskola 14 000 21000 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 6093652 6340281 6477833
Tidsbegransade satsningar 8000 7000 7000
Satsning dkad elevhdlsa Grundskola 2000 2000 2000
Simundervisning i [Ggstadiet Grundskola 1000 0 0
Skolfam Grundskola 5000 5000 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 6101652 6347281 6484833
Kommunbidrag totalt per verksamhet 6101652 6347281 6484833
Fritidshem 278 857 284 326 284739
Forskola och pedagogisk omsorg 1617330 1673344 1706210
Forskoleklass 192 681 195634 196 377
Grundskola 2696743 2793587 2829778
Grundsarskola 184193 207 986 226 194
Gymnasieskola 1042338 1104374 1150 064
Gymnasiesarskola 67 881 66 049 69 296
Politisk verksamhet 3609 3668 3701
Oppen forskola 18 020 18313 18474
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l gze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 954 1709 1772
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 55 63 34
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1009 1772 1806
Riktade nivapaverkande beslut 700 0 0
Handldggare valndmnden Politisk verksamhet 500 0 0
Hyra valndmndens férrdd Politisk verksamhet 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1709 1772 1806
Tidsbegransade satsningar 0 9700 0
Foranfjrad vq'llag, forstdrkt skydd av valhemligheten Politisk verksamhet 0 3300 0
medfér fler rostmottagare osv.

Genomférande av val till europaparlamentet 2024 Politisk verksamhet 0 6400 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 1709 11472 1806
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1709 11472 1806
Politisk verksamhet 1709 11472 1806
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Aldrenimnden
Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 2035129 2228362 2350189
Demografiupprédkning 100072 76 352 89216
Prisupprakning (2023; 5,8%) (2024; 3,7%) (2025; 1,9%) 123 842 85274 46350
Effektivisering (2023; -2%) (2024; -2%) (2025; -1%) -45181 47799 -24 857
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2213862 2342189 2460898
Riktade nivapaverkande beslut 14 500 8000 5000
Sdrskilt boende,
Personal- och ledarskapslyft Gldre 80-89 6r 5000 0 5000
Teknisk justering inom ndmnd frén ordindrt boende till .
. r o .. Ordindrt boende,
sdrskilt boende utifran hur volymer véxlat mellan i . -27 000 0 0
dldre 80-89 ér
verksamheterna
Teknisk justering inom ndmnd frdén ordinért boende till .
- i o .. Sdirskilt boende,
sdrskilt boende utifrdn hur volymer véxlat mellan i o 27 000 0 0
dldre 80-89 dr
verksamheterna
.. Ordindrt boende,
Trygghetsgaranti inom hemtjénsten Gldre 80-89 6r 6 000 8000 0
Sdirskilt boende,
Ung omsorg Gldre 80-89 &r 500 0 0
. I Ordindrt boende,
Utbkad LOV-ersdttning Gldre 80-89 6r 3000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2228362 2350189 2465898
Tidsbegransade satsningar 3500 3000 2500
. . Ordindrt boende,
Kompetens- och sprdksatsning Gldre 80-89 6r 3500 3000 2500
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 2231862 2353189 2468398
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2231862 2353189 2468398
Ordinart boende, dldre 864 279 914 461 955 250
Politisk verksamhet 1996 2029 2047
Sarskilt boende, aldre 1305402 1375535 1449398
Oppna insatser, dldre 60 185 61 164 61703
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 21771 22402 22547
Riktade nivapaverkande beslut 631 145 377
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 568 129 339
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande 63 16 38
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 22 402 22 547 22924
Kommunbidrag totalt per verksamhet 22402 22 547 22924
Flyktingmottagande 2241 2257 2295
Politisk verksamhet 20161 20290 20629

Alla namnder totalt

Belopp i tusental kronor Bu: g:; Plan 2024 Plan 2025
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 13221267 14060440 14636933
Demografiupprakning 172115 161 395 172125
Prisupprakning (2023; 5,71%) (2024; 3,64%) (2025; 1,87%) 764 882 518112 276956
Effektivisering (2023; -1,67%) (2024; -1,76%) (2025; -0,88%) 235867  -259494 -132295
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 13922397 14480453 14953719
Riktade nivapaverkande beslut 138043 156 480 127084
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14060440 14636933 15080803
Tidsbegransade satsningar 325124 332928 331084
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 14385564 14969861 15411887

Totalt kommunbidrag per namnd
Budget

Belopp i tusental kronor 2023 Plan2024 Plan 2025
Arbetsmarknadsnamnden 853 765 848 453 847 855
Gatu- och samhallsmiljonamnd 550123 612 286 666 846
Idrotts- och fritidsnamnden 390022 416987 501374
Kommunstyrelsen 595200 552420 534940
Kulturnédmnden 430726 456 413 465111
Miljo- och halsoskyddsnamnden 29 860 29287 27 427
Namngivningsndmnden 1971 2044 2082
Omsorgsnamnden 1983039 2092372 2153950
Plan- och byggnadsnamnden 86224 89 864 85911
Raddningsnamnden 196 411 209 889 217 848
Socialndmnden 910 598 925357 930582
Utbildningsndamnden 6101652 6347281 6484 833
Valndmnden 1709 11472 1806
Aldrenamnden 2231862 2353189 2468 398
Overférmyndarniamnden 22 402 22 547 22924
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 14385564 14969861 15411887




Bilaga 11 Investeringsbudget kommunkoncernen 2023-2025

Investeringsbudget Uppsala kommunkoncern 2023-2025

Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 Totalt
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1116 1167 1168 3451
Uppsalahem AB 400 500 500 1400
Uppsala vatten och avfall AB 670 640 640 1950
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 302 331 354 987
Uppsala parkerings AB 132 115 17 264
Uppsala kommuns fastighets AB 0 0 0 0
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 10 10 10 30
Uppsala stadsteater AB 7 8 5 20
Uppsala konsert och kongress AB 3 4 4 11
Uppsala bostadsférmedling AB 0 0 0 1
Destination Uppsala AB 0 0 0 1
Uppsala kommun - gatu- och samhallsmiljénamnden 400 400 400 1200
Uppsala kommun - kapacitetsstark kollektivtrafik 0 0 0 0
Uppsala kommun - markférvary 229 150 100 479
Uppsala kommun - 6vrig néamndverksamhet 365 337 271 973
Summa 3634 3663 3469 10766
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