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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2016-04-28

Plats och tid:  Stationsgatan 12, klockan 16:00-17:40

Beslutande: ~ Monica Ostman (S), Ordforande Frsittare: Monica Stderbaum (MP)
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Araxi Tadaros (MP)
Per-Olof Forsblom (V)
Johan Carlsson (M)
Maria Petersson (M)
Camilla Westerborn (1)
Ulla Johansson (KD)
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Ovriga utredningschef, Daniel Karlsson utredningssekreterare, Mikael Carlsson avtals- och
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ALDRENAMNDEN

§ 52

Faststillande av foredragningslista

]?eslut
Aldrendmnden beslutar

att faststilla foreliggande foredragningslista.

§53

Forvaltningsorganisation

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2016-04-28

Forvaltningen ldmnar aktuell information om vad som &r pa gang inom forvaltningen.

Justerandes sign . I
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Utdragsbestyrkande
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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2016-04-28

§ 54

Ekonomiskt bokslut och prognos per mars 2016
ALN-2015-0243

]}eslut
Aldrenimnden beslutar

att godkénna resultat perioden januari-mars 2016 samt prognosbedémning helar enligt foreliggande
forslag.

Sirskilt yttrande
Stefan Hanna (C), Johan Carlsson (M), Maria Petersson (M), Camilla Westerborn (L) och Ulla

Johansson (KD) lamnar ett sérskilt yttrande enligt foljande:

Vi efterlyser sedan arsskiftet en strukturerad uppfoljning av de storre atgérder ndmnden vidtagit och
avser att vidta for att sdkra en hallbar nimndekonomi. Atggrdslistan bor biliggas det ménatliga
manadsbokslutet och inkludera Vad, Uppskattad effektiviseringseffekt, till nér det ska vara atgirdat
och vilken chef som #r ansvarig,.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2016-04-28 fran forvaltningen.

Néimndens bokslut per mars visar ett positivt resultat pa 15 228 tkr, jimnfort med periodiserad budget
s4 har nimnden en positiv avvikelse per mars p& 7 751 tkr. Med bakgrund av periodbokslut och den
analys som gjorts beddmer ndmnden att utfallet per mars foljer budget 2016.

l Utdragsbestyrkande

Justerandes ;ign l (ﬂ;
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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum: 2016-04-28

§ 55

Utredning om geografiskt behov av vard- och omsorgsboende 2016-2020
ALN-2015-0277

l}_‘eslut
Aldrendmnden beslutar

att ligga utredningen till handlingarna.

Reservationer
Stefan Hanna (C), Johan Carlsson (M), Maria Petersson (M), Camilla Westerborn (L) och Ulla

Johansson (KD) reserverar sig mot beslutet i form av f6ljande sérskilda yttrande:

Vi efterlyser en strategisk plan for dldreboenden vid bra kollektivtrafikstrdk utanfor centralorten. Vi
anser inte att det duger att anta att kapaciteten pa landsbygden 4r tillrdcklig men att den brister i
centralorten. Vi efterlyser lateralt tinkande och att de landsbygdsambitioner som majoriteten ger
uttryck for i sin Mal och budget 2016-2018 inte bara &r tomma ord. Det &r bra att & 2020 valts som ett
planeringsperspektiv samtidigt anser vi att boendeplanen dven bor inkludera en uppskattning till &r
2030. Den demografiska utvecklingen bland var allt &ldre befolkning kan prognosticeras med god
sikerhet och ddrfor dr det klokt att tdnka ldngre dn ar 2020 nér vi vet att vi star infér en omfattande
okning av +80-4ringar. Vi vet ocksa att processen for att sékra nya dldreboenden 4r tidskrévande.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2016-04-06 fran forvaltningen.

Aldrefsrvaltningen har fatt i uppdrag av dldrendmnden att komplettera nimndens
bostadsforsdrjningsplan med en plan avseende sérskilt boende utanfér Uppsala tétort. Forvaltningen
har genomfort en utredning/genomlysning som visar att det totala behovet av vérd- och
omsorgsboende pa kommunens landsbygder ar 2020 till storsta del kan tillgodoses med dagens
ligenhetsbestand. Inom Uppsala tétort prognostiseras ett betydande underskott av lagenheter &r 2020

om inte nya ligenheter tillskapas.

Justerandes sign ] ( £ ’ Utdragsbestyrkande
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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2016-04-28

Yrkande }
Ordféranden Monica Ostman (S) yrkar bifall till foreliggande skrivelse.

Stefan Hanna (C) yrkar pa aterremiss av drendet.

Beslutsgang
Ordféranden stéller yrkandena under proposition och finner bifall for eget yrkande.

Votering begérs och verkstills.

Den som rostar pa ordférandens yrkande om bifall till foreliggande skrivelse rostar ja.
Den som rostar pd Stefan Hannas yrkande om aterremiss rostar nej.

Med 6 ja-roster mot 5 nej-roster beslutar ndmnden att bifalla foreliggande skrivelse.

Ja-roster avges av Jonas Larsson (S), Staffan Yngve (S), Eva Adler (MP), Araxi Tadaros (MP),
Per-Olof Forsblom (V), och ordférande Monica Ostman (S).

Nej-roster avges av Johan Carlsson (M), Maria Petersson (M), Camilla Westerborn (L), Ulla
Johansson (KD), och Stefan Hanna (C).

A
Justerandes sign I,,? Utdragsbestyrkande
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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriidesdatum: 2016-04-28

§56

Planprogram for kvarteret Hugin
ALN-2016-0075

l?eslut
Aldrenimnden beslutar

att avge reviderat yttrande till plan- och byggnadsndmnden enligt upprittat forslag.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2016-04-06 fran férvaltningen.

Visionen for kvarteret Hugin bygger pa att programomradet omvandlas, fran att ha utgjort stadens
yttre gréans mot ett industriomrade till att bli en levande och blandad innerstadsmiljo.

I attraktiva ldgen ges plats for lokaler och verksamheter av olika slag. Nya métesplatser och en ny
struktur antas skapa biéttre forutséttningar for kvarteret att bli en del av stadskérnan och framja

innerstadens utveckling séderut.

I ndmndens remissyttrande framhalls vikten av att det sociala hallbarhetsperspektivet i form av framst
tillginglighet, trafikséikerhet, orienterbarhet och inkluderande milj6er finns nérvarande i
planprocessen. Kollektivtrafikforsérjningen behdver ocksa sikerstéllas sa att omradet blir tillgéngligt
for alla. Beredskap bor dven finnas for framtida etablering av vard- och omsorgsboende inom

planomradet.

N#mnden enas om en redaktionell dndring i yttrandet.

Justerandes sign l $ ’ Utdragsbestyrkande
U
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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2016-04-28

§ 57

Revidering av dldrenimndens riktlinjer for bidrag till foreningar
ALN-2016-0073

]}eslut
Aldrendimnden beslutar

att revidera riktlinjer for foreningsbidrag enligt forvaltningens forslag.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2016-03-16 fran forvaltningen.

Aldrenimnden antog 2012 riktlinjer for bidrag till féreningar. Riktlinjerna reviderades under hosten
2013. En ny revidering foreslas nu, utifran det uppdrag forvaltningen fatt av ndmnden att under varen
2016 i samrad med foreningslivet utarbeta principer for bidragsgivningen. Den féreslagna
revideringen innefattar endast mindre fordndringar av riktlinjerna for foreningsbidrag, huvudsakligen
av spraklig natur.

Aldrenimnden enas om att punkt 16 i riktlinjerna ska vara kvar

Justerandes sign ’ %\ l Utdragsbestyrkande
. c
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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2016-04-28

§58

Forfragningsunderlag for sdrskilda boenden 2017
ALN-2016-0068

l}eslut
Aldrenimnden beslutar

att godkinna foreliggande forfragningsunderlag for upphandling av drift rérande vard- och
omsorgsboendena S#vjahus, Hasselparken, Arstagérden, Dalbyhemmet, Hagundagarden,
von Bahr, Granbommen, Lillsjégarden och Skogsgarden.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2016-04-14 fran forvaltningen.

Avtalet rérande driftentreprenad av vard- och omsorgsboendena Sivjahus, Hasselparken, Arstagérden,
Dalbyhemmet, Hagundagarden, von Bahr, Granbommen, Lillsjogarden och Skogsgérden i Uppsala
kommun, behdver upphandlas da gillande avtal upphor under perioden 2017-03-31 - 2017-05-01.
Upphandlingen foreslds genomforas som en forenklad upphandling med en mervirdesmodell som
utvirderingsmodell. Det innebir att det i forfragningsunderlaget stills ska-krav som utféraren maste
uppfylla. Dirutéver har anbudsgivaren méjlighet att erbjuda ytterligare tjénster, s k. mertjénster. Dessa
tjénster prissitts inom utvirderingsomraden pé sdtt som anges i utvirderingsbilagan och beaktas vid
utvirderingen. Avsikten med denna utvirderingsmodell &r att skapa ett relativt enkelt sitt att utvirdera
samtidigt som det ges mdjligheter att betona kvalitén pa erbjudna tjénster.

Vidare framgar det av forfragningsunderlaget att upphandlingen bestar av ett forfragningsunderlag
avseende samtliga boenden men att bud dven ldggs pa delomraden. Delomréadena bestér av en eller
flera verksamheter. Varje boende ir en verksamhet. Kontrakt triffas for varje verksamhet med den

utforare som vunnit anbud for det aktuella omradet.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign
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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2016-04-28

§59

Yttrande 6ver Ny nimndorganisation for Uppsala kommun
ALN-2016-0089

]?eslut
Aldrendimnden beslutar

att avge forslag till yttrande med synpunkter som svar pé forslaget till ny ndimndorganisation i
Uppsala kommun.

Reservationer
Stefan Hanna (C), Johan Carlsson (M), Maria Petersson (M), Camilla Westerborn (L), och Ulla

Johansson (KD) reserverar sig mot beslutet i form av ett sirskilt yttrande enligt bilaga 1.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2016-04-20 fran forvaltningen.

Aldrendmnden har tagit del av remissversionen av ett forslag till ny nimndorganisation fér Uppsala
kommun. Nimnden stiller sig i huvudsak positiv till de férslag som presenteras, men ser ocksé behov
av fortydliganden och kompletteringar i vissa delar. Sammanfattningsvis gor ndmnden foljande
beddmningar:

- Positivt med remissutgdvans uppmérksamhet kring den aktuella debatten om styrning av vélfarden,
om 4n formulerad i bilaga, men behov finns av fortydliganden kring samspel med néringslivet,
konkurrensens betydelse och bestéllar-utférarkonceptet.

- Okad politisk genomslagskraft #r sikert mdjlig med integrering, men otydliga resonemang kring
granserna mellan politikers respektive tjinsteméins ansvar.

- Skrivningarna r bra och tydliga kring hinder for effektiviseringar med nuvarande styrmodell och
fordelar med samorganisering av systemledarroll och egenregi.

- Kring de organisationsgrundande principerna finns ett antal betédnkligheter, vissa gar i rakt motsatt
riktning mot att stirka ndmndernas samlade ansvar for systemledning och produktion, framférallt
ifraga om visst ansvar som foreslas ligga kommuncentralt.

- Flytt av nimndgemensam verksambhet till annan nuvarande ndmnd kan vara en 16sning som ger
synergieffekter, i det fall mer tydlig hemvist kan avgéras (som i fallet med trygghetsjouren).

- Viktigt att enskilda nimnder far méjlighet till inflytande dver vad som kan vara den optimala och
langsiktigt hallbara organiseringen av den egna specifika forvaltningsorganisationen. Férekomsten av
stindiga omorganisationer och omlokaliseringar behdver pa sikt avstanna.

Justerandes sign
{ of

l % l Utdragsbestyrkande
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)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2016-04-28

§ 60

Drift- och kvalitetsplan for dldrendmnden
ALN-2016-0093

l}eslut
Aldrenimnden beslutar

att godkinna drift- och kvalitetsplan f6r dldrendimnden, och

att uppdra till dldreforvaltningen aterkommande och arligen géra avstimningar med nimnden kring
drift- och kvalitetsplanen.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2016-04-20 fran forvaltningen.

Drift- och kvalitetsplanen redovisar dldrendmndens syn pa samspel med egenregi, privata och andra
externa aktorer inom vard, omsorg och service for dldre. Med flertalet nu aktuella aktorer finns
flerdriga avtal, vilka innebér att en mix av utférare kommer att vara aktuell for lang tid framéver.

I det framtida samspelet identifieras fem drivkrafter och kvaliteter som sérskilt viktiga att vérna. Dessa
ar:

- Aterkommande upphandling och valméjligheter

- Langsiktiga planeringsforutsittningar och stabilitet

- Virdeframgangar (incitament)

- Delaktighet och paverkansmdjligheter

- Systematisk och transparent uppfoljning

Grundldggande kvaliteter som ska sikerstillas inom kommunens dldreomsorg finns fastslagna i den
virdegrund (TITORB) och de virdighetsgarantier som antagits av dldrendmnden.

Justerandes sign , ‘ I ' Utdragsbestyrkande
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ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2016-04-28

§ 61

Bjorngardens lokaler
ALN-2016-0038

1}eslut
Aldrenimnden beslutar

att under 2016 flytta korttidsverksamheten fran Bjorngarden till Genetikvigen 1, och

att ge forvaltningen i uppdrag att tillsammans med Vard & omsorg utforma korttidsverksamhet med
maximait 36 platser p& Genetikvigen 1.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2016-04-13 fran forvaltningen.

Bjorngarden r ett fore detta dldreboende som ligger i Gottsunda Centrum. Bjorngarden har idag 42
platser for korttidsvard. Bjorngérden har idag ej éndamalsenliga lokaler och de &r i behov av stora
ombyggnationer for att kunna leva upp till dagens myndighetskrav. Under 2015 har det dven varit ett
antal vattenskador. Vidare har miljoforvaltningen vid en tillsyn av lokalerna konstaterat brister.
Vattenskadorna och de konstaterade bristerna gor att Bjorngarden méaste renoveras for att langsiktigt
kunna anvéndas for korttidsvard.

Justerandes sign l % l Utdragsbestyrkande




ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2016-04-28

§ 62

Kursinbjudningar dldrenédimnden 28 april 2016

]?eslut
Aldrendimnden beslutar

att Ulla Johansson (KD) och Eva Adler (MP) far delta i Aldreomsorgsdagarna 13-14 oktober 2016.

Arets tema dr “Hélsan och sjilen” — bada viktiga for att kunna leva fullt ut hela livet.
Kostnad: boka tidigt-pris 3.990 kronor senast 17 augusti.

§ 63

Anmélan av skrivelser, beslut, protokollsutdrag mm 28 april 2016
AILLN-2016-0027

]}eslut
Aldrendmnden beslutar

att ldgga anmilda inbjudningar, skrivelser, protokollsutdrag, beslut m.m. till handlingarna.

Avrendet
Till nimnden anméls inkomna inbjudningar, skrivelser, protokollsutdrag, beslut m.m.

01. Protokoll fran Handikappradet 19 februari 2016,

02. Protokollsutdrag 2016-03-03, § 35, fran kommunstyrelsen géllande Rapport om
Uppsala mots foretagsbesdk 2015.

03. Protokoll fran dldrendmndens arbetsutskott 22 mars 2016.

04. Protokollsutdrag 2016-04-06, § 45, fran kommunstyrelsen géllande Uppf6ljning av
nimndernas verksamhetsplanering och internkontroll.

05. Arsredovisning 2015 fran Uppsalahem.

06.  Protokoll fran &ldreforvaltningens samverkan 19 april 2016.

' g ' Utdragsbestyrkande




ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum: 2016-04-28

§ 64

Anmilan av protokoll fran dldrenimndens arbetsutskott 22 mars 2016

]}eslut
Aldrendmnden beslutar

att med godkénnande ldgga protokollet till handlingarna.

§ 65

Anmilan av protokoll fran dldrendmnden 31 mars 2016

lfeslut
Aldrenimnden beslutar

att med godkénnande ldgga protokollet till handlingarna.

§ 66

Anmiilan av protokoll fran samverkan 19 april 2016

Beslut
Aldrenimnden beslutar

att med godkdnnande ldgga protokollet till handlingarna.

Justerandes sign ' é . Utdragsbestyrkande




ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2016-04-28

§ 67

Anmélan av fattade delegationsbeslut

Delegationsbeslut anmils som fattats enligt tjinstemannadelegationen.
Beslut fattad av Gunn-Henny Dahl, férvaltningsdirektor 2016-04-20

Nr 60 avseende yttrande till plan- och byggnadsndmnden géllande detaljplan
for Linnétradgarden (dnr PLA-2012-20173).

Beslut enligt socialtjdnstlagen (SoL) avseende hemvérd mars 2016.

§ 68

Anméilningsirenden sekretess 28 april 2016

]}eslut
Aldrendimnden beslutar

att ligga anmilningsirendena till handlingarna.

Till nidsta nimnd &nskas en uppfdljning i drende 06 (mal nr 263-16).

Justerandes sign l ) H . ’ Utdragsbestyrkande




(Bilaga 1, § 59, dldrendamnden 28 april 2016)

Aldrendamnden - reservation med sérskilt yttrande 28 april 2016

9. Forslag till ny namndorganisation i Uppsala kommun

Det ar positivt att majoriteten i namnden lyfter fram att fortsatt centralisering inte ar en positiv
utveckling. Vi gillar sérskilt féljande i missivet “men behov finns av fértydliganden kring samspel med
naringslivet, konkurrensens betydelse och bestéllar-utférandekonceptet” samt “Férekomsten av
stdndiga omorganisationer och omlokaliseringar behdver pa sikt avstanna”. Nedan vara generella
synpunkter pa forslaget;

Alliansen ser behovet av, och vilkomnar, utveckling och forbdttring inom de kommunala
verksamheterna. Det fokus pa ekonomistyrning som framkommer i forslaget anser vi &r viktigt. Vi
saknar dock tydliga svar pa vilka problem i nuvarande organisation som lses genom forslaget om en
ny ndmndorganisation. Alliansen &r i grunden positiv till att systemledar- och produktionsansvar dr
atskilt i verksamheterna. Ur ett medborgarperspektiv dr det viktigt att rollerna skiljs &t for att
tydliggora majligheten att vélja skola inom skollagen och for att lagen om valfrihet uppritthalls. Ur ett
medarbetarperspektiv dr det viktigt att roller skiljs at for att sékerstélla fokus pad organisation,
kompetensutveckling, arbetsgivarvarumérke och konkurrenskraft.

Vi ser att en ny organisation skulle kunna innebdra mdojligheter till samordningsvinster for
funktionerna inom styrelsen for teknik och service. Dock &r det viktigt att detta samordnas med en
eventuell 6versyn av stadsbyggnadsforvaltningen.

Under processens gang har Alliansen velat att foljande fragestéllningar tas i beaktande:

1. Vilka organisatoriska respektive ledningsproblem som finns kopplade till styrelsen for vard
och omsorg, bade pa politisk nivé och pa tjanstemannaniva?

2. Vilka fér- och nackdelar som finns med att avveckla respektive behalla Styrelsen for vard och

omsorg?

Hur bibehéller vi Lagen om valfrihet (LOV) inom systemet?

Vilken styrmodell och huvudprincip skall gélla? Egen regi, upphandling eller LOV?

Hur sékerstiller vi langsiktig kostnadskontroll inom LOV? (i och med fri etableringsritt)?

Jamfor man lagstiftningen med utbildningsndmnden s& dr skollagen mer precis och har ett

mycket stérre regelverk kring bland annat ersittningar, kvalitet, organisation etc. vilket gor det

svart att ha systemledarskap och produktion i skilda organisationer. Men vad fungerar bra och

vad fungerar mindre bra inom UBN gillande systemledare och produktionsansvar?

7. Hur kan KF/KS faststilla principer for hur de sociala ndmnderna och forvaltningarna ska
jobba, det vill sidga systemledarprincipen?

8. Hur skulle 6vrig service inom teknik och service, som inte ryms inom forslaget fran 2014,
kunna bolagiseras?

9. Om beslut om avveckling genomférs, hur ska en eventuell verksamhetsévergang gé till
(tillsdttning av chefer osv.)?

10. Hur paverkas stabsorganisationen, framférallt avseende ekonomi/redovisning och HR? Nér vi
far stora verksamheter i egen regi sa kanske vi behdver ompréva vissa av principerna for

stabsorganisationen?

o W

=




(Bilaga 1, § 59, dldrenamnden 28 april 2016)

Vi anser inte att dessa frégor tillrickligt vél har beaktats i arbetet och vill understryka vikten av att
hénsyn tas till dessa.

Stefan Hanna (C), Johan Carlsson (M), Maria Petersson (M), Camilla Westerborn (L), och Ulla
Johansson (KD)
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