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Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna rapporten om portféljbalanseringen enligt bilaga 1,
att godkanna att projekt som redovisas i bilaga 2 ingar i projektportféljen
efter balanseringen, samt

3. attgodkanna andringar respektive ny tillampning av portfoljmal enligt
bilaga 1.

Arendet

Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt ar ett verktyg for att pa ett ordnat sétt och
utifran uppsatta mal planera, koordinera och kommunicera den samlade stads- och
landsbygdsutveckling som sker i Uppsala. Portfoljen balanseras varje ar och da
beslutas vilka projekt som fortsattningsvis ska inga i den. Det gérs med stod av
prioriteringskriterier och portféljmal som kommunstyrelsen beslutar om. | samband
med arets balansering foreslas en justering av portféljmalet for verksamhetsmark.

Arets balansering innebar en uppdatering av forra arets ndgot mer omfattande
justering pa bostadssidan. Bedomningen ar att efterfragan pa bostader och lokaler for
perioden 2027-2041 inte férandrats i ndgon storre utstrackning sedan forra arets
bedomning. Det innebar att Uppsala bedoms ha en tillvaxt, men att den ar lagre an
tidigare bedomningar fran borjan av 2020-talet. Det innebar ocksa att kommunen
moter den forvantade befolkningstillvaxten och skapar forutsattningar for ett
samhallsbyggande som ligger i linje med den politiska viljan om hur framtidens
kommun ska se ut.

Det ar fortsatt viktigt att projektverksamheterna tillsammans med ovriga
samhallsbyggnadsaktorer inom koncernen anpassar verksamheten efter den
uppdaterade portfoljen for att kommunen som helhet ska mota realiserandet av
bostader och verksamhetslokaler pa ett satt som inte genererar onodiga kostnader
eller risker.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Stadsbyggnadsforvaltningen har berett arendet tillsammans med
kommunledningskontoret, Uppsalahem AB och Uppsala Vatten och Avfall AB.

Foredragning

Projektportfoljen innehaller samhallsbyggnadsprojekt. Den ar ett verktyg for
kommunen att styra samhallsbyggandet, bade nar det galler inriktning och kvantitet.
Arbetet med projektportfoljen ar ett instrument for att genomfora kommunens
oversiktsplan och den utbyggnadsinriktning som finns i Planeringsstrategi for Uppsala
kommuns dversiktsplanering (kommunfullmaktige 7 november 2023, § 195).
Projektportfoljen anpassas bland annat successivt till avtalet med staten, det sa
kallade fyrsparsavtalet.

Projektportfoljen utvecklas over tid utifran de forutsattningar for byggande som ges av
bland annat marknaden, befolkningstillvaxten och kommunens ekonomiska
forutsattningar. Nya projekt laggs in och avslutade projekt tas bort. De projekt som
redan finns i portfoljen kan forandras over tid, exempelvis tidigarelaggas eller
forskjutas framat i tid. Det ar styrningen av hur portfoljen behéver forandras som kallas
for “balansering” av portfoljen. Balanseringen av projektportfoljen som helhet gors
varje ar for en 15-arsperiod med foreslagna projektstarter for innevarande ar, med
utblick mot ndstkommande tva ar.

Arets balansering ar fortsatt praglad av hur konjunkturen ser ut fér bostadsbyggandet
och hur det i sin tur paverkar de ekonomiska forutsattningarna for kommunkoncernen
som helhet.

Det &r vart att notera att den langsiktiga takten i samhallsbyggandet i Uppsala
kommun ligger pa hoga nivaer jamfort med andra kommuner. Det innebér att
beredskapen ar god och att nédvandiga investeringar foreslas for att séakra den
langsiktiga utvecklingen.

Forra arets balansering praglades av att projektportfoljen inneholl for manga projekt i
forhallande till vad som ar mojligt att forverkliga. Tack vare den kraftiga minskningen
av projekt som gjordes da, ar behovet att justera antalet projekt mycket litet i arets
balansering. Det finns fortfarande viss 6verkapacitet av bostader och lokaler for
naringsliv, med undantag for verksamhetsmark som pa kort sikt fortsatt har behov av
att forstarkas. Portfoljen balanseras sa att mangden och blandningen av projekt méter
den verkliga efterfrdgan pa marknaden men med fortsatt beredskap pa langre sikt.

Arets balansering innebér att:

e Inflodet av nya projekt &r lagt.

e Kommunen prioriterar projekt som ingar i fyrsparsavtalet eller ligger langs
med sparvagsstrackorna. Det betyder att Rosendal, Ulleraker,
Gottsunda/Valsatra, Ultuna och Sydostra stadsdelarna prioriteras. Utanfor
staden prioriteras Storvreta framfor andra program och projekt.

Tempot i projektprogrammen som beslutades forra aret ligger fast. Inom
fyrsparsavtalet betyder det ett lagre planeringstempo som foljer takten for kommande
investeringar i den geografin. For program i staden som inte ingar i fyrsparsavtalet
foreslds tempot i planlaggningen ligga kvar i niva med efterfrdgan pa marknaden.
Utanfor staden foreslas Storvreta prioriteras framfér andra program och projekt.



Anpassningar av vad som ska ingd i portfoljen gors med stod av de prioriteringskriterier
och portféljmal som redan beslutats av kommunstyrelsen. Volymmalet for
verksamheter foreslas justeras. Viktigt att notera ar att Uppsala aven efter
balanseringen har en god beredskap for att tillhandahalla byggklara projekt.

Ekonomiska konsekvenser

Den féreslagna balanseringen av portfoljen ar av stor vikt for att fa en koncernekonomi
i balans samtidigt som den sakrar kommunens ataganden i fyrsparsavtalet. Det ar
fortsatt viktigt att portfoljbalanseringen far genomslag. Det innebér att anpassningar
behdver goras i respektive projekt for att pa ett sa kostnadseffektivt satt som maojligt
takta exploateringskostnader med troliga intakter i tid. Darutover behover det ske en
oversyn av nar utbyggnad och markforsaljningar skeri tid, hur projekt som ar vilande
bemannas och hur verksamhetens debiteringsgrad ser ut.

Portfoljen skapar kortsiktigt inga 6verskott inom exploateringsverksamheten, givet
marknadsldget och den fas som flera storre projekt befinner sigi. Pa langre sikt 6kar en
battre balanserad portfolj daremot mojligheterna till overskott i takt med att
marknadslaget forbattras.

De foljdinvesteringar i teknisk infrastruktur (till exempel anlaggningar for vatten och
avlopp) som inte finansieras av exploateringsersattning hanteras i mal- och
budgetprocessen genom att investeringsplaner for respektive namnd och bolag
samordnas med projektportfoljen. Det ger forutsattningar for samlade bedémningar
av hur kommunkoncernens ekonomi paverkas som helhet. Balanseringen innebar
ocksa att de ekonomiska riskerna med investeringar i infrastruktur minskar néar
byggandet koncentreras till farre geografiska omraden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 1 december 2025
e Bilaga 1, Projektportféljen och forslag till reviderade portféljmal
e Bilaga 2, Projekt som ingar i portféljen efter balanseringen 2026

Stadsbyggnadsforvaltningen

Birgitta Pettersson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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Sammanfattning

Portféljen for samhallsbyggnadsprojekt ar ett verktyg for att styra samhallsbyggandet.
Portféljen balanseras varje ar och da beslutas vilka projekt som fortsattningsvis ska
inga i den. Det gors med stod av prioriteringskriterier och portféljmal som
kommunstyrelsen beslutar om. | samband med arets balansering foreslas en justering
av portfoljmalet for verksamhetsmark.

Arets balansering innebér framfor allt ett fokus pa en fortsatt anpassning till forra arets
balansering och att fa fram verksamhetsmark.

Genom drets balansering begrédnsas fortsatt inflodet av nya bostadsprojekt samtidigt
som projekt for verksamhetsomraden prioriteras.

Introduktion

Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt

Stadsbyggnadsforvaltningen samordnar arbetet med den gemensamma
projektportfoljen for samhallsbyggnadsprojekt. Med samhallsbyggnadsprojekt menas
projekt vars mal ar att dastadkomma mer omfattande fysisk férandring dar kommunen
ar en part med stark mojlighet att paverka.

Projektportfoljen utvecklas over tid. Nya projekt laggs in och avslutade projekt tas bort.
De projekt som redan finns i portféljen kan forandras under tidens gang, exempelvis
tidigarelaggas eller andra innehall. Den har forandringen av portfoljen ar en
konsekvens av hur den styrs. Projektportfoljen ar med andra ord ett verktyg for att
styra samhallsbyggandet i kommunen. Genom arbetet med projektportfoljen utformas
samhallsbyggnadsprojekten sa att de som helhet stammer 6verens med den politiska
vilja som finns i bland annat 6versiktsplan och kommunévergripande program. Det ar
styrningen av hur portfoljen behdver forandras som kallas for “balansering” av
portfoljen.

Projektportféljen har framst fokus pa projekt och projektidéer som kraver planlaggning
och som dr av gemensamt intresse for flera styrelser och namnder. Projekten har ocksa
en paverkan pa kommunstyrelsens kassaflode och ekonomiska resultat. Ovriga mindre
projektidéer bedoms av varje namnd for sig, framst da plan- och byggnadsnamnden
och gatu- och samhallsmiljonamnden. Det galler exempelvis for sma
detaljplaneprojekt och investeringar i allmanna anlaggningar som inte ger namnvard
inverkan pa det sasmmantagna byggandet eller krdver medverkan av andra namnder.
Bolagens investeringar omfattas inte heller av projektportfoljen utan styrs i stallet
genom lokalforsorjningsplaner och den koncerngemensamma investeringsprocessen.
Vid sjélva balanseringen av projektportfoljen beaktas dock dven sadana dvriga
investeringar och projekt.

Portfoljbalansering

Portfoljbalanseringen handlar om att uppdatera styrningen utifran ny kunskap och nya
forutsattningar. Till stod for balanseringsarbetet finns prioriteringskriterier och mal for
portféljen som ar godkdanda av kommunstyrelsen. Portféljbalanseringen leder fram till
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ett underlag dar det framgar vilka projektidéer som &r rimliga att ta vidare under
kommande ar och om andra férandringar bor goras i portfoljen.

Balanseringen av projektportféljen som helhet gors pa en 15-arshorisont, medan nya
projektstarter foreslas for det narmaste aret, med utblick pa nastkommande tva ar.
Slutliga beslut om planlaggning, projektdirektiv med mera tas av respektive berord
namnd eller styrelse. Balanseringen rapporteras i kommunstyrelsen.

Samhallsbyggnadsprojekten kan skapa behov av foljdinvesteringar som handlar om
att sakerstalla valfardsverksamheter (exempelvis forskolor), tekniska system
(exempelvis avlopp) och transportsystem (exempelvis vagar). Sadana
foljdinvesteringsprojekt samordnas med projektportfoljen, men behandlas pa annat
satt, framst genom lokalforsorjningsplaner och investeringsplaner i koncernens
forvaltningar och bolag.

Vad som praglar arets balansering

| arets balansering foreslas forra arets balansering av bostader ligga kvar med mindre
uppdateringar av vissa projekt. | stallet for storre omprioriteringar behover
implementeringen av forra arets balansering fortsitta. Arets balansering foreslar inte
heller nagra stérre omprioriteringar for kontorsprojekt och verksamhetsmark.

Omvarldsforandringar

Vid sidan av kommunens omvarldsanalys fér mal och budget och den arliga
uppdateringen av befolkningsprognosen har stadsbyggnadsforvaltningen tagit fram en
scenarioanalys kopplad till 6versiktsplanen. Den samlade bedomningen ar att
osdkerheten i omvérlden kvarstdr fran forra dret samt att befolkningsokningen
fortsatter att avta.

Befolkningsprognos 2025

Uppsalas befolkning véaxer och forvantas fortsatta att vaxa. Sett till ett nationellt
perspektiv har Uppsala fortsatt en stark befolkningsutveckling. Enligt den uppdaterade
befolkningsprognosen kommer dock antalet invanare att vaxa i lagre grad an vad som
tidigare forvantats.

Arets befolkningsprognos visar att folkmangden férvantas uppgé till 307 000 invénare
2050. Till storsta del beror den ddmpade befolkningsékningen pa minskad invandring
och minskat barnafédande.

Att folkmangden vantas 6ka i langsammare takt an tidigare paverkar i sin tur hur
manga bostader som efterfragas. Det totala bostadsbehovet pa lang sikt bedoms
darfor vara lagre an analyser tidigare ar.
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Efterfragan pa bostader

Sedan forra dret ar bedomningen att marknaden har stabiliserats. Samtidigt har
befolkningsprognosen skrivits ned ytterligare, vilket ger en lagre efterfragan pa
bostadder totalt sett, men effekten blir kinnbar forst pa langre sikt an portfoljens 15-
arssikt. Darmed bedoms efterfragan ligga pa ungefar samma nivaer som
bedémningarna 2024.

Efterfragan pa mark och lokaler for naringslivet

Konjunktur- och rantelaget paverkar byggandet patagligt. Naringslivets efterfragan pa
verksamhetslokaler och mark for handel och service forvantas vara fortsatt
aterhallsam, vilket paverkar efterfragan pa byggbar mark.

Efterfragan pa kontorslokaler ar svarbedomd pa langre sikt beroende pa den fortsatta
utvecklingen av mer distansarbete, Al-driven effektivisering och effektivare anvandning
av lokalytor.

Nar det galler verksamhetsmark for industri och annan utrymmeskravande eller
miljostorande verksamhet kan den langsiktiga efterfrdgan komma att ga upp tack vare
aterindustrialisering.

Inom arbetet med revideringen av dversiktsplanen har en analys av framtida behov av
lokaler och mark for naringsliv tagits fram. Analysen tittar pa behovet i tre olika
utvecklingsscenarion fram till 2050 respektive 2070. Darmed ar behoven inte helt
avgransade till portfoljens 15-arssikt. Det gar att utldsa fran sammanstallningen nedan
att bedomningen av behov for framfor allt verksamhetsmark har ett stort spann. Pa
sikt ar dven kontorshehovet svarbedomt men skiljer sig inte i lika hog grad fram till
2050.



Sida 6 (16)

Behov 2050 Behov 2070

Mark for industri och logistik

161 000 - 680 000 221000-1150000
Kvadratmeter kvartersmark

Kontorsyta

Bruttoarea (BTA) 71000 - 130000 90000 -230 000

Tabell 1. Sammanfattning av analysen av ytbehov for industri/logistik och kontor fran scenarioanalysen
som gjorts i samband med revideringen av 6versiktsplanen.

Vatten- och avloppskapacitet i kommunen

En grundlaggande forutsattning for stadsbyggande ar forsorjningen av vatten och
avlopp. Som med infrastruktur i allmanhet behovs mycket god framférhallning
eftersom utbyggnaden ar tidskravande. Portféljens paverkan pa kapaciteten for vatten
och avlopp (VA) foljs kontinuerligt upp av stadsbyggnadsférvaltningen och Uppsala
Vatten och Avlopp AB samt redovisas arligen i samband med portféljbalanseringen pa
ett Overgripande satt.

Nedan ar oversiktsbild av hur VA-kapaciteten i kommunen ser ut idag samt hur den ser
ut 2035 med forra arets anpassning till planeringsram och planerade investeringar i VA-
systemet. For Uppsala stad begransar framst kapacitet i huvudledningar, och for
tatorterna framst kapacitet i vattenverk, avloppsreningsverk eller tillgang pa ravatten.
Kapaciteten ar oversiktligt beskriven vilket innebar att det pa detaljniva kan finnas
andra begransningar.

Overféringsledning (ungefarligt lage)

VA-kapacitet nulage

Laby Skyttorp

Maximalt utnyttjad

Akerldnna djtirklinge Skoby

Vattholma

Blackstalund Léwsta

Bilingedts

Gavsta
Jall
= Knutby
darldsa
3

Vange

Storvreta

Ramstalund

Yiternas
Vreta

Overgripande bedémning av VA-kapaciteten i relevanta delgeografier i nuldget. Killa: Uppsala vatten och
avlopp AB.



Overfaringsledning (ungefarligt lage)

VA-kapacitet nuladge

Skyttorp

Maximalt utnyttjad
Akerlinna Bidrklinge ) Skoby

]

Wattholma

Blackstalund Lévsta:
Balipge dor)

s Gavstd
alla
Knutby

Ramstalund

Storvreta

Fyange

Ytternas
Vreta

Overgripande bedomning av VA-kapaciteten i relevanta delgeografier ar 2035. Killa: Uppsala vatten och

avlopp AB.

Sammantaget ar VA-kapaciteten begransad i manga delar av kommunen dven 2035.
Detta ar delvis for att det inte ar ekonomiskt forsvarbart att ha for mycket
overkapacitet. Alltsa behover timingen for framfor allt bostadsbyggande vara sa god
som mojligt. Storre kapacitetshéjande atgarder i nordvastra staden bedéms inte
kunna vara pa plats fore 2035. Portfoljen fortydligar vikten av att den

kapacitetshojningen kommer till stdnd sa snart det ar mojligt.

Portfoljmal

Senaste beslut om portfoljmal fattades av kommunstyrelsen 5 mars 2025 (§ 64). Malen

ar formulerade under féljande rubriker.

e Jamn utveckling over tid

e Volymer bostader och lokaler

e Lagen

o Aktorer

e Bostadsblandning

e Foljdinvesteringar

e Koncernekonomi

e Ovrig systempaverkan/kvaliteter

Samtliga mal utom Volymer bostdder och lokaler foreslas ligga fast. Det innebar att

malen framat foreslas forandras i foljande grad:

e Jamn utveckling over tid (ar kvar som det ar)
e Volymer bostader och lokaler (andras)

e Lagen (arkvar som det ar)

e  Aktorer (ar kvar som det ar)

e Bostadsblandning (ar kvar som det ar)

e Foljdinvesteringar (ar kvar som det ar)

Sida 7 (16)
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e Koncernekonomi (ar kvar som det ar)
e Ovrig systempaverkan/kvaliteter (&r kvar som det ar)

Har foljer en redovisning av vart och ett av portféljmalen, inklusive forslaget till
andring.

Jamn utveckling over tid

Malet foreslas vara kvar som det dr. Malet bottnar i att stora fluktuationer i
samhallsbyggandet &r svara att mota organisatoriskt saval som ekonomiskt.
Portféljbalanseringen ska medverka till att byggande kan paga kontinuerligt och svara
upp mot efterfragan/behov av nya bostader och lokaler vid varje tidpunkt.
Tidshorisonten ska vara minst 10 ar. Nagot sarskilt kvantitativt mal for begransning av
fluktuationer specificeras dock inte.

Volymmal for bostader
Malet foreslas vara kvar som det dr. Malet har en langsiktig och en kortsiktig malniva.
Langsiktig malniva (15 ar):

Majliggér for cirka 2 000 bostdder per Gr i termer av fdrdiga detaljplaner och
pdgdende planarbeten.

Kortsiktig malniva (mal- och budgetperioden, 3 ar):
Planberedskap ska finnas for minst 9 000 bostdder = 3 000 bostdder/ar.

Nedbrytning av ovanstaende mal i olika andelsmal rérande bostadstyper och
upplatelseformer foljer de uppdaterade delmalen 1.2-1.4, i Program och handlingsplan
for bostadsforsorjningen, Bostad for alla (KSN-2024-00722) som beslutades i
kommunfullmaktige den 24 februari 2025 (§68).

Volymmal for verksamheter

Malet foreslas dndras. Den foreslagna andringen ar av mindre omfattning. Malet
foreslas formuleras sa att det battre stammer 6verens med de mal for
verksamhetsmark som finns i Programdirektiv verksamhetsmark for naringslivet (KSN-
2024-01709) som beslutades i kommunstyrelsen den 19 juni 2024 (§44).

Nuvarande lydelse:
Verksamhetsmark:

Det ska finnas sténdig planberedskap om minst 45 hektar kvartersmark for
verksamheter i skilda ldgen. Pa sikt bor planberedskapen dka till bortdt 100 hektar
mark s@ att det finns utrymme fér etablering av stérre anléiggningar med
exportindustri,

Verksamhetslokaler:

Majliggor byggandet av verksamhetslokaler for néringslivet som motsvarar mdlet
om 2 000 arbetstillféllen per Gr varav 70 procent i privat sektor plus minst 20
procent marginal, i termer av férdiga detaljplaner och pdgdende
detaljplanearbeten.
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Foreslagen till andrat mal:
Verksamhetsmark:

Frdn 2025 ska det finnas sténdig planberedskap om i snitt minst 45 hektar
kvartersmark fér verksamheter. Senast frdn 2030 ska det finnas en samlad sténdig
planberedskap motsvarande minst 100 hektar verksamhetsmark.
Planberedskapen dr utspridd pd olika geografiska ldgen i kommunen och grundas
pd bedémningar av néringslivets behov och efterfradgan. Av denna mark bér minst
50 hektar vara sammanhdngande i planberedskap for en eller flera stérre
etableringar senast 2030. Minst hdlften av beredskapen ska finnas pd mark som
kommunen har radighet 6ver.

Verksamhetslokaler:

Majliggér byggandet av verksamhetslokaler for néiringslivet som motsvarar mdlet
om 2 000 arbetstillféillen per Gr varav 70 procent i privat sektor plus minst 20
procent marginal, i termer av férdiga detaljplaner och pdgdende
detaljplanearbeten.

Lagen

Malet foreslas vara kvar som det &r. Stadsutveckling, byggande och kommunala
investeringar inom stadsomradet behover i hog grad fokuseras till lagen utmed den
tankta sparvagen och inom upptagningsomradet for den nya jarnvagsstationen, samt
till verksamhetsmark vid den nya trafikplatsen pa E4. Detta far dock inte innebara att
nodvandig utveckling avstannar i andra delar av staden.

Utvecklingen i de prioriterade tatorterna bor dtminstone fram till 2030 ske utan stora
troskelinvesteringar, utom dér sddana redan har beslutats. Stéandig planberedskap for
minst 400 bostadder ska finnas i de prioriterade tatorterna sammantaget, samt
planberedskap i var och en av dem.

Aktorsmalet

Malet foreslas vara kvar som det dr. Enligt malet stravar kommunen efter att kunna
styra en viss del av bostadsbyggandet genom att villkora anvandningen av kommunalt
agd mark:

Minst 50 procent av bostdderna i portfdljen ska finnas pd mark som dgs av
Uppsala kommun eller dess bolag.

Bostadsblandning

Malet foreslas vara kvar som det dr. Blandning av upplatelseformer och
bostadsstorlekar i skilda stadsomraden och prioriterade tatorter ar en stravan som
uttrycks i saval dversiktsplanen, mal- och budget som bostadsforsorjningsprogrammet
”Bostad for alla”. | grunden handlar det om att hushall med olika socioekonomi, alder,
sammansattning och i olika skeden i livet ges mojlighet att bo i hela Uppsala. Det
forvantas starka barns livschanser och bidra till en 6kad sammanhallning inom
kommunen. Det innebar att ny bebyggelse behdver komplettera den bebyggelse som
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redan finns i ett omrade, exempelvis genom upplatelseform, bostadsstorlek och
kostnad for att bo.

Projektportfoljen ska aktivt styra bostadsbyggandet mot 6kad blandning av
exempelvis uppldtelseformer och bostadsstorlekar, mdtt 6ver bdde enskilda
stadsdelar och tétorter samt staden som helhet.

Foljdinvesteringar

Malet foreslas vara kvar som det ar. Utbyggnaden ska i forsta hand ske sa att
kapaciteten i den tekniska och sociala infrastrukturen, bade befintlig och planerade
investeringar, nyttjas. Enskilda samhallsbyggnadsprojekt som initierar storre,
oplanerade investeringar i teknisk och social infrastruktur ska undvikas.

Malet for koncernekonomin

Malet foreslas vara kvar som det &r. Kommunen har under senare ar noga foljt de
forhallanden som géller for Uppsalas lokala marknad for byggande. Sedan malet togs
har det blivit tydligt att det behdver anpassas till nuvarande och framtida forhallanden.

Nuvarande lydelse:

Exploateringsverksamheten ska generera ett ekonomiskt dverskott som bidrar till
finansiering av nodvéndiga foljdinvesteringar av bostadsbyggandet. Det handlar
om kapacitetshéjande investeringar i sGdan évergripande och lokal teknisk och
social infrastruktur som normalt inte dr exploateringsfinansierad, men som foljer
av exploateringarna och dérmed sammanhdngande befolknings- och
arbetsplatsutveckling.

Ovrig systempaverkan/kvaliteter

Malet foreslas vara kvar som det &r. Det har malet ar en restpost for andra
sammantagna konsekvenser, exempelvis sociala, miljomassiga och naringslivsmassiga
aspekter.

Styrning av portfoljen

Givet den senaste 15-arsperiodens hoga byggtakt och befolkningsutveckling har flera
storre projekt och planer startats. Uppsala har byggt upp en mycket god beredskap for
att mota en stark utveckling. Det finns en stor mangd samhallsbyggnadsprojekt i bade
antagna och pagdende detaljplaner i portfoljen. Med den radande lagkonjunkturen och
den nedskrivna befolkningsprognosen betyder det att det finns en viss 6verkapacitet i
portfoljen sett till den produktionstakt som byggaktorerna forvantas ha.
Overkapaciteten bestar i huvudsak av bostader, medan mark och lokaler for
verksamheter pa kort sikt fortsatt har en underkapacitet.

Forra arets balansering hade fokus pa att anpassa storleken pa bostadsportféljen till
rddande omvarldslage. Arets balansering innebér inga stérre forandringar gallande
bostader, utan understryker att arbetet med att anpassa takt och planering efter forra
arets balansering behover prioriteras fortsatt.
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Har foljer en ndrmare beskrivning av évervaganden som ligger till grund for
balanseringen.

Utgangsliage
Bostader

Givet den fortsatt laga byggtakten finns fortfarande stora mangder bostader i
detaljplaner som ar antagna. Det finns narmare 13 000 byggratter for bostader i olika
delar av kommunen och for olika bostadstyper som kan byggstarta efter en
bygglovsprévning. Darutdver finns cirka 18 000 bostader i pagaende
detaljplanearbeten, varav knappt 14 000 ligger inom balanseringsperioden.

Utover de redan antagna och pagaende detaljplanerna finns en stor mangd
detaljplaner som ar pa vag att starta. Det tyder pa en halsosam marknad att
projektidéer finns trots ett redan stort utbud - ett tecken pa att det ar attraktivt att
bostadsutveckla i kommunen. Den ganska stora mangden projektidéer forklaras av det
avtal om fyra tagspar som slutits med staten, och ar en del av den motprestation som
kommunen atagit sig.

Verksamheter

Verksamhetsomraden i portfoljen uppgar i forslaget till balansering till cirka 240 hektar
kvartersmark. Av dessa ar knappt nio hektar i antagna detaljplaner och 42 hektari
pagdende detaljplanearbeten.

Kontorsytor uppgar totalt till en bruttoarea (BTA) pa knappt 650 000, varav 120 000 i
antagna detaljplaner och 440 000 i pagaende detaljplanearbeten.

Ovriga ytor for verksamheter dr svarare att sarskilja, da flexibiliteten i planerna ar stor
och byggaktorer inte har bestamt andamal eller inte finns pa plats. Totalt uppgar
ovriga ytor till 140 000 BTA, varav 60 000 BTA i antagna detaljplaner och knappt

80 000 BTA i pagaende detaljplanearbeten.

Planeringsram

Det ar viktigt att koncernens samlade investeringar i exempelvis skolor, VA och
exploaterbar mark sker i samma takt. Darfor arbetar stadsbyggnadsforvaltningen i
samverkan med andra delar av kommunkoncernen med en sa kallad planeringsram
som planeringen av foljdinvesteringar anpassas till. Det gor att kommunen undviker en
alltfor hog investeringstakt och onddiga kostnader som det kan leda till.

Planeringsramen baseras pa en analys av vilken barkraft och betydelse portféljens
bostadsprojekt har. Den fungerar som en gemensam utgangspunkt for
investeringsplanering inom koncernen och ar ett satt att minska, men inte undanrgja,
osakerheten som ges nar den mgjliga bostadsproduktionen ligger mycket hogre an
prognosen (den troliga bostadsproduktionen). Prognos och planeringsram korrigeras
arligen infor portféljbalanseringen.

Den aktuella planeringsramen &r satt till cirka 1 500 bostader per ar (samma som
foregaende ar).
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Maluppfyllelse

| det har avsnittet beskrivs maluppfyllelse for de mal for portfoljen som
kommunstyrelsen har beslutat om.

Jamn utveckling over tid

Forra arets balansering innebar en storre omprioritering i kommunens stadsbyggande
som framfor allt yttrade sig i att vara mer restriktiv med att initiera nya bostadsprojekt
for den ordinarie marknaden. Balanseringen gav ett tydligt medskick till
verksamheterna som driver projekt att anpassa pagdende bostadsprojekt sa att initiala
investeringar sker narmare fardigstallandet av bostadernaii tid.

Trots att en viss mangd projekt och planer skots pa framtiden fortgar den storsta delen
av portfoljens projekt. Daremot behdver takten och i forlangningen ekonomin ses over
inom varje projekt for att uppna en jamnare utveckling Gver tid.

Malet bedoms som ej uppfyllt da det finns en tydlig puckel av projekt i
fardigstallandeskede 2029 till 2032 for att sedan avta under resten av perioden.

Volymmal for bostader

De dvergripande volymmalen for bostader, som handlar om beredskap om
9000 bostader i antagna planer och darefter 2 000 bostader per ar, ar uppfyllda. Alltsa
ar beredskapen i stort god.

Nedbrutet pa bostadstyp, finns det fortsatt en for liten andel markbostader i portfoljen
(11 procent). For upplatelseformer ar uppféljningen svarare eftersom kommunen
saknar radighet 6ver upplatelseformer pa privat mark och att det inte ar kant vilken
upplatelseform det i slutdndan blir i alla projekt. Av den information som finns gors
beddmningen att malen om minst 30 procent av bostadsratt och hyresratt pa
nyproduktionen anda nas.

Volymmal for verksamheter

Med den inriktning som portféljen har idag nds malen om verksamhetsmark som finns.
Det &r dock sa att malet dr formulerat som att det fran 2030 ska finnas en viss volym
verksamhetsyta, vilket bygger pa att planer startas och vinner laga kraft, samt att
marken forbereds.

| dagsldget ar det ett underskott pa verksamhetsmark totalt sett. Det &r ocksa en liten
spridning i geografi och prisniva pa den mark som finns tillganglig. Alltsa ar det viktigt
att prioritera de projekt for verksamhetsmark som foreslas i drets balansering.

Nar det galler 6vriga lokaler for naringslivet ar mojligheterna goda att kunna uppfylla
malen. De uppskattade volymerna i fardiga detaljplaner och pagaende planlaggning
samt bedomda planstarter under 2026 6vertraffar malen om 15 ars framforhallning
avseende saval kontor, handel och service samt industri-bygg-logistik.

Det bor namnas att kontorsytor i portfoljen 6verstiger de prognostiserade behoven
fram till 2070, som tagits fram i samband med revideringen av 6versiktsplanen, med
stor marginal (se tabell 1).
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Lagen

For bostadsbyggandet ska lagen inom fyrsparsgeografin, sparvagnen och de
prioriterade tatorterna prioriteras. Portfoljen har en tydlig prioritering for att
underlatta bostadsbyggande langs kommande sparvagsstrackning och évriga delar av
fyrsparsgeografin. Darutdver finns en total planberedskap i de prioriterade tatorterna
som nar malnivaerna, samt att varje prioriterad tatort har antagna eller pagaende
detaljplaner for bostader. Darmed ar maluppfyllelsen god.

Aktorsmalet

Av de knappt 30 000 bostaderna som ligger i portféljen ligger 59 procent pa
koncernmark, vilket betyder att maluppfyllelsen ar god.

Bostadsblandning

| staden som helhet blandas bostadsbestandet utifran upplatelseform och bostadstyp i
viss utstrackning av de projekt som ingar i portfljen. Framfor allt bedoms andelen
hyresratter oka.

| de mest homogena omradena ar effekten pa bostadsblandningen liten. Endast i
Gottsunda kompletteras tydligt med upplatelseformer som 6kar bostadsblandningen.
Ovriga kompletteringar som sker &r mindre i relativ volym och har ddrmed inte samma
paverkan pa sammansattningen.

Det finns ocksa delar i portfoljen som direkt motverkar malet om bostadsblandning.

Analysen av paverkan i alla stadsdelar behover kompletteras innan nasta balansering
for att ge en fullstandig bild av portféljens paverkan pa bostadsblandningen och
darmed en bild av maluppfyllelse.

Foljdinvesteringar

Malet syftar till att utnyttja befintlig och planerad infrastruktur, bade social och teknisk.
Sa som portféljen ar balanserad idag ligger de flesta bostader i lagen som kan sagas
utnyttja befintlig infrastruktur. Det ar framfor allt projekten i de syddstra stadsdelarna
som behover ny infrastruktur. En viss del av denna ar planerad, till exempel for
transporter, medan exempelvis social infrastruktur ar helt driven av tillskottet av
bostader och verksamheter och behéver planeras.

Maluppfyllelsen &r bedéms som mattlig, givet att kommande infrastruktur i de
sydostra stadsdelarna i stor utstrackning ar drivet av bostads- och
verksamhetsutvecklingen i den geografin.

Malet for koncernekonomi

Koncernekonomimalet uppnas inte. Skulle vilja formulera om, forslag:
Exploateringsverksamheten bedoms ga med kassaflodesmassiga underskott under en
overskadlig tid. Det handlar framst om marknadslaget, stora troskelinvesteringar i nya
stadsdelar samt den kostnadskostym som verksamheten tagit pa sig under
hogkonjunkturen. Osdkerheter kring hur ekonomin for exploateringsverksamheten ser
ut pa langre sikt bestar framst i utvecklingen av marknadslaget samt takten i
utbyggnaden av troskelinvesteringarna.
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Atgarder

Prioritera mark for verksamheter

Nar detaljplanen for Vastra Libroback far laga kraft ar malet om planreserv for
verksamhetsmark nastan uppfyllt. Utover sjalva volymen ar malet att ha en spridning
pa marken, bade i geografi och pris. Darmed ar det fortsatt mycket viktigt att fler
projekt med verksamhetsmark initieras och fardigstalls till att bli forsaljningsbar mark.

Narmast forestdende att kunna erbjuda verksamhetsmark ar utékningen av Fullero
verksamhetsomrade samt Uppsala Industrial Park och darefter Rorken/Hovgarden.
Nar dessa blir aktuella uppnas volymmalet och malet kopplat till spridning i geografi
och pris. Arets balansering foreslar att dessa projekt startar under 2026 eller 2027.

Det blir viktigt att gora avvagningen mellan spridning och volym mot
troskelinvesteringar. Det innebar att behovet av att fa fram bade volym och spridning
maste stéllas mot kostanden for att iordningstalla respektive verksamhetsomrade.
Mest ekonomiskt vore att fardigstalla ett omrade i taget men da uppnas ingen
spridning. Avvagningen behover i stallet ske i form av klok etapputbyggnad av
respektive omrade, som 6ver tid synkas med efterfragan.

Minska inflodet till portfoljen: starta bara planer dar det finns ett akut behov

Under 2026 beddms, precis som foregaende ar, att planldggningar med ordinarie
bostader i princip inte bor startas. De projekt med bostadsinnehall som dnda foreslas
starta ar projekt kopplade till direktanvisningar i homogena omraden samt
specialbostader i form av boende enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Det finns for aren 2027-2028 projektidéer som pa olika satt kan komplettera
bostadsutbudet. Beroende pa hur marknaden agerar i nartid kan dessa bli aktuella att
starta.

Halli portfoljbalanseringen: anpassa projekt och planer efter aktuell balansering

Den balansering av bostadsportfoljen som gjordes forra aret var en storre
omprioritering an tidigare och koncernens anpassningar till det nya laget behover
fortsatta detta ar.

Verka aktivt for okad bostadsblandning

Blandningen av bostadstyper och upplatelseformer blir i stort battre i kommunen som
helhet men pa stadsdelsniva och i de mest homogena omradena finns det for fa
projekt som har ett kompletterande innehall for att 6ka blandningen. Kommunens
exploateringsverksamhet bor 6vervdaga mojligheten att ta initiativ till sadana
kopplaterande projekt.

Stimulera marknara bostader

Andelen markndra bostader behover fortsatt bevakas. Givet att malsattningen om
minst 20 procent marknara bostader ligger fast behdver marknara bostader 6vervagas
i de projektidéer som kan komma att vara mogna att forverkliga nar konjunkturen
tillater.
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Arbetet med att utveckla sjalvbyggeritomter ar paborjat pa landsbygden men inte
inom Uppsala stad. Det arbetet kommer att fortga.

Lat troskelinvesteringar vagleda prioriteringar

Portféljens paverkan pa koncernekonomin behover fortsatt bevakas eftersom
kommunen star infor stora troskelinvesteringar i en tid da intakter frdn markforsaljning
beddms vara ldga en tid framover. Det handlar om att storre projekt och program
behdver samordnas med storre satsningar pa sadant som ar nodvandigt for att kunna
bygga bostader, exempelvis vattenforsorjning, avlopp, vagar och andra allmanna
platser. Om det drojer for lang tid mellan att kommunen bygger infrastruktur och
byggaktorer bygger bostader sa 6kar kostnaderna fér kommunen genom att
kommunen ”ligger ute med pengarna”.

Risker

Av sammanstallningen av VA-kapaciteten ovan, gar det att utldsa att det senare i
balanseringsperioden blir ett mer ansatt lage i VA-kapaciteten i flertalet geografier i
kommunen. Detta ar en risk for realiserandet av projekten i portfoljen och arbetet med
att synka vattentjanstplanen och projektportfélien behéver fortsatta och intensifieras.

VA-forsorjning till nya verksamhetsomraden ar en fraga som behover fa en tydlig
[6sning. Har rader oklarheter kring ansvar for kostnader och dgarskap i fragan som
riskerar att stjdlpa utvecklingen av de hogt prioriterade verksamhetsomradena i
portfoljen.

Stora delar av portfoljens projekt, inte minst de pa kommunal mark, ligger i omraden
med planférutsattningar som forsvarar exploatering. En risk ligger i att dessa inte ar
kanda i ett tidigt skede, vilket kan gora att bade volymer och tidplaner kan komma att
andras nar dessa identifieras.

Ekonomisk bedomning

Det har forslaget till balansering av portféljen bedomer att forra arets balansering
fortsatt ar en rimlig avvagning. Kommunen moter den forvantade befolkningstillvaxten
och skapar forutsattningar for ett samhallsbyggande som ligger i linje med den
politiska viljan om hur framtidens kommun ska se ut.

Lagre kostnader och langsiktig byggberedskap

Planeringsramen och volymmalen for bostader sakerstéller att kommunen har en
langsiktig beredskap for att det ska finnas tillrackligt med bostéader. Balanseringen
innebar att innehallet i portfdljen stammer battre 6verens med den troliga byggtakten.

Den foreslagna balanseringen av portfoljen ar av stor vikt for att fa en koncernekonomi
i balans pa lang sikt samtidigt som kommunens ataganden i fyrsparsavtalets sédkras.
Arbetet fortsatter fran forra aret med att portfoljbalanseringen f6ljs av anpassningar i
respektive projekt for att pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt takta
exploateringskostnader med troliga intakter i tid.



De fortsatta osakerheter som finns for nar, och hur mycket, marknaden vander och
bostadsbyggandet tar fart igen gor att det blir svart att kvantifiera de samlade
ekonomiska effekterna av arets portféljbalansering.

De storre ekonomiska effekterna forvantas komma senare i 15-arsperioden nar
kommunen far intakter av markforsaljning. Portfoljen skapar kortsiktigt inga dverskott
inom exploateringsverksamheten, givet marknadslaget och den fas flera storre projekt
befinner sigi. Pa langre sikt 6kar en béattre balanserad portfolj daremot méjligheterna
till overskott i takt med att marknadslaget forbattras. Balanseringen innebar att
kommunkoncernen sakerstaller att det finns byggklar mark nar marknaden ar redo.

Efter balanseringen minskar risken for kostnader i kommunkoncernen som kan uppsta
ndr investeringar i infrastruktur inte gar i takt med byggande av bostdder och
verksamhetslokaler. Undantaget ar de storre troskelinvesteringar som ar kopplade till
framfor allt de sydostra stadsdelarna dar investeringarna motiveras av avtalet med
staten samt den planerade beredskapen av verksamhetsmark.

Nar det galler foljdinvesteringar i teknisk infrastruktur som inte finansieras av
exploateringsersattning samordnas investeringsplaner for respektive namnd och bolag
med projektportfoljen i samband med mal- och budgetprocessen. Det ger
forutsattningar for samlade bedomningar kring paverkan av kommunkoncernens
ekonomi som helhet.

Genom att arbetet knyts till mal- och budgetprocessen underlédttas samlade
bedémningar om hur exploateringséverskott och foljdinvesteringar i social och teknisk
infrastruktur paverkar kommunkoncernens ekonomi som helhet.
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Bilaga 2

Projekt med bostider som ingar i portféljen efter balanseringen 2026

. Status for -
Projekt Program detaljplan Fas Bostadstyp Markagare Geografi
Centrala Ulleraker Ulleraker Antagen Entreprenadskede 1 Flerbostadshus Kommunen Staden
Privat och
Borjetull etapp 2 Borjetull Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus kommunalt Staden
bolag
Rosendal - Etapp 5 Rosendal Antagen Entreprenadskede 2 Flerbostadshus Privat Staden
Ostra Salabacke - Etapp 2 Ostra Salabacke Antagen Byggnadsskede Flerbostadshus Kommunen Staden
kvartersmark
Kv Vapenhuset Projekt utan program  Antagen Byggnadsskede Flerbostadshus Kommunalt Staden
kvartersmark bolag
= i = Byggnadsskede Smahus och
Ostra Salabacke - Etapp 3 Ostra Salabacke Antagen kvartersmark flerbostadshus Kommunen Staden
Smahus och
Rosendal - Etapp 4 Rosendal Antagen Entreprenadskede 1 flerbostadshus Kommunen Staden
Hammarparken Eriksberg Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Kommunen Staden
i Byggnadsskede Smahus och
Rosendal - Etapp 3 Rosendal Antagen kvartersmark flerbostadshus Kommunen Staden
Angkvarnen Skeppskajen Etapp 1 Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden
Kv Hugin Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden
Angkvarnen Skeppskajen Etapp 2 Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden




Status for

Projekt Program detaljplan Bostadstyp Markigare Geografi
Angkvarnen Skeppskajen Etapp 3 Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden
Kv Klacken Projekt utan program  Antagen Entreprenadskede 2 Flerbostadshus Privat Staden
Backlosa Projekt utan program  Antagen Entreprenadskede 2 Flerbostadshus Privat Staden
Norra Backlosa Projekt utan program  Antagen Entreprenadskede 2 Flerbostadshus Privat Staden
Kapellgardet - Etapp 5 Kapellgardet Antagen Entreprenadskede 2 Flerbostadshus Eglr: ;nunalt Staden
Skolsta - Etapp 6 Skolsta Antagen Entreprenadskede 1 Smahus Privat ifi?aer?ds
. e Storvreta Smahus och . Stadens
Fullerd skola/Siriusvagen stadsutveckling Antagen Entreprenadskede 1 flerbostadshus Privat omland
Kv Sigrun Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden
Granby centrum sdédra och véstra - . .
Etapp 2 Granby centrum Antagen Entreprenadskede 2 Flerbostadshus Privat Staden
Jalla S Lindbacken - Etapp 4:1 Lindbacken Antagen ePrOJektavveckhngssked Flerbostadshus Privat (S)fl?a?ds
Il(v. Sigbjorn Torbjorns torg - Etapp Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden
. Storvreta . . o Stadens
Sodra Storvreta - Etapp 1 stadsutveckling Antagen Projekteringsskede Smdhus Kommunen omland
Rébyvagen 2 - Etapp 1 Projekt utan program  Antagen Entreprenadskede 2 Flerbostadshus Privat Staden
Kv Pumpen Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden
Kv Kantorn Projekt utan program  Antagen Entreprenadskede 1 Flerbostadshus Privat Staden
Kv Hindsgavl Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden




Status for

Projekt Program detaljplan Bostadstyp Markigare Geografi
Kv Triangeln Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden
Kungsangens bostad - Etapp 3 Kungsdngen Antagen Byggnadsskede Flerbostadshus Privat Staden
kvartersmark
Seminariet Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus Privat Staden
Géavsta 2:8 Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Smahus Kommunen Landsbygd
Jalla S Lindbacken - Etapp 4:2 Lindbacken Antagen :rOJektavvecklmgssked Flerbostadshus Privat i;ﬁ?ae;l;
Uppsala Sédra Sydostra staden Pagaende Projektplaneringsskede  Flerbostadshus Kommunen Staden
Tallstraket Ullerdker Pagdende Samradsskede Flerbostadshus Kommunen Staden
Savja - Etapp 1 Sydoéstra staden Pagaende Tidigt planskede Smahus och Kommunen Staden
) PP y 5 gtPp flerbostadshus
Gottsunda och Valsatra - Etapp 2 Gottsunda/Valsatra Pagaende Granskningsskede Smahus och Kommunen Staden
flerbostadshus
Norra Sunnersta Ultuna Pagdende Tidigt planskede Smahus och Privat Staden
5 §P flerbostadshus
. Storvreta o o - Smahus och Privat och Stadens
Sbdra Storvreta - Etapp 2 stadsutveckling Pdgdende Tidigt planskede flerbostadshus kommunen omland
. . o o . Smahus och Privat och Stadens
Soédra Gunsta - Etapp 2 Sédra Gunsta Pagdende Granskningsskede flerbostadshus Kommunen omland
Gottsunda och Valsitra - Ostra Gottsunda/Valsatra Pagdende Granskningsskede Smahus och Kommunen Staden
flerbostadshus
Heidenstams Torg Projekt utan program  Pagdende Projektplaneringsskede  Flerbostadshus Privat Staden
Privat och
Gardets bilgata Projekt utan program  Pagdende Samradsskede Flerbostadshus kommunalt Staden
bolag
Gottsunda och Valsatra - Etapp 3 Gottsunda/Valsatra Pagaende Samradsskede Flerbostadshus Privat Staden




Status for

Projekt Program detaljplan Bostadstyp Markigare Geografi
: 2 2 Privat och
Kalle Blanks vag - Etapp 1 Bostadssatsning pa Pagaende Samradsskede Smahus och kommunalt Landsbygd
landsbygden flerbostadshus bolag
Moranen Eriksberg Pigdende Tidigt planskede Flerbostadshus E:))II: ;’nunalt Staden
Murstenen Projekt utan program  Pagaende Granskningsskede Flerbostadshus Privat Staden
Storvreta o o - . Stadens
Storvreta centrum stadsutveckling Pagdende Tidigt planskede Flerbostadshus Privat omland
- g o . Smahus och .
Edshammar Pagaende Pagdende Granskningsskede flerbostadshus Privat Landsbygd
Grandins Backe Storvreta ) Pagaende Samradsskede Flerbostadshus Kommunalt Stadens
stadsutveckling bolag omland
Ostra Salabacke - Etapp 5 (Ostra Salabacke Pagaende Samradsskede Flerbostadshus Privat Staden
Kv Idun Projekt utan program  Pagdende Samradsskede Flerbostadshus E:))II: ;’nunalt Staden
Elfrida Gottsunda/Valsatra Pagaende Projektplaneringsskede  Flerbostadshus Kommunen Staden
Kv Sprakmastaren Projekt utan program  Pagaende Samradsskede Flerbostadshus Privat Staden
Skarholmsvagen Projekt utan program  Pagdende Tidigt planskede Flerbostadshus Kommunen Staden
Malma Ultuna Pagaende Samradsskede Smahus Privat Staden
Knutby (Ellsta 2:75) Bostadssatsning pa Pagaende Tidigt planskede Smahus Kommunen Landsbygd

landsbygden




Projekt verksamhetsmark som ingar i portfoljen efter balanseringen 2026

Status for - .
Program detaliplan Fas Verksamhetstyp Markagare Geografi
Rorken verksamhetsomrade Projekt utan program  1dé Industri/logistik ll:rlvat och Landsbygd
ommunen
Antagen
Vistra Libroback etapp 1 Projekt utan program  (éverklagad Overklagad Industri/logistik Kommunen Staden
)
. i . . - Stadens
Uppsala Industrial Park Sydostra staden Idé Industri/logistik Kommunen omland
Fullerd verksamhetsomrade Storvreta ) 1dé Industri/logistik Kommunen Stadens
stadsutveckling omland
Uppsala Business Park Etapp 1 Projekt utan program  Pagaende Granskningsskede Industri/logistik Privat Staden

Uppsala Business Park Etapp 1 Projekt utan program  Pagdende Tidigt planskede Industri/logistik Privat Staden




Projekt med kontor som ingar i portfoljen efter balanseringen 2026

Projekt Program Zteat:;s fli;; Fas Markigare Geografi
Busstomten Kungsangen Projekt utan program  Pagdende Samradsskede Kommunen Staden
Kv Gudrun Framre Boldnderna Pagaende Granskningsskede Privat Staden
Stallverket Framre Bolanderna Antagen Projekteringsskede Eﬁ:ﬁ;ﬁ;ﬁn Staden
Angmaskinen Framre Boldnderna Pagaende Tidigt planskede Privat Staden
Centrala Ultuna Ultuna 1dé Privat Staden
Norra Ultuna Ultuna Idé llz(r)ir‘rllarlrtll(;rin Staden
Kv Siv Projekt utan program  Antagen Projekteringsskede Privat Staden
Rosendal Etapp 5 Rosendal Antagen Entreprenadskede 1 Kommunen Staden
Rosendal - Etapp 3 Rosendal Antagen Ez;grgtrggrsrf;(:l? € Kommunen Staden
Fyrislund 6:11 Projekt utan program  Antagen Privat Staden
Uppsala Business Park Projekt utan program  Pagdende Tidigt planskede Privat Staden
Uppsala Sédra Sydostra staden Pagaende Projektplaneringsskede gglr: ;nunalt Staden
Ostra Salabacke Etapp 3B Ostra Salabacke Pagaende Samradsskede Kommunen Staden
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