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Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kulturnamnden 2023-02-02 KTN-2022-00294

Handlaggare:

Therese von Ahn och Malin Bengtsson

Arsbokslut 2022 for kulturnamnden

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

1. att godkanna forvaltningens forslag till arsbokslut for 2022 enligt bilaga 1-9,
samt

2. att overlamna bilaga 1-4 till kommunstyrelsen.

Arendet

Enligt Riktlinje for namndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljining och
internkontroll ska namnder och bolagsstyrelser folja upp verksamhet och ekonomi tre
ganger per ar; delarsbokslut per mars/april, delarsbokslut per augusti och
helarsbokslut per december. Resultatet ska delges kommunstyrelsen.

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har uppréttat ett forslag till bokslut som utgar
fran kommungemensamma direktiv. Bokslutet &r upprattat i samarbete med
ekonomistaben.

Forvaltningen har analyserat ekonomiskt resultat (bilaga 1), samt sammanstallt en
redogorelse for pagaende investeringar och investeringsmedel som begérs dverforda
till budgetaret 2023 (bilaga 2).

Forvaltningen har analyserat namndens maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
inriktningsmal, uppdrag stallda till nAmnden och namndens atgarder, samt
sammanstallt indikatorer och svarat pa sarskilda fragor om hantering av synpunkter
(bilaga 3).

Forvaltningen har vidare utformat ett forslag till en sammanstalld analys av
verksamhet och ekonomi som utgor en del av kommunens arsredovisning (bilaga 4).

| bilaga 5-9 aterfinns varje avdelnings sammanstallda analyser.
Upprattade bokslutshandlingar i bilaga 1-4 ska 6verlamnas till kommunstyrelsen efter
besluti namnden.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kulturforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Beredning

Arendet har beretts med forvaltningsdirektor och avdelningschefer inom kultur-,
idrotts- och fritidsforvaltningen.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad den 2 februari 2023

e Bilaga 1. KTN Analys av ekonomiskt utfall 2022

e Bilaga 2. KTN Pagdende investeringar 2022

e Bilaga 3. KTN Arsuppféljning av verksamhetsplan 2022

e Bilaga 4. KTN Sammanstalld analys infor arsredovisningen 2022
e Bilaga5. Bibliotek Uppsala sammanstalld analys 2022

e Bilaga6. Fritid Uppsala sammanstalld analys 2022

e Bilaga 7. Konst och kulturarv Uppsala sammanstalld analys 2022
e Bilaga 8. Uppsala kulturskola sammanstalld analys 2022

e Bilaga 9. Kulturforvaltningens stab sammanstalld analys 2022

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlas:
Kulturnamnden 2022-02-02 2022-02-16
Handlaggare: Version:

Malin Bengtsson

Kulturnamndens bokslut 2022

Kulturnamnden ansvarar for kommunens kultur- och konstverksamhet,
kulturarvsfragor, kultur-, natur- och fritidsverksamhet for barn och unga, samt
genomforande av kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremoni.

Namnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer,
kulturscener, kulturskola, allaktivitetshus, fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet och
naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och
amatorkultur, studieforbundsverksamhet, nationella minoriteters foreningar, viss
verksamhet inom det finska forvaltningsomradet, lokalhallande organisationer,
utveckling av allmanna samlingslokaler, samt kultur- och fritidsverksamhet for barn
och unga.

Namnden fordelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om
kommunens fristadsstipendiat. N\amnden ansvarar ocksa for kommunens konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar.

Kulturnamnden

Resultat

Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Kulturverksamhet (31) 276 -5 -8 -2
Fritidsverksamhet (32) 103 11 10 0
Oppen fritidsverksamhet (424) 34 0 0 2
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 415 6 4 (1]

KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2022 2022 2021 202208

Investeringar 39 26 48 32

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Tabellen ovan visar kulturndmndens utfall 2022 per verksamhetsomrade.

Sammanfattning

Kulturnamndens resultat 2022 ar ett dverskott om 6 miljoner kronor. Overskottet
motsvarar 1,3 procent av namndens totala intakter. Resultatet forklaras framst aven
politisk satsning inom fritidsverksamheten som inte kunnat genomféras. Satsningen
uppgick till 7 miljoner kronor och avsag ett villkorat bidrag till extern aktor.



N@mndens kulturverksamhet redovisar underskott. Som en del av namndens atgarder
pagar en bibliotekséversyn fram till varen 2023.

Resultat for kulturnamnden

Kulturnamndens resultat 2022 ar ett 6verskott om 6 miljoner kronor, vilket ar 6
miljoner kronor hogre an budget och prognos.

Namndens intakter ar 13 miljoner kronor hogre an budget, framst i och med
tillkommande statsbidrag till kultur- och fritidsverksamhet. Statlig sjukloneersattning
till foljd av pandemin star for drygt 1 miljon kronor. Se specificering av statsbidragen
sisti den ekonomiska analysen.

Namndens kostnader ar 7 miljoner kronor hogre an budget och beror framfor allt pa
nyttjande av tillkommande statsbidrag. Delar av 6kade kostnader for material och
ovriga tjanster forklaras av stigande inflation.

Lamnade bidrag ar lagre an budget och beror huvudsakligen pa ett villkorat bidrag om
7 miljoner kronor till extern aktor som inte kunnat betalas ut.

Lokalkostnader ar lagre an budget bland annat pa grund av framflyttade lokalatgarder
inom fritidsverksamheterna.

Namnden beslutade om extra bidrag till foreningar som kunde rymmas inom budget.

Tabellen nedan visar resultatrakning for kulturnamnden 2022.

Resultatrakning kulturnamnden 2022

Avvikelse

Utfall Budget Prognos Utfall

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 utfall- 2022 2021
budget
Forsaljningsintakter 8 7 1 7 4
Taxor och avgifter 14 13 0 13 12
Statsbidrag 19 12 8 18 18
Hyresintakter 4 5 0 4 5
Forsaljning av verksamhet & 6vriga intdkter 13 9 4 13 8
Summa intdkter 58 46 13 55 46
Ldmnade bidrag -88 -92 3 -92 -81
Kop av huvudverksamhet -2 -2 0 -2 -3
Personalkostnader -187 -185 -2 -189 -171
Lokalkostnader -70 =72 2 -70 -67
Material -22 -18 -4 -20 -20
Ovriga kostnader -46 -39 -7 -44 -33
Avskrivningar -10 -11 1 -10 -8
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Indirekta & gemensamma kostnader -42 -42 0 -42 -40
Summa kostnader -467 -460 -7 -470 -423
Summa kommunbidrag 415 415 0 415 380
Resultat 6 0 6 0 4

Avrundningsdifferenser kan forekomma
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Nedan foljer beskrivning av resultatet per verksamhet.

Resultat kulturverksamhet
Namndens kulturverksamhet redovisar ett underskott om 5 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter ar 7 miljoner kronor hogre an budget och beror framst pa
tillkommande statsbidrag. Verksamhetens kostnader ar 13 miljoner kronor hogre an
budget, varav delar forklaras av atgarder till foljd av 6kade bidragsintakter.
Personalkostnader ar hogre an budget, framfor allt inom delverksamheten bibliotek.
Kostnaden for 6vriga tjanster ar hdgre an budget och beror framst pa 6kade
konsultkostnader samt busstransporter for skolor till kultur- och naturaktiviteter.

Sida 3 (6)

Namnden har tillsatt en biblioteksdversyn som pagar fram till varen 2023 och vantas fa

viss effekt fran ar 2023. Aven busstransporter fér skolor ses 6ver och regleras.

Tabellen nedan visar resultatrakning for kulturnamndens kulturverksamhet 2022.

Resultatrakning kulturverksamhet 2022

Belopp i miljoner kronor Dzl Bldecs Awt';l;z:le- Prognos il

2022 2022 budget 2022 2021
Forsaljningsintakter 7 7 0 6 3
Taxor och avgifter 7 7 0 7 6
Statsbidrag 15 11 5 16 13
Hyresintakter 3 4 -1 3 4
Forsaljning av verksamhet & 6vriga intdkter 8 5 3 8 6
Summa intdkter 41 34 7 41 32
Ldmnade bidrag -56 -54 2 -55 -52
Kop av huvudverksamhet -2 -2 0 -2 -2
Personalkostnader -130 -127 -3 -131 -119
Lokalkostnader -44 -44 0 -44 -43
Materialkostnader -18 -15 2 -17 -16
Ovriga tjanster -34 29 -5 31 -25
Avskrivningar -9 -9 0 -9 -7
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Indirekta & gemensamma kostnader -29 -28 0 -29 -26
Summa kostnader -322 -310 -13 -318 -291
Summa kommunbidrag 276 276 0 276 251
Resultat -5 0 -5 -2 -8

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Resultat fritidsverksamhet
Namndens fritidsverksamhet redovisar ett 6verskott om 11 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter ar 3 miljoner kronor hdgre an budget och beror pa
tillkommande statsbidrag som inte var kanda vid budgettillfallet. Verksamhetens
kostnader &r 8 miljoner kronor lagre @an budget och forklaras huvudsakligen av ett
bidrag om 7 miljoner kronor till extern aktor som inte kunnat betalas ut. Bidraget var
en politisk satsning i Mal och budget 2022 som avsdg medfinansiering av renovering
och ombyggnation av FUB Tallkrogen. Boverket avslog foreningens ansdkan och
avsatta medel har darmed inte nyttjats.
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Kostnaden for lokal- och personalkostnader ar lagre an budget pa grund av férsenade
lokalatgarder och fordrojda rekryteringar. Kostnaden for material har 6kat och beror
framst pa hogre livsmedelskostnader till foljd av inflation och utdkad frukostservering.

Tabellen nedan visar resultatrakning for kulturnamndens fritidsverksamhet 2022.

Resultatrakning fritidsverksamhet 2022

Belopp i miljoner kronor IS BB KEk AVVZ‘:;;?: Prognos Latll

2022 2022 budget 2022 2021
Forsaljningsintakter 1 0 0 0 0
Taxor och avgifter 1 1 0 1 1
Statsbidrag 3 0 3 1 3
Hyresintakter 1 0 0 0 0
Forsaljning av verksamhet & 6vriga intakter 1 1 0 1 1
Summa intakter 6 3 3 4 5
Lamnade bidrag -31 -36 5 -36 -28
Kop av huvudverksamhet 0 0 0 0 0
Personalkostnader -32 -33 1 -32 -27
Lokalkostnader -17 -18 1 -17 -15
Materialkostnader -3 -2 -2 -3 -3
Ovriga tjanster -7 -8 1 -11 -3
Avskrivningar -1 -2 0 -1 -1
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Indirekta & gemensamma kostnader -8 -8 0 -8 -8
Summa kostnader -98 -106 8 -107 -87
Summa kommunbidrag 103 103 0 103 92
Resultat 11 0 11 0 10

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Resultat oppen fritidsverksamhet
Namndens 6ppna fritidsverksamhet redovisar ett resultat i linje med budget.

Verksamhetens intakter ar 2 miljoner kronor hogre an budget och beror framst pa
tillkommande riktade medel fran kommunstyrelsen. Verksamhetens kostnader ar 2
miljoner kronor hogre an budget och foljer darmed intaktsokningen. Lokalkostnader ar
lagre an budget till foljd av forsenade lokalatgarder.
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Tabellen nedan visar resultatrakning for kulturnamndens 6ppna fritidsverksamhet
2022.

Resultatrakning oppen fritidsverksamhet 2022

Avvikelse

Belopp i miljoner kronor Uzt;:l; Bu: g: ; utfall- Prog:cz); U,: ;;lll
budget
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0
Taxor och avgifter 6 5 0 5 5
Statsbidrag 2 1 0 1 0
Hyresintakter 0 0 0 0 0
Forsaljning av verksamhet & 6vriga intdkter 4 2 2 3 3
Summa intakter 11 9 2 11 10
Lamnade bidrag -2 -1 0 -2 -1
Kop av huvudverksamhet 0 0 0 0 0
Personalkostnader -25 -25 0 -25 -24
Lokalkostnader -9 -10 1 -9 -9
Materialkostnader -1 -1 0 -1 -1
Ovriga tjanster -5 -1 -3 -2 -4
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Indirekta & gemensamma kostnader -5 -5 0 -5 -4
Summa kostnader -46 -43 -2 -43 -44
Summa kommunbidrag 34 34 0 34 35
Resultat 0 0 0 2 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Investeringar

Kulturndmndens investeringsram ar 2022 uppgick till 39 miljoner kronor, varav 20
miljoner kronor var reserverade for offentlig konst. Namnden har nyttjat 26 miljoner
kronor under dret, vilket motsvarar 67,0 procent av budget.

Knappt 3 miljoner kronor av investeringsramen for offentlig konst ar outnyttjad 2022,
vilket bland annat forklaras av att konstprojekt l6per 6ver langre tid an ett arinnan de
slutfors. Alla outnyttjade medel for offentlig konst 2022 kommer att behovas under
2023 for att avsluta pagaende projekt med ingangna avtal. | bilaga 2 for pagaende
investeringar specificeras medel som begars 6verforda till ar 2023 per projekt.

Ovriga investeringar inom kulturverksamheten avser bland annat konst till Uppsala
konstmuseums samlingar, anskaffning av teknisk utrustning och reinvestering av
inventarier. Investeringstakten har sankts for att begransa kapitalkostnader som
belastar driftsbudgeten. Delar av investeringar for Uppsala slottshistoriska har
senarelagts da verksamheten ar i planeringsstadiet.

Fritidsverksamheternas investeringar avser framst inventarier.
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Tabellen nedan visar utfall och budgetutnyttjande for kulturnamndens investeringar
2022.

Investeringsbudget och utfall kulturnamnden 2022

Budget-

Belopp i miljoner kronor U;;:l; Bu:g: ; utnyttjande Progg:;
(%)

Kulturverksamhet 25 37 69% 30

varav offentlig konst 18 20 88% 20

Fritidsverksamhet 1 2 46% 2

Oppen fritidsverksamhet 0 1 49% 0

Summa 26 39 67% 32

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Statsbidrag

| tabellen nedan specificeras kulturnamndens statsbidrag som kommer direkt fran
statliga myndigheter. Namnden har dven viss statsbidragsfinansiering som samordnas
och tilldelas fran andra namnder.

Statsbidrag kulturnamnden 2022

Utfall Budget Budget
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2023

Skapande skola 6 5 4
Kulturskolebidrag 3 2 2
Starkta bibliotek samt inkdpsstod bibliotek 2 2 2
Delegation mot segregation (Delmos) 1 1 0
International cities of refuge network (ICORN) 1 1 1
Sjukloneersattning Covid-19-pandemi 1 0 0
Trygghetsanstallning, nystartsjobb, [6nebidrag 1 0 0
Ovriga 4 0 1
Totalsumma 19 12 10

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Uppsala kommun

Projekt Utgaende balans Arets investerings- Budgetmedel
Pagaende investeringsprojekt 202212 fran Projektfas konto 1170 utgifter, utfall Jamforelse mot arets budget att 6verféra Motivering / kommentar

(aroch

= Total budget Avvikelse arets budget -
Kulturndmnden (KTN) (4300) vecka)

Efter ev. aktivering 202201-202212 2022 utfall

9008854

Belopp i kronor

Budget ofdrdelade medel

ANSVARA4: 0 Inget giltigt Ansvar 4
ANSVAR3: KTN310 Ledning KTF

9006863
9008569
9009011
9009012

Inredning kulturkvarter Walmstedstka
Ungdomens hus, ny lokal

Parksnackan 20222

Parksnackan, akustikplattor till taket 2022

ANSVARA4: 0 Inget giltigt Ansvar 4
ANSVAR3: KTN320 Stab KTF
ANSVAR2: KTN200 Systemledare

9008859
9008860

Budget Historiskt centrum, inventarier
Budget Walmstedtska garden, inventarier

ANSVAR4: KTN431 Uppsala konst och kulturarv

9004111
9005187
9005738
9005819
9005929
9006007
9006113
9006138
9006161
9006174
9006179
9006258
9006259
9006285
9006347
9006349
9006352
9006355
9006359
9006360
9006363
9006368
9006369
9006370
9006371
9006372
9006375
9006381
9006384
9006386
9006387
9006941
9006942
9007071
9007142
9007144
9007145
9007146
9007642
9007653
9007654
9007810
9007811
9007812
9007813
9007814

Offentlig konst for Rosendal huvudgata
Konstnarlig gestaltning Tiundaskolan

Offentlig konst for Brantingsskolan

Offentlig konst for Lindbackens skola och férskola
Offentlig konst for Stadshus 2020

Offentlig konst for Rosendals férskola

Offentlig konst for Sunnersta

Offentlig konst for Alma-straket

Offentlig konst for Diamantens férskola

Offentlig konst for Gotsunda, Lina Sandells park
Offentlig konst for Grindstugans foérskola

Konst for IFU Arena

Offentlig konst for Eriksberg

Offentlig konst for Centralpassagen

Offentlig konst for Sydostra staden

Offentlig konst for Bankar

Offentlig konst for Centralgaraget

Offentlig konst for Kungsangen, allman platsmark
Offentlig konst fér Storvreta Allman platsmark: Astraket
Offentlig konst for Studenternas IP

Offentlig konst for Stora torget

Offentlig konst for Balinge skola: Utomhus
Offentlig konst for Ulleraker Lyrikparken

Offentlig konst for Ulleraker Hospitalstradgarden
Offentlig konst for Ulleraker Tallskogen

Offentlig konst for Ulleraker Allman platsmark
Offentlig konst for Rosendal Siegbahnsparken och Carlshage
Offentlig konst for Rosendals torg

Offentlig konst for Vasaparken, Bubbelkluster
Offentlig konst for Uppsala central, Ledljus
Offentlig konst fér Dragarbrunnstorg, Déja vu
Offentlig konst for Lindbackens forskola

Offentlig konst for Lofstalots forskola

Offentlig konst for Brantingsskolan, Juniskaret
Offentlig konst for vanorterna, Stadshuset
Offentlig konst for Ulva kvarn

Offentlig konst for Rosendal, Berattelser: Caroline Martensson
Offentlig konst for Almtuna férskola

Offentlig konst for Gottsundaskolan: Utomhus
Offentlig konst for Granbyskolan

Offentlig konst for Kvarngardesskolan

Offentlig konst for Balinge:Sjugarbacken
Offentlig konst for Balinge skola: Inomhus
Offentlig konst for Bankar: Andreas Nobel
Offentlig konst for Bankar: Norberg, Sundén
Offentlig konst for Borjetull

202152

201901
202053
202152
202152

202152
202152

201600
201700
201801
201801
201801
201801
201801
201801
201801
201801
201801
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
201901
202001
202001
202001
202001
202001
202001
202001
202001
202001
202001
202053
202053
202053
202053
202053

Pagaende arbete

Overférd till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen

Pagaende arbete
Pagaende arbete

Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Overférd till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Overférd till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete

0,00
0,00

0,00

34 512,75
0,00
0,00
0,00
34 512,75

34 512,75
34 512,75

0,00
0,00
0,00

2135 587,04
0,00

822 718,22
0,00

13 290,00
105 703,00
41 955,47
0,00

30 171,00
0,00

0,00

164 016,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

234 044,00
22 055,55
940 106,97
398 075,04
304 113,73
6 160,00
677 889,78
740 495,10
0,00

28 380,00
51 000,00
0,00

587 611,68
480 408,50
427 471,00
420 585,75
5 000,00
165 771,00
293 802,00
106 486,62
903 293,75
979 014,50
508 629,00
328 419,00
417 504,00
0,00

0,00

136 704,00

—_

0,00
0,00

0,00

62 282,75
384 934,53
32 188,00
46 800,00
526 205,28

526 205,28
526 205,28

0,00
0,00
0,00

523 412,98
-14 096,00
531 910,50
-66 075,00
236 771,77
105 703,00
181 966,47
6 030,38
143 592,13
0,00

0,00

256 020,30
-20 042,51
36 429,25
0,00
1375,00
0,00

0,00

178 676,00
23 623,05
368 317,00
264 994,00
33 375,00
31 194,00
38 914,00
309 485,10
22 349,00
9 030,00
101 000,00
-0,50

603 157,68
117 574,50
145 920,50
420 585,75
105 000,00
60 571,00
240 582,00
20 935,00
201 500,00
573 195,50
35 400,00
269 014,00
42 494,00
143 532,78
103 942,00
95 304,00

4 750 000,00
4750 000,00

4 750 000,00

0,00
500 000,00
0,00
0,00
500 000,00

500 000,00
5250 000,00

3 000 000,00
200 000,00
3200 000,00

271 230,00
0,00

643 230,00
0,00

224 530,00
145 830,00
322 230,00
0,00

85 790,00
45 830,00
70 830,00
303 830,00
0,00

56 330,00
110 830,00
0,00

22 830,00
135 830,00
582 690,00
40 830,00
527 630,00
283 730,00
365 790,00
68 330,00
28 330,00
520 830,00
70 830,00
50 000,00
106 830,00
0,00

550 830,00
253 530,00
175 430,00
170 830,00
120 830,00
94 520,00
347 390,00
30 530,00
230 580,00
559 330,00
350 330,00
295 390,00
298 730,00
246 790,00
246 790,00
381 790,00

4 750 000,00
4750 000,00

4 750 000,00

-62 282,75
115 065,47
-32 188,00
-46 800,00
-26 205,28

-26 205,28
4723 794,72

3 000 000,00
200 000,00
3200 000,00

-252 182,98
14 096,00
111 319,50
66 075,00
-12 241,77
40 127,00
140 263,53
-6 030,38
-57 802,13
45 830,00
70 830,00
47 809,70
20 042,51
19 900,75
110 830,00
-1 375,00
22 830,00
135 830,00
404 014,00
17 206,95
159 313,00
18 736,00
332 415,00
37 136,00
-10 584,00
211 344,90
48 481,00
40 970,00
5 830,00
0,50

-52 327,68
135 955,50
29 509,50
-249 755,75
15 830,00
33 949,00
106 808,00
9 595,00
29 080,00
-13 865,50
314 930,00
26 376,00
256 236,00
103 257,22
142 848,00
286 486,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

400 000,00 : :Avtal tecknat for skissuppdrag, gestaltningsuppdrag eller konsultuppdrag

330 000,00 : :Avtal tecknat for skissuppdrag, gestaltningsuppdrag eller konsultuppdrag

200 000,00 : :Avtal tecknat for skissuppdrag, gestaltningsuppdrag eller konsultuppdrag

250 000,00 : :Avtal tecknat for skissuppdrag, gestaltningsuppdrag eller konsultuppdrag

Bilaga 2. KTN Pagaende investeringar 2022 1



Senast uppdaterad 2023-01-19 09:03:22

Uppsala kommun

Projekt Utgaende balans Arets investerings- Budgetmedel
Pagaende investeringsprojekt 202212 fran Projektfas konto 1170 utgifter, utfall Jamforelse mot arets budget att 6verféra Motivering / kommentar
Kulturndmnden (KTN) (4300) (ferc?((:; Efter ev. aktivering 202201-202212 o buzclogzezt AiEResieE bUdgt‘T‘;l-l
Belopp i kronor
9007815 Offentlig konst for Gottsundaskolan: Inomhus 202053 :Pagaende arbete 455 519,25 143 419,50 136 080,00 -7 339,50
9007816 Offentlig konst for Lovstalot: Fladervagen 202053 :Pagaende arbete 127 718,00 70 902,00 404 390,00 333 488,00 300 000,00 : :Avtal tecknat for skissuppdrag, gestaltningsuppdrag eller konsultuppdrag
9007817 Offentlig konst for Rosendal, Berattelser: Adele Essle Zeiss 202053 :Pagaende arbete 223 296,00 177 816,00 344 165,00 166 349,00
9007818 Offentlig konst for Rosendal, Berattelser: Henrik Andersson 202053 :Pagaende arbete 261 209,00 213 794,00 347 390,00 133 596,00
9007819 Offentlig konst for Rosendal, Berattelser: Cecilia Germain 202053 :Pagaende arbete 285 671,00 237 611,00 347 390,00 109 779,00
9007820 Offentlig konst for Rosendal Multibyggnad 202053 :Pagaende arbete 637 394,00 513 304,00 492 430,00 -20 874,00
9007821 Offentlig konst for Rosendals skola: Inomhus 202053 :Pagaende arbete 441 068,75 357 854,00 196 630,00 -161 224,00
9007822 Offentlig konst for Rosendals skola: Utomhus 202053 :Pagaende arbete 541 044,00 450 409,00 206 630,00 -243 779,00
9007824 Offentlig konst for Storvreta allman platsmark: Stationsomradet 202053 :Pagaende arbete 661 524,00 570 892,00 552 090,00 -18 802,00
9007825 Offentlig konst for Gunsta: Torget 202053 :Pagaende arbete 649 938,75 489 596,75 840 915,00 351 318,25 350 000,00 : :Avtal tecknat for skissuppdrag, gestaltningsuppdrag eller konsultuppdrag
9007826 Offentlig konst for Gunsta: Trafikplats och gangtunnel 202053 :Pagaende arbete 1281 547,50 517 245,50 632 455,00 115 209,50
9007827 Offentlig konst for Sédra Gunsta skola och férskola: Utomhus 202053 :Pagaende arbete 121 096,75 60 342,00 528 205,00 467 863,00
9007828 Offentlig konst for Gunstaskolan 202053 :Pagaende arbete 734 822,25 673 117,50 378 455,00 -294 662,50
9007829 Offentlig konst fér Sodra Astraket: Carl Boutard 202053 :Pagaende arbete 1374 814,25 893 528,25 711 290,00 -182 238,25
9007830 Offentlig konst fér Sédra Astraket: Rérén/Johannesen 202053 :Pagaende arbete 989 932,50 561 892,50 781 590,00 219 697,50
9007833 Offentlig konst fér Ostra Sala backe: Nackrosparken och Knéckepilsparken 1202053  :Pagéende arbete 304 490,50 242 740,50 343 790,00 101 049,50
9007834 Offentlig konst fér Ostra Sala Backe: Arstastraket 202053 :Pagaende arbete 293 215,00 235 064,00 713 790,00 478 726,00 475 178,00 : :Avtal tecknat for skissuppdrag, gestaltningsuppdrag eller konsultuppdrag
9007835 Offentlig konst fér Ostra Sala Backe: Ostra Arsta 202053 :Pagaende arbete 182 904,00 175 354,00 313 790,00 138 436,00
9007836 Offentlig konst, konstkollektioner till institutioner 202053 :Pagaende arbete 484 148,39 110 891,25 107 830,00 -3 061,25
9007845 Offentlig konst for Katedralskolan, rektorsportratt 202053 Overford till anlaggningsmodulen 0,00 29 500,00 40 830,00 11 330,00
9007853 Offentlig konst for Jarlasa forskola 202053 :Pagaende arbete 330 469,00 35 755,00 428 330,00 392 575,00
9007882 Offentlig konst for Vaksalaviadukten 202053 :Pagaende arbete 556 402,84 259 929,84 280 830,00 20 900,16
9008214 Offentlig konst for Gottsunda: Centrumparken 202053 :Pagaende arbete 264 584,37 205 909,37 312 870,00 106 960,63
9008302 Offentlig konst for Ulleraker, konstnarlig gestaltning av skyltar 202053 :Pagaende arbete 324 693,00 98 443,00 90 830,00 -7 613,00
9008459 Offentlig konst for vepor till byggplank for Gottsundaskolan 202053 Overford till anlaggningsmodulen 0,00 44 194,00 46 080,00 1 886,00
9008553 Offentlig konst for Ulleraker, Kyrkogarden 202053 :Pagaende arbete 160 439,00 132 689,00 115 790,00 -16 899,00
9008554 Offentlig konst for Ulleraker, Planuppdrag for Tallstraket 202053 :Pagaende arbete 137 224,00 33 599,00 100 830,00 67 231,00
9008593 Offentlig konst for Vinghasttorget och Poetens torg 202053 :Pagaende arbete 187 532,89 17 282,89 420 790,00 403 507,11 400 000,00 : :Avtal tecknat for skissuppdrag, gestaltningsuppdrag eller konsultuppdrag
9008637 Institutionskonst 2022 202152 :Pagaende arbete 1930 395,99 1 930 395,99 500 000,00 -1 430 395,99
9008654 Offentlig konst for Balinge allman platsmark, Uppdrag 2 202152 :Pagaende arbete 42 494,00 42 494,00 56 390,00 13 896,00
9008655 Offentlig konst for Lovstal6t allman platsmark: Uppdrag 2 202152 :Pagaende arbete 0,00 0,00 56 390,00 56 390,00
9008657 Offentlig konst for Sédra Gunsta allman platsmark, uppdrag 3 202152 :Pagaende arbete 306 826,25 306 826,25 180 830,00 -125 996,25
9008710 Offentlig konst for Gottsunda: Gangtunnel 202152 :Pagaende arbete 238 075,25 238 075,25 0,00 -238 075,25
9008711 Offentlig konst for Gottsunda: Musikparken 202152 :Pagaende arbete 79 000,00 79 000,00 0,00 -79 000,00
9008746 Offentlig konst for Gunsta allman platsmark: uppdrag 4 202152 :Pagaende arbete 146 035,00 146 035,00 0,00 -146 035,00
9008882 Offentlig konst for Ulleraker, Tallstraket del 2 202152 :Pagaende arbete 6 750,00 6 750,00 0,00 -6 750,00
9009475 Offentlig konst for Uppsala av Knutte Wester 202152 :Pagaende arbete 500 000,00 500 000,00 0,00 -500 000,00
9009480 Offentlig konst for Kungséngen, allman platsmark uppdrag 1 202152 :Pagaende arbete 20 000,00 20 000,00 0,00 -20 000,00
A Direktinkop investering 200801 Pagaende arbete 438 191,00 438 191,00 0,00 -438 191,00
ANSVAR4: KTN432 Offentlig konst 29 196 928,48 17 743 506,97 20 448 685,00 2705178,03 2705178,00
9008678 Konstinkop Isak Hall, Konstmuseet 202152  Overford till anlaggningsmodulen 0,00 90 000,00 0,00 -90 000,00
9008857 Budget Konstmuseum, inventarier & teknik 202152 :Pagéende arbete 0,00 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
9008858 Budget Konstmuseum, konstsamlingen 202152 :Pagaende arbete 0,00 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
9008915 Konstinkdp Lena Svedberg 202152  Overford till anlaggningsmodulen 0,00 265 000,00 0,00 -265 000,00
9008916 Konstinkdp Mattias Backlin 202152 Overférd till anlaggningsmodulen 0,00 138 888,00 0,00 -138 888,00
9008920 Konstinkdp, Pauliina Turakka Purhonen 202152 Overférd till anlaggningsmodulen 0,00 228 872,60 0,00 -228 872,60
9008921 Utstallningsteknik, Konstmuseet 2022 202152 :Pagaende arbete 2012 419,24 2012 419,24 0,00 -2 012 419,24
9008922 Museisamling konstmuseet 2022 202152 :Pagéende arbete 20 243,45 20 243,45 0,00 -20 243,45
9008982 Inkép konstverk, Jenny Palén 202152 Overford till anlaggningsmodulen 0,00 60 000,00 0,00 -60 000,00
9009002 Konstinkdp, Malin Bobeck Tadaa 202152  Overford till anlaggningsmodulen 0,00 84 040,00 0,00 -84 040,00
9009017 Konstinkdp Maj Bring Stadslandskap 202152 Overférd till anlaggningsmodulen 0,00 32 680,00 0,00 -32 680,00
9009018 Konstinkdp Pavel Otdelnov 202152 Overford till anlaggningsmodulen 0,00 256 813,00 0,00 -256 813,00
9009212 Inkop konst Victoria Versau 202152  Overford till anlaggningsmodulen 0,00 75 000,00 0,00 -75 000,00
9009213 Ink6p konst Ingrid Skerfe-Nilsson 202152 Overférd till anlaggningsmodulen 0,00 24 500,00 0,00 -24 500,00
9009236 Konstinkdp Lea Constan 202152 :Pagaende arbete 75 000,00 75 000,00 0,00 -75 000,00
9009258 Konstinkdp Maja Mikaelsdotter Eriksson 202152 :Pagaende arbete 160 727,13 160 727,13 0,00 -160 727,13
9009259 Inkép konst Lisa Jeannin & Rolf Schuurmans 202152 :Pagéaende arbete 185 000,00 185 000,00 0,00 -185 000,00
9009335 Kontsinkdp Katarina Pirak Sikku 202152 :Pagaende arbete 155 774,25 155 774,25 0,00 -155 774,25
9009481 Utstalliningsteknik, Slottshistoriska 202152 :Pagaende arbete 882 441,78 882 441,78 0,00 -882 441,78
9009574 Kontorsmdber, Slottshistoriska 202152 :Pagéende arbete 27 956,94 27 956,94 0,00 -27 956,94
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Uppsala kommun

Projekt Utgaende balans Arets investerings- Budgetmedel

Pagaende investeringsprojekt 202212 fran Projektfas konto 1170 utgifter, utfall Jamforelse mot arets budget att 6verféra Motivering / kommentar
(aroch

= Total budget Avvikelse arets budget -
Kulturndmnden (KTN) (4300) vecka)

Efter ev. aktivering 202201-202212 2022 utfall

Belopp i kronor

ANSVAR4: KTN433 Uppsala konstmuseum

9008370
9008690
9008692
9008855
9008856

Infrastruktur teknik 2021, Reginateatern
Teknik salongen 2022, Reginateatern
Salongsstolar 2022, Reginateatern

Budget Reginateatern, uppgradering teknik
Budget Reginateatern, webb

ANSVAR4: KTN434 Reginateatern

9007673
9008299
9008851
9008852
9008853
9009386

Investering i Ljus, ljud och styrteknik till Biotopia
Inredning, mobler Naturskolan

Budget Biotopia, inventarier & utstallningar

Budget Biotopia, IT

Naturskolan, inredning av forrad

AV-utrustning for liveséandning av evenemang pa Biotopia

ANSVAR4: KTN435 Biotopia och Naturskolan
ANSVAR3: KTN323 Uppsala konst och kulturarv

9008592
9008724
9008845
9009268
9009283

Malmoflygel 190 cm, kulturskolan
Instrumentinkdp Kulturskolan 2022

Budget Uppsala kulturskola, inventarier
Kontrabas 3/4 Wilfermodell, Kulturskolan
Draperier, skenor mm till teatesal Bjorkgatan 26

ANSVAR4: KTN490 Uppsala kulturskola ledning
ANSVAR3: KTN325 Uppsala Kulturskola

9008846

Budget Fritid Uppsala, inventarier

ANSVAR4: KTN442 Fritid gemensamma resurser

9008847
9008848
9009402

Granby Allaktivitetshus, utrustning, inventarier
Kvarngardet fritidsklubb, inventarier
Mobler Granby Allaktivitetshus

ANSVAR4: KTN444 Fritid 6stra

9008357
9008875

Mobler Vattholma fritidsgard och fritidsklubb
Mébler Tunets fritidsgard, lokalbyte

ANSVAR4: KTN446 Fritid norra
ANSVAR3: KTN340 Fritid Uppsala

9006864
9007181
9007234
9007322
9008849
9008850

Las och larm, Stadsbiblioteket
Sorteringsanlaggning

Mébler bibliotek

Kreativa rum

Budget Bibliotek Uppsala, publika datorer
Budget Bibliotek Uppsala, inventarier

ANSVAR4: KTN455 Ledning bibliotek

9006454
9008152
9008165
9008388

Hublet

Lyfta skonlitteraturen, Stadsbiblioteket
Skyltar stadsbiblioteket 2021
Ombyggnad galleriet, Stadsbiblioteket

ANSVAR4: KTN460 Stadsbiblioteket

9009215

Forbattring arbetsmiljé och tillanglighet Bjo/Ba

ANSVAR4: KTN470 Bibl Norra

9006641
9008453
9009220
9009233

Upprustning nya barnavdelning

Méober, inredning Eriksbergsbiblioteket for battre tillanglighet
Armaturbyte arbetsmiljoatgard Gottsunda bibliotek 2022
Rosendalsbiblioteket — nyetablering i stadsdelen

ANSVAR4: KTN475 Bibl Vastra

9007802
9008120
9008968
9009157
9009158
9009159
9009160

Nytt bibliotek Granbystaden

Mébler biblioteksrum, Savja bibliotek 2021

Handdukstorkar, Stenhagens kulturcentrum/skolan
Upprustning programrummet, vaggspeglar

Upprustning Spektaklet (programrummet), inredning -mdébler
Inredning sagokojan barnavdelningen, Savja bibliotek
Mobler till bibliotekshall, Granbystadens bibliotek

202053
202152
202152
202152
202152

202001
202053
202152
202152
202152
202053

202053
202152
202152
202152
202152

202152

202152
202152
202152

202053
202152

201901
202001
202001
202001
202152
202152

201901
202053
202053
202053

202152

201901
202053
202152
202152

202001
202053
202152
202152
202152
202152
202152

Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete

Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete

Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete

Pagaende arbete

Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete

Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete

Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete

Avslutat

Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen

Pagaende arbete

Overford till anlaggningsmodulen
Overférd till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete

Overférd till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Overford till anlaggningsmodulen
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete

3519 562,79

0,00

498 867,03
0,00

0,00

0,00

498 867,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

58 345,00
58 345,00

33 273 703,30

0,00

158 122,00
0,00

28 000,00
67 428,91
253 550,91

253 550,91

0,00
0,00

0,00
244 000,25
367 622,80
611 623,05

0,00
231 490,95
231 490,95

843 114,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

26 140,00
0,00

0,00

237 286,00
263 426,00

11 120,00
11 120,00

35 224,90
0,00

114 191,36
241 090,00
390 506,26

16 542,00
0,00

0,00

13 429,60
37 872,00
5 232,64
39 836,40

4775 356,39

-3610,40
498 867,03
59 177,00
0,00

0,00

554 433,63
462 958,50
0,00

0,00

0,00

0,00

58 345,00
521 303,50

23 594 600,49

-20 000,00
158 122,00
0,00

28 000,00
67 428,91
233 550,91

233 550,91

0,00
0,00

0,00
244 000,25
367 622,80
611 623,05

62 523,14
231 490,95
294 014,09

905 637,14

66 665,78
0,00

36 142,38
15 615,85
0,00

0,00

118 424,01

26 140,00
75 311,00
8 637,62
279 968,00
390 056,62

11 120,00
11 120,00

99 528,89
7791,94
114 191,36
241 090,00
462 602,19

75 750,88
15 993,10
30 000,00
13 429,60
37 872,00

5 232,64
39 836,40

4 000 000,00

0,00
0,00
0,00
600 000,00
200 000,00
800 000,00

650 000,00
230 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
0,00

1180 000,00
29 628 685,00

0,00
0,00
450 000,00
0,00
0,00
450 000,00
450 000,00

1 300 000,00
1 300 000,00

300 000,00
500 000,00

0,00
800 000,00

265 000,00
0,00
265 000,00

2 365 000,00

0,00

120 000,00
0,00

0,00

100 000,00
800 000,00
1020 000,00

0,00
447 000,00
0,00
200 000,00
647 000,00

0,00
0,00
65 000,00
0,00
0,00
0,00
65 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-775 356,39

3610,40
-498 867,03
-59 177,00
600 000,00
200 000,00
245 566,37

187 041,50
230 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
-58 345,00
658 696,50

6 034 084,51

20 000,00
-158 122,00
450 000,00
-28 000,00
-67 428,91
216 449,09

216 449,09

1300 000,00
1300 000,00

300 000,00
255 999,75
-367 622,80
188 376,95

202 476,86
-231 490,95
-29 014,09

1 459 362,86

-66 665,78
120 000,00
-36 142,38
-15 615,85
100 000,00
800 000,00
901 575,99

-26 140,00
371 689,00

-8 637,62
-79 968,00
256 943,38

-11 120,00
-11 120,00

-34 528,89
-7 791,94
-114 191,36
-241 090,00
-397 602,19

-75 750,88
-15 993,10
-30 000,00
-13 429,60
-37 872,00

-5 232,64
-39 836,40

0,00

0,00

0,00
2705178,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bilaga 2. KTN Pagaende investeringar 2022 3



Uppsala kommun Senast uppdaterad 2023-01-19 09:03:22

Projekt Utgaende balans Arets investerings- Budgetmedel

Pagaende investeringsprojekt 202212 fran Projektfas konto 1170 utgifter, utfall Jamforelse mot arets budget att 6verféra Motivering / kommentar

. (aroch .
Kulturndmnden (KTN) (4300) vecka) Efter ev. aktivering 202201-202212 2022 utfall

Belopp i kronor

Total budget Avvikelse arets budget -

ANSVAR4: KTN480 Bibl Ostra 112 912,64 218 114,62 0,00 -218 114,62 0,00 |
ANSVAR3: KTN365 Bibliotek Uppsala 777 964,90 1200 317,44 1732 000,00 531 682,56 0,00 |
ANSVAR2: KTN225 Egen regi 35 148 333,11 25934 105,98 34 175 685,00 8 241 579,02 2705178,00 |

4300 Kulturndmnden (KTN) 35 182 845,86 26 460 311,26 39 425 685,00 12 965 373,74 2705 178,00
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Inledning

Heldrsuppfoljningen av ndmndens verksamhetsplan omfattar ndmndens bidrag till
maluppfyllelse av kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag, samt namndens
uppfyllelse av ndmndmal. Bedomningen av inriktningsmalen gors genom en samlad
vardering av ndmndens arbete under aret. For uppdrag, namndmal och tillhérande
atgarder gors en statusbedomning vid arets slut.

Tillinriktningsmalen har namnden, i sin verksamhetsplan, beslutat om ett antal
indikatorer. Utfallet av dessa ligger ocksa till grund for bedomningen av
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

En namnd kan ha fatt tilldelat flera olika uppdrag fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen:

e Kommunfullmaktiges uppdragiMal och budget.

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte har fardigstallts.

e Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen som ldmnats vid sidan av Mal
och budget.

e Kommungemensamma HR-ndmndmal (under inriktningsmal 9).

| samband med helarsbokslutet gors varje ar en uppfoljning av hur namnden hanterar
synpunkter som kommer in fran invanare, brukare och bestkare. Detta gors genom att
namnden besvarar ett antal fragestallningar.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

Bedomning av inriktningsmal

‘ Namndens verksamhet har lett till de resultat den vill se

Helt uppfyllt inom malet.

o . Namndens verksamhet har till 6vervagande del lett till de
~~1hog grad uppfyllt resultat den vill se inom malet.

ODelvis uppfyllt Namndens verksamhet bidrar delvis till maluppfyllelse.

‘ Namnden har ingen verksamhet som har bidragit till
Ej uppfyllt méaluppfyllelse.

Tabell 1. Bedomningskriterier till inriktningsmalen.
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Status for uppdrag, namndmal och atgarder

Uppdrag som har tilldelats namnden av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen
kan handla om ett l[angsiktigt arbete som inte har ett slutdatum. En klarmarkering av
ett sddant uppdrag innebar att namnden har etablerat nya arbetssatt som har
inarbetats vali ordinarie verksamhet.

Status Forklaring

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanterasi ordinarie verksamhet.

Loper pa enligt plan.

Paborjad

Inte paborjad, i enlighet med plan.
Vantar

Paborjad, men l6per inte pa enligt plan.
Forsenad

Inte paborjad, trots att den borde vara paborjad.

Kommer inte att genomféras.

Stoppad

Tabell 2. Statuskriterier till uppdrag, namndmal och atgérder.
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Inriktningsmal och namndmal

Namndmal

Inriktningsmal
21, Jamstilld och
hallbar ekonomi
) Tryggtoch
attraktivt

('3 Hallbart
samhallsbyggande
4. Jamlikt och
inkluderande

LN

(5. Bostad och arbete

OG. Utbildning och
larande

7. Aldre och
funktionsnedsatta
s, Delaktighet i
utformandet av
samhallet

(9. Bra arbetsvillkor
och hog kompetens

Forsenad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Forsenad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en
attraktiv och trygg kommun.

Kultur- och fritidsverksamheten bidrar till ett
hallbart samhallsbyggande i Uppsala kommun.

Kultur- och fritidsverksamheter framjar
jamlikhet, inkludering och livskvalitet.

Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en
meningsfull sysselsattning.

Att fa fler utbildningar inom kulturomradet.

Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till 6kad
livskvalitet hos aldre och personer med
funktionsnedsattningar.

Namndens verksamhet framjar inkludering och
delaktighet och vdarnar om manskliga
rattigheter.

Kommungemensamt: Kommunen ska ha ett
hallbart och hélsoframjande arbetsliv.

Kommungemensamt: Kommunen ska ha ett
kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som
mojliggor verksamhetsutveckling och
medledarskap.

Tabell 3. Bedomning av inriktningsmal och status pa namndmal 2022.

Inriktningsmal

Namndens verksamhet har till vervagande del lett till de resultat den vill se inom
malet for dtta av nio inriktningsmal 2022, vilket stimmer 6verens med prognosen i

delarsuppfoljningen per augusti.

Namndmal

Arbetet med sju av nio namndmal gick enligt plan 2022. Detta stammer ocksa Gverens
med prognosen i delarsuppfoljningen per augusti.

Namndmalet under inriktningsmal 2 ar forsenat pa grund av att ndgra atgarder fran det
kulturpolitiska programmet ar nedprioriterade med anledning av resursbrist, att andra
namnder nedprioriterat fragorna eller i avvaktan pa att andra fragor ska fardigstallas.
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Arbetet med utveckling avambulerande konsthallsverksamhet ar forsenat da
ytterligare tva delprojekt pa landsbygden samt en utvardering kommer att genomféras
under 2023.

Arbetet med att ta fram en plan och en strategi for utveckling av omradet Bild och form
ar forsenat. Det har nedprioriterats under flera ar pa grund av resursbrist.

Flera lokalprojekt ar forsenade pa grund av yttre omstandigheter eller att andra projekt
ar forsenade inom kommunen.

Nagra lokalférsorjningsutredningar ar forsenade pa grund av andra prioriteringar eller
yttre omstandigheter.

Namndmalet under inriktningsmal 6 ar forsenat pa grund av att arbetet med tva
atgarder fran det kulturpolitiska programmet ar forsenat. Det handlar om
forutsattningar for fler inriktningar inom det estetiska programmet pa gymnasieniva
och forutsattningar for att etablera konstnarliga utbildningar pa eftergymnasial och
hogskoleniva. Fragorna bevakas inom kulturférvaltningens ledning, men
utbildningsnamnden och kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa har
nedprioriterat fragorna.
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Uppdrag

Inriktnings- Prognos 2023 Prognos 2024 Summa
mal Forsenad - Forsenad - Forsenad [alllcr

1. Jamstalld
och héllbar 2 1 1
ekonomi

2. Tryggt och
attraktivt 2 1 4

3. Hallbart

samhalls- 1

byggande

4, Jamlikt

och 2 1 1
inkluderande

5. Bostad och
arbete 1

6. Utbildning
och larande 1 2

7.Aldre och
funktions- 1
nedsatta

8.
Delaktighet i
utformandet
av samhallet
9.Bra
arbetsvillkor
och hog
kompetens

Summa 1 4 1 27
uppdrag 14

Tabell 4. Status 2022 och prognos for 2023-2024 for uppdrag.

Under 2022 har ndamnden tilldelats 18 kommunfullméaktigeuppdrag fran Mal och
budget 2022-2024, samt 9 tillkommande uppdrag i form av kommunstyrelsebeslut.
Totalt har ndmnden 27 uppdrag i sin verksamhetsplan for 2022.

13 uppdrag fardigstalldes under aret och prognosen ar att fem av de kvarvarande
uppdragen kommer fardigstallas under 2023 och atta under 2024. Av de kvarvarande
uppdragen gar arbetet med atta enligt plan och ar sex forsenade. Som jamforelse var
sju uppdrag forsenade i delarsbokslutet per augusti. Arbetet med det foérsenade
uppdraget under inriktningsmal 1 fortsatter under 2023 inom ordinarie verksamhet.

Forseningar i arbetet med uppdragen beror i huvudsak pa forskjutningar i projektet
med det kommundvergripande IT-systemet for bidrags- och bokningshantering,



beroenden till andra ndmnder, en 6kad ambitionsniva, samt att vissa delar av arbetet

spiller 6ver pa 2023.

Atgirder under namndmal och uppdrag

Inriktningsmal

1. Jamstalld och

hallbar ekonomi 3 2
2. Tryggt och
attraktivt 12 18
3. Hallbart 1 3
samhallsbyggande
4. Jamlikt och
inkluderande 6 5
5.Bostad och
arbete 1 1
6. Utbildning och
larande 2 1
7.Aldre och
funktionsnedsatta 2 S
8. Delaktigheti
utformandet av 3 1
samhallet
9. Bra arbetsvillkor

3 3

och hég kompetens
Summa atgarder

Tabell 5. Status 2022 for atgarder under uppdrag och namndmal.

I ndamndens verksamhetsplan for 2022 finns totalt 97 atgarder. 33 atgarder, eller 34 %,

Forsenad

4

0

25

Summa
atgarder

ar klara. 39 dtgarder, eller 40 %, gar enligt plan. 25 atgarder, eller 26 %, ar forsenade.
Detta innebar att totalt 74 % av atgarderna ar klara eller gar enligt plan. Som

jamforelse var motsvarande siffra i arsuppfoljningen per augusti 80 %, vilket innebar en

liten forsamring.
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(”:) Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha
" enjamstilld och hallbar ekonomi

Kulturnamnden arbetar aktivt for att bidra till en jamstalld och hallbar ekonomi.
Namndens verksamhet tycks till overvagande del leda till de resultat den vill se och
inriktningsmalet bedoms darfor i hog grad uppfyllt for 2022.

Uppdrag 1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur
namndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer man
och kvinnor till godo i syfte att omfordela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet

Status 2022

Forsenad

Uppdraget ar forsenat, liksom i deldrsbokslutet per augusti. Uppdraget utgdr 2023,
men arbetet fortsatter inom ordinarie verksamhet.

Arbetet med att fortsatta implementera en 6vergripande struktur for att genomfdra en
arlig kartlaggning ar paborjat enligt plan. Nyckelpersoner inom forvaltningen har gatt
en halvdagsutbildning i jamstalldhetsbudgetering. Forvaltningens
jamstalldhetsnatverk traffas regelbundet och forvaltningens jamstalldhetssamordnare
deltar i kommungemensamt natverk. Ett chefsforum med tema jamstalldhet
genomfordes i november med alla avdelningar.

Arbetet med att kartlagga resurser till stod, bidrag och stipendier ar fortsatt forsenat,
mycket beroende pa en forsening i projektet kring digital boknings- och
bidragsfunktion. Konsuppdelad statistik har tagit fram, men en analys av statistiken
vantas paborjas 2023.

Arbetet med att kartlagga fritidsverksamheten ar ocksa forsenat sedan tidigare med
anledning av andra prioriteringar. Statistik har nu samlats in och sammanstallts, men
arbetet behover bedrivas i samverkan med férvaltningens 6vriga jamstalldhetsarbete.

Atgarder till uppdrag 1

Atgird Status 2022

Fortsattaimplementera en 6vergripande struktur for att genomféra | Paborjad
en arlig kartlaggning

Handlaggning av stod, bidrag och stipendier med Forsenad
jamstalldhetsfokus

Utveckla en jamstalld fritidsverksamhet for barn och unga Forsenad

Sida 9 (57)
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Uppdrag 2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla
en nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice
med hog kvalitet.

Status 2022

Inom ramen for Uppsala kommuns naringslivsprogram arbetar namnden med flera
aktiviteter.

Arbetet med att bidra till en samordnad, radgivande och effektiv foretagsservice och
ett gott bemotande i kontakter med naringslivet samt att bidra till utvecklingen av
innovationer och digitala tjanster som forenklar for naringslivet ar paborjat och gar
enligt plan. Under aret har en néra dialog med naringsliv etablering kring
naringslivsetableringar inom kultursektorn forts. Ett flertal naringslivmaoten med
tjanstepersoner och politik har genomforts.

Under varen har projektet 2029 initierat tre olika matchningar med startups inom ram
for innovationslabbet. Syftet ar att skapa en ny form av plattform dar kulturakorer,
civilsamhalle och naringslivsaktorer i Uppsala kommun kan initiera projekt kopplat till
2029. Den planerade digitala plattformen har fortsatt att utvecklas. Fortsatt dialog och
samarbete med Innovationslabbet sker.

Arbetet med att bidra till att information och kommunikation med néringslivet ska ske
utifran foretagarnas behov och med en helhetssyn genomfors genom kontinuerliga
dialoger med kultursektorns aktorer. Namnden ar dven i l6pande dialog med naringsliv
och etablering.

Atgarder till uppdrag 2

Atgard Status 2022
Bidra till foretagens utveckling och tillvaxt

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Status 2022
Forsenad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i
delarsuppfoljningen per augusti.

Flera aktiviteter fran objektplanen for kultur och fritid 2021-2024 &r fardiga. Det galler
tillganglighetsanpassning av KUBIKs och Biotopias webbsidor, pilotprojekt kring
utskriftslosning pa Bibliotek Uppsala, inforandet av ett nytt biblioteksdatasystem for
utldning pa folk- och skolbiblioteken, vidareutveckling av RegitArt, utvecklingen av
kulturnattens hemsida, genomforandet av en forstudiefor upphandling av ett
gemensamt biljett- och bokningssystem, upphandling av ett nytt systemstod for
kulturskolan, utredning om fler meroppna bibliotek, utveckla Reginateaterns digitala
sandningar, samt erbjuda digitala kurser pa kulturskolan. Webbsidan
Utbudsbokningen, dar Uppsalas skolor och forskolor kan hitta och boka kultur och
andra skolevenemang har lanserats. Utbudsbokningen anvands av verksamheter som
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erbjuder aktiviteter riktade mot barn och unga pa skoltid och pedagoger anvander
kontinuerligt utbudsbokningen.

En digital guide "Uppsala konst och kulturarv”, med information om offentlig konst
samt kulturarv och historiska platser i kommunen lanserades i juni.

Inom fritidsverksamheten har en utbildningsinsats inom digital kommunikation
genomforts, arbetet fortsatter 2023.

Inom biblioteksverksamhetens grunduppdrag bedrivs ett arbete med att erbjuda
aktiviteter inom for att starka besokares digitala kompetens, samt erbjuda teknik i
bibliotekslokalerna som mojliggor detta.

Inom ramen for Policy- och handlingsplan for digital transformation planeras ett antal
aktiviteter. En utredning kring var inom organisationen fragorna bor tas omhand har
gjorts, men arbetet har inte kommit gang. Namnden invantar dven KS som ar
samordningsansvarig for arbetet.

Kommunen har avbrutit samarbetet med upphandlad leverantor av nytt system for
bidrag och bokning och IT-avdelningen tillsammans med berérda namnder/bolag har
pabdrjat en ny upphandling som kommer att ske under 2023.

Atgirder tilluppdrag 3

Atgard Status 2022
Fortsatt utveckling av en digital struktur for samordning och
synliggdrande av utbudet riktat till forskola och skola, for att
sakerstalla en likvardig tillgang

Insatser i samverkan med andra aktorer for att 6ka den digitala
inkluderingen i samhallet

Aktivt och strategiskt arbete med digital transformation och Paborjad
verksamhetsutveckling

Arbeta for en datadriven namnd Forsenad
Implementering av det nya digitala systemet for ansékan och Forsenad
handlaggning av bidrag och lokalbokning inom namndens

verksamheter

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: att tillstyrka att
Stiftelsen Dag Hammarskjoldbiblioteket ska upplosas, att
godkanna upprattad avsiktsforklaring mellan Uppsala
kommun, Uppsala universitet och Svenska FN-forbundet,
samt att Stiftelsens samlingar av medier och inventarier
vid upplosning av Stiftelsen Dag Hammarskjoldbiblioteket
ska overlatas till Uppsala universitet

Status 2022

Arendet fardigt och behandlat i kommunfullméaktige.
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Kulturnamnden har beviljat ett sarskilt avvecklingsstod till stiftelsen under 2023 for att
mojliggora arvode till ledamoter under avvecklingsperioden. Enligt den upprattade
gemensamma avsiktsforklaringen ska de tre parterna (stiftarna) ses en gang per ar.
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(”:; Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt
 och attraktivt att leva, verka och vistas i

Kulturnamnden arbetar aktivt for att bidra till att Uppsala kommun ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas i. Namndens verksambhet tycks till dvervagande del
leda till de resultat den vill se och inriktningsmalet bedoms darfor i hog grad uppfyllt
for 2022.

Uppdrag 5. Vassa kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Status 2022

Namnden arbetar med att utveckla metoder i samverkan tidiga insatser tillsammans
med socialforvaltningen. Projektets utgangspunkt ar att starka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer. Exempel pa en skyddsfaktor for barn och unga ar att
vardnadshavare far tillgang till foraldrastod och déarmed hjalp att mota barnet pa ett
adekvat satt. Det paverkar saval barnets halsa, skolprestationer som méjlighet till god
sjalvreglering. En annan skyddsfaktor &r att barn och unga har tillgang till
strukturerade fritidsaktiviteter.

En prova-pa-dag arrangerades i februari med cirka 100 deltagande barn, dven foraldrar
och syskon deltog. Riktade fritidsaktiviteter for barn i ak 4-5 har sedan genomforts
under varen. Vardnadshavare har samtidigt varit inbjudna till olika aktiviteter med
information fran familjeenheten i Savja, utbildning-och jobbcenter samt nattvandrarna
i Savja.

Medarbetare fran fritidsverksamheten och Uppsala Ungdomsjour har deltagit i
kompetensutvecklingsinsats att bryta kriminalitet som livsstil, "ett nytt vagval". Detta
som gemensam grund och forstaelse for de val som barn och unga star infor och hur
det paverkar dem. En utvardering av insatserna och analyser av omradet har
sammanstallts och ligger till grund for fortsatt arbete. Projektet i form av "mini-Savja"
avslutas 2022 men arbetssattet fortsatter med att starka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer framover.

SSPF for mellanstadiet finns i Gottsunda och ska utvecklas till en struktur for ovriga
skolor. Samverkan finns idag for malgruppen men strukturen ska utvecklas efter hur
resurser kan fordelas.

Arbetet med att fortsatta utveckla aktiviteter i anslutning till skoldagen fortsatter och
finnsidagi Stenhagen, Granby, Savja, Gottsunda,Tunet, Grand och Allis.

Atgirder tilluppdrag 5

Atgard Status 2022
Utveckla metoder och samverkansformer for att tidigt bryta
kriminellt beteende tillsammans med socialférvaltningen
Utveckla SSPF for mellanstadiet i samverkan med skola,
socialtjanst och polis

Fortsatta utveckla aktiviteter i anslutning till skoldagen
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Uppdrag 7. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och
Granby-Kvarngardet tillsammans med foreningar och
andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Status 2022

Inom ramen for Uppsala kommuns handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och
Kvarngardet arbetar namnden med flera atgarder.

Under dret har ett allaktivitetshus i Gottsunda startats upp. En fordjupad utredning om
allaktivitetshuset i Gottsunda ar framtagen, dar underlag for bemanning, samverkan,
roller och ansvar ar belysta. Kontinuerliga méten med UBF om utvecklingen av
Gottsunda och Granby allaktivitetshus har genomforts. Strukturen fér samverkan,
medborgardialog och delaktighet ar framtagen och ska implementeras under vt23. Fler
aktiviteter i anslutning till skoldagen har utvecklats. Start av frukost, rastverksamhet
och Ungdomsarena har varit viktiga aktiviteter i relationsskapande syfte.
Verksamheten deltar aktivt pa temadagar i Gottsunda. Musik &r en aktivitet som
aterkommer varje dag, aven pa helger. Simskola har ocksa varit ett uppskattat inslag.
Under varen startade brottning i samarbete med Uppsala brottningsklubb.

Namnden har fortsatt utvecklingen av allaktivitetshuset i Granbyskolan i samverkan
med 6vriga namnder, bolag och civila samhallet. En aktivitetsplan framtagen, fler
aktiviteter har utvecklats under aret. Dialoger har genomforts med foreningsnatverk,
omradesgrupp, dialog med elever sker kontinuerligt vid frukost, rastverksamhet och
aktiviteter i anslutning till skoldagen. | Gréanby har omradespromenader genomforts
och man har haft 6ppet i Granbyparken under sommaren. Kommunikationsplan ar
framtagen och marknadsféring har skett genom vykort till alla boende i omradet.
Allaktivitetshuset ar aktiva pa sociala medier och en hemsida ar framtagen.

Atgirder tilluppdrag 7

Atgard Status 2022
Se over samordningen av kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i
stadsdelarna med sarskilt fokus Gottsunda-Valsatra och Granby-
Kvarngardet i samverkan med 6vriga namnder

Fortsatta utvecklingen av allaktivitetshuset i Granbyskolan i
samverkan med 6vriga namnder, bolag och civila samhallet
Starta ett aktivitetshus i Gottsunda i befintliga lokaler i samverkan
med 6vriga namnder, bolag och civila samhallet

Uppdrag 8. Implementera Business Improvement District
(BID) och testa nya koncept och innovativa arbetssatt for
ett aktivt omradesarbete (KS, AMN, GSN, KTN och
Uppsalahem)

Status 2022
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i
delarsuppfoljningen per augusti.
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Kulturnamnden deltar aktivt i det kommunovergripande arbetet for att testa nya och
innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete. Arbetet samordnas av
kommunstyrelsen genom stadsbyggnadsforvaltningen och kommunledningskontoret
genom hallbarhetsavdelningen och avdelningen for trygghet, sékerhet och beredskap.
Namnden har deltagit i dialoger kring platssamverkan i Gottsunda och Granby.

Atgirder tilluppdrag 8
Atgiard Status 2022
Delta i det kommunovergripande arbetet med BID, Paborjad
omradesvardsarbete och trygghetsskapande atgarder

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: | dialog inom
kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt
starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med
anledningen av kriget i Ukraina.

Status 2022
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i
delarsuppfoljningen per augusti.

Namnden arbetar aktivt med att vidta nddvandiga atgarder for att minska allvarliga
storningar. Namnden deltar i natverket for beredskap samt gruppen for elférsorjning.

Atgarder till det tillkommande uppdraget

Atgird Status 2022
| dialog inom kommunen vidta nddvéandiga atgarder for att pa kort | Paborjad
sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av
krigeti Ukraina.

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: Uppmana samtliga
namnder att hoja beredskap och genomfora ovningar i
syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut

Status 2022
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i
delarsuppfdljningen per augusti.

KLK och beredskapskansliet tar tagit over arbetet och ledningsgruppen deltarien
workshop i januari 2023 for kris och krigsberedskap.

En 6vning genomfordes i november med representanter fran alla avdelningar.
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| januari kommer ledningsgruppen genomfora en krigsberedskapsworkshop.

Atgarder till det tillkommande uppdraget

Atgird Status 2022
Hoja beredskap och genomféra 6vningar i syfte att de verksamheter | Pabérjad

de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i hédndelse av
att digitala funktioner slas ut.

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: att upphandla
entreprenad for anpassningar i lokaler for
ungdomskulturverksamhet i enlighet med i drendet
foreskrivet forfarande

Status 2022
Paborjad

Ansvarig for upphandlingen ar fastighetsstaben. Kulturndmnden bevakar fragan.

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: att hemstilla till
kulturnamnden att etablera ett allaktivitetshusii
Gottsunda i linje med utredningens inriktning samt att
aterrapportera till kommunstyrelsen hur inférande av
allaktivitetshusets verksamhet och koncept fortskrider dar
sarskilt fragor om samnyttjande, samverkan, verksamhet
och ekonomi beaktas senast fjarde kvartalet 2023

Status 2022
Paborjad

Se uppdrag 7. Under aret har ett allaktivitetshus i Gottsunda startats upp. En férdjupad
utredning om allaktivitetshuset i Gottsunda ar framtagen, dar underlag for bemanning,
samverkan, roller och ansvar ar belysta. Kontinuerliga méten med UBF om
utvecklingen av Gottsunda och Granby allaktivitetshus har genomforts. Strukturen for
samverkan, medborgardialog och delaktighet ar framtagen och ska implementeras
under vt23. Fler aktiviteter i anslutning till skoldagen har utvecklats. Start av frukost,
rastverksamhet och Ungdomsarena har varit viktiga aktiviteter i relationsskapande
syfte. Verksamheten deltar aktivt pa temadagar i Gottsunda. Musik ar en aktivitet som
aterkommer varje dag, dven pa helger. Simskola har ocksa varit ett uppskattat inslag,
Under varen startade brottning i samarbete med Uppsala brottningsklubb.

Efterfragad rapportering sker under 2023.

Namndmal. Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en
trygg och attraktiv kommun

Status 2022
Forsenad
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Kulturnamnden arbetar aktivt for att bidra till en trygg och attraktiv kommun med ett
levande kulturliv och en meningsfull fritid for barn och unga.

| det Gvergripande arbetet med den strategiska planeringen inom kultur- och
fritidsomradet ingar att tillvarata namndens intressen i detaljplaner och
utvecklingsprojekt, tillgodose behovet av lokaler, platsutveckling i olika
kommunaovergripande projekt, dela ut bidrag och stipendier inom bild- och
formomradet, fora in kulturndmndens perspektiv i den langsiktiga
samhallsplaneringen, utveckla arbetet med offentlig konst som en del av god gestaltad
livsmiljo, samt ta fram utvecklingsplaner for olika omraden.

Under perioden har namnden utrett Uppsalas kulturpotential, arbetat med att
implementera utvecklingsplaner for Hammarskog, Fjallnora och Sunnerstaasen,
arbetat med platsutveckling i Linnés Savja, Uppsala sparvag och Green Line. Arbetet
garenligt plan.

Inom ramen for Uppsala kommuns arbete med det kulturpolitiska programmet arbetar
namnden med ansokan till europeiskt kulturhuvudstadsar 2029. Projektet foljer
faststalld tidsplan. Projektet sakerstaller nu att allt arbete som lagts ner i
forberedelserna med detta arbetas in i ansokan for ECOC. Ansdkan planeras ga upp
som arende till KS under oktober 2023. Ansokan ska sen skickas in till kulturradet 3
januari 2024.

Under perioden har namnden samverkat med natverket Fritid for alla for att samordna,
utveckla och tillgangliggora verksamhet for personer i sarskilt behov av stod. Inom
ramen for arbetet med ansokan till kulturhuvudstadsar 2029 har namnden arbetat
med att kartldgga internationella samarbeten for att framja mangfald och
interkulturell dialog och -samarbete, samt utveckla konst- och kulturutbyte. Ett arbete
med att kartlagga kulturella och kreativa naringar gors ocksa for att framja
forutsattningar for det fria kulturlivet att verka och utvecklas, samt sakerstalla att det
kommunalt arrangerade kulturutbudet ar ett komplement till det fria kulturlivet.
Arbetet gar enligt plan.

Kulturnamnden arbetar aktivt for en 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet.
Allaktivitetshus i Granby har startat, aktivitetsplan ar framtagen och uppfoljning sker
kontinuerligt. Nya aktiviteter och nya malgrupper utvecklas kontinuerligt.
Organiserade aktiviteterinom kultur och fritid har utvecklats och samverkan sker med
foreningar och andra organisationer i omradet, fler ungdomar blir delaktiga i
foreningsaktiviteter. Samverkan mellan skola, fritid, bibliotek och kulturcentrum
bedrivs i syfte att skapa trygga aktiviteter for barn och unga. Flera
generationsoverskridande aktiviteter har genomforts under aret. Till hosten planeras
fler aktiviteter for dldre i samarbete med aldresamordnaren i kommunen. Utveckling
av SSPF-arbetet pagar standigt och arbetet har tydlig struktur. Processutvardering av
SSPF har genomforts av FOU socialtjanst pa regionen.

Namnden arbetar aktivt med tillskapande av historiskt centrum pa Uppsala slott. Det
beslutade namnet ar Uppsala slottshistoriska. Projektorganisation finns pa plats.
Forstudie beslutad i september 2022. Projektdirektiv och tidplan framtagen. Teman for
utstallning, inredningskoncept och kommunikationsanslag finns framtagna.

Na@mnden arbetar aktivt med utveckling av Uppsala konstmuseum pa kort och lang
sikt. Samtal pagar med fastighetsagaren om utdkning av museets verksamhet. Detta
skulle mojliggora for museet att visa mer av samlingarna, ett tydligare innehall och mer
lattorienterade lokaler for museets besokare, vilket i sig 6kar tillgangligheten.
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Kulturnamnden arbetar med att utveckla, uppdra och arrangera evenemang, samt att
framja nationella minoriteters sarskilda ratt att behalla och utveckla sitt sprak och sin
kultur genom dialoger och samrad med foreningar och utbetalning av bidrag.

Genom arbetet med ansokan till europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 och planering for
en stadsbyggnadsexpo bidrar namnden till Uppsalas platsvarumarke, genom
trygghets- och attraktivitetsskapande arbete och utveckling mot en hallbar och
internationellt konkurrenskraftig kommun.

Arbetet med att utreda behovet av scener, samlingslokaler och andra métesplatser
inom Uppsala kommun ar har varit nedprioriterad tidigare, men har nu kommiti gang.
Ett projekt har startats och en utsedd arbetsgrupp har satts samman med
representanter fran flera avdelningar. Leverans senast 1 juli 2023.

Namnden fortsatter utvecklingen av kulturkvarteret Walmstedska. Sommarslapp
(barnfestival) genomfort i maj-juni. Avtal finns med Konstnarsklubben och
Litteraturens hus. Arbete med 6kad tillganglighet till museivaningen pagar. Utemiljon:
Lasflotte i Fyrisan invigd i maj, bokskap invigt i maj.

Kulturnamnden fortsatter utveckla natur- och kulturaktiviteter genom att
tillganglighetsanpassat, synliggdra och anpassa Biotopia slokalet i samarbete med
Upplandsstiftelsen, arbeta med en definition och beskrivning av Biotopia som museum
och dess samlingar, samt utveckling i Hammarskog.

En del arbete inom ramen for det kulturpolitiska programmet ar férsenat pa grund av
resursbrist, att andra namnder nedprioriterat fragorna eller i avvaktan pa att andra
fragor ska fardigstallas. Det handlar om att samordna, utveckla och tillgangliggora
information om kulturutbud och evenemang, uppmarksamma studenter och deras
bidrag till kultur, den arliga dialogen med civilsamhallet och det professionella
kulturlivet, synliggora kulturarv och kulturella varden och miljoer, samt ta hansyn till
platsens identitet ur kulturarvsperspektiv.

Arbetet med utveckling avambulerande konsthallsverksamhet ar férsenat.
Konstmuseet har under perioden i egen regi och i dialog eller samarbete med andra
parter genomfért pilotprojekt med ambulerande konsthallsverksamhet i sex olika
delprojekt. Tva delprojekt pa landsbygden ar planerade for varen 2023. En utvardering
kommer goras under 2023. Projektet har ingen finansiering for 2023 eller 2024 utan ar
pausat till 2025.

Arbetet med att ta fram en plan och en strategi for utveckling av omradet Bild och form
ar forsenat. Det har nedprioriterats under flera ar pa grund av resursbrist.

Lokalfragor

Kulturnamnden arbetar aktivt med att utreda mojligheten for att skapa motesplatser
for alla aldrar genom samnyttjande av lokaler pa vissa platser som traffpunkter for
aldre, kulturskola och fritidsklubb/gdrd, bibliotek i form av aktivitetshus.

Inom ramen for lokalforsorjningsplan for kultur- och fritidslokaler arbetar namnden
med flera aktiviteter. Majoriteten av arbetet gar enligt plan. Men ett antal aktiviteter ar
forsenade:

e Utvecklingen av konceptet Allaktivitetshus i Granbyskolan ar forsenat och
beraknas vara fardigt 2023. Lokalanpassning ar gjord som planerades vara
klart under september.
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e Nya lokaler for fritidsverksamhet i Jarlasa ar forsenat. Skolfastigheter och
Uppsala kommun beslutat att [dta forskolans moduler sta kvar under en langre
tid an planerat vilket forskjuter byggprocessen for grundskola och fritid.

e Evakueringslokal under renovering pa Brantingsgarden i sala backe ar férsenat
pa grund av att omstandigheter har gjort att kommunen inte har gjort en
bestallning om att ta projektet vidare.

e Arbetet med utveckling av ambulerande konsthallsverksamhet ar forsenat.
Konstmuseet har under periodeni egen regi och i dialog eller samarbete med
andra parter genomfort pilotprojekt med ambulerande konsthallsverksamhet i
sex olika delprojekt. Tva delprojekt pa landsbygden &r planerade for varen
2023. En utvardering kommer goras under 2023. Projektet har ingen
finansiering for 2023 eller 2024 utan ar pausat till 2025.

e Kulturndmnden har utrett nya lokaler fér Ungdomens hus vid Karl-
Johansgdrden tillsammans med féreningen. Alla handlingar ar klara, men det
aterstar att soka bygglov samt att upphandla entreprendr. Rikshem ansoker
om bygglov nar avtalet med fastighetsstaben &r klart och paskrivet.
Forhoppningsvis sker det i borjan av 2023.

e Kulturskolans utredning av en egen lokal i Storvreta &r annu inte paborijat.

e Utredningen av en mojlig utveckling av kulturverksamhet i Kv. Sandbackenii
koordinering med utveckling av lokalerna i Stadsbiblioteket &r forsenad da
detta kraver en storre utredning an planerat.

e Utredning av driften av 4H-gardarna i Arsta och Grénby i koordinering med
utredning av ansvar och dgarforhallanden for fastigheten ar forsenat. | planen
for nya 4H-gdrdar ar planen att kommunstyrelsen dger gardarna och hyr ut
dem dt kulturndmnden. P4 de befintliga 4H-gdrdarna har foreningen
jordbruksarrende med mark-och expolateinrg. Utredningen av hur det bor
fungera framat ar inte paborjad.

Atgarder till nAmndmalet

Atgird Status 2022
Arbeta for att utveckla det offentliga rummet genom konstnarlig
gestaltning

Fortsatt utveckling av Kulturkvarteret Walmstedtska

Framja nationella minoriteters sarskilda ratt att behalla och utveckla
sitt sprak och sin kultur
Lokalférsorjning for kultur- och fritidsverksamhet

Lokalforsorjning for kulturskola/scenlokal

Lokalférsorjning for naturskolan

Overgripande arbete med den strategiska planeringen inom kultur- | Pabérjad
och fritidsomradet
Arbeta for att framja demokrati, delaktighet och bildning Paborjad




Atgird Status 2022
Arbeta for att varna konstens integritet, oberoende och egenvarde Paborjad
Arbeta for att framja konstnarlig kvalitet samt starka kreativitet, Paborjad
konstnarlig mangfald och utveckling

Utred mojligheter for att skapa motesplatser for alla aldrar Paborjad
Fortsatt arbete med ansokan till europeisk kulturhuvudstadsar 2029 | Pabérjad
och bo-och samhallsbyggnadsexpo i nara dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen, Naringsliv och destination samt
Hallbarhetsavdelningen

Overgripande arbete med att utveckla, uppdra och arrangera Paborjad
evenemang

Utreda behovet av scener, samlingslokaler och andra métesplatser | Pabérjad
inom Uppsala kommun

Utveckling av Uppsala konstmuseums verksamhet pa kort och lang | Paborjad
sikt

Tillskapande av historiskt centrum pa Uppsala slott Paborjad
Utveckling av natur- och kulturaktiviteter Paborjad
Arbeta for en 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet Paborjad
Bidra till Uppsalas platsvarumarke Paborjad
Lokalforsorjning for kulturhus Paborjad
Lokalférsorjning for bibliotek Paborjad
Arbeta for att framja allas mojlighet att ta del av och skapa kultur Forsenad
Arbeta for ett kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas Forsenad
Ta fram en plan for utveckling av omradet bild och form Forsenad
Utveckling av ambulerande konsthallsverksamhet Forsenad
Lokalférsorjning for allaktivitetshus Forsenad
Lokalforsorjning for fritidsklubbar och fritidsgardar Forsenad
Lokalforsorjning for museum Forsenad
Lokalférsorjning motesplats unga Forsenad
Lokalférsorjningsutredningar Forsenad
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( Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och
landsbygd ska vdxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Kulturnamnden arbetar aktivt for att bidra till att Uppsala kommun ska véaxa genom ett
hallbart samhallsbyggande genom kultur- och fritidsverksamhet. Namndens
verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat den vill se och
inriktningsmalet bedoms darfor i hog grad uppfyllt for 2022.

Uppdrag 9. Oka takten i klimatomstillningen for att
minska vaxthusgasutslappen och na malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Status 2022
Forsenad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2023, liksom i
delarsuppfoljningen per augusti.

Inom ramen for Uppsala kommuns miljo- och klimatprogram arbetar namnden med
flera atgarder.

Uppdraget ar forsenat da den tidigare bedomningen var att det skulle fardigstallas
under 2021. Under 2022-2023 har ambitionsnivan skruvats upp. Férutom att fortsatta
implementera en 6vergripande struktur for namndens arbete med klimat,
energieffektivisering och -besparing, har namnden arbetat med att kartlagga resor
inom namndes ansvarsomrade och arbeta for att 6ka medborgarnas anvandning av
klimatsmarta transporter. Forvaltningens miljdombud har kontinuerliga avstamningar
och information ut till forvaltningen om klimatsmarta transportsatt och ett cirkulart
tankande fortsatter.

Atgarder tilluppdrag 9
Atgiard Status 2022
Kartlaggning av resor inom namndens ansvarsomrade Pabdrjad

Ta fram och implementera en 6vergripande struktur for namndens | Forsenad
arbete med klimat, energieffektivisering och -besparing
Oka medborgarnas anvandning av klimatsmarta transporter Forsenad

Namndmal. Kultur- och fritidsverksamheten bidrar till ett
hallbart samhillsbyggande i Uppsala kommun

Status 2022
Paborjad

Kulturnamnden arbetar aktivt for att bidra till att Uppsala kommun ska vaxa genom ett
hallbart samhallsbyggande genom kultur- och fritidsverksamhet.
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Inom ramen for Uppsala kommuns arbete med det kulturpolitiska programmet arbetar
namnden for att kulturplaneringen ska vara en integrerad del av samhallsplaneringen
genom att framja tillgangen till lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget
skapande och annan kulturverksamhet vid nybyggnation, samt for att utveckla det
kulturella hallbarhethetsperspektivet i stads- och samhallsplanering.

Detta gors via lokalforsorjningsstrategen, inom kulturhuvudstadsprojektet och genom
styrgruppen for lokalplanering dar direktoren ingdr. Framover kommer ett sarskilt
fokus vara att ta fram definitioner kring omradet. Malet ar att dessa definitioner ska
ligga till grund for inriktningen i kommande 6versiktsplan for Uppsala kommun.
Arbetet med att utforma principer och metoder for att gora medborgarna delaktiga i
kulturplaneringen har blivit en prioriterad fraga hos PBN som ar samordningsansvarig.
Na@mnden &ri néra dialog med ansvariga for att komma framat i fragan.

Inom ramen for landsbygdsprogrammet arbetar némnden med att undersoka
mojligheterna att utveckla kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygden.
Nuldgesbeskrivning framtagen under aret som ska presenteras for ledningsgruppen.
Darefter ska en vision tas fram.

Inom ramen for miljo- och klimatprogrammet arbetar namnden for att skapa
forutsattningar for att konstnarer ska tillhandahalla hallbara gestaltningar. Under aret
har ett verktyg for berakning av gestaltningsuppdragens klimatavtryck upphandlats. |
samtliga konstprojekt har miljo- och hallbarhetsaspekten beaktats.

Uppsala kulturskola arbetar strukturerat med att nd ut med sin verksamhet till
underrepresenterade malgrupper, t ex i glesbygden. Inom ramen for kulturis startade
vt-22 undervisning i dans i Stavby, Gavsta och Kvarngardet samt i teater och kreativt
skrivande i Jarlasa. Antal skolor i glesbygd som nds av kulturskolan har darmed okat.
Utover denna satsning har kulturskolan utokat sin undervisning i Storvreta och Knutby.

Avdelningen for konst och kulturarv har paborjat ett strukturerat arbete med
hallbarhetsfragor inom sina verksamheter som kommer att etableras under 2023.

Atgarder till nAmndmalet

Atgard Status 2022
Arbeta for att konstnarliga gestaltningsprojekt har sarskilt fokus pa
ekologisk hallbarhet

Arbeta for att kulturplaneringen ska vara en integrerad del av Paborjad
samhallsplaneringen
Strukturerat arbete med hallbarhetsfragor Paborjad

Undersoka mojligheterna att utveckla kultur- och fritidsverksamheti | Forsenad
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange
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(”:; Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt
~ ochinkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Kulturnamnden arbetar aktivt for att bidra till att Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet. Namndens
verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat den vill se och
inriktningsmalet bedoms darfor i hog grad uppfyllt for 2022.

Uppdrag 11. Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanldnda och skapa forutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprenorskap.

Status 2022

Verksamheterna har deltagiti kommunens integrationsnatverk samt i
samordningsgruppen for flyktingmottagande, samt i informationstraffar for ukrainska
medborgare.

Fritid Uppsala har ndra samverkan med UBF:s mottagningsenheten och far
kontinuerlig rapport om nyanlanda ukrainska medborgare. Samarbete lokalt med
forberedelseklasserna. Granby Allaktivitetshus har genomfort sprakcafé i samarbete
med Medborgarskolan.

Bibliotek Uppsala arbetar [0pande med kontakt med foéreningar och SFl och har god
kdannedom om behov av medieinkop. Riktad verksamhet till arabisktalande under aret.
Spréakcaféer och medsprak. Kvinnokafé i Gottsunda kulturhus under hela 2022.

Biotopia har samverkan med SFl som regelbundet besoker museet. Biotopia erbjuder
aven ett antal aktiviteter pa flera sprak (persiska, arabiska, tigrinja och ukrainska).

Pa Biotopia och Uppsala konstmuseum har sarskilda aktiviteter riktats till ukrainska
flyktingar.

Atgirder tilluppdrag 11

Atgard Status 2022
Foraldrainformation i samband med samhallsorientering for
nyanlanda

Spraktraning inom biblioteksverksamheten

Samverkan med SFI

Uppdrag 12. Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och forebygga och hantera okad psykisk ohalsa.

Status 2022
Paborjad
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Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i
delarsuppfoljningen per augusti.

Inom ramen for Uppsala kommuns program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning arbetar namnden med flera dtgarder.

| samarbete med foreningarna Fredens hus och Fyrisgarden genomfors ett projekt for
okad psykisk halsa bland ungdomar med psykisk funktionsnedsattning. | samarbete
med Upplands ridsportforbund genomfors ett projekt for fritidsledare i ridskolor.

Fritidsverksamheten deltar i kommungemensamma utvecklingsarbetet psykisk halsa,
suicidprevention och drogférebyggande arbete. Kompetensutvecklingsinsatser pagar
med stod av statliga medel. Riktade aktiviteter for sarskilda malgrupper pagar och
utvecklas, bland annat café colourful pa grand och Sagagruppen pa Brantinggarden.

Riktade insatser till sarskolan fér barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar har genomforts inom Bibliotek Uppsala, samt
utbildningsinsatser for foreningar genom natverket Fritid for alla.

Rutin for overgang mellan fritidshem och fritidsklubb &r framtagen. Kontaktvagar med
sarskolor etablerad och behovsinventering genomfoérd. Kompetensutvecklingsinsatser
fortsatter under aret. Utvecklingsgrupp har bildats och arbetar med metodutveckling.
Tidigare utbildningsinsats har utvarderats och nya utbildningsinsatser planeras utifran
detta. Riktad verksamhet genomfors under aret.

Arbete med sarskilda insatser for att 6ka kanslan av inkludering riktad till olika
malgrupper, sasom HBTQI+inom avdelningen for konst och kulturarv. Utvecklingen av
konceptet for historiskt centrum kommer ocksa innehalla insatser for specifika
malgrupper.

Namndens verksamhet har ett suicidombud som deltar i kommunovergripande
natverk och tva utbildade instruktorer.

Atgarder till uppdrag 12

Atgard Status 2022
Arbeta for att 6ka psykisk halsa och upplevelsen av inkludering for Paborjad
barn och unga

Arbeta med insatser for att 6ka upplevelsen av inkludering i Paborjad
kulturnamndens verksamheter
Extra satsning for barn och unga med NPF-diagnoser Paborjad

Uppdrag 13. Forbattra trafiksdkerheten for barn som gar
och cyklar till forskola och skola genom framtagande av
riktlinjer for hamta-och lamnafunktion (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Status 2022

Kartlaggning av trafiksituationen ar genomford och namnden deltar i det fortsatta
kommunovergripande arbetet.
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Atgarder till uppdrag 13

Atgiard Status 2022
Kartlaggning av trafiksituationen vid fritidsklubbar och fritidsgardar

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: att hemstilla till
kulturnamnden och idrotts- och fritidsnamnden att se over
maojligheten att ta fram uppsokande metoder for att na de
barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte
att mojliggora okat deltagande,

Status 2022
Forsenad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2023, liksom i deldrsbokslutet per
augusti.

Utveckling av arbetet med fritidslots ar till viss del genomfort med samarbetsparterna.
Framfor allt har flera moten med RF-SISU bidragit till samsyn och utveckling av
uppdraget. Informationsmaterial framtaget.

Lansering av uppdraget skulle ha skett under hdsten 2022 men har pausats pa grund av
bristande information och samverkan med skolor kring uppdraget.

Atgird till det tillkommande uppdraget

Atgard Status 2022
Utveckla fritidslotsar i samarbete med idrott & fritidsnamnden Forsenad

Namndmal. Kultur- och fritidsverksamheter framjar
jamlikhet, inkludering och livskvalitet

Status 2022
Paborjad

Kulturndmnden arbetar aktivt for att bidra till att kultur och fritidsverksamheter
framjar jamlikhet och inkludering, folkhalsa och livskvalitet.

Inom ramen for Uppsala kommuns arbete med det kulturpolitiska programmet arbetar
namnden for att utveckla och genomfora en modell for fler kulturaktiviteter i
anslutning till skoldagens slut for barn och unga, underlatta for kulturskoleverksamhet
att erbjuda verksamhet i anslutning till skolor och fritids, samt for att sékerstalla att alla
kanner till att kulturskolan finns och na nya malgrupper. En modell for kulturaktiviteter
har tagits fram dar kulturaktiviteter erbjuds barn och unga direkt efter skolan i
samarbete med bland annat Teater Aros, Gottsunda dans & teater och Uppsala
kulturskola. Kulturskolan nar ut till skolor och sarskolor i de olika stadsdelarna via El
Sistema och Kulturskolan kommer. Ett problem ar dock lokalbrist, vilket gor att
verksamhet i vissa fallinte kan erbjudas i skolans lokaler.
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Biblioteksverksamheten gor sarskilt riktade insatser for att starka pojkars lasning.
Biblioteksguidernas arbete pagar enligt plan. Projektet #Jag laser, som lanserades
under hosten, fortsatter.

En pilotsatsning, Kulturentré, har gjorts dar invanare hade mojlighet att lana biljetter
till vissa kulturevenemang pa biblioteken. Forsoket har nu utvarderats och kommer att
fortsatta.

Ett arbete med att implementera en gemensam benamning for samt marknadsforing
av kommunens kulturcentrum och kulturhus pagar. Uppdraget innebér en férdjupad
utredning av kulturhusen i Stenhagen och Savja gallande uppdrag och verksamhet i
relationen till kommunens allaktivitetshus.

En genomlysning av fritidsverksamheten ar pabdrjad, men ar lite forsenad. En plan
kommer tas fram under 2023.

Atgarder till nimndmalet

Atgard Status 2022
Utvardera pilotsatsning Kulturentré

Starka pojkars lasning

Implementera en gemensam bendamning for samt marknadsforing Paborjad
av kommunens kulturcentrum och kulturhus
Fortsatta utveckla kulturaktiviteter i anslutning till skoldagens slut Paborjad
for barn och unga
Genomfora en genomlysning av fritidsverksamheten och taframen | Forsenad
plan for 2022-2027
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(”:) Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska
ha bostad och arbete

Kulturnamnden har under 2021 arbetat aktivt for att bidra till att Uppsalas invanare ska
ha bostad och arbete. Namndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de
resultat den vill se och inriktningsmalet bedoms darfor i hog grad uppfyllt for 2022.

Uppdrag 14. Forbattra mojligheten till anstallning for
personer med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter.

Status 2022

Avdelningarna har analyserat hinder, méjligheter och konsekvenser under aret.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att skapa goda forutsattningar for att tain
medarbetare med funktionsnedsattningar.

Samtliga chefer inom forvaltningen har genomgatt en utbildning.

Atgarder tilluppdrag 14

Atgird Status 2022
Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kulturndmndens verksamheter

Namndmal. Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en
meningsfull sysselsattning

Status 2022
Paborjad

Kulturndmnden arbetar aktivt for att kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en
meningsfull sysselsattning.

Namnden arbetar aktivt for att 6ka mojligheten till arbete och feriearbete for
ungdomar som varken arbetar eller studerar. Verksamheterna tar emot feriearbetare, i
huvudsak pa sommarloven.

Fritid Uppsala samarbetar med AMN och UBN, SSPF-strukturen och det kommunala
aktivitetsansvaret. Mentorsprogram pagar i Stenhagen i samarbete med Mentor i
Sverige. 18 ungdomar deltar i programmet. Extra kraft riktas mot att rekrytera nya
mentorer da det finns en hog efterfrdgan pa mentorer och en lang lista med ungdomar
som behover en matchning. Under hosten 2022 har mentorskap Sverige varit i
Stenhagen och haft workshop for mentorer med forhoppning att kunna fa in fler. Nya
traffar ar planerade for varen 2023. Kontinuerliga méten med mentorskap Sverige
halls.

Idésluss som metod har utvecklats och flera uppdrag har genomforts. Idésluss
anvandes vid Workshop med ungdomar under varens vanortsutbyte och pagar i
Stenhagen. 14 ungdomar har varit delaktiga i projektet, varav 6 st var med pa



Vanortsbytet 2022. Under vt-23 ska arbetet redovisas for AMF. | samband med detta ska

nya uppdrag planeras.

Ett arbete med att utveckla ungdomars entreprendrskap har paborjats. Maker Space

fortsatter att utvecklas, men arbetet har forskjutits till 2023.

Atgarder till nAmndmalet

Atgiard

Status 2022

Oka mojligheten till arbete och feriearbete fér ungdomar som
varken arbetar eller studerar

Paborjad

Utveckla Makerspace inom kulturnamndens verksamheter

Forsenad

Sida 28 (57)
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O Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Kulturnamnden arbetar aktivt for att Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande. Néamndens verksamhet
tycks bara till viss del leda till de resultat den vill se och inriktningsmalet bedoms darfor
endast delvis uppfyllt for 2022.

Uppdrag 18. Stark likvardigheten och hoj
kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor
och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium (UBN och KTN)

Status 2022
Forsenad

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare. Bedomningen ar att uppdraget kommer
fardigstallas 2023, liksom i delarsbokslutet per augusti.

Foljande atgarder gar enligt plan

e Inom det kulturpolitiska programmet erbjuda professionell kultur pa lika
villkor till alla barn under skoltid. Program finns som erbjuds till alla skolbarn
inom Uppsala kommun.

Foljande atgarder gar inte enligt plan

e Fortsatta arbeta mot malet att alla barn ska fa ta del av kultur- och
naturupplevelser i skolan. Under hosten 2022 har det arbetats fram strategier
for hur ett storre fokus pa likvardighet kan nas, vilket kan innebéra att
kvantiteten minskas for att ge utrymme till fler satsningar som haller hog
kvalitet. Ett omtag kring naturpedagogiken har pabdrjats dar
malgruppsanalys och likvardighet ska prioriteras. Sarskolan ar fortsatt ett
viktigt omrade och medel ar avsatta for att tillgangliggdra upplevelser sarskilt
riktade mot malgruppen.

e Utveckla samverkan mellan skola och fritidsklubb. Kartlaggning ar genomférd
och utvecklingsplan ska tas fram under 2023.

e Seoverresursfordelningen till fritidsverksamheten. Detta arbete skulle ha
gjorts under hosten, men ar framflyttat till 2023.

e Utveckla utbudet av professionella kulturupplevelser for barn och ungai alla
aldersgrupper. Under hdsten 2022 har det arbetats fram strategier for hur
utbudet inom befintliga ramar kan kvalitetssakras och breddas géllande saval
konstformer som malgrupper. Detta kan innebara mindre kvantitet men de
program som erbjuds ska halla hog kvalitet och vara riktade till olika
malgrupper.

e Enstrategi for kulturarvsarbete har paborjats. | den ingdr ocksa utveckling av
kulturarvspedagogik.
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Atgarder till uppdrag 18

Atgiard Status 2022
Arbeta for att framja barns och ungas ratt till kultur och inflytande

Utveckla samverkan mellan skola och fritidsklubb Forsenad
Se 6ver resursfordelningen till fritidsverksamheten Forsenad
Fortsatta arbeta mot malet att alla barn arligen ska fa ta del av Forsenad
kultur- och naturupplevelser i skolan

Uppdrag 19. Verka for att fler barn till utrikes fodda
foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb (UBN,
AMN och KTN)

Status 2022
Forsenad

Uppdraget ar forsenat da den tidigare bedémningen var att det skulle fardigstéllas
under 2022. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2023.

Namnden arbetar med att genomfora foreslagna atgarder utifran tidigare analys dver
deltagande i fritidsklubb. En rutin ar framtagen och implementerad. En modell for
systematisk uppfoljning av deltagande i fritidsklubb samt utvecklingsplan for
fritidsklubbsverksamheten ska arbetas med under kommande ar.

Atgirder tilluppdrag 19

Atgard Status 2022
Genomfdra foreslagna atgarder utifran tidigare analys dver Forsenad
deltagande i fritidsklubb

Uppdrag 21. Stark studiero och elevers upplevelse av
trygghet i och omkring skolan (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN
och skolfastigheter)

Status 2022

Namnden arbetar aktivt for en trygg fritid for barn och unga genom trygghetsskapande
atgarder, ett rattighetsbaserat arbetssatt, att gora tillganglighets- och
malgruppsanalyser och i samarbete med Uppsala ungdomsjour. Brukarenkater
genomforda for att folja upp maluppfyllelsen som ska analyseras for att sedan ta fram
handlingsplaner.

Namnden arbetar kontinuerligt i systematisk samverkan over forvaltningsgranser kring
orosanmalningar, deltar i samverkan med civilsamhallet for att forebygga barns och
ungas valdsutsatthet och valdsutdvande, starker det forebyggande arbetet mot
ungdomars missbruk. Kontinuerligt deltagande i SSPF-arbetet. Utvecklat samarbetet
med EST-vaktarna och Embrace. Under hosten har Fritid Uppsala fortsatt samarbete
med Uppsala Ungdomsjour arbete med risk-och skyddsfaktorer. Kontinuerligt arbete
med orosanmalningar.
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En utbildningsinsats om hedersrelaterat vald och fortryck i fritidsklubbar och -gérdar
genomfordes for de foreningsdrivna gardarna i samarbete med TRIS. Namndens
fritidsverksamhet i egen regi har tidigare genomgatt utbildningen.

Atgarder till uppdrag 21

Atgiard Status 2022
Arbeta for en trygg fritid for barn och unga

Namndmal. Att fa fler utbildningar inom kulturomradet

Status 2022
Forsenad

Kulturndmnden arbetar aktivt for att bidra till att fa fler utbildningarinom
kulturomradet i Uppsala kommun.

Inom ramen for Uppsala kommuns kulturpolitiska program arbetar namnden med att
undersoka forutsattningarna for fler inriktningar inom det estetiska programmet pa
gymnasieniva, samt forutsattningar for att etablera konstnarliga utbildningar pa
eftergymnasial och hogskoleniva i Uppsala. UBN och KS &r huvudansvariga for
fragorna och detta bevakas kontinuerligt inom férvaltningens ledning. Dock sa har
fragorna haft svart att fa gehorinom kommunen varfor arbetet ar forsenat.

Reginateatern arbetar med en plan for att kunna upplata sin scen till forman for
skolforestallningar for att framja estetisk- och konstnarlig utbildning. Arbetet gar enligt
plan. Ingen klar 6sning finns dock annu kring hur Reginateaterns ersattningsmodell for
skolforestallningar ska se ut.

Atgarder till nAmndmalet

Atgard Status 2022
Upplatande av Reginateaterns scen till forman for Paborjad

skolforestallningar
Verka for konstnarliga och kulturellt orienterade utbildningar Forsenad
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(”:) Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en

~ @aldrevinlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet,
frihet och tillganglighet

Kulturndmnden arbetar aktivt for att bidra till att Uppsala ska vara en &ldrevanlig
kommun och att invanare med funktionsnedsattningar ska uppleva trygghet, frihet och

tillganglighet. Namndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat den
vill se och inriktningsmalet bedoms darfor i hog grad uppfyllt for 2022.

Uppdrag 26. Sakerstall hog livskvalitet och forutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja social och
digital inkludering. (ALN, OSN och KTN)

Status 2022
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i
delarsbokslutet per augusti.

Inom ramen for Uppsala kommuns handlingsplan for aldrevanlig kommun arbetar
namnden med flera atgarder.

Namnden arbetar for utveckling av livsmiljo, for utveckling av jamstalldhet och
delaktighet, samt for utveckling av halsa och valbefinnande av dldre. Dessutom arbetar
namnden, i samverkan med 6vriga namnder och folkbildningen, med att ta fram en
plan for att framja social inkludering for aldre.

Arbetet med att infora en kulturgaranti for dldre l6per pa enligt plan. Planering pagar
for att hosten 2022 anstalla en medarbetare som arbetar strategiskt med att
samordna, starka och koordinera Bibliotek Uppsalas dldreuppdrag.

Bibliotek Uppsala har deltagit i Seniorfestivalen augusti 2022, i samverkan med
aldreforvaltningen. Fokus pa information om bibliotekets utbud, service och digitala
tjanster av intresse for dldre. Samarbete mellan Bibliotek Uppsalas enheter har inletts
med syfte att uppsoka kommunala traffpunkter och erbjuda information om
bibliotekets utbud, service och digitala tjanster av intresse for aldre.

Bibliotek Uppsala gor en genomlysning av verksamheten for att fa ett bra
planeringsunderlag for placering av verksamhet. Bibliotek Uppsala synliggor behov
och samlokaliseringsmojligheter i lokalférsorjningsplanen. En medarbetare kommer
att agna sarskild uppmarksamhet at dldres behov och verksamhet riktad till dldre.

Biblioteksverksamheten erbjuder grundlaggande analog och digital samhallsservice
anpassad for personer med olika forutsattningar inom sitt grunduppdrag. Information
om digitala tjdnster i samband med utatriktade aktiviteter, dldre erbjuds att delta i
digital Shared-reading-grupp, Boken kommer-lantagare erbjuds digitala boktipstraffar.
Uppsokande arbete gentemot tréaffpunkter planeras, med fokus pa digitala tjdnster och
handledning. Fysisk inventering av tillganglighet pagar.

Biblioteksservice till traffpunkter fortsatter att [6pa pa enligt plan. Under 2022 har
flertalet av Bibliotek Uppsalas bibliotek utvecklat och starkt sina samarbeten med



Sida 33 (57)

narliggande traffpunkter och erbjudit aktiviteter med fokus pa lasframjande,
samtalstillfallen for teman med litterar/lokalhistorisk anknytning (i samarbete med
Fyriskallan), samt digital handledning. Inom ramen for Bibliotek Uppsalas
enhetsovergripande natverk for dldrefragor, har medarbetare samordnat ett flertal
besok pa kommunala traffpunkter och informerat om digital trygghet for dldre.

Offentlig konst har fardigstallt alla projekt med bankar och trygghetsskapande
belysning. Konstbussresor for aldre erbjuds. Uppsala konstmuseum planerar for
konstvisningar for personer med demensdiagnoser, samt syntolkade visningar.
Biotopia har erbjudit kulturkassar med fageltema till aldreboenden.

Atgarder till uppdrag 26

Atgiard Status 2022
I samverkan med 6vriga namnder och folkbildningen ta fram en plan
for att framja social och digital inkludering for aldre

Arbeta for utveckling av livsmiljo for aldre Paborjad
Arbeta for utveckling av jamlikhet och delaktighet for aldre Paborjad
Arbeta for utveckling av halsa och valbefinnande for aldre Paborjad

Namndmal. Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till 6kad
livskvalitet hos aldre och personer med
funktionsnedsattningar

Status 2022
Paborjad

Kulturnamnden arbetar aktivt for att bidra till 6kad livskvalitet hos aldre och personer
med funktionsnedsattningar genom kultur- och fritidsverksamhet. Arbetet gar enligt
plan.

Kulturnamnden arbetar kontinuerligt med att ge forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig kulturliv, fritidsverksamhet, idrott och halsoframjande aktiviteter.

En rad aktiviteter har anordnats, manga i samverkan med externa aktorer samt andra
verksamheter inom kommunen: Konsertverksamhet i Parksnackan,
litteraturworkshops, kreativa workshops i stadsbibliotekets studio, evenemang pa
Grand, utstallningar, evenemang pa stadsbiblioteket (konserter, VR-upplevelser, utldn
av temalador med latt lasta bocker till institutioner. Kultur i varden-verksamheten
deltog under hosten i Fritid for alla-dagen.

I samarbete med Studieframjande och Litteraturcentrum, har litteraturworkshops har
hallits for personer med LSS-beslut. Dessa utmynnade i en diktantologi med
deltagarnas texter. Antologin utkom i samband med Kulturveckan (30-arsjubileum
2022) och under veckan medverkade skribenterna med diktupplasningar. Kultur i
varden-verksamhet planerade och samordnade Kulturveckan (55 evenemang, varav 12
i av eller i samverkan med Kultur i varden). Kulturveckan invigdes i Stadshuset i
samverkan med omsorgsforvaltningen.
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Under dret har en rad samarbeten genomforts med dagliga verksamheter och
brukarorganisationer i syfte att fanga upp 6nskemal och 6ka brukarnas delaktighet i
verksamheten, bland annat med Fyrisgarden och natverket Fritid for alla.

Pedagogiska insatser inom omradet offentlig konst riktad speciellt till personer med
funktionsvariationer har genomforts, bland annat textning av filmer och syntolkning av
bilder, samt en konstkommitté i projekt som riktar sig till funktionsnedsatta pa platsen
och visningar i langsammare takt.

Kulturskolan har 6kat deltagandet i frivillig kulturskola med 10 elever inom sarskolans
kundkrets. Okningen bestar framst i att en satsning med hjalp av statliga medel gjorts
pa fler platseri amnet FMT (funktionsinriktat program) Ytterligare elever har natts via
amnet kulturmix. Kulturskolan kommer till sarskolan har natt ut till 6 av 8 grundskolor.

Kulturskolan har under hostterminen antagit 50 elever i kurser direkt riktade mot
sarskolans elever jamfort med 40 under foregdende ar. Satsningen har skett med hjalp
av kulturradsmedel.

Det bedrivs dven riktad verksamhet i form av kulturskola for barn och unga med
funktionsnedsattning pa Studieframjandets kulturskola.

Namnden arbetar med Uppsokande biblioteksverksamhet for dldre som har svart att
ta sig till fysiska bibliotek och kulturhus. Under sommaren har konserter genomforts pa
aldreboenden i samarbete med Kulturskolan (Summerchestra). Anvandare av boken
kommer-tjansten har erbjudits och deltagit i digitala tréffar anordnade av biblioteket.

Atgarder till nAmndmalet

Atgird Status 2022
Uppsokande biblioteksverksamhet for aldre

Biblioteksverksamhet till personer med funktionsnedsattningar Paborjad
Ge forutsattningar att delta i och tillgodogora sig kulturliv, Paborjad
fritidsverksamhet, idrott och halsoframjande aktiviteter
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(”:) Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare,
" organisationer och néringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Kulturndmnden arbetar aktivt for att bidra till att Uppsalas invanare, organisationer
och ndringsliv ska vara delaktiga i att utforma kultur- och fritidsverksamhet. Namndens
verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat den vill se och
inriktningsmalet bedoms darfor i hog grad uppfyllt for 2022.

Uppdrag 28. Utarbeta en systematik for att skapa
likviardiga mojligheter for invanarna att vara delaktigai
utvecklingen av Uppsala.

Status 2022

Inom ramen for Uppsala kommuns naringslivsprogram arbetar namnden med att
skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, natverk och annat som okar
dialogen och lyfter fram foretagare och foretagande i Uppsala, samt att utveckla
kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att framja
utveckling och foretagsklimatet. Detta gors genom kontinuerliga dialoger med
kultursektorn, inom ramen for projekt Kulturhuvudstadsdr 2029 dar en plattform har
skapats for méten mellan olika aktorer, samt samverkan inom kommunen for att
framja naringslivsetableringar.

En rutin for att samla in och folja upp medborgares synpunkter och forbattringsforslag
har tagits fram pa en avdelning, arbetet fortsatter 2023 med 6vriga avdelningar.

Offentlig konst har arbetat kontinuerligt med att fora dialoger med invanare som en del
av sin arbetsprocess. Under aret har en seniorkonstgrupp startat och i alla projekt har
konstkommittéer formats utifran platsens egna forutsattningar.

Biblioteksverksamheten har fortsatt anvanda sig av metoden User Experience for att
oka kannedomen om behovet av biblioteksservice hos invanarna.

Kultur- och fritidsvaneundersékningen kommer inte att genomforas da namnden, i
samarbete med Analysenheten har kommit fram till att den inte ar andamalsenlig. |
stallet kommer andra metoder att anvandas for att félja upp och utveckla
verksamheterna.

Projektet kulturhuvudstadsar 2029 har en kontinuerlig dialog med kultursektorn och
genom bland annat Forum2029 har en plattform skapats for méten mellan olika
aktorer. Serien konferenser som gar under namnet "Between The Lines" ar ett sarskilt
viktigt forum for detta. Det har ocksa skapats forum i sociala medier for just dialog.
Under aret togs en forstudie fram av Uppsala universitet som presenterade Kulturens
ekosystem i Uppsala samt hur man fortsatt kan utveckla arbetet. Denna forstudie hari
olika forum presenterats.

Forstudien "Kulturens Ekosystem i Uppsala" framtagen av Uppsala universitet har gett
mycket relevant kunskap om kultursektorn som tidigare inte fanns och kommer ligga
till grund for det kommande arbetet ur ett strategiskt perspektiv.
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Namnden arbetar aven tillsammans med KLK Naringsliv och Destination Uppsala med
projektet Digital transformation dar flertalet medborgarundersokningar och dialoger
med allmanheten, organisationer och naringsliv genomfors som ett led i arbetet med
att utveckla framtidens konstmuseum.

Namnden har under 2021 deltagit i ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR som syftar
till att utveckla lokala 6verenskommelser utifran réttigheter, skyldigheter och
delaktighet for en hallbar utveckling tillsammans med aktorer i lokalsamhallet.
Konceptet anvands i utvecklingen av allaktivitetshusen i Granby och Gottsunda, i det
omradesbaserade arbetet och i dialoger med invanare.

Atgarder till uppdrag 28

Atgiard Status 2022
Inratta aterkommande former fér dialog med invanare, féreningar
och naringslivinom kultur- och fritidsomradet

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: att uppdra till
kulturnamnden, utbildningsnamnden och aldrenamnden
atti samband med del- och arsbokslut redovisa hur medlen
anvants

Status 2022

Redovisning i sarskild ordning till samordnade pa kommunledningskontoret
(Hallbarhetsavdelningen).

Beslutspunkten ingick i: Férdelning av statsbidrag finskt forvaltningsomrade 2021
(KSN-2021-00604) KS 2021-05-12.

Namndmal. Ndmndens verksamhet fraimjar inkludering
och delaktighet och varnar om manskliga rattigheter

Status 2022
Paborjad

Kulturnamnden arbetar aktivt for att bidra till att kultur- och fritidsverksamhet framjar
inkludering och delaktighet och varnar om manskliga rattigheter.

Inom ramen for Uppsala kommuns kulturpolitiska program arbetar namnden med att
verka for hallbara villkor for konstformer och kulturskapare, utveckla kulturella
motesplatser, samt att framja kulturella och kreativa naringar.

Under aret har samverkan med lokala aktorer (foreningar/vanforeningar) fortsatt inom
sa val den mobila som fysiska biblioteksverksamheten i syfte att utveckla tillgangen till
kultur pd landsbygden. Biblioteksbussarna har deltagit i utdtriktade arrangemang,
erbjudit lovaktiviteter och lasframjande program for barn och unga samt under 2022
inlett arbete med att fanga in barn och ungas synpunkter pa verksamheten. Tva
bokklubbar har startats i samarbete med tva landsbygdsskolor.

Arbetet med att underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa motesplatser
pagar inom arbetet med lokalf6rsorjning.
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Arbetet med att utreda behoven av ett centralt beldget kulturhus ar forsenat. En
utredning har gjorts som visar att en fortsatt inhyrning i Angkvarnen inte kan fortsétta.
Det 6vergripande uppdraget inforlivas i tva andra projekt, dels 6versyn av
Kulturskolans centrala enheter och mojligheten att samlokalisera dessa, dels 6versyn
av Kottinspektionens lokaler. Arbetet med fortsatter nasta ar.

Arbetet med att kartlagga kulturella och kreativa naringar ar fardigt och sker inom
ramen for projektet ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029. Ett
samverkansprojekt med Uppsala universitet har inletts. Projektets mal ar att ge
kunskap om och skapa bred acceptans for de kulturella och kreativa naringarnas roll
och betydelse for samhallsutveckling med utgangspunkt i den senaste forskningen pa
omradet.

Arbetet med att verka for fler verksamhetslokaler for professionella kulturskapare och
kulturella och kreativa naringar sker l6pande. Ateljéverksamhet har skapats i
Hospitalet och i kulturkvarteret Walmstedtska sker samarbeten med Uppsala
konstnarsklubb med galleriverksamhet.

Arbetet med att underlatta for kulturverksamhet att temporart kunna nyttja tomma
lokaler ar [6pande. Lokalstrateg bevakar via fastighetsstaben som sitter i kommunens
arbetsgrupp for tomstallda lokaler. Ovriga deltagare bevakar via externa
arbetsgrupper/parter.

Arbetet med att underlatta for kulturaktorer att boka och nyttja lokaler &r forsenat da
det ar beroende av en IT-systemlosning som skulle ha utvecklats i projektet bidrag och
bokning som har forsenats i och med att kommunen avbroét sitt samarbete med
leverantoren.

Arbetet med att se till att ratt ersattning ges vid kommunala uppdraginom
kulturomradet har tidigare nedprioriterats da fa uppdrag har genomforts under
pandemin.

Arbetet med att ta fram en plan for att mata kundnojdheten i kulturlivet har
nedprioriterats i avvaktan pa projektet med inférande av en kommundvergripande IT-
[6sning for bokning och bidrag. En enkat har skickats ut till kulturlivet under pandemin
och resultatet har foljts upp.

Atgarder till nimndmalet

Atgard Status 2022
Arbeta for att framja kulturella och kreativa naringar

Fortsatta utveckla metoder for delaktighet for barn och unga inom
biblioteksverksamheten
Arbeta for att utveckla kulturella métesplatser Paborjad

Verka for hallbara villkor for konstformer och kulturskapare Forsenad
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(”:) Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns
~ medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hog kompetens mota Uppsala

Namnden arbetar aktivt for att bidra till att medarbetarna ska ha bra arbetsvillkor och
med hog kompetens kan méta Uppsala. Namndens verksamhet tycks till 6vervagande
del leda till de resultat den vill se och inriktningsmalet bedoms darfori hog grad
uppfyllt for 2022.

Uppdrag 29. Starka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pa bristyrken (KS, UBN, ALN, OSN,
KTN, SCN, AMN och Uppsala vatten och avfall

Status 2022

Kompetensforsorjningsplan for kulturnamndens verksamhet ar framtagen. Arbetet
med aktiviteter fran planen fortsatter 2023.

Atgirder tilluppdrag 29

Atgard Status 2022
Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning for att
vara en attraktiv arbetsgivare

Uppdrag 30. Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt
och hallbar arbetsmiljo

Status 2022
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i
delarsbokslutet per augusti.

Namnden arbetar aktivt med insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett arbete
med att prioritera forslag utifran avdelningarnas analyser av begreppet attraktiv
arbetsgivare har pabérjats. Resultatet har inarbetats i kompetensforsorjningsplanen.

Arenden i kommunens incidentrapporteringssystem KIA och upprepad
korttidsfranvaro foljs kontinuerligt upp.

Implementeringen av Halsopuls har paborjats och fortsatter under kommande ar.

Praktikanter och feriearbetare tas regelbundet emot inom de olika verksamheterna
med sarskilt fokus pa de omraden dar kommunen har ett stort framtida
rekryteringsbehov.
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Atgarder till uppdrag 30

Atgiard Status 2022
Utveckla arbetsmiljon for att vara en attraktiv arbetsgivare Paborjad

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: att uppdra till
samtliga forvaltningschefer att gora en oversyn av chefers
organisatoriska forutsattningar.

Status 2022

En enkat ar utskickad till cheferna inom forvaltningen och diskussioner i
ledningsgruppen har skett. En ny forvaltning skapas 2023 och da kommer
forutsattningarna for vissa chefer att bli till det battre med tanke pa antal medarbetare
per chef samt andra organisatorisk forutsattningar.

Atgirder till det tillkommande uppdraget

Atgard Status 2022
Gora en 6versyn av chefers organisatoriska forutsattningar.

Tillkommande uppdrag. KS-BESLUT: att uppdra till
samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nulage
och onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta
fram en plan for implementering och ekonomiska
konsekvenser avimplementeringen

Status 2022

En ny forvaltning skapas 2023 och i och med detta sa har antal medarbetare per chef
klivit under 30 medarbetare per chef. Andra organisationsforandringar under nasta ar
kommer forandra lagesbilden till det battre for cheferna.

Atgirder till det tillkommande uppdraget

Atgard Status 2022
Gora en analys av nulage och 6nskat lage gallande antal
medarbetare per chef och ta fram en plan forimplementering och
ekonomiska konsekvenser avimplementeringen.
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Kommungemensamt namndmal 1. Kommunen ska ha ett
hallbart och hilsoframjande arbetsliv

Status 2022
Paborjad

Se uppdrag 30. Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo.

Kommungemensamt namndmal 2. Kommunen ska ha ett
kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar
leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och
medledarskap

Status 2022
Paborjad

Namnden arbetar aktivt for att bidra till ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap,
som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Arbetet med att utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap, och for en
inkluderande och jamstalld arbetsplats gar enligt plan. Under aret har ett arbete med
att ta fram utvecklingsplaner for chefer fortsatt. De flesta avdelningar ar klara. Ett
arbete med Lead Forward har ocksa genomforts som fortsatter under kommande ar.
Alla chefer utom nytillkomna har genomgatt Lead Forward och en plan finns framat.
Under hosten hade forvaltningen en foreldsare pa plats som pratade utifran
ledarskapsfragor som férvaltningen arbetat med under aret.

Uppdatering av hot-och valdsplaner kommer att géras i bérjan av 2023. Inventering av
kompetensutvecklingsinsatser planeras under kommande ar.

Atgarder till nAmndmalet

Atgiard Status 2022
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad

En inkluderande och jamstalld arbetsplats Paborjad
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Sarskilda fragor om synpunktshantering

I vilken utstrackning har ni systematiska arbetssatt for att
hantera synpunkter i enlighet med riktlinjen for
synpunktshantering?

1. I hela verksamheten, forklara kort hur ni arbetar med detta.
2. I delar av verksamheten, forklara kort hur ni arbetar med detta

En av avdelningarna, Uppsala konst och kulturarv, har under 2022 tagit fram en rutin
for hantering av synpunkter, fel och avvikelser. En forvaltningsovergripande rutin, samt
avdelningsspecifika rutiner planeras att tas fram under kommande ar.

Synpunkter tas emot pa manga olika satt; via mejl, per telefon, via sociala medier ochi
direkt dialog med besokare och brukare. Bibliotek Uppsala har ett sarskilt system dar
med borgare kan lamna in synpunkter digitalt, Kundo. De synpunkter som kommer in
diariefors i de fall de dr av sddan betydelse. Ovriga synpunkter dokumenteras och
anvands for verksamhetsutveckling. Men det gors olika inom de olika verksamheterna
och darfor behover skriftliga rutiner arbetas fram for att sakerstalla en likvardig och
korrekt hantering.

Finns nagra hinder for att arbeta i linje med riktlinjen for
synpunktshantering? Beskriv kort vad de bestar i.

De flesta avdelningarna har inga skriftliga rutiner for hur synpunkthantering ska ske
utifran de framtagna riktlinjerna.

Vilka ar de 3-5 viktigaste forbattringsomradena ni har
identifierat utifran inkomna synpunkter? Har ni planerat
for eller vidtagit nagra storre atgarder utifran dessa
forbattringsomraden?

Inom Bibliotek Uppsala har synpunkter gallande medieinkdp, webbsidan som upplevs
som langsam, samt énskemal om fler lasplatser i biblioteksrummet. Synpunkterna har
tagits om hand och atgarder har antingen redan genomforts eller ar med i planeringen
framat. Att namnden sedan varen 2021 inte langre erbjuder tjansten for att streama
film utifran ekonomiska férutsattningar i) har genererat synpunkter dven under 2022.

Inom Fritid Uppsala har synpunkter inom framst tillganglighet, 0ppettider och digital
lovansokan inkommit. Verksamheten har anpassat sig sa langt det har varit mojligt for
att tillgodose dessa 6nskemal.

Uppsala kulturskola har tagit emot 6nskemal om lararbyte, rutiner finns som fungerar
tillfredsstallande. Synpunkter om installda lektioner kopplat till terminsavgift, utbud i
olika kommundelar samt langa vantetider till de mest populara @mnena ar de Gvriga
framsta synpunkterna som kulturskolan har tagit emot. Kulturskolan gor forandringar
dar det ar mojligt men da efterfragan ar betydligt storre an antalet platser blir
vantetiden pa de mest efterfragade kurserna upp till ett par ar, pa enstaka platser annu
langre. Rutiner for installda lektioner till foljd av larares franvaro behdver ses over.
Utbudet inom olika geografiska omraden ses 6ver infor varje terminsstart.
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Reginateatern har framst fatt in synpunkter om battre stolar, synpunkter pa meny och
sortiment, samt betalningshanteringen i garderoben som upplevs vara for tidsodande.
Teatern har investerat i nya stolar och har satsat pa en ny bistro som har varit mycket
uppskattat. Vad galler garderoben sa haller en béattre [6sning pa att ses over for att
underlatta framat.

Biotopia har fatt in 6nskemal om ett café, vilket har varit en efterfragan under manga
ar. En enklare servering av fika i receptionen har inréttats. Dialog har under aret forts
med entreprendrer och forutsattningarna for att forbattra mojligheterna driva
verksamhet i cafélokalen diskuteras nu vidare. Forslag pa aktiviteter och samarbeten
harinkommit. Under 2022 har verksamhet pa kvallstid kunnat erbjudas och under 2023
kommer ett program pa onsdagskvallar dar foreningar etc kan erbjudas lokaler for
oppna aktiviteter. Biotopias pedagogledda familjeaktiviteter ar uppskattade av
museets besokare. Under 2023 fortgdr arbetet med att erhalla aktiviteter under helger
och skollov fortsatta erbjudas.

Uppsala konstmuseum har fatt in synpunkter pa 6kad fysisk tillganglighet till
konstmuseiverksamheten pa slottet, 6kad tillgédnglighet i form av information och
vagledning, samt okad digital tillganglighet till samlingarna. Arbete pagar for att se hur
detta kan tillgodoses.

Synpunkter som har inkommit kring bussturer med konstvisningar for traffpunkter och
visningar av stadshusets konst har foranlett att dessa aktiviteter har utokats. Det fulla
behovet har dock inte kunnat tillgodoses da efterfragan ar stor. Fler stadsdelar har
velat ha konstspar i appen Uppsala konst och kulturarv, vilket tillgodosetts.

Nar det galler kultur och naturupplevelser till skolor har synpunkter pa otydlighet
gillande erbjudandet om kulturbussarna inkommit. Atgarder har vidtagits och vi
befinner oss i en utvecklingsprocess dér vi sarskilt tittar pa hur vi kan forbattra och
fortydliga erbjudandet. Ovriga synpunkter har inkommit kring problem att boka
program pa utbudsbokningen frn pedagoger. Atgérd &r felsokning och att jobba
forebyggande med manualer och systemutveckling.
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Uppfoljning av indikatorer

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1. Uppsala kommun
ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Killa
Antal lan av medier pa biblioteken 1828207 1532685 1712194 Oka Eﬁ:rf‘éljning
Kvinnor (%) 73 73 73 50
Man (%) 27 27 27 50
Konsfordelning i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi (%) Egen
uppfoljning
Tonarsverksamhet! (flickor/pojkar) 40/60 44/56 42/58 50/50
Grand (flickor/pojkar) 47/53 49/51 48/52 50/50
Allis (flickor/pojkar) 23/77 19/81 26/74 50/50
Lager och kurser Allis (flickor/pojkar) 41/59 41/59 40/60 50/50
Konsfordelning i 6ppen fritidsverksamhet i foreningsregi Egen
uppfoljning
Flickor (%) 53 52 - 50
Pojkar (%) 47 48 - 50
Konsfordelning i 6ppen fritidsklubb i kommunal regi Egen
uppfoljning
Flickor (%) 44 46 45 50
Pojkar (%) 56 54 55 50
Konsfordelning antal sokande/antagna till Uppsala kulturskola Egen
uppfodljning
Flickor (%) 55/54 58/55 59/55 50/50
Pojkar (%) 45/46 42/45 41/45 50/50
Konsfordelning 179 112 71
loskonstinkop, Egen" ..
antal? uppfoljning
Oka andelen
Kvinnor (%) 60 43 65 kvinnliga
konstnarer
M3n (%) 35 57 39
Ovriga (%)? 4 0 0
Uppna
jamstalldhet i
Kiinsfiir(.ielning !(onstnéirliga 9 58 meifanl:l:g::ch Egen" o
gestaltningsprojekt 78 kvinnor samt 6ka uppfoljning
andelen icke-
bindra
Kvinnor (%) 58 59 57

! Omfattar all verksamhet for aldersgruppen 13-18 ar.

2 Statistik fors dven over fordelningen av icke-bindra och andra konstillhorigheter. Arbete pagar
kring hur denna statistik ska presenteras pa sikt.

3 Statistik fors dven over fordelningen av icke-bindra och andra konstillhorigheter. Arbete pagar
kring hur denna statistik ska presenteras pa sikt.
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Indikator 2020 2021 2022 Mal Killa

Man (%) 39 28 28

Icke-binara (%)* 3 1 3

Konsfordelning antal utstillare pa Uppsala konstmuseum Egen
uppféljning

Kvinnor (%) 69 57 60 50

Mén (%) 31 43 40 50

Konsfordelning nyforvarv av konst till Uppsala konstmuseum® Egen
uppféljning

Kvinnor (%) 71 50 63 50

Mén (%) 29 50 37 50

Konsfordelning antal besokare pa Reginateatern Egen
uppfoljning

Kvinnor (%) 57 - 55 50

Man (%) 43 - 45 50

Kommentarer

Antal utlan av fysiska medier pa biblioteket har 6kat. Utlan av e-bocker och e-
ljudbdcker har dock fortsatt att minska efter att begransningar av antalet lan per vecka
infordes under hosten 2020 av ekonomiska skal. En annan sannolik anledning till en
fortsatt minskning ar att kommersiella prenumerationstjanster for e-medier far allt
storre genomslag, vilket innebar att bibliotekens mojlighet att na lasare av digitala
medier minskar.

Fordelningen kvinnors respektive mans lan har inte forandrats under aret jamfort med
foregdende ar. Bibliotek Uppsala har ett kontinuerligt pagaende lasframjande arbete
for att starka pojkars tillgang till litteratur och lasning. Syftet ar att och 6ka pojkars
laslust och lasformaga och starka jamlikheten.

Over lag ar konsférdelningen jamn inom den 6ppna fritidsverksamheten i kommunal
regi och de kommunala fritidsklubbarna, med undantag for Allis dar majoriteten som
deltar ar pojkar.

Den 6ppna fritidsverksamheten i féreningsregi nar ungefar lika manga flickor som
pojkar.

Koerna till Uppsala kulturskola okar for varje ar bade avseende individer och
kursplatser. Fordelningen mellan antagna flickor och pojkar befinner sig relativt
konstant pd 55/45 % dar flickorna avser den forsta siffran.

Antal kvinnliga konstnarer av antalet [6skonstinkdp har 6kat under dret. Kvinnliga- och
ovriga konstnarer har 6kat nar det galler konstnarliga gestaltningsprojekt.

Antal kvinnliga utstéllare och kvinnliga konstnarer i nyforvarvad konst har 6kat pa
konstmuseet under 2022.

Konsfordelningen for de som besoker Reginateatern ar jamn.

4 Statistik fors dven over fordelningen av icke-binara och andra konstillhorigheter. Arbete pagar
kring hur denna statistik ska presenteras pa sikt.

5 Malet med en jamstalld kdnsfordelning i nyforvarvad konst omfattar nu levande konstnarer
med tidsperspektivet 5 ar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2. Uppsala ska vara
tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Killa
Antal besok pa biblioteken 1672096 1325102 1227014 Bibehalla Egen uppfoljning
Varav fysiska 890 561 659373 1095496
Varav digitala 781535 665729 131518
Antal program pa 1584 W e .
biblioteken 1029 742 Bibehalla Egen uppfoljning
Antal deltagare i program 27443 o e e
pa Bibliotek (totalt) 13469 9943 Bibehalla Egen uppfoljning
Antal deltagare i program 11530 S e S
p biblioteken (vuxna) 6454 4498 Bibehalla Egen uppfoljning
Kvinnor (%) 66 73 71 50
Mén (%) 34 27 29 50
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi® Egen uppfoljning
Trygghet, Tonarsverksamhet 99/97

. . 1 100/1
(%) (flickor/pojkar) 98/95 00/98 00/100
Trygghet, Fritidsklubb (%)® 99/98
(flickor/pojkar) 98/98 99/98 100/100
Antal unga som deltar i den
riktade 1840 . ere .
fritidsverksamheten 695 1309 Oka Egen uppfoljning
(6ppen verksamhet)
Flickor (%) 45 50 50 50
Pojkar (%) 55 50 50 50
Antal unga som deltar i den
riktade
fritidsverksamheten 3262 4245 - Bibehalla Egen uppfoljning
(Foreningsdriven
verksamhet)
Flickor (%) 48 52 - 50
Pojkar (%) 52 48 - 50
Antal deltagare i 2537 " S
fritidsklubb (inskrivna) 2525 2295 Oka Egen uppfoljning
Antal antagnainom Egen
Uppsala kulturskola 2992/2518 3185/2681 3404/2788 3000/2 500 ug fslinin
(platser/individer) ppiojjning
Flickor % (platser/individer) 55/54 55/54 55/55 50/50
Pojkar % (platser/individer) 45/46 45/46 45/45 50/50
Antal elever i avgiftsfri
verksamhet inom Uppsala 600 623 (673)° 386 (635) 600 Egen uppfoljning
kulturskola®

¢ Andel positiva svar.

7 Aldersgrupp 13-18 &r.

8 Aldersgrupp 10-12 &r.

° El Sistema, Strakklass, Brasslek, Brass i sarskolan.

% nklusive elever som deltar i dans pa sarskolorna Johannesbackskolan och Eriksbergsskolan.
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Indikator 2020 2021 2022 Mal Killa
Geografisk fordelning 58 . .

g Oka pa ere .
antal konstnarliga 929 78 Egen uppfoljning

. N landsbygden

gestaltningsprojekt
Innerstad (%) 35 18 10
Ytterstad (%) 47 50 57
Landsbygd (%) 17 32 33
AntalbesSkare paUppsala ., o, 209633 407992 Oka Egen uppféljning
konstmuseum
Fysiska 37529 42 640 118482
Digitala!* 141971 166 993 289510
Antal besokare pa Biotopia 309 325 268 804 245 465 Oka Egen uppfoljning
Fysiska 44943 24408 52379
Digitala'? 264 382 245396 193 086
Antal bes6kare pa 17265 " L
Reginateatern 16 890 10875 Oka Egen uppfoljning
varav digitala - 10216 1246

Kommentarer

Besoken pa biblioteken 6kade under aret, som en effekt av att pandemidren 2020-
2021 innebar en kraftig minskning av antalet besok. Antalet fysiska besok ar ungefar
samma som innan pandemin. Totalsiffran for antal besok inom Bibliotek Uppsala
paverkas av att siffror for besok pa bibliotekets webbplats saknas fran mars 2022 pa
grund av kommunens nya riktlinjer for matverktyg. Bibliotekslanen 6kade ocksa under

aret.

Den kommunala fritidsverksamheten har genomfort brukarenkater utifran framtagna
indikatorer uppdelat pa kon utifran deltagarnas upplevelser av att utveckla intressen,
delaktighet, allas lika varde och trygghet. Over lag far fritidsklubbar och fritidsgardar i
Uppsala hoga varden som star sig dver tid. Dock ar svarsfrekvensen lag vilket paverkar
trovardigheten i underlaget och gor att inga tydliga analyser och slutsatser kan dras.

Antal unga som deltar i den riktade kommunala fritidsverksamheten (6ppen
verksamhet) har 6kat fran 1 309 till 1 840 deltagare mellan 2021-2022. Antal inskrivna i

kommunala fritidsklubbarna har ocksa dkat.

Den 6ppna fritidsverksamheten i féreningsregi nar ungefar lika manga flickor som
pojkar. Det sammanlagda deltagandet har 6kat mellan dren 2020-2021.

Koerna till Uppsala kulturskola okar for varje ar bade avseende individer och
kursplatser. Fordelningen mellan antagna flickor och pojkar befinner sig relativt

konstant pa 55/45 % dar flickorna avser den forsta siffran.

Antalet kursplatser har 6kat med 219 sedan fjolaret och 412 jamfort med 2020 medan
antalet individer 6kat med 107 resp. 270. Okningen beror dels pa en atergang till
normalstora grupper inom kor-, dans-, teater- och bildverksamheten dels pa en
satsning pa gruppundervisning framst i amnet piano dar soktrycket ar som storst. Att
okningen procentuellt &r storre pa plats dn pa individniva beror pa att en ny orkester

11 Besok pa hemsidan.

12 Antal besok pa Biotopias hemsida, visningar pa YouTube, lyssningar pa Naturpodden samt

foljningar pa Biotopias Facebook och instagram.



etablerats och att eleverna som spelar i orkester redan ar inskrivna pa kulturskolan pa
en instrumentalkurs.

Sammantaget har 386 elever natts i den avgiftsfria kulturskolan. | parentes star denna
siffra tillsammans med de elever som gatt nagon av kulturskolans avgiftsfria lovkurser.
Att antalet elever i avgiftsfria kurser minskat sedan 2021 beror pa minskat statligt stod
fran 3 mkr till 2 mkr vilket gjort att volymerna i projekten minskats.

Konstnarliga gestaltningsprojekt pa landsbygden och ytterstad har 6kat under aret.

En markant 6kning av antalet besokare pd konstmuseet 2022 jamfort med tidigare ar.
Kulturnamndens satsning pa tillgéangliggérande av Uppsala konstmuseum med
ambulerande konsthallsverksamhet, utokade 6ppettider och fler interaktiva
pedagogiska insatser skapande ett markant okat intresse for museets verksamhet.

De fysiska besoka pa Biotopia har 6kat jamfort med pandemiaren. Daremot har den
digitala narvaron inte varit lika aktiv vilket ocksa aterspeglas i ett sjunkande intresse for
det digitala utbudet.

Pandemirestriktioner i januari-mars paverkade mojligheten att 6ka Reginateaterns
besoksantal. Forandringen i digital produktion avspeglar ocksa att restriktioner slappt
och mer publik nu ser live an digitalt.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3. Uppsalas stad och
landsbygd ska vdaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Killa
Utslapp av Co2e®? - - 23,8 Minska Hallbarhetsportalen
totalt (ton)
Ekologiska livsmedel i
namndens 15 - 30 100 Egen uppfoljning
verksamhet (%)
Antal projektinom
Uppsala kulturskola i 3u 6 5 4 Egen uppfoljning
ytteromraden
Flickor
Pojkar 2 5 5 0
Antal sokande till
Uppsala kulturskola 350 459 444 Oka Egen uppfoljning
fran ytteromraden
Flickor (%) 51 51 58 50
Pojkar (%) 49 49 vy} 50
Antal elever i Uppsala
::::::?I:l:l::::i‘;ningi 252 249 279 250 Egen uppfoljning
ytteromraden®
Flickor (%) 56 56 57 50
Pojkar (%) 44 44 43 50
::::;;:”kare pa 309325 268804 245465 Oka  Egen uppfoljning
Fysiska 44943 24408 52379
Digitala'® 264 382 245396 193 086
::‘::;:i:t;‘l::ltlz:iz;‘ 17 17 28 Oka Egen uppfoljning
Kommentarer

Andelen ekologiska livsmedel i ndmndens verksamhet ar fortfarande lag och ett
krafttag behover tas for att na malet om 100 % ekologiska livsmedel.

De projekt som riktats mot glesbygden har under aret varit kulturskolan kommer med
den sarskilda satsningen riktat mot forskoleklassbarn i Balinge, pianospel i Knutby

samtinom ramen for kulturis teater- och skrivarkurser i Jarlasa, rytmik i Storvreta samt

dans i Stavby och Gavsta.

De fysiska besoka pa Biotopia har 6kat jmf med pandemiaren. Daremot har den

digitala narvaron inte varit lika aktiv vilket ocksa aterspeglas i ett sjunkande intresse for

det digitala utbudet. Tydligt ar ocksa att Biotopias kvallsaktiviteter har 6kat i antal.

13 Koldioxidekvivalenter. Matt pa utslapp av vaxthusgaser.

14 Tva av projekten riktade sig till bade flickor och pojkar och ett av projekten riktade sig endast
till flickor.

% Inkluderar aven stkande fran tidigare ar.

16 Antal besok pa Biotopias hemsida, visningar pa YouTube, lyssningar pa Naturpodden samt
foljningar pa Biotopias Facebook och instagram.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4. Uppsala ska vara
jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for

folkhalsa och livskvalitet

Indikatorer

Indikator 2020 2021

Antal deltagare i
integrationsinsatser pa 2141 2166
biblioteket

Varav vuxna 1345 1634
Varav barn och unga 787 532

2022

2756

1967
789

2

Mal Killa

Oka Egen uppfoljning

Antal lan av medier pa

biblioteken avunga (7-18 163 668 134355
ar)

Flickor (%) 66 66
Pojkar (%) 34 34

167605

65
35

Oka Egen uppfoljning

50
50

Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi'’

Allas lika vdirde,
Tonarsverksamhet (%), 96/92 98/98
(flickor/pojkar)
Allas lika vdirde,
Fritidsklubb (%)™, 97/98 98/98
(flickor/pojkar)

98/94

97/99

Egen uppfoljning

100/100

100/100

Antal deltagare i Dans
utan kravinom Uppsala 41 25
kulturskolas verksamhet

25

25 Egen uppfoljning

Antal eleveri El Sistema?®
inom Uppsala 503 538
kulturskolas verksamhet

534

480 Egen uppfoljning

Antal konstpedagogiska
aktiviteter inom offentlig 112 135
konst

104

Oka Egen uppfoljning

Antal konstpedagogiska
aktiviteter pa Uppsala 97 54
konstmuseum

172

Oka Egen uppfoljning

Antal aktiviteter Biotopia

erbjudit pa flera sprak

(svenska + 17 -
persiska/arabiska/

tigrinja)2

17

Oka Egen uppfoljning

Antal SFI-grupper som
besoker Biotopias 21 4
verksamhet

Andel av samtliga SFI-
elever (%)

Bibehdlla Egen uppféljning

Totalt antal eleveri
Oka SFI Uppsala: AMN-
2020-00359

7 Andel positiva svar.
18 Aldersgrupp 13-18 &r.
19 Aldersgrupp 10-12 3r.

2 Kostnadsfri orkesterskola. Eleverna deltar klassvis, varfor ingen statistik pa kénsférdelning

finns.
212022 dven pa ukrainska.

Sida 50 (57)



Sida 51 (57)

Kommentarer

Fordelningen flickors respektive pojkars lan har inte forandrats under aret jamfort med
foregdende ar. Bibliotek Uppsala har ett kontinuerligt pagaende lasframjande arbete
for att starka pojkars tillgang till litteratur och ldsning. Syftet ar att och 6ka pojkars
laslust och lasformaga och starka jamlikheten.

Den kommunala fritidsverksamheten har genomfort brukarenkater utifran framtagna
indikatorer uppdelat pa kon utifran deltagarnas upplevelser av att utveckla intressen,
delaktighet, allas lika varde och trygghet.

Over lag far fritidsklubbar och fritidsgardar i Uppsala hdga varden som star sig dver tid.
Dock ar svarsfrekvensen lag vilket paverkar trovardigheten i underlaget och gor att
inga tydliga analyser och slutsatser kan dras.

Antal konstpedagogiska aktiviteter inom den offentliga konsten har minskat jamfort
med foregdende ar. Dock har en markant 6kning av antal konstpedagogiska aktiviteter
pa konstmuseet skett 2022 jamfort med tidigare ar. Kulturndmndens satsning pa
tillgangliggorande av Uppsala konstmuseum med ambulerande
konsthallsverksamhet, utokade oppettider och fler interaktiva pedagogiska insatser
skapande ett markant 6kat intresse for museets verksamhet.



Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5. Uppsalas invanare
ska ha bostad och arbete

Indikatorer

Indikator 2020 2021 2022 Mal Killa
Antal aktiva lantagare pa 59243 e -
biblioteken 62798 56416 Bibehdlla Egen uppfoljning
Kvinnor/flickor (%) 63 64 65 50
Méan/pojkar (%) 37 36 35 50
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi* Egen uppfoljning
Utveckla intressen, 98/94

° 100/1
Tonarsverksamhet (%)% 90/93 98/96 00/100

klai 7

Utveckla intressen, 95/97 98/97 96/9 100/100

Fritidsklubb (%)%

Kommentarer

Biblioteken har fatt fler aktiva lantagare under 2022, jamfort med aret innan. Dock nar
man inte upp till 2020-ars niva. Det ar fortfarande fler kvinnor an man som lanar medier
och den ar en bit kvar till malet om en jamn konsfordelning.

Den kommunala fritidsverksamheten har genomfort brukarenkater utifran framtagna
indikatorer uppdelat pa kon utifran deltagarnas upplevelser av att utveckla intressen,
delaktighet, allas lika varde och trygghet.

Over lag far fritidsklubbar och fritidsgardar i Uppsala hdga varden som star sig 6ver tid.
Dock ar svarsfrekvensen lag vilket paverkar trovardigheten i underlaget och gor att
inga tydliga analyser och slutsatser kan dras.

22 Andel positiva svar.
2 Aldersgrupp 13-18 &r.
2 Aldersgrupp 10-12 &r.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6. Uppsalas alla barn
och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen
och utmanasii sitt larande

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
Antal bussresor till
kultur fran skolenheter 46 110 219% Oka Egen uppfoljning
pa landsbygden
Antal subventionerade
scenkonstupplevelser 202 235 32226 Oka Egen uppfoljning
for skolenheter
Antal lan av medier pa
biblioteken av unga 163 668 134355 167 605 Oka Egen uppfoljning
(7-18 ar)
Flickor (%) 66 66 65 50
Pojkar (%) 34 34 35 50
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi*’ Egen uppfoljning
Utveckla intressen,
Tonarsverksamhet (%) 90/93 98/96 98/94 100/100
(flickor/pojkar)
Utveckla intressen,
Fritidsklubb (%) 95/97 98/97 96/97 100/100

(flickor/pojkar)

Antal barn i pedagogisk

verksamhet pa Uppsala 1675 561 2065 Oka Egen uppfoljning
konstmuseum?*

Antal skolenheter®' som .. _—
besiker Biotopia 72 84 112 Oka Egen uppfoljning
Andel av samtliga 23 i 36 Antal skolor:
skolenheter (%)% Skolkollen

Antal skolenheter®* som .. -
beséker Naturskolan 40 40 37 Oka Egen uppfoljning
Andel av samtliga 48 i 45 Antal skolor:
skolenheter (%)3* Skolkollen

2 Under pandemin erbjods kulturbussar dven till enheter inom Uppsala stad och den totala
siffran hamnar da pa ca 320 bussresor inom Kulturbussarna.

% Galler kostnadsfria scenkonstupplevelser for forskola och skola pa scen och uppsékande och
inbegriper aven forestallningar inkdpta via Skapande skola. Dock ar inte Uppsala stadsteaters
skolférestallningar medréknade, vilket de inte heller varit foregdende tva ar.

2" Andel positiva svar.

28 Aldersgrupp 13-18 &r.

2 Aldersgrupp 10-12 &r.

30 Inkluderar inte barn som deltar via Uppsala kulturskola.

31 For-, grund- och gymnasieskolor.

32 Totalt 306 skolor.

3 Grundskolor.

* Totalt 82 skolor.
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Kommentarer

Antalet bussresor till kultur fran skolor pa landsbygden 6kade markant 2022 jamfort
med tidigare ar. Detta beror framst pa att erbjudandet utékades under pandemin och
darefter har intresset varit stort.

De subventionerade scenkonstupplevelserna for skolenheter 6kade under 2022, detta
beror framst pa att restriktionerna slappte och utbudet kunde darmed utokas.

Fordelningen flickors respektive pojkars [an har inte forandrats under aret jamfort med
foregaende ar. Bibliotek Uppsala har ett kontinuerligt pagaende lasframjande arbete
for att starka pojkars tillgang till litteratur och ldsning. Syftet ar att och 6ka pojkars
laslust och lasformaga och starka jamlikheten.

Den kommunala fritidsverksamheten har genomfort brukarenkater utifran framtagna
indikatorer uppdelat pa kon utifran deltagarnas upplevelser av att utveckla intressen,
delaktighet, allas lika varde och trygghet.

Over lag far fritidsklubbar och fritidsgardar i Uppsala hdga varden som star sig 6ver tid.
Dock ar svarsfrekvensen lag vilket paverkar trovardigheten i underlaget och gor att
inga tydliga analyser och slutsatser kan dras.

En markant 6kning av antal barn i pedagogisk verksamhet pa konstmuseet 2022
jamfort med tidigare ar. Kulturnamndens satsning pa tillgangliggérande av Uppsala
konstmuseum med ambulerande konsthallsverksamhet, utékade 6ppettider och fler
interaktiva pedagogiska insatser skapande ett markant 6kat intresse for museets
verksamhet.

Antal skolenheten som besoker Biotopias verksamhet har 6kat under aret. For
naturskolan ar det tydligt att man uppnatt ett maxtak. Givet nuvarande resurser har
man svarigheter att ta emot fler enheter.



Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7. Uppsala ska vara
en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Indikatorer

Indikator 2020 2021 2022 EL Kalla

Antal Boken kommer- 287 . L
lantagare® 185 277 Oka Egen uppfoljning

Konsfordelning i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi, Grand Egen uppfoljning
Flickor (%) 47 49 48 50
Pojkar (%) 53 51 52 50

Andel sdrskolor som tagit

del av kommunalt 100 o
finansierade 82 100 100 Egen uppf6ljning

kulturupplevelser (%)

Antal konstpedagogiska

aktiviteter riktade till 3 . o
personer med 6 0 Oka Egen uppf6ljning

funktionsnedsattningar

Antal elever i
avgiftsbelagda kurser
inom Uppsala kulturskola
riktade mot elever med
funktionsnedsattningar

Flickor (%) 34 40 15 50
Pojkar (%) 66 60 45 50

38 40 50 50 Egen uppfoljning

Andelen textade filmer
som producerats av 0 0 3 100 % Egen uppfoljning
Biotopia (%)

Kommentarer

Antal Boken kommer-lantagare har ytterligare 6kat under aret. En stor 6kning syntes
mellan dren 2020-2021, troligen en effekt av pandemin.

Konsfordelningen ar jamn inom den 6ppna fritidsverksamheten i kommunal regi pa
ungdomskulturhuset Grand.

Samtliga sarskolor i Uppsala kommun tar del av kommunalt finansierade
kulturupplevelser.

Nagra fler konstpedagogiska aktiviteter riktade till personer med kognitiva
funktionsnedsattningar har skett jamfort med forra aret.

Arligen nés ca 900 elever i grundskolan och 200 elever i sirskolan av kulturskolan
kommer, 534 barn i El Sistema och ca 4000 barn i allsdngsprojektet.

Textning av Biotopias filmer har visat sig vara en storre utmaning an forvantat.
Atgarder pagar.

% Galler Uppsala stad. Fran och med 2021 kommer statistik finnas 6ver antal som far denna
service via biblioteksbussarna.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8. | Uppsala ska ingen
lamnas utanfor och invanare, organisationer och naringsliv
ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
Brukarenkait for fritidsverksamhet i kommunal regi¢ Egen uppfoljning
Delaktighet,
Tonarsverksamhet ((%)*" 93/95 99/96 98/93 100/100

(flickor/pojkar)

Delaktighet, Fritidsklubb (%)3®
(flickor/pojkar)

94/94

97/95 95/97 100/100

Kommentarer

Den kommunala fritidsverksamheten har genomfort brukarenkater utifran framtagna
indikatorer uppdelat pa kon utifran deltagarnas upplevelser av att utveckla intressen,
delaktighet, allas lika varde och trygghet.

Over lag far fritidsklubbar och fritidsgardar i Uppsala hdga varden som star sig 6ver tid.
Dock ar svarsfrekvensen lag vilket paverkar trovardigheten i underlaget och gor att
inga tydliga analyser och slutsatser kan dras.

36 Andel positiva svar.
37 Aldersgrupp 13-18 &r.
38 Aldersgrupp 10-12 &r.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9. Uppsala kommuns

medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Killa
Totalindex i 78 79 81 ka Uppsala kommuns arliga
medarbetarundersokningen medarbetarundersokning
Kvinnor 78 79 81 Oka
Mé&n 77 81 79 Oka
Delindex motivation i 78 79 79 ka Uppsala kommuns arliga
medarbetarundersokningen medarbetarundersokning
Kvinnor 78 78 81 Oka
Mé&n 77 79 76 Oka
Delindex ledarskap i 83 80 Uppsala kommuns arliga
medarbetarundersdkningen m 80 he;:r: medarbetarundersokning
Kvinnor 79 80 86 8&2:?
Mn 74 79 80 8:6‘::?
Delindex dvriga viktiga fragor i 85 . Uppsala kommuns arliga
medarbetarundersokningen ” 84 Oka medarbetarundersokning
Kvinnor 81 84 86 Oka
Man 7 86 83 Oka
Upplevelsen av
kulturforvaltningen som en god
arbetsgivare som man 4 4 4 4eller Uppsala kommuns arliga
rekommenderar hogre medarbetarundersokning
(Skala 1-5 i medarbetar-
undersékningen)
::f;::::;:::er?re med upprepad 21% 14% 18% Minska Hypergene®
Andelen avslutade drenden i KIA 53% 57% 63 % Oka KIA%

Kommentarer

Kulturforvaltningen har 6ver lag hoga siffror i kommunens arliga
medarbetarundersokning. Tre av fyra index har 6kat jamfort med foregaende ar.
Andelen avslutade drenden i KIA har 6kat fran 57 % till 63 % 2021-2022. Andelen
medarbetare med upprepad korttidsfranvaro har dock 6kat under aret.

¥ Kommungemensamt system for styrning och ledning.

4 Kommungemensamt system for att anmala tillbud och skador i arbetet.
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Kulturnamnden
Rapport

Handlaggare:
Therese von Ahn

Datum: Diarienummer:
2023-02-02 KTN-2022-00294

Kulturnamndens sammanstallda
analys infor Uppsala kommuns
arsredovisning

Viktiga hdandelser under aret

Aretinleddes med fortsatta restriktioner med anledning av Covid-pandemin, vilket
skapade en fortsatt osakerhet, framst inom den publika verksamheten pa
Reginateatern, Uppsala konstmuseum och Biotopia. Under varen slapptes
restriktionerna successivt och publiken borjade s& smaningom hitta tillbaka. Ovriga
verksamheter har i stort sett kunnat halla 6ppet som vanligt under aret.

Det forsamrade sakerhetspolitiska laget med anledning av kriget i Ukraina och den
forandrade ekonomiska konjunkturen praglade storre delen av resten av aret.

For att hjalpa det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer som har haft ett tufft lage
delade kulturndmnden under aret ut ett extra bidrag som en del av aterstarten efter
pandemin.

Arbete med ansokan till att bli europeisk kulturhuvudstad 2029 gick in i en ny fas under
aret. Konferenser och dialogmoten med starkt fokus pa lokala och regionala
samarbeten har hallits. Produktionen av projektets ansokan som ska levereras i bérjan
av 2024 intensifierades.

Allaktivitetshuset i Gottsunda startade under aret upp sin verksamhet. Under aret har
uppdraget att driva och utveckla allaktivitetshusen i bade Gottsunda och Granby varit
prioriterade. Flera aktiviteter har genomforts bade i egen regi, i samverkan inom
kommunen, samt tillsammans med foreningar och civilsamhallet.

Kommunovergripande omradesarbete, genom handlingsplan Gottsunda och
Granby/Kvarngardet, samt samverkan genom SSPF* och ungdomsjouren har fortsatt.

Satsningar pa 6kad tillganglighet for Uppsala konstmuseum och ett historiskt centrum
pa Uppsala slottinleddes under aret. Satsningen pa konstmuseet innebar dven en
forsoksverksamhet med ambulerande konsthallsverksamhet pa olika platser i
kommunen, vilket har varit mycket framgangsrikt. Antalet besokare till konstmuseet

! Natverk mellan skola, socialtjanst, polis och fritid.
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under aret uppgick till ndstan 120 000. Sedan 2014 har trenden varit stadigt
uppatgaende, undantaget pandemiaren, och besoksantalet har mer an fordubblats.

Historiskt centrum har fatt det nya namnet Uppsala slottshistoriska. Under aret har en
projektorganisation etablerats for uppbyggnaden av verksamheten, en vision och
inriktning for vad museet ska innehalla har tagits fram. Samverkan och samarbeten
med interna och externa parter har etablerats for att Uppsala slottshistoriska ska
komplettera och samverka med andra institutioner inom kulturarvsomradet i Uppsala.

[ juni slapptes den helt nya appen Uppsala konst och kulturarv, en GPS-baserad digital
guide for fordjupande beskrivningar och guidade turer av kulturhistoriska platser och
konstverk i offentlig miljo. Vid arets slut hade appen laddats ner av drygt 5 000
anvandare.

Uppsala kulturskola har tagit fram en utvecklingsplan for att tillm&tesga den stora
efterfragan genom att utdka antal platser. Kulturskolan har dven kunnat genomfdra sin
konsertverksamhet efter att pandemin satt den pa paus.

Uppsokande verksamhet har genomforts inom konceptet Kulturskolan kommer som
har besokt kommunens grundskolor, foretradesvis forskoleklass och drskurs ett, for att
gora kulturskolan kand for de yngre kommuninvanarna. Kulturskolan kommer har
under dret natt 17 grundskolor och mott ca 900 elever.

En genomlysning av biblioteksverksamheten inleddes under aret. Syftet ar att utreda
den framtida geografiska placeringen av bibliotek och kulturhus, vilken typ av
biblioteksservice som ska erbjudas, samt bemanning och 6ppethallande i relation till
uppdraget med befintliga medel.

Granbystadens bibliotek permanentades i borjan av aret och utvecklingskurvan vad
galler besok och lan pekar stadigt uppat. Bibliotek Uppsala arbetar aktivt med UX?-
undersokningar, hjalp till sjalvhjalp for besokare och att tillgodose ett attraktivt
mediabestand.

| december 2021 ingick namnden ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
foreningen Gottsunda Teater. Under 2022 paborjades utvecklingsarbetet tillsammans
med foreningen.

Namnden valkomnande kommunens nye fristadsforfattare under aret. | samverkan
med internationella och svenska PEN?® genomfordes forberedelser infor PEN:s kongress
i Uppsala, bland annat genom kampanjer for att synliggora vikten av det fria ordet.
Bibliotek Uppsala arrangerade dven ICORN*s styrelsemote i samband med kongressen.

2 User eXperience (anvandarupplevelser).

3 PEN &r en varldsomspannande organisation for forfattare och verkar for yttrandefrihet Gver
hela véarlden.

* International Cities of Refugee Network.
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Maluppfyllelse under aret

Resultat

Kommunbidrag Bokslut Bokslut  Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Kulturverksamhet (31) 276 -5 -8 -2
Fritidsverksamhet (32) 103 11 10 0
Oppen fritidsverksamhet (424) 34 0 2
Ovriga verksamheter 0 0
Namnden totalt 415 6 4 0

KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2022 2022 2021 202208

Investeringar 39 26 48 32
Tabell 1. Ekonomiskt resultat.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Kulturnamndens resultat 2022 ar ett Gverskott om 6 miljoner kronor, vilket ar 6
miljoner kronor hogre an budget och prognos.

Namndens intdkter ar 13 miljoner kronor hogre an budget, framst i och med
tillkommande statsbidrag till kultur- och fritidsverksamhet. Statlig sjukloneersattning
till foljd av pandemin star for drygt 1 miljon kronor.

Namndens kostnader ar 7 miljoner kronor hogre an budget och beror framfor allt pa
nyttjande av tillkommande statsbidrag. Delar av 6kade kostnader for material och
ovriga tjanster forklaras av stigande inflation.

Lamnade bidrag ar lagre an budget och beror huvudsakligen pa ett villkorat bidrag om
7 miljoner kronor till extern aktor som inte kunnat betalas ut.

Lokalkostnader ar lagre an budget bland annat pa grund av framflyttade lokalatgarder
inom fritidsverksamheterna.

Namnden beslutade om extra bidrag till foreningar som kunde rymmas inom budget.

Maluppfyllelse

e Alla kommunfullmaktiges inriktningsmal utom ett bedéms i hog grad
uppfyllda for 2022. Under 2022 har namnden tilldelats totalt 27 uppdrag. 13
uppdrag fardigstélldes under aret och prognosen &r att fem av de kvarvarande
uppdragen kommer fardigstallas under 2023 och atta under 2024.

o Allaktivitetshuset i Gottsunda har startats upp och utvecklingen av
allaktivitetshuset i Granbyskolan i samverkan med 6vriga namnder, bolag och
civila samhallet har fortsatt.

e Namnden har arbetat med att utveckla metoder kring tidiga insatser for barn
och unga tillsammans med socialférvaltningen. Projektets utgangspunkt ar att
starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer for att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
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e Kulturndmnden deltar aktivt i det kommunovergripande arbetet for att testa
nya och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete inom konceptet
Business Improvement District (BID).

e Under aret erbjod namnden kostnadsfria lovaktiviteter till barn och unga
under sommar-, host-, och jullovet.

e Namnden har arbetat med uppsokande biblioteksverksamhet for dldre som
har svart att ta sig till fysiska bibliotek och kulturhus. En extra satsning pa det
okade behovet av tjansten Boken kommer har gjorts och digitala traffar har
anordnats for aldre.

e Namnden har tecknat ett Idéburet offentligt partnerskap (I0OP) med féreningen
Gottsunda Teater for att 6ka tillgangen till kultur i Gottsunda, samt stérka det
fria kulturlivets tillgang till en unik scen for dans. Det fordjupade samarbetet
forvantas oka tryggheten i omradet och starka samverkan.

e Satsningen pa 6kad tillganglighet for konstmuseets verksamhet har varit
mycket framgangsrik med 6kad kannedom och 6kat antal fysiska besok till
museet pa slottet, men ocksa till de digitala kanalerna.

e Uppsala kulturskola har erbjudit undervisning i form av avgiftsbelagda kurser
under terminstid, samt avgiftsfria lov- och helgkurser. Kulturskolan har vidare
bedrivit El Sistema’-undervisning under och i direkt anslutning till skoldagen.
Kulturskolan har aktivt spridit information om verksamheten med hjalp av
Kulturskolan kommer, 6ppet hus, hemsida, sociala medier och annonsering.

e Kommunen har avbrutit samarbetet med den upphandlade leverantéren av
det nya IT-system for bidrag och bokning och IT-avdelningen tillsammans med
berérda namnder/bolag har paborjat en ny upphandling som kommer att ske
under 2023.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

e Besoken pa biblioteken 6kade under aret, som en effekt av att pandemidren
2020-2021 innebar en kraftig minskning av antalet besok. Bibliotekslanen
okade ocksa under aret, men utlan av e-bocker och e-ljudbocker har fortsatt
att minska efter att begransningar inforts av ekonomiska skal. Férdelningen
mellan flickors/kvinnors respektive pojkars/méns lan har inte forandrats under
aret jamfort med foregaende ar. Bibliotek Uppsala har ett kontinuerligt
pagdende lasframjande arbete for att starka pojkars tillgang till litteratur och
lasning. Syftet ar att och 6ka pojkars laslust och ldsformaga och starka
jamlikheten. Indirekt forvantas satsningen dven bidra positivt till pojkars
skolresultat.

e Kulturskolans elevunderlag matti antal platser har 6kat med drygt 200 platser
sedan 2021 och nastan 800 platser sedan 2019. Anledning till den 6kning av
elevplatser som skett under 2022 &r en satsning pa gruppundervisning framst i
amnet piano samt utokning av antal platser i gruppundervisning i kor, dans,
teater och bild och form. Vid en jamforelse med andra likvardiga kommuner
kostade kulturskolan i Uppsala kommun 249 kr per invanare ar 2021, bara
Vasterds kommun har en lagre kostnad. Anda nér Uppsala kommun flest inom
malgruppsaldern trots att bade Eskilstuna, Gavle och Orebro gor en storre
ekonomisk satsning per invanare®.

5 Kostnadsfri orkesterskola.
6 Vasteras: 222 kr/inv, Eskilstuna: 321 kr/inv, Gavle: 317 kr/inv och Orebro: 380 kr/inv.
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e Besoksutvecklingen inom fritidsklubbar, tonarsverksamhet och évrig 6ppen
fritidsverksamhet i egen regi har paverkats av den pagaende pandemin under
de foregaende aren. Under 2022 har fokus legat pa att fa tillbaka besokare.
Verksamheten har dven paverkats av forseningar av byggprocesser, renovering
av lokaler, brander och darmed evakuering av verksambhet. Fritidsklubbarna
har haft drygt 155 000 besokare under 2022, vilket ar en 6kning med nastan
28 000 besokare jamfort med 2021. Tondrsverksamheten har 6kat med drygt
14000 besokare jamfort med 2021.

e Avdelningen Konst och kulturarv dar verksamheterna Uppsala konstmuseum,
den offentliga konsten, Reginateatern, Biotopia, Naturskolan och kultur och
natur i skolan aterfinns bedriver en kostnadseffektiv verksamhet dar Uppsala
kommun och invanarna far mycket for pengarna i jamforelse med storre, till
exempel nationella kultur- och museiinstitutioner, eller institutioner av
liknande karaktar i andra stader.

Framtida utmaningar

Kulturpolitiska mal

Malen for den nationella kulturpolitiken ar att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla ska ha
mojlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och konstnérlig utveckling
ska pragla samhallets utveckling. Tillsammans med Uppsala kommuns kulturpolitik
ger detta en riktning och styrning for verksamheternas innehall och utférande.
Kulturnamndens bidragsgivning och verksamheter i egen regi behover fortsatta
utveckla gemensamma processer, produktion och samverkan pa ett satt som
sakerstaller att malen kan uppnas och garanteras dven i framtiden.

Inom musei- och scenkonstverksamheten och den offentliga konsten varnas den
konstnarliga integriteten och friheten genom gestaltningsprocesser, produktioner och
kurerat innehall. Utvecklade férhallningssatt och medvetenhet kring principer for
armlangds avstand samt sakerstallda och transparenta processer, for till exempel
upphandling av konstnarliga tjanster, ar viktiga verktyg for att sakra den konstnarliga
integriteten och friheten. Detta ar allt viktigare i ett samhalle praglat av 6kad
polarisering,

Ekonomiska forutsattningar

Kulturndmndens bidragsgivning ar en central fraga for ett levande kulturliv i Uppsala
kommun. Kulturella och kreativa naringar ar en motor i samhallsekonomin, skapar
arbetstillfallen och bidrar till Uppsalas attraktivitet och trygghet. Uppsala éren
vaxande kommun, men budgeten for bidragsgivningen ar relativt konstant 6ver tid.
Valetablerade aktorer har fatt bidrag under lang tid och har med tiden skapat ett
beroende av finansiering fran kulturnamnden for att kunna fortsatta bedriva sin
verksamhet. Detta gor det svarare for nya aktorer att etablera sig och vaxa. Pa sikt
riskerar det att utarma Uppsalas kulturliv.

Forandrade ekonomiska forutsattningar leder till att en allt storre del av ndamndens
resurser ar uppbundna i fasta kostnader som hyror och personal. | férlangningen leder
en sadan situation till stagnering och minskade maojligheter till utveckling av
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verksamhet som blir fortsatt attraktiv for besokare och anvandare. Namnden behover
darfor arbeta med att 6ka mojligheterna till bredare finansiering.

Uppsala kulturskolas verksamhet delfinansieras av det kulturskolebidrag som arligen
soks via Statens kulturrad. Det handlar exempelvis om den uppsékande verksamheten
Kulturskolan kommer, landsbygdsatsningar, kurser riktat mot sarskolan, Dans utan
krav, samt delar av lovsatsningar och det avancerade programmet.
Kulturskolebidraget har dock halverats for kommande lasar, vilket kommer fa stora
konsekvenser for kulturskolan framdver. En av utmaningarna under 2023 och framat
bestari att pa basta mojliga satt tillse att det statliga bidraget anvands dar det ger
storsta mojliga effekt for Uppsalas barn och unga.

Det finns en stor risk for att statsbidragen kommer minska under de kommande dren
aven for andra verksamheter, sa som biblioteks- och fritidsverksamheterna, vilket
kommer att skapa utmaningar i leverans av karnverksamhet.

Lokalforsorjning

Uppsala vaxer och nya bostadsomraden vaxer fram. Lokalfragorna blir darmed allt
viktigare och utgor en allt storre del av ndmndens budget. Flera lokalprojekt for nya
fritidsklubbar och forandring av befintliga lokaler pagar. | samband med renovering av
befintliga och nya lokaler 6kar kostnaderna, vilket far ekonomiska konsekvenser for
verksamheten.

Biblioteken har varit eftersatta under manga ar och har under de senaste aren behovt
genomga nodvandiga investeringar for att kunna erbjuda tillgénglighet till lokaler,
tjanster och biblioteksservice enligt bibliotekslagen och biblioteksplanen. Effekten ar
att biblioteken tvingas till fortsatta effektiviseringar under kommande ar sa som
minskade Oppettider och minskat antal vikarier, vilket far konsekvenser bade for
tillgangligheten och medarbetarnas arbetsmiljo.

Andamalsenliga lokaler och fastigheter r en férutsattning for bland annat teatrar och
museer. Utveckling av lokalerna ar ofta komplexa och kostnadsdrivande projekt, och
en allt storre andel av budgeten ar bunden i lokalrelaterade kostnader. Behovet 6kar
av kompetens inom fastighetsforvaltning tillsammans med verksamhetskunskap.
Sakerhets- och hallbarhetsperspektiv ar viktiga nér det galler langsiktig forvaring av
kommunens konstsamlingar i framtida magasin.

Kulturskolan undervisar i lokaler som varierar stort i hur anpassade de ar for
kulturskoleundervisning. Tillgangen till lokaler i grundskolorna varierar och situationen
upplevs vara osdker da forandringar pa en skola kan leda till att verksamheten star
utan lokal, i varsta fall under pagaende termin. Detta skapar stora utmaningar for
verksamheten.

Kompetensforsorjning

Biblioteken har svart att rekrytera medarbetare med den kompetens och erfarenhet
som verksamheten &r i behov av. Léneniva och arbetsvillkor i forhallande till andra
arbetsgivare i regionen ar svarmatchade. | takt med att infrastrukturen utvecklas de
kommande aren riskerar verksamheten dven en 6kad konkurrens om arbetskraften
med Stockholmsomradet.

Svarigheten att rekrytera fritidsledare eller annan pedagogiskt utbildad personal
kvarstar och har forstarkts under aret da konkurrensen om utbildade fritidsledare ar
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stor. Intern kompetensutveckling och samarbete med utbildningsanordnare blir allt
viktigare. Validering av outbildade fritidsledare med lang erfarenhet kommer att
fortsatta. Att fortsatta ta emot feriearbetare och praktikanter ar ocksa en mojlighet for
rekrytering. Lonenivaerna och utvecklingsmojligheter for fritidsledare ar andra
utmaningar for att kunna rekrytera och bibehalla kompetenta medarbetare, skapa
kontinuitet samt starka kvaliteten.

Karnverksamhet

Pandemin medforde att beteenden och preferenser for kulturkonsumtion hos
allmanheten forandrades dramatiskt. Atergéngen efter pandemin tillsammans med
den férandrade ekonomiska konjunkturen ledde under aret till en osakerhet kring
besok till evenemang, forestallningar, utstallningar och annan publik verksamhet.
Under senare delen av hosten har publiktillstromningen 6kat, men bokningar och
biljettkdp gors senare an tidigare, vilket paverkar planering och bemanning for
verksamheterna.

Fritidsgardarna och fritidsklubbar behover fokusera pa utveckling av grunduppdraget
och tondrsverksamheten bor bli mer tillganglig direkt efter skoldagens slut. Detta kan
komma att paverka lokalférdelningen dar fritidsklubb och fritidsgard finns inom
samma lokaler. Kombinationen av bade riktade- och 6ppna kvallar ger ett 6kat antal
unika besokare, motverkar social oro samt bidrar till trygghet och sarskilda forum for
underrepresenterade grupper. Tonarsverksamheten behover fortsatta arbeta med och
utveckla detta som metod och strategi.

Att na underrepresenterade grupper sasom flickor, HBTQi+-personer och personer
med funktionsnedsattning ar en fortsatt utmaning och mojlig arena for utveckling. Att
kontinuerligt arbeta normkritiskt och med kompetensutveckling pa omradet blir
fortsatt viktigt. Aven arbetet med att utveckla det frimjande och férebyggande arbetet
for att motverka psykisk ohalsa och otrygghet ar viktiga utmaningar.

Jamstalldhet, samt barn och ungas delaktighet ar avgorande fragor for att utveckla
verksamheterna. Samverkan med andra verksamheter, organisationer och féreningar
ar andra viktiga framgangsfaktorer.

Efterfragan pa digitala programaktiviteter, e-medier, fri tillgang till datorer och internet
samt utskrift och kopieringsmajligheter ar stor inom biblioteksverksamheten. Det
marks aven ett 6kat behov av tillganglighet till bibliotekslokaler och 6kade
oppethallande pa de bibliotek som idag av ett eller flera skal inte kan goras om till
Meréppna. Sammantaget ar detta resurskravande och medfor svarigheter att kunna
tillmotesga allmanhetens framtida behov.

En framtida utmaning ar l[asframjande insatser for barn och unga och sarskilt att 6ka
pojkars lasning. Bibliotek Uppsala har ett bibliotekserviceavtal med
utbildningsforvaltningen for att erbjuda kompletterande folkbiblioteksservice till
grundskolan. Denna 6verenskommelse generar en intakt med 3 miljoner som
biblioteksverksamheten ar beroende av. Bedomningen ar dock att denna service inte
ger onskvard lasframjande effekt. De sa kallade Kapprumsbiblioteken pa forskolor har
visat sig ge en mycket storre effekt for att utjamna skillnader mellan pojkars och
flickors lasning samt utjamnar skillnader i sprakkunskaper i ett tidigt skede oavsett
modersmal.

Fjoldrets utmaning som innebar att ge fler méjlighet att delta i Uppsala kulturskolas
amneskursverksamhet kvarstdr som den stérsta utmaningen aven under kommande
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ar. | Uppsala kulturskolas utvecklingsplan skulle en 6kning inom ram om 100
elevplatser genomforas. Trots att hela 219 nya elevplatser har skapats under 2022 syns
ingen effekt i kon som snarare vuxit med 217 nya sokanden under aret. Detta gor att
efterfragan ar omojlig att tillgodose inom given ram.

Kulturskolan har under de tva sista aren arbetat aktivt for att 6ka antalet lov- och
helgkurser. En av arets utmaningar bestar i att bygga en systematik kring antalet
erbjudna kurser sa att en balans finns mellan kurser for barn och unga som tidigare inte
deltagit i kulturskolans verksamhet och kurser som ger en fordjupning eller en
specialisering inom en ny genre for redan befintliga elever.

Utvecklingsuppdrag

De forandrade beteenden for kulturkonsumtion hos allmanheten galler ocksa
forvantningar pa digitala erbjudanden hos publiken, tillsammans med hard
konkurrens med ett utbud som bdade &r lokalt och globalt. Det &r viktigt att inom
kulturndmndens verksamheter vara uppmaérksam pa dessa forandringar och skaffa
resurser och kompetens for att mota de forandrade kraven. En standig fortsatt
utveckling behover ske genom att starka kompetensen hos medarbetarna, samtidigt
som kostsam teknik och utrustning behovs. Utmaningen ar att gora bade fysisk och
digital verksamhet attraktiv.

Nya uppdrag tillkommer kontinuerligt, vilket sarskilt paverkar biblioteksverksamheten
som ser en risk for forsamrad kvalitet da medarbetare saknar ratt kompetens samt att
fokus forskjuts fran bibliotekets lagstadgade grunduppdrag. Sarskilt de, enligt
bibliotekslagen, prioriterade malgrupperna barn och unga, nationella minoriteter,
personer med ett annat modersmal, personer med funktionsnedsattning riskerar att
hamna i skymundan i takt med att ytterligare uppdrag laggs pa
biblioteksverksamheten. Uppdrag kring malgruppen éldre har de senaste aren okat
och tagit stor del av biblioteket samtalade resurser.

Utvecklingen av allaktivitetshusen i Granby och Gottsunda ar viktiga fragor i
utvecklingen av en tillgénglig, varierad och meningsfull motesplats for alla dldrar med
fokus pa barn och unga. Har kommer egna lokaler positivt bidra till en 6kad méjlighet
till samordning och samverkan med olika aktérer som i sin tur skapar 6kad
tillganglighet for kommuninvanarna.

Namnden kommer under 2023 vara delprojektagare i arbetet med att ta fram ett nytt
kommunovergripande IT-system for att forenkla bidragshanteringen och underlatta
for allmanhet och organisationer att kunna hyra kommunens lokaler. Under 2022
avbrots samarbetet med den da upphandlade leverantoren.
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Bibliotek Uppsala sammanstalld
analys 2022

Viktiga hdndelser under aret

Granbystadens bibliotek permanentades i borjan av aret och utvecklingskurvan vad
galler besok och lan pekar stadigt uppat. Bibliotek Uppsala arbetar aktivt med UX-
undersokningar, hjalp till sjalvhjalp och ett attraktivt mediabestand.

Fortidsrostning genomfordes pa nastan samtliga bibliotek och kulturhus vilket
inneburit att fler personer blivit lantagare.

Utvecklingsarbetet paborjades inom det idéburna offentliga partnerskapet som
kulturnamnden ingick i december 2021 med féreningen Gottsunda Teater.

Pa Stadsbiblioteket har Studion 6ppnat. Det &r en skapande yta fér unga och vuxna,
dar besokare bland annat kan lana symaskiner, podd-utrustning samt delta i ledd
verksambhet.

Bibliotek Uppsala vdalkomnande kommunens nye fristadsforfattare under aret. |
samverkan med internationella och svenska PEN* genomférdes forberedelser infor
PEN:s kongress i Uppsala, bland annat genom kampanijer for att synliggora vikten av
det fria ordet. Bibliotek Uppsala arrangerade ICORN?s styrelseméte i samband med
kongressen.

Samverkan mellan Bibliotek Uppsala och Fritid Uppsala har utvecklats under aret.

Maluppfyllelse under aret

Satsningar med externt stod

Tre tjanster har finansierats med stéd av medel fran Statens kulturrad. Dessa ar en
barn- och ungdomsproducent samt tva biblioteksguider som arbetat med att knyta
ungdomar till biblioteksverksamhet i olika stadsdelar. Stodet fran kulturradet ar
tidsbegransat till juni 2023.

L PEN &r en varldsomspéannande organisation for forfattare och verkar for yttrandefrihet Gver
hela varlden.
2 International Cities of Refugee Network.
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En satsning i Gottsunda med hjalp av extra medel har bidragit till att program inom
integrationsomradet har kunnat genomforas. Samverkan mellan olika parter i
kulturhuset har bidragit till ett lyckat genomfoérande.

Under 2022 tilldelades Bibliotek Uppsala fortsatta medel for att starka Boken kommer-
servicen, samt for att mota uppdrag rorande aldres sociala och digitala inkludering,.
Dessa satsningar ligger nu till grund for kommande ars satsningar till malgruppen
aldre.

Under hosten 2021 tilldelades Bibliotek Uppsala medel for att 6ka tillgangligheten till
bibliotek och programverksamhet for elever pa grundséarskolan. Kontaktvagar har
upparbetats, behovsinventering har genomforts och biblioteks- och kulturverksamhet
genomforts for malgruppen under 2022. Dessa satsningar ligger nu till grund for
kommande ars satsningar till barn med NPF*-diagnoser.

Barn och unga

Stadsbiblioteket och Gottsundabiblioteket har erbjudit Torsdagsbibblan, verksamhet
riktad till barn i anslutning till skoltid, dér barnen haft stort inflytande pa
verksamhetsinnehallet. Pa Gottsundabiblioteket har barnen fatt mellanmal fran
Maltidsservice i samarbete med Fritid Uppsala.

Stenhagens bibliotek erbjod under hosten Torsdagsbibblan samt aktiviteter pa
onsdagar for aldrarna 12-16 ar, detta tillsammans med biblioteksguide.

Kapprumsbibliotek ar ett satt att tillgangliggora medier for foraldrar och barni
anslutning till liamning och hamtning pa forskolor for att framja lasning och
sprakutveckling. Det finns totalt 44 forskolor som har kapprumsbibliotek pa
forskolorna inom kommunen.

Under dret erbjod Bibliotek Uppsala kostnadsfria lovaktiviteter till barn och unga under
sommar-, host-, och jullovet.

Bibliotek Uppsala har under aret undersokt nya vagar for att arbeta med digitalt
lasframjande mot unga och startade under hésten en TikTok-kanal som fatt bra
genomslagskraft.

En riktad satsning for att starka unga pojkars lasning har genomforts bland annat
genom utredande verksamhet, delaktighetsarbete, onsdagshdng och uppsckande
verksamhet.

Uppsokande verksamhet

Aldresatsningar

Bibliotek Uppsala har fatt medel for att arbeta for 6kad social och digital inkludering av
aldre. Medarbetare har rekryterats med uppdrag att utveckla kontaktnat och
samarbeten mellan Bibliotek Uppsala och andra aktorer i syfte att mota uppdragen.

Aldres delaktighet, hilsa och valbefinnande har varit i fokus for samtliga
biblioteksverksamheter under 2022, bland annat genom starkt samarbete med
kommunala traffpunkter rorande aldres digitala trygghet, digitala lasgrupper for aldre

® Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.



samt lokal samverkan med pensionarsorganisationer. Under aret har Bibliotek Uppsala
medverkat i Seniorfestivalen och 60-Plusmassan.

Hosten 2021 gjorde namnden en sarskild satsning for att mota ett 6kat behov av Boken
kommer-service till enskilda personer. Satsningen har fortsatt under 2022, bland annat
med fokus pa digitala bokcirkeltraffar for dldre i syfte att starka malgruppens sociala
och digitala inkludering. Under 2022 har ett arbete inletts for att utveckla servicen till
aldreboenden.

Biblioteksbuss- och bibliotekscykelverksamhet

Under 2022 har verksamheten atergatt till service utan anpassningar. | samverkan med
lokala aktorer och foreningar pa landsbygden, har biblioteksbussarna deltagit och
synliggjort sin verksamhet i utatriktade aktiviteter. Kulturella och lasframjande
lovaktiviteter har erbjudits till barn och unga pa landsbygden. Tva bokklubbar har
startats i samarbete med fritidsverksamheterna pa Jarldsa och Skyttorps skola. Under
2022 har biblioteksbussverksamheten inlett ett arbete med att 6ka barn och ungas
delaktighet.

Bibliotek Uppsalas bibliotekscyklar har anvants flitigt under dret och verksamheten har
fungerat brai pandemitider. Under 2022 har uppsokande biblioteksverksamhet till
barn och unga genomforts i ndaromradet, och i samverkan med andra aktorer sdésom
Svenska kyrkan, forskolor och fritidsgardar.

Med stod av extra lovmedel anstélldes under sommaren tva unga vuxna som cyklade i
Granby, Gottsunda samt cityndra omraden och métte manga nya besokare.
Samarbeten med 4H-gardar, kommunens barn- och ungverksamheter som t.ex.
Uppsala Summer Zone samt privat ldgerverksamhet mojliggjorde kontakt med madnga
barn. Bibliotekscyklarna anvandes aven uppsokande till forskolor och pa allménna
platser sdsom lekparker och utebad. Pa sa satt kan biblioteket mota smabarnsfamiljer
som inte dnnu hittat till biblioteket. Ar2022 utékade pop-up verksamheten och 188
pop-up turer genomfdrdes (jamfort med 150 stycken ar 2021 och 55 ar 2020.)

Biblioteksguiderna har med hjalp av cyklarna arbetat uppsékande mot unga genom att
dyka upp pa platser dar unga befinner sig tex badplatser, idrottshallar och
fritidsgardar. Under det uppsokande arbetet har bocker delats ut.

Kultur i varden-verksamhet

Vuxna brukare inom vard- och omsorgsboenden, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och socialpsykiatrin har via Bibliotek Uppsalas Kultur i varden-
verksamhet kunnat ta del av kultur dven under pandemin. Fér dessa malgrupper fick
aven en del av arets kulturaktiviteter genomforas med digitala anpassningar.

| samarbete med olika dagliga verksamheter och brukarorganisationer, arbetar Kulturi
vdrden-verksamheten aktivt med att framja medskapande, delaktighet och kreativitet
hos funktionshindrade (LSS) och socialpsykiatri. Att fanga in malgruppens 6nskemal
och behov samt fa den att dter hitta ut till aktiviteter och kultur har varit viktigt i
kolvattnet av pandemin. Storre delen av aret har aktiviteter kunnat genomféras som
vanligt sdsom konserter, utstallningar, workshops och andra evenemang.

| samarbete med Studieframjandet och Litteraturcentrum, har Kultur i vdrden under
aret erbjudit regelbundna litteraturworkshops sarskilt riktade till vuxna med

Sida 3(9)
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funktionsnedsattningar. Deltagarnas dikter publicerades i en diktantologi som gavs ut
och uppmarksammades med utstéllning pa stadsbiblioteket, samt upplasningar i
samband med den arliga Kulturveckan vilken i ar firade 30-arsjubileum. Under aret har
samverkan dven skett med Infoteket och féreningen Hjarnkoll for att 6ka kunskap och
medvetenhet om psykisk ohélsa.

Kultur i varden-verksamheten deltog i Fritid for alla-dagen i oktober.

Programverksamhet

Pa Stadsbiblioteket har programverksamheten atergatt till ndstan samma nivaer av
program och besokare pa program som innan pandemin. Nya samarbeten har startats.

Barnverksamheten har under aret haft verksamhet pa samma niva sominnan
pandemin med bl.a. forfattarbesok, sagostunder, sdngstunder, samarbete med Triple
P foraldravagledning pa flera bibliotek. Kulturnatten pa stadsbiblioteket arrangerades
med fokus pa barn och unga. Under hosten har dven ett horlursverk ”Jag tanker pa
dig” satts upp pa Stadsbiblioteket dar skolklasser bjudits in att delta och uppleva
litteratur i samklang med rummet.

Kulturhusen

For att Oka tillgadngen till kultur i Gottsunda med primar malgrupp barn och unga samt
for att starka det fria kulturlivets tillgang till en unik scen for dans gav namnden
Bibliotek Uppsala i uppdrag att ta fram ett Idéburet offentligt partnerskap med
foreningen Gottsunda Teater. Det fordjupade samarbetet forvantas oka tryggheteni
omradet och starka samverkan samt dra nyttja av den gemensamma resurser samt
samlad kompetens som finns i Gottsunda kulturhus.

| Gottsunda kulturhus genomfordes bland annat Tjejsnack - ett projekt lett av
Gottsunda Dans och Teater med stdd av Gottsunda Kulturhus. Tjejeri aldrarna 13-16 ar
tréffas och styr sjalva innehall efter egna 6nskemal. Ungdomsarenan ar ett samarbete
med Fritid Uppsala, Ungdomsjouren och Gottsundakyrkan dar ungdomari aldrarna
13-16 ar traffades under varen i Kulturpunkten varje tisdag eftermiddag for samtal,
laxlasning och relationsbygge. Under hosten flyttade verksamheten in i
Gottsundakyrkan.

Flera uppskattade forfattarsamtal, konserter, utstallningar 6ppen scen och
poesikvallar har arrangerats pa kulturhuset. Programmen nar en alltmer blandad
publik som &r representativ for omradet. Bland annat visades en uppmarksammad
utstallning skapad av afghanska ensamkommande pojkar, “Stjarnlosa natter” samt en
utstallning med hjalp av statligt stod; ”Nar Finland kom till Sverige”

Under sommaren genomfordes ett samarbete med Uppsala konstmuseum gallande en
tillfallig utstallning i Gottsunda kulturhus. Kulturhuset var dven vard for den nationella
konferensen *Valkommen till fororten”. Enheten for social hallbarhet forlade fyra
valbesokta temadagar till kulturhuset i relation till Handlingsplan Gottsunda.

Under augusti genomfordes Gottsunda HipHop-festival genom ett storre samarbete
bland annat med den nya fastighetsdagaren Hemmaplan. Festivalen besoktes av cirka 8
000 personer under fyra dagar. Programmet innehdll forfattarsamtal, filmvisning,
utstallningar, familjefest och konserter.

Stenhagens kulturhus har under aret arrangerat program och lovverksamhet
tillsammans med studieforbund, Kulturskola, fritid och bibliotek. Seniorluncherna med
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musikunderhallning en gang i manaden, ofta med anslutande biblioteksprogram som
utstallningar och digital inkludering, har varit valbesokta. Musikstudioverksamheten
har utvecklats och Stenhagens Dag blev en stor och valbesokt stadsdelsfest.

Savja kulturhus genomforde en mangd program i egen regi eller i samarbete med
andra aktorer, trots att Allsalen under del av aret [anades ut till lunchrum for elever da
skolans egen matsal renoverades. Satsningen pa Jazz och Blues en gdng per manad
fortsatte och arbetet med musikstudion och ungdomar forstarktes. Samtidigt har
arbetet med att trygga arbetsmiljon for medarbetare samt besokare forstarkts pga. oro
och brak, framfor allt av unga, i och utanfor kulturhuset. Ett arbete med att skapa
gemensamma, trygghetsskapande rutiner for verksamheterna i huset pagar. Ett arbete
som genomfors i samarbete med Uppsala Ungdomsjour och EST*

Savjabiblioteket 0ppnade en mindre variant av Maker space, Rolle, dar framfor allt barn
och unga kan lana till exempel symaskin, verktyg och delta i handledd verksamhet.

Under poesiveckan, som genomférdes under hosten pa alla tre kulturhusen,
arrangerades lyckade satsningar, tillsammans med biblioteksguiderna, med unga i
aldrarna 12-16 ar.

Utvecklingen over tid

Besoken pa biblioteken 6kade under dret, som en effekt av att pandemiaren 2020-2021
innebar en kraftig minskning av antalet besok. Totalsiffran for antal besok inom
Bibliotek Uppsala paverkas av att siffror for besok pa bibliotekets webbplats saknas
frdn mars 2022 pa grund av kommunens nya riktlinjer for matverktyg. Bibliotekslanen
Okade ocksa under aret.

Utlan av e-bocker och e-ljudbocker har fortsatt att minska efter att begransningar av
antalet [an per vecka inférdes under hosten 2020 av ekonomiska skal. En annan
sannolik anledning till en fortsatt minskning ar att kommersiella
prenumerationstjanster for e-medier far allt storre genomslag, vilket innebar att
bibliotekens mojlighet att na ldsare av digitala medier minskar.

Fordelningen flickors/kvinnors respektive pojkars/mans [an har inte fordndrats under
aret jamfort med foregaende ar. Bibliotek Uppsala har ett kontinueligt pagdende
lasframjande arbete for att starka pojkars tillgang till litteratur och lasning. Syftet ar att
och 6ka pojkars laslust och lasformaga och starka jamlikheten. Indirekt forvantas
satsningen dven bidra positivt till pojkars skolresultat.

Jamforelse med andra komuner

Bibliotek Uppsala ligger nagot 6ver jamforbara kommuner géllande antal
biblioteksbestk per invanare under de senaste fem aren.

Sett Over tid har de fysiska besoken pa biblioteken minskat, samtidigt som de digitala
besoken till bibliotekets webbplats har 6kat. Bibliotek Uppsalas digitala webbplats har
cirka 600 000-700 000 besok varje ar. Under pandemiaret 2021 hade webben lika
manga besok som alla fysiska enheter sammanlagt. Mer &an 80 procent av alla
reservationer gors pa bibliotekswebben.

* Effektiv samordning for trygghet.
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For de kombinerade besokssiffrorna (fysiska besok och webbesok) ar siffrorna relativt
oférandrade Over tid. Uppsala foljer trenden i landet. Under de ar som gatt sedan 2011
har det totala antalet besok varit relativt konstant.

Nyckeltal for antal fysiska besok per invanare var 8,7 ar 2011. Darefter har en minskning
skett, tilli snitt 5,6 besok per person ar2019.

Biblioteken har dock fortfarande manga fysiska besokare jamfort med andra
kulturinstitutioner i samhallet. Enbart Stadsbiblioteket har i snitt cirka 2 000 besckare
per dag.

Trots pandemi och reducerade 6ppettider hade biblioteken 6ver en halv miljon fysiska
besok under 2021 och de fysiska besdken har férdubblats jamfort med 2021.

Antal besok Uppsala
2022 2021 2020 2019 2018
Fysiska besok 1095496 659373 890053 1224980 1303642
Webbesok - 665729 781535 917687 641 340
SUMMA 1095496 1325102 1671588 2142667 1944982

Antal fysiska besok per invanare inom R9-ndtverket

2021 2020 2019 2018 2017

Fysiska besok antal/invanare R9 (snitt) 2,8 3,8 5,3 5,8 6,0
Fysiska bes6k antal/invanare Uppsala 2,6 3,9 5,6 5,7 6,2

Bibliotekens 6ppettimmar har utdkats sedan 2011 i och med de meréppna biblioteken.
Totalt sett ror det sig om en utdkning med ca 9 000 timmar per ar, fran dryga 15 000
timmar till 6ver 24 000 timmar under en tioarsperiod. Storst ar skillnaden pa de
meroppna biblioteken, som nu &r tillgéngliga ca 4 000 timmar per ar. Som en
jamforelse har Stadsbiblioteket och Granbystaden 6ppet cirka 3 000 timmar per ar.

Endast tre bibliotek har 6ppet bade l6rdagar och sondagar: Gottsundabiblioteket,
Granbystadens bibliotek samt Stadsbiblioteket. Brantingsbiblioteket,
Balingebiblioteket, Stenhagenbiblioteket, Storvretabiblioteket samt Savjabiblioteket
har 6ppet under l6rdagar under perioden september-maj.

Lan
Den sammanlagda siffran for antal lan® ar ungefar densamma 2021 som den var 2011 i
Uppsala®.

Ar2011 hade Uppsala kommun 200 001 invanare. Ar 2020 var siffran 233 893. 2011
l[anade Uppsalas befolkning i snitt 9,3 lan per person. 2012-2017 var siffran mellan 8,5-9
lan. Darefter skedde en forandring. 2018-2019 var nyckeltalet nere pa 8,1 och 2020 och

5 Fysiska lan och e-lan.
61797 055 lan respektive 1 869 733 lan.



Sida7(9)

2021 7,7 respektive 6,3. Siffrorna avser bade fysiska lan samt e-lan. | tabellen nedan
anges fysiska lan.

Uppsala ligger 6ver genomsnittet men foljer samma utvecklingskurva som riket och R9.

Fysiska [Gn per invdnare Riket, R9 och Uppsala

2021 2020 | 2019 @ 2018 @ 2017

Lan/invanare 52 57 6,1 6 6,1
Riket
Lan/invanare 3,7 4,5 5,0 5,0 52

R9-natverket

Lan/invanare 5,6 6,7 7.3 73 78
Uppsala

E-boksutlaningen har 6kat kraftigt under det senaste decenniet. Procentuellt utgor
dock e-lanen fortfarande en mindre del av den totala utlaningen. Sett till vuxenmedier
star e-ldnen idag for cirka 15 % av utlaningen.

Enligt SOM-rapporten som publicerades under 2022 uppger 51 % av 16-29-aringar att
de laser tryckta bocker varje manad, vilket &r mer &n andra vuxna.

Barnmedier star i snitt for cirka 47 % av den totala utlaningen i Uppsala men utgor
endast en liten del av e-lanen. Uppsala ligger betydligt 6ver rikssnittet for antalet [dn av
medier for barn och unga mellan 0-17 ar. Barn och unga har prioriterats inom
biblioteksverksamheten exempelvis genom lokalutveckling, ett aktivt [dsframjande
arbete (delvis med stod av statliga medel), medieinkdp samt programverksamhet for
barn och unga. Detta avspeglar sigi statistiken nedan dar Uppsala sarskiljer sigi positiv
bemarkelse.

Antal [Gn barn/ungdom

2021 2020 2019 2018 2017

Antal barnbokslan, 9,0 10,4 11,3 11,4 11,8
antal/barn 0-17 ar

R9-natverket

Antal barnbokslan, 14,2 16,7 17,6 17,4 18,8
antal/barn 0-17 ar

Uppsala

Bibliotek Uppsala har ett stérre antal [an av e-medier dn riket. Bibliotek Uppsala har
satsat aktivt pa e-medier fran 2015 och framat och erbjuder ett i jamférelse med méanga
andra kommuner bra och brett bestand av e-bokstitlar till utlan.

Antal lan av e-bécker per invdnare Riket och Uppsala

2021 2020 2019 2018 2017
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Riket 0,9 0,7 0,6 0,5 0,3
R9-natverket 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Uppsala 1 0,9 0,7 0,6 0,4

Uppsala kommun ligger betydligt 6ver R9 sett till antal aktiva lantagare.
Aktiva ldntagare R9 och Uppsala
2021 2020 2019 2018 2017

Aktiva lantagare 167 202 237 242 240
i kommunala

bibliotek,

antal/1000

invanare

R9

Aktiva lantagare @ 237 269 277 270 275
i kommunala

bibliotek,

antal/1000

invanare,

Uppsala

Framtida utmaningar

Uppsala kommun vaxer och en genomlysning av biblioteksverksamheten inleddes
under aret. Syftet med en &r att synliggora var bibliotek och kulturhus ska finnas, vilken
typ av biblioteksservice som ska erbjudas samt hur bemanning och 6ppethallandei
relation till uppdrag, utifran befintlig personalstyrka, ska vara. Barn och unga ar
prioriterade malgrupper men det saknas i nulaget bibliotek i flera omraden dar manga
barn och unga bor.

Nya uppdrag tillkommer kontinuerligt och det finns risk for forsamrad kvalitet da
personalen saknar ratt kompetens samt att fokus forskjuts fran bibliotekets
grunduppdrag enligt bibliotekslagen till forman for kommunala uppdrag. Sarskilt de,
enligt bibliotekslagen, prioriterade malgrupperna barn och unga, nationella
minoriteter, personer med ett annat modersmal, personer med funktionsnedsattning
riskerar att hamna i skymundan i takt med att ytterligare uppdrag laggs pa
biblioteksverksamheten. Uppdrag kring malgruppen aldre har de senaste aren okat
och tagit stor del av biblioteket samtalade resurser. Det riskerar att tranga undan
resurser fran bibliotekslagens prioriterade malgrupper trots att extra medel har
tillskjutits biblioteksverksamheten.

Efterfragan pa digitala programaktiviteter, e-medier, fri tillgdng till datorer och internet
samt utskrift och kopieringsmajligheter ar stor. Det marks dven ett 6kat behov av
tillganglighet till bibliotekslokaler och 6kade 6ppethallande pa de bibliotek som idag
av ett eller flera skal inte kan goras om till meroppet. Sammantaget ar detta
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resurskravande och medfor svarigheter att kunna tillmétesga allmanhetens framtida
behov.

Biblioteken har svart att rekrytera medarbetare med den kompetens och erfarenhet
som verksamheten ar i behov av. Léneniva och arbetsvillkor i forhallande till andra
arbetsgivare i regionen ar svarmatchade. | takt med att infrastrukturen utvecklas de
kommande aren riskerar verksamheten aven en 6kad konkurrens om arbetskraften
med Stockholmsomradet.

En framtida utmaning ar l[asframjande insatser for barn och unga och sarskilt att 6ka
pojkars l[asning. Bibliotek Uppsala har ett bibliotekserviceavtal med
utbildningsforvaltningen for att erbjuda kompletterande folkbiblioteksservice till
grundskolan. Denna 6verenskommelse generar en intakt med 3 miljoner som Bibliotek
Uppsala ar beroende av. Bedémningen ar dock att denna biblioteksservice gentemot
kommunala grundskolan inte ger 6nskvard lasframjande effekt. De sa kallade
Kapprumsbiblioteken pa forskolor ger ett mycket béttre resultat for att utjamna
skillnader mellan pojkars och flickors l[dsning samt utjamnar skillnader i
sprakkunskaper i ett tidigt skede oavsett modersmal. De bidrar darmed till integration
for malgrupper med ett annat modersmal. Forskning visar att de barn som har en
spraktrygghet innan de borjar forskoleklass har battre chans att lyckas i skolan vilket
minskar socialt utanforskap och kostnader for samhallet i Gvrigt.

Biblioteken har varit eftersatta under manga ar och har de senaste dren behovt
genomga nodvandiga investeringar for att kunna erbjuda tillgénglighet till lokalerna,
tjanster och biblioteksservice enligt bibliotekslagen och biblioteksplanen. Bland annat
har ny biblioteksbuss, tre nya sorteringsanlaggningar, utokad och renoverad
barnavdelning pa Stadsbiblioteket, nytt bibliotek i Granbystaden samt diverse
inventarier medfort okade kostnader i form av rantor och avskrivningar.

Dessa 6kade kostnader efter investeringar ar sa pass hoga att biblioteken tvingas till
fortsatta effektiviseringar under 2023. Bland annat tvingas bade Savjabiblioteket och
Stenhagensbiblioteket minska 6ppettiderna med en heldag i veckan. Detta leder till
minskad tillganglighet for barn, unga och aldre samt 6vriga boenden i omraden som &r
socioekonomisk svaga. De 6kade investeringskostnaderna har aven lett till besparingar
av vikariekostnaderna vilket riskerar att belasta bibliotekariernas arbetsmiljo over tid
infor budgetaret 2024.

Tack vare att biblioteksverksamheten fatt ett tillfalligt ekonomiskt tillskott under 2023
sa har inte personal vid bibliotek och kulturhus behovt sagas upp eller bibliotek laggas
ned. Forberedelser pagdr for att klara en omstallning av verksamheten infor 2024. Det
ar dock inte realistiskt att forvaltningen redan till 2024 pa egen hand kommer kunna
hamta hem hela den 6kade investeringskostnaden utan en fortsatt ekonomisk
forstarkning aven under 2024 for att klara folkbibliotekens uppdrag enligt
bibliotekslagen.
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Fritid Uppsala sammanstalld
analys 2022

Fritid Uppsala har under 2022 tillhandahallit manga olika aktiviteter med fokus pa
halsa, kultur och larande. Dessa aktiviteter har erbjudits i en trygg miljo vid 24
fritidsklubbar, 17 fritidsgardar, allaktivitetshusen i Gottsunda, Granby och Allis,
ungdomshuset Grand samt digitalt.

Viktiga hdndelser under aret

Atergang efter pandemin

Under 2022 har verksamheterna kunnat ha 6ppet som vanligt utan restriktioner, vilket
har varit till stor gladje for bade barn, ungdomar och medarbetare.

Samverkan

Forvaltningsovergripande samverkan i omradesarbetet, genom handlingsplan
Gottsunda och Granby/Kvarngéardet, har varit en framgangsfaktor for grunduppdraget
samt for kommunen som helhet. Aven samverkan genom SSPF och ungdomsjouren
har starkt Fritid Uppsalas grunduppdrag. Under aret har flera dialoger med féreningar
och andra samarbetsparter genomforts vilket har skapat en god arena for att starka en
meningsfull fritid for barn och unga. Genom Allaktivitetshusen har fler samverkansytor
skapats och utvecklats.

Allaktivitetshusen

Allaktivitetshuset i Gottsunda startade under aret upp sin verksamhet. Under aret har
uppdraget att driva och utveckla allaktivitetshusen i bade Gottsunda och Granby varit
prioriterade. Flera aktiviteter har genomforts bade i egen regi, i samverkan med olika
forvaltningar samt genom foreningar och civilsamhalle.

Pa Allis har gamla besokare hittat tillbaka och nya fatt upp 6gonen fér verksamheten.
Ungdomskulturhuset Grand

Pa ungdomskulturhuset Grand &r den 6ppna verksamheten och live-scenen en viktig
plats for ungdomars kreativitet och skapande. Grand har haft 1500 ungdomar som har
framfort nagot pa Grands scen under 2022.

Uppsala kommuns kvalitetspris 2022

Fritid Uppsala vann Uppsala kommuns kvalitetspris 2022. Kvalitetspriset ar ett pris som
starker och motiverar Fritid Uppsala i sitt fortsatta arbete for att utveckla kvaliteten
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inom avdelningen. Motiveringen lyder: *Fritid Uppsala visar goda resultat enligt barn och unga som
tar del av verksamheten. Fritid Uppsala ldgger grunden fér kvalitet genom systematiskt
forbdttringsarbete med delaktighet frdn savédl medarbetare som barn och unga. Fritid Uppsala skapar
sig en god férstdelse for sina mdlgruppers behov och 6nskemdl genom en variation av arbetssdtt och
informationskdllor. Fritid Uppsala har ett stort fokus pd samverkan med andra aktérer som bidrar till att
skapa vdrde fér barn, unga, medarbetare och samhdllet i stort genom férebyggande och frémjande
arbete.”

Maluppfyllelse under aret

Det ekonomiska resultatet ar positivt jamfért med budget. Framsta orsaken ar okade
intakter av statsbidrag och minskade personalkostnader.

Anpassning och omstart efter pandemin har varit en utmaning for alla verksamheter
under aret som gatt. Deltagarantalet har 6kat jamfort med foregaende ar, vilket ar
mycket gladjande. Alla verksamheter har arbetat fokuserat for att 6ka besoksantalet
genom att bade nd nya barn och ungdomar, samt fa tidigare besokare att hitta tillbaka.

Fritid Uppsala har under dret arbetat aktivt med att ge barn och unga oavsett bakgrund
mojlighet till en meningsfull och strukturerad fritid. Verksamheten har haft sarskilt
fokus pa att skapa fler aktiviteter i direkt anslutning till skoldagen och 6kad
rastverksamhet. Under skolloven genomférdes manga aktiviteter for barn och
ungdomar i form av daglager och dagsaktiviteter. Fokus har legat pa utveckling och
hogt deltagande. Riktat statsbidrag for 6kad lovverksamhet har ocksa tillkommit under
aret vilket har mojliggjort fler insatser som till exempel sommardagslager i Storvreta,
Savja, Gottsunda, Granby och Stenhagen.

Genom gemensam sammanslagning pa Domarringens fritidsklubb under juli manad
kunde verksamhet erbjudas under hela sommarlovet. Det erbjods aven ett naturlager,
Summercamp i Hammarskog.

Lagerverksamhet for tonaringar har genomforts pa Allis, Grand och flera fritidsgardar.
Andra exempel pa aktiviteter ar LAN pa flera tondrsverksamheter, fotbollsturnering i
DIOS-hallen samt olika former av utflykter.

Under 2022 har allaktivitetshusen i Granby och Gottsunda fatt en verksamhetsledare
pa plats. Allaktivitetshusen har arbetat med att implementera, utveckla och bredda
erbjudandet av aktiviteter utifran omradets behov och 6nskemal, i samverkan med
civilsamhallet och olika foreningar samt med flera férvaltningar inom Uppsala
kommun. Ett ndra och bra samarbete med narliggande skolor har varit en
framgangsfaktor men dven en forutsattning da verksamheterna inom kort kommer att
verka inom samma lokaler. For att skapa relationer och ge eleverna en bra start pa
skoldagen har allaktivitetshusen fortsatt att under 2022 servera frukost i samverkan
med narliggande skolor och skolornas restauranger.

Verksamheten har genomfort brukarenkater uppdelat pa kon utifran deltagarnas
upplevelser av att utveckla intressen, delaktighet, allas lika varde och trygghet.
Sammanstillda resultat har analyserats i syfte att utveckla verksamheten. Over lag far
fritidsklubbar och fritidsgardar i Uppsala hoga varden som star sig dver tid. Dock ar
svarsfrekvensen lag vilket paverkar trovardigheten i underlaget och gor att inga tydliga
analyser och slutsatser kan dras.
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102
100
98
96
94
92
90
88
86
84
flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar
2020 2021 2022
M 1. P& min fritidsgard far jag mojlighet att utveckla mina intressen
M 2. Pa min fritidsgard far jag vara med och bestamma vad vi ska gora
W 3. Pa min fritidsgard marks att alla &r lika mycket varda
4, Jag mar bra nar jag ar pa fritidsgarden
100
99
98
97
96
95
94
93
92
91
flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar
2020 2021 2022
W 1. Pa min fritidsklubb far jag mojlighet att utveckla mina intressen
M 2. Pa min fritidsklubb far jag vara med och bestdmma vad vi ska gora
M 3. Pa min fritidsklubb maérks att alla &r lika mycket varda
4. Jag mar bra nar jag ar pa fritidsklubben
Halsa

Fritid Uppsala har arbetat aktivt med bade den psykiska och fysiska halsan genom
kompetensutveckling, samt planerade aktiviteter dar samtal och goda relationer varit i
framsta rummet for att se och bekréfta varje enskild individ. Ambitionen har varit att
barn och unga varje vecka ska fa utdva nagon fysisk aktivitet alternativt spendera
eftermiddagen utomhus. Enheterna har framjat den psykiska halsan genom att
erbjuda trygghet, en lugn stund, tid for dterhamtning samt en vuxen att prata med.

Avdelningen har tva suicidpreventionssamordnare som har deltagit i det
kommundvergripande arbetet. Bdda samordnarna har deltagit i
instruktorsutbildningen "Forsta hjalpen till psykisk halsa" samt nu erhallit certifikat i
att halla utbildningar.

Kultur

Fritid Uppsala har under aret erbjudit upplevelser och tillgang till ett rikt kulturutbud.
Verksamheten har haft fokus pa kreativt skapande med olika material och tekniker.
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Ungdomskulturhuset Grand har tillsammans med omsorgsforvaltningen genomfort
Funkisfestivalen som resulterade i ett uppskattat evenemang. Under Uppsala
kulturnatt hade Grand en utomhusscen med 6ver 900 bestkare. Det har funnits ett
stort behov av en livescen for ungdomar i Uppsala dar Grand varit en viktig aktor.
Genom livestreaming och digitala motesplatser har verksamheten kunnat
tillgangliggoras ytterligare for malgruppen.

| Granbyparken ar planerna i gang for en graffitivagg dar Fritid Uppsala ska ansvara for
driften. Planering och samverkan med flera forvaltningar har pagatt under hosten
2022.

Ett flertal e-sportevents har genomforts under aret bland annat pa Allis gamingcenter.

“Julfor alla” blev ett populart event i Stenhagen och Gottsunda med drygt 1 000
besokare. Fritid Uppsala har genom hart arbete och mycket engagemang skapat en
meningsfull och aldersovergripande métesplats med barnen i fokus. Arrangemanget
genomfordes i samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen och Gottsunda Dans och
Teater.

Larande

Fritid Uppsala har under aret fokuserat pa att varje besokare ska kanna och uppleva att
de lart sig nagot nytt genom ett varierat utbud av aktiviteter och erbjudanden som
spontant och strukturerat skapande, utomhusaktiviteter, bak- och matlagning, idrott
och musik. Detta har varit en méjlighet till att tréna pa socialt samspel.
Verksamheterna har aven kunnat erbjuda ridskola, tennis, studioteknik,
musikproduktion, simskola, naturldra, teater och ljud- och ljus-teknik, Flertal lager och
workshops har genomférts i samarbete med olika aktorer.

Fritid Uppsala har under aret tagit emot feriearbetare och praktikanter som har fatt
mojlighet att méta yrkeslivet och rollen som fritidsledare. I vissa fall har nya kollegor till
Fritid Uppsala hittats denna vag vilket ar mycket positivt.

Kompetensutveckling inom sociala medier har pagatt under hela 2022 for alla
medarbetare, vilket har 6kat narvaron och kvaliteten i sociala medier.

Delaktighet

Fritid Uppsala har under aret mojliggjort for barn och ungdomar att pa olika satt vara
delaktiga i utformningen av verksamheten. Genom samtal och olika forum har
enheterna arbetat for att fler barn och ungdomar ska fa méjlighet att gora sin rést hord
genom att fd medskapa och komma med idéer och synpunkter. En kombination av
profilerade-, riktade- och 6ppna kvallar pa tonarsverksamheten har visat sig ge ett 6kat
antal unika besokare.

Fritid Uppsala har genom Stenhagens fritidsgard i samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen arbetat med Idéslussen som ar en metod for att stérka
innovationsférmaga och entreprendrskap utifran ungdomarnas intresse och behov.
Workshop har genomforts under vdren, i ssmband med vanortsutbyte.

Samverkan

Som ett led i att 6ka antalet aktiva barn och ungdomar samt verka fér en mer
inkluderande och jamlik fritid har Fritid Uppsala haft en fortsatt betydande rolli att
arrangera Uppsala Summer Zone vid Studenternas bandyplan under sommaren 2022.
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Verksamheten var mycket uppskattad och besoktes av 26 671 besokare vilket var en
okning med néstan 74 % jamfort med 2021. Det var en relativt jamn konsfordelning da
55 % pojkar och 45 % flickor deltog.

Fritid Uppsala har under aret genomfort och avslutat ett gemensamt projekt i Savja
tillsammans med Uppsala Ungdomsjour med syfte att utveckla metoder och
samverkansformer for att tidigt bryta kriminellt beteende hos barn och unga. Fokus har
legat pa arskurs 4 - 5. Resultatet har blivit fler barn inskrivna pa fritidsklubben, 6kat
samarbete mellan olika professioner i naromradet, mindre stigma och mer hopp for
bade barn och vardnadshavare samt att relationer till barn och vuxna i omradet starkts
och utvecklats. Projektet fick under arbetets gang namnet Mini-Sévja.

Verksamheten har deltagit aktivt i natverket Skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF)
och omradesgrupper. Fritid Uppsala har dven deltagit aktivt i arbetet med
handlingsplan Gottsunda och handlingsplan Granby/Kvarngardet. Arbetet for att 0ka
trygghet och sakerhet har under dret starkts genom 6kad samverkan genom Embrace
samt EST-vaktare.

Allas lika varde och jamstalldhet

Fritid Uppsala har under aret arbetat systematiskt med att koppla manskliga
rattigheter till arbetet med icke-diskriminering och barns rattigheter. Samtliga enheter
har foljt upp sina verksamheter utifran ett rattighetsperspektiv och lyft fram barn som
rattighetsbarare. Planen mot diskriminering och krankande behandling har reviderats.
Ett vanortsutbyte med tema manskliga rattigheter genomférdes under varterminen.

Verksamheten har under 2022 fortsatt med ett aktivt, medvetet och normkritiskt
arbete for att sakerstalla en varaktig jamstalldhet i sina verksamheter. Fritid Uppsala
har satsat pa representation i marknadsforingen av sina aktiviteter i syfte att flickor och
underrepresenterade grupper ska kanna sig lika vdlkomna som pojkar. Fler riktade
verksamheter har startat under aret som danslager, teaterlager och musikstudio for
flickor.

Utveckla intresse/entreprendrskap

Genom ett varierat utbud av aktiviteter och mojlighet till att prova nytt ges barn och
unga mojlighet att utveckla sina egna intressen och sin entreprendériella formagor.

Fritid Uppsala har genom fokus pa Stenhagens fritidsgard under 2022 samarbetat med
Mentor Sverige som ar en ideell organisation som arbetar med mentorskap for
ungdomar. Genom verktyget mentorskap har verksamheten arbetat med att ge
ungdomar starkt sjalvkansla, utokad egenmakt och framtidstro. Workshop for
mentorer genomfordes under hosten. Intresset for att fa en mentor ar storre én
forvantat, vilket har 6kat behovet av att rekrytera nya mentorer. Detta ger indikationer
om att arbetssattet behdver fortsatta, utvecklas och spridas vidare.

Utvecklingen over tid

Besoksutvecklingen har paverkats av den pagaende pandemin under de foregdende
aren. Under 2022 har fokus legat pa att fa tillbaka besokare. Verksamheten har dven
paverkats av forseningar av byggprocesser, renovering av lokaler, brander och darmed
evakuering av verksamhet.
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Besok med kort 26 704 17933 16714 8920 12351
Endagskort 6486 6733 8752 3703 9725
Foreningsbesok 4484 5277 2427 1423 2319
Skolbesok 2990 1454 2954 67 3358
Kurser 2891 1722 909 0 1610
Lager 1144 742 492 389 75
GCA + spelens hus 5242 4338 -

Besok 162470 152802 | 148057 142895| 127247| 155048
Andel flickor 43% 46% 47% 44% 46% 45%
Oppet timmar 29810 31150 30128 36282 | 35805,5 35659
Inskrivna 2345 2413 2364 2565 2295 2537

Totalt har fritidsklubbsverksamheten haft 155 048 besokare, vilket ar en 6kning med 27 801 besok jamfort med 2021.
Antalet inskrivna har 6kat med 242 personer, jamfort med foregdende ar.

Besok 55683 45077 46 666 34140 33043 47 486
Andel flickor 26 % 36 % 42 % 40% 44% 42%
6ppet timmar 10135 9750 8090 8201| 7584,5 9166
Rastverksamhet 7723 12102

Tonarsverksamheten har 6kat med 14 443 personer, jamfort med 2021. Antalet Sppettimmar har 6kat med 1582 timmar.
Rastverksamheten har 6kat med 4 379 personer.

Besok 20347 15672 18016 20930 17648 14932 26 146
Andel flickor 25% 27% 38% 42% 47% 49% 48%
Oppet timmar 1678 1546 1664 1647 14775 861,5 1569,5

Grand har 6kat antalet bes6k med 11 214 eller 75 % jamfort med 2021. Av dessa besokare &r 10 786 deltagare fordelat pa
47 digitala event. Andelen flickor har dock minskat nagot. Antalet 6ppettimmar har 6kat med 708 timmar eller 82 %. Inom
dessa timmar finns dven 291 streaming-timmar.

Framtida utmaningar

Uppsala véxer och nya bostadsomrdden vaxer fram. Lokalfragorna blir darmed allt
viktigare och utgor en allt storre del av budgeten. Flera lokalprojekt for nya
fritidsklubbar och forandring av befintliga lokaler pagar. | samband med renovering
av befintliga och nya lokaler 6kar kostnaderna, vilket far ekonomiska
konsekvenser. Arbete med att se 6ver lokalkostnader har inletts tillsammans med

utbildningsforvaltningen och fastighetsstaben.

Fritidsgardarna och fritidsklubbar behover fokusera pa utveckling av

grunduppdraget och tonarsverksamheten bor bli mer tillgénglig direkt efter

skoldagens slut. Detta kan komma att paverka lokalfordelningen dar fritidsklubb
och fritidsgard finns inom samma lokaler. Kombinationen av riktade- och 6ppna
kvaller ger 6kat antal unika besokare, motverkar social oro samt bidrar till trygghet
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och sarskilda forum fér underrepresenterade grupper. Tonarsverksamheten
behover fortsatta arbeta med och utveckla detta som metod och strategi.

Utvecklingen av allaktivitetshusen i Granby och Gottsunda ar viktigt i utvecklingen
av en tillganglig, varierad och meningsfull métesplats for alla aldrar men med fokus
pa barn och unga. Har kommer egna lokaler positivt bidra till en 6kad mojlighet till
samordning och samverkan med olika aktorer som i sin tur skapar 6kad
tillganglighet for kommuninvanarna.

Att na underrepresenterade grupper sasom flickor, HBTQi+-personer och personer
med funktionsnedsattning ar en fortsatt utmaning och mojlig arena for utveckling.
Att kontinuerligt arbeta normkritiskt och med kompetensutveckling pa omradet
blir fortsatt viktigt. Aven arbetet med att utveckla det fraimjande och férebyggande
arbetet for att motverka psykisk ohalsa och otrygghet ar viktiga utmaningar som
ska fortsatta inom hela avdelningen pa alla nivaer.

Jamstalldhet, samverkan, barn och ungas delaktighet ar avgérande fragor for att
utveckla verksamheten. Samverkan med andra verksamheter, organisationer och
foreningar ar andra viktiga framgangsfaktorer.

Svdrigheten att rekrytera fritidsledare eller annan pedagogiskt utbildad personal
kvarstar och har forstarkts under aret. Konkurrensen om utbildade fritidsledare ar
stor och det &r svart att rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens. Intern
kompetensutveckling och samarbete med utbildningsanordnare blir allt viktigare.
Validering av outbildade fritidsledare med lang erfarenhet kommer att fortsatta. Att
fortsatta ta emot feriearbetare och praktikanter ar ocksa en mojlighet for
rekrytering. Lonenivaerna och utvecklingsmojligheter for fritidsledare dr andra
utmaningar for att kunna rekrytera och bibehalla kompetenta medarbetare, skapa
kontinuitet samt starka kvaliteten.

Malbild 2023

e Trygga, inkluderande och tillgangliga motesplatser -Allaktivitetshus som
modell utvecklas

e Profilerade motesplatser som 6ppnar direkt efter skolan

e Delaktighet, samverkan, allas lika varde och beaktande av
diskrimineringsgrunderna

e (Okade 6ppettider i samverkan med andra, alderséverskridande aktiviteter

e Stddjainnovation och forbattring bland medarbetare som ar narmast
deltagare

e Verksamheten praglas av en forbattringskultur

Malbild 2030

e lenstad som vaxer blir motesplatser allt viktigare.

e Trygga, inkluderande, tillgangliga och vdalkomnande motesplatser som ger
mojlighet till bade aktivitet, aterhdmtning och méten.

e Alderséverskridande métesplatser - intressebaserade - litta att boka.

e Fritidsledare &r en efterfragad grupp for alla dldersgrupper-
”spindelfunktion” - samordning och mojliggorare.

e Utveckling av fritidsklubbar fortsatter och blir en viktig forebyggande
verksamhet.
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e Farre fritidsgardar men med mer 6ppet- blir aktivitetshus, mer tillgangligt och
battre lokaler. Stort behov av verksamhet i direkt anslutning till skoldagens
slut.
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Konst och kulturarv Uppsala
sammanstalld analys 2022

Viktiga hdndelser under aret

Aretinleddes med fortsatta restriktioner med anledning av Corona-pandemin, vilket
skapade en fortsatt osdkerhet inom framst den publika verksamheten pa
Reginateatern, Uppsala konstmuseum och Biotopia. Under varen slapptes
restriktionerna successivt och publiken hittade - sa smaningom - tillbaka.

Det osakra sakerhetslaget med anledning av kriget i Ukraina och den forandrade
ekonomiska konjunkturen praglade storre delen av resten av aret. Reginateatern
genomforde den 21 mars i samarbete med Réda Korset en uppmarksammad
konsertkvall for fred dar intakterna gick till Roda Korsets arbete i Ukraina. Konserten
besoktes bland annat av den ukrainska ambassadoren i Sverige.

Restriktionerna under forsta kvartalet paverkade Reginateaterns mojlighet att hantera
budgetmalet for &ret. Aven inflation och minskad kopkraft for hushallen paverkar
teaterns biljettforsaljning. Teatern har for att gardera for biljettbortfall utvecklat fler
samverkansprojekt och utokat antalet ansokningar av projektbidrag. Innehallsmaéssigt
har fokus lagts pa att utveckla teman for malgrupper som annars inte har en given scen
i Uppsala. Exempel pa det &r projektet for Queer scenkonst och temat Folk & visa.

Da det sékerhetspolitiska laget forandrades i borjan av 2022 etablerade Uppsala
konstmuseum och Biotopia ny programverksamhet sarskilt riktad till ukrainska
flyktingar. Under aret skedde ett flertal aktiviteter for att till exempel visa pa den
kulturella mangfalden inom konstmuseets verksamhet samt att visa pa
tillgangligheten till och ge kunskap om den upplandska naturen. | ett svart lage har en
frizon for upptackargladje, larande och skapande etablerats for de nya
kommuninvanarna.

Biotopia och Uppsala konstmuseum har varit aktiva inom ett forskningsprojekt med
inriktning pa miljokommunikation. Detta ar ett samarbete med sa vél nationella som
internationella forskare, konstnarer, med flera. Ett exempel ar konstutstallningen
Promzona som visar pa métet mellan méanniska, industri och natur. | samband med
utstallningen arrangerades en paneldebatt med experter inom miljovetenskap for
diskussion kring méanniskans inverkan pa naturen och lardomar man kan dra darav.

Enligt beslut i kulturndamnden inleddes satsningen pa 6kad tillganglighet for Uppsala
konstmuseum och ett historiskt centrum pa Uppsala slott. Satsningen pa konstmuseet
innebar dven en forsoksverksamhet med ambulerande konsthallsverksamhet pa olika
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platser i kommunen, utanfor museets lokaler i slottet. Ambulerande verksamhet
genomfordes pa flera platser som pilotprojekt: i Hammarskog, i slottsparken, i Linnés
Sévja, i tomma affarslokaler i city samt i Gottsunda kulturhus. Satsningen pa 6kad
tillgénglighet for konstmuseets verksamhet har varit mycket framgangsrik med 6kad
kannedom och 6kat antal fysiska besok till museet pa slottet, men ocksa till de digitala
kanalerna. Antalet besokare till konstmuseet under 2022 uppgick till 118 482, att
jamfoéra med ar 2019, 64 239. Sedan 2014 har trenden varit stadigt uppatgaende,
forutom under pandemin, och besoksantalet har mer an fordubblats.

Historiskt centrum - som framgent kommer att ga under namnet Uppsala
slottshistoriska - har under 2022 etablerat en projektorganisation fér uppbyggnaden av
verksamheten, tagit fram en vision och inriktning for vad museet ska innehalla, samt
satt en tidplan for det fortsatta arbetet. Dialogvisningar till riktade grupper och
allmanheten som genomfordes under varen, har gett vardefulla bidrag till vision,
inriktning och erbjudande fér den kommande verksamheten. Samverkan och
samarbeten med interna och externa parter har etablerats for att Uppsala
slottshistoriska ska komplettera och samverka med andra institutioner inom
kulturarvsomradet i Uppsala. Samverkan och samarbeten med interna och externa
parter har etablerats for att Uppsala slottshistoriska ska komplettera och samverka
med andra institutioner inom kulturarvsomradet i Uppsala. Under Allt ljus pa Uppsala
visade Uppsala slottshistoriska en helt ny animerad kortfilm om slottets historia som
en ljusinstallation pa slottets fasad. Filmen visades vid tre tillféllen och sags av drygt
5000 personer.

[ juni slapptes den helt nya appen Uppsala konst och kulturarv, en GPS-baserad digital
guide for fordjupande beskrivningar och guidade turer av kulturhistoriska platser och
konstverk i offentlig miljo. Under aret har fokus varit pa att sprida innehall kring
konstverk i centrala staden, kultur- och naturhistoria runt slottet samt ett spar kring
manskliga rattigheter och yttrandefrihet som lanserades i anslutning till den
internationella PEN*-konferensen i september. Appen var ocksa den framsta guiden till
installationernai Allt ljus pd Uppsala. Delar av materialet finns versatt pa engelska
och finska. Vid drets slut hade appen laddats ner av drygt 5 000 anvéndare.

Kultur och natur i skolan, som erbjuder kultur- och naturupplevelser for forskola och
skola, samt program inom den nationella satsningen Skapande skola flyttade till
avdelningen Uppsala konst och kulturarv fran Kulturskolan den 1 april.
Organisationsforandringen gjordes framst for att utveckla erbjudandet till skolorna
fran kulturndmndens egna verksamheter, sa som Biotopia, Naturskolan och Uppsala
konstmuseum.

En bok med presentation av nya offentliga konstverk i Uppsala mellan 2012 och 2021
slapptes i december. Boken har tryckts i 900 exemplar, och berattar om de senaste tio
arens 120 nya offentliga konstverk. Samlingen av skrifter inom konstprojektet i
Ullerdker har fardigstallts genom den sista delen med forstudie och konstverk for
vattentornet.

Utveckling av dialoger i olika projekt kring byggaktorer har lett till ett fardigstallt
projekt i Arsta och till inledning av ytterligare tva projektsamarbeten.

L PEN dr en varldsomspannande organisation for forfattare och verkar for yttrandefrihet dver
hela vérlden.
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Galleriet Offkonsten! ¢/o stadsteatern i samarbete med Region Uppsala har aterstartats
efter uppehallet under pandemin. Tva utstallningar visades, dar kommunens
utstallning presenterade verk inom temat Ut ur morkret, in i ljuset.

Flera konstprojekt pa landsbygden startades och flera fardigstalldes. Arbetet med
offentlig konst forskjuts till stor del mot ytterstad och landsbygd for att ge invanare i
hela kommunen tillgang till kultur. Sammanlagt fardigstalldes elva
gestaltningsuppdrag under 2022. Det omfattande projektet med konst for nya
stadshuset invigdes for allmanheten under hosten 2022.

| Hammarskog startade utvecklingsarbete for att fa fler av Uppsalas invdnare att ta del
av naturen och kulturmiljon i omradet genom olika typer av aktiviteter. Projektet ar en
del av en langsiktig kommundvergripande satsning pa friluftsomradet Hammarskog.

For Linnés Savja har avdelningen i samarbete med Destination Uppsala tagit fram ett
programforslag for utveckling av platsen som beséksmal, med kultur- och
naturinnehall.

Avdelningen Uppsala konst och kulturarv drev under sommaren ett projekt Sommar
runt slottet dar alla avdelningens verksamheter genomforde ett gemensamt program
under ett namn. Syftet var att erbjuda aktiviteter inom natur- och kulturupplevelseri
slottsparken for besdkare under sommaren, samt att utveckla samarbetet inom
avdelningen, savali form som innehall.

Genom konstutstallningen Resonating bodies, Poesi i parken vid flera tillfallen, Kryp
bland buskar och sndr, samt den digitala guiden med kultur- och naturhistoria gavs
besokarna majlighet att pa olika satt uppleva parkmiljon utifran intresse.

Maluppfyllelse under aret

Avdelningens enheter och verksamheter har fortsatt att utvecklas tillsammans, med
gemensamt visionsarbete, mer samverkan och samarbete kring administrativa
processer och stod av kompetens mellan enheter.

Satsningen med offentlig konst pa landsbygderna har vidareutvecklats. Projekten i
forskolan i Jarlasa, samt i Bjorklinge och Skyttorp ar exempel dér utvecklade
medskapandeprocesser provats. | ett projekt i Lovstalot har en samskapandeprocess
genomforts dar dialoggruppen har kognitiva funktionsvariationer.

Satsningen pa 6kad tillganglighet for konstmuseets verksamhet har varit mycket
framgdngsrik med 6kad kdnnedom och 6kat antal fysiska besok till museet pa slottet,
men ocksa till de digitala kanalerna. De stora egenproducerade utstallningarna:
Promzona, Ingrid Skerfe Nilsson i mote med samtiden, All that is solid melts into water
samt Uppldndsk salong har dragit manga besokare och fatt uppmarksamhet i media.
Programverksamhet med visningar, samtalskvallar, musikevenemang har fatt fler an
tidigare att besoka museet.

Om- och tillbyggnation av Naturskolans fastigheter i Hammarskog har slutférts och
byggnaderna har kunnat tas i bruk. Detta skapar forutsattningar for en forbattrad
arbetsmiljo och mojligheter till fortsatt utveckling av verksamheten. Biotopias projekt
for att forbattra ljud och ljus i lokalerna har slutforts vilket mojliggor en 6kad dynamik
och tillganglighet av museets verksamhet.
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I kulturkvarteret Walmstedtska, dér samordningsansvaret finns inom Uppsala konst
och kulturarv, har mycket hant under aret. Flera evenemang som riktat sig till olika
malgrupper har genomforts; sommarslapp, kulturnatt och julmarknad bland annat.
Aktorernai kvarteret, bland andra Uppsala konstnarsklubb och Forfattarsallskapet,
utvecklar dels sina egna arrangemang men samarbetar ocksa i storre utstrackning i
gemensamma evenemang.

Avdelningens arbete med kulturarv och gestaltad livsmiljo har inte kunnat
uppratthallas och vaxlas upp pa ett satt som motsvarar forvantningar och behov.
Arbetet med kulturarvsstrategi har pabérjats. Atgarder har vidtagits for att kunna
starka kompetens och resurser inom kulturarvsomradet under 2023.

Reginateatern har utvecklat och breddat verksamheten for att skapa mer utrymmen
for moten, bland annat genom renovering av kok samt utokat program pa lilla scenen.
Totalt genomfordes narmare 235 produktioner pa stora och lilla scenen, av vilka sju var
internationella produktioner.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Avdelningen bedriver en kostnadseffektiv verksamhet dar Uppsala kommun och
invanarna far mycket for pengarna fran de operativa kulturverksamheterna inom
Uppsala konst och kulturarv, i jamforelse med storre, till exempel nationella kultur- och
museiinstitutioner, eller institutioner av liknande karaktar i andra stader.

Eftersom verksamheterna i stort ar frivilliga, bygger uppféljning och analys mycket pa
besokares, askadares och brukares benagenhet och vilja att delta. De kvantitativa
matten ar ett satt att mata och folja effekterna. Dessa behdver i hogre utstrackning
kompletteras med kvalitativa undersokningar av olika slag, som ger fordjupad kunskap
om hur anvandarna uppfattar verksamheterna och kulturupplevelserna, och ocksa
fangar upp de som inte nas eller deltar. Kunskap som sedan kan anvandas for att 6ka
mojligheterna for fler att ta del av kulturutbud. Arbetet med till exempel kundresor,
tydligare mal och battre uppfoljning av effekter behéver utvecklas for flera
verksamheter.

Utbudsbokningen som lanserades 2021 kommer att 6ka mojligheterna att folja upp
vilka skolor och elever som tar del av utbudet av kultur- och naturaktiviteter, och
utifran det rikta insatser mot de som inte anvander mojligheterna. Genom detta
kommer mojligheten att erbjuda ett likvardigt utbud for alla elever i Uppsala att 6ka
markant.

Framtida utmaningar

Forandrade beteenden och forandrad ekonomi

Pandemin medforde att beteenden och preferenser for kulturkonsumtion hos
allmanheten férandrades dramatiskt. Atergdngen efter pandemin tillsammans med
den férandrade ekonomiska konjunkturen ledde under aret till en osékerhet for besok
till evenemang, forestallningar, utstallningar och annan publik verksamhet. Under
senare delen av hosten har publiktillstromningen 6kat, men bokningar och biljettkdp
gors senare an tidigare, vilket paverkar planering och bemanning for verksamheterna.
Den ekonomiska konjunkturen kommer paverka manniskors mojligheter till
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kulturkonsumtion forenat med kostnader, till exempel pa Reginateatern, medan
verksamheter som har fri entré, sa som Biotopia och Uppsala konstmuseum, kan fa en
fortsatt okad tillstromning av besokare.

Forandrade ekonomiska forutsattningar for verksamheterna inom Uppsala konst och
kulturarv leder till att allt storre del av resurserna ar uppbundna i fasta kostnader som
hyror och personal. | forlangningen leder en sadan situation till stagnering och
minskade mojligheter till utveckling av verksamhet som blir fortsatt attraktiv for
besokare och anvandare. Avdelningen behover arbeta med att 6ka mojligheterna till
bredare finansiering, genom att 6ka intakterna fran avgifter, samarbeten med andra
parter och externa bidrag.

Digitalisering

De férandrade beteendena, som namns ovan, galler ocksa till exempel forvantningar
pa digitala erbjudanden hos publiken, tillsammans med hard konkurrens med ett
utbud som bade &r lokalt och globalt. Det ar viktigt att inom kulturférvaltningens
verksamheter vara uppmarksam pa dessa forandringar och skaffa resurser och
kompetens for att mota de forandrade kraven. En standig fortsatt utveckling behdver
ske genom att starka kompetensen hos medarbetarna, samtidigt som kostsam teknik
och utrustning behovs. Produktionen dr bade kostsam och kréver resurser.
Utmaningen ar att gora bade fysisk och digital verksamhet attraktiv.

Okad polarisering

Malen for den nationella kulturpolitiken ar att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla ska ha
mojlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och konstnarlig utveckling
ska pragla samhallets utveckling. Tillsammans med Uppsala kommuns mal om
kulturell delaktighet, konstpolitik for ett vitalt samhalle samt kulturplanering for en
attraktiv, vaxande och hallbar kommun, ger dessa mal, riktning och styrning for
verksamheternas innehall och utférande. For verksamheterna inom Konst och
kulturarv géller att utveckla gemensamma processer, produktion och samverkan pa
ett satt som sakerstaller att dessa mal kan nas och garanteras. For verksamheterna
inom Konst och kulturarv galler att utveckla gemensamma processer, produktion och
samverkan pa ett satt som sakerstaller att dessa mal kan nas och garanteras.

Inom musei- och scenkonstverksamhet och offentlig konst varnas den konstnarliga
integriteten och friheten i gestaltningsprocesser, produktioner och kurerat innehall.
Utvecklade forhallningssatt och medvetenhet kring principer for armlangds avstand
samt sakerstallda och transparenta processer for till exempel upphandling av
konstnarliga tjanster ar bland andra viktiga verktyg for att sakra den konstnarliga
integriteten och friheten. Detta ar allt viktigare i ett samhalle praglat av okad
polarisering.

Lokaler, fastigheter samt magasin for konst

Att ha andamalsenliga lokaler och fastigheter &r en forutsattning for vissa
kulturverksamheter, bland annat teatrar och museer. Utveckling av lokalerna ar ofta
komplexa och kostnadsdrivande projekt, och vi ser att allt storre andel av budgeten ar
bunden i lokalrelaterade kostnader. Behovet 6kar av kompetens inom
fastighetsforvaltning tillsammans med verksamhetskunskap. Sakerhets- och
hallbarhetsperspektiv ar viktiga nar det géller ldngsiktig forvaring av kommunens
konstsamlingar i framtida magasin.
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Uppsala kulturskola sammanstalld
analys 2022

Viktiga hdndelser under aret

Internationella samarbeten, Erasmus+

Uppsala kulturskola genomforde ett Erasmusutbyte med Frankrike och Spanien dar 20
elever och 4 larare fran Uppsala kulturskola under varterminen 2022 besdkte Frankrike.
Den sista fasen av det treariga projektet genomfors varen 2023 da Uppsala kulturskola
besoker Spanien. Under hosten 2021 besokte larare och elever fran Frankrike och
Spanien Uppsala. Utbytena har for saval elever som larare varit mycket givande bade
pa det konstnarliga, larande och det sociala planet. Under besoket i Frankrike
framfordes musik specialskriven for ensemblen och eleverna har under samtliga
utbyten arbetat bade med kammarmusik och musik for orkester.

Under hostterminen 2022 pabdorjades ytterligare ett Erasmusprojekt dar larare fran
konservatoriet i Vigo, Spanien gjort studiebesok i Uppsala for att lara kdanna den
svenska kulturskolemodellen. Studiebesoket foljs upp med ytterligare ett besok under
varen 2023.

Konserter och forestallningar

Uppsala kulturskolas utatriktade verksamhet har for forsta gangen sedan 2019 kunnat
genomforas under ett ar som med undantag av de tva forsta manaderna varit utan
Covidrestriktioner. Detta har medfort att 171 konserter och forestallningar har
genomforts med ett sammanlagt publikantal om 10 555 personer.

Konserter/forestallningar | Antal Publikantal
Offentliga vt. -22 58 4245
Interna vt. -22 36 1274
Offentliga ht. -22 45 3813
Interna ht.-22 32 1223
SUMMA 171 10555

Konserterna och forestallningarna har varit av varierande storlek gallande antal
medverkande elever och larare och har kravt olika grad av forberedelse. Bland de mest
genomarbetade maérks allsangskonserten under vecka 7 som pa grund av
restriktionerna genomférdes med tva skolklasser pa plats och 4 000 elever som
medverkade fran sina klassrum. Vidare genomfordes festivalveckan dar den
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landsomfattande kulturskolans dag ingar vilket pa Uppsala kulturskola
uppmarksammades med ett valbesokt 6ppet hus. Den avgiftsfria kor- och
orkesterskolan El Sistema har under aret utfort 38 konserter som inte ar inrdknade i
tabellen ovan varav fyra i samarbete med Musik i Uppland, en pa Stockholms
konserthus i samarbete med El Sistema nationalorkester och fyrai samarbete med en
pensionarsforening i Stenhagen dar El Sistemabarnen spelat pa seniorluncher.

Under hosten anordnades tva forestallningar i samarbete med Vérldens barn dér 14
000 kr samlades in till organisationen. Uppsala kulturskolas forestallningar
uppmarksammades pa SVT under Vérldens barn-galan och ndgra medverkande elever
intervjuades pa P4 Radio Uppland.

Saval kulturskolans utvecklingsplan som 2022-ars utmaningar omfattar en satsning pa
att hoja kvaliteten pa den utatriktade verksamheten bland annat genom att nyttja
mojlighet till ljus och ljud for att ge konserterna och forestallningarna en mer
professionell pragel.

| Uppsala kulturskolas avancerade program, UKAP ingdr sedan hosten -22
presentationsteknik och scenisk framstallan. Satsningar har under aret gjorts pa att
anordna fler forestallningar och konserter dels som ett led i atergdng till
normalfungerande forhdllanden efter Covid, dels for att mojlighet att f& medverka vid
forestallningar och konserter efterfragats av elever och dels eftersom det &r ett viktigt
led i utbildningen. Att fa mojlighet att val forberedd framfora ett musikstycke, en dans
eller en teaterforestallning for publik gor att eleverna kanner stolthet Gver vad de
presterar och vaxer som bade kulturutévare och manniskor.

Lagerverksamhet under skollov

Ett 0kat antal daglager under skollov och helger har genomforts. Lagren har
sammantaget haft 207 deltagare varav 141 flickor och 66 pojkar jamfort med 149
deltagare under 2021. En bredd av inriktningar och nivaer har erbjudits med allt fran
dans och teater for elever som tidigare inte deltagit i kulturskolans verksamhet till
masterklasskurs i piano for elever med god spelvana. | daglagerform har ett nytt amne,
musikal erbjudits. Ett av ldgren i amnet film har genomforts i samarbete med regionen i
internatform pa Wiks folkhdgskola.

Uppsokande verksamhet

Uppsokande verksamhet har genomférts inom konceptet Kulturskolan kommer dar tva
ldrare med bred instrumentkunskap besokt kommunens grundskolor, foretradesvis
forskoleklass och arskurs ett, for att gora kulturskolan kand for de yngre
kommuninvanarna. Kulturskolan kommer har under aret besokt 17 grundskolor och
mott ca 900 elever. Detta sker under tva till tre veckor per klass eller elevgrupp.
Kulturskolan kommer till séirskolan har besokt sex av atta grundsarskolor, vilket har
skett under perioder om fem till sju veckor. Besoken har genomforts i samtliga
aldersgrupper i grundsarskolan. Under dret har ett 6ppet hus hallits.

En annan form av uppsokande verksamhet som genomforts ar Summechestras turné
till kommunens aldreboenden. Orkestern repeterar under sommarlovets férsta vecka
for att under de tva foljande veckorna spela pa dldreboenden runt om i kommunen.

Nya dmnen och inriktningar

Under 2022 startade avancerat program inom amnena dans och teater med hjalp av
medel fran Kulturradet. | sdval terminslanga kurser som under lov har dmnet musikal
erbjudits. Film erbjods som terminslang kurs under varterminen 2022, men satsningen
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avbrots da statliga medel minskades fran drygt 3 mkr (lasaret 2021-2022) till drygt 2
mkr (lasaret 22-23). Film erbjudits fortsatt under hostterminen -22 inom ramen for
kulturis och i det regionala filmprojektsamarbetet i form av prova pa eller kortare
satsningar.

Maluppfyllelse under aret

Budget

Uppsala kulturskola kommer att redovisa ett underskott om drygt 100 tkr jamfort med
budget. Budget justerades i samband med augustiuppféljningen da medel for
projektet kulturis flyttades 6ver till Uppsala kulturskola.

Underskottet beror pa en obudgeterad flytt fran Uppsala Estetiska gymnasium till
Fyrisskolan med anledning av en 6versyn av ventilation och nédutgdngar.

Verksamhet

Uppsala kulturskola bidrar till att vara en attraktiv kommun genom att erbjuda ett rikt
kursutbud samt genom utbudet av konserter och forestallningar. Kulturskolans
offentliga konserter utgor ett komplement till stadens kulturliv pa professionell niva
och ett flertal erbjudan rikas mot t.ex. dldreboenden.

Kulturskolan erbjuder kurser i bild och form, dans, instrumentalspel, musikal,
skrivarkurser, sang och teater samt i ensemble, kor och orkester.

Genom att erbjuda nyborjarundervisning i grupp och individuellt med olika
inriktningar i form av terminsldnga kurser och lovkurser bidrar kulturskolan till att vara
en attraktiv kommun att bo i for de yngsta barnen som soker en givande
fritidssysselsattning. Genom att ha kompletterat det avancerade programmet i musik
med motsvarande inriktning i dans och teater ar kulturskolan en attraktiv kommun for
de dldre eleverna som vill utveckla och fordjupa sin kunskap tillsammans med
likasinnade ungdomar. Under aret har satsningen pa att utveckla det avancerade
programmet i musik gett 6kade méjligheter for avancerade programmets musikelever
att delta i orkester-, ensemble- och konsertverksamhet. Mgjligheten att delta i Erasmus
+ projektet har ocksa bidragit till att vara en attraktiv boendekommun for de aldre
musikeleverna.

Uppsala kulturskola har 6kat antalet valbara kurser i Storvreta, Knutby och Balinge
Idag deltar 30 barn fler an under fjolaret i kulturskolans avgiftsbelagda kurser pa
landsbygden. Satsningen “kulturis” dar kulturskolan har en samordnande funktion
men ocksa utfor verksamhet i de omraden dar ingen kulturférening finns som atar sig
uppdraget har natt ca 250 barn. Detta tillsammans med kor- och orkesterskolan EL
Sistema dar 534 elever i omraden med lagt deltagande i kulturskoleverksamhet far
mojlighet till avgiftsfri verksamhet under och i direkt anslutning till skoltid bidrar till att
skapa goda och jamlika forutsattningar for livskvalitet genom kulturell inkludering for
barnihela Uppsala kommun.

Antalet valbara kurser i Uppsala kulturskola har 6kat i omradet Sunnersta/Gottsunda
dar efterfragan varit mycket stor.

Uppsala kulturskola har en struktur for att erbjuda verksamhet direkt riktad mot
sarskolans kundkrets. Den bestar dels i uppstkande verksamhet, kulturskolan kommer
till srskolan, delaktighet i fritid for alla dagen och kulturveckan.

Dels bestar deni att erbjuda kursen kulturmix som &r en riktad verksamhet for
sarskolans kundkrets. Tillsammans med det 6kade antalet kurser i FMT
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(funktionsinriktat program) har 50 deltagare nu natts av specialanpassad avgiftsbelagd
verksamhet och malet dr darmed natt.

Grunduppdrag

Uppsala kulturskola har levererat enligt grunduppdrag avseende det kompensatoriska
arbete som skett for na breddat deltagande. Kulturskolan har erbjudit undervisning i
form av avgiftsbelagda terminslanga kurser samt avgiftsfria lov- och helgkurser.
Kulturskolan har vidare bedrivit El Sistemaundervisning under och i direkt anslutning
till skoldagen. Kulturskolan har aktivt spridit information om verksamheten med hjalp
av kulturskolan kommer, dppet hus, hemsida, sociala medier och annonsering.
Kulturskolan har samverkat med andra aktorer inom kulturforvaltningen samt med de
foreningsdrivna kulturskolorna och andra kulturféreningar. Kulturskolan har i viss man
samverkat med kommunens grundskolor. Samarbetet kommer dock att behova
utvecklas ytterligare i synnerhet kring frdgor som ror lokaler och lokaltillgang.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Jamforelse med andra kommuner

Tabellen nedan anger kostnad for kulturskola matt i kronor per invanare i respektive
kommun, hur mangai aldersgruppen 6-19 ar som deltar i kulturskoleverksamhet matt
i %, samt antal dmnen som resp. kulturskola erbjuder. Onskvart hade varit att jamféra
med samtliga kommuner inom R9-natverket, men statistik saknas for flera av
kommunerna.

| tabellen syns samband mellan satsat antal kronor perinvanare och antal i
malgruppsaldern som nas. Ett exempel pa det dr jamforelsen mellan Gavles resultat for
2020 och Uppsalas for 2018. For att kunna analysera resultaten behdver ocksa antalet
erbjudna dmnen tas i beaktande. Ett tydligt exempel &r hur Eskilstuna natt allt fler da
en storre ekonomisk satsning gjorts och fler dmnen erbjudits medan Vasteras visar pa
motsatt trend da amnen tagits bort. Uppsala har gatt fran att 2013 vara den kommun
inom jamforelsegruppen som satsat minst per invanare pa kulturskoleverksamhet till
att passera Vasteras. Noteras bor ocksa att Uppsala nar nast flestinom
malgruppsaldern trots att tva av kommunerna gor en stérre ekonomisk satsning per
invanare.

Kommun 2018 2019 2020 2021
Uppsala

Kostnad for kulturskola (kr/inv) 213 219 239 249
Antal deltagare i 3ldersgruppen 6-19 &r (%) 8% - - 10%
Antal &mnen 6 7 6 9
Eskilstuna

Kostnad for kulturskola (kr/inv) 285 276 274 321
Antal deltagare i ldersgruppen 6-19 &r (%) 6% 6% 7% 7%
Antal &mnen 2 2 6 10
Gavle

Kostnad for kulturskola (kr/inv) 316 308 300 317
Antal deltagare i ldersgruppen 6-19 &r (%) 8% 11% 11% 11%
Antal &mnen 8 8 8 10
Véasteras

Kostnad for kulturskola (kr/inv) 213 219 214 222
Antal deltagare i ldersgruppen 6-19 &r (%) 10% 8% 8% 7%




Antal amnen 9 8 7 7
Orebro
Kostnad for kulturskola (kr/inv) 307 319 324 380
Antal deltagare i dldersgruppen 6-19 &r (%) 7% 9% 9% 9%
Antal 3mnen 9 8 8 10
Kalla: Kolada
Utveckling over tid avseende antal antagna och sokande
2019 2020 2021 2022
Antal antagna 2629 2992 3185 3404
-varav flickor 1462 (56 %) 1646 (55 %) 1752 (55 %) 1872 (55 %)
Antal sokande 3463 3001 3865 4082
-varav flickor 1966 (57%) | 1698 (57 %) 2242 (58 %) 2408 (59 %)
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Kulturskolans elevunderlag matt i antal platser har 6kat med 219 platser sedan 2121
och 775 platser sedan 2019. Anledning till den 6kning av elevplatser som skett under
2022 &r en satsning pa gruppundervisning framst i amnet piano samt utokning av antal
platser i gruppundervisning i kor, dans, teater och bild och form. Det sistnamnda ar en

ateranpassning efter att de sista Covidrestriktionerna slappt.

Kulturskolans antagna och s6kande pa de fyra storta kurserna

Amne Antal sokande | Antal antagna | Differens
individer individer

Piano 1375 842 533

Gitarr 479 361 118

Teater 441 193 248

Fiol 236 226 10

SUMMA 2531 1622 9209

Koldangden pa de fyra, till elevantal sett, storsta kurserna ger en tydlig bild av
svarigheten att inom ram erbjuda varje sokande en plats.

Framtida utmaningar

Ge fler mojlighet att delta i Uppsala kulturskolas kurser

Fjolarets utmaning som innebar att ge fler mojlighet att delta i Uppsala kulturskolas
amneskursverksamhet kvarstdr som den storsta utmaningen aven under kommande
ar. | Uppsala kulturskolas utvecklingsplan skulle en 6kning inom ram om 100
elevplatser genomforas. Trots att hela 219 nya elevplatser har skapats under 2022 syns
ingen effekt i kon som snarare vuxit med 217 nya s6kanden under dret. Detta gor att
efterfragan ar omojlig att tillgodose inom given ram.

2 774 individer koar idag till 4 082 platser. Om samtliga kdande individer skulle
erbjudas en plats var skulle l6nekostnaden for undervisande larare medféra en
kostnadsokning om 18 mkr. Inom ram enligt utvecklingsplan 2022-2024 kommer 50
nya elever att antas genom forandrade arbetssatt. En stravan &r att anta fler ansai
likhet med vad som skett under 2022.

Utmaningen infor 2023 bestar i att pa klokast méjliga satt fordela och utdka antal
elevplatser med hansyn till saval efterfrdgan som kompensatoriska faktorer.
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Minskat statliga stod

Kulturskolebidraget som arligen kan sokas via Statens kulturrad har minskats fran 200
till 100 sokbara mkr. Under ldsar 22-23 har Uppsala kulturskola drygt 2 mkri bidrag. Ett
troligt scenario ar att kulturskolan i och med att bidraget halverats kommer att ha 1
mkr i statliga bidrag att tillgd under lasaret 23-24.

Idag sker foljande verksamhet med hjalp av statligt stod

o  Kulturskolan kommer inklusive glesbygdssatsningen i Balinge, 975 barn
e Delarav landsbygdsatsningen, 80 barn och unga

e Avancerat programidans 15 ungdomar

e Avancerat program i teater 15 ungdomar

e Delarav lovsatsningen ca 100 barn/unga

e Dansutan krav, 25 ungdomar

e Satsning pa kurser riktat mot sdrskolan, 10 barn/unga

Kulturskolan nar under innevarande lasar 975 barn med uppsokande verksamhet, 30
ungdomar med spetsundervisning (avancerat program) 25 ungdomar med dans utan
krav, 80 barn och unga med landsbygdsatsning, 100 barn med lovsatsning och 10 barn
med satsning riktat mot sarskola. En halvering av statligt bidrag innebar betydande
negativa forandringar for barn och unga och svarigheter att leva upp till
grunduppdraget sarskilt gallande uppsokande verksamhet.

Kulturskolan kommer till séirskolan finansieras av ett annat stadsbidrag, skapande skola
och har darmed en oséaker finansiering lasaret 23-24.

En av utmaningarna under 2023 och framat bestar déarmed i att pa fornuftigast mojliga
satt tillse att det statliga bidraget anvands dar det ger storsta mojliga effekt for
Uppsalas barn och unga.

Implementering av nytt elevadministrativt system

Kulturskolan kommer att implementera ett nytt elevadministrativt system som
beraknas koras i skarpt lage fran och med hostterminsstart 2023. | det nya systemet
sker direktbokning av kursplats och koférfarandet upphor darmed. Under varterminen
kommer chefer och administratorer att ha kontinuerliga veckomé&ten med
systemagaren och i mars sker utbildning av larare.

De som idag star i ko kommer att erbjudas fortur till bokning av lediga kursplatser.

En av utmaningarna infor 2023 bestar i att pa smidigast mojliga satt och med en god
kommunikationsplan inféra det nya systemet. Systemet kommer att innebara att
Uppsalas invanare far en dverblick 6ver hela kulturskolans utbud och en méjlighet att
soka kurs genom en filtreringsfunktion for dag, plats och @mne. For administrationen
kommer inférandet av systemet pa sikt att medfora en avlastning.

Lov- och helgkurser
Kulturskolan har under de tva sista dren arbetat aktivt for att 6ka antalet lov- och

helgkurser. En av drets utmaningar bestar i att bygga en systematik kring antalet
erbjudna kurser sa att en balans finns mellan kurser for barn och unga som tidigare inte
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deltagit i kulturskolans verksamhet och kurser som ger en férdjupning eller en
specialisering inom en ny genre for redan befintliga elever.

Lokaler for undervisning

Kulturskolan undervisar i lokaler som varierar stort i hur anpassade de ar for
kulturskoleundervisning. Tillgangen till lokaler i grundskolorna varierar och
situationen upplevs vara osaker da forandringar pa en skola kan leda till att
kulturskolans elever och larare star utan lokal, i varsta fall under pagaende termin. En
av arets utmaningar bestar darfor i att arbeta narmare enskilda rektorer for att [6sa
lokalfragan pa de orter dar den storta efterfragan pa elevplatser finns.
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Kulturforvaltningens stab
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Viktiga hdndelser under aret

Arbete med ansokan till att bli europeisk kulturhuvudstad 2029 gick in i en ny fas under
aret. Konferenser och dialogmdten med ett starkt fokus pa lokala och regionala
samarbeten och samverkan samt produktion av projektets Bid Book som ska levereras
i borjan av 2024.

Bidrag och stipendier

Handlaggning av kulturnamndens budget for bidrag och stipendier till det fria
kulturlivet och studieférbunden sker via gemensam beredning med flera sakkunniga
handlaggare inblandade. Arbetet med gemensam beredning ar en metod att 6ka
transparensen och for att undvika javsituationer bland annat. Staben arbetar
fortsattningsvis med de rekommendationerna som den externa utvarderingskonsulten
PWC belyste inom arbetet med bidragsgivning. Under 2022 ser man fortfarande
effekter av pandemin. Kulturnamnden fortsatte med sitt utokade Coronastod, vilket
var en viktig bestandsdel for kulturlivet.

Kulturnamnden upphandlar dven drift av verksamhet pa utomhusscenen Parksnéckan
- driftentreprendren fick ett rekordar med 6ver 27 000 besokare under sdsong 2022.
Kulturnamnden ingar dven i ett antal Idéburna offentliga partnerskap (I0OP) och under
2022 tecknades ett nytt IOP med Gottsunda dans och teater.

Evenemang

Under 20202 aterupptogs kulturnamndens evenemang i fysisk form;
nationaldagsfirandet, medborgarskapsceremoni och aven kulturnatten. Uppsalabor
och besokande publik hittade tillbaka till dessa evenemang med starka besckarantal.
Arets stipendieutdelning pé slottet var dven det i fysisk form och hogt uppskattat.

Barns- och ungas fria tid

Under aret har féreningarnas verksamhet atergatt mer till det vanliga. En del rutiner
har dock fa besta efter pandemin som att anmala sig att man kommer till fritidsgarden
pa kvéllen. Under aret tillsattes extra resurser for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter.
Lovaktiviteterna annonserades pa kommunens hemsida och evenemangskalender fér
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unga, Kubik Uppsala, samt genom annonser i Uppsalatidningen, UNT, sociala medier
och genom flyers och affischer.

Staben har arbetet med flera stora utvecklingsprojekt under dret som nya lokaler for
foreningen Ungdomens Hus samt forberedelse for ny 4H-gard pa Linnes Savja samt
utredning av mojlighet till ytterligare en till 4H-gard i s6dra Uppsala.

Oppen fritidsverksamhet i foreningsregi

2021 2020
Deltagare Flickor Pojkar Flickor | Pojkar
Totalt antal deltagare i 6ppen 116981 107862 | 122394 | 110480
fritidsverksamhet i foreningsregi 52% 48 % 53% 47%
-varav antal deltagare i riktad - - 3263 3263
fritidsverksamhet i foreningsregi 48 % 52 %

(Fyrisgarden)

Maluppfyllelse under aret

Kulturforvaltningens stab har arbetat med att uppfylla kulturnamndens grunduppdrag
samt den ldngsiktiga kulturpolitiska inriktningen i enlighet med verksamhetsplanen
genom att arbeta med en kontinuerlig och strukturerad omvarldsanalys, initiera
projekt och att stodja och utveckla det fria kulturlivet, civilsamhallet samt
foreningsverksamhet for vuxna, barn och unga. Avdelningen har aven varit drivande i
lokalforsorjningsplanering, samt utvecklat kultur- och fritidslivet i
stadsutvecklingsfragor. Till avdelningens uppdrag hor dven att sakerstalla gemensam
beredning av drenden som berér mer &@n ett verksamhetsomrade. Avdelningen arbetar
i ndra samverkan med kommunledningskontorets centrala stabsfunktioner.

Uppdrag som kulturforvaltningens stab har bland annat arbetat med

e stdd, bidrag, stipendier och avtal inom kultur- och fritidsomradet inklusive
stod till studieforbund

e stod, bidrag och avtal gallande barns- och ungas fria tid

e stdd, bidrag och arbete med nationella minoriteter, kultur- och fritidsfragor
inom det finska forvaltningsomradet, samt kommunens officiella
nationaldagsfirande och Kulturnatten

e strategiskt stod till kommunens, ledningsgruppens och namndens
beslutsprocesser via leverans av utredningar, analyser, arendeberedning samt
planer (till ex lokalforsorjningsplanen) och program samt utvecklingsprojekt
(till ex Europeiskt Kulturhuvudstadsar).

e attrepresentera forvaltningen i det kommungemensamma arbetet med
gemensam styrning av bidrag till foreningslivet och det fria kulturlivet samti
framtagandet av nytt digitalt system for bidrag och bokning.

Utvecklingen over tid

Kulturforvaltningens stab ansvarar for att koordinera kulturnamndens olika
stodformer, stipendier samt evenemang. Dessa stodmottagande verksamheter och
projekt ar synnerligen viktiga verktyg for samhallet i stort och viktiga verktyg for att
uppnd kommunens évergripande inriktningsmal. Verktygen ska fungera som



Sida3(3)

katalysatorer for Uppsalas kultur- och foreningsliv, sa att samhallet far ett relevant,
brett och djupt kultur- och fritidsutbud av hog kvalitet. Detta bidrar till en trygg,
attraktiv kommun dér invanare trivs, inspireras och frodas. Darfor ar det viktigt att
kulturforvaltningens stab, tillsammans med den samlade kompetensen inom
kulturforvaltningen, fortsatter med utveckling, uppféljning, 6versyn och
kontrollinsatser samt olika dialogfora for att se till att utbudet har ratt kvalitet,
utbredning, och relevans for nutidens och framtidens samhalle.

Kulturforvaltningens stab ska analysera situationen for de kulturaktorer som tar emot
namndens stod for att ge ndmnden ett underlag i framtida finanseringsbehov och
stodja kulturnamnden i sina beslut till distribution och eventuell 6kning av dessa
medel for att det fria kulturlivet i Uppsala ska kunna arbeta under sa bra villkor som
mojligt.

Staben ansvarar aven for forvaltningens dvergripande processer och ser att fortsatt
samarbete kan bidra till relevanta och anvandbara omvarldsanalyser, interna
riskanalyser samt ett effektivt arbetssatt tillsammans med kulturforvaltningens
ledningsgrupp.

Framtida utmaningar

Uppsala ar en vaxande kommun och en 6kad finansiering och langsiktighet ar viktigt
forforeningar och kulturaktorer. Detta for att fortsatta att arbeta med kommunens mal
att fortsatta att framja barns och ungas valmaende genom fritidsaktiviteter som &r
relevanta nu och i framtiden.

Arbetet med evenemang som kulturnatten behdver 6kad fokus for att bli tillgangliga
bade ur ett innehalls- och ett kommunikationsperspektiv.

Att skapa trygga miljéer genom kultur- och fritidsverksamhet och evenemang,
aktiviteter och narvaro kraver langsiktig planering och 6kad finansiering

Uppsala kommun har en langre tid arbetat for att infora ett nytt digitalt system for
bokning och bidrag, for att boka lokaler och anséka om bidrag. Arbetet planeras vara
klart under dr 2023 och ar en viktig bestandsdel i administrationen av
bidragshanteringen.
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