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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att faststélla verksamhetsplan och budget 2018.

Bakgrund

Utbildningsnamnden faststaller i december varje ar verksamhetsplan och budget for
kommande ar. Utbildningsnamndens verksamhetsplan visar pa namndens prioriteringar for att
sakerstalla att kommunfullméktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2018-20
forverkligas. Namndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till ndmndens forvaltning
att omsétta den i praktiken. | en uppfoljningsbilaga ska anges hur mal och uppdrag ska foljas
upp. Denna bilaga samt internkontrollplan kommer att laggas fram for beslut vid ndmndens
nastkommande mote.

Foredragning

Budgeten som redovisas i drendet &r en grovbudget. Till februarindmnden kompletteras
verksamhetsplanen med en mer detaljerad budget, det vill sdga samma hantering som for
2017 ars budget. Forklaringen till detta ar att tillganglig tid for budgetarbetet beror pa nar
budgetforutsattningarna ar klara samt att budgetunderlaget gors per enhet tillsammans med
varje forskolechef/rektor. Budgeten faststalls av avdelningschef och utbildningsdirektor. Det
arbetet pagar och ar i slutskedet. Grundforutsattningen ar ersattningsnivaerna som
behandlades av n&mnden den 25 oktober 2017.

Konsekvenser for barn/elever

Verksamhetsplanen och budgeten anger ramarna for verksamheten och ska syfta till att alla
barn i forskolan och elever i grundskolan och gymnasieskolan ska ges bade stod for att na
kunskapsmalen och utmanas for att na langre i sitt larande.

Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska forutsattningarna redovisas i bilagt budgetforslag.
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Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Utbildningsforvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor



YSuppsala

Verksamhetsplan
och budget 2018

for utbildningsnamnden

Ett aktiverande dokument som utbildningsnamnden
fattade beslut om den X december 2017



Dokument-ID Dokumentnamn Faststalld av Galler fran Sida

[XX-00-00] Verksamhetsplan och budget 2018 Utbildningsnamnden 2018-01-01 1 (XX)
Diarienummer Berord verksamhet Dokumentansvarig Reviderad
UBN-2017-3912  Utbildningsnamnden Birgitta Pettersson
L}
Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsndamnden har ett samlat ansvar fér all pedagogisk verksamhet fran férskola till och
med gymnasieskola. Ndmnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till férskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i
fristaende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristaende enheter. Som huvudman har ndamnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i
forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Omvarld och forutsattningar

Namndens viktigaste uppdrag ar att alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i
sitt larande. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na
grundlaggande niva. Verksamheter ska ocksa utformas sa att alla utmanas i sitt larande for att
na sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna méter kommer att innehalla yrken
som idag inte ar kanda. Eleverna behover darfér ocksa ges mojlighet att utveckla generella
kompetenser, till exempel initiativformaga.

Barnréattsperspektivet ar grundlaggande i forskola och skola. Det innebar bland annat att varje
barn ska ges majligheter att utvecklas och kunna gdra sin rést hord. Miljon i forskola och
skola ska vara trygg och fri fran diskriminering.

Det finns idag skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvardigheten
behdver oka sa att alla barn och elever ges forutsattningar att na gymnasieexamen. Det mest
utmanande uppdraget avser utbildningen for de elever som kommit till Sverige i tonaren och
som da har mycket kortare tid for att na malen.

For att ge barn och unga i Uppsala goda forutsattningar for framtida hélsa och arbetsliv,
behdver det finnas en samverkan mellan utbildningsforvaltningen och i férsta hand andra
kommunala forvaltningar och Region Uppsala.

Utbildningsndamndens verksamhet paverkas starkt av att befolkningen i kommunen 6kar. Den
lokalstrategiska planen 2018-2022 innebér en volymutveckling av antal platser med cirka

2 000 platser inom forskolan och cirka 4000 platser inom grundskolan. Det dr en utmaning att
klara byggandet tidsméssigt och nyttja lokaler ratt sa att vi matchar barn- och
elevtalsutvecklingen utan dverskottsytor eller lokalbrist. Byggande ska ske samtidigt som det
byggs for manga andra &ndamal i Uppsala. Det finns ocksa enligt lokalforsorjningsplanen
stora renoveringsbehov 2018-2022 vilket medfor behov av evakueringslokaler.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: Uppsala.kommun@uppsala.se
www.uppsala.se
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Inom kompetensforsdrjningen ar utmaningarna att rekrytera legitimerade forskollarare och
utbildade barnskotare till forskolan. Inom grundskolan &r rekryteringsbehovet storst av larare
f-3, larare i praktisk- estetiska amnen, speciallérare samt skolledare. Det krévs ett systematiskt
och langsiktigt arbete for att sakra personalforsorjningen.

Namndens ansvarsomrade paverkas ocksa av en allt starkare statlig styrning. Sarskilda
satsningar med statsbidrag ger en mojlighet till extra finansiering, men de innebér samtidigt
en utmaning for langsiktigheten och kontinuiteten nar statsbidraget upphor.

Politisk plattform

Utbildningsnamnden inriktar sitt arbete pa att alla barn i forskolan och elever i grundskolan
och gymnasieskolan ska ges bade stod for att na kunskapsmalen och utmanas for att na langre
i sitt larande. En lyckad skolgang &r grunden for manniskors jamlika forutsattningar att
forverkliga sina drémmar och att utvecklas som sjalvstandiga individer. En lyckad skolgang
ar ocksa grunden for Uppsalas och Sveriges tillvaxt och konkurrenskraft pa den globala
marknaden.

Goda kunskapsresultat dr avhangigt trygghet och delaktighet. Darfor faster namnden ocksa
stor vikt vid insatser som gor att barn och elever trivs och mar bra i skolan. Foérskolans och
skolans uppdrag &r inte bara att framja sjalvstandiga individer utan ocksa individer som kan
verka i ett socialt ssmmanhang. Forskolan och skolan starker elevernas formaga att anvanda
sina kunskaper som medborgare i ett demokratiskt samhélle. Barn och elever uppmuntras till
delaktighet i undervisning och kunskapsutveckling, kritiskt tankande och lyhordhet fér andras
asikter och énskemal. Forskolan och skolan &r en plats dar barn och elever, utifran en
demokratisk grund, tar gemensamt ansvar och stddjer varandra.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2017-2019. Namndens budget visar hur namnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar inom vilka arbetsomraden och pa vilket satt namnden bidrar till att
uppfylla de krav som stalls genom inriktningsmal och budget.

I samband med att n&mnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den &ven
om plan for intern kontroll. Det &r forvaltningens uppgift att omsatta dessa planer i praktiken.
| den bilagda planen for uppfdljning redogoér utbildningsndmnden narmare for hur
verksamhetsplanen foljs upp.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullméaktiges mal i Mal och budget. Namnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna ndmndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag Kommunfullméaktiges uppdrag till ndmnden i Mal och budget. Namnden tar fram
atgarder for att beskriva hur ndamnden genomfor uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksd ta fram strategier for genomférandet av uppdragen.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen
genom att formulera egna ndmndmal med tillhérande strategier och atgarder.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i nAmndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar i
sina strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan
i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdéver géras aven bortom 2018
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att namnden gor riktade satsningar, fattar
nodvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsdksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid 6vervagas. Fér namnder som har
bade en systemledarroll och en egenregi behéver det framga om atgarden
enbart galler for egenregin eller om den galler alla.

Forvantad effekt Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
satt uppfoljiningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Arbetsomraden

Arbeta for en jamstalld och hallbar ekonomi

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal
1. Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namndens strategi

Utbildningsnamndens utgangspunkt &r att sa stor del av tilldelade resurser som majligt ska
fordelas till forskolor och skolor for att klara ndmndens grunduppdrag.

- Né&mndens modell for resursfordelning ska ge likvardiga forutsattningar for alla elever
- oavsett bakgrund och kon - att klara sin uthildning och utmanas i sitt larande. Fran
och med 2016 tillampas en modell for strukturerséattning som syftar till att styra
resurser till de forskolor och skolor som har stérre utmaningar. Mindre skolor pa
landsbygden tillfors resurser for att kompensera for kostnader som foljer av att halla
en liten skolenhet.

- Det finns en systematisk ekonomisk uppféljning pa alla nivaer.
- Bevakning sker av mojligheter till extern finansiering genom statsbidrag.

- Det finns en langsiktig planering for en flexibel lokalforsérjning och ett samarbete
med andra forvaltningar for att fa till stand samnyttjande med andra verksamheter.

- Likvardiga forutsattningar géller for kommunala respektive fristaende verksamheter
nar det galler resursfordelning for elever med extraordinéra stodbehov

Namndens atgarderl

Fortsatt arbete for att renodla verksamheten sa att sa mycket som mdgjligt av tillgangliga resurser gar Lépande
direkt till kommunala och fristdende férskolor och skolor.

Forvaltningen gor 2018 en fordjupad jamforelse med andra kommuner avseende dvriga kostnader i 2018
samtliga skolformer.

Budgeten for 2018 och 2019 forstarks med 15,4 mnkr for att kompensera for 6kade hyreskostnader i 2019
grundskolan.

Budgeten for 218 forstarks med 39,7 mnkr for att mota ett 6kat antal barn och elever i forskola, 2018
grundskola och gymnasieskola.

. Aktuella styrdokument: CEMR, Landsbygdsprogram
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Uppdrag i mal och budget Inr.mal Atgard Klar
Aktivt och strategiskt soka extern 1 Forvaltningen har i uppdrag att bevaka och soka aktuella Lopande
finansiering statsbidrag. De statsbidrag som soks ska avse satsningar som
kommer bade pojkar och flickor till del. Tva ganger per ar
redovisar forvaltningen till ndmndens arbetsutskott arbetet
kring statsbidragsansokningar.
Genomfora analyser for 1 Forvaltningen ges i uppdrag att gora en jamstalldhetsanalys av | 2018
jamstalldhetsbudgetering inom modellen for resursférdelning for elever med extraordinart
minst ett nytt utvecklingsomrade stédbehov.
arligen, samt att utifran analys ta
fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet.
Ta fram en langsiktig 1 Utbildningsndmnden tillhandahaller underlag till den 2018
investeringsplan kommunovergripande investeringsplaneringen. Planen for
strategisk forsorjning av pedagogiska lokaler revideras arligen.
Utbildningsfdrvaltningen gor en investeringsbudget kopplat till
planen.

Forvantade effekter av atgarderna

Ekonomisk beredskap att ta emot fler barn och elever i férskola och skola.
Resurstillskott till verksamheten genom statsbidrag.
Langsiktig beredskap for investeringar genom investeringsplanen.




7(29)

Arbeta for att Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i

sitt larande

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal
3. Uppsalas stad och landsbygd ska véxa smart och héllbart

4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

6. Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhéllet

Namndens strategi

Namndens viktigaste utmaning &r att fortsétta forbattra utbildningsresultaten och se till att alla

elever nar gymnasieexamen med goda betyg.

- Paalla nivaer och i alla skolformer ska det finnas ett systematiskt kvalitetsarbete i

syfte att forbattra utbildningsresultaten och utmana barn och elever i sitt larande.

Sarskild vikt 1aggs vid att elevernas progression foljs upp, att det gors prognoser och
att stodatgarder satts in under pagaende lasar istéllet for att bedomning gors forst vid

l4sarets slut.

- For att framja likvardigheten, minska skillnaderna i studieresultat mellan skolor,

mellan klasser samt mellan pojkar och flickor, foljer utbildningsnamnden upp saval
genomsnittliga resultat som variationer. Modellen for strukturerséttning ger enheter

med storre utmaningar en storre del av resurserna.

- Namndens arbete ska ske i ett 0-19-perspektiv och paborjas redan i forskolan.

Overgangar for elever mellan skolor och skolformer ska underlattas. Ocksa nar det
géller lokalplanering och kompetensférsorjning ska arbetet praglas av samspel mellan

skolformerna.

- Elevernas maluppfyllelse framjas genom tillgang till skolbibliotek och méjlighet att

delta i kulturupplevelser.

- Tillgangen till legitimerad och behdrig personal i alla skolformer ar avgérande for

undervisningens kvalitet. Planen for strategisk kompetensforsorjning uppdateras
kontinuerligt och atgarderna genomfors. Se aktuella atgarder under avsnittet om

kompetensforsorjning

- Det ska finnas en effektiv organisation for mottagande av nyanlanda elever.
Skolgangen sprids pa flera skolor for att motverka segregering.

- Lovskola anordnas for elever i grundskolans arskurs 8-9 for elever som behover extra

undervisning for att na malen.
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- Genom insatser for attraktiva gymnasieutbildningar, saval teoretiska som
yrkesinriktade, gors fler utbildningsvagar tillgangliga for eleverna och mojligheten att

na gymnasieexamen okar.

Namndens atgarder2

Nimndens atgard Klar

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och sarskilt sakra rutiner for 2018
skolformerna forskoleklass, fritidshem samt grund- och gymnasiesarskola

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta arbetet med lasa-skriva-rakna-garantin 2018
Lovskolan for elever i arskurs 8-9 utvecklas for att mota kraven i ny lagstiftning 2018
For att 6ka elevers intresse att soka till yrkesprogram kompletteras den arliga gymnasiemassan med Yrkesexpo 2018
for alla elever i ak 8. Uppsala kommun star vidare som vard for genomférande av Yrkes-SM 2018.

Erbjuda mojlighet for tre intresserade grundskolor att prova och félja upp konceptet "puls i skolan", som 2018
ett verktyg for att na forbattrade skolresultat.

arbetar eller studerar

aktivitetsansvaret effektivare och tidigare insatser for elever som
inte gar i gymnasieskolan.

Uppdrag i mal och budget Inr.mal Atgard
Bibehalla barngruppsstorleken | 6 Utbildningsforvaltningen deltar i den nationella satsningen dar Loépande
pa fortsatt 1ag niva i férskolan. statsbidrag kan st6kas for att minska barngrupperna i férskolan.
Fortsatta satsningen pa tidiga 6 Utbildningsforvaltningen deltar i den statliga lagstadiesatsningen. Lépande
insatser i grundskolans lagre Statsbidrag kan sokas for att anstalla mer personal i de lagre
arskurser. arskurserna och ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for
varje elev.
Intensifiera arbetet med 6 Utifran en aktivitetsplan genomférs 2018 insatser for att gora 2018
genomfdrandet av handlingsplanen k&nd och fér att 6ka kunskapen hos skolledare och
handlingsplan for sarskilt larare. Namndens budgetniva héjs med 1 mnkr for arbetet for
begavade elever sarskilt begavade elever i grundskolan
Genomfora en riktad 6 | samarbete med kulturférvaltningen/bibliotek genomférs en 2019
biblioteks- och lassatsning pa pilotverksamhet med lasfrdmjande insatser vid 4 landsbygdsskolor.
kommunens landsbygdsskolor. Satsningen omfattar ocksa forskolor dar det ska anordnas s.k.
kapprumsbibliotek. Satsningen foljs upp efter 2018. Namndens
budgetniva hojs med 1 mnkr for att mojliggora lasframjande
insatser vid landsbygdsskolor.
Utveckla barn- och ungas 4 Utbildningsforvaltningen utarbetar i samverkan med 2018
mojligheter att utéva och kulturférvaltningen en modell for kulturgaranti inom grundskolan.
uppleva kultur i skolan och
under den fria tiden. Bland
annat genom kulturgaranti.
Oka andelen ungdomar som 5 Utbildningsférvaltningen utvecklar inom ramen fér det kommunala 2018

2 Aktuella styrdokument: Nationella styrdokument for férskola och skola, CEMR, Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning, Arbetsmarknadspolitiskt program, Naringslivsprogram
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Genom 6kad samordning Inom gymnasieskolan arbetas for flexibel dvergang mellan Lopande
forkorta den tid det tar for sprakintroduktion och introduktionsprogram med yrkesinriktning.
nyanlanda att fa egen Arbetet bygger pa individuella kartlaggningar av elevernas
forsorjning skolbakgrund och studie- och yrkesvagledning. Forvaltningen deltar i
det samordningsarbete som drivs av arbetsmarknadsférvaltningen.
Utifran framtagen Bade forskolor och skolor har ett tydligt vardegrundsuppdrag i Lépande
handlingsplan starka skollagen. Utbildningen i alla skolformer ska férmedla och férankra
kommunens engagemang for respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
att framja manskliga demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
rattigheter och motverka
diskriminering och rasism
Inom ramen for Fragor kring hallbar utveckling ingdr i undervisningen i samtliga Lépande

klimatprotokollet tillsammans
med naringslivet, universiteten
och organisationer utveckla
arbetet for att nd klimatmalen
fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050

skolformer

Forvantade effekter av atgarderna

Forbattrade studieresultat.

Storre andel elever uppnar gymnasieexamen.
Barn och elever far trana och utveckla sin demokratiska kompetens.

Elever far uppleva och utdva kultur i skolan.

Storre andel elever soker till yrkesprogram i gymnasieskolan.
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Tidiga insatser for att framja barns och ungas halsa och utveckling

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal
4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

6. Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

7. | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg utifran sina
behov

Namndens strategi

Forskola och skola har en viktig roll for att ge barn och elever meningsfulla sammanhang och
forutsattning till en positiv utveckling mot arbetsliv och meningsfull fritid.

- Elevers franvaro uppmarksammas tidigt och stod ges for att de ska kunna aterga till
undervisningen.

- Forskolor och skolor arbetar for att skapa trygga miljoer som framjar elevernas
larande, utveckling och hélsa. Elevhélsan ska i forsta hand arbeta framjande och
forebyggande.

- Det finns en etablerad samverkansorganisation mellan Uppsala kommun och Region
Uppsala, narvardssamverkan, dar utbildningsforvaltningen och ett flertal andra
forvaltningar ar representerade.

- Barn och ungdomar i samhallsvard har manga ganger en utsatt situation och en
splittrad skolgang. Oavsett placering i familjehem eller i hem for vard eller boende
(HVB) ska det finnas en samordning och uppféljning av skolgangen for denna
elevgrupp.

- For att ge tidigt stod for barns utveckling erbjuder utbildningsnamnden méjlighet att
delta 1 program for fordldraviagledning inom forskolan, ”TripleP”.

Namndens atgarder3

Vidareutveckla stod for att elever med stor franvaro ("hemmasittare”) ska aterga till undervisningen i skolan. | 2018

Forvaltningen ges i uppdrag att genomfora en uppféljning av den nya modellen for uppféljning av elever i 2019
samhallsvard, "skolsam”

Forvaltningen ges i uppdrag att utreda vilka mojligheter som finns for samlokalisering av 6ppen férskola och 2018
familjecentral.

Aktuella styrdokument: Nationella styrdokument for forskola och skola, Drogpolitiskt program
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Uppdrag | mal och Inr.mal | Atgird Klar
budget ‘
Utifran kartlaggning av 4 Utbildningsnamnden tillampar en modell for resursférdelning som Lépande
levnadsvillkor och halsa gynnar skolor med en stérre utmaning utifrdn socioekonomiska
fortsatta utvecklingen av faktorer.
framjande, forbyggande
och tidiga insatser for Forvaltningen soker statsbidrag for att mojliggéra mindre barngrupperi | 2018
barn och unga. férskolan och hogre personaltathet i Iagstadiet.
samt Forvaltningen s6ker statsbidrag for utveckling av elevhélsans 2018
halsoframjande arbete
Samverka med Region 4
Uppsala gallande ett Utbildningsnamnden erbjuder mojlighet att delta i program for 2018
utvecklat féraldrastod, foraldravagledning inom forskolan, "TripleP”.
tobaksfri skoltid och 6kad
fysisk aktivitet pa jamlika Forvaltningen deltar i narvardssamverkan med Region Uppsala. | den Lépande
villkor. gemensamma verksamhetsplanen for 2018 prioriteras bland annat
psykisk halsa for barn och unga upp till 25 ar.
| samverkan med Region 7 Enligt den gemensamma verksamhetsplanen for narvardssamverkan 2018
Uppsala utveckla och ar ett av de politiskt prioriterade omradena 2018 psykisk halsa for
forstarka tidiga insatser barn och unga upp till 25 ar. | planen anges ocksa planerade
mot psykisk ohalsa hos gemensamma aktiviteter.
barn och unga
Som en foljd av samverkan med Region Uppsala héjs budgetniva for 2018
samt 6 gymnasieskola med 2 mnkr for forstarkning av psykologisk kompetens
i elevhalsan
Ta fram en modell for
samverkan med Region
Uppsala som mojliggor en
forstarkning av
elevhalsans férebyggande
arbete mot psykisk ohalsa
Starka insatserna for att 7 Utifran laroplanerna har alla skolor i uppdrag att arbeta Lépande
forebygga och behandla halsoframjande och undervisa om alkohol, narkotika, dopning och
drog- och spelmissbruk. tobak.
samt Handlingsplan mot droger finns och den uppdateras arligen. Lépande
Elevhélsans personal far kontinuerlig information och utbildning. -
Utveckla samverkan med 7
Region Uppsala och Utbildningsforvaltningen deltar i samverkan med polismyndigheten Lépande
polismyndigheten kring och Region Uppsala. Inom ramen fér samarbetet har stdd och riktlinjer
barn och ungdomar med till férskolor och skolor utarbetats; Polisen medverkar forebyggande i
missbruksproblem man av mojlighet.
Med stdd av sociala 4 Projekten for att minska problematisk skolfranvaro har beviljats medel | 2020
investeringar sarskilt fran sociala investeringar for 2018-2020. Tre koordinatorer fran tre
starka det foérebyggande forvaltningar har anstallts, socialforvaltningen, omsorgsférvaltningen
arbetet for barn och unga och utbildningsférvaltningen. Deras uppdrag ar att samordna insatser
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gallande psykisk ohalsa, for elever med problematisk skolfranvaro.
ekonomisk utsatthet,
skolfranvaro samt
missbruk

Forvantade effekter

Barn och elever som riskerar eller ar i ohalsa uppmarksammas tidigt och far stod.
Halsoframjande och férebyggande arbete sker samordnat med andra forvaltningar och Region Uppsala.
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Tillvarata digitaliseringens mojligheter bade i kidrnverksamheten och i
administrativa processer

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

3. Uppsalas stad och landsbygd ska véxa smart och hallbart

8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhéllet

Namndens strategi

- Utbildningsforvaltningen ska dra nytta av digitaliseringens mojligheter och arbeta for
de av regeringen beslutade malen i Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet.
Strategin innehaller tre fokusomraden; digital kompetens for alla i skolvasendet,
likvardig tillgang och anvéandning samt forskning och uppféljning kring
digitaliseringens mojligheter

- Utbildningsforvaltningen ska ha en styrbar och effektiv forvaltning av IT med fokus
pa nytta i verksamheten.

- Administrativa och pedagogiska IT-stdd anskaffas och infors som Gver tid svarar mot
Uppsala kommuns operativa och strategiska behov.

Namndens atgardert

Uppdrag i mal och budget ‘ Inr.mal | Atgérd

Tydliggéra hur digitaliseringens 1 Genom projektet Digitalisering for larande (DFL) framja 2018
mojligheter ska anvandas och elevens utveckling av digital kompetens genom att starka

dess utmaningar hanteras i det digitala ledarskapet och pedagogens digitala
verksamhetsplanering och kompetens.

affarsutveckling sa att

utvecklingen kan drivas sa samlat Digital portal for systematiskt kvalitetsarbete byggs upp och 2018
och effektivt som majligt. tas i bruk for att underlatta for utbildningsnamnden att

kunna folja upp skolformernas arbete med att utveckla och
forbattra sina resultat.

Statsbidrag for jamlikhet kommer att anvandas for att 2018
minska skillnaden mellan skolor i tillgang till utrustning for
digitala inslag i undervisningen.

Underlatta for innovationer i den 2 Skapa stddjande strukturer for pedagoger att hitta och Lépande
egna verksamheten och utgéra anvanda digitala larresurser.

testbadd for ny teknik, smarta

tjanster och klimatsmarta Aktiviteter for att framja och stddja erfarenhetsutbyten av

innovationer goda exempel nar det galler digitalisering i undervisningen. Lépande

Stotta dvergangsprojektet for att dverbrygga glappet i den
digitala informationsinsamlingen i samband med Lépande

4 . .
Aktuella styrdokument: Nationella styrdokument for forskola och skola, CEMR
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overgangen mellan skolformer och skolhuvudman.

Utveckla Uppsala till en Smart
stad déar innovationer,
digitalisering och milj6- och
klimatdrivet arbete skapar
mojligheter att méta samhallets
utmaningar pa ett effektivt och
hallbart satt

Utveckling av e-tjansten for val till férskola och skola sa att
den blir 1att att forstd och anvanda.

2018

Ta fram en
informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv,
rattsaker och digital
informationshantering.

Forvaltningen ges i uppdrag att med stdd av registratur och
arkiv ta fram en informationshanteringsplan for
utbildningsforvaltningen

2018

Forvantade effekter av atgarderna

Skolledare har starkt sitt digitala ledarskap.
Pedagoger har en 0kad digital kompetens.

Okad anvéandning av digitala larresurser kopplat till pedagogisk tillampning.
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Arbeta for tiligang till trygga, andamalsenliga och hallbara ute- och
innemiljoer for forskola och skola

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

3. Uppsalas stad och landsbygd ska véxa smart och hallbart

6. Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

Namndens strategi

- Miljon i forskolor och skolor ska vara trygg och fri fran krankningar. Namnden foljer i
sitt systematiska kvalitetsarbete upp forskolornas och skolornas arbete mot krénkande
behandling. Vidare foljer namnden upp hur vardnadshavare uppfattar tryggheten i
forskolorna och hur elever uppfattar tryggheten i skolor, sérskolor och i fritidshem.

- For att fordldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumarke ska det i nya
bostadsomraden finnas beredskap att ta emot barnen i forskola och skola. Detta kraver
att samarbetet mellan berérda forvaltningar behéver bli starkare sa att behovet av
tomtmark sakerstalls i ett tidigt skede och att planering av forskola och skola inte
drojer till de sista etapperna i byggandet.

- Lokaler for pedagogisk verksamhet behover vara flexibla sa att de dver tid kan
anvéndas av olika skolformer. Det ar ocksa 6nskvart att miljoer kring skolor och
skollokaler &r tillgangliga for fritidsaktiviteter for olika aldrar pa andra tider &n
skoltid.

Namndens atgarders

Uppdrag i mal och budget | Inr.mal Atgard
Starka krisberedskapen i 2 Utbildningsférvaltningen tar med stdd av enheten for 2018
kommunens alla verksamheter sakerhet och beredskap fram en ledningsplan for

forvaltningen

Bygga och forbattra 6 Jamstalldhetsaspekter och vikten av inkluderande miljoé Lépande
utbildningsmiljéer som ar ska beaktas vid revideringen av plan for strategisk

anpassade for barn och personer forsorjning av pedagogiska lokaler. De pedagogiska

med funktionsnedsattning samt tar lokalerna ska utformas sa att de inte befaster

hansyn till jamstalldhetsaspekter kdénsstereotypa monster.

Utbildningsnamnden ska medverka tidigt i planering och
utformning av lokaler

Utdka verksamheten med 6 Forvaltningen ges i uppdrag att utdka verksamheten med 2018
forskolebussar och forbattra forskolebussar enligt uppdrag.
infrastruktur for malpunkterna.

5 Aktuella styrdokument: Nationella styrdokument for férskola och skola, CEMR, Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning
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Genomfor atgarder som okar Aktiviteter genomfors 2018 inom ramen for projektet 2019
trafiksadkerheten vid férskolor och Séakra skolvagar, till exempel kartlaggning av hamta- och
grundskolor och som framjar ett lAmna-platser, ga- och cykeltavling och
hallbart resande. informationsinsatser.
Utveckla och samordna drift och Forvaltningen deltar i samordningsarbetet tillsammans Lépande
underhall av skolgardar med berdrda aktorer. | arbetet bevakas att olika elevers
behov tillgodoses vid utformningen av utemiljon.
Forvaltningen medverkar ocksa vid ansékningar om
Boverkets statsbidrag for upprustning av skolgardar.
Utifran den sociala kompassen Utbildningsforvaltningen deltar i utvecklingen av den Lépande
fortsatta utveckla den samordnade samordnade planeringsprocessen. Samarbetet syftar till
planeringsprocessen for hallbar att skapa goda miljéer genom att kombinera byggande
stads- och landsbygdsutveckling med planering for utbildning, kultur, idrott och socialt
samspel.
Stark arbetet med att forebygga och Utbildningsforvaltningen deltar i ett etablerat samarbete Lépande
forhindra social oro samt 6ka mellan skolor, socialtjanst och polis i férebyggande syfte.
tryggheten
Genomfoéra Utbildningsforvaltningen bevakar Lépande
konskonsekvensbeskrivningar i jamstalldhetsperspektivet i de generella lokalprogrammen
samband med kommande
investeringar
Oka ateranvandning och atervinning - Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och Lépande
genom forbattrade och enklare fritidshem kan vara med och téavla i "Sopkampen”. Malet
mojligheter for invanare att med tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal
kallsortera. att bidra till Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn,
minskad nedskrapning och battre sopsortering.
- Forvaltningen bevakar att det finns férutsattningar att Lépande
kallsortera i forskolor och skolor.
Oka andelen férnybar energi och Utbildningsndmnden bidrar till uppdraget genom att stélla | Ldopande

Oka takten i arbetet med
energieffektivisering och
energisparande

krav pa energieffektiva losningar i alla pedagogiska
lokaler.

Forvantade effekter av atgarderna

Lokaler kommer till stdnd i tid och &r kostnadseffektiva.
Lokaler blir val utformade for att méta olika elevers forutsattningar och utgéra goda och trygga utbildningsmiljéer for

alla barn och elever.

Samordnad och flexibel anvandning av kommunens lokaler.
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Ta ansvar for arbetsmiljo och kompetensforsorjning i verksamheten

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal

2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

6. Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens moéta
Uppsala

Kommungemensamt nAmndmal

Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra och
kan gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Kommungemensamma strategier

- Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil.

- Systematiskt arbetsmiljoarbete - med valfungerande rutiner.

- Dialog mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och utveckling

- Strategisk och taktisk formaga att forandra och forbattra forutsattningar som kravs for
en god arbetsmiljo

Namndens strategi

Utbildningsférvaltningen star infor stora rekryteringsutmaningar de narmaste aren pa grund
av barn- och elevtalsékningar samt pensionsavgangar.

- Utbildningsndmndens plan for strategisk kompetensforsérjning for 2017- 2022
beskriver utmaningarna forvaltningen star infor nar det galler kompetensférsorjning
och vilka insatser som behdver vidtas.

- Det ska i alla skolformer finnas karriarvagar med konkreta utvecklingsnivaer for larare
och skolledare.

- Kommunstyrelsens beslut att medellénen ska hojas med 11000 kr/man for
larargrupperna under perioden 2012- 2021 ska genomforas.

- Medarbetarundersokningen genomfors arligen och utgor ett verktyg for att folja upp
de psykosociala aspekterna i arbetsmiljon.

Namndens atgarder

Nedan foljer de atgarder i kompetensforsorjiningsplanen som ska vara slutférda 2018:

Samarbete med Uppsala universitet kring forskarcirklar och regionala utvecklingsgrupper 2018

Utarbeta karridrvagar med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga uppdrag

inom forskola, skola 2018
Utveckla mojligheten att som lararstudent vikariera i vara forskolor och skolor 2018
Ta fram forslag pa inférande av fler lararassistenter i grundskolan. Budgetnivan hojs fran 2018 med 3 mnkr 2018

for att mojliggdra satsningen
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Se Over att skolornas elevhalsoteam arbetar forebyggande och framjande i syfte att stddja undervisningen

for 6kad maluppfyllelse

2018

om barnratt inom kommunen

utbildning som ligger till grund for yrket, vilar pa
barnkonventionens grund.

- Kunskap om barns ratt sprids bland annat genom att
samtliga vardnadshavare i forskoleklass far
Barnombudsmannen i Uppsalas barnrattskalender.

Uppdrag | mal och budget Inr.mal Atgard

Intensifiera arbetet med att 9 Genomfora atgarder i enlighet med ndmndens beslutade 2022

skapa attraktiva villkor for kompetensforsorjningsstrategi 2017-2022, se ovan.

nuvarande och kommande

bristyrken.

samt

Sékra kompetenforsorjningen 9

genom att genomféra atgarder

for att behalla och rekrytera

kompetenta medarbetare i en

hallbar arbetsmiljo

Intensifiera arbetet med att 9 Genom uppféljning av 16nebildningen inom férvaltningen och Lépande

atgarda strukturella I6neanalys vidtas eventuella atgarder i samband med arlig

I6neskilinader pa grund av kon |6nedversyn

Inféra arbetsklader for 6 Infora arbetsklader for personal i forskola och fritidshem. 2018

personal i forskola och Budgetnivan forstarks med 3,8 mnkr for arbetsklader i forskola

fritidshem. och fritidshem.

Fortsatta genomférandet av 9 Folja kommungemensamt inférandeprogram 2017-2018. Fran | 2018

heltidsreformen. den 1 jan konverteras semesteranstallningar med
deltidsanstéallning. Fran starten 1& 18/19 konverteras ferie- och
uppehalisanstallningar.

Utifrdn genomfdrd nollmatning | 2 Utifran det framtagna platsvarumarket for Uppsala har 2018

starka platsvarumarket utarbetats forslagtill budskapsplattform for

Uppsala utbildningsférvaltningen. Denna ska ligga till grund for
extern kommunikation och starka intern kommunikation.
Budskapsplattformen omhandertar platsvarumarkets
komponenter. Under 2018 gors insatser for att forankra
budskapsplattformen i forvaltningen.

Genomfora ett kompetenslyft 4 - Det uppdrag som forskollarare och larare har och den Lépande

Forvantade effekter av atgarderna
Uppsala kommun attraherar och behaller behériga och erfarna forskollarare, fritidspedagoger, larare och skolledare.
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Framja intrade pa arbetsmarknaden

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens moéta
Uppsala

Namndens strategi

Att klara sin utbildning &r en grundlaggande férutsattning for att komma in pa
arbetsmarknaden.

- Malet &r att alla elever ska uppna gymnasieexamen.
- Yrkesutbildningars attraktivitet ska 6ka for att matcha efterfragan i flera branscher.

- Nyanlanda elever som kommer till Sverige hogre upp i tonaren ges méjlighet att na sa
langt som mojligt i sin kunskapsutveckling for att fa en grund att komma in pa
arbetsmarknaden.

- Matchning mellan utbildning och arbetsmarknad framjas genom samarbete mellan
gymnasieskolorna och arbetsmarknaden.

- Bade méan och kvinnor ska se alla delar av arbetsmarknaden som 6ppen for dem. Det
ar darfor angeléget att konsstereotypa monster vid studie- och yrkesval motverkas
tidigt i saval forskola som skola.

- Genom att stimulera barns och elevers nyfikenhet och initiativ utvecklas deras
formaga till entreprendrskap. Den arbetsmarknad som eleverna moter kommer att
innehalla yrken som idag inte ar kianda. Eleverna behéver darfor ges mojlighet att
utveckla generella kompetenser, till exempel initiativformaga. Det etablerade
samarbetet mellan Uppsala kommun och Ung foretagsamhet (UF) fortsatter.

Namndens atgarders

Namndens atgard

Forvaltningen ges i uppdrag att verka for att skapa méjligheter for elever att erbjudas utbildning inom
konceptet svensk gymnasielarling. Méjligheter att skapa utbildningsplatser bade inom och utanfor 2018
kommunens verksamheter ska undersokas.

6 Aktuella styrdokument: Arbetsmarknadspolitiskt program
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Uppdrag | mal och budget Kiar

| 6kad utstrackning agera for en 9 Forvaltningens arbetsplatser ska vara tillgangliga for Lépande
inkluderande arbetsmarknad personer med svagare anknytning till arbetsmarknaden.

Starka studenters jobb- och 9 Verka for att ge fler mojligheter for studentmedarbetare Lépande
karridarmaojligheter genom inom férvaltningen.

samverkan med universiteten inom

ramen for

studentmedarbetaranstallning,

samt 6ppna for fler mojligheter for

studentmedarbetare inom Uppsala

kommuns verksamheter

Fler ungdomar ska erbjudas 5 Elever fran barn- och fritidsprogrammet ges mojlighet till Lépande
feriearbete for att fa erfarenheter, feriearbete inom forskoleverksamheten i enlighet med

kontakter och natverk infor kommunstyrelsens beslut om anstallningsgaranti.

kommande yrkesliv.

Kommunen ska genom 5 Utbildningsforvaltningen deltar i satsningen pa Lépande
extratjanster och traineejobb, extratjanster och traineejobb. Exempelvis kommer

exempelvis med grona jobb, nyanlanda att erbjudas arbete inom gymnasieskolan inom

mojliggora for nyanlanda och ramen for extratjanster.

personer langt fran

arbetsmarknaden att etablera sig i

arbetslivet

| stérre utstrackning anvanda 5 Samtliga verksamheter inom férvaltningen uppmanas att | Lépande

kommunens dagliga verksamhet
for intern service

| stérre utstrackning anvanda kommunens dagliga
verksamhet for intern service.

Forvantade effekter av atgarderna

Inom forvaltningen erbjuds mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden genom bland annat feriearbete,
traineejobb/extratjanst eller uppdrag som studentmedarbetare.
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Arbeta for invanares och organisationers delaktighet

Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal
8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhéllet

Namndens strategi

Utbildningsndmnden foljer i sitt systematiska kvalitetsarbete upp forskolors, fritidshems och
skolors arbete med att utveckla barnens och elevernas demokratiska formaga.

- Namnden har tecknat en samarbetséverenskommelse med Uppsalas elevkarer.
Malsattningen for Uppsalas elevkarer &r att stodja och utveckla elevkarerna och
elevraden i gymnasie- och grundskolor i Uppsala kommun.

- Namnden ska i sitt arbete beakta behoven for de personer och grupper som har svarare

att gora sin rost hord. Sarskilt beaktas mojligheten till delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

Namndens atgarder?

Namndens atgard

Forvaltningen ges i uppdrag att redovisa en sammanstallning éver de dialogmaéjligheter som finns 2018
mellan férvaltningen och barn/elever respektive vardnadshavare.

Uppdrag i mal och budget Inr.mal Atgard

Tilldmpa modellen for 8 Forvaltningen ges i uppdrag att stdmma av befintliga 2018
medborgardialog och dialogmojligheter gentemot SKL:s delaktighetstrappa
demokratiutveckling, i enlighet och bedéma om det finns behov av kompletteringar.

med SKL:s delaktighetstrappa

Oka samverkan mellan 8 Utbildningsndmnden samverkar med flera Lépande
kommunen och féreningslivet organisationer t.ex Upplands Idrottsférbund, Ung
genom Lokal 6verenskommelse Foretagsamhet och Sveriges Elevkarer.

med féreningslivet - LOK, for
att bland annat bidra till
folkbildning och delaktighet.

Utifran landsbygdsprogrammet 8 Utbildningsnamnden bevakar det 2018
Oka delaktigheten och kommunovergripande projektets arbete och tar vid
inflytande inom lampliga behov de initiativ som behdvs.

omraden med framtagen metod
for medborgarbudget

! Aktuella styrdokument: Nationella styrdokument for forskola och skola, Program for full delaktighet fér personer med
funktionsnedséattning
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Forvantade effekter av atgarderna

Barn och elever kdnner sig delaktiga och far trdna och utveckla sin demokratiska kompetens.
Forbattrad dverblick 6ver de samradsytor som finns inom verksamheterna samt vetskap om det finns
forbattringsomraden.
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Budget 2018

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som namnden
har.

Hemkommun innebdr ndmndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och skola.
Huvudman innebér namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

Namndens driftbudget 2018, hemkommun

Namndens budget utgar fran den budget som kommunfullméktige har beslutat i Mal och
budget 2018-2020.

Utbildningsnamnden (hemkommun)

Utfall Beslutad Prognos  Budget
Belopp i Tkr kronor (vént belopp) 2016 budget 2017 2017 2018
Taxor och avgifter exkl. egen namnd 184 565 188 595 190365" 192000
Statsbidrag 187950 194 054 182354" 150425
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intakter 189 422 190513 185804" 185891
Ovriga kommuninterna intdkter 12018 2582 621
Summa intakter 573 955 575744 559144 528316
Lamnade bidrag
K&p av huvudverksamhetinom egen namnd -3573 966 -3677079 -3688527 -3827 825
Kop av huvudverksamhet externa utforare -1247 387 -1326166 -1273540 -1369423
Ovriga kostnader -183 752 -205735 -218078 -244430
Avskrivningar
Summa kostnader -5 005 105 -5208980 -5180145 -5441678
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader" -4 431150 -4633236 -4621001 -4913 362
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 2322 2984 2984 3025
Forskola/barnomsorg (41) 1374521 1404549 1404549 1472040
Grundskola, forskoleklass, och fritidshem (42-432) 2218832 2367728 2367728 2492091
Obligatorisk sarskola (433) 82772 87 646 87 646 95 876
Gymnasieskola (434) 699 177 716 594 716594 795803
Gymnasiesarskola (435) 52251 53735 53735 54 527
Summa kommunbidrag 4429 875 4633236 4633236 4913362
Resultat -1275 0 12 235 0

1. Namnders nettok ostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Generellt har kommunbidraget raknats upp med en pris- och l6neupprakning pa 3,02 procent
samt utifran befolkning inom respektive verksamhetsomrade. Déarefter har ramen justerats ned
med ett generellt effektiviseringskrav pa de pedagogiska verksamheterna med 1,6 procent.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag for olika satsningar pa sammanlagt 11,3 mnkr
vilka specificeras under respektive verksamhet. Namnden har fatt kompensation for
halvarseffekten av hogre lokalkostnader inom den kommunala grundskolan med 15,4 mnkr.
Verksamheten planerar att flytta in i tre nybyggda skolor till hostterminen 2018.

Utbildningsnamnden har fatt 39,7 mnkr i resursférstarkning for att hantera barn- och
elevtalsokningen for 2018. Resursforstarkningen motsvarar 20 barn i forskola, 60 elever i
grundskola och 270 elever i gymnasieskolan.

Namnden gor antaganden om antalet barn och elever i budgeten. Antalet nyanldnda och
asylsokande elever inom framst grundskola och gymnasieskola &r svarbedomt.

Utbildningsndmnden beslutade den 27 september 2017 om en ny ersattningsmodell for
kostnader for barn och elever med extraordindra behov av std. Modellen innebér att den
kommunala huvudmannens skolor soker erséttning pa samma villkor som fristaende forskolor
och skolor soker tillaggsbelopp. Infoérande sker fran hostterminen 2018.

Budget 2018 - Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet redovisas kostnader for namnden sasom arvoden, utbildningar och
6vriga namndkostnader.

Kommunbidraget uppgar till 3,0 mnkr, en 6kning med 41 tkr jamfort med féregaende ar. De
fasta arvodena 6kar med 2,5 procent och beraknas utifran hojning av riksdagsledamoternas
arvoden.

Budget 2018 - Forskoleverksamhet hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar allman forskola, forskola och 6ppen forskola, samt annan
pedagogisk omsorg for alla Uppsala kommuns barn, oavsett huvudman.

Namnden far ett kommunbidrag pa 1 472 mnkr och raknat per barn har kommunbidraget okat
med 1,8 procent jamfort med foregaende ar. | kommunbidraget ingar riktade medel for
satsning pa arbetsklader till personal inom forskolan med 2,9 mnkr.

Kommunfullmaktige har tilldelat ett forstarkt kommunbidrag pa grund av 6kning av antal
forskolebarn. Det ar forstarkt med 2,8 mnkr, vilket motsvarar 20 barn. DarutOver har
namnden budgeterat for en ytterligare 6kning motsvarande 20 barn.

Utbildningsndmnden tog beslut den 19 juni 2017 att sakerstélla beredskap fér kommunens
ansvar att erbjuda plats i forskolan inom fyra manader. | budget ar det avsatt 1,8 mnkr for att
oka tillgangen med tillfalliga forskoleplatser under varen.
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Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell dér den
kommunala huvudmannens skolor soker ersattning for kostnader for barn och elever med
extraordindra behov av stéd pa samma villkor som fristaende férskolor och skolor soker
tillaggsbelopp. Den nya modellen trader i kraft 1 augusti 2018. For forskolan innebér den en
forandring fran 175 kr per timme till 200 kr timme, en 6kning med 14,3 procent.

Ersattningen for grundbelopp till forskola och annan pedagogisk omsorg har hojts med
2,4 procent och ersattningen for strukturstéd 2,2 procent.

Forskolahemkommun Mal och budget 2018 Budget UBN 2018 Prognos 2017
Nettokostnad totalt, tkr 1472 040 1472 040 1397 888
Antal barn i forskola 11 683 11 683 11 539
Nettokostnad per barn, tkr 126,0 126,0 121,1

I budgeten finns flera osékerheter. En osakerhet &r antagandet om antal barn. En annan
osédkerhet ar hur stor 6kningen av antalet nyanlanda kommer bli 2018. Ytterligare en
osakerhet ar effekten av den beslutade modellen for ersattning av kostnader for extraordinart
stod.

Budget 2018 - Grundskoleverksamhet hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar forskoleklass,
grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 2 492 mnkr for 2018. Kommunbidraget exklusive
riktade satsningar har per elev 6kat med 1,7 procent jamfort med foregaende ar. |
kommunbidraget ingar flera riktade satsningar sasom medel for lararassistenter med 3 mnkr,
arbetsklader till personal inom fritidshem med 0,95 mnkr, en lassatsning till landsbygdsskolor
med 1 mnkr, medel for sarskilt begavade elever med 1 mnkr och trafiksakerhet vid skolor
med 0,5 mnkr. Kommunfullmé&ktige har &ven tilldelat ett utokat kommunbidrag for att
kompensera hdgre hyreskostnader for lokaler med 15,4 mnkr vilket har fordelats ut genom ett
hogre grundbelopp till samtliga skolor.

Utbildningsnamnden har fatt en resursforstarkning for att hantera en 6kning av antal
nyanldnda elever inom grundskolan pa 6,1 mnkr, vilket motsvarar 60 elever. Utdver denna
Okning har n&mnden budgeterat for en 6kning motsvarande 60 asylsOkande elever. Dessa
finansieras inte fullt ut med bidrag fran Migrationsverket, utan tacks i budgeten med 5,5 mnkr
inom ramen for grundskoleverksamheten.

Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell d&r den
kommunala huvudmannens skolor soker ersattning for kostnader for barn och elever med
extraordinéra behov av stod pa samma villkor som fristaende skolor soker tillaggsbelopp. Den
nya modellen trader i kraft 1 augusti 2018. Den kommunala skolan har tidigare ersatts med en
fast summa till resursskolor vilken upphor nér den nya modellen infors. FOr skolan innebar
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det en forandring fran nuvarande 83 kr per timme till 200 kr timme, en 6kning med 240
procent. | budgeten finns en osakerhet kring hur manga elever som kommer att omfattas av
denna ersattning.

Ersattning per elev for grundbelopp och strukturersattning har hojts med 2,2 procent medan
ersattning for modersmal ar oférandrad jamfort med foéregaende ar. Uthildningsnamnden ger -
utdver grundbelopp, strukturersattning och ersattning for extraordinart stod - ocksa extra
ersattning till skolor pa landshygden. Ersattningen till landsbygdsskolor har héjts med 2,2
procent.

Grundskola, inkl FTHhemkommun | Mal och budget 2018 Budget UBN 2018 Prognos 2017
Nettokostnad totalt, tkr 2492 091 2492 091 2351593
Antal elever i grundskola 24 799 24 783 24014
Nettokostnad per elev, tkr 100,5 100,6 97,9

N&mnden har i sin budget for 2018 antagit att det ar 24 799 grundskoleelever i kommunala
och fristaende skolor. | budgeten finns en reserv motsvarande 120 nyanlanda och
asylsokande. | likhet med de senaste aren fortsatter antal elever att 6ka kraftigt, till
hostterminen 2018 beraknas antal elever 6ka med 730.

I budgeten gors antaganden om antalet elever vilket innebdr en osakerhet.

Budget 2018 - Grundsarskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot i
grundsarskola, oavsett huvudman.

Grundséarskolan har tilldelats 95,9 mnkr i kommunbidrag. For 2018 har namnden fatt ett
utokat kommunbidrag med 4 mnkr for att kompensera elevtalsokningen. Kommunbidraget
baseras pa 205 elever, en 6kning med 20 elever fran foregaende ar. Namnden har antagit ett
nagot hogre antal elever.

Ersattningen for elever i grundsérskola och fritidshem bestar av grundbelopp samt vid bedomt
behov erséttning for extraordinart stéd. Grundbeloppet har réknats upp med 2,2 procent 2018.

Grundséarskolahemkommun Mal och budget 2018 Budget UBN 2018 Prognos 2017
Nettokostnad totalt, tkr 95 875 95 875 86 460
Antal elever i grundséarskola 205 207 185

Nettokostnad per elev, tkr 467,7 463,2 467,4
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Budget 2018 - Gymnasieskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot i
gymnasieskola, oavsett huvudman.

Det finns i gymnasieskolan 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever som
inte ar behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskolan har tilldelats 793,8 mnkr i kommunbidrag for 2018. Kommunbidraget for
2018 har raknats upp med 77 mnkr jamfort med 2017. Av dessa 77 mnkr utgor 31 mnkr en
resursforstarkning for asylsokande elever som under aret forvantas bli kommunmottagna.
Vidare har antalet folkbokforda elever i Uppsala justerats upp.

Programpriserna raknas upp med i snitt 2,3 procent. Stor osékerhet rader kring antalet elever i
sprakintroduktion samt statshidraget for asylsokande.

Gymnasieskolahemkommun Mal och budget 2018 Budget UBN 2018 Prognos 2017
Nettokostnad totalt, tkr 793 803 793 803 720 753
Antal elever i gymnasieskola 6 959 6 985 6 566
Nettokostnad per elev, tkr 1141 113,6 109,8
Antal asylelever, statsbidragsfinansierade 342 583

Budget 2018 - Gymnasiesarskola hemkommun

Det finns i gymnasiesarskolan nio yrkesinriktade nationella program. Det finns ocksa
individuella program for elever som behdver en utbildning som ar anpassad for de egna
forutsattningarna. Samtliga program erbjuds i Uppsala kommuns gymnasiesérskolor.

Gymnasiesarskolan tilldelas 54,5 mnkr i kommunbidrag for ar 2018.

Ersattningen till gymnasiesarskolan bestar av grundbelopp i form av ett programpris
(erséttning/elev) samt vid bedémt behov ersattning for extraordindrt stod. Programpriserna ar
for 2018 uppréknade med 1,0 procent. Osakra poster utgérs framst av volymen tillaggsbelopp,
skolskjutsar samt hostens intag av elever fran annan kommun.

Gymnasiesarskolahemkommun Mal och budget 2018 Budget UBN 2018 Prognos 2017
Nettokostnad totalt, tkr 54 537 54 537 53 852
Antal elever i gymnasiesérskola 93 90 95

Nettokostnad per elev, tkr 586,4 606,0 566,9
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Namndens budget 2018 - Kommunal huvudman

Utbildningsnamnden, kommunal huvudman

Utfall Beslutad Prognos Budget
Belopp i tkr kronor 2016 budget 2017 2017 2018
Summa intdkter 3974914 4017716 4062174 4113201
Summa kostnader -3944 209 -4017717 -4036609 -4113201
Resultat 30705 0 25565 0

Den kommunala huvudmannens totala budget fordelas per verksamhet enligt féljande:

Delverksamhet (tkr) E] Intakter Kostnader e

barn/elever resultat
Forskola 7490 1077 105 1077 105 0
Grundskola, F-9 inkl fritidshem 20032 2180670 2180670 0
Grundsarskola 82 69078 69 078 0
Gymnasieskola 6568 741013 741013 0
Gymnasiesarskola 99 45 335 45 335 0
Totalt kommunal huvudman 34271 4113201 4113201 0

Under 2018 6ppnar nya forskolor i Jumkil, Kungsangen, Tiunda, Fullerd. Dessutom uttkas
forskolan i Ramsta och i Lindbacken dppnas en tillfallig forskola. Férskolan raknar med
okade hyreskostnader pa ca 10 miljoner under 2018. Det finns svarigheter vid rekrytering av
personal till forskolan vilket innebar en osakerhet i budgeterade personalkostnader.

Tre nya grundskolor éppnar till hdstterminen 2018; Tiundaskolan, Jumkils skola och
Lindbackens skola. Dessa tre berédknas dka grundskolans hyra med cirka 21 miljoner 2018.

Utbildningsndmnden har den 27 september 2017 beslutat om en ny modell dér den
kommunala huvudmannens skolor och férskolor soker ersattning for kostnader fér barn och
elever med extraordinara stodbehov pa samma villkor som fristaende férskolor och skolor.
Den nya modellen galler fran hostterminen 2018 och de ekonomiska effekterna ar en
osédkerhet for 2018.

Inom gymnasieskolan finns det osakerhet kring antal elever pa sprakintroduktionsprogrammet
vilket i sin tur innebdr en osékerhet kring intakter.
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Sammanstallning av antalet barn och elever i hemkommun respektive
kommunal huvudman

Hemkommun Kommunal huvudman
totalt antal barn/elever skrivna i
Uppsala
Budget 2018 Prognos 2017 Budget 2018
Delverksamhet Budget varav varav andel
2018 Totalt fran Totalt fran Diff U-a barn/elever
Budget asylsokand Prognos antal annan antal annan i kommunal
2018 e 2017 Diff elever* kommun elever* kommun huvudman
Forskola 11 683 20 11559 144 7 490 40 7 446 42 44 64%
Grundskola F-9 24 663 80 24014 729 20032 200 19 449 200 583 81%
Grundsarskola 207 185 22 82 82 0 40%
Gymnasieskola 6995 342 7149 188 6568 1370 6560 1319 8 94%
Gymnasiesarskola 90 95 -5 99 26 101 26 -2 110%

*volymer i kommunal huvudman &r inklusive elever frdn andra kommuner

Namndens investeringar

Budget Budget
Investeringar (mnkr) 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020

Utbildningsndmnden 34 91 60 115

Enligt mal och budget har utbildningsndmnden en investeringsram for 2018 pa 91 mnkr.
Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens investeringar for
inventarier i samband med nybyggnation och renovering samt delvis reinvesteringar.



