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Utbildningsforvaltningen Utbildningsnamnden

Handlaggare:
Erik Ojala

Namndinitiativ om ny organisation inom
forskolan

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslas besluta

att med foredragningen nedan anse namndinitiativet omhandertaget.
Bakgrund

Vid namndens sammantrade den 15 maj 2019 inkom Hanna Victoria Morck (V) och
Daniel Rogozinski (V) med ett namndinitiativom férskolans nya ledningsorganisation.

| initiativet onskas i forsta hand att fragan om hur férskolan ska organiseras inom
Uppsala kommun tas upp for beslut i namnden.

Alternativt 6nskas

- att Uppsala kommun fortsatt ska ha en samlad strategisk pedagogisk
utveckling for att bevaka pedagogisk utveckling i omvarlden, inspirera och
vagleda Uppsalas forskolor.

- attnamnden och forskoleutskottet fortsatt haller sig underrattat om den
pedagogiska utvecklingen in forskolan med anledning av
omorganisationen som dar ar pabdorjad for att sdkerstalla ovanstaende och
eventuellt ta nddvandiga beslut nar sa kravs.

Foredragning

Utbildningsdirektoren beslutar om utbildningsforvaltningens inre organisation. Det ar
darmed inte en fraga for namnden hur ledningen for forskolan organiseras.

Utbildningsforvaltningen delar uppfattningen att det ar viktigt att det ocksa
fortsattningsvis finns en strategisk pedagogisk utveckling inom férskolan. Den nya
organisationen ger goda forutsattningar for detta. Nedan beskrivs strukturen for
pedagogisk utveckling i den nya organisationen.

Sedan 2012 har pedagogiska utvecklare gjort en stor insats i organisationen och det
finns en stabil grund att std pa nar det galler kvalitetsutveckling. Den genomlysning
som gjorts visar att forskolan val fyller de krav som stélls pa processer och
dokumentation for att sdkra kvalitet och mota kraven i den nya laroplanen.

Ansvaret for den pedagogiska verksamheten ligger i nuvarande organisation pa en chef
och ansvaret for rekrytering, lonesattning och arbetsmiljo for medarbetarna pa en
annan. Det har inneburit att chefer upplevt det svart att bedoma medarbetares



kunskaper och prestationer pa ett sa rattvist satt som majligt. | den nya organisationen
far en och samma chef - rektorn - ansvar for helheten. Det &r nagot som manga
bitrddande chefer lyft fram i forskolans genomlysning som ett viktigt onskemal. | den
kommande organisationen fordelas ansvaret for pedagogisk
utveckling/kvalitetsutveckling pa rektor, utvecklingsgruppsledare och arbetslagen. Alla
medarbetare behover fa majlighet att vara delaktiga i utveckling av verksamheten.

Samtidigt lyfts andra arbetsuppgifter bort fran de blivande rektorerna. | den nya
organisationen kommer rektorer att fa stod och coachning fran omradeschefer och
kollegialt stod i rektorsteam. Omradescheferna kommer ocksa att ansvara for att
samordna dvergripande fragor som exempelvis lokaler och rekrytering. Det ar
tidskravande arbetsuppgifter som avlastas rektorerna och underlattar for dem att vara
nara ledare i det dagliga pedagogiska arbetet.

Rektorsteam och natverk for utvecklingsgruppsledare, specialpedagoger och
forskollarare ska utformas for kollegialt larande och spridning av nya kunskaperinom
pedagogik. Centralt placerade utevcklingsledare och verksamhetsutvecklare ingar i
forskolans olika natverk. | deras uppgifter ingdr att folja aktuell forskning,
omvarldsbevakning och att i olika forum sprida kunskaper inom undervisning, arbete
med barn i behov av sarskilt stod, digitalisering med mera

| den nuvarande organisationen finns forskollarare med uppdrag som
utvecklingsgruppsledare. Under hosten kommer namndens tidigare beslut fullféljas sa
att funktionen utvecklas till en karriartjanst, liknande forstelarare i andra skolformer.
Tjansten ska bidra till ett vetenskapligt forhallningssatt och nya infallsvinklar pa
praktiken samt ytterligare legitimera utvecklingsgruppsledarnas roll i att starka det
kollegiala larandet. Forskollarare kommer i den nya organisationen ocksa fa mojlighet
att i projektform vara ledare for centrala satsningar, som till exempel forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Som framgar i namndens delegationsordning tillhor det forskoleutskottets uppdrag att
bevaka aktuella fragor inom verksamhetsomradet. Utbildningsforvaltningen avser att
bidra med information till forskoleutskottet om utvecklingen inom forskolan.

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor
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Pedagogisk utveckling i
forskolan, eller avveckling?

En ny organisations struktur for forskolan ar beslutad av férvaltningen i Uppsala. Det kan havdas
vara nagot som enbart ar en fraga for forvaltningen sjalvt. Vanligtvis skulle vi i Vansterpartiet
instamma men vi vill dock har havda att de effekter av organisationsférandringen som vi befarar, ar
en anledning till att arendet bor tas upp for beslut i namnden.

Vad ar det da som ar problemet?

Enligt férvaltningen har en genomlysning gjorts under 2018 av férskolan och ett antal problem har
kommit upp till ytan. For att atgarda problemen féreslas en organisationsférandring. De belysta
problemen ar inget som Vansterpartiet vill ifrdgasatta, istallet &r fragan om inte barnet kastas ut
med badvattnet, eller i klartext, att Uppsala i viljan att atgarda problem skapar nya, och kastar ut en
i andra delar valfungerande organisation.

Trygghet som grund foér utveckling

Uppsala har haft en organisation dar pedagogisk utveckling har legat pa en mellancentral niva
vilket gjort det mojligt att satsa pa en I6pande utveckling av pedagogiken for férskolan. Nu ska en
ny laroplan i forskolan implementeras och behovet av ledning i ett utvecklande pedagogiskt arbete
med god kvalitet ar av storsta vikt. Vi i Vansterpartiet menar att den nya organisationen genom att
sla soénder just det strategiska arbetet med utvecklande pedagogik dels riskerar pedagogiken pa
sikt, dels skapar oro i personalen och risk for att de nya regleringen inte implementeras i tid. Vi
onskar att namnden och forvaltningen sékerstéller att den utvecklande pedagogiska funktionen
finns kvar och har férmaga att hantera radande regelférandringar som ar pa vag att trada i kraft.

Delat ansvar

Nuvarande organisation bygger pa tva nivaer dar férskolechef har det évergripande ansvaret samt
arbetare sarskilt med det pedagogiska uppdraget, alagt av staten, tilsammans med pedagogiska
utvecklare samt bitradande forskolechefer som har ansvaret for personal och ekonomi, alagt fran
kommunen.

Storre ansvar

Den nya organisationen vill avlasta de bitradande férskolecheferna genom att ge dem farre
personal/férskoleenheter att ansvara dver. Det ar vallovligt, men nar samma befattning (som da
forandras till titeln forskolechef) istéllet far ytterligare ett verksamhetsomrade att ansvara 6ver - det
pedagogiska, utdver ansvar for ekonomi och personal sa blir resultatet att befattningen far ett
storre omrade att ha kontroll 6ver, vara inlast pa och ansvara for. Vanligen ar det just att ha for
manga verksamhetsomraden som ansvar som bidrar till mer stress an ansvaret for sjalva antalet
enheter.

Svart se resultat av omorganisationer

En omorganisation ar ofta ett satt att ruska om verksamheten, att se éver forbattringar,
effektivisera och aven goéra besparingar. Ofta leder en omorganisation till oro i personalgruppen
och till att de som kan, valjer andra jobb, an att stanna i en orolig tid. Dessutom ar det valdigt



sallan som omorganisationer leder till de tilltdnkta besparingar som asyftas da sjalva férandringen i
sig kostar mycket i tid och da viktiga funktioner anda behdver aterskapas och inte kan prioriteras
bort. Darav ar vi oroliga dver att forandringen leder till att vi férlorar viktig kompetens och skapar
onodig oro.

Uppsala har goda vitsord

Uppsala har fatt goda vitsord for sin organisation, Malmé kommun har en liknande organisation
som aven den fatt goda vitsord. SKL &r inne pd samma grundidé och Skolverket verkar se fordelar
med organisationen. Darfor ska vi inte prioritera bort den goda verksamhet som finns i ett forsok att
hantera ett problem med stor arbetsbelastning pa en grupp av medarbetare. Gor istallet ett omtag
for att hitta en 16sning dar kommunen kan bevara och utveckla pedagogiken i férskolan och
samtidigt skapa en trygg och effektiv organisation med bra arbetsmiljé fér alla medarbetare.

Vi i Vansterpartiet onskar

Att fragan om hur forskolan ska organiseras inom Uppsala kommun tas upp for beslut i
namnden.

Alternativt,

Att Uppsala kommun fortsatt ska ha en samlad strategisk pedagogisk utveckling for att

bevaka pedagogisk utveckling i omvarlden, inspirera och vagleda Uppsalas forskolor.

Att namnden och férskoleutskottet fortsatt haller sig underrattat om den pedagogiska
utveckligen in férskolan med anledning av omorganisationen som dar ar pabdrjad for att
sakerstalla ovanstaende och eventuellt ta nddvandiga beslut nar sa kravs.
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