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Uppföljning av verksamhet per april och
budget per mars 2024

Förslag t ill beslut

Idrotts- och fritidsnämnden beslutar

1. att godkänna upprättad uppföljning av ekonomi samt helårsprognos per mars
och uppföljning av verksamhet per april 2024 enligt bilagda handlingar,

2. att fastställa att redovisningen för ekonomi per mars och verksamhet per april
inte föranleder nämnden att ändra i sina planer eller vidta andra åtgärder än de
som redan vidtagits, samt

3. att översända uppföljningen till kommunstyrelsen.

Ärendet

Verksamhetsuppföljning för tertial 1 är förenklad för 2024. Det innebär ingen
uppföljning av fokusmål och uppföljningen av uppdrag och nämndens åtgärder
kommenteras enbart om resultatet avviker från plan. Utöver ordinarie uppdragoch
åtgärder omfattar uppföljningen av verksamhet även tillkommande uppdrag från
kommunstyrelsen.

Idrott- och fritidsnämndens resultat per mars är ett underskott på 1 miljon kronor
jämfört med budget.

Helårsprognosen beräknas till ett nollresultat i enlighet med budget.

Beredning

Kultur, - idrotts- och fritidsförvaltningen har sammanställt förslag till uppföljning av
ekonomi och verksamhet per april 2024 i en redovisning som omfattar nämndens
uppföljning av sin verksamhetsplan genom periodbokslut, uppföljning av
inriktningsmål och uppdrag. Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.

Kultur-, idrotts-och fritidsförvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjänsteskrivelse t ill Idrotts- och fritidsnämnden IFN-2023-00143

Handläggare:
Ewa Wennmark

mailto:kultur-idrott-fritid@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Föredragning 

Idrotts- och fritidsnämndens resultat per mars är ett underskott på 1 miljon kronor 
jämfört med budget. Intäkterna är i nivå med budget. Kostnaderna är 1 miljon kronor 
högre än budget, det beror främst på högre driftkostnader än budget för skötsel av 

anläggningar. För helåret prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget. 

Under perioden inom ramen för partnerskap med RF-SISU Uppland gemensamt med 
äldrenämnden och kulturnämnden arbetat fram en gemensam aktivitetsplan för 2024. 

Aktivitetsplanen är ett stöd i vårt gemensamma arbete att få fler i fysisk aktivitet och 
delaktighet i föreningslivet.  

Som en del i nämndens arbete med unga och droger, oro för en medlem eller andra 

krissituationer har nämnden gemensamt med RF-SISU Uppland skapat foldern ”Stöd 
för idrottsföreningar vid krissituationer eller oro för en medlem”. 

Nämndens arbete med folkhälsa fortlöper bland annat genom främjande av fysisk 
aktivitet, delaktighet i Idrottsklivet och inte minst genom årets planering av Uppsala 

Summer zone. Nämnden deltar också aktivt i arbete med segregation som leds av 
hållbarhetsavdelningen på kommunlednings kontoret och social hållbarhet på 

Stadsbyggnadsförvaltningen. I arbetet med segregation har nämnden nu informerat 
om utvecklingsplanerna med aktivitets zoner runt om i kommunen. Därtill har 
nämnden samverkat med SPES (Suicidprevention efterlevandestöd) genom att 

införliva evenemanget ”Ett lopp för livet #intebaraensiffra” den 13 april i 
Stadsträdgården. 

Ekonomiska konsekvenser 

Inte aktuellt i föreliggande ärende. 

Beslutsunderlag 

 Tjänsteskrivelse daterad den  

 Bilaga 1, Analys av ekonomiskt utfall per mars 2024 

 Bilaga 2, Verksamhetsuppföljning per april 2024 

 

 

 

Kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen 

 

 

Magnus Jansson  
Biträdande 
förvaltningsdirektör 
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Delårsbokslut mars 2024

Belopp i miljoner kronor
Kommunbidrag

2024
Periodens utfall
202401–202403

Periodens ut fall
202301–202303

Helårsprognos
202403

Politisk verksamhet 2 0 0 0

Fritid och kultur 435 -1 1 0

Nämnden totalt 436 -1 1 0

Belopp i miljoner kronor
Prognos-

försämring
Prognos-

förbät tring
Prognosspann

min
Prognosspann

max
Prognososäkerhet 4 4 -4 4

Belopp i miljoner kronor
Kommunbidrag

2024
Periodens utfall
202401–202403

Periodens ut fall
202301–202303

Helårsprognos
202403

Investeringar 19 3 2 19

Nämndens analys - sammanfattning

Idrotts- och fritidsnämndensresultat per marsvar ett underskott om1miljon kronor
jämfört med budget för perioden. Intäkterna var i nivå med budget.Kostnadernavar 1
miljon kronor högreän budget, det beror främst på högre driftkostnader för skötsel av
anläggningar.

Sammantaget uppgår helårsprognosen till ett nollresultat i enlighet med budget.

Av investeringsramen om 19miljoner kronor hade 3miljoner kronor tagitsi anspråk
per mars. Genomförda investeringar för perioden avsågfrämst byte till digitala
låssystem i idrottshallar samt investeringar till Fålhagsparkens elljusspår och utegym.
Helårsprognosen för investeringar är i nivå med budget.

Nämnd Datum: Nämndbehandlas:
Idrotts-och fritidsnämnden 2024-04-18 2024-04-22

Handläggare: Version:
Martin Halvarsson
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Delårsbokslut och helårsprognos 

Resultaträkning               

Belopp i miljoner kronor 
Utfall jan-
mars 2024 

Budget jan-
mars 2024 

Avvikelse 
utfall/budget 

Årsprognos 
mars 2024 

Budget 
helår 
2024 

Avvikelse helår 
prognos/budget 

Utfall 
helår 
2023 

Hyror och arrenden 3 3 0 11 11 0 11 

Markeringsavgifter 19 19 0 56 56 0 54 

Övriga intäkter 0 1 0 2 3 0 3 

Summa intäkter 22 22 0 69 69 0 68 

Lämnade bidrag -17 -17 0 -69 -69 0 -63 

Personalkostnader -2 -2 0 -8 -8 0 -6 

Lokal-och markhyror -67 -66 -1 -272 -272 0 -245 

Övriga kostnader* -39 -38 -1 -148 -148 0 -142 

Summa kostnader -124 -123 -2 -497 -497 0 -456 

Finansiella poster -2 -2 0 -9 -9 0 -8 

Summa nettokostnader 
-104 -103 -1 -436 -436 0 -396 

Kommunbidrag 103 103 0 436 436 0 398 

Resultat   -1 0 -1 0 0 0 2 

*I övriga kostnader ingår köp av huvudverksamhet från Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter,       
fastighetskostnader, förbrukningsmaterial, kommungemensamma fördelade IT- och administrationskostnader     

 

Idrotts- och fritidsnämndens resultat per mars var ett underskott om 1 miljon kronor 

jämfört med budget för perioden. 

 
För perioden var intäkterna i nivå med budget. För år 2024 budgeterade idrotts- och 
fritidsnämnden ett nyttjande av idrottshallarna utifrån 2023 års bokningsnivåer enligt 

avstämning med Utbildningsnämnden. För perioden januari till mars 2024 var 
intäkterna avseende markeringsavgifter från Utbildningsnämnden i nivå med budget 
medan markeringsavgifter från föreningsliv och privata företag var något högre än 

budget. 
Övriga intäkter var något lägre än budget då vidarefakturering av städkostnader i 

samband matcher är lågt i början av året.  
 
Kostnaderna för perioden var 1 miljon kronor högre än budget. Det beror främst på 

högre driftkostnader för skötsel av anläggningar och att lokalhyror var något högre än 

budget. Förändringar av hyresavtal och tilläggsavtal påverkar utfallet, även 

tillträdesdag på nya hyresobjekt kan förändras under året beroende på när 
lokalprojekt färdigställs. 
 
Investeringsprojektet att byta till digitala låssystem i idrottshallar pågår och sträcker 

sig över flera år. Projektet följs upp löpande och avskrivningskostnaderna påverkas av 

när installationerna genomförs. Övriga planerade investeringar i idrottshallar och 
anläggningar såsom Rosendal, Jälla och Gottsunda kommer att genomföras senare 

under året varför avskrivningskostnaderna inledningsvis var något lägre än budget.  

 
Sammantaget uppgår helårsprognosen till ett nollresultat i enlighet med budget.  
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Risker och osäkerhet 

Kostnaderna i nämndens verksamhet består till 80 procent av fasta kostnader såsom 

lokal- och hyreskostnader samt driftavtalskostnader till koncernbolaget Uppsala 

Kommun Arenor och Fastigheter AB och till föreningar. Att möta de årliga 
effektiviseringskraven med kostnadsbesparingar är därmed utmanande för nämnden.  

Nybyggnation av anläggningar och tillträdesdag är viktigt att bevaka för att säkerställa 
finansiering av hyreskostnader. Hyreskostnaderna är prognostiserade utifrån när 
specifika projekt beräknas färdigställas och tidpunkten för hyresdebitering kan 
förändras under året. 

De osäkerheter som råder i världen med effekter såsom höga priser på bland annat 

drivmedel och byggrelaterade kostnader påverkar också verksamheten. El- och 
fjärrvärmekostnader är svårbedömda och väderberoende.  

Nämnden följer utvecklingen i samhället och arbetar kontinuerligt för att hantera 

förändrade förutsättningar. Att ha kontinuerliga dialoger med föreningsliv, 

utbildningsnämnden och fastighetsstaben tillsammans med noggrann uppföljning av 
ekonomin är exempel på åtgärder för att möta den osäkerhet som råder.  

Sammantaget är idrotts- och fritidsnämndens prognosspann mellan 4 miljoner kronor i 
underskott till 4 miljoner kronor i överskott.  

Investeringar 

Investeringar 2024       

Belopp i miljoner kronor 

Utfall   

mars 2024 

Prognos helår 

2024 

Budget helår 

2024 

Inventarier 3 19 19 

Summa investeringar 3 19 19 

 

Idrotts- och fritidsnämndens budget för investeringar år 2024 är 19 miljoner kronor, 

varav 8 miljoner kronor avser medel för pågående investeringar för byte av låssystem i 

idrottshallar. Utfallet per mars uppgick till 3 miljoner kronor och avsåg främst 
låssystem i idrottshallar samt investeringar till Fålhagsparkens elljusspår och utegym. 
Övriga planerade investeringar i idrottshallar och anläggningar såsom Rosendal, Jälla 

och Gottsunda kommer att genomföras senare under året. 



 

Bilaga 2 Status för uppdrag, nämndmål och åtgärder 
Nämndens verksamhetsplan är treårig och visar hur nämnden ska förverkliga kommunfullmäktiges 
övergripande styrdokument Mål och budget 2024 – 2026. I verksamhetsplanen finns kommunfullmäktiges 
fokusmål, uppdrag och nämndmål samt åtgärder som kommunstyrelsen har valt att lägga till.  

Utöver de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mål och budget hanterar nämnden också de uppdrag som 
kommunfullmäktige och kommunstyrelsen beslutar om löpande under året. Dessa uppdrag följs upp med ett 
tertials eftersläpning för att ta hänsyn till att det behöver gå en viss tid för att uppdraget ska hinna verkställas.  

I uppföljningen per april är rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger på planering och 
avvikelserapportering. För alla uppdrag anges status för arbetet och vilket år uppdraget beräknas vara färdigt. 

För uppdrag som inte löper på som tänkt eller som är färdiga finns en kommentar. För nya uppdrag finns en 
beskrivning av hur uppdraget ska genomföras. För nämndmål och åtgärder har inget planerat slutdatum satts. 

Redovisning av uppdragens status  

I tabellerna för respektive fokusmål tydliggörs bedömningen av måluppfyllelse för uppdragen och 
nämndmålen som hör till målet enligt rapporterad status. Bedömningen baseras på uppföljningen av 

nämndens åtgärder. I tabellen redovisas även ett årtal för när uppdraget planeras vara genomfört. 

Rapporterade statusar för uppdrag, nämndmål och åtgärder har följande betydelser: 

Klar 
Uppdraget, nämndmålet eller åtgärden är färdigt. Det gäller även när det som började som 

ett uppdrag, nämndmål eller åtgärd fortsättningsvis hanteras i ordinarie verksamhet. 

Påbörjad Arbetet med uppdraget, nämndmålet eller åtgärden går enligt plan. 

Väntar Arbetet med uppdraget, nämndmålet eller åtgärden har planenligt inte påbörjats än. 

Ej startad 
Arbetet med uppdraget, nämndmålet eller åtgärden är inte påbörjat trots att det borde vara 
det. 

Försenad 
Arbetet med uppdraget, nämndmålet eller åtgärden är påbörjad men löper inte på enligt 

plan. 

Stoppad Uppdraget, nämndmålet eller åtgärden genomförs inte. 
 

Tertialuppföljning per april är en förenklad uppföljning vilket innebär att kommentarer har skrivits när statusen 

”klar, ej påbörjad, försenad eller stoppad” rapporterats.  
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Fokusmål 1: Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden 

Kommunfullmäktiges uppdrag 

Kommunfullmäktiges uppdrag 

Uppdrag från Mål och budget 2023 - 2025 

1. Frigöra tid och resurser  

Slutår 2025 
Påbörjad 

3. Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt 

resursutnyttjande 

Verksamheten övergår i ordinarie linjeverksamhet, då all hantering bidragsansökningar, 
utbetalningar och fakturering sker digitalt. Arbetet med nyckelfria anläggningar fortlöper likväl 
som att nämnden kontinuerligt arbetar med att förenkla kommunikation och uppdatering av GIS-

kartor därmed bedöms arbetet vara klart. 

Klar 

4. Stärka kompetensförsörjningen och säkerställa ett hållbart arbetsliv och hälsofrämjande 
arbetssätt inom kommunkoncernen 

Slutår 2025 

Påbörjad 
 

8. Åstadkomma en omställning mot en effektiv och nära vård med fokus på förebyggande 

och hälsofrämjande insatser 

Slutår 2025 

 

Påbörjad 

9: Säkerställa hög livskvalitet och förutsättningar till att åldras på egna villkor genom att 
främja social och digital inkludering samt stärka grundbemanningen inom äldreomsorgen 

Det som nämnden bidrar med inom uppdraget faller in under nämndens ordinarie linjeverksamhet 
främst under riktningsmål idrott hela livet. 

Klar 

10: Öka samnyttjandet av kommunens lokaler och anläggningar och tillgängliggöra lokaler 
för andra verksamheter när de inte nyttjas. 

Slutår 2026   

Påbörjad 

11: Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt valdeltagande samt utveckla 
samverkan att genomföra val i Uppsala kommun. 

Slutår 2024  

Påbörjad 
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Nämnd- / bolagsmål 

NB1.1. Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv (Gemensamt HR-nämnd-
/bolagsmål) 

Medarbetarundersökningen pågår under mars-april, därefter kommer arbetet med resultatet tas 
vidare. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet följs upp i slutet av året i Hypergene av respektive chef och 

arbetsmiljöarbete pågår löpande under året. Resultatet har nu presenterats i samverkan och 
kommer att presenteras i nämnd under våren. 

Arbetsgivaren arbetar med att uppnå en robust bemanning, som leder till god arbetsmiljö, 
hållbara arbetsvillkor och uppdrag. Under hösten har en lokal projektgrupp startats upp inom 

förvaltningen för att jobba vidare med frågan om robust bemanning med syfte att minska antalet 

intermittenta timavlönade. Arbetet kommer att fortlöpa under 2024. 

Chefsforum återinfört under 2024 för att öka kollegialt lärande och informationsutbyte. 

Chefsforum kommer att bli löpande verksamt därmed övergår denna till ordinarie 
linjeverksamhet. 

Klar 

NB1.2. Underlätta för föreningar att på ett ekonomiskt uthålligt, resurseffektivt likvärdigt 
sätt äga och driva egna anläggningar 

Slutår 2025 

Påbörjad 

Grunduppdrag 

Nämnden ska arbeta för god kostnadskontroll och tydlig ekonomistyrning i beställningar och 
beslut inför de stora investeringar inom idrotts-och fritidsområden som kommunen står inför, och 

som kommer påverka såväl nämndens som föreningslivets ekonomiska situation. 

Nämndens regelverk för fördelningen av tider i bokningsbara lokaler och fördelning av 
föreningsbidrag ska styra att resurser fördelas jämställt och till prioriterade grupper. Uppföljning 
och analys sker i samband med delårs- och helårsbokslut. Förbättringar sker vid behov under 

löpande verksamhetsår. För hantering av lokalbokning och fördelning av föreningsbidrag har 

nämnden deltagit i utveckling av ett nytt bokning- och bidragssystem som togs i bruk hösten 2023. 
Nämndens kartläggning av jämställd subventionsfördelning inom föreningsidrotten som 

genomfördes 2019 samt beslutet om riktlinjer för föreningsbidrag som beslutades 2021 ligger till 
grund för fortsatta utveckling mot inriktningsmålet. 

Påbörjad 
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Fokusmål 2: Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och 
skapa fler jobb 

Kommunfullmäktiges uppdrag 

Kommunfullmäktiges uppdrag 

Uppdrag från Mål och budget 2023 - 2025  

12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker 

företagsservice med hög kvalitet. 

Slutår 2025 

Påbörjad 
 

15: Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans 

med omvärlden 

Slutår 2026 

Påbörjad 

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Österängens plan rustas upp för amerikansk fotboll på 
elitnivå Kvarvarande riktad satsning från Mål och budget 2016.  

Tidigare stoppade Fastighetsstaben tillsammans med Arenor och fastigheter AB projektet för att 
kunna ta fram en ny godkänd plan i Idrotts- och fritidsnämnden. Under 2023 kickades projektet 

åter igång och beräknad tidsplan för projektet är färdig läktare och entré sent 2024 och färdig 
servicebyggnad 2025. 

Försenad 

 

Tillkommande uppdrag från kommunfullmäktige 

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnämnden att i samråd med Uppsala kommun 
Sport- och rekreationsfastigheter AB följa nybyggnationen av arenan och anpassningen av 
befintlig anläggning så att det möter idrottens behov inom investeringsramen 

Arbetet med evenemangsarenan är fortsatt pausad. Enligt utkast för nämndens 

lokalförsörjningsplan för år 2024 ska evenemangsarenan vara färdigställd år 2029. En ny ishall ska 
byggas, med byggstart v.4 2024 och beräknas stå klar Q1 2025 

Försenad 

 

KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnämnden att revidera idrotts- och 
fritidpolitiska programmet inklusive namnändring till idrottspolitiskt program samt ta fram 
en handlingsplan Beslutspunkten ingick i: Uppföljning av program och planer 2021 (KSN-2021-

01800.) KF 2022-01-31 

Idrottspolitiska programmet skickade tillbaka från KSAU för genomförande av remissrunda. 
Program och handlingsplan beräknas beslutas under våren 2024. 

 

Försenad 

 

KF-BESLUT: att bereda ärendet vidare för förvärv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs 

anläggning i enlighet med föredragning i ärendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs 
befintliga lån från Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet för anläggningen, att 
bereda ärende för inhyrning av ridanläggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med 
föreningen, samt att besluten ovan gäller under förutsättning att idrotts- och 

Påbörjad  
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fritidsnämnden erhåller kompensation i Mål och budget för att klara ökad kostnad 

förinhyrning och vidareuthyrning av ridanläggningen Uppsala Ponnyklubb 

Beslutspunkterna ingick i: Utredning av anläggningssituationen för Uppsala Ponnyklubb (KSN-

2022-02222) 2022-08-31 

Slutår 2024 

Grunduppdrag 

Inom nämndens ansvarsområde finns en stor bredd och variation av arbetsuppgifter och tjänster 
som krävs för att klara uppdraget. Inhyrning av anläggning och lokaler för idrotts- och 
fritidsverksamhet, handläggning av föreningsbidrag, föreningsstöd, strategiskt planerings- och 

utvecklingsarbete innebär dagliga kontakter både inom kommunen och med ett stort och aktivt 
föreningsliv. 

Påbörjad 

Fokusmål 3: Uppsala ska leda klimatomställningen 

Kommunfullmäktiges uppdrag 

Kommunfullmäktiges uppdrag 

Uppdrag från Mål och budget 2023 - 2025 

20. Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om 
en fossilfri välfärdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. 

Slutår 2025 

Påbörjad 

 

21. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat. 

Slutår 2026 

Ej 
startad 

NB3.1 Se till att översynen av konstgrässtrategin även innehåller miljöaspekter utifrån EU-
beslut om att förbjuda gummigranulat. 

Slutår 2025 

 

Grunduppdrag 

Nämnden ställer krav i upphandlingar på material och produkter som bidrar till att nå målet. 

Dessutom görs aktiva insatser vid anläggningar och utbildning av medarbetare i enlighet med 

inriktningsmålet. 

Påbörjad 
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Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika 
livsvillkor 

Kommunfullmäktiges uppdrag 

Uppdrag från Mål och budget 2023 - 2025 

26. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och 
kriminalitet. 

Slutår 2025 

Påbörjad 
 

27. Förebygg och bryt segregationen och skapa förutsättningar för fler bostäder med låg 
boendekostnad 

Slutår 2025 

 

Påbörjad  
 

30. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända och skapa 
förutsättningar för fler människor att försörja sig genom utbildning, arbete eller 
entreprenörskap. 

Slutår 2025 

Påbörjad 
 

31. Kartlägga och utreda hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika 
delar av föreningslivet. 

Ett nytt uppdrag som drivs av KS. 

Slutår 2026 

Ej 

startad 

32. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk 
ohälsa. 

Slutår 2025 

Påbörjad 
 

33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas när miljö ska stärkas 

Slutår 2026 

 

Påbörjad 

34. Förbättra trafiksäkerheten för barn som går och cyklar till förskola och skola genom 

framtagande av riktlinjer för hämta-och lämnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, 
KTN, IFN och PBN) 

Slutår 2025 

Påbörjad 
 

35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets 
motståndskraft. 

Slutår 2026 

Påbörjad 
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KS-BESLUT: Uppmana samtliga nämnder att höja beredskap och genomföra övningar i syfte 
att de verksamheter de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse av att 

digitala funktioner slås ut. 

Arbetet startade senare än planerat i och med förvaltningens omorganisation och har därmed 
förskjutits. 

Försenad 

KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga åtgärder för att på kort sikt stärka 

kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom relevanta 
områden med anledningen av kriget i Ukraina. 

Uppdraget är slutfört för nämndens räkning sedan 2022 

Klar 

Grunduppdrag 

 I arbete för att nå målet har nämnden antagit fyra inriktningar: 

 Moderna föreningar engagerar: Ett starkt föreningsliv som attrahera nya medlemmar och 
nya föreningar inom idrott och fritidsområdet skapar trygga och hållbara samhällen. 

 Livslångt idrottande: Livslångt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhälsa och 
högre livskvalitet. 

 Inkluderande idrott och fritid: Alla ska känna sig välkomna i kommunens anläggningar 

oavsett ekonomiska förutsättningar, upplevd könstillhörighet och ålder. Fysisk rörelse 
bidrar till psykisk hälsa 

 Jämställdhet för en framgångsrik idrott: Möjligheterna är lika för alla oavsett kön, att 
utöva idrott och fritid. Alla som vill, oavsett kön, ska få vara med i föreningsdriven idrott- 

och fritidsverksamhet 

En nyckel till framgång är ett gott samarbete med kommunens föreningsliv och näringsliv. 

Nämnden genomför föreningsdialoger med inbjudna föreningar och föreningsallianser samt 

genomför besök hos enskilda föreningar. Det förekommer också att föreningar bjuds in till 
nämndens möten i vissa frågor. 

Påbörjad 

 

  



Sida 8 (11) 

Status för åtgärder 
Nämnden har beslutat om åtgärder som visar hur nämnden planerar att genomföra uppdrag och nämndmål. 
Här redovisas status för åtgärder. Kommentarer finns för avvikelser och färdiga åtgärder. 

Fokusmål 1 - Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden Status 

1.1. Samordna den nya administrationen i den nya förvaltningen 

Slutår 2024 
Påbörjad 

3.1. Utveckla arbetssätt som möjliggör att geografisk information kan ärvas, återanvändas 
och vidareutvecklas genom samhällsbyggnadsprocessen. 

Projektrapport för pilotprojektet är färdigställd samt att utvecklingen av GIS inom projektarbetet 

har gjorts. Därmed övergår detta i ordinarie linjeverksamhet. 

Klar 

4.1. Utveckla förmågan hos chefer och medarbetare att hållbart verka i en hybrid värld. 

Hybridmöten är en naturlig del i verksamheten. Åtgärden beräknas därmed vara klar. 
Klar 

8.1. Utveckla samverkan med berörda nämnder för att stärka kommunens del i arbetet 

med förebyggande och hälsofrämjande i effektiv och nära vård 2030 

Slutår 2025 

Påbörjad 

9:1. Stötta föreningar i arbetet med att inkludera äldre i sin verksamhet. 

Ett för nämnden ordinarie linjearbete. 
Klar 

10:1. Följa och aktivt delta i kommande kommungemensamma arbete.  

Slutår 2026 
Påbörjad 

10:2. Effektivisera nyttjandet genom att se över huvudmannaskapet för kommunens 
anläggningar.  

Slutår 2025 

Påbörjad 

10:3. Bidra till arbetet med en lista över de föreningsdrivna anläggningarna då dessa är en 
del av infrastrukturen. 

Slutår 2024 

Påbörjad 

11:1. Kartlägg vilka lokaler som lämpar sig för valorganisation. 

Slutår 2024 
Påbörjad 

NB1.1. Utveckla det systematiska arbetsmiljöarbetet med inriktning mot hållbart arbetsliv. 

Under hösten 2023 har nämnden strukturerat upp avstämningsmötena vilka bedrivs veckovis 

gemensamt med ekonom och kommunikation. Tanken är att avstämningsmötena ska lyfta 
snabbare frågor som ligger i närtid och ge varandra en inblick i vad var och en har på sin agenda 
bolla tankar och få stöd i sitt arbete. På avdelningsmötena prioriteras inkommande uppdrag, 

bollar strategiska frågor och omvärlds bevakar.  

Åtgärden är därmed slutförd och övergår i ordinarie linjeverksamhet 

Klar 
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NB1.2.1. Öka dialogen till föreningar med egna anläggningar i syfte att inhämta kunskap 
och förståelse. Därmed tidigt planera stödinsatser. 

Slutår 2025 

Påbörjad 

NB1.2.2. Ta fram riktlinje hur kommunen kan stötta föreningar i deras anläggningsdrift 
samt hur kommunen ska förhålla sig till föreningar som har behov av extra stöd. 

Slutår 2024 

Påbörjad 

 

Fokusmål 2 - Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb Status 

12:1. Information och kommunikation med näringslivet ska ske utifrån företagarnas behov 

och med en helhetssyn. 

Slutår 2024 

Påbörjad 

12:2. Utveckla kunskapen och insikten i småföretagens villkor och förutsättningar för att 
främja utveckling och företagsklimat. 

Genom samverkan får nämnden ökade kunskaper om både stora och små förtagares villkor. 
Uppsala Summer Zone möjliggör för flera företagare att synas. Nämnden deltar kontinuerligt på 
näringslivets mötesplatser där en samverkan har initierats, det har också ökat kunskapen om 

småföretagarnas förutsättningar. Övergår till linjeverksamhet. 

Klar 

15:1. Fortsätta utveckla konceptet Uppsala Summer zone 

Slutår 2025 
Påbörjad 

Revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet 

Idrottspolitiska programmet skickade tillbaka från KSAU för genomförande av remissrunda. 

Program och handlingsplan beräknas beslutas under våren 2024. 

 

Försenad 

 

Fokusmål 3 - Uppsala ska leda klimatomställningen Status 

20:1. Öka kunskapen och förståelsen för vad som ger klimatutsläpp och vad varje del av 
organisationen göra för att minska klimatpåverkan. 

Slutår 2024 

Påbörjad 

20.2. Öka integreringen av klimatperspektivet i styrande dokument och processer i 
verksamheten för att minska klimatpåverkan. 

Slutår 2024 

Påbörjad 

20:3. Utreda och ta fram förslag på åtgärder inom förvaltningens område för att nå målet 
om klimatneutralt till 2030. 

Slutår 2025 

Ej 
startad 
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20:4. Utred och initiera ett gemensamt med idrottsrörelsen om föreningars arbete med 
hållbart resande. 

Slutår 2025 

Påbörjad 

21:1. Ta fram en plan för hur föreningar med egna anläggningar ska kunna klimatanpassa 

Slutår 2025 

Ej 
startad 

  

Fokusmål 4 - Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor Status 

26:1. Samordning av konkreta trygghetsfrämjande insatser utifrån behovsbedömningar 

som görs i samverkan inom kommunkoncernen och i samverkan med externa aktörer. 

Samverka med utbildningsnämnden, socialnämnden, kulturnämnden och externa aktörer 
för att inventera var behoven är störst och vilka insatser som passar bäst utifrån nämndens 
verksamhet. 

Nämnden har under många år arbetat för "Trygg idrott" vilket innebär att aktivitet, plats och 

föreningens verksamhet berörs. En god samverkan finns mellan nämnden och RF-SISU Uppland, 

Socialförvaltningen (främst ungdomsjouren) för att trygga miljöerna. Nämnden har sedan 
tidigare antagit en åtgärdstrappa vilken används vid särskilda händelser. Åtgärden bedöms 
därmed vara klar och arbetet går över i ordinarie linjeverksamhet. 

Klar 

27:1. Genom samverkan med övriga aktörer identifiera effektiva insatser för att främja 
jämlika livsvillkor samt förebygga och bryta segregation. 

Slutår 2025 

Påbörjad 

27:2. Ta fram åtgärder samt synliggöra det som redan finns så att barn och unga i 
ekonomiskt utsatta familjer ska kunna delta i idrottslivet på lika villkor.  

Slutår 2025 

Påbörjad 

30:1. Tillsammans med andra relevanta nämnder/bolag och externa aktörer utreda 

förutsättningar för att insatser inom eller knutet till nämndens ansvarsområden i ökad 
utsträckning kan bidra till att påskynda integration. 

Arbetet fortsätter inom nämndens ordinarie linjeverksamhet och faller naturligt under ett av 
nämndens antagna riktningsmål: inkluderande idrott. 

Klar 

30:2. Arbeta för att öka andelen flickors deltagande i idrotts- och fritidsföreningar 

Slutår 2025 
Påbörjad 

31:1. Följa och aktivt delta i kommande utredning. 

Slutår 2026 

Ej 

startad 

32:1. Genom suicidpreventionsombud genomföra kunskapshöjande insatser. 

Nämnden deltar i det kommunövergripande arbetet genom ett utsett suicidpreventionsombud 
där information sprids vidare inom förvaltningen. Därtill inspirerar nämnden föreningar att 

anmäla sig till Suicid Zeros digitala utbildningstillfällen samt bidrar till att synliggöra frågorna på 

Klar 
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andra sätt så som "ett lopp för livet", kampanjer i sociala medier med mera. Därtill utbildar 

nämnden genom RF-SISU Uppland föreningsledare i "Ledare som lyssnar". 

Åtgärden övergår i ordinarie linjeverksamhet. 

32:2. Tillsammans med övriga förvaltningar implementera den framtagna handlingsplanen 
för arbete främjande för psykisk hälsa. 

Slutår 2025 

Påbörjad 

32:3. Inom partnerskapet med RF-SISU Uppland och gemensam med Fritid Uppsala utbilda 
fritidsledare kring kost, hälsa och fysisk aktivitet i syfte att implementera och utveckla nya 
arbetssätt. 

Slutår 2025 

Ej 
startad 

33:1. Se över behov och utveckla kunskapshöjande insatser för föreningslivet och 
kommunal verksamhet gemensamt med RF-SISU Uppland inom antidoping eller andra 
riskbeteenden. 

Slutår 2024 

Påbörjad 

34:1. I samarbete med berörda nämnder och bolag inventera och ta fram förslag på 
åtgärder för befintliga och planerade idrotts- och fritidsanläggningar, för att säkerställa 
trafiksäkerheten genom bilfria zoner, säkra vägar för gång och cykel och andra åtgärder för 

hållbart resande. 

Slutår 2025 

Ej 

startad 

35:1. Samordna krisberedskapen inom den nya förvaltningen. 

Slutår 2026 
Påbörjad 
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