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Ordforande har ordet

Uppsala tillhor ett av Europas mest intressanta innovations-, kunskaps- och
tillvaxtomraden. Manga Uppsalabor trivs att bo i kommunen och manga valjer att flytta
till oss. Kommunens bolag spelar huvudroller for att Uppsala ska sakerstalla att
attraktionen av att vara kvar i Uppsala och att flytta hit ar stark. Vara kommunala bolag
star for en stor del av den kommunala infrastruktur som avgor hur bra vi lyckas att
sakerstalla just konkurrenskraftig attraktion. | konkurrensen om arbetskraften och om
vardefulla investeringar behover de uppgifter och uppdrag som de kommunala
bolagen har utforas socialt-, ekologiskt- och ekonomiskt hallbart. Det &r ocksa i de
kommunala bolagen som stora delar avden kommunala infrastrukturen finns. Bolagen
bygger och forvaltar bland annat bostader, forskolor, skolor, idrottshallar, arenor, och
mobilitetsanlaggningar samt utvecklar och driver anlaggningar for vatten och avfall.
Uppsala stadshus AB:s samlade tillgangar utgor stora delar av kommuninvanarnas
samlade tillgangar. En tillgangssida som ska vardas och utvecklas sa att dven
framtidens Uppsalabor far ett attraktivt samhalle att kalla hemma.

Den hittills kraftiga tillvaxten medfér att behovet av investeringar, i en ekonomiskt
utmanande tid, ar hogt. For att Uppsala ska vaxa hallbart ar det av storsta vikt att
investeringarna hanteras ansvarsfullt. De kommunala bolagen ska vara goda forebilder
och spela viktiga roller nar Uppsalas innovationsklimat stéarks och hallbarhetsfragorna
har huvudroller.

2023 har vi tydligt kdnt av hur viktigt det ar att sakerstalla god ekonomisk hushallning.
Den hoga inflationen, en svag svensk krona och kraftigt hojda kapitalkostnader har lett
till en kraftig prisokning pa varor och tjanster. Som féljd av Riksbankens hojningar av
styrrantan har rantenivaerna skjutit i hojden. Tiden med de historiskt ldga rantorna ar
forbi och omstallning till ett nytt rantelage ar nodvandigt. Kostnadsutvecklingen har
tydligt fatt genomslag i verksamheterna, sa val resultatmdssigt som att utgifterna for
pagdende investeringar och underhall 6kar. Sarskilt de hogre kapitalkostnaderna gor
att bolagen far allt storre utmaningar att na de resultatkrav som ar viktiga att
uppratthalla.

For att fortsatta ha en ekonomi i balans, samtidigt som vi varnar var miljo, vara
kommuninvdnare och kommande generationer, ar effektiviteten i vara verksamheter
viktig. Vi ska gora ratt saker, till ratt kostnad, i syfte att maximera samhallsnyttan! For
att klara det behdver vi vaga tanka nytt, vara innovativa, 6ka samordningen och jobba
strategiskt med kompetensforsorjningen. Styrelsen kommer nu att vaxla upp sitt
engagemang for att bidra till att bolagsgruppen samlat ska l6sa sina uppgifter
smartare.

Koncernbolagen har genomfort ett imponerande arbete med att anpassa sig till de
snabbt forandrade och ekonomiskt utmanande forutsattningarna. Bolagen har genom
ett starkt engagemang och gemensamt arbete 2023 i stort levererat enligt
kommunfullmaktiges mal och dgarnas forvantningar. Koncernen redovisar ett resultat
efter skatt pa 192 miljoner kronor, trots bade hog inflation och 6kade kapitalkostnader.
Sarskilt gladjande ar att publiken hittat tillbaka till vara evenemang och scener. Ett
exempel pa det ar att Uppsala stadsteater hade ett rekordar bade i intakter,
publiksiffra och belaggningsgrad. Aven att Studenternas utsags till Sveriges basta
idrottsarena vittnar om att vi goér mycket ratt och att vara bolag tillhandahaller lokaler
och arenor av hog kvalitet.
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Trots pafrestande tider imponeras jag av det forbattringsarbete som genomférs och
som starker de enskilda bolagen och koncernen som helhet. Varje dag gor vi
tillsammans skillnad for de som bor och verkar i Uppsala. Alla medarbetare och
styrelser ska kanna stolthet 6ver hur vi steg for steg bidrar till att starka Uppsalas
attraktivitet. Vi levererar dricksvattenforsorjning och avfallshantering via Uppsala
Vatten och Avfall AB. Vi levererar gladje och attraktion genom Uppsala stadsteater AB
och Uppsala konsert och kongress AB. Vi levererar skollokaler till vara elever genom
Uppsala kommun skolfastigheter AB. Vi levererar idrotts-, kultur- och fritidslokaler till
Uppsalaborna via Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Vi levererar
parkeringstjanster som gor staden tillganglig och ordningen acceptabel via Uppsala
parkering AB. Vi levererar hyresbostader bland annat till socioekonomiskt svaga via
Uppsalahem AB. Vi levererar en rattvis och tillganglig bostadsférmedling till dem som
efterfragar en hyresbostad via Uppsala bostadsformedling AB. Vi levererar kontor-,
industri- och lagerlokaler via Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB. Vi
positionerar Uppsala som destination och bidrar via Destination Uppsala AB till att
vardefulla evenemang anordnas i var kommun.

Uppsalaborna har all anledning att vara glada 6ver de insatser som koncernens bolag
levererat under 2023. Sarskilt tack till medarbetarna som genom alla insatser bidrar till
vara hoga ambitioner om att Uppsala ska rankas som en av Sveriges mest attraktiva
kommuner att leva i och att driva verksamheter inom. Vi har alla forutsattningar att
lyckas.

Stefan Hanna
Ordforande i Uppsala stadshus AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Uppsala stadshus AB avger harmed
berattelse dver bolagets och koncernens verksamhet for rakenskapsaret 1 januari -
31 december 2023. Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor (mnkr).

Uppsala stadshus AB (organisationsnummer 556500-0642) ags till 100 procent av
Uppsala kommun (organisationsnummer 212000-3005). Uppsala stadshus AB med
tretton helagda dotterbolag utgor Uppsala stadshuskoncern. Stadshuskoncernen
konsolideras in i Uppsala kommunkoncern, vilken redovisas i Uppsala kommuns
arsredovisning.

Moderbolaget Uppsala stadshus AB har ett 6vergripande ansvar for att leda och
samordna verksamheten i bolagskoncernen, i enlighet med de dgardirektiv, mal,
uppdrag och finansiella direktiv som beslutas av kommunfullmaktige i Uppsala
kommun.

| Uppsala stadhuskoncern bedrivs bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning, kultur-
och fritidsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet, parkeringsverksamhet,
bostadsformedling och produktion av biogas.

Koncernens styrning

Kommunfullmaktige i Uppsala har det vergripande ansvaret for och beslutar om vilka
verksamheter som ska bedrivas avkommunen. En del verksamheter har
kommunfullmaktige valt att organisera i aktiebolagsform. Bolagens styrelser och
verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut
verkstalls. Bolagens styrelseledaméter och suppleanter utses av kommunfullmaktige
och valjs normalt for samma tidsperiod som galler for allmanna val.

Arligen beslutar kommunfullmaktige M3l och budget, vilket &r det frimsta
styrdokumentet for all kommunal verksamhet oavsett i vilken associationsform den
bedrivs. Styrdokumentet bestar av fokusmal med underliggande uppdrag,
gemensamma agardirektiv, bolagsspecifika dgardirektiv eller dgaridéer samt
finansiella direktiv i form av resultatkrav och investeringsramar. Uppsala kommuns
princip for agarstyrning av kommunala bolag syftar till att maximera samhallsnyttan.

Kommunfullmaktige har delegerat den aktiva agarstyrningen av stadshuskoncernen
till styrelsen i Uppsala stadshus AB. Moderbolaget féljer dotterbolagens verksamhet
genom sedvanlig [6pande rapportering och uppféljning, genom agardialoger som
genomfors minst tva ganger per ar samt genom informella dialoger. Per april och per
augusti upprattas deldrsbokslut och per december upprattas arsbokslut for
stadshuskoncernen.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt, att den finansiella rapporteringen och
information om verksamheten ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer.
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Bolagens styrelser ansvarar for den interna kontrollen inom sina ansvarsomraden och
beslutar arligen om en plan for intern kontroll. Planen beskriver vad som behover goras
utifran vasentliga risker som framkommit i riskanalysen. Varje kontrollmoment i
internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och metod.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll inom kommunkoncernen och har tillsammans med Uppsala stadshus AB ett
samordnande ansvar. Kommunstyrelsen ska enligt uppsiktsplikten bidra med stod till
och utvardering av den interna kontrollens funktionalitet och andamalsenlighet och
rapportera detta till kommunfullmaktige.

Vasentliga handelser i bolagskoncernen 2023

Konjunktur och inflation

Den svenska ekonomin befinner sigi en lagkonjunktur och den inhemska efterfragan
har fortsatt att ddmpas under 2023 som f6ljd av den hoga inflationen och de
penningpolitiska dtstramningsatgarderna. Det har slagit hart mot rantekansliga
svenska hushall och mot bostadsbyggandet som har minskat till rekordlaga nivaer.

De hoga prisnivaerna vantas bli bestaende och har paverkat konsumenters och
naringsidkares kopkraft till konsert- och evenemangsbesok samt konferenser och
massor. Konferens- och métesverksamheten har sett en 6kad aterhallsamhet fran
foretagens sida i form av minskade ordervarden och farre motesdeltagare. En
aterhamtning har noterats under hosten dér publik hittat tillbaka till produktioner och
evenemang. Utvecklingen av samhallsekonomin har dven borjat fa effekt pa
hyresgasternas betalningsférmaga bade inom hyresgastkollektivet och for foretag som
hyr lokaler.

Den allmanna kostnadsokningen och den forsvagade kronan har medfort 6kade
kostnader pa bade varor och tjdnster for alla bolag inom stadshuskoncernen. Arets
ranteutveckling har lett till 6kade rantekostnader som framfor allt gett en
resultatpaverkan for koncernens fastighetsbolag, dar merparten av laneskulden finns.
Detta paverkar sdval stadshuskoncernens resultat som likviditet. | samband med
nyuppldning och refinansiering av [an har rantenivaerna blivit hdgre an tidigare nivaer
vilket 6kat rantekostnaderna.

Fastighetsmarknadens utveckling

Marknaden for kommersiella fastigheter har paverkats som en foljd av
konjunkturavmattningen och det stigande rénteldget. Under aret var intresset for att
forvarva fastigheter fortsatt svalt samtidigt som enstaka affarer borjade diskuteras och
genomforas. Uppsalahem erbjods mojligheter att forvarva tre fastigheter i omradena
Rosendal och Salabacke fran en fastighetsaktor som lamnar Uppsalamarknaden.
Affaren planeras att genomforas under varen 2024, under forutsattning att
kommunfullmaktige godkanner forvarven.

Nedskrivning av mark i sédra Ulleraker

Uppsalahem har gjort en nedskrivning om 38 miljoner kronor pa fastigheten Kronasen
3:2 som ags av dotterbolaget Kretia 2 fastighets AB. Nedskrivningen motsvarar
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24 procent av bokfort varde. Byggratterna for fastigheten har omvarderats efter
genomford inventering och analys av cinnoberbaggens forekomst i omradet.

Skadestand och domstolsférhandlingar pa grund av PFAS-féroreningar

Uppsala vatten och avfall AB ldmnade i juni 2019 in en skadestandsansékan mot
Forsvarsmakten till mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsratt.
Skadestandsansokan avsag forekomsten av perfluorerade amnen (PFAS) i
Uppsalaasen. Bolaget forlorade i forsta instans. Under slutet av 2023 har
huvudforhandling i Mark- och miljoéverdomstolen (Svea hovratt) genomforts och den
7 december holl bolaget sin slutpladering. Ett domslut forvantas i borjan av 2024.

Miljotillstand for Kungsangsverket

For Kungsangsverket har processen kring ansokan om ett nytt miljotillstand fortsatt.
Naturvardsverket och Vattenmyndigheten har olika syn pa hur undantagi
lagstiftningen gallande miljokvalitetsnormer ska anvandas och fragan ligger sedan
2022 pa regeringens bord for beslut. Uppsala vatten och avfall AB och Uppsala
kommun arbetar aktivt for att fa regeringen att fatta beslutet och dandra
miljokvalitetsnormen. Under 2023 har Uppsala vatten och avfall AB och Uppsala
kommun arbetat for att stodja Regeringskansliet infor ett beslut. Samtidigt har bolaget
tillsammans med kommunens stadsbyggnadsforvaltning genomfort kartlaggningar
over risker och paverkan pa hela kommunkoncernen om ett nytt tillstand inte kommer
till stand i nartid.

Investeringsstod och miljotillstand for biogasanlaggningen

Uppsala vatten och avfall AB beviljades klimatinvesteringsstod fran Klimatklivet for att
bygga ut biogasanlaggningen vid Kungsangens gard. Stodet fran Naturvardsverket
tacker upp till drygt 48 miljoner kronor av kostnaderna for utbyggnad av ny
forbehandlingslinje, utrustning for godselrétning samt en ny anlaggning for
gasuppgradering. Villkoret for stodet &r att atgarden ska vara klar senast 7 juni 2026.

For Uppsala vatten och avfall AB:s biogasanldggning ar miljotillstandsprocessen i
slutfasen. Ett tillstand for verksamheten meddelades under sommaren. Bolaget
overklagade beslutet eftersom det inneh6ll en icke 6nskvard begransning av
verksamheten och villkor som inte Gverensstamde med hur anlaggningen ar utformad.
Ett nytt beslut for verksamheten kommer sannolikt att meddelas under 2024.
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Resultat och stillning

Fem ar i sammandrag

Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 4163 3934 3457 3282 3235
Rorelsens intakter 4397 4189 3727 3529 3376
Resultat efter finansiella poster 225 284 219 639 258
Resultat efter skatt 192 164 145 611 167
Justerad balansomslutning 30739 29072 28936 27825 27795
Justerat eget kapital 6491 6238 6021 5877 5197
Investeringar 2522 1976 1952 2559 2834
Rantabilitet pa eget kapital, % 3% 5% 4% 11% 5%
Soliditet, % 21% 21% 21% 21% 19%
Nettoskuldsattningsgrad, % 68% 68% 70% 70% 73%
Medelantalet anstallda 1238 1175 1145 1010 1019
Koncernen

Nettoomsattningen 6kade under aret med 228 (477) miljoner kronor. Den hogre
omsattningen forklaras huvudsakligen av fastighetsbolagens fardigstallda och darmed
fler uthyrda fastigheter samt hojda hyresnivaer. Okningen motverkas delvis av lagre
hyresintakter som en effekt av forsaljningen av fastigheterna i Gottsunda centrum i
slutet av 2022. Omsattningsokningen forklaras dven av god beldaggning pa parkeringar
pa allman gatumark och i parkeringsanlaggningar samt reglering av VA-monopolets
resultat som minskade skulden till abonnenterna. Bolag kopplade till besoksnaringen
visade generellt pa 6kade intakter 2023. En del av 6kningen ar en effekt av att 2023
bedoms som forsta dret utan paverkan fran pandemin dar restriktioner och publiktapp
belastade bérjan av 2022. Okningen férklaras ocksa av hdgre belaggning och stdrre
publik under hosten med flertalet utsalda produktioner.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 225 (284) miljoner kronor. Resultatet
belastas av den hoga inflationen med prisokningar pa bade varor och tjanster samt
okade rantekostnader. Bade i drets och foregaende ars resultat ingdr
jamforelsestorande poster sasom realisationsresultat fran avyttrade fastigheter,
utrangeringar och nedskrivningar. 2023 har Uppsalahem gjort en vardereglering av
mark pa grund av forekomst av cinnoberbaggen. Nedskrivningen uppgick till

38 miljoner kronor. Under 2022 avyttrades Gottsunda centrum och férsaljningen
innebar en realisationsforlust pa drygt 63 miljoner kronor.

Finansnettot uppgick till -405 (—294) miljoner kronor. Justerat for realisationsresultat
uppgick finansnettot till -415 (—249) miljoner kronor. Under aret har
marknadsrantorna 6kat kraftigt vilket har inneburit att nyupplaning och refinansiering
av lan skett till hdgre rantenivaer an tidigare och darmed okat rantekostnaderna i
koncernen.

Resultatet efter skatt uppgick till 192 (164) miljoner kronor. | resultatet ingar en
redovisad skattekostnad pa 33 (119) miljoner kronor som framst avser uppskjuten
skatt.
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Balansomslutningen per 31 december 2023 var 30 739 (29 072) miljoner kronor.
Okningen pa 1667 miljoner kronor férklaras av koncernens pagaende investeringar
med en 6kad investeringstakt jamfort med foregaende ar.

Under 2023 6kade koncernens laneskuld, inklusive saldo i koncernkontosystemet, till
20992 (19 881) miljoner kronor. Laneskuldsutvecklingen ar framst en effekt av den
Okade investeringstakten. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 68 procent vilket ari
linje med foregaende ar.

Medelantal anstallda i koncernen har 6kat med 63 personer, varav Uppsalahem AB har
okat med 19 personer och Uppsala vatten och avfall AB med 29 personer. Okningen i
Uppsalahem AB bestar till storsta delen av visstids-, sdsongs- och timanstallda. Det
beror till stor del pa utokat arbete med innovations- och klimatatgarder,
tidsbegransade projekt samt merarbete vid sdsongsbetonat arbete, till exempel
sndrojning. Okningen i Uppsala vatten och avfall AB &r en effekt av 6kade
sakerhetskrav, genomlysning av underhall och automation samt omorganisation. Den
Okade personalstyrkan motverkas till viss del av minskad inhyrning av konsulter.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 13 (13) miljoner kronor och avser forsaljning och
vidarefakturering av tjanster till koncernens dotterbolag. Kostnader for kdp av tjanster
fran Uppsala kommun och externa konsulter uppgick till 13 (13) miljoner kronor.

Rantekostnaderna uppgick till 29 (16) miljoner kronor. Moderbolagets ldneskuld vid
arets utgang var 957 (1 271) miljoner kronor.

Moderbolaget redovisar ett resultat efter skatt pa 74 (147) miljoner kronor.

Investeringar

Uppsala vaxer vilket 6kar behovet av infrastruktur, sdsom bostader, skolor, vatten- och
avfallshantering, anlaggningar for idrott, fritid och parkering. Merparten av Uppsala
kommuns investeringar sker i bolagen som ingar i stadshuskoncernen.
Investeringsbehovet bedoms vara stort dven de kommande aren och omfattar bade ny
infrastruktur och fornyelse av befintlig infrastruktur.

Investeringarna i koncernen uppgick 2023 till 2 522 (1 976) miljoner kronor. Fyra av
koncernens bolag, Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, Uppsalahem AB samt Uppsala vatten och avfall AB, stod for stérre delen
avinvesteringarna. Investeringsnivaerna var hogre an foregaende ar for samtliga av
dessa bolag vilket framst forklaras av fler projekt i produktionsfas.

Uppsala kommun skolfastigheter AB har flera stora projekt avseende renovering och
nybyggnation av skolor och forskolor i produktionsfas, bland annat nyuppférande av
Brantingsskolan och Gottsundaskolan samt nyproduktion av Rosendals skola. |
inledningen av aret invigdes Rosendals forskola och under aret forvarvades Bjorklinge
kyrkskola fran Uppsala kommun.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har gatt in i slutskedet av uppforandet av
en multihalli Rosendal med forvantat fardigstallande under 2024. Darutover har flera
projekt kopplade till Granby sportfalt inletts, bland annat projektering for en ny simhall
och en ny ishall for traning. Renovering av befintliga ishallar har pagatt.
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For Uppsalahem AB har en aterhamtning skett under 2023 jamfort med 2022 som
praglades av en kraftiginbromsning framfor allt avseende nyproduktion. En stor del av
planerade renoveringsprojekt och aktiverbara underhallsprojekt har kunnat
genomfdras och utgér omkring 75 procent av bolagets investeringsvolym under aret.
Tva projekt for nyproduktion har gatt in i produktionsfas, Faltlakaren och Spexaren
Rackarberget, som bada avser studentlagenheter. Renovering av 134 lagenheter har
fardigstallts under aret. Vid arsskiftet pagick renovering av 115 lagenheter och
nyproduktion av 353 lagenheter.

Uppsala vatten och avfall AB genomforde stora investeringar kopplade till
reningsverket i Kungsangen samt underhall och utbyggnad av ledningsnét,
overforingsledningar samt atervinningscentraler som féljd av den vaxande staden.
Under dret invigdes en ny atervinningscentral i Fyrislund och projektet med
overforingsledningar Rosendal-Ulleraker avslutades.

Finansiering och kassaflode

Finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern, med tillhorande finansiella riktlinjer,
reglerar finansverksamheten i de kommunala bolagen.

Bolagskoncernens dagliga likviditetsfloden samordnas i kommunens
gemensamma koncernkontosystem, dar framfor allt det kortsiktiga
likviditetsbehovet tillgodoses. Det langsiktiga likviditetsbehovet tillgodoses genom
upplaning via kommunens internbank. Det sker genom att Uppsala kommun
upptar externa lan pa kapitalmarknaden som vidareutlanas till bolagen. Utlaning
fran kommunen till bolagen sker till marknadsmassiga villkor och motsvarar den
finansieringskostnad som bolagen skulle haft om motsvarande upplaning skett i
eget namn. Beloppsramar och villkor for bolagens upplaning faststalls arligen av
kommunstyrelsen. Bolagens egna laneskulder till kreditinstitut ersatts dver tid med
upplaning via kommunens internbank, i takt med att dessa lan forfaller.

Stadshuskoncernens sammantagna investeringsverksamhet paverkade
kassaflodet med ett utflode pa totalt 2 601 (1 328) miljoner kronor, varav
investeringarna enskilt uppgick till 2 522 (1 976) miljoner kronor. De har delvis
finansierats via det likvidmassiga inflodet fran den l6pande verksamheten vilket
blev 1420 (1 130) miljoner kronor. Ytterligare en del av finansieringen har skett
genom utdkning av den rantebarande laneskulden. Den steg under aret med
1111 miljoner kronor, fran 19 881 miljoner kronor till 20 992 miljoner kronor.
Stadshuskoncernens laneskuld fordelas pa kreditinstitut om 600 (600) miljoner
kronor och laneskuld till Uppsala kommun om 20 392 (19 281) miljoner kronor.
Nyupplaning och refinansiering av befintliga [an har skett till hdgre réantenivaer
som darmed paverkat den genomsnittliga réntan. Koncernens genomsnittliga
ranta uppgick till 1,9 (1,2) procent for lan respektive 3,6-3,9 (1,1-1,3) procent for
koncernkontot.

Moderbolagets rantebarande laneskuld minskade under aret med 314 miljoner
kronor, fran 1 271 miljoner kronor till 957 miljoner kronor, genom att lan har
amorterats. Detta mojliggjordes da storre delen av den likvid som influtit efter
tidigare genomforda fastighetsforsaljningar i dotterbolagen Uppsala stadshus
holding AB och Uppsala stadshus holding 2 AB delades ut till moderbolaget.

Sida 10 (50)



Sida 11 (50)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Bolagets genomsnittliga ranta for lan uppgick till 1,6 (1,1) procent och for
koncernkontot till 3,7 (1,1) procent.

Hallbarhet och miljo

Uppsala ska vaxa pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. | Uppsala kommun ar hallbarhet
och maleni FN:s agenda 2030 integrerade i malen som &r satta for ndmnder och
kommunala bolag.

De kommunala bolagen arbetar aktivt for att hallbarhetsperspektivet ska lyftas fram
ochvaravél inarbetat i sina verksamheter. Bolagen ska vara goda forebilder och malet
ar att de dven ska vara ledande och drivande inom dessa omraden. Flera av bolagen ar
involverade i STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle) for att utveckla och sprida anvandningen av nya
energisystem. Bolagen arbetar kontinuerligt med energieffektiviseringar och
fastighetsbolagen arbetar aktivt med giftminskningar och miljoanpassning av
underhall. Som ett led i ett hallbart Uppsala satsas det i allt storre utstrackning pa
solceller, fossilfria fordon och giftfria material vid byggnationer. Sarskilda
miljoprogram och planer faststalls vid storre projekt. | ett vaxande Uppsala behdver en
hallbar utbyggnad ske av bland annat vattenforsorjningen och avfallshanteringen.

Hallbarhetsarbetet omfattar dven arbetet med jamstalldhetsfragor.
Jamstalldhetsintegrering framjar verksamhetsutvecklingen och ar darfor ett prioriterat
omrade for de kommunala bolagen. Den service och de tjdnster som bolagen erbjuder
ska tillgodose invanarnas behov pa ett likvardigt och bra satt. Verksamheten ska
utformas och bedrivas pa ett icke-krankande och icke-diskriminerande satt. Genom att
belysa jamstalldhetsperspektivet i samband med framtagning av investeringsunderlag
kan man sakerstélla att bolagens verksamhet nar alla utifran deras behov, oavsett kon,
sexuell laggning, alder, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsvariationer.

Uppsala kommun genomfor varje ar en hallbarhetsredovisning som dven innefattar
Uppsala stadshus AB. Bolaget hanvisar till denna rapport gallande
hallbarhetsredovisningen for 2023. Rapporten ingar som en del i arsredovisningen for
Uppsala kommun och finns tillgénglig pa Uppsala kommuns hemsida www.uppsala.se.

Tre av dotterbolagen i stadshuskoncernen ska enligt lag uppratta
hallbarhetsredovisning. Dessa ar Uppsalahem AB, Uppsala vatten och avfall AB och
Uppsala kommun skolfastigheter AB.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

I stadshuskoncernen bedriver Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala
vatten och avfall AB tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter enligt miljobalken
eller livsmedelsbalken. Fastighetsbolagen kan, vid enstaka tillfallen, omfattas av
tillstands- och anmalningsplikt vid vissa ny- och ombyggnationer.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB driver badanlaggningar som bland annat
erbjuder bassangbad for allmanheten. Darigenom bedrivs anmalningspliktig
verksamhet enligt 38 § forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd. Den
anmalningspliktiga verksamheten utgor 13 procent av bolagets nettoomsattning.

| Uppsala vatten och avfall AB géller de tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheterna uttag av yt- och grundvatten for vattenproduktion, utslapp till


http://www.uppsala.se/
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recipient av renat avloppsvatten och dagvatten, biogasproduktion samt verksamheten
vid Hovgardens avfallsanlaggning. De tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheterna utgor 100 procent av bolagets nettoomsattning. Bolaget ar certifierat
enligt ISO 9001:2015, enligt slamcertifieringssystemet REVAQ och biogddselcertifiering
enligt SPCR 120 samt har ackreditering for att bedriva laboratorieverksamhet.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Uppsalas tillvaxt, investeringar och finansiering

Uppsala kommun vaxer och star infor en fortsatt stor befolkningstillvaxt. De
kommande aren planeras omfattande satsningar pa infrastruktur och stadsutveckling
inom flera omraden. Bolagen i stadshuskoncernen stdr for en stor del av den
kommunala infrastrukturen och de investeringar som behover goras for att mota
Uppsalas tillvaxt och demografiska utveckling. Koncernens investeringar forvantas
vara hoga de kommande aren, vilka till stor del behdver [dnefinansieras.

Den svenska ekonomin befinner sigi en ldgkonjunktur. Den inhemska efterfragan
borjade férsvagas redan andra halvaret 2022 och fortsatte att ddmpas under 2023 till
foljd av den hoga inflationen och de penningpolitiska atstramningsatgarderna. Hog
inflation och hojda réntor har slagit hart mot rantekansliga svenska hushall och mot
bostadsbyggandet, dven om prisokningstakten har sjunkit under slutet av 2023 pa
grund av lagre energipriser och lagre internationella ravarupriser. Férvantan ar att
inflationen mattas av under 2024 nar pristrycket faller och arbetsmarknaden borjar
forsvagas. De avtagande priskningarna for insatsvaror kommer ocksa bérja sla
igenom i konsumentprisledet. Riksbanken kommer sannolikt borja sanka
styrrantan nar inflationen stabiliseras runt malet pa 2 procent, vilket forvantas ske
under andra kvartalet 2024.

De hdga prisnivderna vantas emellertid bli bestdende och rantenivderna vantas
framdver ligga pa betydligt hogre nivaer an under aren fére ranteuppgangen. En stor
del av bolagskoncernens ldneskuld &r rantesékrad pa olika 6ptider. Framtida
ranteférandringar far darmed inte ett omedelbart genomslag pa resultatet, men
kommer stegvis att sl igenom i samband med nyupplaning och omséttning av
befintliga lan. Laneskulden méts dock av vasentliga 6vervarden i stadshuskoncernens
fastighetsbestand.

Fortsatt hoga bygg- och materialkostnader samt ett hogre rantelage leder till
utmaningar i att na lonsamhet vid nyproduktion av hyresratter och vid renovering av
befintligt fastighetsbestand. Nyproduktionen av bostader har varit lag under 2023 och
antalet nystartade projekt i Sverige minskade med 55 procent jamfort med 2022. Den
minskade byggtakten innebar att gapet mellan antalet fardigstallda bostader och
bostadsbehovet kommer att fortsatta 6ka. Uppsalahem har under aret haft tva
nyproduktionsprojekt som gatt in i produktionsfas och har beredskap for att 6ka
takten i nybyggnation framover. Bolaget ser ett behov av att bredda sitt erbjudande
och testa nya boendekoncept for att mota en diversifierad efterfragan i en snabbt
foranderligomvarld.
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Miljo- och klimatforandringar samt kontinuitetsplanering

Effekterna av miljo- och klimatforandringarna bedoms tillta framdver. For Sverige och
Uppsala far detta en lang rad konkreta konsekvenser, till exempel fler fall av extrem
nederbord, 6kad risk for dversvamningar och varmebdéljor samt forandrad
grundvattenbildning och andrad grundvattenkvalitet.

Okad forekomst av extremvader kan orsaka utmaningar att halla en adekvat
inomhustemperatur for hyresgasterna och riskerar éversvamningar i bolagens
fastigheter som leder till materiella skador. Bolagen behover sakerstalla
motstandskraft mot bade varmebdljor och 6versvamningar. Klimatférandringarna
paverkar dven Uppsala vatten och avfall AB:s verksamheter genom langre perioder av
torka och kraftigare skyfall. Torka 6kar behovet av bevattning och paverkar
grundvattennivaerna negativt samt ger sattningar i marken som okar risken fér in- och
utlackage pa trasiga ledningar. Fler kraftiga skyfall far konsekvenser i samhallet och
bolagets verksamhet som till exempel att VA-anlaggningar blir overbelastade och att
braddningar darmed kommer att ske mer frekvent. De yt- och grundvattenresurser
som dricksvattenproduktionen dr beroende av ar i flera fall paverkade av
miljoféroreningar. Pa samma satt ar reningsverken en samlingspunkt for de
miljoféroreningar som kommer fran till exempel lakemedel och PFAS som anvands i
samhallet.

Enligt direktiv fran regeringen ska samhallsviktig verksamhet kontinuitetsplanera sin
verksamhet utifran tre manaders kraftiga storningar av leveranskedjorna samt under
krigsliknande forhdllanden. Uppsala vatten och avfall AB har intensifierat arbetet inom
omradet civil beredskap och har som inriktning attimplementera atgarder for att
bolagets robusthet och motstandskraft ska uppna direktivets krav under de
kommande tre aren. Detta medfor 6kade kostnader inom sakerhetsomradet. Fokus pa
sakerheten inom dricksvattenforsorjningen ar stor och visar vikten av att Uppsala
vatten och avfall AB arbetar med att bade sdkra anlaggningar och att skydda
grundvattnet mot féroreningar.

Kapacitet och provning av miljotillstand

Det kravs framforhallning i arbetet med tillstandsprocesserna for Uppsala vatten och
avfall AB:s verksamheter. En av orsakerna till forandrade forutsattningar ar till viss del
Sveriges implementering av EU-lagstiftning. Det finns dven uppdaterad lagstiftning
inom miljdomradet som ska underlatta for bolaget men dar Sveriges myndigheter har
olika syn pa tilldmpningen. Ett exempel &r bolagets tillstand for spillvattenhantering
vid Kungsangsverket. Att Kungsangsverket far miljétillstand i tid paverkar inte bara
bolaget utan hela kommunkoncernen. En beredskap for dessa fragor kravs for en
hallbar tillvéxt, for byggnation av bostader och for kommunens attraktionskraft for
naringslivsetableringar. For att mota ett vaxande Uppsala behover kapaciteten for
avledning och rening av avloppsvatten 6ka. Darfor behdver Kungsangsverket bade
byggas om och byggas ut for att kunna mota tillvéxten och klimatférandringar.

Processen kring ansdkan om ett nytt miljotillstand har fortsatt 2023 och nagot tillstand

har annu inte godkants. Naturvardsverket och Vattenmyndigheten har olika syn pa hur

undantag i lagstiftningen gallande miljokvalitetsnormer ska anvandas och fragan ligger
sedan 2022 pa regeringens bord for beslut.
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Fastighetsbranschen

Det radande omvarldslaget, med fortsatt inflation och hogre rantenivaer an tidigare ar,
har paverkat mojligheterna att avyttra fastigheter pa den kommersiella
fastighetsmarknaden och marknaden har varit trog under 2023. Om trenden fortsatter
kommer forutsattningarna for koncernens planerade fastighetsavyttringar att till stor
del forandras. Kopeskillingen fran framtida avyttringar var tankt att anvandas till att
delfinansiera investeringar inom stadshuskoncernen och darmed begransa
utvecklingen av ldneskuldens storlek. Med lagre avyttringsintakter 6kar behovet av att
lanefinansiera for investeringar vilket leder till en lagre likviditet och soliditet, hogre
ldneskuld och darmed 6kade rantekostnader.

Trygghetsskapande atgarder

| enlighet med ett av kommunfullmaktiges beslutade fokusmal for 2023 arbetar
Uppsala kommunkoncern aktivt for att skapa en trygg kommun att verka och leva i.
Malet ar att tryggheten ska 6ka och att alla ska kdnna att de tryggt kan vistas i Uppsala.
Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro samtidigt som
segregationen kan brytas och stérka den sociala sammanhallningen.

Samhallsklimatet har hardnat vilket dels driver pa socialt inkluderande och
trygghetsskapande atgarder, dels 6kar sakerhetskraven i och runt bostadsomradenii
socialt utsatta omraden och olika anlaggningar for idrotts-och fritidsandamal.
Utvecklingen driver hdgre kostnader samtidigt som bostadsomraden och
anlaggningarna ar en viktigt infrastrukturell tillgang i arbetet med att skapa moten,
inkludering och aktiviteter som blandar saval olika verksamheter som aldrar.

Brander i skolor och forskolor utgor en standig risk och har stor paverkan pa
samhallets funktioner. Ett forebyggande arbete pagar ocksa tillsammans med
verksamheterna i skollokalerna. Incidenter som skadegorelse och sabotage av skolor,
forskolor, mobilitetsanlaggningar och utemiljoer i bostadsomraden far konsekvenser i
form av saval 6kade kostnader som upplevelsen av trygghet.

Omradena Granby, Gottsunda och dess naromraden har en fortsatt utmanande
situation med behov av insatser. Uthyrning av lokaler och hyreslagenheteri dessa
omraden kan forsvaras genom faktiska oroligheter och upplevd oro.

Sakerhet och beredskap

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, covid-19-pandemin och
klimatforandringarna ar alla skeenden som ger upphov till andra sammanflatade kriser
och som skapar handelseforlopp som ar svara att hantera for traditionella
forhallningssatt inom riskanalys, beredskapsplanering och styrning. De skapar nya krav
pa bolagens beredskap och beslutsfattande. Starkt tillsyn, krisberedskap och strategier
for IT-sakerhet och digital trygghet ar viktiga verktyg for att starka sakerhet, garantera
vatten- och elférsorjningen samt ha beredskap for nya halsorisker. Forstaelsen av
krisers mojliga kaskadeffekter behdver forbattras och genom samverkan bade inom
bolagen och med andra aktorer 6ka férmagan att hantera dem.

Innovation, digitalisering och cybersakerhet

Samhillets digitalisering har skapat 6kade férvantningar pa kommunkoncernens
tjanster, oppnat for nya mojligheter till dialog och gett nya satt att bedriva kommunal
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verksamhet pa. Verksamheternas digitalisering ger alltmer information som behéver
behandlas som en strategisk resurs i kommunkoncernen. For att skapa ett smart och
hallbart Uppsala behdver innovationskraften 6ka i hela organisationen och idéer fran
medarbetare foradlas och testas. FOr att mojliggora for verksamheterna att testa helt
nya arbetssatt kravs resurser for utveckling och implementering.

Med digitaliseringens mojligheter kommer ocksa 6kad sarbarhet med risk for
driftstorningar, forlust av information, dataintrang och andra virtuella angrepp. For att
mota cyberhot och avancerad brottslighet behover bolagen arbeta med
kontinuitetsplanering for att starka krisberedskapen, utveckla strategier for IT-sakerhet
och sakra nodvandig kompetens. | takt med att digitala kanaler och verktyg blir allt
vanligare 6kar ocksa utanforskapet for dem som inte har tagit del av digitaliseringen.
Digitalisering medfor nya kommunikationsutmaningar och behov av att utveckla
serviceldsningar.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Under varen 2024 kommer rekryteringsprocesser starta for rekrytering av nya VD:ar till
Uppsala vatten och avfall AB och Uppsala stadsteater AB.

| Gvrigt har inga vasentliga handelser skett efter rakenskapsarets slut.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel, i kronor:

Balanserade vinstmedel 2434185898
Arets resultat 74 096 890
Utgdende balanserade vinstmedel 2508282789

Styrelsen foreslar att de staende vinstmedlen disponeras sa att 2 508 282 789 kronor
overfors i ny rakning.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december
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Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning not 1,24 4163 3934
Punktskatter -22 -9
Aktiverat arbete 4 3
Ovriga rérelseintikter not 2 252 261
Summa rorelsens intidkter 4397 4189
Rorelsens kostnader

Driftskostnader not 24 -1163 -1121
Handelsvaror -5 -16
Ovriga externa kostnader not 3 -639 -628
Personalkostnader not 3 -854 =777
Av- och nedskrivningar not 4 -1 065 -1020
Ovriga rérelsekostnader not 5 -42 -49
Summa rorelsens kostnader -3767 -3611
Rorelseresultat 630 578
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter not 6 21 4
Rantekostnader och liknande resultatposter not7,23 -426 -298
Summa resultat fran finansiella investeringar -405 -294
Resultat efter finansiella poster not 1 225 284
Skatt not 8 -33 -119
Arets resultat 192 164
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 192 164
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Balansrakning for koncernen

per 31 december
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Belopp i miljoner kronor 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20 24
20 24
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark not9 22205 21939
Maskiner och andra tekniska anlaggningar not 10 372 342
Inventarier, verktyg och installationer not 11 2953 2712
Pagdende nyanlaggningar not 12 4006 3144
29535 28137
Finansiella anldggningstillgangar not 14
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Uppskjutna skattefordringar not 8 45 33
Andra langfristiga fordringar 169 42
214 74
Summa anldggningstillgangar 29769 28236
Omsittningstillgdngar
Varulager
Révaror 1 1
Handelsvaror 0 0
1 1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 191 160
Fordringar hos Uppsala kommun 294 219
Skattefordringar 37 36
Ovriga fordringar 352 336
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 15 79 74
953 826
Likvida medel not 16 16 9
Summa omsittningstillgangar 970 836
SUMMA TILLGANGAR 30739 29072
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital not 22 370 370
Ovrigt tillskjutet kapital 3007 3007
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3114 2 860
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6491 6238

Avsattningar not 17
Avsattningar for pensioner 5 4
Avsattningar for uppskjuten skatt not 8 696 647
Ovriga avsattningar 98 110
798 761

Langfristiga skulder not 18,23
Skulder till kreditinstitut 200 600
Skulder till Uppsala kommun 14788 15038
Ovriga langfristiga skulder 763 757
15751 16 394

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 400 -
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun not 19 1212 31
Skulder till Uppsala kommun 4925 4 646
Leverantorsskulder 585 458
Skatteskulder not 8 3 4
Ovriga skulder 78 64
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter not 20 495 475
7698 5678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30739 29072
Stallda panter not 21 202 206

Eventualforpliktelser not 21 0 0
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget

Aktie- tillskjutet kapital inkl.
Belopp i miljoner kronor kapital kapital  arets resultat Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 370 3007 2644 6021
Erhallet aktiedgartillskott 70 70
Ovrigt -18 -18
Arets resultat 164 164
Utgaende balans 2022-12-31 370 3007 2860 6238
Erhallet aktieagartillskott 70 70
Ovrigt -8 -8
Arets resultat 192 192
Utgaende balans 2023-12-31 370 3007 3114 6491
2023-12-31 2022-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 269 269

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt
faststalld balansrakning under férutsattning att sddan betalning ar férenlig med aktiebolagslagens
vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for koncernen
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 630 578
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- avskrivningar (+) 1023 1017
- nedskrivningar (+) /aterférda nedskrivningar (-) 42 3
- realisationsvinster (-) / -forluster (+) 12 -52
- avsattningar (+) -11 -72
- Ovriga ej kassapaverkande poster (+) / (-) 6 -
Betald inkomstskatt (-) 0 -2
Erhallen rénta 12 4
Erlagd rénta -426 -253
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 1287 1223
Forandring i rorelsekapital

- 0kning (-) / minskning (+) av varulager 0 0
- 0kning (-) / minskning (+) av kortfr. fordringar och placeringar -126 168
- 0kning (+) / minskning (-) av leverantodrsskulder 126 47
- 6kning (+) / minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 133 -309
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1420 1130
Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag 10 486
Foérvarv av materiella anldggningstillgangar (-) -2522 -1971
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (-) 0 -5
Forsaljning av anldggningstillgangar (+) 51 177
Féréndring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -140 -15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 601 -1328
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott (+) 70 70
Upptagna lan (+) 7831 8250
Amortering av skuld (-) -6 720 -8170
Okning (+) /minskning (-) av dvriga langfristiga skulder 7 49
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1188 199
Okning (+) / minskning (-) av kassa och bank 7 1
Kassa och bank vid arets borjan 9 8
Kassa och bank vid arets slut 16 9
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Resultatrakning for moderbolaget
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari - 31 december

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Rorelsens intakter

Fakturerad forsaljning not 2 13 13
Summa rorelsens intdkter 13 13
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader not 3 -13 -13
Summa rorelsens kostnader -13 -13
Rorelseresultat 0 0
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning 239 77
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -143 -
Rantekostnader not 7 -29 -16
Summa resultat fran finansiella investeringar 68 61
Resultat efter finansiella poster 67 61
Mottaget koncernbidrag 278 326
Lamnat koncernbidrag -271 -241
Arets resultat 74 147
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Balansrakning for moderbolaget

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag not 13 6579 6668
Fordringar hos dotterbolag 132 56
Summa finansiella anldggningstillgangar 6711 6723
Summa anlédggningstillgangar 6711 6723

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 48 106
Summa kortfristiga fordringar 48 106
Summa omsittningstillgangar 48 106

SUMMA TILLGANGAR 6 759 6 829
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 370 370
Reservfond 1846 1846
Summa bundet eget kapital 2216 2216

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2434 2217
Arets resultat 74 147
Summa fritt eget kapital 2508 2 364
Summa eget kapital 4725 4581
Langfristiga skulder not 18

Skulder till dotterbolag 525 428
Skulder till Uppsala kommun - 380
Summa langfristiga skulder 525 808

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 548 544
Skulder till Uppsala kommun 384 676
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun Not 19 577 221
Summa kortfristiga skulder 1509 1441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 759 6 829

Eventualforpliktelser not 21 246 246
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET
KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

Belopp i miljoner kronor kapital fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 370 1846 1781 366 4364
Overféring resultat féregdende &r 366 -366 0
Erhallet aktieagartillskott 70 70
Arets resultat 147 147
Utgaende balans 2022-12-31 370 1846 2217 147 4581
Overféring resultat foregdende ar 147 -147 0
Erhallet aktieagartillskott 70 70
Arets resultat 74 74
Utgaende balans 2023-12-31 370 1846 2435 74 4725

2023-12-31 2022-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 246 246

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har rétt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrdkning under férutsattning att sddan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 0 0
Betald inkomstskatt (-) 0 0
- erlagd rdnta -29 -16

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -29 -16

Forandring i rérelsekapital

- 6kning (-) / minskning (+) av kortfr fordringar och placeringar -47 8
- 0kning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 113 305
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 37 298

Investeringsverksamheten
Lamnade aktieadgartillskott (-) -154 -121
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154 -121

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott 70 70
Erhallet koncernbidrag (+) 260 152
Lamnat koncernbidrag (-) -111 -111
Utdelning 239 77
Upptagna lan (+) 356 150
Amortering (-) -670 -400
Okning (-) / minskning (+) av dvriga finansiella anlaggningstillgdngar -151 -248
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder 125 133
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 -177
Okning (+) / minskning (-) av kassa och bank 0 0
Kassa och bank vid arets borjan 0 0

Kassa och bank vid arets slut 0 0
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Redovisningsprinciper och varderingsregler

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedomningar och uppskattningar

Foretagsledningen gor bedomningen att fastigheternas verkliga varden verstiger de
bokforda vardena och att inga nedskrivningsbehov foreligger. I not 9 framgar hur
varderingarna har gjorts och vilka antaganden som anvants.

Intakter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
De redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras bolaget, darfor kan intdkterna berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkten eller tjansten
till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto efter moms
och rabatter.

Ranteintadkter och utdelning har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.
| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Prissattning for forsaljning av produkter och tjanster for vatten- och avfallsverksamhet,
som bland annat regleras i VA-lagen, sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.
Taxorna ska tacka verksamhetens kostnader dver tid.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestationer redovisas
som intdkt, nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt, nar prestationen utfors.
Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anldaggningstillgang minskar
tillgdngens anskaffningsvarde (eller redovisas som en forutbetald intdkt).

Finansiella instrument

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som ar omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.
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Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som direkt kan
hanforas till upptagande av lan korrigerar [anets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden

I likvida medelingar kassa, disponibla tillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Leverantdrsskulder varderas till det belopp som leverantdrerna vantas betala.

Sakringsredovisning

D4 transaktionen sker dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingds och fortlopande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva under
den period som sakringen har identifierats.

Orealiserade vardeforandringar pa sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, som
ar hanforliga till den sakrade risken, redovisas inte givet att kraven for
sakringsredovisning uppfylls. Vid sakring av ranterisk redovisas den erlagda respektive
erhallna rantan pa sakringsinstrumentet i samma period som den da rantan pa den
sakrade posten redovisas, det vill sdga de realiserade vardeférandringarna redovisas i
samma period i resultatet.

Sakringsredovisningen kan avslutas av tva huvudsakliga skal:

e Sakringsinstrumentet forfaller, saljs, l6ses eller avslutas pa annat liknande satt.

e Sakringen inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Upphor sakringsredovisningen varderas och redovisas bade sakringsinstrumentet och
den sakrade posten enligt principerna for vardering vid det forsta redovisningstillfallet
men utifran forhallandena vid den tidpunkt nar sakringen upphér. Principerna for
vardering vid det forsta redovisningstillfallet innebar att en derivattillgang varderas
enligt lagsta vardets princip och en derivatskuld varderas till det negativa verkliga
vardet pa balansdagen. Resultateffekter som uppkommer nér sakringen upphor
redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses varornas berdknade
forsaljningspris minskade med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuellinkurans i varulagret har beaktats.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
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Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat
restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden.

Inom koncernen sker arlig vardering av koncernens fastigheter. Uppsalahem AB gor en
samordnad vardering varje ar. Ovriga fastighetsbolag gor arliga interna varderingar,
men later externa varderare gora kontrollvardering av ett antal fastigheter.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall marknadsvardet bedoms understiga det
bokforda vardet och skillnaden ar av bestaende karaktar. Nedskrivning sker till det
lagsta av det bokférda vardet och marknadsvardet. Aterforing av tidigare
nedskrivningar sker i de fall fastigheternas varde aterhamtas.

Avyttringar och forvarv av fastigheter redovisas per tilltradesdatum.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Bolaget och koncernen tillampar den sd kallade "aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa byggnader och mark, maskiner, inventarier med mera har
beraknats pa dotterbolagens ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
nyttjandeperiod. Dessutom har koncernens resultat belastats med avskrivningar enligt
plan pa dvervarden som hanfor sig till byggnader.
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Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

AVSKRIVNINGSTIDER

Komponent Ar Procent
Fastighetsrelaterade komponenter:

Markanlaggning 7-50 2,0-14,3
Markinventarier 3-50 2,0-33,3
Byggnadsinventarier 3-50 2,0-33.3
Stomme och grund 20-100 1,0-5,0
Tak 15-50 2,0-6,7
Fasad 25-100 1,0-4,0
Installationer 12-50 2,0-83
Inre ytskikt 12-50 2,0-8,3

Hyresgastanpassning (lokaler)

Antagen ldngd pa
hyresgéstanpassning

Ovrigt 5-50 2,0-20,0
Ovriga anliggningstillgangar:

Inventarier 3-10 10,0-33,3
Datorer, IT-investeringar 3-4 25,0-33,3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 3,33-20,0
Fordon 5-10 20,0-10,0
Immateriella anlaggningstillgangar 2-5 20,0-50,0

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse, legal eller
formell, pd grund av en intréffad hdndelse och nar det &r sannolikt att ett utflode av
resurser som ar forknippat med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att
uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fonderade medel inom taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade VA- och hushallsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda intakter och avgifter mot resultatet. Reglering
innebar att de redovisade resultaten for dessa verksamheter ar noll. Intékterna och

avgifterna har som mal att balansera 6ver en tre till fem ars cykel.

Leasing

Ett leasingavtal enligt de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras
som ett finansiellt leasingavtal. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som

operationella.
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Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som en materiell
anlaggningstillgdng och varderas initialt till det ldgsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvéardet av minimileasing-avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod.
Leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden.

Leasingintakter fran operationella leasingavtal dar bolag inom Uppsala
stadshuskoncern ar leasegivare intaktsredovisas linjart dver leasingperioden.

| juridisk person redovisas samtliga leasingavtal, bade finansiella och operationella.

| koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en
materiell anlaggningstillgdng samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som
skuld.

For narvarande har bolagen i Uppsala stadshuskoncern endast tecknat operationella
leasingavtal.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala ndgot ytterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Den aktuella skatten baseras
pa periodens resultat och berdknas pd balansdagens skattesats. Skatt som betalas
eller erhdlls under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Vid andring av skattesatser
redovisas forandringen i koncernens resultatrakning.

Skatter redovisas i resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt, vilken betalas i framtiden eller reducerar framtida skatt, redovisas
for differenser mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder,
sa kallade temporara skillnader. De temporara skillnaderna har i huvudsak uppkommit
genom forvarv av fastigheter efter 2001.

Aven kostnader som &r skattemdssigt avdragsgilla, senare an de redovisas i
resultatrakningen, kan ge upphov till uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
beraknas pa de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemassiga
underskottsavdrag redovisas, i den man det bedoms som sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Vid varje balansdag omprévas den uppskjutna
skattefordrans redovisade varde och reduceras i den man det inte langre ar sannolikt
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att tillrackliga skattepliktiga verskott kommer att finnas tillgéngliga. | den man det
senare bedoms som sannolikt, att tillrackliga 6verskott kommer att finnas tillgangliga,
aterfors reduktionen.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, i vilka moderbolaget har direkt eller indirekt,
ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion dar koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststalls anskaffningsvardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar
och 6vertagna skulder samt eventuellt minoritetsintresse.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterbolagsaktierna och de genom
forvarvsanalysen bestamda nettotillgangarna hos dotterbolagen utgor
koncernmadssigt 6vervarde i fastigheter. Overvarden som hanforts till specifika
tillgdngar har en avskrivningstid som motsvarar den underliggande tillgangens
avskrivningstid.

| forvarvskalkylen for Uppsala Stadshus AB:s forvarv av fastighetsbolag fran Uppsala
kommun uppkom ett 6vervarde som allokerades till fastigheter. Nagon uppskjuten
skatt hanforlig till dvervardet vid forvarvet redovisas inte da nagon uppskjuten skatt
inte kalkylerades vid varderingen av kopeskillingen.

| koncernredovisningen faller koncernbolagens bokslutsdispositioner bort och ingar i
det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernbolagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utéver vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa
overensstammer samtliga i koncernredovisningen tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderbolaget.

Narmast dverordnade moderbolag, som upprattar koncernredovisning, i vilken
bolaget ingar ar Uppsala kommun (org.nr. 212000-3005) som ocksa ar moderbolag for
hela koncernen. Moderbolaget har sate i Uppsala.

Redovisning av tillskott och koncernbidrag i moderbolaget

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde.
Erhallna aktieagartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.
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Bade erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges ovan (se aven finansiella instrument och avsattningar ovan).

Redovisade belopp i resultatrakningar, balansrakningar och noter

Alla poster i resultatrakningar, balansrakningar och noter ar registrerade med sina
exakta varden i tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan darfor forekomma da
beloppen, som anges i miljoner kronor, i resultatrakningarna, balansrakningarna och
noterna i arsredovisningen, summeras.

Nyckeltal

Justerat eget kapital = Eget kapital + 79,4 procent av obeskattade reserver

Rantabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster
Justerat eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital
Balansomslutning

Balansomslutning = Summan pa vardera sidan av en balansrakning, det vill
sdga summan av tillgdngar eller summan av eget kapital
och skulder.

Nettoskuld= Rantebdrande skulder med avdrag for likvida medel

Nettoskuldsattningsgrad=  Nettoskuld
Balansomslutning
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Noter till resultat- och balansrakningar

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Fastighetsforvaltning

Bruttoomsattning 3113 2965
Koncerninternt -38 -36
Nettoomsattning 3075 2929
Resultat efter finansiella poster 504 412
Fritid och kultur

Bruttoomsattning 186 172
Koncerninternt -5 -9
Nettoomsattning 180 163
Resultat efter finansiella poster -118 -121
VA och avfall

Bruttoomsattning 935 848
Koncerninternt -89 -87
Nettoomsattning 846 761
Resultat efter finansiella poster 8 4
Ovrigt

Bruttoomsattning 75 94
Koncerninternt -14 -14
Nettoomsattning 61 80
Resultat efter finansiella poster -170 -12
Totalt

Bruttoomsattning 4309 4079
Koncerninternt -146 -145
Nettoomsattning 4163 3934
Resultat efter finansiella poster 225 284
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NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESP. FAKTURERAD FORSALJNING

| MODERBOLAGET
Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Ovriga rorelseintikter koncernen

Forvaltningsarvoden och diverse forsdljning 3 3
Realisationsvinst avyttring anldggningstillgang 28 90
Bidrag fran staten 15 4
Bidrag fran institutioner och Uppsala kommun 70 27
Ersattning for skador- forsékringsersattningar 15 12
Ersattning for forgaveskostnader 28 12
Ovriga intakter 94 112
Totalt 252 261
Fakturerad forsialjning moderbolaget 2023 2022
Fakturerad forsaljning 13 13
Varav till andra koncernbolag 100% 100%

Inga inkdp fran andra koncernbolag har skett under aret
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Medelantalet medarbetare
Antal  varavman Antal  varavman
Moderbolaget = = - -
Dotterbolag 1238 56% 1175 56%
Koncernen totalt 1238 56% 1175 56%
Fordelning mellan kvinnor och méan i ledning kvinnor man kvinnor man
Koncernen
Styrelseledamoéter 37% 63% 36% 64%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 51% 49% 51% 49%
Moderbolaget
Styrelseledaméter 38% 63% 38% 63%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Loneroch  Sociala kost- Loneroch  Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
ersdttningar®*  pensions-  ersdttningar  pensions-
kostnader)** kostnader)
Moderbolaget = = - -
Dotterbolag 588 249 541 221
(63) (53)
Koncernen totalt 588 249 541 221
(63) (53)
* Lon till moderbolagets VD ingar i stadsdirektorens l6n
i Uppsala kommun.
** Av koncernens pensionskostnader avser 4,3 mnkr (3,5 mnkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 4,0 mnkr (3,9 mnkr).
Loner och andra ersattningar fordelad mellan
styrelseledamoter med flera och medarbetare 2023 2022
Styrelse och Ovriga  Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 14 574 13 528
Koncernen totalt 14 574 13 528
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER - fortsittning

Forpliktelser till verkstillande direktor

Uppsalahem AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD rétt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala bostadsformedling AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD rétt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala kommun skolfastigheter AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala konsert och kongress AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala parkering AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sager upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala stadsteater AB

VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Om kortare tid an 12 manader till avtalets utgang foreligger sa blir omstéllningsersattningen
motsvarande den aterstaende tiden.

Uppsala vatten och avfall AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER fortsattning
Belopp i miljoner kronor

Revisors arvode Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
EY 0,0 0,0 0,0 0,0
PWC 2,9 2,2 0,2 0,2
KPMG 0,0 0,0 0,0 0,0
Lekmannarevisorer 0,7 0,7 0,1 0,1
Totalt 3,6 2,9 0,3 0,4
Revisionsverksamhet (utdver revisionsuppdraget)
EY 0,0 0,0 0,0 0,0
PWC 0,3 0,2 0,0 0,0
KPMG 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,3 0,2 0,0 0,0
Skatteradgivning
EY 0,1 0,2 0,0 0,0
PWC 0,5 0,2 0,0 0,0
KPMG 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,6 0,4 0,0 0,0
Ovriga tjinster (t.ex. juridiska tjinster som rér annat én
skatter)
EY 1,3 53 0,0 0,0
PWC 0,3 1,1 0,0 0,0
KPMG 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,0 0,1 0,0 0,0
Totalt 1,7 6,5 0,0 0,0

NOT 4 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Mark och markanlaggning 125 77
- varav nedskrivningar 39 0
Byggnader som utgdr anldggningstillgang 716 735
- varav nedskrivningar 13 37
- varav Gterférda nedskrivningar -10 -35
- varav avskrivning pd dterford nedskrivning -1 -1
Maskiner 54 49
Inventarier 166 156
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 4 4
Totalt 1065 1020
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NOT 5 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Bokfort varde vid utrangering av inventarier 38 40
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgdng 2 6
Diskonteringsranta deponifond 1 1
Ovrigt

Totalt 42 49

NOT 6 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 4
varav avseende Uppsala kommun 10 2
Resultat fran forsaljning av andelar i aktiebolag 9 -
Totalt 21 4
Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Moderbolaget

Réanta till Uppsala kommun 29 16
Koncernen

Rénta* 467 231
Resultat fran forsaljning av andelar i aktiebolag - 45
Derivata affarer [6pande -41 22
Totalt 426 298

*varav avseende Uppsala kommun 461 225
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NOT 8 - SKATT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i miljoner kronor 2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1 0 0 0
Uppskjuten skatt -34 -119
Summa skatt pa arets resultat -33 -119 0 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 225 284 67 61
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6 %) -46 -58 -14 -13
skatteeffekt av:
Bokforingsméssiga avskrivningar pa byggnader -162 -155 0 0
Ej avdragsgill nedskrivning -8 0 -29 0
Avskrivning pd uppskrivningar -2 -3 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -2 0
Skattemdssiga avskrivningar pa byggnader 200 168 0
Ej skattepliktiga intakter 6 39 49 0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -28 -136 0 0
Effekt av koncernbidrag 0 0 -1 -18
Effekt av underskottsavdrag 1 0 -1 31
Effekt av periodiseringsfonder/bokslut disp. 10 11 0 0
Ovrigt 2 19 -4 0
Redovisad skatt -33 -119 0
Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for ar 2023
20,6 % (20,6 % for &r 2022).
Uppskjutna skattefordringar
Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:
Temporara skillnader 44 31 0 0
Ovrigt 1 2 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 45 33 0
Uppskjutna skatteskulder
Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:
Temporara skillnader 697 648 0 0
Ovrigt -1 -1 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 696 647

Skatteskulder
Avser inkomstskatt 3 4 0 0
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Mark och markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 4033 3868
Arets anskaffningar 30 12
Arets forsiljningar/utrangeringar -48 -62
Omklassificeringar 262 214
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4276 4033
Ingdende avskrivningar -370 -312
Ack avskrivningar salt utrangerat 11 20
Arets avskrivningar -87 -77
Omklassificeringar 1 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -445 -370
Ingdende nedskrivningar 0 1
Arets nedskrivning -39 0
Ack nedskrivningar salt utrangerat 0 -1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -39 0
Utgaende planenligt restvirde 3793 3663
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK - fortsdttning

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarden 26 248 26 253
Arets anskaffningar 56 129
Arets forsaljningar/utrangeringar -43 -893
Omklassificeringar 813 759
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27073 26248
Ingdende investeringsbidrag -254 -254
Utgaende investeringsbidrag -254 -254
Ingdende avskrivningar -7278 -6 789
Arets forséljningar/utrangeringar 30 251
Arets avskrivningar -704 -740
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7953 -7278
Ingdende uppskrivningar 297 309
Arets avskrivning p& Uppskrivning -13 -13
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 284 297
Ingdende nedskrivningar =737 -873
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 138
Arets nedskrivningar -13 -37
Aterforda nedskrivningar 10 35
Arets avskrivning pa aterford nedskrivning (+) 1 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -739 -737
Utgaende planenligt restvirde 18412 18 276
Byggnader och mark totalt

Utgaende planenligt restvirde 22205 21939
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde 21936 21429
Verkligt varde 47 284 47 348

Uppsalahem AB har virderat hela sitt bestdnd med hjalp av extern varderare. Ovriga bolag har utfért interna
vérderingar, men [atit externa vérderare géra kontrollvardering av ett antal fastigheter. Samtliga bolagsvérderingar

bygger pa kassaflodesberakningar.

Uppsalahem AB tillampar en sa kallad samordnad vardering. Kalkylréntan for hyresbostader varierar med ett viktat

snitt pa 5,9 (5,7) procent.

For 6vriga typer av fastigheter ligger kalkylrantan pa cirka 7 procent.
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NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden 602 564
Arets anskaffningar 5 4
Arets forsaljningar/utrangeringar -7 2
Omklassificeringar 80 32
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 680 602
Ingdende avskrivningar -260 -214
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 5 3
Arets avskrivningar -54 -49
Utgdende ackumulerade avskrivningar -308 -260

Utgaende planenligt restvirde 372 342
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NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden 3791 3719
Arets anskaffningar 35 21
Arets forsaljningar/utrangeringar -32 -187
Omklassificeringar 379 237
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4172 3791
Ingdende investeringsbidrag -14 -14
Utgaende investeringsbidrag -14 -14
Ingdende avskrivningar -1064 -1012
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 26 103
Arets avskrivningar -166 -156
Omklassificeringar -1 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1205 -1064
Utgaende planenligt restvirde 2953 2712

NOT 12 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden 3172 2632
Arets anskaffningar 2396 1850
Arets forsaljningar/utrangeringar -1 -68
Omklassificeringar -1534 -1242
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 4034 3172
Ingdende investeringsbidrag -28 -28
Arets investeringsbidrag - -
Utgdende investeringsbidrag -28 -28
Utgaende planenligt restvirde 4006 3144

NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Ingdende varde 6719 6564
Lamnade aktiedgartillskott 54 154
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6773 6719
Ingdende nedskrivningar -51 -51
Arets nedskrivningar -143 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -193 -51

Utgaende planenligt restvirde 6579 6668
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NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG - fortsattning

Dotterbolag Kapital- Rostratts- Antalaktier Aktie- Bokfort varde
Belopp i miljoner kronor andel andel ochandelar kapital 2023 2022
Destination Uppsala AB 100% 100% 2000 0,2 0 0
Uppsalahem AB 100% 100% 1668 166,8 4658 4604
Uppsala bostadsférmedling AB 100% 100% 1000 0,1 7 7
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 100% 100% 2000 0,2 10 10
Uppsala kommuns fastighets AB 100% 100% 6000 6,0 24 167
Uppsala kommun skolfastigheter AB 100% 100% 10000 10,0 731 731
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 100% 100% 5650 56,5 809 809
Uppsala konsert och kongress AB 100% 100% 1550 1,6 48 48
Uppsala parkering AB 100% 100% 50 0,3 22 22
Uppsala stadshus holding AB 100% 100% 500 0,1 0 0
Uppsala stadshus holding 2 AB 100% 100% 25000 0,0 0 0
Uppsala stadsteater AB 100% 100% 20560 5,1 80 80
Uppsala vatten och avfall AB 100% 100% 5000 5,0 189 189
Totalt 6579 6 668

NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG - fortsdttning

Dotterbolag och dotterdotterbolag Organisationsnummer Sate
Destination Uppsala AB 556457 - 1460 Uppsala
Uppsalahem AB 556137 - 3589 Uppsala
- Kretia 2 fastighets AB 556938 - 3929 Uppsala
Uppsala bostadsformedling AB 556109 - 6628 Uppsala
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 556457 - 1452 Uppsala
- Uppsala kommuns industrihus férvaltnings AB 556396 - 3403 Uppsala
- Uppsala kommuns industrihus brand HB 969643 - 4480 Uppsala
Uppsala kommuns fastighets AB 556099 - 5077 Uppsala
Uppsala kommun skolfastigheter AB 556911 -0751 Uppsala
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 556162 - 6606 Uppsala
- Férvaltningsbolaget industrihus kolen KB 916634 - 0183 Uppsala
- Uppsala utvecklingsfastigheter cykeln AB 556445 - 3859 Uppsala
Uppsala konsert och kongress AB 556414 - 8301 Uppsala
Uppsala parkering AB 556044 - 4498 Uppsala
Uppsala stadshus holding AB 559226 - 7537 Uppsala
Uppsala stadshus holding 2 AB 559369 - 5819 Uppsala
Uppsala stadsteater AB 556009 - 4095 Uppsala
Uppsala vatten och avfall AB 556025 - 0051 Uppsala
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NOT 14 - FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Agarandel Brf 0 0
Uppskjuten skattefordran 45 33
Fordran investeringsmoms 166 38
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Totalt 214 74

NOT 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Forutbetalda hyror 9 9
Ovriga forutbetalda kostnader 51 39
Upplupna intakter 18 19
Ovriga poster 2 7
Totalt 79 74

NOT 16 - KASSA OCH BANK

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Kassamedel 0 0
Disponibla tillgodohavanden 16 9
Totalt 16 9
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NOT 17 - AVSATTNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Pensioner
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 4 4
Arets avsittningar 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 5 4
Ovriga skatter
Belopp vid arets ingang 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 0 0
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 647 522
Arets avsattningar 98 182
Under aret ianspraktagna belopp 0 -2
Under aret aterférda belopp -50 -55
Belopp vid arets utgang 696 647
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 110 182
Arets avsittningar 1 1
Under aret ianspraktagna belopp -36 -70
Under aret aterférda belopp 24 -3
Belopp vid arets utgang 98 110
Totalt belopp vid arets utgang 798 761

Uppsala vatten och avfall AB har gjort fondering av medel for den framtida aterstallningen av
Hovgardens avfallsanlaggning. Fondering ar berdaknad utifran ett nuvérde pa den bedémda framtida
aterstallningskostnaden. Deponifonden uppgar till 37,2 mnkr i arsbokslut 2023.
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NOT 18 - LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Nedan anges den del av ldngfristiga skulder som forfaller till betalning 1 - 5 ar
efter balansdagen.
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag* 1036 911
Skulder till Uppsala kommun 0 380
1036 1291
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 200 600
Skulder till Uppsala kommun 13788 13138
Ovriga langfristiga skulder 117 120
Totalt 14105 13 858
*| balansrakningen ar moderbolagets skulder till dotterbolagen nettoredovisade
Nedan anges den del av [dngfristiga skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen.
2023 2022
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 0 0
Skulder till Uppsala kommun 0 0
0 0
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till Uppsala kommun 1000 1900
Ovriga langfristiga skulder 646 636
Totalt 1646 2536

NOT 19 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Moderbolaget

Beviljad kredit 575 450
Koncernen

Beviljad kredit 2240 2210

NOT 20 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Semesterloneskuld 36 36
Sociala avgifter 7 7
Upplupna rantor 50 3
Upplupna lonekostnader 6 5
Forskottsbetalade hyror 133 127
Forutbetalda intdkter 70 56
Forutbetalda brukningsintdkter VA-verksamhet 34 96
Forutbetalda hushallsavfallsavgifter 30 20
Ovrigt 129 125
Totalt 495 475
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NOT 21 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Belopp i miljoner kronor 2023 2022
Koncernen

Stéllda sdkerheter
For egna skulder och avsattningar
avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:

- Fastighetsinteckningar 200 205
- Ovriga stéllda panter 1 1
Summa stéllda panter 202 206

Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser 3 2
Ovriga eventualférpliktelser 5 19
Till forman for moderbolaget 246 246
Summa eventualforpliktelser 254 267
Moderbolaget

Eventualforpliktelser
Till forman for moderbolaget 246 246

Moderbolaget har lamnat kapitaltdckningsgaranti till samtliga dotterbolag forutom
till Uppsala stadshus holding AB och Uppsala stadshus holding 2 AB.

Stéllda panter Inga Inga

Not 22 - ANTAL AKTIER

2023 2022

Kvotvdrde Antal Kvotvarde Antal

Koncernen 1000 kr 370000 1000 kr 370000
Moderbolaget 1000 kr 370000 1000kr 370000

NOT 23 - UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Sakringsredovisning

Uppsalahem AB
I Uppsalahems finanspolicy avsnitt 9 Derivatinstrument, star det:

”Derivatinstrument, s.k. kurssakringsinstrument, far endast anvandas for att forandra eller eliminera de rante-
och valutarisker som uppstar i koncernen och ska darfor alltid vara kopplade till en underliggande exponering.
Framtida upplaning for planerade investeringar far ocksa sakras.

Endast sddana derivatinstrument eller kombinationer av instrument far anvéndas dar finansfunktionen har god
insikt om instrumentens funktion, prissattning och risker. Anvédndandet av derivatinstrument forutsatter ocksa
administrativa rutiner som kan hantera dessa affarer.”

Uppsalahem kommer att anvénda ranteswappar, ranteswappar med framtida start (forwardswappar) samt
rantetak (cappar). Sakringsinstrument kan vara ett instrument, en andel av ett instrument eller en grupp av
instrument.
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Not 24 - OPERATIONELL LEASING

Belopp i miljoner kronor 2023 2022 2023 2022
Koncernen Moderforetaget

Kostnadsforda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 85 78 - -

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Ska betalasinom 1 ar 62 50 - -

Ska betalasinom 1-5 ar 129 107 - -

Ska betalas senare dn 5 ar 62 45 - -
Tillgangsslag
Fordon 4 5 - -
Kontorsinventarier 3 1 - -
Lokaler 76 70 - -
Ovrigt 2 1 - -
Totalt 85 78 - -

Koncernen har vasentliga leasingavtal som avser olika typer av lokaler, t.ex. teater, kontor, arkiv, verkstad

och garage.
Hyresintidkter
2023 2023
Koncernen Moderforetaget
Antal Antal
Kontraktsforfallostruktur kontrakt Kontraktsvdrde kontrakt Kontraktsvdrde
Lokaler
inom ett ar 280 583 - -
senare dn ett ar men fore fem ar 366 1381 - -
senare dn fem ar 55 426 - -
Totalt 701 2390 - -
Bostader 17583 1476 - -
Garage och p-platser 8555 46 - -
Ovrigt 70 1 - -

Hyresavtal avseende bostader och garage ingas normalt tills vidare dar hyresgasten har mojlighet att sdga upp
avtalet med tre manaders uppsagningstid.

Not 25 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kronor

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 2434185898
Arets resultat 74 096 890
Utgdende balanserade vinstmedel 2508282789

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning 6verfors 2508282789
2508282789
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Not 26 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Under varen 2024 kommer rekryteringsprocesser starta for rekrytering av nya VD:ar till Uppsala vatten
och avfall AB och Uppsala stadsteater AB.

| Svrigt har inga vasentliga hdndelser skett efter rdkenskapsarets slut.

Arsredovisningen undertecknades i Uppsala den dag som framgar av vér elektroniska
signatur.

Stefan Hanna Erik Pelling Therez Almerfors
Ordfoérande

Ehsan Nasari Jonas Segersam Linda Eskilsson
Tobias Smedberg Eva Christiernin

Joachim Danielsson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna

originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: Eva Karin Christiernin

Identifieringsmetod: E-legitimation

Befattning: Kommunalrad

Datum och tid: 2024-03-13 16:39:36 GMT+01:00
Transaktions-1D: b0823cb0a6264683b00cdd967e0bd3ae

Underskrift 3

Namn: THEREZ ALMERFORS

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-13 19:39:05 GMT+01:00
Transaktions-ID: 6{0eb8947e214871aee3f95d5322b670

Underskrift 5

Namn: Lars Jonas Nicklas Segersam
Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala kommun

Befattning: Kommunalrad

Datum och tid: 2024-03-14 13:41:35 GMT+01:00
Transaktions-ID: 4fe8ed06c8654f18b97d8ce0ddadcalb

Underskrift 7

Namn: TOBIAS SMEDBERG

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala kommun

Datum och tid: 2024-03-16 15:30:13 GMT+01:00
Transaktions-ID: d5fc5c49469e4f96b58008235dfb038d

Underskrift 9

Namn: ERIK PELLING

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-19 09:02:55 GMT+01:00
Transaktions-ID: fc5b73b2cc394742abf5695914a38adb

Underskrift 2

Namn: George Stefan Hanna

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-13 16:40:34 GMT+01:00
Transaktions-ID: 14bda38995154a439827922518544615

Underskrift 4

Namn: Joachim Danielsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-14 09:43:55 GMT+01:00
Transaktions-ID: 8c65497234ab487ca88dc224183efe85

Underskrift 6

Namn: Linda Marlene Eskilsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-15 13:12:08 GMT+01:00
Transaktions-ID: 51da2a8cd3b74b5590449f23bf99ced2

Underskrift 8

Namn: Ehsan Nasari

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2024-03-19 07:35:22 GMT+01:00
Transaktions-1D: 77e233d64ee94041a9dd1e8c1be42127

Underskrift 10

Namn: Anna Héléne Maria Westberg
Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: PwC

Befattning: Auktoriserad revisor

Datum och tid: 2024-03-19 16:33:32 GMT+01:00
Transaktions-ID: f34285e411fb414e939505€267928499
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