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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attavge yttrande till Region Uppsala enligt drendets bilaga 1.

Sammanfattning

| egenskap av regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region Uppsala tagit fram ett
forslag pa ny regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan. Den regionala
utvecklingsstrategin ar en overgripande strategi for det gemensamma regionala
utvecklingsarbetet i Uppsala lan. Den nya strategin ska, fran och med dess antagande,
ersatta den befintliga regionala utvecklingsstrategin och galla fram till och med 2024. |
detta forslag till utvecklingsstrategi foreslas att denna dven ska fungera som lanets
Agenda 2030-strategi.

Forslaget till ny regional utvecklingsstrategi har nu gatt ut pa remiss for yttrande senast
30 oktober 2020. Uppsala kommun ar en av remissinstanserna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 september 2020
e Bilaga 1, Yttrande Over remiss om regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan
e Bilaga 2, Forslag till regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Yttrande over remiss om Regional
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attavge yttrande till Region Uppsala enligt drendets bilaga 1.

Arendet

| egenskap av regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region Uppsala tagit fram ett
forslag pa ny regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan. Den regionala
utvecklingsstrategin ar en dvergripande strategi for det gemensamma regionala
utvecklingsarbetet i Uppsala lan. Den nya strategin ska, fran och med dess antagande,
ersatta den befintliga regionala utvecklingsstrategin och gélla fram till och med 2024. |
detta forslag till utvecklingsstrategi foreslas att denna dven ska fungera som lanets
Agenda 2030-strategi.

Forslaget till ny regional utvecklingsstrategi har nu gatt ut pa remiss for yttrande senast
30 oktober 2020. Uppsala kommun ar en av remissinstanserna.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret, stadsbyggnadsférvaltningen,
kulturforvaltningen, omsorgsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen.
Perspektiven for naringsliv, barn och jamstalldhet har beaktats i arbetet med att ta
fram Uppsala kommuns remissvar.

Foredragning

Det formella uppdraget att ta fram en regional utvecklingsstrategi kommer fran lagom
regionalt utvecklingsansvar (2010:630). Den regionalt utvecklingsansvariga aktoren -
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Region Uppsala - ska utarbeta och faststalla en strategi for lanets utveckling och
samordna insatser for genomférandet av strategin.

Forslag till ny regional utvecklingsstrategi (RUS) i Uppsala lan i arendets bilaga 2 har nu
gatt ut pa remiss och Uppsala kommun ar en av remissinstanserna. Strategin ska, fran
och med dess antagande, ersatta den befintliga regionala utvecklingsstrategin, och
galla till och med 2024. Utvecklingsstrategin foreslds dven fungera som lanets Agenda
2030-strategi. Forslaget har arbetats fram i bred dialog under 2019 och 2020, med
representanter for kommuner, myndigheter, akademi, naringsliv och det civila
samhallet. Uppsala kommun har deltagit pa olika satt i dessa dialoger. Inspelen fran
dialogerna har varit ett viktigt underlag for forslaget till regional utvecklingsstrategi,
tillsammans med kunskapsunderlag om tillstandet i, och utvecklingen av, Uppsala lan,
samt lardomar fran nuvarande strategi.

Forslaget till ny strategi inleds med en beskrivning av uppdraget, lanets lage och
nuldge samt paverkande omvarldskrafter, samt hur strategin syftar att integrera
Agenda 2030 och de globala malen. Dérefter redogors for de strategiska
utvecklingsomradena med en redogorelse for vad respektive utvecklingsomrade
stravar efter samt vad omradet innefattar. Darefter redogors for omradets langsiktiga
utvecklingsmal och den riktning som lénets aktorer tillsammans behover strava mot,
samt de dtaganden som lanets aktorer gemensamt i samverkan har att hantera for att
ga mot det l[angsiktiga utvecklingsmalet. Slutligen redogors for de prioriterade malen
under programperioden (2021-2024) och vilka steg som ska tas inom dessa, samt
kopplade indikatorer.

Uppsala kommun fokuserar sitt remissvar pa ett antal allmanna synpunkter
tillsammans med mer specifika kommentarer, som disponeras efter den regionala
utvecklingsstrategins fyra huvudrubriker; En region for alla, En hallbart vaxande region,
En nyskapande region samt Genomférande - fran vision till handling.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 september 2020
e Bilaga 1, Yttrande Over remiss om regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan
e Bilaga 2, Forslag till regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Yttrande over remiss: Regional
utvecklingsstrategi for Uppsala lan 2021-2024

Inledning

Uppsala kommun har fatt Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan (RUS) 2021 -
2024 pa samradsremiss.

Forslaget till utvecklingsstrategi bygger vidare pa struktur fran nuvarande RUS, med en
vision som konkretiseras i tre strategiska utvecklingsomraden; En region for alla, En
hallbart véaxande region samt En nyskapande region. Agenda 2030 ligger som grund for
arbetet och utvecklingsstrategin foreslas fungera som Uppsala lans Agenda 2030-
strategi.

Strategin inleds med en beskrivning av uppdraget, lanets lage och nulage samt
paverkande omvarldskrafter, samt hur strategin syftar att integrera Agenda 2030 och
de globala malen. Dérefter redogors for de strategiska utvecklingsomradena med en
redogorelse for vad respektive utvecklingsomrade stravar efter samt vad omradet
innefattar. Darefter redogdrs for omradets langsiktiga utvecklingsmal och den riktning
som lanets aktorer tillsammans behdver strava mot samt de dtaganden som lanets
aktorer gemensamt i samverkan har att hantera for att ga mot det langsiktiga
utvecklingsmalet. Slutligen redogdrs for de prioriterade malen under programperioden
(2021-2024) och vilka steg som ska tas inom dessa, samt kopplade indikatorer.

Uppsala kommun fokuserar sitt remissvar pa ett antal allmdnna synpunkter
tillsammans med mer specifika kommentarer som disponeras efter den regionala
utvecklingsstrategins fyra huvudrubriker.
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Allmanna synpunkter

Det &r positivt att forslaget till ny RUS bygger vidare pa struktur och vision i nu géllande
RUS da det regionala utvecklingsarbetet kraver langsiktighet i arbetet.
Samradsforslaget till ny RUS ar tydligt i sin uppbyggnad fran vision via langsiktiga
utvecklingsmal till dtaganden och prioriterade mal. Det &r sarskilt gladjande eftersom
Uppsala kommun har efterfragat detta under dialogprocessen. Dokumentet ar ocksa
tydligt nar det galler dess roll i malstrukturen fran EU:s sammanhallningspolitik till
Sveriges tillvaxt- och utvecklingspolitik.

Uppsala kommun valkomnar kopplingen mellan malen for den regionala utvecklingen
och Agenda 2030. Genom att anvanda Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar
utveckling ser kommunen att det regionala utvecklingsarbetet far goda forutsattningar
for en gemensam inriktning. Samtidigt ser Uppsala kommun att det dven finns andra
nationella malstrukturer som ar relevanta att beakta i det regionala utvecklingsarbetet
och som skulle komplettera arbetet pa ett relevant satt. Som exempel pa sddana
nationella mal kan namnas de jamstalldhetspolitiska malen och malen for
folkhalsopolitiken.

Malstrukturen for strategins rolli den langa malkedjan behdver starkas i vissa delar.
Langsiktiga utvecklingsmal och prioriterade mal 2021-2024 har blivit alltfor lika som en
konsekvens av att de prioriterade malen dr 6ppna och breda. Planeringshorisonten

for de langsiktiga utvecklingsmalen behover tydliggdras och de prioriterade malen for
programperiod 2021-2024 behover generellt konkretiseras. Det ar avgdrande for att
kunna bedéma om malen har uppnatts eller inte. Ansvariga aktrer och andra
relevanta aktorer behover ocksa tydliggoras for att malen ska bli verkningsfulla.

| dokumentet beskrivs utvecklingsmalen inom respektive malomrade och utmaningar
och mojligheter konkretiseras. Pa detta foljer ataganden, men

det ar fortfarande otydligt hur dessa dtaganden faktiskt bidrar till maluppfyllelse inom
programperioden. Denna kedja behdver darfor ses over ytterligare.

Dokumentet beskriver lanets utmaningar och mojligheter pa ett bra satt, men skulle
tjana pa att formuleras annu mer aktivt rent sprakligt for att bidra till en hdgre grad av
konkretion.

En regional utvecklingsstrategi, som behandlar en mangd allmanna intressen och
sakomraden, inrymmer oundvikligen ocksa viktiga intressekonflikter. Uppsala
kommun foreslar ett resonemang om detta som i sin tur kan leda till
[6sningsorienterade atgarder for att konstruktivt hantera dessa intressekonflikter for
att sakerstalla hdllbarhetsarbetet.

Synpunkter pa strategiforslaget

Uppsala kommun vill lyfta fram ett antal mer specifika kommentarer som disponeras
efter den regionala utvecklingsstrategins fyra huvudrubriker, ”En region for alla”, ’En
hallbart véaxande region”, ”En nyskapande region” samt “Genomférande - fran vision
till handling”.

En region for alla

Uppsala kommun valkomnar den regionala utvecklingsstrategins fokus pa att skapa en
region for alla. Att bygga halsoframjande och inkluderande samhallen och att skapa



Sida 3 (8)

goda mojligheter for ett livslangt larande som lagger grunden for att alla ska nd en
egen forsorjning ar prioriterade fragor ocksa for Uppsala kommun.

Pa en mer 6vergripande niva finns det perspektiv och koppling mellan omraden som
skulle kunna tydliggoras och belysas nagot mer ingaende i strategin. Detta for att ge ett
mer helomfattande och konkretiserat utvecklingsarbete pa lansniva. Nagra av dessa
overgripande perspektiv handlar bland annat om att beskriva hur mojligheterna att
leva ett halsosamt och oberoende liv, med 6kad delaktighet, for malgrupper sa som
aldre, nationella minoriteter och personer med funktionsnedsattning. Vidare ser
Uppsala kommun att det finns behov av att framja jamstalldhetsperspektivet, bland att
vad galler hur de vanligaste folksjukdomarna slar mot man och kvinnor, liksom hur
tillgangen till halsoframjande aktiviteter och motionsmiljéer ser ut for kvinnor och
man, pojkar och flickor, for att ha mojlighet att framja halsosamma levnadsvanor pa
ett jamstallt satt.

Hélsofrdmjande samhdillen och ndra vérd

Kopplat till malen for ett halsoframjande samhalle och omstallningen till en effektiv
och néra vard ser Uppsala kommun att strategin i huvudsak ar fokuserad pa vard och
ovrig service. Ur kommunens synpunkt, och i linje med det langsiktiga malets
formulering, vore det 6nskvart att belysa omsorgsverksamheternas roll for valmdende
samt att det forebyggande och halsoframjande arbetet framhavs tydligare. Arbetet for
att stérka invanarnas egna resurser liksom rehabiliterande insatser bor lyftasin i
avsnitten eftersom detta ar aspekter som, forutom att bidra till det halsoframjande
samhallet, ocksa kan minska belastning pa vardsektorn.

Begreppet omstallning skulle kunna behova ett fortydligande for att strategin ska bli
mer precis. En del i fortydligandet skulle kunna bestd i att fortydliga kopplingen mot
begreppen god och néra vard som anvands pa nationell niva, men ocksa att varden ska
flyttas narmre invanarna och i hogre utstrackning utga fran individens behov snarare
an systemen i en samordnad plan.

Som en del i detta ser Uppsala kommun att de lokala statliga aktorerna, sa som
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, bjuds in till diskussioner om hur de kan
starka arbetet som bedrivs via vardstrukturen. Ett effektivt och aktivt samarbete
mellan halso- och sjukvarden, socialtjanst, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan
kan bidra till 6kade mojligheter att tillvarata individens arbetsformaga och langsiktigt
minska risken att ldnets invanare hamnar i langvarigt utanforskap. Rent konkret skulle
detta kunna handla om samlokalisering dar service som kopplas till socialtjanst och
ekonomiskt bistand kan finnas representerade vid vardcentrum och halsocentraler.

Det finns dven en tydlig koppling mellan malet Ett halsoframjande samhalle och fysisk
samhallsbyggnad. Det saknas nu helt i resonemangen och kan med fordel kopplas till
bade En vaxande region och en regional fysisk plan.

Utbildning och sysselsdttning for alla

Uppsala kommun instammer i vikten av att halla en god beredskap fér och en formaga
att bidra till aterhamtning av och hantering av effekter pa arbetsmarknaden med
anledning av Covid-19 pandemin. Kommunen ser att i handelse att pandemin blir
langvarig och distansundervisning blir den vanligaste formen for utbildning finns risker
for okad segregation och ojamlika forutsattningar for framforallt personer med
studieovana och personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Att skapa
mojligheter for livslangt larande ar en viktig del dven i detta avseende. Den digitala
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utvecklingen innebar ocksa 6kade behov av ldmpliga stodformer for att alla elever ska
klara sin utbildning. For vuxenutbildning och SFl-undervisning ar det ocksa viktigt att
utforma utbildningar med ett forstarkt arbetsmarknadsfokus som bygger pa
deltagarnas tidigare erfarenheter och yrkeskompetenser. Bade for arbetsmarknadens
aterhamtning, men ocksa till att l[angsiktigt framja integration och motverka social oro i
l@net i linje med malsattningarna for samhallsklimatet och inkludering i lanet.

Inom omradet ser Uppsala kommun att det ar sarskilt angeldget med en god
samverkan inom lanet, som innefattar naringslivet, for att utforma insatser som
kompletterar vuxenutbildning och framjar deltagande pa arbetsmarknaden.

Gallande indikatorer for omradet kring ekonomiskt bistand har Uppsala kommun
antagit ett mal om att minska andelen bistdndsmottagare i kommunen fran 5% till 4%
under innevarande mandatperiod. Ett motsvarande matt skulle forslagsvis kunna tas
fram pa lansniva dar ett procentuellt mal formuleras utifran nuvarande andel for lanet.

En hallbart vaxande region

En regional fysisk plan

Uppsala kommun valkomnar en dialog kring behovet att utveckla en regional
samhallsplanering. En regional fysisk plan innebar en utveckling i riktning mot vad
RUFS ar for Stockholms lan och mojliggor att den regionala planeringen for Uppsala
lan attare kan relateras till RUFS. En regional fysisk plan skapar ett mervarde skapas
genom att den kompletterar de kommunala 6versiktsplanerna och hanterar regionala
och storregionala fragestallningar for att framja Agenda 2030-arbetet. Mer konkret kan
fokusien regional plan ligga pa kopplingen mellan bebyggelse- och
infrastrukturutveckling. Det kan till exempel handla om: Hur skapas en god
tillgénglighet till viktiga resmal pa ett sa hallbart satt som majligt? Hur skapas en god
bostadsforsorjning och hur motverkas segregation? Hur kan landsbygdsutvecklingen
framjas med hjalp av den fysiska planeringen?

Tva av lanets kommuner, Knivsta och Uppsala, har avtal med staten om
infrastruktursatsningar, stadsutveckling och bostadsbyggande. Nagot som i hog grad
paverkar investeringstakten de kommande decennierna och rimligen dven
flyttmonster och befolkningsutveckling. Uppsala kommun féreslar ett resonemang om
detta. Det ar ett exempel pa scenarieutveckling som skulle kunna hanteras i malet om
en regional fysisk plan under programperioden 2021-2024.

Aven vad giller teknisk infrastruktur och en effektiv klimatomstallning kan en
gemensam regional syn behovas i dialogen med olika relevanta aktorer. Under de
senaste aren har till exempel fragor om el- och vattenforsorjning blivit alltmer aktuella.
Med en gemensam syn kan lanets samlade rost bli tydligare och det gemensamma
arbetet kan bli vasentligt starkare.

Det &r vidare viktigt att en eventuell regional fysisk plan tar sin utgangspunkt bade i det
regionala och storregionala sammanhanget. | olika utstrackning ar relationen till
Stockholms lan viktig for samtliga [anets kommuner. Uppsala kommun arbetar mot att
ar 2050 vara en nordlig nod i huvudstadsregionen. Det innebar till exempel att
manniskors bosattningsmonster, deras resvanor i det dagliga livet, men ocksa foretags
och organisationers lokalisering och natverk ar en integrerad del i
huvudstadsregionen. Det ar viktiga forutsattningar att ta hansyn i en eventuellt
kommande regional plan.
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| remissversionen av RUS formuleras malet om en regional plan som att steg ska tas
och insatser goras i riktning mot en regional samhallsplanering. Uppsala kommun
anser att formuleringen behover skarpas. Malet bor vara att under programperioden ta
stallning till om en regional fysisk plan ska tas fram eller ej. Om en regional plan ska tas
fram bor vi under programperioden dven definiera vad den ska och inte ska omfatta
samt hur genomforandet ska ske. | kommande diskussioner om en eventuell regional
plan ar det viktigt att dven belysa att ett framtagande av en regional plan ar
resurskravande och innebar att framfor allt Region Uppsala men aven lanet kommuner
och andra relevanta aktorer staller upp med erforderliga resurser. Under
programperioden 2021 - 2024 &r lanets aktorer involverade i manga resurskravande
processer inom samhallsplaneringsomradet, till exempelinom ramen for arbetet med
Uppsalapaketet. En diskussion om en eventuell regional plan behover darfor aven
inkludera en diskussion om resurserssattning och resursatgang.

Tillgéngliga och hdllbara transporter

Uppsala kommun anser att samhallsplanering for hallbart resande bor inkluderas i
den regionala fysiska planeringen. Rimligen bor lanstransportplanen och
genomforandet av den kopplas till den regionala fysiska planen och utgéra en
plattform i dialogen med staten nar det galler den nationella planen for
transportinfrastruktur.

Om en regional godsstrategi tas fram ar det viktigt att den tydliggor lanets funktion
i det nationella godssystemet och har fokus mot de delar som ar relevanta att
hantera pa en regional niva. Ndgra kommuner behover arbeta mer tydligt med
samordning av varulogistik sarskilt till slutanvandaren for att bland annat framja
en effektiv markanvandning. En regional strategi maste utga ifrdn att det finns
mellankommunal relevans.

Sdkra och attraktiva stdder och livsmiljder

Generellt 6kar polariseringen i stader och livsmiljoer. Olika befolkningsgrupper med
olika forutsattningar bor i allt hogre utstrackning atskilda, det galler saval inom
kommuner som mellan kommuner i lanet. Ett exempel ar att man inom Uppsala
kommun ser vasentliga skillnader i dldres syn pa sin livssituation beroende pa om man
boristaden eller pa landsbygden. Det &r viktiga forutsattningar som bor synas i
dokumentet och paverka ataganden och prioriterade mal.

Uppsala kommun anser att begreppet behovsanpassade bostdder bor bytas ut till
bostdder som matchar behov och efterfrdgan. Det forra uttrycket leder tankarna till
specialbostader. Diskussionen om bostadsbrist bor ocksa nyanseras. Det ari nulaget
primart hushall som har svart att ta sig in pa bostadsmarknaden som det rader
bostadsbrist for. Ett fortydligande har kan underlatta kommande
regionalfondsansokningar och liknande.

Det &r ocksa vasentligt att tydliggora att det inte bara &r kommunerna som ska vara
effektiva och proaktivai sin bostadsplanering. Det behdvs marknadsaktorer som vill
bygga bostader. Det ar viktigt att den regionala utvecklingsstrategin rymmer det
perspektivet. Fokus bor ocksa ligga pa hur den befintliga bostadsstocken kan
anvandas mer effektivt. Inte minst av klimatskal kan mycket vinnas pa att nyttja det
redan befintliga pa ett mer effektivt satt.

Kulturen spelar en viktig rolli arbetet med att skapa attraktiva stader och livsmiljoer.
Ett kulturellt hallbart samhalle kan ses som en del av alla tre hallbarhetsperspektiven,



det ekologiska, det ekonomiska och det sociala. For att vi ska lyckas tillvarata kulturens
potential i detta arbete kravs en nara dialog och samverkan mellan lanets kommuner,
Region Uppsala och andra aktorer. Det galler framfor allt i fragor kopplade till
Kulturarv, Kulturmiljo, Kulturella motesplatser och hur vi jobbar med de kulturella och
kreativa naringarna.

| dagens stadsplanering finns en ambition att aterfora det tillfalliga, det sociala, det
kulturella och det manskliga i stadsbyggandet. Det innebar en 6dmjukhet gentemot
det faktum att stadsdelen framst formas av manniskorna som leveri den. De
myndigheter som skapar forutsattningarna har - och bér ha - begransad kontroll Gver
vad som sker. | bred samverkan i [anet och inom ramen for genomférandet av RUS kan
man med fordel titta ndrmare pa hur det ser det ut nar man i planeringsprocessen
[@mnar utrymme for det tillfalliga och det successivt vaxande och hur en gradvis tillvaxt
och utveckling som ger forutsattningar dven under utbyggnadsfaseni ett
bostadsomrade.

En tydlig effekt av coronakrisen dr 6kade krav pa och behov av en andamalsenlig
digital infrastruktur i hela regionen. Uppsala kommun foreslar darfor ett prioriterat mal
for utbyggnad av digital infrastruktur under programperioden. Det behovs bade for att
stodja den pagaende utbyggnaden och for att méjliggdra medfinansiering,

Livskraftiga naturmiliéer och héllbar livsmedelsforsérjning

Varje region har stora mojligheter att bli mer sjalvforsorjande nar det galler lokal
produktion av varor och tjanster och att uppna en hallbar livsmedelsférsorjning.
Begreppet hdllbar forutsatter resurseffektivitet, vilket ocksa tydliggors i strategin. | det
sammanhanget ar det viktigt att notera att det kan finnas en intressekonflikt mellan
lokal produktion och resurseffektivitet. Grovt uttryckt betyder det att ju storre volymer
en producent kan producera, desto lagre ar insatsen av resurser per producerad vara.
Det driver pa 6kad specialisering, storre produktionsenheter och minskad
sjalvforsorjningsgrad. Uppsala kommun anser vidare att den regionala
utvecklingsstrategin i detta avsnitt med fordel kan tydliggora hur man regionalt kan
arbeta med att utveckla cirkular ekonomi.

En nyskapande region
Kompetens till Idnets féretag och organisationer

Uppsala kommuns ser sarskilt positivt pa att man i RUS belyser vikten av att attrahera
kompetent arbetskraft till [anet. Att RUS lyfter kommunernas betydelse for ett gott
foretagsklimat, underlatta nystart och 6ka forutsattningarna for etableringar gar hand i
hand med Uppsala kommuns ambitioner.

For att bemota hela naringslivets kompetensbehov kravs insatser, planeringi fler led
och samordning. | genomférandet av RUS bor Region Uppsala darfor sakerstalla ett
samlat arbetssatt for samverkan mellan aktorer i lanet kring
kompetensforsorjningsarbetet. For andamalet bor regionen 6vervaga att ta fram en
aktiverande strategi som sakerstaller ett sammanhallet kompetensforsorjningsarbete i
l&net.

Uppsala kommun anser att samverkan mellan akademi och naringsliv kan lyftas fram
ytterligare i RUS i syfte att starka lanets arbete inom detta omrade. Vi har formanen att
ha tva ledande universitet i lanet som arligen examinerar tusentals studenter. For att
studenter ska valja stannai lanet ar det viktigt att arbeta for att starka samverkan
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mellan akademi och naringsliv, bland annat for att gora utbildningar mer
naringslivsrelevanta. Genom denna insats kan valutbildade tillféras arbetsmarknaden i
lanet.

Arbetsmarknaden i Uppsala lan &r konsuppdelad. Manga yrken domineras av ena
konet och kvinnor och man arbetar i olika sektorer och inom olika yrken. For att
regionen pa lang sikt ska komma at problematiken behover problemet belysas med
kartlaggningar for att synliggora skillnader. Det kravs insatser riktade till studie- och
yrkesvagledare for att tidigt bryta monster och bredda rekryteringen till vissa
utbildningar.

Det &r viktigt att privata saval som offentliga arbetsgivare i hela lanet skapar
forutsattningar for en bredare rekrytering for att utrikes fodda ska kunna ta sigin pa
arbetsmarknaden. Satsningarna bor for dessa individer underlatta intradet pa
arbetsmarknaden via korttidsutbildningar, yrkesinriktade kurser. Det galler aven
gymnasiala yrkesutbildningar for vuxna. Inom detta omrade anser Uppsala kommun
att Region Uppsala behdver arbeta for att uppna samsyn pa validering i lanet.

Snabba férandringar i omvarlden och pa arbetsmarknaden kraver allt fler nya
kunskaper och kompetenser som for den enskilde ar svara att uppratthalla. Har ar
naringslivets utmaningar ar i mangt och mycket gemensamma med offentlig sektors.
For att behalla sina anstallda arbetsgivare erbjuda karriarmajligheter, kort- och
vidareutbildningar. Med den typen av stimulans kan arbetsgivarna uppratthalla och
utveckla kompetensnivan men ocksa behalla sin konkurrenskraft pa marknaden.

Sedan pandemins utbrott har naringslivet, i synnerhet besoksnaringen drabbats hart.
For att minska de negativa effekterna behover lanets aktorer vara snabbfotade och
arbeta med omstallningsbehoven for att fa manniskor i jobb igen. Inom detta arbete
spelar regionen en nyckelroll genom att till exempel arbeta for att lanet ska fa fler
kvalificerade yrkesutbildningar pa yrkeshogskoleniva.

Ett gott klimat fér utveckling och héllbar tillvéxt i hela ldnet

Uppsala lan har en unik och viktig roll i Sveriges historia och dess utveckling av manga
nationellt viktiga institutioner, sdsom universitet och kyrka, det linneanska kulturarvet
med mera. Det har gett manga avtryck i den bebyggda miljon och generellt i
kulturlandskapet. Begreppet kultur tydliggjorts i dokumentet, vilket ar bra. Uppsala
kommun konstaterar dock att kulturmiljoperspektivet saknas i dokumentet. Det
behover synliggdras i malstrukturen och i genomférandet av strategin. Ett forslag ar att
det kan inga i malet om en kulturregion med internationell lyskraft.

Forutsattningarna for ett gott klimat for utveckling och hallbar tillvaxt i Uppsala lan
forandras snabbt och paverkas mycket av omvarldsfaktorer. Det kraver flexibilitet och
attvii Uppsala ldn har en formaga att anpassa oss snabbt for att fanga nya tillvaxt- och
utvecklingsmojligheter. Samtidigt behover lanet vara motstandskraftigt for att kunna
tackla utmaningar och forandrade forutsattningar. Uppsala kommun saknar delvis ett
resonemang kring detta i RUS. Man kan till exempel utga fran centrala begrepp som till
exempel resillience i ett resonemang kring hur motstandskraften i lanet kan starkas.

Genomfodrande - fran vision till handling

Overlag bedéms att de delar som har baring pa det kommunala ansvaret i stort géri
linje med befintliga ambitioner och mal for Uppsala kommuns verksamheter. Utifran
detta ser vi att det arbete som planeras genomféras i Uppsala kommun rimligtvis ocksa
bidrar till att uppna malsattningarna for det regionala utvecklingsarbetet och att
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kommunen inom ramen for befintlig samverkan bidrar till det lansgemensamma
arbetet.

Uppsala kommun valkomnar att den befintliga samverkansstrukturen ar
utgangspunkten for att organisera det regionala utvecklingsarbetet. Det ar dven
positivt att Region Uppsala oppnar for att férandra den eller hitta nya
samverkansformer om/dar den befintliga samverkansstrukturen inte racker till for att
skapa partnerskap for ett effektivt sektorsdvergripande genomforande.

Vidare anser Uppsala kommun att systemet med indikatorer behover vidareutvecklas.
For att vara ett stod for kommunerna bor till exempel indikatorerna for
bostadsbyggande utvecklas. De indikatorer som tas fram inom ramen for RUFS i
Stockholms lan kan tjdna som inspiration. Det kan darmed ocksa vara ett bra underlag
tillen kommande regional fysisk plan.

Inom Uppsala lan klarar vi inte att finansiera allt som ska genomforas inom ramen for
RUS sjalva. Darfor ar det bra att utvecklingsstrategin lyfter fram att vi ska dra nytta av
den erfarenhet och kunskap lanet har for att konkurrera om kompletterande regionala,
nationella och internationella finansieringsmajligheter. Det krévs bade strategiskt
agerande och aktiva operativa insatser for att sakerstalla en tilldelning av nationella
infrastruktur- och utvecklingsanslag som svarar upp mot lanets befolknings- och
sysselsattningstillvaxt.

Erik Pelling Lars Niska

Ordforande Sekreterare
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1. Forord

Tillsammans skapar vi framtidstro

Alla vi som bor och verkar i Uppsala lan har ett
gemensamt intresse och ansvar for att vart lan ska
fortsatta utvecklas at ratt hall. Vi har ett ansvar
infor oss sjalva och kommande generationer att

ta oss an de utmaningar och maojligheter vi star
infor. Fran att hdr och nu hantera effekterna av
Covid19-pandemin, till att mer [dngsiktigt fundera
pa hur vi som lan ska forhalla oss till en bredd av
overgripande samhallsutmaningar utifran vara
specifika forutsattningar.

Den regionala utvecklingsstrategin ska ge en
inriktning for lanets ldngsiktiga utvecklingsarbete
mot ar 2030 och vilka steg vi behover ta nu for att
ta oss dit. | Uppsala lén ska det regionala utveck-
lingsarbetet bidra till en utveckling i linje med
Agenda 2030 och en héllbar tillvéxt dar alla aktorer
inkluderas. Tillsammans skapar vi framtidstro och
positiv genomfoérandekraft.

Denna remissversion bygger vidare pa struktur
och innehall fran tidigare regionala utvecklings-
strategier. | framtagandeprocessen har synpunkter
fangats upp i dialog med lanets aktorer. Dessa
inspel har gett oss en bra grund for bade framta-
gande av remissversionen och for agarskap och
kraft i kommande genomférande. Vi har vid ca
150 tillfallen métt drygt 1 500 motesdeltagare fran
lanets kommuner, berérda myndigheter, l[anets tva
universitet, civilsamhallesorganisationer, féretag och
naringslivsorganisationer. Sarskilda anstrangningar
har dven gjorts for att fanga upp hur ungdomar
resonerar kring viktiga framtidsfragor.

Framarbetandet av detta dokument skedde innan
Covid19-pandemin slog till. Den och dess effekter ar
nu en realitet for oss alla. | det liggande dokumentet
har nagra mindre justeringar gjorts, for att knyta an
till detta. Den regionala utvecklingsstrategin ska ge
inriktning for det [dngsiktiga utvecklingsarbetet,
samt peka ut fokus under de kommande aren. Inom
ett antal delar kan vi se att viss komplettering av
texter och forslag kan behévas for att méta upp

de utvecklingsbehov som kommer som en foljd

av Covid19-pandemin. Remissarbetet och slut-
beredning under hosten 2020 far ge underlag for
sadana justeringar.

Viser fram emot att fa in remissvar fran manga
olika aktorer och delar av lanet. Ett hogt engagemang
avenidenna del av arbetet, kan bidra till att vi
efter faststallandet effektivt kan vaxla over till ett
fokuserat genomférande.

Emilie Orring (M)
Regionstyrelsens ordférande






2.Inledning

2.1Uppdraget

Det formella uppdraget att ta fram en regional
utvecklingsstrategi kommer frén lag om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630). Den regionalt
utvecklingsansvariga aktdren - Region Uppsala

- ska utarbeta och faststdlla en strategi for ldnets
utveckling och samordna insatser for genomférandet
av strategin. Strategin ska utarbetas i, och bidra
till, sektorsévergripande samverkan mellan och
inom ldnets offentliga organisationer, ndringsliv
och civilsamhdille - vilket éven ska leda till okad
samverkan mellan ldn, samt mellan lokal, regional,
nationell och internationell niva.

Det regionala utvecklingsarbetet ar en del av
Sveriges politik for hallbar tillvaxt och utveckling
och Europeiska unionens sammanhallningspolitik,
som syftar till att minska skillnaderna mellan
Europas regioner.

Uppsala lans regionala utvecklingsarbete for-
haller sig och bidrar aven till de nationella malen
om miljo, folkhalsa, boende och byggande, klimat,
kulturmiljo, jamstalldhet, friluftsliv samt de euro-
peiska och nationella transportpolitiska malen.
Genom att koppla vara mal och utveckling mot

nationell och europeisk niva ges sammanhang och
kraftiarbetet. | denna regionala utvecklingsstrategi
ligger ett sarskilt fokus pa att strategin ska ge grund
for nédvéandiga steg och ataganden som bidrar till
Parisavtalets mal om klimatet och de nationella
klimatmalen, i enlighet med det klimatpolitiska
ramverket.

Den regionala utvecklingsstrategin beaktar,
starker och starks av samarbeten pa mellan-
kommunal niva. Samarbetet mellan enskilda
kommuner i olika lan fortsatter att utvecklas.
Knivsta arbetar aktivt i Arlandaregionen tillsam-
mans med Sigtuna, Vallentuna och Upplands-Vasby
och har utarbetat en delregional utvecklingsplan
for omradet. Enkoping har bildat samarbetet
4 Malarstader med Strangnas, Eskilstuna och
Vasteras, utifran gemensamma intressen kring
bostdder, arbetsmarknad och Malarens betydelse.
| norr ar Alvkarleby tatt sammanlankat med Gavle
och kommunerna i Gavleborgs lan och i séder
ar Habo tatt integrerat med Stockholms arbets-
marknad. Osthammar, Tierp och Heby samspelar
allt starkare med Uppsala, tack vare utbyggda
kommunikationer.

Strategier pa europeisk och nationell niva d&r under framarbetning. | processen for fram-
tagandet av enregional utvecklingsstrategi foljs detta arbete. Vid slutgiltig version efter
remissperiod kommer dessa strategier att kortfattat redogaoras for har.

EU:s politiskariktlinjer 2019-2024 bygger pa de gemensammaidéer och prioriteringar
som forenar EU och syftar till att forma det gemensamma arbetet framéver. De politiska rikt-
linjernadrinriktade pa de sex 6vergripande ambitionerna for Europa: en europeisk grén giv, en

ekonomi fér ménniskor, ett Europa rustat for den digitala tidsaldern, skydd av den europeiska
livsstilen, ett starkare Europa i virlden samt en ny satsning pad demokratii Europa.




2.2 En lansstrategi fér Agenda 2030

I Uppsala ldn ska det regionala utvecklingsarbetet,
utover att koppla mot nationell och europeisk nivd,
dven sdkerstdlla en utveckling i linje med Agenda
2030 och de globala mélen for hdllbar utveckling.
Denna strategi ska ddrfér, utéver att vara Uppsala
léns regionala utvecklingsstrategi, dven fungera
som ldnets Agenda 2030-strategi.

Agenda 2030 ar en deklaration fran varldens lander
att de gemensamt ar fast beslutna att ta de djarva
och omdanande steg som omgdende kravs for att
fora in varlden pa en hallbar och motstandskraftig
vag. Agendan har godkants av alla lander och galler
for alla. Det ror sig om universella mal och delmal
som omfattar hela varlden - utvecklade lander och
utvecklingslanderilika grad. De ar integrerade och
odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den miljomassiga, sociala och
ekonomiska.

Agenda 2030 och de globala malen visar hur
mycket som forenar varldens lander i utmaningar,
stréavan och malsattningar. De globala malen ligger i
linje med redan faststallda europeiska och nationella
malsattningar, dar Agenda 2030 ateraktualiserar
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Figur 1. FN:s globala mal for hallbar utveckling - Agenda 2030.

vikten av dessa mal, satter demi ett globalt samman-
hang och visar pa att en omstallning maste ske har
och nu.

De globala malen och deras indikatorer ar en
integrerad del av den regionala utvecklingsstrategin.
Vi arbetar i linje med Agenda 2030 och de globala
malen nér viivart [an later arbetet praglas av
inkludering och delaktighet. Vi knyter an till Agenda
2030 och de globala malen nér viien anda av allvar
och beslutsamhet tar oss an de utmaningar som
varlden och vart lan star infor. Genom att i var
regionala utveckling ha ett fokus pa genomférande
i partnerskap kan vi visa pa hur vart lan ska ta sin
del av, och nyttja de stora méjligheterna som
kommer av, omstéllningen till ett hallbart samhalle.

Genom detta arbete kan vi skapa framtidstro
hos invanarna i Uppsala ldn, och om vi i samverkan
lyckas bygga ett hallbart samhalle med hog valfard,
en god livsmiljo och lag miljopaverkan, kan vi vara
foregdngare och visa att omstallning ar mojlig.
Genom att dela med oss av vara erfarenheter kan
vi darigenom inspirera var omvarld och vara en
positiv kraft dven i den globala utvecklingen.
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2.3 Uppsalalan och dess omvarid

Genom att koppla vdra mdl och vér utveckling mot
nationell, europeisk och global nivd, ges kraft och
sammanhang fér vart utvecklingsarbete. | en alltmer
sammankopplad vdrld dr storre 6vergripande trender
och krafter med pdverkan pé utvecklingen gemen-
samma mellan regioner och ldnder. Samtidigt
kommer dessa omvdrldskrafter att péverka ldnder

och regioner olika utifrdn deras sdrskilda férutsdtt-
ningar och beredskap.

I Nulages- samt Omvarldsanalys for Uppsala lén
redogors for de omvarldskrafter som identifierats,
samt for trender och nulage for Uppsala lan som ses
ha baring pa den regionala utvecklingen.

| detta avsnitt redogors kortfattat for omvarlds-
krafter och for l[anets lage och nulage och hur dessa
ger upphov till utmaningar och maojligheter som vi
behover beakta i det regionala utvecklingsarbetet.

2.3.10mvirldskrafter som paverkar lanet

Varlden idag star infor enorma utmaningar i att
hantera de pagdende klimatférandringarna och en
miljé som ar pa bristningsgransen. Konsekvenserna
av dessa paverkar saval manniska som natur och ar
ett hot mot var existens. Redan idag har manniskans
tidigare aktiviteter givit upphov till allvarliga klimat-
relaterade konsekvenser. Dessa konsekvenser
riskerar att bli &n mer omfattande och allvarliga,
om vi inte forandrar hur vara samhallen ser ut fran
och med nu.

Teknikutvecklingen och digitaliseringen innebar
omstallning av samhallet i paritet med industriali-
seringen. Paverkan sker pd bredden i hela samhallet,
fran grundfoérutsattningar for stora verksamheter
och behov av kompetens, till hur vi tar till oss infor-
mation och interagerar med varandra. Digital om-
stallning handlar om hur vi forhaller och anpassar
oss till, samt drar fordel av, de méjligheter digita-
liseringen innebar for arbetssatt, processer och
beteenden.

Den snabba globaliseringen har helt férandrat hur
manniskor ror sig, foretag agerar och samhallen
interagerar. Den globala ekonomin har bidragit till
ett Okat valstand samtidigt som den snabba till-
vaxten har skett utanfor de granser som planeten
klarar av. Globaliseringen kan medféra manga
mojligheter, men samtidigt 6ka kénsligheten for
det som hander utanfor vart lands granser, i allt fran
utbrott och spridning av samhallsfarliga sjukdomar
och antibiotikaresistens, till ett globalt sdkerhets-
politiskt lage praglat av 6kad instabilitet och
oforutsagbarhet.

Tillfoljd av globalisering och teknologiutveckling
6kar ocksad konkurrensen mellan lander, regioner
och féretag. Forutsattningarna for foretagens
konkurrens- och utvecklingskraft férandras. Behovet
av ratt kompetens samt av kluster av kreativa
manniskor, smarta institutioner, spetsforskning och
ledande foretag kommer att 6ka. Formagan
till utmanings- och kunskapsbaserad innovation
i samverkan blir mer och mer en avgérande kon-
kurrensférdel.

Tilliten mellan manniskor och till samhallsinstitu-
tionerna ar avgorande for sdval ekonomisk utveck-
ling som offentlig valfard. Okade forvantningar kan
bidra till 6kat missndje dver samhallets utveckling,
samtidigt som vissa upplever att férandringar inte
kommer dem till del eller &r av ondo. Den medvetna
polariseringen som populister representerar riskerar
att minska den sociala sammanhallningen och att
undergrava grundlaggande demokratiska varde-
ringarna i samhallet.

| vastvarlden ser man en tydlig demografisk trend
med laga fodelsetal och 6kad livslangd, vilket med-
fort en allt aldre befolkning. Med langre liv kommer
storre behov av omsorg och vard, vilket satter press
pa valfardssystemen. Manga nyanldnda ari arbets-
for alder och en vélintegrerad arbetsmarknad
kan bidra till finansieringen av valfarden. Sveriges
kommuner och regioner star infor ekonomiska



svarigheter. Befolkningen okar sarskilt snabbt i de
mest kostnadskravande aldrarna, vi far storre
pensionskostnader och investeringsbehov, samtidigt
som befolkningen i yrkesverksam alder endast 6kar
svagt. Kostnaderna 6kar mer an intdkterna och

omfattande atgarder kommer att bli nddvandiga
nar den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt
slut, samtidigt som samhallsekonomin i stort dven
paverkas negativt av Covid 19-pandemin.

2.3.2 Uppsalaldan och dess forutséttningar

Uppsala lan préaglas av narhet och bestar av atta
kommuner med stor landsbygd, attraktiva tatorter
och Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en
mangfald av natur- och kulturmiljder, med Ostersjo-
kusten, Malaren och Dalalven samt livsmiljoer som
attraherar fler invanare.

Uppsala lén ingar i Stockholm-Malarregionen -
en av Europas snabbast véxande regioner - och har
en stark tradition av kunskap, kultur och kompetens.
Detta ar inte minst tack vare Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet, dar forskning,
utbildning och samverkan framjar kunskap och
samhallsutveckling.

Lanet har en god befolkningsutveckling och
vaxer kraftigt med en arlig befolkningsokning 6ver

tid pa 1,0 procent, jamfért med en 0,5-procentig
okning i riket som helhet. Inflyttningen har framst
skett till lanets sodra kommuner och befolkningen
vaxer snabbast i tatorter, men okar dven stadigt pa
landsbygden.

Tre av fyra lansinvanare har tillit till sina med-
manniskor och skattar sin hdlsa som bra. Andelen
hogskoleutbildade dr hogre i lanet, och lanet har
under en langre tid haft en ldgre arbetsloshet,
jamfort med i riket i stort. Samtidigt finns skillnader
saval hos barn och unga som hos den vuxna befolk-
ningen, inom lanets kommuner, inom och mellan
stader, och mellan stad och landsbygd. Skillnaderna
syns vad galler bland annat halsa, tillit, trygghet,
utbildningsniva och sysselsattning. Utlandsfodda,
funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar
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Sveriges miljomal

Miljomalssystemet bestar av ett genera-
tionsmal, 16 miljokvalitetsmal samt ett antal
etappmal inom omradena avfall, biologisk
mangfald, farliga amnen, hallbar stadsut-

veckling, luftféroreningar och klimat. Sveriges
miljomal ar det nationella genomférandet av
den ekologiska dimensionen av de globala
hallbarhetsmalen.

av gymnasieskolan har mycket svart att komma
in pa arbetsmarknaden. Den sjélvskattade halsan
sjunker bland unga, med 6kade skillnader mellan
koénen.

Aven utsattheten for brott och den upplevda
tryggheten ar ojamnt fordelad i samhallet. Kvinnors
otrygghet ar storre an mans. | vissa utsatta omraden
i lanet finns aven en forhojd risk for kriminalitet och
att barn och unga ansluter sig till kriminella miljoer.

Det geografiska laget i Stockholm-Malarregionen,
narheten till Arlanda och en val utbyggd kollektiv-
trafik ger god tillganglighet inom och mellan
regionerna och tillgdng till en stor arbetsmarknad.
En tredjedel avinvanarnai Uppsala lan arbetar i en
annan kommun an den de bor i och nara en fjarde-
del arbetari ett annat lan, dar stora delar av lanet
funktionellt tillhor samma arbetsmarknad som
Stockholm. Goda forbindelser med huvudstaden
ar av stor betydelse for hela lanet.

Den okade rorligheten och tillgangligheten i
lanet har manga fordelar men stéller krav pa ut-
byggnad av langsiktigt hallbara transportmedel
och ett mer jamstallt och jamlikt nyttjande av
dessa. Transporter star idag for en stor del av
lanets utslapp av vaxthusgaser.

En majoritet av l[dnets invanare har tillgang till
snabbt bredband, men det rader stora variationer,
dar framforallt vissa omraden pa landsbygden i stor
utstrackning saknar tillgang till en god bredbands-
uppkoppling.

Det byggs historiskt sett manga lagenheter i
Uppsala lan, men det finns fortfarande ett under-

skott av bostader som méter de olika behov som
finns.

Uppsala lén naridag inte de nationella miljo-
malen och ekosystemen i lanet ar paverkade av
mansklig aktivitet och olika grader av exploatering.
Endast ett miljokvalitetsmal bedéms mojligt att nd
i ldnet, for att Ovriga mal ska nas kravs ytterligare
styrmedel och dtgarderinom mdnga omraden for
att sakra en ekologisk aterhamtning. Utover
paverkan pa miljon i lanet har lanets invanares
livsstil och konsumtion ocksa paverkan pa klimatet
och miljonivarldeni stort.

Naringslivet i Uppsala lan har under de senaste
aren utvecklas starkt, med véxande och nystartade
foretag. Langsiktigt finns forutsattningar for att
denna positiva utveckling ska kunna fortsatta,
samtidigt har viinom den narmsta tiden att som
lan hantera och minska de negativa samhallseko-
nomiska effekterna av Covid-19-pandemin. Lanet
uppvisar som helhet upp en stor branschbredd,
flera globalt verksamma foretag och en hog andel
sysselsatta inom offentliga verksamheter. Uppsala
[an har aven en konkurrensfordel genom tva ledande
universitet, Uppsala universitet och Sveriges lant-
bruksuniversitet (SLU), som fungerar som nav for
forskning och innovation. Detta, tillsammans med
ett starkt regionalt foretags- och innovationsstod,
en diversifierad arbetsmarknad och nérhet till
ett antal statliga myndigheter, har bidragit till att
regionen historiskt har klarat konjunktursvang-
ningar battre an flera andra svenska regioner.
Kompetensforsorjning ar en utmaning i lanet,
for sdval naringsliv som offentlig sektor.

Skillnader inom naringslivets utveckling finns
mellan de norra och sddra lansdelarna, mellan
och inom respektive kommun, samt mellan stad
och land. | Osthammar, Tierp och Alvkarleby &r en
modern stal- och verkstadsindustri dominerande,
samtidigt som smaforetagandet vaxer. | sydvast ar
Enkoping och Habo mer kopplade till Stockholms-
regionens naringsliv, med logistik, byggverksamhet
och en vaxande tjanstesektor som grund. | Knivsta
finns manga tillverkande foretag och en stark tjanste-
sektor. Heby ar starkt inom grona naringar och har
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ett vaxande e-handelskluster. Uppsala kommun « Hur kan vi moéta behovet av tillgéngliga transporter

ar internationellt kant for exempelvis life science, och kollektivtrafik i Uppsala lan, samtidigt som vi

miljoteknik och IT. stravar efter ett effektivt och fossilfritt transport-

Utifran lanets omvarld och nulage, och de dialoger system?

som har genomforts i samband med revidering av + Hur kan vi starka resiliens och sakerstalla

den regionala utvecklingsstrategin, kan foljande samhallets funktionalitet, trots pafrestningar

fragor exemplifiera de utmaningar lanet star infor: och kriser som vi stalls infor?

+ Hur kan vi sékerstalla att trygghet och halsa « Hur kan vi sakerstalla att Uppsala lans foretag
ska vara ett naturligt tillstdnd for alla invanare och organisationer har tillgdng till den kompetens
i Uppsalalan? de behover for att ldngsiktigt utvecklas, pa en

+ Hur kan vi fortsatta att vdrna och starka de foranderlig arbetsmarknad och trots kompetens-
demokratiska grundprinciperna och det 6ppna, brist idag?
inkluderande samhallet i Uppsala lan, samtidigt « Hur kan vi stimulera att Uppsala lan mer fokuserat
som misstro, polarisering och populism riskerar bidrar till att méta samhallets utmaningar med
att fa faste? kunskap och innovation?

+ Hur kan vi skapa forutsattningar for ett livslangt « Hur kan vi bibehalla och utveckla ett redan starkt
larande och majlighet till egen forsorjning for innovationssystem och naringslivi Uppsala lan, i
invdnarna i Uppsala lan, och inte minst for dem en allt hardare konkurrens?

som idag star utanfor arbetsmarknaden?

+ Hur kan vi tillsammans bidra till den ekologiska
aterhamtningen i Uppsala lan, samtidigt som
lanet ar langsiktigt vaxande?

+ Hur kan vi erbjuda livsmiljéer och boende i
Uppsala lan som inte bara méter dagens, utan
aven morgondagens, behov och krav?




3. Fran vision
tillindikatorer

Ett gottlivi en nyskapande och héllbar
kunskapsregion med internationell lyskraft

Enregionféralla

Genom-

g\’r,l/ forande »
En hallbart vixande region > Ennyskapanderegion
12 B
Var vision for Uppsala lan ar ett gott livien De globala malen och lanets vision konkretiseras
nyskapande och hallbar kunskapsregion med i tre strategiska utvecklingsomraden for lanet:
internationell lyskraft. « Enregion for alla lyfter fram hur ett samhalle
Denna vision visar pa ett langsiktigt 6nskvart format efter ménniskan ger ett gott liv, med
tillstand. Den bygger pa lanets forutsattningar och Oppna och inkluderande miljoer.
svarar upp mot de stora utmaningarna. | stravan « En hallbart vdxande region fokuserar pa
mot att uppna lanets vision tar vi samtidigt steg samhallsutvecklingen i Uppsala lan, dess natur
mot de globala malen, och vice versa. och livsmiljoer och foérhallandet till omkring-
liggande lan.

« En nyskapande region tar fasta pa betydelsen
av ett livskraftigt naringsliv och civilsamhalle
samt formagan till utmaningsdriven férnyelse
och vardeskapande i foretag, organisationer
och samhalle.




Hur visionen, de tre strategiska utvecklingsomradena
och Agenda 2030 samspelar askadliggors i figuren till
vanster. De tre strategiska utvecklingsomradena ar
omsesidigt paverkande och ar beroende av varandra.
Agenda 2030 ligger som en grund for arbetet och

ska fungera som en riktningsvisare, samtidigt som
det ar mot de globala malen och visionen vi stravar.
Strategin och Agenda 2030 kraver beslutsamhet och
fokus pa genomférande.

Genom de tre strategiska utvecklingsomradena
ges ingang och struktur for lanets utvecklingsarbete.
Under respektive strategiskt utvecklingsomrade
redogors for vad utvecklingsomradet stravar efter,
inklusive [dngsiktiga utvecklingsmal och dtaganden

Visionen konkretiseras
i ett strategiskt
utvecklingsomrade...

..medriktning mottre
langsiktigautvecklings-
mal for ett Uppsalalan
som erbjuder:

Utvecklingsmal...

Med gemensamma
atagandenattilanet
samverkakring:

Ataganden...

> Prioriterade mal...

Under programperioden
finns prioriterade
malom:

Indikatorer Indikatorer

Kortare framtidstillstand och beskrivning av utvecklingsomradet...

Utvecklingsmal...

Ataganden...

i det langsiktiga utvecklingsarbetet. Har redogors
aven for prioriterade mal under programperioden
(2021-2024) och vilka steg och insatser som ska
tas inom dessa. Avslutningsvis redogors for de
indikatorer som kopplas mot respektive strategiskt
utvecklingsomrdde. Dessa ger en bild av den mer
overgripande langsiktiga utvecklingen for lanet
inom utpekat omrade tillsammans med indikatorer
som redan har tagits fram pa nationell niva for
Agenda 2030.

Detta askadliggors i figuren nedan.

Utvecklingsmal...
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4.Enregion for alla

| en region for alla praglas hela Uppsala lan av ett gott samhallsklimat som ar 6ppet och
inkluderande med hog tillit. Vi har en starkt demokrati och en god formaga att hantera
sociala pafrestningar. Vi lever i ett halsoframjande samhalle med tillganglighet till god
vard och service i hela lanet. Uppsala lans invanare har en god livskvalitet och halsa, och
ges mojlighet till utveckling och delaktighet i samhallet och arbetslivet. Alla invanare ska
ges mojlighet till en bra starti livet, med god utbildning och livslangt larande.

Genom den regionala utvecklingsstrategin arbetar vi for att uppné en region fér alla. Detta sker med
utgdngspunkt i féljande ldngsiktiga utvecklingsmdl och prioriterade mél under programperioden.

Langsiktiga
utvecklingsmal

Ett hdlsoframjande
samhiille

Ett Sppet
inkluderande
samhille

Utbildning och
sysselsiattning
foralla

Prioriterade
mal 2021-2024

Det &r manniskorna som bor och verkar i lanet
som med sin kompetens och kraft skapar l[dnets
utveckling utifran sina unika férutsattningar.
Agenda 2030 och de globala malen visar pa att
ingen ska lamnas utanfor i utvecklingsarbetet och
syftari sin grund till att férverkliga de méanskliga
rattigheterna. Vi behover sakerstalla att utvecklingen
kommer alla till del, oavsett bakgrund, erfarenheter
och férutsattningar.
En god livskvalitet ska vara livet igenom, med tid
for livets grundstommar. Med en bra start i livet och

g

A

o
q

INGEN SKA
LAMNAS

a
e
7" UTANFOR

En hilsofrimjande och néra vard
Ett gott samhallsklimat med hég tillit och inkludering

en barndom praglad av halsa, trygghet, kunskap
och delaktighet har man battre férutsattningar till
ett gott liv, da detta ar grundlaggande for att utjam-
na skillnader mellan individer och grupper.

Utbildning ger kompetens, egenmakt och for-
utsattningar till arbete och egen férsérjning, och
en inkluderande och vaxande arbetsmarknad ger
utrymme for fler att bidra med sin kompetens efter
egen férmaga och forutsattningar.

God halsa ar en forutsattning for att kunna leva
ett gott liv. Genom halsoframjande arbete och en
héalso- och sjukvard och omsorg av hog kvalitet
ges lanets invanare stod till att uppna, aterfa eller
behalla basta mojliga halsa.

Ett oppet samhallsklimat och en hog tillit ar
grundlaggande for att skapa trygga och attraktiva
samhallen, och ger motstandskraft mot sociala
pafrestningar och motverkar utanférskap. Ett rikt
kultur- och féreningsliv, som inkluderar manniskor
i alla aldrar, bidrar till social samvaro och ger



invanarna mojlighet till livskvalitet livet igenom.
For att kunna uppna ett tryggt och inkluderande
samhalle ar digital inkludering och kompetens
central.

En region for alla behover sdkra en god livskva-
litet for hela lanet, nu och for kommande genera-
tioner. | lanets arbete for en hallbar framtid behévs
en starkt tilltro till det gemensamma hallbarhets-
arbetet som sker pa alla nivaer, fran global niva till
lokala strategier och samverkan mellan organisa-
tioner och foretag. En god framtidstro ar av stor
vikt for att fa individen att kdnna tilltro till sin egen
formaga att bidra i omstallningen, med insikten att
det finns manga atgarder som leder till forbattring
dar den enskildes engagemang kan bidra.

Inom en region for alla jobbar vi for tre
langsiktiga utvecklingsmal om ett Uppsala
lan som erbjuder: Ett hdlsoframjande sam-
halle, Ett 6ppet och inkluderande samhalle,

samt Utbildning och sysselsattning for alla.
Prioriterade mal under programperioden
2021-2024 dr En ndira och hélsofrémjande
vard, samt Ett gott samhdillsklimat med
hog tillit.




4.1Langsiktiga utvecklingsmal for En region for alla

Ett hdlsoframjande
samhille

Langsiktiga
utvecklingsmal

Ett Sppetoch
inkluderande

samhille

Utbildning och
sysselsiattning
foralla

« Omstallning till en

Ataganden
effektiv och néra vard

 Framja halsosamma
levnadssatt

4.1.1Ett hdlsofraimjande samhille

Samhallets utformning har stor betydelse for hur
god och jamlik halsan ar bland lanets invanare.
For att utjamna skillnader i halsa och uppna en
god hélsa for alla behdver samhéllet verka bade
vardande, behandlande, kompenserande, fore-
byggande och framjande, med saval generella
som specifika insatser.

Uppsala lans arbete med att utjamna skillnader
i halsa tar avstamp i modellen for halsans bestam-
ningsfaktorer, dar det regionala utvecklingsarbetet
kan verka for jamlika livsvillkor genom vdra sam-
hallsarenor (se figur 4). Modellen utgar fran tre
olika nivaer som paverkar manniskans halsa.
Halsan pdverkas av rddande samhallsutveckling
pa olika satt, exempelvis av beslut i nationell
politik. Manniskans halsa paverkas ocksa av olika
samhallsarenor samt deras utformning och till-
ganglighet, exempelvis hur arbetsmarknaden ser
ut och hur skola, halso- och sjukvard ar utformad.
Aktorerna som omfattas av ldnets regionala ut-
vecklingsstrategi har till viss del radighet 6ver hur
lanets samhallsarenor dr utformade och hur dessa
kan kompensera for ojamlika livsvillkor. Genom
samhallsarenornas utformning kan invanarnas
levnadssatt paverkas, och exempelvis delaktighet
och goda levnadsvanor framjas.

Vara forutsattningar for halsa grundlaggs i barn-
domen och barnkonventionen faststaller alla barns
ratt till basta uppnaeliga halsa. Barnets vardnads-

+ Ge 0kade maojligheter
till digital kompetens
for inkludering och
delaktighet

+ Skapa goda mojligheter
till ett livslangt larande

+ Mojliggora egen for-
sorjning pa en mer
jamstalld, jamlik och

« Tatillvara civilsamhallets
vaxande arbetsmarknad

kraft och engagemang

havare har det yttersta ansvaret for att tillgodose
barnets behov. Det ar darfor av stor vikt att det
finns tillgang till relevant stod for foraldrar under
hela barnets uppvaxt.

Lanets hélso- och sjukvard och omsorg behover
vara kvalitativ, saker, jamstalld, jamlik och tillganglig
utifrdn behov. Varden ska utga fran individens egna
forutsattningar for att starka tilltron till den egna
formagan. Tillgangliggérande av digitala l6sningar
for valfardstjanster blir viktigt for att fortsatt kunna
erbjuda god kvalitet pa vard och omsorg till alla.

Flera av véra vanligaste folksjukdomar kan fore-
byggas genom goda levnadsatt som som halsosam
kost och fysisk aktivitet. Hur vi bygger vart samhalle
blir centralt i att framja goda levnadsvanor. Det kan
exempelvis handla om att 6ka méjligheterna for
resor med cykel och att sdkerstalla tillgangen till
gronomraden for alla lanets invanare.

Ett samhalle som har god och anpassad tillgang
till stodjande insatser, motesplatser, fritids- och
kulturverksamheter och friluftsmiljoer med mera,
bidrar till att frdmja hdlsosamma levnadssatt.

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Omstillning till en effektiv och nédra vard

En omstallning till effektiv och ndra vard &r en del

i en internationell och nationell rérelse mot en
nara och mer integrerad vard. Omstallningen ar
nédvandig aven i Uppsala lan eftersom vi star infor
stora demografiska utmaningar. Omstallningen till
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Figur 4. Modell 6ver hilsans bestdmningsfaktorer. Inspirerad av Ostgétakommissionen fér jamlik halsa.

en effektiv och nara vard innebar att lanets befolk-
ning i sa hog grad som mojligt ska fa sitt samlade
behov av halso- och sjukvard och social omsorg
genom insatser nara bostaden. Inom ramen for
omstallningen ar det halsoframjande, forebyg-
gande och samskapande arbetet prioriterat. En
framgangsrik omstallning forutsatter att lanets
kommuner och Region Uppsala tillsammans med
privata utforare, brukarorganisationer och andra
samhallsorganisationer samverkar for att nd en
gemensam malbild. Lanets samverkansstruktur ska
vara en naturlig arena for att driva omstallningen
och insatser ska samordnas genom sammanhallna

vardkedjor, dar patienter och brukare, oavsett
huvudman, ska vara informerade och ges inflytande
6ver sin vard och omsorg. Stravan efter en god, saker
och halsoframjande vard och omsorg ska genom-
syra det l6pande arbetet och hela vardkedjan. For
att sakerstalla omstallningen till en effektiv och
nara vard kravs att digitaliseringens mojligheter for
effektivisering av vdrdens processer nyttjas, samt
aktiva insatser for att utbilda, rekrytera och behalla
personal.

Steg inom ramen for omstallningen till en effektiv
och néra vard under programperioden 2021-2024 ar
prioriterade, se mer under 4.3.1.




Frdmja hélsosamma levnadssditt

Manniskan befinner sig pd en rad olika samhalls-
arenor vid olika stadier i livet, dar vi genom bred
samverkan kan framja hdlsosamma levnadssatt.
Det handlar om samverkan vid exempelvis samhalls-
planering for att sakerstalla att halsofrémjande mil-
joer och levnadssatt ar lattillgangliga for alla.

Har kravs dialog och samarbete inom det offentliga,
med foreningsliv och med brukarorganisationer,
vilket ocksa stérker inkludering och delaktighet.

Ett exempel ar arbete for att ge alla barn och unga
mojlighet att ta del av fysisk aktivitet pa lika villkor,
som tillgang till Fritidsbanker, spontanidrottsplatser
och anpassade friluftsmiljoer. Har har civilsamhallet
en stor roll nar det galler att erbjuda social samvaro.

Utvecklingsmalets
koppling mot globala mal:
Lanets arbete for ett
halsoframjande samhalle
framjar aven globala mal.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Huvudsakligen kopplat ar globalt mal 3 -
god halsa och vélbefinnande. Som ovan
beskrivits paverkas och paverkar halsa och
valbefinnande av flera samhallsarenor och
har darfor ocksa koppling till i princip
samtliga globala mal.

4.1.2 Ett 6ppet och inkluderande samhille

Genom livets alla skeenden har vi, om an olika,
utbyte av sociala sammanhang och delaktighet.
Att motverka ensamhet och brist pa sociala natverk
och socialt stdd ar av stor vikt for en god halsa hos
lanets invanare, dar den véaxande gruppen aldre
behover ett sarskilt fokus. Allt fler dldre ar friska
och har en stor sjalvstandighet, medan andra har
en eller flera livskvalitetsnedsattande faktorer
orsakade av sjukdom eller skada som kraver om-
fattande behov av hjalp och stdd, ibland till livets
slutskede. Oavsett dlder och hélsostatus behover
alla manniskor ges mojlighet till social samvaro
och delaktighet.

Sociala relationer och tillit mellan manniskor ar
hornstenar i ett inkluderande samhalle. De formas
i bostadsomraden, pa skolor och arbetsplatser,
digitalt, i foreningslivet, pa 6ppna forskolor, pa
folkbiblioteken och i alla sammanhang dér individer
mots. Motesplatser behdver vara tillgangliga,
inkluderande och varierade for att kunna nyttjas
av alla. Offentliga och privata aktorer och civilsam-
hallet ger mojlighet till gemenskap genom att
erbjuda motesplatser. Har spelar kulturlivet en
vasentlig roll for mojligheterna till eget skapande,
moten, samtal eller i arbetet mot ett breddat delta-
gande i det professionella kulturlivet. Aven idrotts-
rérelsen ger, med sin bredd- och elitidrott, plats for

gemenskap, upplevelser och lokalférankring.

For att skapa ett inkluderande samhalle med
gott samhallsklimat ar det av stor vikt att barn och
unga ges ratt till delaktighet och far komma till tals
i beslut som rér dem. Ett samhalle som inkluderar
och ger rost at alla manniskor skapar tillit, trygghet
och mangfald.

Digitalisering skapar nya mojligheter till kontakt,
kommunikation och delaktighet. Samtidigt maste
vi sakerstalla delaktighet i samhallet for dem som
inte vill eller kan nyttja de digitala mojligheterna.

| ett lansOvergripande samarbete &r omradena
halsa, trygghet och goda livsvillkor i socioekonomiskt
utsatta omrdden samt méns vald mot kvinnor
utpekade. Halsa, trygghet och goda livsvillkor i
socioekonomiskt utsatta omraden handlar om
att genomfoéra ett urval av insatser i samverkan.

For att nd malbilden finns behov av en lagesgemen-
sam plattform for statistik, analys, kunskap och
kommunikation, utbildningar for aktérer som moter
suicidnara personer, valdsforebyggande arbete i
skolan och att utveckla den lokala och regionala
lagesbilden for 6kad trygghet. Arbetet mot méans
vald mot kvinnor, inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal utgar fran den regionala strategin
for jamstalldhet.



Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Ge 6kade mdjligheter till digital kompetens

och tillit for inkludering och delaktighet
Sektorsovergripande samverkan behovs for att ge
lanets befolkning, oavsett dlder eller annan bak-
grundsfaktor, mojlighet att utveckla sin digitala
kompetens for att beharska sin digitala vardag. Digital
kompetens ska ses som en samhallskompetens 6ver
de organisatoriska granserna. Samverkan ska syfta
till att ta tillvara digitaliseringens mojligheter som
varnar och stottar l[dnets offentliga varden. Lanets
aktorer ska verka for att effektivisering och digitali-
sering sker pd ett satt som manniskor kanner tilltro
till och som varnar individers rattigheter, sarskilt nar
det galler individens integritet.

Ta tillvara civilsamhdllets kraft och engagemang
Civilsamhallet med dess ideella organisationer
spelar en grundlaggande rolli arbetet for ett 6ppet
och inkluderande samhalle. Genom stéd och struk-
turerad samverkan mellan ideella organisationer,

det offentliga och néringslivet kan denna kraft och
engagemang starkas i lanet. Civilsamhallet kan
bade med egen verksamhet men dven som kun-
skaps- och rostbarare bidra i samhallsutvecklingen.

Utvecklingsmalets
- koppling mot globala mal:
d=) Lanets arbete for ett 6ppet
N och inkluderande samhalle
framjar och kopplar till
globalt mal 16 - fredliga och

10 thiioer

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

£ inkluderande samhillen
= med delméal om lyhort och
inkluderande beslutsfattande
(16.7). Kopplar aven till mal
PARTNERSKAP L.
17 med delmal om att framja
@ partnerskap (17.17) samt dven
mal 10 om minskad ojamlikhet

och delmal om att frdmja social, ekonomisk
och politisk inkludering (10.2).

17 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT

4.1.3 Utbildning och sysselséattning for alla

En forskola och skola med hog kvalitet och som ar
trygg och stimulerande behdvs for att ge goda kun-
skaper och socialt sammanhang, samt for att starka
alla barns unika formagor. En avklarad grundskola
och gymnasieexamen ar en av de grundlaggande
faktorerna for halsa och mojligheterna till vidare
studier inom hogre utbildning eller arbete.
Utbildningen inom hogskolor och universitet,
folkhogskolor och vuxen- och yrkesutbildning
behover vara av hogsta kvalitet och kopplas till
arbetsmarknadens behov. Folkbildningen ar, vid
sidan av de formella utbildningarna, en viktig
resurs for att minska utbildningsklyftorna i sam-
hallet, ta tillvara mangfaldens potential och 6ka
den sociala sammanhallningen, liksom for framtida
kompetensforsorjning. Folkbiblioteken har en roll
for allman och god tillgadng till information och
medier och utgdr en vardefull lokal struktur i lanets
kommuner. Biblioteken &r motesplatser for larande
och har en roll for allas likvardiga tillgang till
digital teknik och programutbud. En SFl-under-

visning som bygger vidare pa deltagarnas tidigare
erfarenheter och yrkeskompetenser kan vara en av
nycklarna till forstarkt integration. De traditionella
kénsmonstren kring utbildningsval och rekrytering
behdver utjamnas.

Utbildning och sysselsattning 6kar delaktig-
heten i samhallet och starker ekonomin. Genom
en inkluderande och vaxande arbetsmarknad
ges utrymme for fler att bidra med sin kompetens
efter egen formaga och egna forutsattningar.
Digitalisering medfér mojligheter att bedriva,
leverera och ta till sig utbildning pa nya effektiva och
andamalsenliga satt, genom exempelvis distans-
utbildningar, nagot som kan framija tillgangen till
utbildning dven i lanets landsbygdsomraden.

For att mota en foranderlig arbetsmarknad, dar
inte minst digitalisering och Al staller andra krav
pa arbetskraften, behdvs mojlighet till ett livslangt
larande. Aldre som orkar, vill och kan arbeta nagra
ar langre ar en viktig malgrupp for att mota de
utmaningar vi star infor pa arbetsmarknaden.




Atagandeni detlangsiktiga utvecklingsarbetet

Skapa goda mdéjligheter till ett livsldngt ldrande
For att alla barn ska klara malen i grundskolan kravs
en bred samverkan, exempelvis mellan halso- och
sjukvard, socialtjanst och skola. Det ar sarskilt
viktigt for att stodja de barn och familjer som har
behov av extra stod och insatser for att kunna ha
lika forutsattningar till studier.

Samverkan mellan utbildningsanordnare och
branscher behdvs for att forbereda ungdomar infor
arbetsmarknaden, vidare utbildning eller egen fore-
tagsamhet. Utvecklade strukturer for vaglednings-
uppdraget inom utbildningssektorn ar en viktig del
for kompetensforsorjningen.

Utbildningssystemet behover strategiskt
samverka for att dimensionera utbildningar mot
arbetslivets kompetensbehov och erbjuda méjlig-
heter till kompetensutveckling. Detta bor ske
genom mojlighet till flexibla [6sningar for individen
inom ramen for det livslanga larandet, exempelvisi
form av distansstudier och validering dar kunskaper
och kompetenser kartlaggs och bedoms pa ett
strukturerat satt, for studier eller arbete, oavsett
hur, var eller nar de férvarvats. Digital teknik 6kar
mojligheten till larande dven utanfor det etablerade
utbildningssystemet. Det finns ett behov av fler
utbildningslésningar dar sprak- och yrkeskunskaper
integreras sa att utbildning pa alla nivaer tillganglig-
gors for fler.

Méjliggéra egen férsérjning pa en mer jimstdlld,
jamlik och viixande arbetsmarknad

En 6kad jamlikhet gynnar innovation och leder till
okad foretagsamhet, dock gor rddande strukturer
och attityder i samhallet att potentialen inte tas
tillvara fullt ut. Det galler att undanrdja strukturella
hinder for att uppmuntra ett jamstallt och jamlikt
foretagande. Det géller dven att foretagsframjande
aktorer och olika finansieringsformer bidrar till att
personer med utlandsk bakgrund, ungdomar och
kvinnor startar och driver foretag i storre utstrack-
ning an idag.

Lanets kommuner, myndigheter och civilsam-
hallet behover dven samverka for att intradet pa
arbetsmarknaden for nyanlanda, och fér dem som
bott lange i landet utan arbete, sker sd snabbt som
moijligt. Detta kraver en battre samordnad introduk-
tion av nyanlanda. Individer med upplevelser av
krig, flykt och langdragna asylprocesser maste
erbjudas samordnat stod.

Vi behover ha beredskap for och en férmaga
att bidra till aterhamtning av och hantering av
effekter pd arbetsmarknaden med anledning av
Covid-19-pandemin.

Utvecklingsmalets
koppling mot globala mal:
Lanets arbete for utbildning
och sysselsattning for alla
framjar aven globala mal.
Huvudsakligen kopplat ar

GOD UTBILDNING
FORALLA

]

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

"/\/" globalt mal 4 - god utbildning

LLVAXT
‘I for alla, dar arbetet kopplar
mot i princip samtliga delmal.
Kopplar dven mot mal 8 - anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt, och delmal

8.6, 8.5 0ch 8.8.






4.2 Prioriterade mal under programperioden

forEnregionfoéralla

Prioriterade
mal 2021-2024

och delomraden

En hélsofrimjande och néra vard

For att ga mot malet ska steg och insatser ske for att utveckla en férnyad
vardstruktur i ldnet, samt for att skapa samhdlleliga forutséttningar for ékad

psykisk hélsa bland barn och unga.

Ett gott samhaéllsklimat med hég tillit och inkludering

For att ga mot malet ska steg och insatser ske for att skapa métesplatser
och dialog for delaktighet och inkludering samt fokus pd utsatta omrdden.

| arbetet att strdva mot det strategiska utveck-
lingsomrddet En region fér alla, de l[dngsiktiga ut-
vecklingsmdlen samt mot de globala mélen dr

En hdlsoframjande och néira vard och Ett gott
samhillsklimat med hog tillit och inkludering
prioriterade mdl under programperioden 2021-2024.

4.2.1. En hélsoframjande och néra vard

Framtidens halso- och sjukvard ska vara effektiv,
nara, samskapande samt halsoframjande och fore-
byggande. For invanaren i Uppsala lan innebar
det mer vard nara individen och pa nya satt, att
individen ar en aktiv och sjalvklar partisin egen
vard, att vard halls samman med stod av ratt
kompetenser samt att individen far stod i att framja
sin halsa. Vara samhallen ska vara halsoframjande
och starka manniskors fysiska och psykiska halsa,
for okad livskvalitet, delaktighet och for att minska
risken for ohalsa.

For att gd mot malet ska under programperioden
steg tas for att utveckla en fornyad vardstruktur
i ldnet, samt for att skapa samhalleliga forutsatt-
ningar for 6kad psykisk halsa bland barn och unga.
Dessa steg kopplar till atagandet om en omstallning
till en effektiv och nara vard som stracker sig mot
ar 2030.

Utveckla en férnyad vardstruktur i lénet

Steg ska tas under programperioden for att en storre
andel av varden ska bedrivas utanfor [dnets sjukhus,
genom att utveckla en férnyad vardstruktur som ger

stod for egenvard och tydliga och enkla ingdngar

i varden. Vard i hemmet ska vara samordnad och
likvardig i lanet. Lanets vardsstruktur ska ha nar-
mottagningar, halsocentraler och vardcentrum
dar olika aktorer samverkar utifran ett invanarper-
spektiv. Utveckling ska ske av digitala stod som
skavara en integrerad del i den férnyade vardstruk-
turen, samt av arbetssatt som syftar till att stodja
samskapande och effektivt nyttjande av resurser.
En fornyad vardstruktur innefattar dven pa sikt
utveckling och samordning av hélsoframjande
och forebyggande insatser for att minska behoven
av vard. Arbetet foljer det inriktningsbeslut om
gemensam malbild och vardcentrumutveckling
som fattats av lanets kommuner och Region
Uppsala 2019-2020.

Skapa samhilleliga forutsattningar fér férbattrad
fysisk och psykisk hédlsabland barn ochunga

Steg under programperioden ar att utifran identi-
fierat behov forstarka samarbetet gallande fore-
byggande och framjande insatser. Detta genom att
Region Uppsala tillsammans med lanets kommuner
enas om och implementerar basta tillgangliga
kunskap nar det galler metoder som syftar till att
framja halsa och motverka ohélsa hos barn och
unga. Arbetet ska ske ihop med civilsamhalle och
naringsliv, da det kravs bred sektorsévergripande
samverkan for att verka i riktningen fér en 6kad
psykisk halsa bland barn och unga. Gemensamma
anstrangningar for att starka det halsoframjande



perspektivet i den fysiska planeringen ar ocksa en
viktig del i att framja den viktiga vardagsmotionen.
Steg innefattar ocksa, utifran Barnkonventionen,
starkt delaktighet och inflytande for barn och unga.
Detta galler bade utifran det enskilde barnet, ex-
empelvis som patient i utformning av sin vard, och
utifran barnen som befolkningsgrupp, exempelvis
Overgripande beslut som innefattar samhallsarenor
dar barn vistas.

Huvudsakligt kopplat
globalt mal ér mal 3 om
hdilsa och vilbefinnande.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

4.2.2. Ett gott samhilisklimat med hég
tillit och inkludering

Genom att i lanet ha starka lokalsamhallen, métes-
platser och fora for dialog kan lanet bibehalla ett
gott samhallsklimat med hog tillit. Tillit ar ett mal
men ocksa ett medel for ett hdllbart samhalle
da den fungerar som ett kitt i det demokratiska
samhallet. Lagre tillit har i sin tur koppling till social
oro, utanforskap och polarisering. | Uppsala lan ska
alla invanare uppleva trygghet och inkludering.
Steg under programperioden for att gad mot
malet innefattar en utredning av hur vi ska arbeta
for starkt samhallsklimat och inkludering och for
att motverka misstro och polarisering. Behovet
av motesplatser, medborgardialoger, partnerskap,
samverkan, samskapande samt forebyggande
atgarder har identifierats. Utredningen ska ske i
bred dialog och innefatta kartlaggning av nulage

Genom att arbeta for ett
gott samhallsklimat med hog
tillit och inkludering stédjer

10 ol
a
(=)
N lanet de globala malen om
minskad ojamlikhet (10),
fredliga och inkluderande
samhallen (mal 16) samt
genomfdrande och globalt
partnerskap (mal 17).

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

17 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

och av mojliga insatser och berérda aktorer.
Resultatet fungerar som ett beslutsunderlag for
efterféljande steg och insatser.

Under programperioden ska steg ocksa tas i
det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet for trygga miljoer i lanet. Lanet ska gemen-
samt utveckla det systematiska och kunskapsbase-
rade arbetet med att ta fram lokala och regionala
lagesbilder gallande trygghet. Lagesbilderna ska
sedan ligga till grund for utbildning, processtod
samt ett utvecklat systematiskt brottsforebyg-
gande arbete. Att minska utsatthet for brott och
otrygghet i socioekonomiskt utsatta omraden ska
vara i fokus for arbetet. Det brottsférebyggande
arbetet handlar om att arbeta med alla typer av
prevention.







4.3 Indikatorer fér Enregion fér alla

En region for alla

Andelen gymnasieelever
med examen inom 4 ar

Tilliten bland lanets invanare

Andelen sysselsattai aldrarna
20-64 ar

Ekonomisk utsatthet/jamlikhet

Regioninvanarnas
sjalvskattade halsa

Ungdomars
sjalvskattade halsa

Lagst 75% 2024
Lagst 80% 2030

Ska 6ka

Val 6ver 80% 2024

Lanet ska ha bast sjalvskattade
halsai riket.

Skillnader mellan grupper

ska minska.

Nedatgaende trend ska vandas

Fran dagens RUS, befintlig malangivelse
(prolongerad)

Fran dagens RUS, befintlig malangivelse.
Fordjupad analys behovs for att kunna ange
numeriska malvarden.

Fran dagens RUS, ndgot justerad malangivelse
(samt prolongerad). Bygger pad Europa
2020-malen. Foérdjupad analys behovs for att
ange malvarde 2030.

Arbete pagar for att identifiera och foresla
indikator som ger bild av hur det gar for lanet
avseende ekonomisk utsatthet/jamlikhet.
Kopplas mot mal 10, delmal 10.1 i Agenda 2030.

Fran dagens RUS, befintlig malangivelse.
Fordjupad analys behovs for att kunna ange
numeriska malvarden for programperioden.

Ny indikator. Férdjupad analys behdvs for att kunna
ange numeriska malvarden for programperioden.




5. En hallbart
vaxande region

| ett hallbart vaxande Uppsala lan lever vi i trygga och attraktiva livsmiljoer med god
tillganglighet och bostader efter behov. Vi har en livskraftig miljo och natur, dar lanet
bidrar till den ekologiska aterhamtningen samtidigt som vi ar langsiktigt vaxande. En
regional hdllbar samhallsplanering och infrastruktur gor att vi har en god formaga att
hantera pafrestningar, och vi har sakrat de kritiska forsorjningskedjorna. | Uppsala lan
tillgodoser vi bade nuvarande och kommande generationers behov.

Genom den regionala utvecklingsstrategin arbetar vi fér att uppnd en hdllbart vixande region. Detta sker

med utgdngspunkt i féljande ldngsiktiga utvecklingsmél och prioriterade madl under programperioden.

Langsiktiga
utvecklingsmal

Tillgdngligaoch
héllbara transporter

Livskraftiga natur-
miljéer och hallbar
livsmedelsférsérjning

Sdkra och attraktiva
stider och livsmiljéer

Prioriterat
mal 2021-2024

I en hallbart véaxande region ska lanets invanare
men dven kommande generationer, biologisk mang-
fald och miljé samt méanniskor i andra lander lang-
siktigt gynnas av lanets tillvaxt, utbyggnad och
livsstil.

Fragor om hur stdder, samhallen och livsmiljcer
kan utvecklas i balans med omkringliggande na-
turmiljoer ar i fokus for manga av de globala malen.
Livsmiljoer behdver vara sékra, trygga, attraktiva
och héalsofrdmjande, samt bidra till en miljo i balans.

En véxande befolkning och ett naringsliv i
tillvaxt bidrar till utveckling, men staller samtidigt
krav pd utbyggnad av den fysiska infrastrukturen.
En omstallning till ett fossilfritt samhalle staller
6kade krav pa utveckling och investeringar inom
teknisk infrastruktur. Tillgang till bredband och

En hallbar och robust regional samhéllsplanering och infrastruktur

en Okad digitalisering gor att fysiska moten och
transporter kan ersattas med mer resurseffektiv
kommunikation. For lanets mer glesbefolkade delar
ar tillgangen till kapacitetsstarkt bredband, goda
kommunikationer och nya lésningar pa grundlag-
gande kommersiell och offentlig service nédvandig
for utvecklingen.

Behovsanpassade bostader till rimliga priser
och med bra kommunikationer ar en forutsattning
for att kunna skapa goda livsmiljoer for en vaxande
befolkning. En utbyggd transportinfrastruktur och
6kade mojligheter till pendling, inom och utom
lanet, ger 6kad tillganglighet och en storre arbets-
marknad.



Efterfragan pa lokala areella resurser och néringar
forvantas oka, vilket kraver ett [dngsiktigt hallbart
bruk av lanets naturmiljéer. Ett mer utvecklat re-
sursutbyte mellan stad och land bidrar till nyttjan-
det av kraften i hela lanet.

Inom en hallbart vaxande region arbetar vi mot
tre langsiktiga utvecklingsmal om ett Uppsala
[an som erbjuder: Tillgangliga och hallbara
transporter, Sakra och attraktiva stader och

livsmiljoer samt Livskraftiga naturmiljéer och
hallbar livsmedelsforsorjning. Prioriterat mal
under programperioden 2021-2024: ér

En hdllbar och robust regional samhalls-
planering och infrastruktur.




5.1Langsiktiga utvecklingsmal for

En hallbart vixanderegion

Langsiktiga
utvecklingsmal

Tillgdngligaoch
héllbara transporter

Livskraftiga natur-
miljéer och hallbar
livsmedelsférsérjning

Sdkra och attraktiva
stider och livsmiljéer

« Ta stegen mot en

Ataganden
regional godsstrategi

« Utveckla en samhalls-
planering for hallbart
resande

5.1.1 Tillgdngliga och héllbara transporter

Tillganglighet for resande och godstransporter,
inom lanets olika delar och till och fran orter och
arbetsmarknader utanfor lanet, ar avgorande for en
god livskvalitet och for den ekonomiska hallbar-
heten i ett lan. Med en val utbyggd infrastruktur
och kollektivtrafik kan hela lanet nas for exempelvis
pendling, turism, friluftsliv och rekreation.

Utbyggd infrastruktur for gdng och cykel under-
lattar resor fran dorr till dorr. For 6kad jamlikhet,
halsa samt miljomassig hallbarhet behover resor
med cykel framjas, bade i tatorter och pa lands-
bygd. En kapacitetsstark kollektivtrafik ger mojlig-
heter till 6kad sysselsattning genom pendling och
bidrar aven till minskad miljobelastning, farre trafik-
olyckor, minskad trangsel och battre folkhalsa.

Kollektivtrafiken har en central roll i utvecklandet
av en resurseffektiv och mer jamstalld och jamlik
mobilitet. Sammanhé&ngande kollektivtrafik och
kombinationsresor kan underlattas genom digitala
verktyg som underlattar planering och 6vergang.
Det kan dven gynna samakning och/eller sam-
agande med en minskad fordonsflotta som féljd.

En omstallning till effektiva och hallbara gods-
transporter behdver ske, dar digitaliseringen kan
vara ett viktigt verktyg. Idag sker manga gods-

» Planera for och bygga fler
bostdder samt utveckla
befintligt bostadsbestand
ien god bebyggd miljo

« Samverkan for att uppna
de nationella miljomalen

« Okad samverkan och
kunskapsoverforing
inom lanet for hallbar
livsmedelsforsorjning

« Utveckla en robust och
fossiloberoende samhalls-
teknisk infrastruktur

« Utveckla den digitala
infrastrukturen

transporter med lastbil, vilket gér underhall och
upprustning av mindre vagarna och broar viktigt
for tunga, lokala transporter av livsmedel, energi
och material. Fler tunga transporter behdver ske
med andra trafikslag an vag, dar en storre del av
ldgvardigt och icke tidskritiskt gods bor kunna
transporteras sjovagen. Kapaciteten till och fran for
lanet viktiga hamnar ar darfor viktig. For hallbara
godstransporter pa tdg behover brister i jarnvags-
systemet atgardas och godstrafik pa tag anvandas
mer rationellt och effektivt, med [6sningar som
kopplar samman transportslagen och underlattar
omlastning.

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Ta stegen mot en regional godsstrategi

En storregional godsstrategi tas fram inom En
battre sits-samarbetet med fokus pa Stockholm-
Malarregionen, vilket utgor en bra grund for fram-
tagandet av en for Uppsala lan regional godsstrategi.
En regional godsstrategi 6kar kunskapen om lanets
transporter och skapar samsyn kring de utmaningar
som regionen har att hantera. Regionalt och lokalt
efterstravas en 6kad samordning av transporter
och varudistribution.



Utveckla en samhidillsplanering for hdllbart resande  dessa till en hel resa. Inom samhallsplaneringen ar
Byggandet av bostader och lokaler behover tydligt det viktigt att sakra tillgdngen till kollektivtrafik och
kopplas till befintlig infrastruktur och kollektivtrafik — forbattra tillgangligheten till viktiga malpunkter,
langs lanets strak. Det behovs enintegrerad syn pd  sasom storre arbetsplatser och besoksmal.

olika fardmedel och méjligheterna att kombinera
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Figur 5. Strak i Uppsala lan och till angrdnsande lan. Kalla: Trafik och samhalle, Region Uppsala

GODHALSA OGH mnumenoey|. Utvecklingsmalets koppling mot globala mal:
VALBEFINNANDE SANITET FORALLA " T 1B ] o el R
Lanets arbete for tillgangliga och hallbara transporter framjar aven
_/\/\/\Q E globala mal. Huvudsakligen kopplat ar mal 11 - hallbara stader och
samhallen och delmal 11.2 - tillgangliggor hallbara transportsystem
for alla. Genom utveckling mot ett transportsystem med tydligt

11 HAunmsrAnm 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORINDRINGARNA - minskad miljopdverkan framjas dven de olika ekologiska malen,

Eé @ mal 6, 13, 14 och 15. Utveckling mot ett sakrare transportsystem
ﬁ ﬁ framjar delmal 3.6 om minskade dodsfall i trafiken. Genom att

framja gdng och cykel framjas mal 3 om halsa.
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Figur 6. For att underlatta en helhetssyn pa den regionala fysiska planeringen har en gemensam planeringsinriktning
for hela Ostra Mellansverige arbetats fram, med sikte p& 2050. Den storregionala inriktningen konkretiserasovan i en
strukturbild for Uppsala lan. Strukturbilden pekar ut de hégst prioriterade noderna och straken som har en nyckel-
funktion for malen for en véaxande region.

Strukturbilden dr ramverk infor arbetet med andra strategiska styrdokument, sdsom lansplan for regional transport-
infrastruktur och trafikforsorjningsprogram. Den slutliga konkretiseringen sker genom kommunernas éversiktsplanering,
bostadsférsorjningsansvar och utvecklingsstrategier.




5.1.2 Sdkra och attraktiva stader
ochlivsmiljéer

Ett sakert, attraktivt och hallbart samhalle ar fossil-
fritt, har en robust och flexibel samhallsteknisk
infrastruktur, en trygg och halsoframjande bebyggd
miljo och utgar ifrdn manniskans och planetens
langsiktiga behov.

Den fysiska livsmiljons utformning har stor
betydelse for hadlsa och valbefinnande, varfor det
arviktigt att beakta hur vara fysiska och sociala
miljoer ar planerade. Genom att starka det halso-
framjande perspektivet i den fysiska planeringen
framjas den viktiga vardagsmotionen och vi far mer
tillgangliga och trygga samhallen. Utformningen
behover vara universell genom att utga fran att
manniskor ar olika och att samhallet maste planeras
och utformas sa att alla kan vara delaktiga, oavsett
funktionsférmaga.

Lanets invanare behdver i storsta mojliga man
ha nara tillgang till naturomraden samt trygga och
valplanerade bostadsomraden som framjar moten,
rekreation och goda levnadsvanor. Uppsala lan
behover en fortsatt utbyggnad av bostader for
att tacka behoven i ett vaxande lan. Den relativa
narheten mellan landsbygd och storre stadsmiljoer
som finns i lanet ar en tillgdng, och det finns en
positiv vaxelverkan mellan dem. Exempelvis 6kar
stadens attraktivitet med narhet till landsbygd,
och vice versa. Byggande pa landsbygd behover
framjas for att bidra till attraktiva boendemiljoer
och skapa ldngsiktigt underlag for service. Det
rader sedan flera ar bostadsbrist i stora delar av
lanet, framforallt i kommunhuvudorterna. Vid laga
volymer pa nybyggnation hindras naturliga flytt-
kedjor och skapar inldsning pa bostadsmarknaden
med tydliga effekter i lanet.

Omstéllningen till ett fossilfritt samhalle innebar
att vatten-, energi-, narings- och materialfloden i
avsevart hogre grad hanteras i lokala kretslopp som
staller nya krav pa den tekniska infrastrukturen.
Den digitala infrastrukturen far en allt viktigare
roll tillsammans med en ny infrastruktur for nar-
cirkuldra drivmedel och mer integrerade samhalls-
tekniska system for vatten och avlopp, energi och

avfall. Befolkningstillvéxten och den 6kade exploa-
teringen i lanet skapar ocksa behov av en robust
samhallsbyggnad. Elkrafts- och vattenforsérjning
samt ett val utbyggt bredbandsnat med snabb
uppkoppling ar grundlaggande for att invanare

och arbetsplatser i lanet ska kunna ta del av bade
offentliga och privata tjanster samt bedriva narings-
verksamhet.

En utdkad samordning mellan stor- och sma-
skalig fornybar energi som sol, vind, vatten och
bioenergi blir allt viktigare. For att kunna sékra
energitillgdngen behdver olika former av energi-
lagring skapas. Med hansyn till ldnets stora kun-
nande och installerade kapacitet finns karnkraft
med som komponent dven i kommande decenniers
energiforsorjning. Oavsett produktionsmix galler
det att samhallet garanteras tillgang till saker el.

Det behdvs en 6kad beredskap och férmaga
att anpassa samhallsutvecklingen efter snabba
forandringar, dar alla delar av samhéllet maste
fungera val och minimera sarbarheten infor effekten
av exempelvis klimatférandringar, pandemiutbrott,
konflikter och eventuella eldriftsavbrott. Samhallets
resiliens omfattar saval sociala, ekologiska som
ekonomiska aspekter.

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Planera for och bygga fler bostdder samt utveckla
befintligt bostadsbestdnd i en god bebyggd miljé
For att 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden och
tillgodose olika gruppers behov i livets alla skeden,
behover det byggas prisrimliga bostader i olika
storlekar och med blandade upplatelseformer.
Detta ar av vikt utifran saval valfardsperspektiv
som arbetsmarknadsperspektiv. For att klara
bostadsforsorjningsbehovet och bygga levande
livsmiljoer kravs en effektiv och proaktiv planering
i kommunerna, med stod av en dvergripande
regional planering.

Den bebyggda miljon ska utgd ifrdn och stodja
manniskors behov, ge skdnhetsupplevelser och
trevnad samt ha ett varierat utbud av bostader,
arbetsplatser, service, kultur och narhet till natur.
En 6kad samlokalisering av bostader, arbetsplatser,




kollektivtrafik, handel, privat service, offentlig om-
sorg samt rekreation minskar det totala transport-
behovet och 6kar tillgangligheten for invdnarna.
Samtidigt som miljoer fortatas behéver dock den
fysiska planeringen sakerstalla att ett antal varden
beaktas. Detta omfattar natur- och grénomraden
och sammanhangande system av grona omraden
som parker, naturmark och vatten i anslutning till
bebyggda miljder, sd kallad gron- och blastruktur.
Aven produktiv jord- och skogsbruksmark behéver
varnas. Landsbygdernas behov av exempelvis fysisk
tillganglighet till grundlaggande offentlig

och kommersiell service inom rimliga avstand
behover beaktas. Har har det offentliga ocksa en
rolli att uppratta moderna mobilitetstjanster som
sakerstaller detta.

| vart vaxande lan ska estetiska varden omhan-
dertas och byggandet ska ha hog kvalitet pa saval
arkitektur som materialval. En gestaltad livsmiljo
som skapar trevnad, vilja och trygghet i att vistas i
olika miljoer olika tider pa dygnet ar centralt. Livet
mellan husen som det gestaltar sig i vardagen ar ett
viktigt perspektiv att ha i atanke.



Utveckla en robust och fossilfri

samhiallsteknisk infrastruktur

Ett fossilfritt samhalle 6kar behovet av en robust
och fossilfri samhallsteknisk infrastruktur, med
lokala naturresurser och narcirkulara produktions-
och konsumtionsmodeller. Genom att sdkerstalla
att grundlaggande samhallsteknisk infrastruktur,
sasom vatten, energi och naring, hanteras i resurs-
effektiva och giftfria kretslopp laggs en grund for
mer hallbara konsumtions- och livsstilsmonster,
minskad spridning av exempelvis miljogifter samt
minskad sarbarhet genom att 6ka samhallets
formaga att klara av storningar.

Bedomningen ar att omstallningen av de
samhallstekniska systemen for vatten och avlopp,
energi och avfall kommer att pagd pa kommunal,
regional och nationell niva under de narmaste
30 aren, vilket krédver genomténkta och heltdckande
strukturer och processer. En djupgdende samverkan
inom lanet och med berérda statliga myndigheter
ar avgorande. Offentliga aktorer bor vara foretrada-
re i utbyggnaden av en infrastruktur for hallbara
drivmedel genom val av fordon, fardmedel och
energileverantorer, vid utformning och lokalisering
av lokaler, vid upphandling av varor och tjanster
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samt genom styrmedel som kan gynna system-
och beteendeférandringar.

Denna omstallning kommer att ge upphov till
malkonflikter, men @ven mojliga synergier. Det
faktum att Uppsala lan ar ett vaxande lan ger
specifika utmaningar, men ocksa mojligheter for
utvecklingen av nya hallbara l6sningar, i samband
med nya storre exploateringsprojekt, sdsom
Sodra staden i Uppsala, Alsike i Knivsta och Myran
i Enkoping.

Steg for utvecklande av en robust och fossil-
oberoende samhallsteknisk infrastruktur ar
prioriterade under programperioden 2021-2024,
se mer under 5.3.1.

Utveckla den digitala infrastrukturen

Det ar av stor vikt att samtliga invanare, foretag
och offentlig sektor har tillgang till robust fast
och mobil bredbandsuppkoppling med hoga
overforingshastigheter. Stod till utbyggnad av
bredband ska starkas i regionens glesa delar, dar
det finns omraden som ar sarskilt utmanande att
na genom kommersiell utbyggnad. Okad sam-
ordning av kanalisering vid offentligt finansierade
utbyggnadsprojekt ska efterstravas.

Utvecklingsmalets koppling mot globala mal:

Lanets arbete for sékra och attraktiva stader och livsmiljéer framjar
aven globala mal. Huvudsakligen kopplat ar mal 11 - hallbara stader
och samhallen. Flera delmal &r relevanta, 11.1 om sakra bostader till
rimligt pris, 11.6 om att minska staders miljépaverkan, och 11.7 om
gronomraden. Utveckling for minskad sarbarhet och 6kad motstands-
kraft ligger i linje med delmal 11.8. Utvecklingsmalet kopplar dven mot
delmal om utvecklad infrastruktur (9.1 och 9.4) och mal 7 om hallbar

energi for alla. Utvecklingen ar ocksa en grund i att nd de ekologiska
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globala malen (6, 13,14,15). Utvecklingen kan ocksa vara deli att
lagga grund for mal 12 om hallbar konsumtion och produktion.
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5.1.3 Livskraftiga naturmiljéer och
héllbar livsmedelsférsorjning

Uppsala lan har stora varden i skog och land, vatten
och hav. Att vi kan anvanda dessa naturresurser

pa ett langsiktigt hallbart satt kommer att vara
avgoérande. Genom ett hallbart anvandande av vara
naturresurser ges mojlighet till utveckling av vara
grona naringar, det vill séga verksamheter som
bedrivs inom jord, skog och tradgard. Samtidigt
bidrar det till en ekologisk aterhamtning, med
livskraftiga ekosystem och biologisk mangfald.
Tillsammans ger de oss manniskor de viktiga
ekosystemtjanster som vi ar beroende av for var
overlevnad, sa som vattenkretslopp, pollinering

och friluftsliv som forbattrar var halsa.
Mark- och vattenanvandningen i lanet paverkar
maluppfyllelsen av flertalet av miljokvalitetsmalen.

Lanet forlorar biologiskt mangfald trots att det
pagar flera restaurerings- och skyddsinsatser for
att starka omradesskydd och arters dterhdmtning.
Ett langsiktigt och kontinuerligt atgardsarbete ar
avgorande for att vanda utvecklingstrenden for
miljokvalitetsmalen i positiv riktning.

I omstallningen till ett fossilfritt samhalle
kommer efterfragan pa lokala produkter och
tjdnster att 6ka. Lanets grona naringar och dess
skogsnaring utgor har en viktig resurs.

Med en 6kad befolkning och 6kad inriktning mot
mer narproducerade livsmedel ar det nodvandigt
att sdkerstalla en hallbar livsmedelsproduktion
inom regionen. En 6kad sjalvforsorjningsgrad mins-
kar hela landets sarbarhet infor kriser och storningar
i livsmedelsproduktionen i omvarlden, samtidigt
som det bidrar till den globala livsmedelsforsorj-




ningen och en minskad miljo- och klimatpaverkan
fran livsmedelskonsumtionen. Saval produktion
som produktionsvarde behover 6ka i lanet.

For att mojliggdra en hallbar livsmedelsproduktion
enligt Agenda 2030 géller det att Uppsalaslattens
bordiga jordar och regionens stora kunnande inom
grona ndringar tas tillvara. En hallbar produktion
vilar pa effektiv anvandning av resurser, hansyn
till ekosystemtjanster, minskad miljopaverkan och
langsiktig ekonomisk barkraft. Ett flertal offentliga
aktorer inom Uppsala lan har antagit ambitidsa
mal angdende andelen ekologiskt producerade
livsmedel, som i likhet med alla livsmedel i storre
grad ska kunna produceras i ndromradet.

Med hjalp av digitalisering kan vardekedjan for
livsmedelsproduktion kortas. Samtidigt kan infor-
mation, vagledning och inspiration till konsumenten
forenklas, da digitaliseringen gor det mojligt att
overfora information direkt, utan fordréjning och
fordyrande mellanhander.

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Samverkan for att uppnd de nationella miljomalen
Lanet samverkar for att uppna de nationella
miljomalen. Genom gemensam Fardplan for ett
hallbart [an samlas arbetet i dtgardsprogram for
minskad klimatpdverkan, ekosystem och biologisk
mangfald, vatten och samhallsutveckling. Atgards-
programmen omfattar tillsammans arbete med
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samtliga svenska miljomal som ldnet berors av.

| Uppsala lans klimat- och energistrategi prioriteras
fyra omraden for insatser: transporter, energi och
effekt, fornybar energi samt indirekt klimatpaverkan.

Okad samverkan och kunskapséverféring inom
ldnet for hallbar livsmedelsférsérjning

Okad samverkan och kunskapsoverféring mellan
Uppsala universitet och SLU, de grona naringarna
och boende pa landsbygden ska ske for att 6ka
saval produktionen och innovationskraften som
produktions- och foradlingsvardet.

Utvecklingsmalets koppling mot globala mal:
Lanets arbete for livskraftiga naturmiljoer och hallbar livsmedels-

forsorjning framjar aven globala mal. Kopplade mal ar 6 - rent vatten
och sanitet for alla (delmal 6.5 och 6.6), mal 13 - bekampa klimat-
forandringarna, 14 - hav och marina resurser, mal 15 - ekosystem
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och biologisk mangfald. Kopplar dven mot mal 2 om ingen hunger,
som omfattar arbete for hallbar livsmedelsproduktion och delmal
12.2 om hallbar férvaltning och anvandande av naturresurser.




5.2 Prioriterat mal under programperioden
for En hallbart vixande region

Prioriterat
mal 2021-2024

och delomraden

En hdllbar ochrobust regional samhillsplanering och infrastruktur

For att ga mot malet ska steg och insatser ske for att utveckla en regional
samhdllsplanering, utveckla ldnets robusthet och kontinuitetsplanering, samt sdkra

samverkan och strukturer for utveckling av den samhdllstekniska infrastrukturen.

| arbetet att strdva mot det strategiska utvecklings-
omrddet En héllbart vixande region, de l[dngsiktiga
utvecklingsmdlen samt mot de globala mdlen dar

En hallbar och robust regional samhdllsplanering
och infrastruktur ett prioriterat mél under program-
perioden 2021-2024.

5.2.1En hallbar och robust regional
samhallsplanering ochinfrastruktur

For att gd mot malet ska steg tas for att Utveckla
en regional samhallsplanering, Utveckla lanets
robusthet och kontinuitetsplanering samt Sékra
samverkan och strukturer for utveckling av den
samhallstekniska infrastrukturen.

Utveckla enregional samhaillsplanering

Steg under programperioden for att gd mot malet
ar att utreda hur en regional samhallsplanering
kan och bor utvecklas i lanet. En regional samhalls-
planering ger mojligheter till vidare perspektiv
pa planeringsfragor som bor beaktas i en storre
geografisk, miljomassig och ekonomisk kontext,
utan att det kommunala sjalvstyret for den delen
begransas. En regional samhallsplanering kan
synliggdra samband och beroenden mellan olika
platser i Uppsala lan, vilket kan starka samspelet
mellan stad och land och lanets olika delar. Exempel
pa sadana samband ar fysiska strukturer for
bebyggelse, naringsverksamhet och anldaggningar,
regionala och delregionala karnor, natur-, grén- och
rekreationsomraden, infrastruktur for transporter
liksom strukturer som minskar sarbarhet och
klimatpdverkan. Steg inom detta omrade liggeri
linje med det nationella klimatpolitiska ramverket
med kopplad klimatpolitisk handlingsplan.
Utredningen ska beskriva vilka samhalls-
strukturer och samband som bor omfattas av en

regional samhallsplanering i lanet samt konkretisera
vilka ytterligare steg som kan tas under program-
perioden. Beskrivningen kan innehalla bland annat
vilka regionala underlag som finns tillgangliga, hur
samverkan ska ske, ansvarsomraden samt resurs-
behov. Utredningen ska kunna fungera som ett
beslutsunderlag.

Berdrda aktorer ar de som redan idag ansvarar
for och arbetar med planering pd regional niva
sasom Region Uppsala, Lansstyrelsen, angransande
regioner, infrastrukturdgare med flera. Samverkan
sker med lokala aktérer sasom kommuner, narings-
liv och civilsamhalle.

Huvudsakligen kopplade
globala madl érnré, 7,9

och 11. Delmetodmdl 11.A
omfattar regional utveck-
lingsplanering for att framja
positiva ekonomiska, sociala
och miljomassiga kopplingar
mellan stadsomraden,
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Utvecklaldnets robusthet och kontinuitetsplanering

Steg ska tas for att 6ka samhallets robusthet, det
vill séga samhallets formaga att forebygga och
hantera pafrestningar och kriser, samt att starka
lanets kontinuitetsplanering for samhallets formaga
att forbereda och planera for att uppratthalla normal
funktionalitet oavsett pafrestning. Det handlar
exempelvis om att trygga livsmedelsforsorjning och
att sakra drift och tillgang till halso- och sjukvard
och andra viktiga samhallsfunktioner som kan
utsattas for pafrestningar. Pafrestningar och kriser
kan ha olika orsaker, ar ofta dmsesidigt beroende
och kan berora ett flertal omraden, exempelvis:
ekologiska, sociala, ekonomiska/organisatoriska,
epidemiologiska eller infrastrukturella. Under
programperioden ska nddvandiga analyser och
kartlaggningar genomforas, struktur och processer
for kontinuitets- och beredskapsplanering ska saker-
stallas och planeringsarbete fortga. Nodvandiga
aktorer ska aktiveras i arbetet.

Huvudsakligt kopplat
globalt madl ér mal 11.
Omradet kopplar dock till
flertalet globala mal, da

robusthet innefattar en mangd
olika samhallsaspekter, sdsom energi- och
vattentillgang, sjukvard, infrastruktur och
flera andra samhallsfunktioner. Det beror
aven fragor om jamlikhet och demokrati.

Sidkra samverkan och strukturer for utveckling
av den samhallstekniska infrastrukturen

Steg under programperioden ska ge grund och
forutsattningar for det langsiktiga dtagandet om
att utveckla en robust och fossilfri samhallsteknisk
infrastruktur, som kraver samordning och sam-
handling mellan aktorer pa nationell, regional och
lokal niva. Steg innefattar att genomféra utredning
av hur och om ett regionalt utvecklingsarbete kan
bidra i omstallningen till mer resurseffektiv och
hallbar vattenanvandning i lanets kommuner,
samt av vilka synergier som kan nas mellan upp-

byggnad av civilt férsvar och omstallningen till ett
fossilfritt lan. En fordjupad analys av innovations-
potentialen ska ocksad genomféras, med framtagna
forslag pa hur innovationssystemet ska bidra till
den regionala samhallsomstallningen.

Steg innefattar ocksd en genomférandeplan for
infrastruktur for biodrivmedel och elektrifierade
transporter samt framtagande av en regional plan
for hur vi lAngsiktigt ska hantera eleffektfragan
samt for utbyggnad av digital infrastruktur i hela
lanet. Arbetet behover samlat féljas upp, utvarderas
och vid behov utvecklas, och ansvar for arbetets
olika delar faststallas. Genomgaende ska eventuella
malkonflikter i arbetet synliggdras och mojliga
positiva synergieffekter sakras.

Huvudsakligen kopplade
globala madl ér mal 6 - sanitet
och rent vatten, 7 - hallbar
energi, samt 9 - hallbar
industri, innovationer och
infrastruktur samt nationella
miljokvalitets- och genera-
tionsmal.
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5.3 Indikatorer fér En hallbart vixande region

En hallbart vaxande region

Miljokvalitetsmalen (index)

Antalet byggda bostader

God bebyggd miljo

Utslapp av vaxthusgaser

Tillgang till stabila mobila
tjanster

Mal/inriktning

Sammanhallen positiv forflytt-
ning av saval malbedémning
som av bedémningen av
miljotillstandets utveckling.

Positiv forflyttning av
saval malbedémning som
av bedomningen av milj6-
tillstandets utveckling.

De samlade utsléappen av vaxt-
husgaser ska minska med 75 %
till 2040 (basar 1990)

2023 bor hela Uppsala lan ha
tillgang till stabila mobila tjanster
av god kvalitet (10 Mbit/s), dar
man normalt befinner sig.

Ny indikator i form av index for miljokvalitetsmalen.
De tolv miljokvalitetsmalen foljs upp arligen av
Lansstyrelsen, i en Regional arlig uppféljning av
Miljokvalitetsmalen for Uppsala ldn (RAU). Respek-
tive mal ges dér en 6vergripande malbedémning,
samt att en bedémning av miljotillstandets utveck-
ling gors. Dartill ingar en kort beskrivning av lans-
dvergripande insatser under respektive mal i RAU.
Indexet foreslas redogora for den samlade utveck-
lingen inom de tolv malen genom ett indexvérde,
som kan falla utien av fyra foreslagna graderingar:
a) Positiv utveckling, b) | stort oférandrat, med
positiva tendenser, c) | stort oférandrad, med
negativa tendenser, d) Negativ utveckling.
Fordjupad analys behovs for att ange mer
nedbruten ambition 2024 resp 2030.

Fran dagens RUS. Fordjupad analys behdvs
for att kunna ange numeriska malvarden for
programperioden

Ny indikator, som utgors av ett av miljokvalitets-
malen och som kompletterar upp det mer
kvantitativa antalet byggda bostader.

Bygger pa RAU. Fordjupad analys behovs for

att ange ambition 2024 resp 2030.

Ny indikator. Malangivelse, som bygger pa det
nationella klimatmalet. Fordjupad analys behdvs
for att ange ambition 2024.

Ny indikator. Sdval indikatorn och malvérde bygger
pa nationell bredbandsstrategi. Uppfoljning sker
nationellt av PTS, och avser mobiltackning for
mobil enhet, med kapacitet 10 Mbit/s alternativt
30 Mbit/s beroende pa var man befinner sig, till
exempel behovs det mer kapacitet i omraden dar
manga antas vistas samtidigt. Ytorna som foljs
upp bestar avomraden dar manniskor normalt
(vanligtvis) befinner sig. | detta inkluderas till
exempel alla bilvagar (stora och sma), men inte
omraden hundratals meter in i skogen fran en
skogsbilvag. For att uppna det 6vergripande malet
och uppna tackning som motsvarar 100 procent,
skulle totalt sett 18 638 km? behéva téckas.
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...fortsattning

Tillgang till snabbt bredband

Kollektivtrafikens marknads-
andel av motoriserade resor

Kollektivtrafikens regionala
tillganglighet

Andelen kombinationsresor
cykel - kollektivtrafik

Cykeltrafikens fardmedelsandel

Produktionsvardet fran jord-
bruks- och tradgardssektorn

Produktionen fran jordbruks-
och tradgardssektorn

2025 bor hela Uppsala lan ha
tillgdng till snabbt bredband
(99,9% av alla hushall och
foretag ska ha tillgang till
minst 100 Mbit/s).

Ska fordubblas till 2030 (basar
2006)

Tillgangligheten ska vara/oka...

Andelen kombinationsresor
ska fordubblas till ar 2030
(basar 2016), fran 19 procent
till 38 procent*

Andelen cykeltrafik ska med
tio procentenheter till ar 2030
(basar 2016), fran 13 procent
till 23 procent*

Okning av produktionsvérdet
till 2030

Produktionen ska 6ka/uppga
till....

Fran dagens rus, nagot justerad malangivelse
(samt prolongerad). Bygger pa och ar harmoniserad
med nationell bredbandsstrategi. Nationell
uppféljning och redovisning genomférs av PTS.
Nedbrutna malnivaer for ar 2025:
- 98 procent av alla hushall och foretag

i Uppsala lan bor ha tillgang till 1 Gbit/s.
- 99,9 procent av alla hushallen och foéretag

i Uppsala lan bor ha tillgang till 100 Mbit/s.
- 100 procent av alla hushall och foretag

i Uppsala lan bor ha tillgang till 30 Mbit/s

Fran dagens RUS, befintlig malangivelse.

Ny indikator. Malvarden kompletteras.

Ny indikator, som bygger pa den regionala
cykelstrategin.

Ny indikator, som bygger pa den regionala
cykelstrategin.

Fran dagens RUS. Fordjupad analys behovs
for att kunna ange numeriska malvarden for
programperioden.

Ny indikator, som kompletterar indikator
avseende produktionsvardet. Fordjupad analys
behdvs for att kunna ange malvérden for
programperioden.




6.En nyskapande region

En nyskapande region innebar ett Uppsala lan som ar internationellt erkant for en
utmanings- och kunskapsdriven utveckling och hallbar tillvaxt. Hela lanet praglas av
innovation, kreativitet och kompetens i saval foretag, offentlig sektor, som samhallet

i stort. Foretag har goda forutsattningar for att starta och vaxa, och det finns en kom-
petensforsorjning som moter behoven. Vi har varldsledande universitet, forskning och
innovationssystem, som bidrar till att mota de stora samhallsutmaningarna.

Genom den regionala utvecklingsstrategin arbetar vi for att uppnd en nyskapande region. Detta sker med
utgdngspunkt i féljande ldngsiktiga utvecklingsmdl och prioriterade mdl under programperioden.

Kompetenstill

Langsiktiga lanets féretag och

Ett gott klimat for Innovation fér
utveckling ochhéllbar hallbar tillvixt och
tillvixtihelaldanet utveckling

utvecklingsmal organisationer

Prioriterat
mal 2021-2024

De radande och kommande samhallsutmaningar
som vart lan och varlden star infor ger behov av
nyskapande och kreativitet. Ett vdlmaende och
vaxande ndringsliv ar avgérande for samhallsut-
vecklingen i Uppsala lan.

Lanets arbete for ett gott klimat for utveckling
och hallbar tillvéxt i hela lanet framjar dven globala
mal. Behovet av utmaningsdriven innovation, saval
teknisk och affarsmassig som social och organisa-
torisk, ar ett genomgdende tema i Agenda 2030 och
grundldggande for att klara de globala malen.

Ett nyskapande ldn med innovationskraft for-
utsatter vissa utvecklingsfaktorer. Ett brett urval
av foretag behovs for att svara upp mot invdnarnas
behov av service, handel och tjanster. Kompetens-
forsorjningen ar ett strategiskt viktigt omrade for
Uppsala lans omstallningsformaga och utvecklings-
kraft, dd kompetensbrist idag ar ett av de storsta

tillvaxthindren oavsett bransch och konjunkturlage.

Ett gott klimat for naringsliv, kultur- och civilsam-
halle ar av stor vikt for att gynna utveckling, dar
olika typer av foretag, kreativa ndringar och ideella
organisationer ska kdnna stod i att startas upp och

En 6kad utmanings- och kunskapsdriven tillvaxt,
utveckling ochinnovation

vaxa. Har ar aven besoksnaringen och det kulturella
utbudet en viktig utvecklingsfaktor, som i samspel
med andra faktorer kan 6ka attraktionskraften och
den innovativa férmagan pa en plats, samt locka
till en vilja att bosatta sig och vilja verka inom lanet
och bidra till lanets utvecklingskraft.

Att fa till en omstallning till ett fossilfritt sam-
halle under en kort tidsperiod staller stora krav
pa innovationer och hallbar resursanvandning,
samtidigt som det ger mojlighet for utveckling av
lokala marknader och naringsliv.

Inom en nyskapande region arbetar vi mot tre
l[angsiktiga utvecklingsmal om ett Uppsala lan
som erbjuder: Kompetens till lanets foretag
och organisationer, Ett gott klimat for ut-
veckling och hallbar tillvaxt i hela l[anet samt

Innovation for hallbar tillvaxt och utveckling.
Prioriterat mal under programperioden
2021-2024 dr En 6kad utmanings- och
kunskapsdriven tillvéxt, utveckling

och innovation.







6.1Langsiktiga utvecklingsmal for

En nyskapande region

Kompetenstill
lanets foretag och
organisationer

Langsiktiga
utvecklingsmal

Innovation for
héllbar tillvixt och
utveckling

Ett gott klimat for
utveckling och héllbar
tillvaxtihelaldnet

« Kunskap och dialog for
en 6kad matchning mellan
utbildning och arbete

Ataganden

« Attrahera kompetent
arbetskraft till [dnet

6.1.1Kompetens till linets féretag och
organisationer

Tillgang till tillrdcklig och kompetent arbetskraft
ar avgorande for naringslivets och samhallets
utveckling. Manga olika aktorer, sdval privata som
offentliga, behdver kdanna ansvar for och bidra till
lanets kompetensforsorjning.

Teknikutveckling, digitalisering samt nya pro-
dukter och produktionsprocesser staller krav
pa valutbildade och kompetenta medarbetare.
Uppsala lan behdver kunna attrahera, valkomna
och integrera spetskompetenser for att starka
framtida kompetensforsorjning. Ett 6kat inflode av
hogkvalificerad arbetskraft stimulerar innovation,
forbattrar naringslivets forutsattningar att vaxa
och starker affarskontakter med omvarlden.

Lanets arbetsgivare och utbildningssystem
behdver erbjuda mojligheter till livslangt larande for
strategisk kompetensutveckling och karriarvaxling.
Det ar av stor vikt att kompetensen hos alla lanets
invanare tas tillvara for att lanets organisationer
och naringsliv ska kunna verka och utvecklas.

» Utveckla en kulturregion
med internationell lyskraft

» Utveckla det regionala
foretags- och innovations-

« Stod till fler foretag att bli RoC Rt

internationellt verksamma « Skapa battre forutsatt-
ningar for socialt entre-
prendrskap och sociala

foretag

« Genom en vaxande
besoksnaring 6ka ldnets
attraktivitet och forutsatt-

ningar for ett gott liv » Utveckla och koppla

samman foretag, akademi
och offentliga organisa-
tionerinom lanets viktiga
fokusomraden

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Kunskap och dialog for en 6kad matchning

mellan utbildning och arbete

Samverkan kravs i arbetet for balans mellan utbud
och efterfragan pa kompetens och arbetskraft pa
den regionala arbetsmarknaden i Uppsala lan.
Detta for att fa en battre matchning mellan exem-
pelvis utbildningssystemet och lanets bristyrken
och regionala styrkeomraden med tillvaxtpotential.
Har kravs en bred delaktighet av, och dialog mellan,
berérda aktorer inom naringsliv, offentlig sektor,
civilsamhalle och utbildningsaktorer.

For att kunna dimensionera insatser och utbild-
ningar pa ratt satt for individer och aktoérer inom
kompetensforsorjningskedjan, behover arbetet
bygga pa kunskapsunderlag som ger en gemensam
bild och forstaelse kring fragor gallande matchning
i [anet.

Teknikcollege och vard- och omsorgscollege
ar regionala samverkansplattformar dar foretag,
utbildningar och andra relevanta aktorer samverkar
for att gemensamt arbeta med kompetens- och
utbildningsfragor.



Attrahera kompetent arbetskraft till linet
Ett strukturerat arbete for att attrahera och inte-
grera arbetskraft behovs i lanet. Genom tillgang till
utbildning av hogsta kvalitet, goda livsvillkor med
motesplatser for kultur och ndjen samt tillgang till
bostader i attraktiva livsmiljoer ska fler lockas till
regionen.

For positionen som ledande kunskapsregion
ar det viktigt att fler av lanets studenter valjer att
stanna kvar i omradet efter examen. Det galler
aven for internationella studenter, dar Uppsala
universitet och SLU med sina mer @an 3 000 interna-
tionella studenter per kan ar utgéra en bas i
rekryterandet av talanger och spetskompetenser.

Utvecklingsmalets koppling
) mot globala mal:
Lanets arbete med kopetens
for lanets foretag och organi-

sationer framjar aven globala

mal. Utvecklingen lagger grund for att lanets

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

bidrag inom flera delmal for mal 8 - anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, och
kopplar aven till delmal under mal 4 - god
utbildning for alla. Genom utveckling av
kompetens bidrar arbetet aven till de

manga globala mal och delmal som kraver
kompetens och innovation.

6.1.2 Ett gott klimat fér utveckling
och hallbar tillvdxt i helaldanet

For att skapa ett gott klimat for [anets naringsliv
samt kultur- och civilsamhalle behéver olika behov
motas. For att nyttja den fulla kraften i [dnet kravs
ett samspel mellan lanets olika delar och aktorer.

| det regionala utvecklingsarbetet bor civilsam-
hallets engagemang och kompetens som kunskaps-
och rostbarare med lokal kannedom beaktas speci-
fikt. FOr att kunna bo och verka i hela lanet behover
det finnas tillgénglig offentlig och privat service
inom rimliga avstand, tillganglig kollektivtrafik

och digital infrastruktur.

Lanets kommuner behover strava efter att
erbjuda ett sa bra foretagsklimat som mojligt for
att underlatta for fler manniskor att starta foretag,
samt for att redan etablerade foretag ska fa stod
att vaxa. Fler nystartade foretag bidrar till 6kad
dynamik i ekonomin och kan bidra till en mer
diversifierad arbetsmarknad. Ett gott foretags-
klimat kdnnetecknas av bland annat god service
genom effektiv hantering, bra bemdétande samt
e-tjanster av god kvalitet for ansokningar, tillstand
och kommunikation med myndigheter. Det kan
exempelvis dven handla om att undersoka mojlig-
heterna till 6kad samordnad myndighetstillsyn for

att minska foretagens administrativa borda.
Med lattillganglig service blir det latt att gora ratt.

For att mota behov och stimulera entreprendr-
skap och foretagande pd ett tydligare satt, finns ett
6kat behov av malgruppsanpassat stod. Det géller
exempelvis att underlatta for landsbygdsforetagen,
ge riktad stod till foretag i olika kategorier eller
genomfdra tematiska satsningar pa exempelvis
ungt eller socialt foretagande.

For att mota konkurrensen om kompetens, fore-
tag och investeringar mellan platser i varlden behdvs
ett samordnat regionalt etableringsframjande arbete.
Var for sig har endast ett fatal kommuner resurser att
ensamma sOka upp och bearbeta potentiella etable-
rare. Det ar viktigt att visa vilka forutsattningar som
kan tillhandahallas vad géller tillgang till exempelvis
kompetens, markberedskap, kommunikationer,
tillstand och servicegrad. Att ge goda forutsattningar
for nya etableringar och investeringar ar av vikt
aven nar det att skapa mojligheter till international-
isering for fler sma och medelstora foretag. De
internationella studenterna vid Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet SLU tillfor viktiga
perspektiv for organisationer som vill internationa-
lisera sig.




Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Utveckla en kulturregion med internationell
lyskraft

Den regionala samverkan med det professionella
kulturlivets institutioner och huvudman, liksom
med civilsamhallets foretradare, ska underlatta for
konstnarliga yrkesgrupper inom olika konstomraden
att kunna leva och verka i regionen. Dessutom ska
nya konstnarskap uppmuntras och starkas. Starka
natverk, saval nationella som internationella, utgor
grunden for ett levande och nyskapande konst- och
kulturliv, varfor internationell och interregional
samverkan ar av vikt.

Kreatorer, kulturaktorer och kulturskapare ska
beredas olika typer av plattformar dar moten kan
ske och nya idéer fodas. For att bidra till utvecklings-
kraft, gynna kreativitet och innovationsférmaga
samt 6ka mojligheten till kreativa kluster i l[anet,
ska kulturella och kreativa naringar (KKN) ges goda
mojligheter att vaxa. Dessa naringar kan verka
gynnsamt for flera branscher och utgor en stor
potential for Uppsala lan, exempelvis ar produk-
tionsincitament en néringspolitisk atgard for att
bland annat attrahera och sakra investeringar i
film- och TV-inspelningar. Digitaliseringens och
teknikens mojligheter ska tas tillvara inom konst-
och kulturomradet och kulturarvet beaktas.

Stod till fler foretag att bli internationellt
verksamma

| Uppsala lan verkar stora bolag med globala
marknader och partnerskap. De mindre bolagen
hamnar dock efter i internationaliseringen jamfort
med 6vriga riket. Det finns sdledes en outnyttjad
potential for utveckling och tillvaxt pa marknader
utanfor Sverige for lanets smaforetag. Framjande av
internationalisering (export, import, internationella
partnerskap) maste fortsatt intensifieras, bland
annat genom Regional exportsamverkan som
erbjuder samlade och koordinerade stodtjanster
genom regionalt och nationellt partnerskap.

Genom en vixande besdksndring oka ldnets
attraktivitet och forutsdttningar for ett gott liv
Investeringar i arenor och upplevelseanlaggningar,
infrastruktur, ledsystem, restauranger, handel och
nojesutbud starker lanet som en plats dar man vill
leva, bo och verka. Besoksnaringen skapar attrak-
tionskraft, sysselsattning och ger forutsattningar
for en levande landsbygd. Uppsala lan har en
framstaende position inom méten och evenemang,
dar ett dynamiskt naringsliv, tva larosaten, en stark
infrastruktur och det geografiska laget skapar ett
gynnsamt lage for fortsatt utveckling. Lanet har stark
potential att skapa fler konkurrenskraftiga upp-
levelseprodukter inom natur- och kulturomradet,
med utgdngspunkt i den efterfragan som finns saval
nationellt som internationellt. Ett val fungerande
natverk av foretagsframjande organisationer

kan stotta och skapa forutsattningar for besoks-
naringen att fortsatta vaxa hallbart.

Utvecklingsmalets koppling
mot globala mail:

Lanets arbete for ett gott
klimat for utveckling och
hallbar tillvéxt i hela lanet
framjar dven globala mal. Huvudsakligt
kopplat ar mal 8 - anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt, och dess delmal.
Kopplar aven mot delmal om skydd av kultur-
arv (11.4) och om 6kad inkludering (10.2).

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
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6.1.3 Innovation fér hallbar tillvaxt
ochutveckling

Radande samhallsutmaningar ar manga ganger
komplexa, vilket kraver att l6sningarna baseras pa
kunskap som samproduceras i granslandet mellan
forskning, naringsliv, offentlig sektor och civil-
samhalle. Pa sa vis kan utmaningar och kunskap
anvandas som grund for innovation och utveckling
av naringslivet. Har har Uppsala lan stora méjlighe-
ter med tva larosaten, en utvecklad och stédjande
offentlig sektor och civilsamhalle i en liten geografi
med narhet mellan manniskor.

For att sakra och starka positionen som en
nyskapande region och vidga arbetsmarknaden
genom fler konkurrenskraftiga foretag, behdver for-
utsattningarna for innovation och entreprendrskap
standigt ses 6ver och forbattras. | omstallningen till

ett mer resurseffektivt och fossilfritt valfardssam-
halle ligger stora utmaningar, men ocksa tydliga
mojligheter for aktorer och regioner som genom
innovation och entreprendérskap vill vara med och
driva utvecklingen. Allt fler foretag i olika branscher
vittnar om att hogt satta hallbarhetsmal stimulerar
innovationstakten och affarsmojligheter, reducerar
kostnader och starker varumarken som ansluter
sig till forandringarna. | en véxande cirkular och
biobaserad ekonomi och ett fossilfritt samhalle

har exempelvis en framgdngsrik och innovativ
skogsnaring och skogsravaran en viktig roll.

Genom innovationer kommer nya biobaserade
resurseffektiva produkter kunna konkurrera med
fossila motsvarigheter och bygga en mangsidig
bioekonomi.




For att mota framtidens utmaningar kravs en god
digital infrastruktur, en hogre implementering av
digitala l6sningar samt en 6kad mognadsgrad i
foretag och organisationer att anvanda digitali-
seringens mojligheter

Den offentliga upphandlingen inom lanet
omfattar manga olika produkter och tjanster, for
betydande belopp arligen. Lanets offentliga aktorer
kan aktivt bidra till innovation och utveckling inom
flera omraden genom att nyttja den kraft som finns
i offentlig upphandling. Val av upphandlingsform,
hallbarhetskrav, samt fokus pa lokalproducerade
varor ar exempel pd satt att driva utveckling genom
upphandling. Att 6ppna upp verksamheter for nya
innovationer, genom att exempelvis nyttja innova-
tionsupphandlingar som omstallningskraft, ar
ytterligare ett satt for offentliga aktorer att pa-
verka lanets nyskapandeférmaga.

Inom universiteten bedrivs forskning som leder
till ny kunskap med bidrag till samhallsutveck-
lingen. Ett omrade dar forskning och innovation
bidrar till att utveckla verksamheten ar halso- och
sjukvarden. Akademiska sjukhuset ar en del av och
bidrar till den regionala utvecklingen. Akademiska
sjukhuset ar ett av landets sju universitetssjukhus,
med uppdrag att leverera avancerad sjukvard och
att bedriva medicinsk och farmaceutisk forskning
och utbildning i samarbete med Uppsala universitet.
Inom halso- och sjukvarden sker patientnara klinisk
forskning, som kan vara en stark plattform for
innovationer och industriell utveckling.

| syfte att attrahera talanger, kapital och inter-
nationella partnerskap positionerar sig Europas
regioner i regionspecifika styrkeomraden. Uppsala
[dn med en stor bredd inom bade akademi och
naringsliv maste ha mod och ambition att kraft-
samla for innovation och hallbar tillvéxt inom de
omraden dar det finns storst potential och som
kan ge lanet internationell lyskraft.

Arbetssattet smart specialisering syftar till att
prioritera, organisera och gemensamt utveckla
befintliga regionala tillgdngar inom lanets styrke-
omraden for att skapa varden for anvandare och
samhalle. Detta tydliggor for omvarlden vad

Uppsala lan ar bra pa och vilka malgrupper dessa
styrkeomraden riktar sig mot, samtidigt som det
arviktigt att hela tiden forhalla sig till omvérlden
och soka funktionella partnerskap bortanfor
administrativa geografiska granser.

Atagandenidetlangsiktiga utvecklingsarbetet

Utveckla det regionala féretags- och innovations-
stodsystemet

Lanet har ett starkt stodsystem for foretag och
innovationer, vars syfte ar att framja naringslivets
fortsatta utveckling. Skapandet av motesplatser
och miljoer lagger grunden for nya kopplingar
mellan forskning och naringsliv, offentliga och
privata aktorer, entreprendrer och investerare.
Samordning behovs for att hjalpa foretag och
innovatorer att hitta ratt i det existerande
natverket.

Skapa bdttre forutsdttningar for socialt
entreprendrskap och sociala féretag

Socialt entreprendrskap kan bidra till innovativa
l6sningar pa ofta bade akuta och komplexa
samhallsproblem av stor vikt for lanets fortsatta
utveckling. Sociala foretag kan bidra till ett battre
samhalle genom att integrera manniskor som
annars star langre ifran arbetsmarknaden. Att ta
tillvara initiativinom bade socialt entreprendrskap,
sociala foretag och arbetsintegrerande sociala
foretag och se dessa som vardefulla aktorer i
utvecklingen av ett hdllbart samhalle ar av stor
vikt. Genom en tydligare och mer framtradande
roll kan dessa bidra till att lanet som helhet blir
battre pa att hantera sociala utmaningar i
samhallet.

Utveckla och koppla samman féretag, akademi
och offentliga organisationer inom lédnets viktiga
fokusomrdden

Uppsala lan har en bredd av konkurrenskraftiga
foretag och branscher som ytterligare kan utvecklas
och kopplas samman. En fordjupning av detta gorsii
arbetet kring lanets strategi for smart specialisering.



Uppsala lans regionala fokusomraden:

+ | lanet finns kunskapsintensiva industriféretag
och avancerad produktion som haller hog inter-
nationell klass inom omrdden som massatill-
verkning, karnkraft, verktygstillverkning, speci-
algjutning, pulvermetallurgi, specialkablage och
biolakemedel. Nya produktionsmetoder i indu-
strin som 6ppnar fér nya smarta och mer hallbara
material samspelar med forskning och utbildning
kring materialutveckling och industriell IT.

Inom energi- och miljisomrddet utvecklas ny teknik
for produktion, lagring och styrning av energi.
Detta ar metoder som understddjer 6vergdngen
tillen ekonomi med optimerad resursanvandning
och minskade koldioxidutslapp, vilket svarar mot
viktiga samhallsutmaningar och har stark poten-
tial att etableras internationellt. Utvecklingen av
nya mer hallbara energilésningar samspelar med
energirelaterad forskning och utbildning.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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« Gréna ndringar ar ett omrade under stark utveck-

ling, inte minst utifran ett ékande behov av nya
satt att producera och konsumera livsmedel.
Lanet har goda forutsattningar att mota det be-
hovet, med flera foretag som har tekniklosningar
for cirkular produktion i kombination med den
kompetens som finns vid vara larosaten.

Inom tech-branschen sker snabb utveckling med
manga nya foretag som etablerar sig globalt
redan fran forsta dagen. Branschen praglas av
snabb tillvaxt och kan dra nytta av den utveck-
lingskraft och de natverk som finns i lanets inno-
vations- och foretagsstodsystem.

Life science ar en viktig industri for Sverige och
med sarskild relevans for Stockholm-Uppsalare-
gionen. Det handlar om bland annat lakemedel,
bioprocess, medicinteknik, diagnostik och be-
handlingsmetoder som bidrar till battre vardkva-
litet, 6kad halsa och ett langre liv med kvalitet for
en befolkning som blir allt aldre.

Utvecklingsmalets koppling

mot globala mal:

Arbetet med utvecklingsmalet
Innovation for hallbar tillvaxt och
utveckling behandlar sarskilt mal 3, 7,
8,9, 10 och 12, men framjar samtliga
delar av Agenda 2030 som lyfter vikten
av innovation.







6.2 Prioriterat mal under programperioden
for En nyskapande region

Prioriterat
mal 2021-2024

och delomraden

En 6kad utmanings- och kunskapsdriven hallbar tillvixt,
utveckling ochinnovation

For att ga mot malet ska steg och insatser ske for att ta fram en strategi for

smart specialisering, mobilisera aktdrer inom det regionala féretags- och
innovationsstédsystemet samt for att stérka kompetensforsdrjningen till

ldnets foretag och organisationer.

| arbetet att strdva mot det strategiska utveck-
lingsomréddet En nyskapande region, de [dngsiktiga
utvecklingsmdlen, samt mot de globala mdélen ér

En 6kad utmanings- och kunskapsdriven tillvéixt,
utveckling och innovation ett prioriterat mél under
programperioden 2021-2024.

6.2.1En 6kad utmanings- och kunskaps-
driven hallbar tillvdxt, utveckling och
innovation

Uppsala lan ska nyttja lanets stora potential med
tva ledande universitet, ett starkt naringsliv och
flera myndigheter pa en liten geografisk yta for

att skapa innovationer och foretag med sarskilda
mojligheter att bidra med l6sningar pa léanets och
varldens samhallsutmaningar. Genom att identifiera
och redogora for hur aktorer i Uppsala lén bidrar
med l6sningar pa dessa samhallsutmaningar, kan
okad framtidstro skapas i lanet och lanet kan ges
internationell lyskraft.

For att ga mot malet ska det under program-
perioden tas fram en strategi for smart specialisering.
Strategin syftar till att definiera och utveckla om-
rdden och teman dar l[dnet har sarskilt goda forut-
sattningar att bidra med l6sningar pd samhallsut-
maningar genom utmanings- och kunskapsdriven
innovation. Strategin tar avstamp i lanets befintliga
fokusomraden (se punkt 6.1.3) men kan dven om-
fatta nya omraden. Inom dessa omraden ska fore-
tag, akademi och offentlighet kunna ga samman for
att med gemensamma resurser underlatta for helt
nya innovationer, foretag och framtidsbranscher.

Steg innefattar att mobilisera aktorer inom det
regionala foretags- och innovationsstodssystemet
kring identifierade utmaningar. Steg innefattar
aven arbete for en starkt kompetensforsorjning
for att kunna mota utmaningar och ta tillvara pa
mojligheter tillinnovation och fornyelse. En regional
behovsbild ska tas fram for att fungera som en
plattform for gemensam dialog kring hur lénet
kan mota den regionala arbetsmarknadens
kompetensbehov.

Vi behdver ha beredskap for och en formaga
att bidra till hantering av effekter pa naringslivet
med anledning av Covid-19-pandemin.

Kopplade globala mal ér mal 4, 5, 8, 9 och 12.
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6.3 Indikatorer fér En nyskapande region

En nyskapande region

BRP/capita - Ny indikator. Férdjupad analys behdvs for att
kunna ange malvarden for programperioden.
Ev komplettering av delkomponenten

inkomstsumma.
Privata och offentliga - Fran dagens RUS. Bygger pa Europa 2020-malen.
investeringari FoU och Fordjupad analys behovs for att kunna ange
dess andel av BRP malvarden for program-perioden. Malvarden bor
sattas for saval privata som offentliga investeringar.
Arbetsgivares beddmning av Upplevd brist pa arbetskraft Ny indikator som utgar fran Arbetsférmedlingens
tillgang till arbetskraft ska vara lika med eller lagre an prognos-arbete. Fordjupad analys behovs for
jamforbara lan. att kunna ange malvdrden for programperioden.

Malvarden bor anges samlat, samt sdrredovisas
for privata respektive offentliga arbetsgivare.

Antalet nystartade foretag - Denna indikator foreslds ev att ersattas.
Arbete pagar.




7. Genomforande
- fran vision till handlin

De beslut som fattas idag formar framtidens samhalle. Denna strategi visar pa en
riktning framat och pekar ut vad vi i lanet vill gora for att rora oss i mot visionen om
Ett gott livi en nyskapande hdllbar kunskapsregion med internationell lyskraft. Denna
vision kan bara forverkligas om aktorerna i lanet drar 4t samma hall och fokuserar

pa genomforandet.

Samverkan som strategi

For att klara de stora samhallsutmaningar och den
snabba forandringstakt vi stéar infor kréavs fordjupad
samverkan och partnerskap mellan lanets aktorer,
sasom Region Uppsala, kommunernai ldnet,
Lansstyrelsen i Uppsala lan och andra myndigheter,
universiteten samt naringsliv, organisationer och
civilsamhalle.

Denna fordjupade samverkan mellan lanets olika
delar och aktorer - i hela lanet - ar i Uppsala lan en
strategi for att skapa gemensam kraftsamling.

| Uppsala lan finns en god samverkanskultur
som vi ska bygga vidare pa. En god samverkans-
kultur ar inte bara en forutsattning for att lyckas
genomfora strategiska utvecklingsinsatser pa lans-
niva, den kan i sig utgéra en grund fér konkurrens-
kraft. Att vi ar bra pa att samverka ar en styrka i sig.

Olika grader av samverkan ochkoordinering

| det regionala utvecklingsarbetet sker olika grad av
samverkan och koordinering. Vi behover inte alltid
gora allting tillsammans, samtidigt, eller pd samma
satt. Men ibland kradvs en hogre grad av samverkan
och koordinering.

| de breda insatserna sker det oftast genom att
var och en i sina ordinarie verksamheter drar at
samma hall. Kraftsamlingen sker da genom att olika
aktorer arbetar i samma riktning (jfr inriktningarna
som ges under respektive Langsiktiga utvecklings-
mal). | vissa fragor dar vi har gemensamma atag-
anden kompletterar vi varandra i genomférandet,
och var och en bidrar med sin del i férandringen
som behoéver ske (jfr vad som beskrivs under vissa
Ataganden i det langsiktiga utvecklingsarbetet).
Inom andra omraden behdver en gemensam

Olika grader av samverkan och koordinering i det regionala utvecklingsarbetet

Var och en arbetar i linje
med en inriktning.

Var och en uppfyller sin
del av ett atagande.

| sin verksamhet,
pa sitt satt.

| sin verksamhet,
pa sitt satt.

Exempel: Mojliggorande av
ett livslangt larande

Exempel: Hallbarhetsloften
i [Anets klimatarbete

Aktorer arbetar
tillsammans for att ta sig
an en storre utmaning.

Mer traditionell samverkan.

Fragor och ansvar
hanteras mellan aktorer.

Aktiv samhandling
och koordinering

Exempel: Narvardssam-
verkanilanet

Exempel: Eleffektsfragan




hantering ske, och vissa frdgor och ansvar férdelas.
For andra fragor ar utmaningarna och osédkerheterna
storre, det kanske finns organisatoriska mellanrum
att fylla, och vi maste agera gemensamt i utveck-
lingsarbetet for att skapa forflyttning (jfr vad som
beskrivs under vissa Ataganden i det Léngsiktiga
utvecklingsarbetet och Steg under programperioden
under prioriterade mal).

Ledarskap och d@garskap

De komplexa samhallsutmaningarna kraver ledarskap
som kan bygga och skapa framtiden tillsammans.
Regionalt ledarskap innebar att skapa engagemang
i processer dar resultaten inte alltid ar kanda, men
dar en forflyttning ska skapas av olika aktorer pa

flera nivaer. Det regionala ledarskapet dgs inte
enbart av en utpekad regionalt utvecklingsansvarig
aktor, utan av en rad olika aktérer som kan och ska
ta en ledarroll beroende pa omrade och tillfalle.
Regional utveckling innebar att tillsammans
ta ansvar tvars igenom organisatoriska och tanke-
massiga stupror. For att ga fran en beslutad strategi
till ett framgangsrikt genomférande, behover vi
kontinuerligt tydliggdra uppdraget och dgarskapet
forvarandra.

Strukturer for 6kad regional samverkanildnet

Region Uppsala ansvarar for att leda och driva pa
det regionala utvecklingsarbetet tillsammans med
lanets kommuner, Lansstyrelsen, universiteten



och 6vriga berorda statliga myndigheter, samt fore-
tradare for berérda organisationer och naringsliv.

Den strategiska samverkan mellan Region
Uppsala och lanets atta kommuner sker inom
ramen for den samverkansstruktur som etablerats
med ett Regionalt Forum for ledande politiska
foretradare och regionala samrad for halsa, stod,
vard och omsorg (HSVO), samt ett samrad for
kultur. Regionalt Forum ar bildat for att Region
Uppsala och kommunerna tillsammans ska finna
l6sningar pd gemensamma fragor och utmaningar.
Till den politiska samverkansstrukturen knyts den
Regionala ledningsgruppen (RLG) som har ansvar
for de strategiska fragorna och samverkansstruktu-
rerna pa tjanstepersonsniva.

Den befintliga samverkansstrukturen dr utgangs-
punkten for att organisera det regionala utveck-
lingsarbetet. Men dar denna struktur inte racker till,
behdéver vivara 0ppna for att forandra den eller hitta
nya mer andamalsenliga samverkansformer, om
det kravs for att skapa partnerskap for ett effektivt
sektorsovergripande genomférande.

Former fér genomférandet

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och
handlingsprogram, projekt och investeringar, dver-
siktsplaner och insatser hos lanets aktorer ar alla
pa ett eller annat satt en del av regionens utveck-
ling. Utvecklingsstrategin blir gemensam

och anvandbar - och far genomférandekraft -

om alla utvecklingsaktorer i lanet lankar in utveck-
lingsstrategin i sin ordinarie styrning, samt har den
som utgangspunkt nar styrdokument beslutas och
samverkansinsatser inleds.

Overenskommelser om samverkan mellan
Region Uppsala och andra regionala nyckelaktorer,
sasom universiteten och Lansstyrelsen, finns till del
pa plats, men ska dven utarbetas dar behov finns.
Samverkan inom andra natverk och grupper ska
baseras pa tydliga uppdrag, syfte och mal.

Konkreta handlingsplaner finns till del pa plats
i det regionala utvecklingsarbetet, men ska aven
arbetas fram for de steg och insatser som ska tas
under respektive prioriterade mal under program-
perioden. Dessa genomférandeplaner ska utgora ett

stod i genomforandet av den regionala utvecklings-
strategin, och den del av samverkansstrukturen som
har ett koordinerande ansvar for ett omrade ska
ocksa ansvara for framarbetandet av genomférande-
planer. Samtliga genomforandeplaner ska sakras
mot Agenda 2030 med framarbetad metod. Vid
behov ska enhetliga uppdragsbeskrivningar och/el-
ler projektplaner anvandas. Behov av och initiativ till
nya genomférandeplaner, samt behov av justering
av befintliga sddana, kan lyftas av alla aktorer och
hanteras i den ordinarie samverkansstrukturen.

Finansiering av genomférandet

Alla aktorer uppmanas att lyfta in de fragor man
planerar att bidra med i sina respektive plane-
ringsunderlag, verksamhetsplaner och budgetar,
redan fran utvecklingsstrategins faststallande och
allteftersom handlingsplaner upprattas i arbetet.
Att l[anet kraftsamlar tillsammans innebar att vi alla
bidrar till genomférandet av strategin med saval
kompetenser som resurssattning.

Uppsala lan ska dra nytta av den erfarenhet och
kunskap lanet har for att konkurrera om komplet-
terande regionala, nationella och internationella
finansieringsmojligheter. Lanet och lanets utveck-
lingsagenda har goda mojligheter att pa olika vis
knyta till sig finansiering - med det kravs bade
strategiskt agerande och aktiva operativa insatser
for att ta tillvara dessa mojligheter. Det ar viktigt att
arbeta for en tilldelning av nationella infrastruktur-
och utvecklingsanslag som svarar upp mot lanets
befolknings- och sysselsattningstillvaxt. For att
lanet ska kunna bara sin del av landets utveckling
kravs det statliga investeringar i infrastruktur, dar
utgdngspunkten ar att statlig infrastruktur ska
bekostas av staten. Mojligheten att anvanda kom-
pletterande finansiering genom en kombination
av offentliga och privata medel kan prévas. Region
Uppsala finansierar vissa foretags- och innovations-
stodsaktorer med arliga verksamhetsstod. Dessa
kombineras med arliga uppdragsavtal. Region
Uppsala fordelar aven statliga projektmedel som
ska verka for att uppfylla strategin.




Uppfdljning, larande och strategiska
kontrollstationer

Den regionala utvecklingsstrategin ska vara ett
levande styrdokument, och det regionala utveck-
lingsarbetet ska vara ett levande arbete. Arbetet
med uppfoljning och analys ska ge oss battre forut-
sattningar att valja ratt insatser, folja pagdende
arbete, analysera uppnadda resultat och dra
lardomar for att utveckla arbetet. En tydlig lang-
siktig inriktning och uthallighet maste kombineras
med aktiv formaga till anpassning.

Den regionala utvecklingsstrategin och dess
genomforande ska foljas upp pa flera nivaer, i syfte
att styra mot effektivitet i arbetet och 6nskade
resultat/effekter.

Lanets generella utveckling foljs upp genom
de indikatorer som ar kopplade mot respektive
strategiskt utvecklingsomrade. Dessa ger en bild
av den mer 6vergripande langsiktiga utvecklingen
for lanet inom utpekat omrade.

Ett generellt utvecklingsbehov finns kring
mer evidensbaserade processindikatorer for
det regionala utvecklingsarbetet, som styr mot
onskade resultat och effekter utifrdn de konkreta
utvecklingsatgarder som genomfors. Ett utveck-
lingsarbete bor ske under programperioden for
att ta fram forslag pa sddana indikatorer. Inrikt-
ningen ar att ha en 6ver aren relativt stabil grupp
indikatorer, inte minst for jamforbarhetens skull.

Region Uppsala svarar for att arligen samman-
stalla en redovisning av utfallen for dessa indikatorer.
Som komplement till denna indikatorsammanstall-
ning inkluderas arligen en sammanstallning av ut-
fallet av SKR:s framarbetade Agenda 2030 nyckeltal
for lanet, uppdaterad omvarlds- och nulagesanalys
av lanet, samt att olika tematiska och férdjupande
analyser genomfors enligt plan och/eller vid behov.
Denna uppfoéljning och dessa analyser stalls till
lanets aktorers forfogande.

Ataganden i det [dngsiktiga utvecklingsarbetet

ska pa ett 6vergripande plan foljas upp arligen av
respektive ansvarig gruppering i samverkansstruk-
turen, med syfte att fa en bild av gjorda insatser,

en beddomning om huruvida insatserna bidrar till
maluppfyllelse, samt for att fa underlag for att
beddma atagandenas giltighet och relevans. Denna
uppfoljning genomfors av respektive berord del i
samverkansstrukturen.

Steg under programperioden kopplade till
prioriterade mdl foljs l6pande upp i respektive del
av samverkansstrukturen, i syfte att strategiskt
styra arbetet framat och mot 6nskade resultat.
Regional ledningsgrupp och Regionalt forum ska
l6pande under aret fa en bild av progress i arbetet,
avvikelser, behov av atgarder eller ny styrning.

Uppféljning/utvardering av organisering,
strukturer och arbetssatt i det regionala utveck-
lingsarbetet ska ske [6pande genom Region
Uppsalas forsorg, efter inriktning fran Regional
ledningsgrupp (RLG).

Regionalt forum ska arligen ges mojlighet
att aktivt ta stallning till relevans och inriktning
avseende strategins indikatorer, dtaganden samt
det arbete som bedrivs inom ramen fér de
prioriterade malen.

Genomforandets koppling
mot globala mal:

Lanets arbete for att saker-
stalla genomférandet av
den regionala utvecklings-
strategin ar direkt kopplat till mal 17

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

- Genomforande och Partnerskap.







8. RUS i korthet

En region for alla - i korthet

Ataganden/steg (i korthet)

Huvudsakligt
koordinerande
ansvar i samverkans-

Uppfoljning

Langsiktigt utvecklingsmal
Ett hdlsoframjande
samhalle

Langsiktigt utvecklingsmal
Ett oppet och
inkluderande
samhalle

Langsiktigt utvecklingsmal
Utbildning och
sysselsattning

for alla

Prioriterat mal 2021-2024
En hdlsoframjande
och néra vard

Prioriterat mal 2021-2024
Ett gott samhalls-
klimat med tillit
och inkludering

Indikatorer

« Omstallning till en effektiv och nara vard
« Framja hdlsosamma levnadssatt

+ Ge 0kade mojligheter till digital kompetens
och tillit for inkludering och delaktighet

« Ta tillvara civilsamhallets kraft och
engagemang

« Skapa goda mojligheter till ett livslangt l[arande

+ Mojliggdra egen forsorjning pa en mer
jamstalld, jamlik och vaxande arbetsmarknad

« Utveckla en fornyad vardstruktur i lanet

» Vidareutveckla det forebyggande arbetet
avseende barn och ungas psykiska halsa

« Klarlagga nuldge
« Utreda mojliga insatser

« Ta fram beslutsunderlag med forslag
pa kommande steg, ansvar, tidplan

+ Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar
» Tilliten bland lanets invanare

« Andelen sysselsatta i aldrarna 20-64 ar

+ Ekonomisk utsatthet/jamlikhet

strukturen (prel)

HSVO
HSVO

RLG

RLG

Skolchefsgruppen
FIA

| enlighet med beslut
HSVO

RLG
RLG
RLG

« Regioninvanarnas sjalvskattade hélsa, med minskade skillnader

mellan grupper och individer.
+ Ungdomars sjalvskattade halsa

Arligen
Arligen

Arligen

Arligen
Arligen
Arligen

I enlighet med beslut

Kvartalsvis mot RLG,
halvarsvis mot
Regionalt Forum

Kvartalsvis mot RLG,
halvarsvis mot
Regionalt Forum

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen

I anslutning till LHU



En hallbart vaxande region - i korthet

Ataganden/steg (i korthet)

Huvudsakligt
koordinerande
ansvar i samverkans-

Uppfoljning

Langsiktigt utvecklingsmal
Tillgangliga och
hallbara transporter

Ldngsiktigt utvecklingsmal
Sakra och
attraktiva stader
och livsmiljoer

Langsiktigt utvecklingsmal
Livskraftiga
naturmiljoer och
hallbar livsmedels-
forsorjning

Prioriterat mal 2021-2024
En hallbar och
robust regional
samhallsplanering
och infrastruktur

Indikatorer

» Ta stegen mot en regional godsstrategi

» Utveckla en samhallsplanering for
hallbart resande

« Planera for och bygga fler bostader samt
utveckla befintligt bostadsbestand i en god
bebyggd miljo

« Utveckla en robust och fossiloberoende
samhallsteknisk infrastruktur

« Utveckla den digitala infrastrukturen

« Samverkan for att uppna de nationella
miljomalen

« Okad samverkan och kunskapséverféring
inom lanet for hallbar livsmedelsforsorjning

« Beskrivning av omrddet och téankbara steg,
samt beslutsunderlag avseende regional
samhallsplanering.

« Sakra nédvandiga analyser, mobilisering av

aktorer, samt planering for samhallets robusthet

och kontinuitet.

« Overgripande styrning av olika arbetspaket
avseende utveckling av robust och hallbar

infrastruktur avseende bl.a.; biodrivmedel,
innovation,bredband, eleffekt2040,
vattenhushallning

« Miljokvalitetsmalen (index)

+ Antalet byggda bostader

+ God bebyggd miljo (fran miljokvalitetsmalen)

strukturen (prel)

RLG

Samhillsutvecklings-
chefsnatverket

Chefsnatverket for
samhallsutveckling

RLG

RLG

Milj6- och klimatradet

Lansstyrelsen och
Region Uppsal

RLG

Lansstyrelsen

RLG (med utpekade
ansvar for underlig-
gande arbetspaket)

« Utslapp av vaxthusgaser, inkl. sérredovisning trafik och transporter

« Tillgéng till stabila mobila tjénster
« Tillgang till snabbt bredband

« Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor

« Kollektivtrafikens regionala tillgénglighet

« Andelen kombinationsresor cykel - kombinationsresor

« Cykeltrafikens fardmedelsandel

« Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn

« Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn

Arligen
Arligen

Arligen

Arligen

Arligen

Arligen

Arligen

Kvartalsvis mot RLG,
halvarsvis mot
Regionalt Forum

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen




En nyskapande region - i korthet

Ataganden/steg (i korthet)

Huvudsakligt
koordinerande
ansvar i samverkans-
strukturen (prel)

Uppfoljning

Langsiktigt utvecklingsmal
Kompetens till
lanets foretag och
organisationer

Ldngsiktigt utvecklingsmdl
Ett gott klimat

for utveckling och
hallbar tillvaxt i
hela lanet

Ldngsiktigt utvecklingsmdl
Innovation for
hallbar utveckling
och tillvaxt

Prioriterat mal 2021-2024
En 6kad utmanings-
och kunskapsdriven
tillvaxt, utveckling
och innovation

Indikatorer

« Kunskap och dialog for en 6kad matchning
mellan utbildning och arbete

« Attrahera kompetent arbetskraft till lanet

» Utveckla en kulturregion med internationell
lyskraft

« Stod till fler foretag att bli internationellt
verksamma

» Genom en vaxande besoksndring 6ka lanets
attraktivitet och forutsattningar for ett gott liv

» Utveckla det regionala foretags- och
innovationsstodsystemet

« Skapa béttre forutsattningar for socialt
entreprendrskap och sociala foretag

« Utveckla och koppla samman foretag,
akademi och offentliga organisationer inom
lanets viktiga fokusomraden

« Utveckling och implementering av smart
specialiseringsstrategi och regionala
utvecklingsomraden

« Utveckling av arbetssatt och kompetens,

samt mobilisering av aktérer inom foretags-
och innovationsstodssystemet

« Framtagande av kunskapsunderlag avseende
lanets kompetensbehov, samt deltagande
i samarbeten avseende detta

*BRP

Region Uppsala
HR-chefsnatverket
Samrad kultur
Regional

exportsamverkan

Besoksnarings-
natverket

Region Uppsala
RLG

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Uppsala

« Privata och offentliga investeringar i FoU och dess andel av BRP

+ Arbetsgivares bedomning av hur latt/svart det ar att rekrytera

« Antalet nystartade foretag

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen

Arligen

Kvartalsvis mot RLG,
halvarsvis mot
Regionalt Foru

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
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