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Uppfoljning av verksamhetsplan per april och
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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. attgodkanna upprattad uppfoljning avekonomi samt helarsprognos per mars
och uppfoljning av verksamhet per april 2022 enligt bilagda handlingar,

2. attfaststalla att redovisningen for ekonomi per mars och verksamhet per april
inte foranleder namnden att dndra i sina planer eller vidta andra atgarder an
de som redan vidtagits, samt

3. attoversanda uppfoljningen till Kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsuppfoljningen for tertial 1 ar forenklad for 2022. Det innebar ingen
uppfoljning av inriktningsmalen och uppféljningen av uppdrag och ndmndens atgarder
kommenteras enbart om resultatet avviker fran plan. Utover ordinarie uppdrag och
atgarder omfattar uppféljningen av verksamhet dven tillkommande uppdrag fran
kommunstyrelsen.

Idrotts- och fritidsnéamndens resultat per mars ar ett underskott pa 1 miljon kronor.
Avvikelsen beror framst pa hoga fjarrvarmekostnader i borjan av aret. For helaret
prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget. Markeringsavgifterna for
uthyrning av lokaler till skolor och féreningsliv ar i niva med budget for perioden och
prognostiseras enligt budget pa helar.

Beredning

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstallt forslag till uppfoljning av ekonomi och
verksamhet per april 2021 i en redovisning som omfattar namnden uppfoljning av sin
verksamhetsplan genom periodbokslut, uppféljning av inriktningsmal och uppdrag.
Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
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Foredragning

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars ar ett underskott pa 1 miljon kronor.
Avvikelsen beror framst pa hoga fjarrvarmekostnader i borjan av aret. For helaret
prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget. Markeringsavgifterna for
uthyrning av lokaler till skolor och féreningsliv ar i niva med budget for perioden och
prognostiseras enligt budget pa helar.

Nytt fran och med denna period ar att namnden tillsammans med kulturnamnden och
aldrenamnden och RF-SISU Uppland ingatt i ett idéburet offentligt partnerskap som
syftar till att starka parternas arbete for en god och jamlik halsa for barn och unga,
vuxna och aldre i Uppsala kommun.

Under perioden har dven namndens nya bidragskriterier inforlivats, dar tva nya bidrag
tillkommit (gratis sommarlov och hallbarhetsbidrag-CSR).

Namnden har under perioden fortsatt arbetat med trygghetsskapande atgarder i
Granby/Kvarngarde samt Gottsunda/Valsatra. Bland annat genom foreningsbidrag till
hallbarhetsprojekt samt samverkan med berorda fastighetsagare och kommunala
bolag for att forstarka aktiviteter i omradena. Ytterligare trygghetsskapande atgarder
ar planeringen av Uppsala Summer Zone.

Namndens arbete med psykisk halsa fortloper genom projektet - psykisk halsa och NPF
som bedrivs tillsammans med féreningen Fyrisgarden och RF-SISU Uppland. Inom
projektet sa sker det utbildningar i "ledare som lyssnar” och “bemétande”,
uppsokande verksamhet, utveckling av "Tips och Trixbank” samt en pott "alla ska ha
rad”.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i foreliggande arende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2022-04-20, Uppf6ljning av verksamhetsplan per april
och ekonomi per mars 2022

e Bilaga 1: Analys av ekonomiskt utfall per mars 2022

e Bilaga 2: Verksamhetsuppféljning per april 2022

Stadsbyggnadsforvaltningen

Christian Blomberg
Stadsbyggnadsdirektor
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Delarsbokslut mars 2022

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kommunbidrag

Belopp i miljoner kronor 2022
Politisk verksamhet (1) 2
Fritid, ovrigt (32) 361
Ovriga verksamheter 0
Namnden totalt 362

KF-budget
2022
Investeringar 24

Prognos-

férsdmring

Prognososékerhet 3

Periodens utfall
202201-202203

Periodens utfall
202201-202203

Prognos-
férbattring

Namndens analys - ssmmanfattning

Resultat per mars

Periodens utfall Helarsprognos

202101-202103 202203
0 0

-5 0

0 0

-5 0

Periodens utfall
202101-202103

Helarsprognos
202203

Prognosspann

Idrotts- och fritidsndmndens resultat per mars ar ett underskott pa 1 miljon kronor.
Avvikelsen beror framst pa hoga fjarrvarmekostnader i borjan av aret. For helaret
prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget. Markeringsavgifterna for
uthyrning av lokaler till skolor och féreningsliv ar i niva med budget for perioden och

prognostiseras enligt budget pa helar.



Resultatrakning IFN

Utfall Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i tusental kronor mars 2022 mars 2022 2021 2022 2021
Hyror och arrenden 2 2 10 10 10
Markeringsavgifter 16 16 55 55 42
Ovriga intakter 2 1 5 3 7
Summa intdkter 20 19 70 69 58
Personalkostnader -1 -1 -4 -4 -19
Lokal- och hyreskostnader -54 -55 -221 -221 -210
Lamnade bidrag -18 -17 -65 -63 -59
Ovriga kostnader* -35 -34 -134 -135 -123
Summa kostnader -108 -107 -425 -423 -411
Finansiella poster -2 -2 -8 -7 -7
Summa nettokostnader -90 -90 -362 -362 -360
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 0 0 2 2 2
Fritid, ovrigt (32) 89 89 361 361 346
Summa kommunbidrag 89 89 362 362 348
Resultat -1 -1 0 0 -12

*| 6vriga kostnader ingér kop av huvudverksamhet fran UKAF mfl, fastighetskostnader, férbrukningsmaterial,
arbetsplatskostnader, kommungemensamma fordelade IT- och administrationskostnader

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars ar ett underskott pa 1 miljon kronor.

Intékterna per mars ar 1 miljon kronor hégre an budget och beror pa att namnden
erhallit stadsbidrag som stimulansmedel for psykisk halsa. Denna ersattning ar
utbetald som ett bidrag till RF-SISU och Fyrisgarden som under dret kommer nyttja
medlen for att bedriva samverkan, aktiviteter och utbildningssatsningar. Darmed har
kostnadssidan 6kat med motsvarande belopp.

Markeringsavgifterna for uthyrning av lokaler till skolor och féreningsliv ar i niva med
budget for perioden. Under mars manad har intakterna varit hogre an budget och
hamtat i kapp det bortfall fran borjan av januari som en effekt av restriktionerna av
Covid-19. Pa heldret bedoms intakterna for markeringsavgifterna vara i niva med
budget. Bedomningen av intakterna fran skolornas bokningar har gjorts i samrad med
utbildningsforvaltningen.

Kostnaderna per mars ar 1 miljon kronor hogre an budget och beror, férutom det
utbetalda bidraget for psykisk halsa, pa hoga fjarrvarmekostnader i borjan av aret.
Dessa kostnader ar sdsongsbetonade och svarbedémda och i helarsprognosen har
kostnaden 6kats upp nagot i forhallande till budget.

Hyreskostnaderna ar lagre an budget for perioden och det ar kopplat till projekt som
blivit fordrojda. Exempel ar ombyggnationen pa Osterangen, Granby sportfalt samt
dansbanan vid Studenternas. | heldrsprognosen ar hyreskostnaderna nagot hogre an
budget och det beror pa att hyran for Studenternas budgeterats for [agt. Detta vags
upp av minskade kostnader for de projekt dar hyra berdaknas borja [6pa senare én
beraknat.

Sammantaget forvantas helarsprognosen per mars uppga till ett nollresultat i enlighet
med budget.
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Investeringar

Utfall Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor mars 2022 2022 2022
Maskiner 0 3 3
Inventarier 0 15 15
Pagaende overflyttad fran 2021 0 6
Overforing till UKAF AB 0 -4 0
Summa investeringar 0 21 24

Den totala investeringsramen uppgar till 24 miljoner kronor varav 6 miljoner kronor
avser medel for pagaende investeringar som dverforts fran féregaende ar. Av ramen
har 0,2 miljoner kronor hittills tagits i ansprak. Under aret planeras bland annat
fortsatta investeringar for utbyte av digitala l[dssystem i idrottshallar och nyanlaggning
av elljusspari Falhagen.

I och med att verksamhetsdriften dverforts till Uppsala kommun Arenor och fastigheter
AB, kommer vissa investeringar i maskiner att overforas till bolaget. Det innebar att
investeringsprognosen for idrotts- och fritidsnamnden uppgar till 21 miljoner kronor.

Risker och osakerhet

De osdkerheter som rader i varlden med effekter sdsom stigande priser pa bland annat
drivmedel, el och byggrelaterade kostnader samt uppatgaende rantelage, riskerar att
paverka verksamheten. En effekt pa marknaden kan befaras, saval pa kostnader for
byggnation och entreprenader som pa byggaktorers och bostadskopares efterfragan,
liksom effekt pa kommunens egna forvaltnings- och lokalkostnader. Effekterna pa
langre sikt behdver beaktas i riskanalyser for att skapa handlingsutrymme utifran
mojliga forandrade forutsattningar.

Intakterna for markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor och foreningsliv
samt intakter fran matchhyror ar prognostiserade utifran ett samhalle utan paverkan
av restriktioner som en effekt av Covid-19. Pa kostnadssidan finns en osékerhet for
prognostiserade el- och fjarrvarmekostnader vilka ar svarbedomda och
vaderberoende. Hyreskostnaderna ar prognostiserade utifran nar specifika projekt
beraknas fardigstallas och tidpunkten for hyresdebitering kan komma att forskjutas.

Fran och med september 2021 6vergick verksamhetsdriften och bokningsservice fran
idrotts- och fritidsnamnden till det nya koncernbolaget Uppsala Kommun Arenor och
Fastigheter AB. Arbetet med att definiera ersattningsnivaerna till bolaget pagar vilket
kan komma att paverka heldrsprognosen.

Sammantaget innebar detta att prognososakerheten bedoms till +3/-3 miljoner kronor.
Effekt av eventuellt aterinforda restriktioner med anledning av pandemin ingarinte i
detta prognosspann.

Att folja utvecklingen i samhallet, ha kontinuerliga dialoger med foreningsliv och
utbildning tillsammans med noggrann uppfoljning av ekonomin ar exempel pa
namndens pagaende atgarder for att méta den osdkerhet som rader.



Status for uppdrag, namndmal och atgérder

Namndens verksamhetsplan ar trearig och visar hur ndmnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2022 - 2024. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag samt namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att ldgga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden ocksa de uppdrag som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om [6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett
tertials efterslapning for att ta hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| uppfoljningen per april &r rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa planering och
awikelserapportering. For alla uppdrag anges status for arbetet och vilket ar uppdraget beradknas vara fardigt.
For uppdrag som inte [6per pa som tankt eller som ar fardiga finns en kommentar. For nya uppdrag finns en
beskrivning av hur uppdraget ska genomféras. For namndmal och atgérder har inget planerat slutdatum satts.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedémningen av maluppfyllelse for uppdragen och
namndmalen som hor till malet enligt rapporterad status. Bedémningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder. | tabellen redovisas dven ett artal for nar uppdraget planeras vara genomfort.

Rapporterade statusar for uppdrag, namndmal och atgarder har féljande betydelser:

Uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar fardigt. Det galler dven nar det som borjade som

Klar N o o = . . e
ett uppdrag, namndmal eller atgard fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Paborjad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden gar enligt plan.

Vantar Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgérden har planenligt inte paborjats an.

Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar inte paborjat trots att det borde vara

Ej startad det.

Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden ar paborjad men loper inte pa enligt

Forsenad
plan.

Stoppad Uppdraget, namndmalet eller atgarden genomfors inte.

Tertialuppfoéljning per april ar en forenklad uppféljning vilket innebar att kommentarer har skrivits nar statusen
“klar, ej paborjad, forsenad eller stoppad” rapporterats.



Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstélld och

hallbar ekonomi

Kommunfullmaktiges uppdrag
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Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2022 - 2024

1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur nimndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet
och likvardighet

Kommunen ska synliggora och motverka orattvis fordelning av makt och resurser mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar. Kommunens uppfoljning ska synliggora skillnader mellan kon dar det
arrelevant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges
lika villkor och mojligheter att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling. Kommunen
skavara en drivande aktor i jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet savalinom
organisationen som i samhallet i stort.

Paborjad
2022

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

For att stimulera jobbtillvaxten behover det skapas forutsattningar for fler foretag att starta,
etablera sig och vaxa i kommunen. Kommunens verksamheter behdver bli annu béttre pa att mota
foretagens behov av service, och ska skapa sig battre forutsattningar for att nd den malbild som
foretagen har. Foretagsservicen ska effektiviseras med hjalp av en tydlig helhetsbild och mer
somlosa 6vergangar mellan olika myndighetsomraden och beslutsprocesser. Infrastrukturen for
mobilt foretagande forbattras och bemdtande, information och kommunikation i samband med
bland annat markupplatelser utvecklas. Aven majligheten till langre tillstand for markupplatelse
vid uteserveringar ses over.

Stadsbyggnadsforvaltningen ser dver helhetsbilden av foretagsservicen som ligger inom
samhallsbyggnadsprocessen och gor trimningsinsatser dar forbattrad effektivitet eller
rattssakerhet kan nas. Darutdver ser respektive linjeverksamhet Gver sina interna processer pa
samma satt. Idrotts- och fritidsnamndens atgarder mot foretagens vardag gick i stor omfattning
over till UKAF vid bildandet av det nya bolaget.

Paborjad
2022

3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Den férandrade demografin sétter press pa kommunens ekonomi och finansieringen av vélfarden.
Dendigitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhéllets valstand har vuxit snabbt och
kommunen behover dra lardom av erfarenheter, skynda pa och hitta ratt fokus i
verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande av valfardsteknik. Behovet av nya
digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar &r stort och
med stod av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavvagda beslut.
Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstalla digital
inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala [6sningar och tjanster inte [dmnas
utanfor, till exempel genom spridning av projektet FunkIT.

Paborjad
2024
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Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

KS-BESLUT: att uppdra till socialnamnden och idrotts- och fritidsndmnden att vidta atgéarder
for att uppna ekonomi i balans 2021.

Idrotts- och fritidsnamndens underskott 2021 berodde pa bortfall av intakter fran
markeringsavgifter pa grund av de restriktioner som radde under stor del av aret for att motverka
spridning av Covid-19. Intaktsbortfallet motsvarade omkring 25 procent av namndens totalt
budgeterade finansiering fran markeringsavgifter. Omkring 8 miljoner kronor av intéktsbortfallet
var fran utbildningsforvaltningen vilket innebar att det motsvarades av lagre kostnader inom
utbildningsnamnden.

Att pa kort sikt under pagaende pandemi, vidta atgarder for att balansera intaktsbortfallet var inte
mojligt pa grund av den hoga andelen fasta kostnader i namndens budget samt namndens
uppdrag att fortsatta stotta foreningslivet under pandemin. Nagon alternativ anvandning av de
lokaler som inte kunde bokas ut var heller inte majligt dels pa grund av restriktionerna, dels pa
grund av namndens uppdrag att sa snart som restriktionerna havdes ater tillhandahalla lokaler
och anlaggningar for skolor och foreningsliv. Under hosten 2021 atergick boknings- och
intéktsvolymerna till mer normala nivaer, dock med bortfall aterigen under december pa grund av
aterinforda restriktioner.

Klar

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att

leva, verka och vistasii

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2022 - 2024

5. Viassa kommunens formaga att forebygga och bekimpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen tillsammans for nolltolerans
mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan kommunens
namnders och bolagsstyrelsers verksamheter, polismyndigheten, brottsforebyggande radet,
ovriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra
och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder som till exempel
BRAs fasmodell och ”Sluta skjut” ska anvédndas i syfte att vinda utvecklingen i utsatta omraden
samt forebygga skjutningar och grovt vald. Namnden bidrar dven i kommunens inférande av
EMBRACE, ett IT-system for rapportering for att skapa evidensbaserade lagesbilder av tryggheten i
kommunen.

Arbetet med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad
narvaro ska komplettera det brottsférebyggande arbetet. Samverkan mellan myndigheter ska
oka for att bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjandet av
valfardssystemen.

Paborjad
2023
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7. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-
Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med foreningar och andra intressenter. (KTN,
UBN, IFN och KS)

Kvarvarande riktad satsning frén Mél och budget 2016.

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggér méten, kunskap, Pabdrjad

upplevelser och integration. En samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet ska utvecklas i 2024

Gottsunda- och Granbyomradet. Befintlig verksamhet ska utvecklas och allaktivitetshus fér barn,

unga och vuxna ska etableras. Tillgadngen till aktiviteter for barn och unga i anslutning till skoltid

ska 0ka. Verksamheten ska utgora en kraft som starker forutsattningarna att gora unga delaktiga i

lokalsamhallet och dess utveckling.

Tillkommande uppdrag vid sidan av Mal och budget

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med Uppsala kommun

Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av

befintlig anlaggning sa att det méter idrottens behov inom investeringsramen Paborjad

Beslutspunkten ingick i: Ny anldggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25 2023

KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera idrotts- och

fritidpolitiska programmet inklusive namnandring till idrottspolitiskt program samt tafram | pspgrjad

en handlingsplan 2022

Beslutspunkten ingick i:Uppfdljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF 2022-01-31

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa .

elitniva Pagdende
2022

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa

genom ett hallbart samhallsbyggande

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2022 - 2024

9. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen och nd malet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i klimatomstallningen.
Vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets
atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. De
kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan ska minska samtidigt som kommunen aktivt

Paborjad
2024
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verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och féretag. Kommunen ska satsa pa
klimatpositiv energiforsorjning, utbyggnad av solenergi och hallbaratransporter.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och

inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och

livskvalitet

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2022 - 2024

11. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlianda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Integration ska framjas genom att stotta fler nyanlénda att klara av skolan och etablera sig pa
arbetsmarknaden. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets varde. Utanforskapet ska
brytas och integrationen forbattras. Nar langtidsarbetslosheten stiger forsvaras majligheten for
nyanlénda att etablera sig pa arbetsmarknaden. Férutsattningarna ska forbattras bade for
nyanldnda och de som har varit i utanférskap under lang tid. Kommunen ska genom
foretagsframjande organisationer skapa forutsattningar for att fler nyanlanda startar foretag,.
Kommunen ska verka for att den ideella sektorn far en mer betydande rolli integrationsarbetet
med sarskilt fokus pa utrikes fodda flickor och kvinnor. Kommunen ska ocksa verka for att fler barn
till utrikes fodda ska ga i forskola.

Paborjad
2024

12, Stdrka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk
ohalsa.

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk for 6kad
oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta sociala och ekonomiska
forhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till 6kad psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, hog arbetsbelastning, sorg och
utsatthet for vald och fortryck. Kommunen behdver fokusera pa forebyggande atgarder,
samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Paborjad
2023

13. Forbattra trafiksékerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom
framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter,
KTN, IFN och PBN)

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Om barn kan ga och cykla
tryggt ar det bra for miljo och hélsa. Det 6kar ocksa barns frihet. Uppsala kommun ska forbattra
trafikmiljon kring forskolor och skolor och utarbeta riktlinjer for hamta- och lamnafunktion vid
skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk distans sakerstalla trafiksakerheten for barn
som gar och cyklar till skolan.

Paborjad
2023
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Tillkommande uppdrag vid sidan av Mal- och budget

KS-BESLUT: att hemstilla till kulturnamnden och idrotts- och fritidsnamnden att se 6ver
majligheten att ta fram uppsokande metoder for att na de barn och unga som idag inte deltar
i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat deltagande.

Beslutspunkterna ingick i: Rapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021 (KSN-2021-
01304) 2021-06-16

Paborjad
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Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2022 - 2024

14: Forbattra mojligheten till anstéllning for personer med funktionsnedsattning i
kommunens verksamheter.
Paborjad

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning. Individens egna
2024

resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag, och
forbattra forutsattningarna for att kommunens verksamheter kan anstalla fler med
funktionsnedsattning.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasii sitt

larande

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2022 - 2024

21. Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN,
IFN, AMN och skolfastigheter)

Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen. Alla elever P&bbrjad
ska kdnna sig vdalkomna, och bli horda och sedda. Det kraver ett systematiskt arbete pa flera 2022
fronter for att storande inslag ska minimeras sa att eleverna kan fokusera pa larandet. Arbete ska
fokuseras pa att aktivt motverka skolfranvaro och pa att skapa en trygg och saker skolmiljo och
fritid som ar fri fran narkotika, hot och vald.




Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och

naringsliv ska vara delaktig i att utforma samhallet

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2022 - 2024

28. Utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga moéjligheter for invanarna att vara
delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska [dmnas utanfor. Principen handlar om att gora
aktiva val for att na grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade eller
exkluderade. Det ar en forutsattning for att kunna na de 17 globala malen for hallbar utveckling.

Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och systematiskt arbeta for att mota
invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska till exempel vara pa barn och unga, aldre,
personer med funktions-nedsattning, HBTQ+-personer, nationella minoriteter och nyanlanda.
Kommunens information ska utformas utifran klarsprak och vara lattillgénglig sa att alla
invanare har mojlighet att vara delaktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara
utgangspunkt nar kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Paborjad
2022

Kvarvarande uppdrag

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stédjer en
effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Kommentar: Arbetet ar pausat fran registraturen och beraknas aterupptas under 2022

Forsenad
2023
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha

bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2022 - 2024

30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och hallbar arbetsmiljo.

ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Systematik, val fungerande rutiner och
[6pande dialog mellan chefer, medarbetare och skyddsombud ar en garant for att kommunen
ska kunna sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation.
Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation som varje medarbetare,
oavsett roll, har.

Kommunen ska arbeta for att behalla en halsoframjande och hallbar arbetsmiljo pa lang sikt
utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo, saval for
distansarbete som for digitala samarbetsformer.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens arbetsmiljoarbete

Paborjad
2022

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

Att uppdrag till samtliga forvaltningschefer att gora en 6versyn av chefers organisatoriska
forutsattningar.

Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmdirke for antal medarbetare per chefi Uppsala
kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Beraknas starta T2

Slutdatum 2023

Ej
paborjad
2022

Att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nuldage och 6nskat lage
gillande antal medarbetare per chef och ta fram en plan for implementering och
ekonomiska konsekvenser avimplementeringen.

Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmdrke fér antal medarbetare per chef i Uppsala
kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Beraknas starta T2

Slutdatum 2023

Ej
paborjad
2022

Namndmal

Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv.

Paborjad
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Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan
hanteras pa ett bra satt. Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer
kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang
samt arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av
hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och héga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besdkare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans
med sina medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade chefer och
medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling. Kommunstyrelsen arbetar
vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta tillsammans for att 6ka formagan att
arbeta tillsammans med kommuninvanare och naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och ha tydliga
processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och karriaromstallning for
chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6vergd i en individuell utvecklingsplan.

Paborjad

Namndens verksamhet har riatt kompetens for att leverera det kommunala uppdraget over
tid.

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sakra kompetensforsorjning i takt med att
arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras till foljd av ett 6kat forandringstryck. Det
kommunala uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i framtiden, manga
arbetsuppgifter kommer att tillkomma, forandras eller upphora med den digitala omstallningen.
En god kommunikativ férmaga blir en allt viktigare del i uppdraget for framforallt chefer.

Paborjad




Status for atgarder

Namnden har beslutat om atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdrag och namndmal.

Har redovisas status for atgarder. Kommentarer finns for avvikelser och fardiga atgarder.
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Inriktningsmal 1 Status

likvardighet

Uppdrag 1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur nimndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet och

Genomfora en namndovergripande kartlaggning av hur resurser fordelas mellan/tillfaller man
och kvinnor.

Paborjad

foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker

Utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att framja
utveckling och foretagsklimat

Paborjad

Beakta och bejaka mojligheterna for det lokala naringslivet att lamna anbud i upphandlingar

Paborjad

3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Paborjad

Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhallsbyggnadsprojekt i
arende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

Paborjad
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Inriktningsmal 2 Status

Uppdrag 5. Vissa kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Samordning av konkreta trygghetsframjande insatser utifran behovsbedémningar som gorsi
samverkan inom kommunkoncernen och i samverkan med externa aktorer. Samverka med
utbildningsnamnden, socialnamnden, kulturndmnden och externa aktorer for att inventera var
behoven ar storst och vilka insatser som passar bast utifrdn namndens verksamhet.

Paborjad

Uppdrag 7. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-
Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med foreningar och andra intressnter (KTN, UBN, IFN
och KS).

Tillsammans med kulturforvaltningen, RF SISU Uppland arbeta for att skapa fler kultur- och
idrottsaktiviteter efter skoltid. Exempelvis uppsokande verksamhet, foreningslotsar och Paborjad
foreningsdrivna s.k. sportis

KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera idrotts- och fritidpolitiska
programmet inklusive namnandring till idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan

Revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet Paborjad

Namndens grunduppdrag

Utveckla lokaliseringsprinciper for att mojliggora och framja samutnyttjande av platser och Ej

lokaler mellan grupper och 6ver generationsgranser. startad

Revidera principer for fordelning av lokaltider Ej
startad

Uppdrag 9. Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslippen och nd miletom en
fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Inriktningsmal 3 Status

Oka kunskapen och forstaelsen for vad som ger klimatutslapp och vad varje del av oy s s
s . . . o Paborjad
organisationen gora for att minska klimatpdaverkan.
Oka integreringen av klimatperspektivet i styrande dokument och processer i verksamheten for ol sis
. . o Paborjad
att minska klimatpaverkan.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for

folkhilsa och livskvalitet Status

Uppdrag 11. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.

Tillsammans med andra relevanta namnder, bolagsstyrelser och externa aktorer utreda
forutsattningar for att insatser inom samhallsbyggnadsomradet i 6kad utstrackning kan bidra till | Paborjad
att paskynda integrationen.
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ohalsa.

Uppdrag 12. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk

Tillsammans med 6vriga forvaltningar ta fram en handlingsplan for arbete framjande for psykisk
halsa.

Paborjad

Genom suicidpreventionsombud genomfora kunskapshdjande insatser.

Paborjad

Uppdrag 13. Forbattra trafiksidkerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom
framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och

14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter.

PBN)
Tillsammans med narstaende namnder och bolag arbeta med saker och attraktiv skolvag. Paborjad
Namndens grunduppdrag
Skapa mojligheter till inkluderande, trygg och meningsfull fritid genom trygga arenor och oy s s
. o Paborjad
meningsfulla aktiviteter.
Fa fler barn och ungaii fysisk rorelse genom att sdkra barn och ungas fria tid mellan skola och oy s
Paborjad
hemmet.
Attrahera nya foreningar och utveckla befintliga Ej
startad
Oka spontanidrott och spontanidrottsplatser genom att dteranvanda material samt att fylla vara S
. . . Paborjad
anlaggningar med alternativa aktiviteter.
Sakerstall att det finns en tydlig plan for folkhalsoperspektivet i kommunens I
. Paborjad
samhallsbyggnadsprocess.
Uppdatera idrotts- och fritidspolitiska programmet Paborjad
Infoga resultatet fran vattenutredningen i lokalforsorjningsplanen. Bland annat behovet av oy s
. ) . Paborjad
simhalli norddstra stadsdelarna.
Genomfor fritidsvaneundersokning och utvardera behovet av fordjupad analys av resultaten. Paborjad

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete Status

Oka kunskap och medvetenhet for normkritiskt agerande vid rekrytering och ledning av
verksamheten. Starka organisationens formaga att se individers styrkor.

Paborjad

Namndens grunduppdrag

Uppdatera och utveckla lokalforsorjningsplanen med fokus pa att motverka segregation.

Paborjad
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Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin

Status

gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

21. Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN
och skolfastigheter))

Delta i utvecklingsarbete i samverkan med dvriga namnder. Paborjad
Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med Status
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Namndens grunduppdrag

Verka for att informera om verksamhetsbidrag for aldre 60+ samt folja upp nyttjandegrad. Paborjad

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att Status

utforma samhallet

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara
delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Genomfora medborgardialog for utveckling av Valsatra IP. Paborjad

Namndens grunduppdrag

Sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av

styrdokument for fysisk planering och trafik. Paborjad

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog

kompetens mota Uppsala Status

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och hallbar arbetsmiljo.

Utveckla férmagan hos chefer och medarbetare att hallbart verka i en hybrid varld. Paborjad

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv

Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv Paborjad

Namndmal: Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser
av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap

Forstarka formagan i namndens verksamhet att leda och genomféra utveckling. Paborjad
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