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Mellan parterna har ocksa tva avtal om dels verksamhetsdrift pa av uppdragstagaren
agda fastigheter 6verenskommits, dels avtal om verksamhetsdrift pa vriga
anlaggningar och idrottshallar som ags av annan fastighetsagare 6verenskommits.

Uppdragsgivaren hyrin anlaggningar fran olika fastighetsagare, vilka uppdragstagaren
hyr utiuppdraget. | hyresavtalen kan 6ppettider, drifttider, istider och andra
regleringar som paverkar uthyrningar anges. Uppdragstagaren ska kanna till och félja
de tider och regler som anges i hyresavtalen.

Avtalen har kopplingar mellan varandra och kan behdva lasas tillsammans for att
forsta hela uppdraget.

1. Avtalsperiod
Avtalet géller fran 2022-09-01 — 2022-12-31

Parterna har ambitionen att ett nytt avtal alternativt forlangning ska 6verenskommas
och finnas pa plats fran 2023-01-01.

Om nytt avtal inte finns till 2023-01-01, forlangs detta avtal automatiskt med 6
manader i taget om inte endera parten skriftligen sdger upp avtalet.

2. Bakgrund
For att kunna mota ett vaxande Uppsala och kommande investeringsbehov beslutade

Postadress: Uppsala kommun, Postadress, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: Email
www.uppsala.se
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kommunfullmaktige i november 2020 att bilda ett nytt bolag for verksamhetsdrift
och fastighetsforvaltning. Bolaget ar en sammanslagning av Fyrishov,
Sportfastigheter, IHUS/FFAB, delar av fastighetsstaben (kommunen) och delar av
Idrott och fritid (kommunen).

Malet med sammanslagningen ar att ge utvecklad och 6kad service till allmanheten
och féreningar, korta handlaggningstider och effektivisera metoder och
administrativa rutiner. Genom att sla ihop verksamheterna blir ansvar och uppdrag
tydligare vilket bland annat ska leda till 6kad service och kortare handlaggningstider
for foreningslivet.

3. Syfte

3.1 Samverkan

Avtalet ar ett uttryck for en uppriktig vilja fran bada parter att decentralisera
medbestammandet i de organisationer som omfattas av avtalet. Genom att ta upp
fragor pa ett tidigt stadium — tillsammans med dem det beror — blir det lattare att
forebygga problem i organisationen.

Helhetssyn pa verksamheten gar som en réd trad genom avtalet, det vill sdga olika
sidor av samma fraga ska behandlas i ett sammanhang bland berérda parter inom
kommunkoncernen.

3.2 Andamal
Uppdragets malsattning ar att skapa ett Uppsala déar alla har goda och likvardiga
mojligheter att utdva idrott och annan fritidsverksamhet.

Ett ndra samarbete med allmanheten och foreningslivet ar viktigt for en standig
forbattring och utveckling av verksamheten. Kunderna ska métas av god service och gott
bemdtande.

Parterna ska tillsammans aktivt arbeta med att 6ka nyttjandegraden i Uppsala kommuns
anlaggningar.

Det ska finnas tydliga kontaktvagar in till respektive part som tar hand om de operativa
respektive strategiska fragorna.

| uppdraget ingar att utveckla den interna verksamhet och metoder som leder till
effektiviseringar som ger dn battre service och 6kad kvalitet dven i de administrativa
rutinerna som till exempel statistik och maojligheterna till adekvat uppféljning.

| uppdraget ingar att utveckla processer och den interna verksamheten mot en hallbar
utveckling.

4. Uppdragsgivarens ansvar

Uppdragsgivaren har huvudansvaret for relationen till féreningarna gallande
strategiska fragor. Strategiska fragor ar fragor om styrdokument som till exempel
fordelningsprinciper, prislista med taxor och bokningsregler. Strategiska fragor ar
ocksa fragor som handlar om utveckling av anldggningar och lokaler. For att
informationsoverforing ska ske strukturerat och i ratt tid, kommer parterna
gemensamt 6verens om en arskalender for detta, en form kan vara regelbundna
avstamningsmoten.

Uppdragsgivaren ansvarar for medborgar- och féreningsdialoger utifran ett
strategiskt perspektiv.
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Uppdragsgivaren ska tillhandahalla information till uppdragstagaren om nya
anlaggningar, ombyggnation av anlaggningar och annan information om fastigheter
och anlaggningar.

Uppdragsgivaren arbetar med och planerar att digitalisera lassystemen som finns pa
alla anlaggningar i samverkan med uppdragstagaren.

Uppdragsgivarens huvudsakliga uppdrag ar perspektivet framtid i fragor om;
Anlaggning, Forening och Folkhélsa. Inom samtliga grenar hanterar uppdragsgivaren
kontaktytan mot féreningarna. | utvecklingen och planeringen av nya anlaggningar
(lokalforsorjningsplaneringen) ar uppdragsgivaren den part inom kommunkoncernen
som tar in foreningarnas behov och ansvarar for utvecklingsdialogerna.
Uppdragsgivaren moter dven féreningarna i fragor om bidrag och
foreningsutveckling.

5. Uppdragstagarens ansvar

Uppdragstagaren ansvarar for de praktiska fragorna som exempelvis lokalbokning
och bokningsadministration, sasongsfordelning av tider, fakturering av uthyrda
timmar, nyckel- och taggutlamning och vidarebefordra felanmalningar. Det inom
faststallda styrdokument som galler praktisk och operativ hantering.

Uppdragstagaren arrangerar, projektleder och stodjer lokala evenemang, invigningar
och tillstallningar dar det lokala féreningslivet har en given plattform.

Uppdragstagaren ansvarar for samordning och administrerar medborgar- och
foreningsdialoger. Uppdragstagaren svarar for de fragor som handlar om
uppdragstagarens uppdrag medan uppdragsgivaren svarar for strategiska fragor.
Dialogernas innehall och tidpunkt planeras gemensamt mellan parterna.
Uppdragsgivaren star for alla av uppdragsgivaren i forvag godkdnda kostnader.

Uppdragstagaren samordnar och hanterar kommunikationsvagar till foreningslivet,
skolor och 6vriga forhyrare genom ratt informationskanal.

Uppdragstagaren hanterar dialogen i den praktiska tidsbokningen som ska skotas i
ett system som tills vidare hanteras av uppdragsgivaren.

Uppdragstagaren ansvarar for att vidarebefordra strategiska fragor till
uppdragsgivaren. Detta gors bade strukturerat, exempelvis via regelbundna
avstamningsmoten samt direkt vid kunders forforfragan.

Uppdragsgivare fortsatter arbetet for att digitalisera lassystemen pa alla anlaggningar i
samverkan med uppdragstagaren. Det géller dven for anlaggningar som uppdragstagaren
inte ager.

Nya och tillkommande anldaggningar dar uppdragsgivaren ar forhyrare hanteras ocksa av
uppdragstagaren.

6. Serviceniva

6.1 Uppdraget
Uppdraget ar utbokning av lokaler och anlaggningar, nyckel- och tagghantering och
faktureringsunderlag. | uppdraget ingar att ge service till féreningar, allmanheten och
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foretag sa som att ha en god tillganglighet, gott bemétande och vagledning for att
bidra till ett hallbart nyttjande av kommunens resurser.

| uppdraget ingar férdelning av tider och uthyrning av lokaler/anlaggningar mot avgift
samt for uppdragsgivarens rakning uppratta faktureringsunderlag fér uthyrda timmar,
nyckel- och tagghantering, bokningsadministration med efterdebitering och inkasso i
samarbete med kommunens redovisningsenhet.

Uppdragstagaren hanterar registervard, I6pande avstamningar, kontakt med
féreningslivet angaende nyttjande och tidférdelning och att uppréatta handlingar och
rapporter/statistik som uppdragsgivaren efterfragar.

Uppdragstagaren ska sjalvstandigt ansvara for att bokningsbara lokaler och anlaggningar i
hogsta maojliga man kan nyttjas av kunder i enlighet av uppdragsgivaren faststéallda
regelverk och styrdokument enligt punkt 7.1.

Uppdragstagaren ska samarbeta med uppdragsgivaren, fastighetsagare, skolor,
vaktmastare, foreningar och andra férvaltningar for att uppna ett sa effektiv
nyttjande av lokaler/anlaggningar som mojligt. En gemensam ambition finns att
forenkla informationsflédet om anlaggningar och lokaler.

Uppdragstagaren ska i samverkan med verksamhetsdriften medverka till att lokaler och
anlaggningar ar tillgangliga utifran sina dndamal, ar disponibla pa de tider som bokats
samt moéta den vdxande stadens behov och inom ramen av budget gora de justeringar
som kravs for att fler nyttjare samtidigt ska kunna nyttja resurserna.

Uppdragsgivaren har 6verenskommelser med andra entreprendérer och utférare om
tillhandahallande av bokningsbesked for speciella anlaggningar, som till exempel
Recoverhallen, till Alliansen fér bandyhallar i Uppsala. | uppdragstagarens atagande ingar
att dven fortsattningsvis tillhandahalla bokningsbesked och de eventuella 6vriga
ataganden uppdragsgivaren har med andra entreprenérer och utférare som hjalp med
fakturering. Uppdragstagaren ska dven fortsattningsvis tillhandahalla detta till eventuella
tillkommande entreprendrer och utforare.

Uppdragstagare och uppdragsgivare ska tillsammans arbeta for att bibehalla eller
forbattra resultat fran NKI undersokningar.

6.2 Allmanna villkor

Uppsala kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dar alla har lika
rattigheter och samma mojligheter att bedriva idrotts- och fritidsaktiviteter.
Uppdragstagaren ska garantera ett likvardigt bemaotande till alla oavsett kon eller
funktion.

6.3 Foreningskontakter och fragor
Uppdragstagaren ansvarar for alla kontakter med alla forhyrare avseende fragor i
uppdraget.

Uppdragstagaren och Uppdragsgivaren ska samarbeta i fragor om avvikelse fran
styrdokument och vara 6verens innan nagot beslut meddelas forhyrare. Avvikelse far
endast ske i undantagsfall.

6.4 Prislista
Uppdragstagaren ska administrera prislistan och ta fram underlag fér andring av priser
och taxor. | arbetet ska uppdragstagaren géra analyser utifran input fran féreningar,
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bokningsstatistik och omvarld av gallande taxor, analysera nya taxor och hjalpa till att ta
fram underlag for beslut till uppdragsgivaren.

Uppdragsgivaren hanterar beslut om prislista och taxor efter information fran
uppdragstagaren.

6.5 Markeringsavgift

Uppdragstagaren ansvarar for att sakerstalla att berérda malgrupper hanteras enligt
av kommunfullmdktige beslutad taxa. Markeringsavgiften reglerar hur mycket
kommunen subventionerar den som hyr.

6.6 Faktureringsunderlag

Uppdragstagaren ska administrera och uppratta faktureringsunderlag for uthyrda
timmar. Detta sker med hjalp av datasystemet for lokalbokningen. Uppdragstagaren
ansvarar for att upprattat underlag ar riktigt. Uppdragsgivaren beslutar om perioder for
fakturering.

Faktureringsunderlag via fil fran bokningssystemet ska tillhandahallas kommunens
ekonomisupport forsta vardagen varje manad avseende bokningar manaden innan. Inget
faktureringsunderlag skickas forsta vardagen i juli och augusti avseende bokningar under
juni och juli manad. Dessa manaders bokningar skickas tillsammans med
faktureringsunderlaget for augusti forsta vardagen i september.

Faktureringsbeloppet ska skriftligen redovisas till uppdragsgivaren i samband med att
faktureringsunderlaget skickas for fakturering tillsammans med efterfragad boknings-
och ekonomistatistik samt en 6vergripande analys av manaden avseende
bokningsstatistik och ekonomi. Nar uppdragsgivaren efterfragar boknings- och
ekonomistatistisk pa intdkter av markeringsavgifter ska uppdragstagaren snarast
tillhandhalla det till uppdragsgivaren.

Uppdragstagaren ska hantera inkassodrenden som harror fran inte betalda
markeringsavgifter for bokade tider genom att tillhandahalla efterfragade kunduppgifter
till kronofogden/inkassobolag och ge kommunens ekonomisupport de uppgifter som
efterfragas.

For att motverka inkassodrenden ska uppdragstagaren, i enlighet med gallande regelverk
folja upp, skapa dialog och upprétta forslag till atgdrdsplan tillsammans med kund som
har skuld till kommunen. Uppdragstagaren ska i samarbete med uppdragsgivaren
hantera de eventuella avstangningar fran bokningar som ska ske pa grund av utebliven
betalning. Lista pa 6ppna kundfordringar tillhandahalls fran kommunens ekonomisupport
manadsvis eller nar uppdragstagaren efterfragar lista.

6.7 Jamstalld, inkluderande och jamlik fordelning
Fordelning av tider ska ske utefter antagna fordelningsprinciper som tar hansyn till:

e Jamstalldhet - Kommunen ska vara jamstalld, det vill saga fordelning av tider
sker utifran jamstalldhetsperspektiv.

o Tillgangligt, jamlikt och inkluderande - Kommun ska vara tillganglig, jamlik
och inkluderande. Har ska alla ha en majlighet till ett aktivt liv oavsett alder,
kon, funktion eller nationalitet. Information ska vara i klartext. | férdelning av
tider ska hdnsyn dven tas till personer med funktionsnedsattning och deras
forutsattningar.



Sida 6 (12)

e Tryggt — Kommunkoncernen ska i storsta moéjliga man erbjuda trygga
anlaggningar.

e Barnrattsperspektiv — Fordelning av tider sker utifran ett barnrattsperspektiv
(barnrattsperspektiv ar: Vuxen ser till barnets bdsta och barnets perspektiv -
utifran barnets 6gon).

¢ Folkhdlsa — Kommunkoncernen ska skapa samhalleliga forutsattningar for en
god halsa pa lika villkor for hela befolkningen. Féreningsidrott och
spontanbokningar ar ett viktigt inslag for att uppna folkhalsomalen.

6.8 Tillganglighet

Uppdragstagaren ska ha god tillganglighet mot kunderna genom exempelvis reception,
internet, telefon, brev, e-post och/eller andra digitala kanaler. Tillgangligheten till den
verksamhetslokal uppdragstagaren tanker bedriva verksamheten i ska vara god. Det ska
vara latt for kunderna att ta sig till lokalen gaendes, med cykel, kollektivtrafik och bil.

Lagsta niva pa tillganglighet ar 40 timmar i veckan eller 8 timmar per dag, vardagar.
Kunden ska kunna hantera sina bokningar via bokningssystemet nar de sa onskar.
Uppdragstagaren har ratt att under juli manad ha en kortare 6ppettid om minst 4 timmar
per dag, vardagar.

Uppdragstagaren ska pa ett tydligt satt och i god tid tillkinnage oppettider enligt ovan till
sina kunder.

6.9 Uppdragets volym

Uppdragstagaren ska arbeta for att bibehalla befintlig belaggning i berorda
anlaggningar samt aktivt arbeta med att 6ka skol- och foreningsdriven verksamhet i
Uppsala kommuns anlaggningar tillsammans med uppdragsgivaren.

Bilaga 13 visar uppdragets volym avseende utbokningsbara objekt. Bilagan ar en
ogonblicksbild som inte begransar volymen till utdkning av nya objekt eller
borttagning av objekt.

6.10 Ovrig forhyrning

Uppdragstagaren ager ratt att for annat andamal disponera sarskilda anlaggningar pa
forhyrd tid enligt kategori 3, (beskriven i Uppsala kommun, Prislista 2021,
bokningsbara anldggningar) avseende kommersiella tavlingar /matcher /cuper/6vriga
aktiviteter pa nationell och internationell niva for vuxna.

Bokningar som bidrar till Uppsala kommuns attraktion som besdksmal ska dven
fortsattningsvis prioriteras och hanteras av uppdragstagaren. Samtliga avbokningar i
samband med dessa bokningar hanteras av uppdragstagaren. Dessa ska i férsta hand
bokas in pa de anlaggningar som i mojligaste man motsvarar foreningens behov inom
kommunkoncernens anldaggningsbestand.

Uppdragsgivaren har sarskilt upprattade matchhyresavtal med elitféreningar som
reglerar gransdragning mellan verksamhetsdrift och arrangoéren vid
matcharrangemangen. Avtalen reglerar dven hyrestiden infor och efter match.
Uppdragstagaren hanterar fakturering av matchhyresavtalen. Intdkterna gar till
uppdragsgivaren. Uppdragstagaren ansvarar ocksa for att uppratta sarskilda avtal for
evenemangsforhyrningar enligt kategori 3 i Prislista 2021.
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Uppdragstagaren ansvarar for att ge féreningar och skolor som blir avbokade for storre
evenemang, information i god tid i enlighet med bokningsreglerna och mojliggora
ersattningsanlaggning.

6.11 Bokning av 6vernattning i gymnastiksalar

Uppdragstagaren ska administrera bokningar for 6vernattning i gymnastiksalar och
klassrum. Sarskilda gymnastiksalar upplats for évernattning vid till exempel cuper eller
andra storre arrangemang. For evenemanget Storvretacupen arbetar parterna for att
efterleva den politiska viljan att cupen ska kunna vaxa.

Uppdragstagaren ska folja de regler som géller for 6vernattning, se bilagorna, och
informera kunderna om reglerna. Kunden ska ocksa informeras om de regler som
brandsakerheten kraver. Uppdragstagaren ska samarbeta med skolor och brandférsvaret
vid uthyrning av gymnastiksalar och klassrum for évernattning.

6.12 Nyckeladministration

Uppdragstagaren ska administrera nycklar/taggar till bokade lokaler och ska
tillhandahalla en administration dar nycklar/taggar till bokade lokaler kan hamtas och
aterlamnas. (I nagra fall sker nyckelhantering pa respektive skola). Administrationen ska
vara tillganglig, da nycklar/taggar kan hamtas. For dterlamning av nycklar/taggar far
uppdragstagaren ha en funktion som inte kraver personella resurser.

Nycklar och taggar betraffande Granby och Studenternas arena hanteras pa respektive
anlaggning for tillfallet.

Uppdragstagaren ansvarar for, bekostar och administrerar all tillverkning av nycklar och
taggar till befintliga och tillkommande lokaler och anlaggningar samt for alla
tillaggsbestallningar av nycklar och taggar. Nar nya anlaggningar tillkommer ska
uppdragsgivaren tillhandahalla de nycklar som uppdragstagaren behover.

Aktivering av taggar ska ske i samband med bokning i datasystemet for lokalbokning eller
pa annat satt om utvecklingen sa kraver.

Nycklar ska forvaras pa ett betryggande satt.

Genomgang av nycklar och taggar ska ske tva ganger per ar med ett halvars mellanrum,
forslagsvis i januari och augusti. | ssmband med genomgangen ska uppdragstagaren
debitera kunder for inte aterlamnade nycklar och taggar enligt regelverket. Intakten
tillfaller uppdragstagaren.

Uppdragsgivaren ansvarar for och beslutar om utveckling av lassystem i
lokaler/anlaggningar. Uppdragstagaren ska vid behov bista bestéllaren i arbetet med att
utveckla nya lassystem och rutiner.

7. Styrdokument

Uppdragstagaren forutsatts folja samtliga for verksamheterna tillampliga lagar,
forfattningar, riktlinjer och anvisningar. Uppdragstagaren ska i uppdraget folja Uppsala
kommuns arkivreglemente. Uppdragstagaren och uppdragstagarens personal ska kdnna
till och félja Uppsala kommuns styr- och policydokument (Policy for hallbar utveckling,
Kvalitetspolicy, Policy for Uppsala kommuns samverkan med den ideella sektorn, Policy
for trygghet och sikerhet), som kan hittas pa kommunens hemsida www.uppsala.se och
idrotts- och fritidsnamndens idrotts- och fritidspolitiskt program.
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7.1 Regelverk
Uppdragstagaren ska tillampa nedanstaende regelverk vid prissattning och vid bokning
av lokaler och anlaggningar.

= Villkor for lokaluthyrning, regler for férdelning av tranings- och tavlingstid i
Uppsala och prislista for uthyrning av lokaler och anlaggningar inom Uppsala
kommun.

7.2 Lagstiftning
Kommunallagen (2017:725), likstallighetsprincipen

Offentlighetsprincipen

Forvaltningslagen (2017:900), legalitet, objektivitet, proportionalitet, service,
tillganglighet, samverkan

Dataskyddférordningen GDPR
Arkivlag (1190:782)

8. Malomraden

8.1 Skolverksamhet

e Verksamhet inom férskola, grundskola och gymnasieskola inom Uppsala
kommun samt friskolor

e Idrottsklasser pa skoltid i Uppsala kommun

e Distrikts- och riksforbund for verksamhet pa uppdrag fran Uppsala kommun
8.2 Foreningar

e |deella foreningar i Uppsala kommun for verksamhet/traning.

Allmdnnyttiga Ideella féreningar i Uppsala kommun fér verksamhet och tréiining som
ska frémja idrott eller rekreation och fritid. Idrottsféreningar som dr kopplade till
Riksidrottsférbundet eller féreningar som frimjar rekreation och fritid kopplat till
fastighetsndira verksamheter (bokningsbara ytor).

Verksamhet = Ar en form av aktivitet som bedrivs i icke vinstdrivande syfte, i
foreningsform

e Icke kommersiella tavlingar/matcher/cuper pa lokal och regional niva oavsett
alder.

Icke kommersiell niva ar tavling, match och cup som bedrivs utan publikintdkter och
genererar endast intakt for att finansiera sin egen verksamhet.

Icke kommersiell pa lokal niva = Matcher som bara genererar intdkter for att
finansiera sin egen verksamhet dar intdkterna gar tillbaka till barn och
ungdomsverksamheten. Avgifterna ska vara skaliga i proportion till idrotten. Enligt
idrotts- och fritidspolitiska programmet ska tillgangligheten till anlaggningar inte vara
begriansande av for hoga avgifter.
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e Icke kommersiella tavlingar/matcher/cuper pa nationell och internationell
niva for barn och ungdomar.

Icke kommersiella tavlingar pa nationell niva = tavlingar som inte bedrivs i ett
ekonomiskt syfte for att generera intdkter. Alder = unga upp till 20 ars alder.

e Oppen fritidsverksamhet i kommunens regi i anslutning till skoldagen.
8.3 Elitforeningar

e Kommersiella tavlingar/matcher/cuper pa nationell och internationell niva
for vuxna.

Vuxna klassas som elit- och seniorverksamhet pa hogsta aldersniva dar medialt eller
ekonomiskt intresse finns.

* For kommersiella verksamheter och arrangemang/matcher av publikt intresse
upprattas sarskilt avtal mellan Uppdragstagaren och elitféreningen.

Allsvenskan, Svenska cupen, Superettan, Elitettan, Sverige Masterskaps-tavlingar dar
medialt och ekonomiskt intresse finns. Ingen barn- och ungdomsverksamhet.

9. Datasystem
Uppdragsgivare tillhandahaller ett datasystem for lokalbokning som uppdragstagaren ska
anvanda.

Uppdragsgivaren ar systemagare och beslutar behorigheter och befogenheter i systemet.

All uppdragstagarens personal som arbetar med bokningsfunktioner och som ska arbeta
med uppdraget ska vara val fortrogen med och uppdaterad pa datasystemet samt ska
kunna genomféra i uppdraget angivna arbetsuppgifter och leverera de rapporter,
statistik och andra uppgifter som uppdragsgivaren kan komma att efterfraga.

Bokningssystemet ska vara tillgangligt for kunder via Internet/telefon. Uppdragsgivaren
avser att utveckla lokalbokningen sa att kunden sjalv kan skota en storre del av
bokningstransaktionerna genom Internet/telefon. Uppdragstagaren ska for uppdragets
genomforande vara beredd pa att det kan tillkomma uppgifter och anvandningsomraden
som inte finns idag samt bista uppdragsgivaren att utveckla datasystem och funktioner
som inte finns i dag.

9.1 Registervard

Uppdragstagaren ansvarar for att alla uppgifter i till datasystemet hérande register ar
uppdaterade och aktuella. En grundlig genomgang av registren ska ske minst en gang per
ar. Uppdateringar ska utféras omedelbart eller inom en vecka.

Objektsregistret som finns pa GIS-kartan, uppsala.se samt bokningssystemet ska
uppdateras kontinuerligt med uppgifter gallande tillganglighet, anvandningsmojligheter
och annan nyttig information som exempelvis utrustning, adress och bilder/film pa
objekten.

10. Marknadsforing

Uppdragstagaren ska se till att féreningar och allménheten har god tillgang till aktuell
information om anldggningarnas tillganglighet och status via hemsida/digitala kanaler.
Information ska kontinuerligt uppdateras.
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Uppdragstagaren atar sig att pa hemsidan informera om regelverken, vilka ska kunna
hamtas och skrivas ut som PDF-fil eller liknande av alla intresserade. Uppdragsgivaren
ansvarar for alla uppdateringar och dndringar av regelverken medan uppdragstagaren
ansvarar for att senaste versionen finns tillgénglig pa hemsidan och att taxor och avgifter
marknadsfors vid férandringar.

11. IP Skogen

IP Skogen ar en mobil idrottsplats med utrustning for framférallt friluftslivets och
orienteringsféreningarnas behov men aven for Uppsala kommuns verksamheter, 6vriga
foreningar, privatpersoner och foretag. Enheten Transportservice (pa Gemensam service)
administrerar och upplater lokaler for verksamheten pa Danmarksgatan 26 fram till sista
december 2022. Utrustningen bestar av talt, tidtagarutrustning, bord, stolar med mera
enligt bilaga.

Verksamheten ska flyttas till Falhagens IP och samlokaliseras och samférvaltas med
Fritidsbanken. Uppdragsgivaren ansvarar och star for hyran for lokalerna medan
uppdragstagaren ansvarar for bemanning och administration.

Uppdragstagaren kan efter samrad och godkannande av uppdragsgivaren, lagga ut
operativ drift for IP Skogen pa tredjepart.

Uppdragstagaren ska ansvara for administrering av bokningar, utlamning av material,
mottagande av material och tillsyn och lagning av material. Utrustningen ska vara sakra,
tillgangliga, stadade vélskotta och underhalina.

Uppdragstagaren ansvarar for att kunderna faktureras utifran aktuell faststalld taxa och
ansvarar for att kunderna lamnar ratt faktureringsadress. Uppdragstagaren ansvarar for
fordonskatter och forsakringar samt for information. Uppdragstagaren ska informera
kunder om material, 6ppettider och aktuella priser och villkor for anlaggningens material.
Uppdragstagaren ska tillhandahalla bestallningslistor till kunderna och uppdatera dem
vid behov.

Uppdragsgivaren faststaller alla taxor och alla intakter tillfaller uppdragsgivaren.

12. Fritidsbanken

Uppdragstagaren ska i enlighet med konceptet Fritidsbanken tillhanda halla en personal
som arbetar med uppdraget pa minst 50 procent. Uppdraget avser dels lana ut
utrustning pa plats i lokalen dels att arbeta med information till skolor och andra
intressenter genom uppsokande verksamhet och delta pa evenemang med
informationsbord eller liknande.

Uppdragstagaren ska folja varumarkeshandboken for Fritidsbanker, bifogas som bilaga
15.

Uppdragstagaren kan efter samrad och godkannande av uppdragsgivaren, lagga ut
operativ drift for Fritidsbanken pa tredjepart.

13. Finansiering

Grundprincipen ar att uppdragstagaren betalar alla kostnader som ar férknippade
med uppdragets genomférande. Observeras att kostnader som uppdragstagaren
genom utbokning av lokaler och anlaggningar drar pa sig kan vara en kostnad som
ska tackas genom ett av de andra avtal som parterna kommit éverens om.

Uppdragstagaren ska sakerstalla att detta avtal samordnas med 6vriga avtal mellan
uppdragsgivaren och uppdragstagaren.
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Uppdragsgivaren ersatter uppdragstagaren manadsvis for uppdraget enligt specifikation i
bilaga 16.

14. Uppfoljning, utvardering och aterrapportering

Eventuell avvikelse gentemot gallande avtal ska rapporteras skyndsamt. Efter varje
avslutat verksamhetsar ska en verksamhetsrapport skrivas och presenteras for
uppdragsgivaren.

Uppdragstagaren ska tillhandahalla den statistik fran bokningssystemet som
uppdragsgivaren behover och efterfragar. Uppdragsgivaren kan komma att efterfraga
statistik for sin planering under hela aret.

Verksamhetsrapporten och statistiken ska vara tydlig och jamférbar mellan aren.
Uppdragstagaren ansvarar for att redovisade uppgifter &r aktuella, relevanta och
jamforbara.

Uppdragstagaren ska, genom uttag av statistik samt genom sin erfarenhet av
kontakterna med foreningslivet, till uppdragsgivaren kunna férmedl|a en val
underbyggd bild av det lokal- och anlaggningsbehov som foreligger i Uppsala
kommun. Informationen ska kunna beskrivas per aktivitetsform och anldaggningstyp.

Uppdragsgivaren ska bjuda in uppdragstagaren till avstamningsmoten om
lokalférsorjningsplaneringen och befintligt lokalbestand, minst en gang per ar.

Bilagor

Bilaga 1. Boknings-och ordningsregler

Bilaga 2. Anlaggningsprioritering av fordelning av tid

Bilaga 3. Prislista

Bilaga 4. Idrotts- och fritidsnamndens beslut 21 november 2017 § 112 om
partnerskap vid idrottsarrangemang

Riktlinje 5. Strategi for sociala medier

Rad till verksamheter med egna konton i sociala medier (uppsala.se)
Bilaga 6. Atgardstrappa — for en trygg och jamlik forening

Bilaga 7. Handbok for normkreativt arbete

Bilaga 8. Idrott och fritidspolitiskt program

Bilaga 9. Program och handlingsplan for elitidrott

Bilaga 10. Aldres tillgéng till fysisk aktivitet

Bilaga 11. Riktlinje for arkiv i Uppsala kommun

Riktlinje 12. Storvretacupen
https://www.uppsala.se/contentassets/d94d79ec64594791affaad3073e5d9c3/arend
e-13-storvretacupen-till-susen-2020.pdf

Bilaga 13. Objektslista
Bilaga 14. Prislista IP Skogen
Bilaga 15. Varumarkeshandbok Fritidsbanker

Bilaga 16. Ersattningsbilaga

Avtalet ar uppréattat i tva likalydande exemplar, varav parterna har tagit varsitt.


https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kris--sakerhet/Covid-19-Coronavirus/Kommunikationsrad/Rad-till-verksamheter-med-egna-konton-i-sociala-medier/
https://www.uppsala.se/contentassets/d94d79ec64594791affaad3073e5d9c3/arende-13-storvretacupen-till-susen-2020.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/d94d79ec64594791affaad3073e5d9c3/arende-13-storvretacupen-till-susen-2020.pdf
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Allmanna villkor

Uppsala kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dar alla har lika rattigheter och
samma mojligheter att bedriva idrott- och fritidsaktiviteter. Kommunen ska garantera ett likvardigt
bemdtande till alla oavsett kon eller funktion. Under tiden du hyr kommunens anlaggningar
ansvarar du for att folja dessa bokning- och ordningsregler och efterleva Uppsala kommuns viktiga
varden som jamstalldhet, mangfald och rattvisa.

Bokning och avbokning
Bokning

Pa Uppsala kommuns hemsida bokar du enstaka tillféllen, sdsongsforfrdgan och
evenemangsforfragan. www.uppsala.se/bokalokal Har kan du dven se aktuell prislista.

Nar bokningen ar genomford kommer en bekraftelse skickas till den e-postadress du uppgav vid
bokningsforfragan. Du ansvarar sjalv 6ver att kontrollera sa att bokningsbeskedet stammer. Lds
mer om hur vi prioriterar tiderna pa kommunens hemsida.

Avbokning

Kommun ager ratt att avboka utifran géllande fordelningsprinciper 30 dagar innan bokat tillfalle.
Vid ofdrutsedda handelser som innebar till exempel skada, stad eller ombyggnad medfor inte
avbokningen ersattningsskyldighet for kommunen.

Avbokningsbesked meddelas till den e-postadress du angav vid bokningstillfallet.

Avbokning av sasong- och enstaka uthyrning ska avbokas via systemet.

For kostnadsfri avbokning maste du ha gjort den senast 5 dygn innan bokningstillfallet. Behover
avbokning goras narmare an 5 dygn innan din avbokning maste du maila det till
bokning@uppsala.se Vid avbokning efter 5 dygn innan ditt tillfalle debiteras avgiften.

Du som inte nyttjar din bokade tid pa vardagar faktureras med 1000 kr och 1500 kr for helgtid.

Sarskilda avbokningsregler vid cup och evenemang
30 dagar innan bokad tid, 0 kr

7-30 dagar innan bokad tid, halva avgiften for bokningen

0-6 dagar innan bokad tid, hela avgiften for bokningen

Dispositionsratt och overlatelse
Om du inte tagit idrotts- eller fritidsanlaggningen i bruk 30 minuter efter starttid forlorar du ratten
till bokningen. Du far inte dverlata eller salja din tid till annan.

Nar far jag tillgang till min bokade lokal?
Idrott och fritidsanlaggningar far endast nyttjas under bokad tid. Du har tilltrade till
omkladningsrum 60 min innan och 30 minuter efter din bokning. Du som hyresgast ar skyldig att


http://www.uppsala.se/bokalokal
https://www.uppsala.se/contentassets/55740391d14242d4a49a7c03e5a5c278/anlaggningskategorier-och-principer-beslut-maj-2019.pdf
http://www.uppsala.se/kultur-och-fritid/idrott/boka-idrottshall-och-andra-lokaler/
mailto:bokning@uppsala.se
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folja de regler som medféljer bokningen samt de anvisningar som kan finnas pa varje respektive
anlaggning. Vid avbrott och sarskilda handelser kontaktas du som hyresgast via e-post.

Uppfyller du inte boknings- och ordningsreglerna har kommunen ratt att neka er bokning eller
avboka pa kort varsel. Har kommunen patalat brister vid tre tidigare tillfallen kommer ni nekas
uthyrning i kommunens anlaggningar under tre kommande manader. Du har inte ratt att kréva
ersattning.

Vad galler i vara lokaler?

Notter och alkoholfortaring samt rékning/droger ar inte tillatet i kommunala anlaggningar. Vid
sarskilda tillfallen kan alkoholtillstand sokas hos idrotts- och fritidsnamnden samt tillstands-
enheten. Det rader dven forbud mot djur i vara anlaggningar med undantagsfall Jalla idrottshall
samt Gottsunda boule och bollhall.

Det ar du som hyresgast som sjalv ansvarar att soka och félja nddvandiga myndighets tillstand som
du hittar har.

Du ansvarar ocksa for att folja brandskyddsforeskrifter, att nodutgangar inte ar blockerade och att
inte fler personer an tillatet vistas i lokalen.

Respektera de allmanna ordningsreglerna att det bor vara lugnt och tyst efter kl. 22.00 sondag-
torsdag och efter kl. 23.00 fredag-l6rdag.

Du som hyr tar pa dig ansvaret for idrotts- och fritidsanlaggningen. Innan din aktivitet startat ska
du gora en oversyn samt nar du [amnar lokalen.

Meddela skadegorelser och eventuellt stok till bokning@uppsala.se, bifoga garna bild.

Anmaél fel pa fastighet har
Den finns dven som en app, "felanmalan Uppsala Kommun” att ladda ner. Varje framtaget redskap
ska aterstallas till sina respektive platser.

Handbollsklister far endast anvandas i hyresvardens godkanda anlaggningar. Vid ej borttaget
material exempelvis sarg, basketmal inte ar upphissade, mattor, plintar med mera debiteras 500kr.

Overnattning

Overnattning maste bokas minst 30 dagar fore tillfallet. Om avbokning behdver géras ska det
inkommit minst 7 arbetsdagar innan till boking@uppsala.se annars debiteras 6vernattningen till
fullt pris.

Brandforsvaret har sarskilda regler som ska foljas vid Gvernattning och far endast ske i godkénda
lokaler. Kom ihag att alltid anmala 6vernattning till brandforsvaret pa angiven blankett
tillfallig 6vernattning.



https://www.uppsala.se/foretag-och-arbete/tillstand-och-regler--alkoholservering/ansokan-och-anmalan-serveringstillstand/
mailto:bokning@uppsala.se
https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/felanmalan/felanmal-trafik-och-utemiljo/
mailto:boking@uppsala.se
https://www.uppsalabrandforsvar.se/foretag/evenemang/tillfallig-overnattning--anmala/

Bra att tanka pa till dig som hyr

Du som hyr maste vara minst 18 ar. Du far utse en platsansvarig som ansvarar for att
bokningsreglerna efterlevs men du som bokat star i slutdandan alltid ansvarig. Deltagare far endast
uppehalla sigi lokalerna da platsansvarig ar narvarande.

Du som hyr ansvarar for att grovstadning utfors pa de ytor som nyttjats.
Exempel pa grovstadning ar:
e Skrap skalaggasiavsedda karl
o Nedsmutsning av golv (exempelvis grus, lask, snoslask, konfetti) ska sopas/torkas
e Stolar och bord ska rengéras och aterstallas enligt mobleringskarta
e Allt medtaget material ska tas med darifran (exempelvis catering, ballonger, utrustning,
sopor)

Kommunen utfor stickprov och har ratt att avbryta en bokning om du som hyr inte har en ansvarig
pa plats samt om boknings-och ordningsreglerna inte foljs. Vid ej utfort grovstad debiteras 500kr
samt stadkostnad.

Nycklar och taggar

Uppsala kommun dger ratt att ta ut en depositionsavgift for nycklar och taggar vid uthyrningen.
Aterlamnandet av nycklar ska ske enligt nyckelkvittensen. Nycklar och taggar som inte dterldmnas
i tid eller tappats bort faktureras med 700 kr per nyckel och 200 kr per tagg.

Skada och forlust

Vid skada eller forlust i idrotts- och fritidsanlaggningar, ska anmalan goras till
Bokningsservice: bokning@uppsala.se eller via kommunens hemsida .

Om skada redan finns i anlaggningen nar du kommer anmal det for att sjalv inte behdva ta ansvar
for ndgon annans skada. Du som hyr ar skyldig att ersatta kostnader for eventuell reparation och
ateranskaffning vid forlust eller skada som ni orsakat samt 500kr i administrativ avgift. Eget
medtaget material som skadas eller férloras ansvarar du som hyr sjalv for.

Om det rader otydlighet vilken forening som orsakat brister, fel/skada och kommunen patalat
bristerna minst tre gdnger utan att forbattring skett kommer samtliga foreningar som vistas i
anlaggningen att fa dela pa kostnaden.

Vid skadegorelse debiteras hela skadekostnaden samt 500kr for den administrativa hanteringen.
Detta galler aven vid skadegorelse dar du som hyrt lamnat fonster och dorrar 6ppna och andra
kommer in och forstor i lokalen. Vid larmutryckning debiteras hela utryckningskostnaden samt
500kr i administrativ hantering.


mailto:bokning@uppsala.se
https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/felanmalan/felanmal-trafik-och-utemiljo/

Idrott-och fritidsutrustning/IP skogen

Hos Uppsala kommun kan du hyra idrott-och fritidsutrustning till ditt evenemang. Listan med
utrustning kan du hitta pa www.uppsala.se/.

Du som hyr utrustning ar ansvarig fér uppkomna brister och skador pa hyrd utrustning.

Vid eventuell reparation, borttagning av tejp och klister, ateranskaffning vid forlust eller skada ni
orsakat debiteras du som hyr fér kostnaden.

Faktura och betalning

e Faktura skickas ut per post till er angivna adress.

e Fakturan ska vara betald inom 30 dagar och fakturering sker manadsuvis.

e Paminnelse och inkassohantering sker enligt géllande rutiner for Uppsala kommun.

e Dusom har skuld till kommunen, tva forfallna fakturor eller en faktura 6ver 50 000 kr,
utan avbetalningsplan far inte boka idrottsanlaggning eller fritidslokal.

Reklam och marknadsforing

Du som hyr har inte ratt att satta upp nagon reklam, marknadsféring, affischer eller liknande i eller
utanfér den bokade anlaggningen utan tillstand fran Uppsala kommun.

Avtalsbrott

Du som hyr ansvarar att ordning uppratthalls i anldaggningen och att ovannamnda regler foljs. Vid
avtalsbrott kan bokningen upphora, extra kostnad for stadning, tillkallad ytterligare personal eller
vaktbolag medfora efterfakturering.

Strejk, lockout eller annan arbetsmarknadskonflikt, brand, stromavbrott, vaderlek, beslut av
myndighet eller annan omstandighet, som inte parterna kan rada 6ver och som innebar att
anlaggningar inte kan brukas enligt avtalet, medfor inte ersattningsskyldighet for parterna. Du som
hyr far inte hindra personal att under hyrestiden utfora tillsyn och nédvandiga arbetsuppgifter i
anlaggningen. Vi dger ratten att gora justeringar som kravs pa grund av uppkommen anledning sa
som exempel pandemi.

Postadress: Uppsala kommun, idrotts- och fritidsnamnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: idrotts-fritidsnamnden@uppsala.se



http://www.uppsala.se/
mailto:idrotts-fritidsnamnden@uppsala.se
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ANLAGGNINGSKATEGORIER
OCH PRIORITERING AV TIDER

Antagna av idrotts- och fritidsndmnden 2019-05-20

Anlaggningar

Anlaggning anvands i det foljande for alla typer av utomhusanléggningar, idrottshallar och andra
lokaler for idrott. Uppsala kommun delar in anlaggningar i tva kategorier:

o Till kategori 1 hor de som i stor utstrackning anvands foér barn-, ungdoms-, och motionsidrott
inklusive match och tavling.

o Till kategori 2 raknas de anldggningar som i stor utstréckning anvénds for match, tdvling och
traning pa elitniva med krav pa god publikkapacitet.

For en komplett lista 6ver de kommunala anldggningarna som kan bokas se separat prislista for
markeringsavgift pa http://interbook.uppsala.se/netinterbook/

Principer for fordelning av tider och resurser

Foljande grundkrav géller for att komma i fraga for att boka tid:
1. Ansokan ska komma in i ratt tid.
2. Den som soker tid far inte ha skuld till kommunen eller att det, i fall av skuld, finns en av
kommunen godkénd avbetalningsplan.
3. Nyttjandegraden av tidigare bokad tid ska ha varit hog.

Foljande grundprinciper géller vid fordelning av tider i bokningsbara anldggningar.
4. Utbokningen ska som helhet praglas av for Uppsala kommuns viktiga varden som
jamstalldhet, mangfald och rattvisa
5. Barn och ungdomar ska likabehandlas.

Utover dessa grundkrav och principer géller sarskilda riktlinjer for prioriteringsordning for
anlaggningar i respektive kategorier 1 och 2.

Riktlinjer for prioritering av tid och resurser i kategori 1

Till kategori 1 hor foljande anlaggningar:
e Samtliga idrottshallar utom Tiunda idrottshall, Storvreta hall A och Rosendalshallen
e Samtliga fotbollsplaner utom kategori B-planer
e Samtliga konstgrasplaner utom Léten, Osterdngens IP och Studenternas
e Samtliga grusplaner
e Granby ishallar B och C-hall
e Studenternas IP (vinter) B-plan
e Ovriga lokaler


http://interbook.uppsala.se/netinterbook/Upload/files/Prislista-Markeringsavgifter130815.pdf

1. Uppsala kommuns egen grundskola har alltid foretrade fram till klockan 16:00 mandag-
fredag. Uppsala kommuns egen gymnasieskola har alltid foretrade fram till klockan 18:00
mandag-fredag. Skolornas 1) elitidrottsklasser och 2) idrottsprogram prioriteras framfor
andra skolor. Dock endast till 25 % av tillganglig tid.

2. Bidragsberattigade foreningar ska ga fore icke féreningsorganiserade/enskilda férhyrare som
i sin tur gar fore féretag; kommunexterna forhyrare bokas i sista hand.

3. Forening/verksamhet med speciella krav pa anlaggning/utrustning har foretrade till sddan
anldaggning som moter kraven fér verksamhetens genomférande.

4. Forening/verksamhet har under ordinarie sasong foretrade till sdsongspraglad anldaggning
framfor annan.

5. Narhetsprincipen ska tillampas for anlaggningar av allman karaktar, spridda éver kommunen.
Det innebar att foérening och skola i forsta hand ges tider i de anlaggningar som ligger i
foreningens huvudsakliga upptagningsomrade och skolans naromrade, i synnerhet nar det
galler tider for barn och unga upp till 20 ar.

6. Ungdomar upp till och med 20 ar ges foretrade till tider fram till kl. 20. 00. Alderskategorin 7
ar och yngre hanvisas mandag-fredag i forsta hand till mindre idrottshallar.

7. Manga utdvare har foretrade framfor fa i jamforbara idrotter.

Riktlinjer for prioriteringar av tid och resurser i kategori 2

Till Kategori 2 hor féljande anlédggningar:
e Granby ishall, A-hallen
e Granby bandyhall (Relitahallen)
e Studenternas IP bandybana A
e Studenternas IP fotbollsarena
e Lotens konstgrasplan
e Osterangens konstgrasplan
e Anders- Diéshallen
e B-planer gras, 11-spel
e Tiunda idrottshall
e Storvreta idrottshall A
* Rosendalshallen
e Uppsala friidrottsarena

1. Uppsala kommuns egen grundskola har alltid foretrade fram till klockan 16:00 mandag-
fredag. Uppsala kommuns egen gymnasieskola har alltid foretrade fram till klockan 18:00
mandag-fredag. Skolornas 1) elitidrottsklasser och 2) idrottsprogram prioriteras framfér
andra skolor. Dock endast till 25 % av tillganglig tid.

2. Tavlingsarrangemang och andra storre arrangemang har alltid foretrade (utifran
division/ranking/dignitet) framfor ordinarie langtidsbokningar

3. Tavlingstider for vuxna prioriteras utifran 1) divisionstillhérighet eller motsvarande samt 2)
publikkapacitetsbehov

4. Tid for traning som beddms vara nddvandig i anslutning till tavling prioriteras enligt
foregdende punkt



5. Bidragsberattigade foreningar ska ga fore icke foreningsorganiserade/enskilda férhyrare som
i sin tur gar fore foretag; kommunexterna férhyrare bokas i sista hand.

6. Forening/verksamhet med speciella krav pa anlaggning/utrustning har foretrade framfor
annan férening/verksambhet till sddana anlaggningar som moter de sarskilda kraven.

7. Forening/verksamhet har under egen tavlingssasong foretrade till sdsongspraglad
anlaggning framfor annan forening/verksamhet.

8. Ungdomar upp till och med 20 ar ges foretrade till tider fram till kl. 20. 00.

9. Vuxna med inriktning pa tavling gar fére vuxna med inriktning pa motion; nar det géller tider
for vuxna med inriktning pa tavling ger hogre plats i seriesystemet eller motsvarande
foretrade framfor lagre.

10. Som resurser raknas tider for tavling och traning, reklamplatser, forsaljningsratt.
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Priskategorier

Kategori 1

e Allmannyttiga ideella foreningar i Uppsala kommun for verksamhet/traning.

e Icke kommersiella tavlingar/matcher/cuper pa lokal och regional niva oavsett alder.

e Icke kommersiella tavlingar/matcher/cuper pa nationell och internationell niva fér barn och ungdomar.
e Oppen fritidsverksamhet i kommunens regi i anslutning till skoldagen.

Kategori 2

e Verksamhetinom grundskola och gymnasieskola inom Uppsala kommun.

e Idrottsklasser pa skoltid samt studieférbund i Uppsala kommun till sarskilt pris enligt
sjalvkostnadsprincipen.

e Distrikts- och riksforbund for verksamhet pa uppdrag fran Uppsala kommun.

Kategori 3

Ovriga forhyrare till exempel:

e Foretag, privatpersoner, foreningar fran andra kommuner, samt distrikts- och riksforbund vid egna
arrangemang.

e Kommersiella tavlingar/matcher/cuper pa nationell och internationell niva for vuxna.

e For kommersiella verksamheter och arrangemang/matcher av publikt intresse upprattas sarskilt avtal.

Studenternas IP sommar, fotbollsplan

Enbart fotbollsplanen V.2 - V.10 626 kr 626 kr 2012 kr
Enbart fotbollsplanen V.11 - V.1 626 kr 626 kr 2012 kr
Fotbollsplanen + Vastra laktaren Ovan + 5140 kr Ovan +5140 kr | Ovan +5140 kr
Hela arenan/dygn 116 164 kr 116 164 kr 116 164 kr

Studenternas IP vinter, bandyplan
- per timme

Bandyplan 336 kr 626 kr 3243 kr

Bandyplan sommar - Se pris under Evenemang

Granby ishallar - per timme

Ishall, per bana 179 kr 424 kr 1677 kr

Ishall, sommartid/bana 596 kr 841 kr 2093 kr

Recoverhallen fd. Relitahallen - per timme

254 kr + 254 kr + 254 kr +
Hallalliansens Hallalliansens Hallalliansens
kostnad kostnad kostnad

Bandyhall, ordinarie sasong




Uppsala Friidrottsarena, utomhus - per timme | 168 kr 392 kr 626 kr
IFU Friidrottsarena, inomhus - per timme

Delas med andra 168 kr 392 kr 626 kr
Hela hallen sjalv 868 kr 868 kr 1227 kr
Anders Dios-hallen - per timme

Veckall-v.1 168 kr 392 kr 839 kr
V.2-v10 336 kr 480 kr 1230 kr
Fotbollsplaner

Grasplaner - per timme

Period: sista helgen i april - sista helgen i

september, undantag kan medges vid kval eller

serie-/cupspel om planen sa tillater

A-planer 168 kr 392 kr 626 kr
B-planer 168 kr 392 kr 626 kr
C-planer 122 kr 280 kr 436 kr
9-spel 62 kr 122 kr 251 kr
7-spel 62 kr 122 kr 251 kr
5-spel 62 kr 122 kr 251 kr
Konstgrasplaner - per timme

Period v. 02 - v.10 Vintersasong

Konstgras uppvarmd - per timme 626 kr 626 kr 2012 kr
Konstgrasplaner - per timme

11-spel 336 kr 480 kr 1230 kr
7-spel 168 kr 392 kr 626 kr
Periodv. 11 -v.1

11-spel 168 kr 392 kr 626 kr
7-spelv1l-v.1 83 kr 195 kr 313 kr
Grusplaner - per timme

11-spel 101 kr 185 kr 251 kr
7-spel 50 kr 89 kr 251 kr




Omkladningsrum - per timme

Pris per omkladningsrum 101 kr 134 kr 134 kr
KAP - per timme 168 kr 168 kr 336 kr
Idrottshallar - per timme

Idrottshall stor > 600 kvm 168 kr 313 *629 kr 625 kr
Idrottshall mellan (endast skola) *491 kr

Idrottshall liten 117 kr 219 *332 kr 324 kr
*Skoltaxa

Overnattning i liten idrottshall - per dygn 1 174kr 1174kr 1174 kr
Vardagar kl 20.00 - 06.00

Helger kl 18.00 - 08.00

Overnattning i stor idrottshall - per dygn 1 845 kr 1 845 kr 1845 kr
Vardagar kl 20.00 - 06.00

Helger kl 18.00 - 08.00

Overnattning i klassrum - per dygn

Pris per klassrum

(Minimum 10 klassrum per 6vernattning) 422 kr 422 kr 422 ke
Aula, vid tillfallig forlaggning 617 kr 617 kr 617 kr
Matsal, vid tillfallig forlaggning 617 kr 617 kr 617 kr
Skollokaler och ovriga lokaler - per timme

Larosal 32 kr 118 kr 237 kr
Amnessal/Skrivsal 59 kr 214 kr 429 kr
Matsal/Aula 81 kr 305 kr 610 kr
Kok/Pentry 49 kr 121 kr 244 kr
Skidlift

Sunnersta




Vardagar, utom skollov, kl 09.30 -17.00. - per

fmme 168 kr 397 kr 626 kr
Dagkort barn upp till 6 ar - per dag Gratis
Dagkort barn mellan 7-17 ar - per dag 100 kr
Dagkort senior 65 ar och over - per dag 100 kr
Dagkort vuxen - per dag 210 kr
Halvdagskort 13.00-16-00 -40 % pa dagkort
Kvallskort 17.00-21.00 -30 % pa dagkort
Sasongskort - per sasong 1200 kr
Sasongskort Senior - per sasong 800 kr
Sasongskort Barn 7-17 ar - per sdsong 800 kr
Erbjudande sasongskort - kop fore 15/12 .
- Pengarna tillbaka om anlaggningen inte 0ppnat _3.0% pa
innan 1/2, 2021 sasongskort
Pilsbo lagergard - per dygn
kl: 13.00 - 11.00

1442 kr 4047 kr 4047 kr
Pilsbo lagergard - per timme

144 kr 405 kr 405 kr
Grand - pertimme
Nedre plan (salongen)

114 kr 211 kr 325 kr
Ljud- och ljusanlaggning, mobilt bredband
Lilla PA-anlaggningen, - per tillfalle 543 kr 543 kr 543 kr
Stora PA-anlaggningen, - per tillfalle 543 kr 543 kr 543 kr
Backline - anlaggning, - per tillfalle 814 kr 814 814
Mobilt bredband, - per paborjat dygn 112 kr 224 kr 238 kr
Simbana - per timme
50 meter - per bana 117 kr 219 kr
25 meter - per bana 59 kr 110 kr
Djupdel (Wet west eller hopp) - per del 117 kr 219 kr
Almunge simhall - per timme

380 kr 480 kr 580 kr

Ej aterstalld lokal enligt bokningsregler




- Hyrestillfalle per sal eller hall

514 + faktisk 514 + faktisk 514 + faktisk
kostnad for kostnad for kostnad for
arbetstid arbetstid arbetstid
Extra stad
- Hyrestillfalle per sal eller hall
514 + faktisk 514 + faktisk 514 + faktisk
kostnad for kostnad for kostnad for
arbetstid arbetstid arbetstid
Evenemang - perdag
Uppsala friidrottsarena, utomhus 23571 kr
Granby ishall A - med is 26 880 kr
SEB USIF Arena - multihallen 12 036 kr
Studenternas bandyarena - med is 49 649 kr
Studenternas bandyarena- utan is 24 824 kr
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Idrott- och fritidsndmnden

Partnerskap vid idrottsarrangemang

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att uppdra at forvaltningen att verka tillsammans med foreningslivet i partnerskap for att
genomfora idrottsarrangemang och cuper inom kommunen.

att inom upprittade partnerskap reducera avgiften for vernattning i skolsalar och
idrottshallar samt forhyrning av matbespisning med 50 procent.

att inom upprittade partnerskap bistd foreningen med kommunikationsinsatser for
idrottsarrangemang.

Sammanfattning

Idrottsarrangemang av olika slag &r en motesplats for barn och ungdomar oavsett kon eller
nationalitet, med idrotten som en gemensam namnare. Ett utmarkt medel for att stirka

integration och gemenskap.

Genom att upprétta samarbete genom partnerskap med arrangerande forening underléttar
idrotts- och fritidsndmnden foreningarnas arbete med idrottsevenemang. Dels genom
reducerade avgifter for Overnattning i skolor och forhyrning av matbespisning samt genom att
bista foreningar med att sékerstilla idrottsanldggningar for spel, skolor for Gvernattning,
matbespisningsmojligheter, lokalvard och transporter. I uppréttade partnerskap bistar
ndmnden dven med kommunikationsinsatser.

Arendet

Under inriktningsmal nr 2 i Méal och budget ndmns en stark stéllning for Uppsala som
evenemangs och métesstad. En bidragande grund i en sddan utveckling ar
féreningsarrangerade cuper och andra idrottsevenemang som bland annat skapar
arrangorsmassig kompetens samtidigt som de ger intdkter till foreningarna.

Att genomfora evenemang innebdr ett omfattande arbete, till stor del pé ideell grund, for
arrangorsforeningarna. Har kan kommunen bidra med st6d.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Genom att uppritta ett samarbete genom partnerskap med arrangerande forening kan
kommunen underlétta for arrangemang som kréaver tillgang till och samordning av olika
tjanster, sdsom lokaler och anldggningar for spel, 6vernattning och matbespisning i skolor,
lokalvérd och transporter liksom kommunikationsinsatser.

Genom att reducera avgiften for 6vernattning och matbespisning i skolor med 50 procent
mojliggdr kommunen for arrangerande forening att behalla eller mojligtvis sdnka
deltagaravgift for foreningar.

Idag betalar arrangerande foreningen foljande;

Klassrum 400 kr/dygn per klassrum

Liten idrottshall 1050 kr/ dygn

Stor idrottshall 1650 kr/dygn

Matsal 40 kr/timma

Markeringsavgift idrottshall 150 kr/timma

Ekonomiska effekter

70% av intdkter for 6vernattning och matbespisning gér till utbildningsndmnden och 30% till
idrott och fritidsndmnden. Den totala intdkten for 6vernattning understiger 600 000 kr per ar.
Cirka 420 000 av dessa gar till utbildningsndmnden som ett incitament for att
utbildningsndmnden ska 14na ut skolanldggningen kvillar och helger. Resterande 180 000 gar
till Idrott och fritidsndmnden.

Effekten av beslutet innebér att intdkterna for 6vernattning halveras totalt for kommunen. For
idrott och fritidsndmnden uppgér summan till 90 000 kr.

Inkomna synpunkter fran skolor

Forvaltningen har tillfragat skolledningen vid de sex skolor som svarar for flest
Overnattningar om synpunkter pa forslaget. Tva stycken har lamnat foljande synpunkter:

e Alla skolor fér ta del av minskad erséttning, detta bor vara en engangshéndelse for att
hjélpa Storvreta innebandy, och sedan aterga till ordinarie taxa.

e Positivt att kommunen satsar pa idrott och foreningsliv for barn. Vid uppkomna
eventuella extrakostnader far skolan kostnadstickning och sa ldnge det ar pa det viset
spelar inte taxan négon roll.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Forvaltningsdirektor
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Idrotts- och fritidsnamnden

Atgirdstrappa - for en trygg
och jamlik forening

Vagledning
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Syfte

Vagledningen syftar till att ses som en handbok i hur Uppsala kommun kan arbeta med
foreningar for att na barnkonventionen samt de kommunovergripande malen.

Vagledningen beskriver pa ett lattforstaeligt satt hur atgardstrappan kan anvéands pa
ett systematiskt satt for att sakra upp trygga idrottsmiljoer samt att idrott och
fritidsverksamhet bedrivs fri fran mobbning, trakasserier, hot, vald och sexuella
overgrepp.

Vagledningen syftar ocksa att tidigt upptacka och stotta foreningar som har svart att fa
ihop det grundlaggande foreningsarbete kring styrelse, ekonomi och
verksamhetsplaner sa att foreningar slipper hamnaii tillexempel en langvarig
ekonomisk skuld till idrotts- och fritidsnamnden.

Omfattning

Vagledningen ar ett stod for tjanstepersoner i sitt arbete for trygga och jamlika
foreningar. Vagledningen ar ocksa ett stod for foreningar att forsta vad som férvantas
avdem ideras arbete.

Inledning

Uppsala kommuns stdd till foreningars barn- och ungdomsverksamhet utgar fran FN:s
barnkonvention dar det framgar att kommunen ska verka for att barn och unga:

o Vaxer upp under likvardiga villkor

e Kanner sig delaktiga och har inflytande i fragor som rér dem

e Kanner sigtrygga och att olika typer av verksamhet och aktiviteter ar
tillgangliga for dem

e Leverien god fysisk och psykisk miljo

l idrotts- och fritidsndmndens regelverk star det dessutom att foreningar forvantas leva
upp till kommunen 6vergripande mal och varden. Om en férening anvander stodet i
strid med gallande bestdmmelser eller for annat andamal an som uppgetts i ansdkan
har nédmnden rétt att krdva aterbetalning av utbetalt stod och stéanga av en forening
fran vidare foreningsstod.

Utgdngspunkten ar att Uppsala kommun ska erbjuda trygga idrottsmiljoer samt att
idrott- och fritidsverksamhet bedrivs tryggt och jamlikt samt att forvaltningen
tillsammans med RF Sisu Uppland ska stotta foreningarna i deras arbete.

Atgirdstrappan

Atgardstrappan har tagits fram utefter den handlingsplan som utbildningen ”High Five
- Trygg och jamlik idrott” har. Den ger vagledning och stod i vilka atgarder och nar och
avvem dessa ska tas.
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Genom att utforma atgarder utifran vilken grad av incident foreningen varit med om
skapas ratt forvantningar hos foreningen. Det leder till 6kat fortroende och storre
engagemang att vilja utfora atgarderna.

Om detinte ar klart och tydligt hur kommunen arbetar med incidenter och atgarder
kan det leda till felaktiga tolkningar och forvantningar vilket 6kar risken for frustation.
Darfor ar det viktigt att dtgardstrappan fokuserar pa l6sningar som satts gemensamt
med féreningen och andra berorda aktorer.

Forklaring av de olika trappstegen

Begreppen i atgardstrappan ar enkla och 6vergripande och gar att tillampa pa alla
typer av foreningar och incidenter.

Fokus hitta losningar infor forsta motet

Forsta steget tillampas endast av tjanstepersoner dar fokus ligger pa att hitta
[6sningar. Ta reda pa bakgrund till hédndelsen och om féreningen uppbar bidrag fran
flera néamnder inom kommunen.

Ar det en idrottsforening sa for tjanstepersoner en dialog med RF Sisu Uppland samt
idrottens special idrottsforbund.

Kalla foreningen och i de fall det ror idrottsféreningar aven RF Sisu Uppland och
eventuellt special idrottsforbund. Om foreningen uppbar stod fran fler forvaltningar
ska aven dessa bjudas in.

Foreningens representanter ska vara valda utefter verksamheten och den incident som
hant.

Mote med atgirdsfokus

Motet startas med en presentationsrunda féljt av att Uppsala kommun berattar varfor
de &r kallade till motet och hur kommunen arbetar med de 6vergripande malen.
Foreningen har ocksa en majlighet att forklara deras syn pa handelsen, pa hur de har
tagit emot den uppkomna handelsen.

Vissa handelser kan vara sa pass grova sa att andra instanser bor ta vid.
Orosanmalan - Bor goras av t. ex. driftpersonal pa anléggningar, allmanhet och
foreningen sjalv

Polisanmalan - Bor goras av t. ex. anlaggningspersonal, strateg och handlaggare,
allmanhet, foralder och av foreningen sjalv.

Fokus pa motet ska vara att gemensamt hitta [0sningar sa att handelsen inte upprepas.
Beroende pa handelse kan atgarden se olika ut men ska alltid resultera i en skriftlig
redovisning.

Avstamning

Det &r viktigt att ha ett avstamningsmote dels for att se hur det gar for foreningen i
deras arbete, dels att foreningen far mojlighet att bolla funderingar med kommunen.

Avstamningsmotet ska bokas in ca 2 manader efter forsta motet. Med pd motet skai
storsta mojliga man samma representanter som vid forsta motet delta.
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Om foreningen sander positiva signaler fortloper arbetet, om foreningen inte startat
arbetet med atgarden/atgarderna paminns féreningen om vilka konsekvenser det kan
innebdra om inget gors.

Skriftlig redovisning

| sista steget i atgardstrappan ska en skriftlig redovisning inkomma. Redovisningen kan
vara en handlingsplan, en atgardstrappa eller liknande. Formen for redovisningen satts
gemensamt i steg "m&te med fokus pa atgard”.

Den skriftliga redovisningen ska vara idrott och fritid till handa senast 2 manader efter
avstamningsmotet om inte annat ar 6verenskommet.

RF Sisu Uppland och kommunen genom idrott och fritid kan géra oanmalt besok av
verksamheten.

Atgirder utforda
Foreningen kan nu erbjuda en trygg och jamlik idrott.

Atgirder ej utforda
Avdelningschef har ratt att andra beslut om bidragsberattigad forening eller
bidragsbeslut.



”Alla ar inkluderade - for en jamstalld,
jamlik och normkritisk forening”
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Inledning
Vision

"Gemenskap for vanskap"

Visionen ar framtagen av foreningarna och réstades igenom av alla som deltog pa den
sista avslutande forelasningen. Ovriga bidrag var:

e Vaga, se, lyssna! Férandra!

e Respekt, Empati och Attityd - REA

e Drommen, Visionen och Vagen mot Allas Lika Varde
e Lajkaolika Leda jamnt

Projektbeskrivning - handboken och dess bakgrund

Handboken ar framtagen efter ett ars arbete med normkritik och HBTQ-fragor i projektet
“Alla ar inkluderade - for en jamstalld, jamlik och normkritisk férening”. Projektet har
drivits och finansierats av Uppsala kommun och har utforts av *utbildningsforetaget
Jamstallt.

Malet med projektet har varit att:

e Hitta bra metoder for att forebygga krankningar och trakasserier.
e Att kunnainkludera fleriforeningarna

e Attfa fler att stanna kvar i foreningarna

e Att ge barn och ungdomar battre forutsattningari livet

e Att skapa battre arbetsmiljo for barn, ungdomar och vuxna

En inbjudan gick ut under varen 2017 till féreningar i Uppsala kommun att delta i projektet
och de foreningar som aktivt har deltagit ar:

e Friluftsframjandet

e AlmtunalS

e Uppsala tennisklubb
e SKlron Hockey

Foreningarna har skickat representanter till de utbildningstillfallen och handlednings-
tillfallen som Jamstallt har haft. Dessutom har ungdomar fran féreningarna deltagiti en
referensgrupp och kommit med vardefull kunskap och erfarenheter.

*Jamstallt ar ett utbildningsforetag som arbetar med jamstalldhet, mangfald och
normkritik genom forelasningar, handledningar, workshops och metod- och
materialframstallan. ”For oss handlar jamstalldhet och normkritik om att 6ppna upp
manniskors handlingsutrymme, vad vi kan gora och sdga men ocksa hur vi kan paverka
vara egna liv, vara arbetsplatser och det samhalle vi lever i.”



Arlighet

Icke démande Anpassningsbar
© D c,
o L h d forméga att lyssna =
% inkluderande y Or o ° y g
-g Bemétande Gladje .
£ g Punktlighet e I I I a I 5
o o)
%"’ Visa kénslor <
0 samarbetsférmdga Sjalvfértroende
£
o E Prestigeldshet Ansvarstagande
B Problemldsare Manskliga rattigheter 5 &
E E + ) - 5 —5)
S 02 anuy 2 &3
0 E£ 9 T Noggrannhet £ O 5
£E R 3 5 o8
65 o o
868 - O
o5

Foreningsdeltagarna har fatt svara pa vilka egenskaper de tycker att barn och ungdomar
ska utveckla i deras féreningar. Orden bildar ocksa en del av malet med detta arbete.
Orden pa bilden ar: empati, respekt, lyhérd, manskliga rattigheter, formaga att lyssna,
samarbetsformaga, sjalvfortroende, prestigeloshet, medmansklighet, anpassningsbar,
ansvarstagande, problemlosare, icke domande, visa kanslor, inkluderande, uppmuntrade,
eget ansvar, punktlighet, noggrannhet, engagemang, lika varde, forstaelse, nyfikenhet,
ledarskap, samarbete, omtanksam, ddmjukhet, tydlighet, bemotande, demokrati,
jamlikhet, drivkraft, arlighet och gladje.

Deltagarna har fatt utbildning i och arbetat med att synliggéra normer och hitta praktiska
satt att arbeta normkritiskt och inkluderande. Utbildningsforetaget Jamstallt har
genomfort utbildning, handledning och sammanstallningen av denna handbok.

Handboken bygger pd den utbildning Jamstallt har bedrivit och innehaller deltagarnas
egna forslag, diskussioner, observationer och kartlaggningar. Den innehaller férslag pa hur
foreningarna kan konkretisera det normkritiska perspektivet och hur det kan genomsyra
hela foreningarnas verksamhet. Avsikten ar att handboken ska vara till hjalp bade for
foreningarnas befintliga personal och frivilliga och vid nyrekryteringar och information till
exempelvis vardnadshavare. Handboken ska hjalpa till att fa arbetet att leva vidare.

Forst kommer texter om vad normkritik &r med bade teori och begrepp. Den texten kan
fungera som en paminnelse for deltagarna eller som en introduktion till personer som inte
gatt utbildningen med Jamstallt. Denna del kan ses som en kort kunskapsgrund att utga
ifran. Sedan kommer Normkritik i praktiken som innehaller tips till alla som ar
engagerade i foreningarna, samt specifika tips sorterade under underrubriker.

Handboken ar inte en fardig plan, policy eller riktlinje, utan samlar alla tankbara tips, aven
sadana som ni inte arbetar med for tillfallet. Darfér kan handboken bli en bra
inspirationskalla aven i framtiden!

Allt innehall ar till for att anvandas och ska garna anpassas, forandras, strykas eller laggas
till for att handboken ska fortsatta vara aktuell och relevant under en langre tid. Darfor
finns handboken bade som en fardig produkt och som ett redigeringsbart dokument som
foreningarna kan fortsatta att utveckla.



Normkritisk teori och begrepp

HBTQ vad ar det?

Hbtq ar ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner och personer med
queera uttryck och identiteter. H:et och b:et handlar om sexuell laggning, alltsa vem en
person blir kar i eller attraheras av. T:et handlar om hur en person definierar och uttrycker
sitt kon (las mer nedan). Q i hbtq star for queer och kan handla om sexuell laggning,
konsidentitet, relationer och sexuell praktik men kan ocksa vara ett kritiskt
forhallningssatt till normer kring sexualitet och kon.

Kon - Cis och trans

| Sverige finns bara tva juridiska kon, kvinna och man. Det juridiska konet far vi vid fédseln
och baseras pa konsorganet eller/och kromosomuppsattning, men det betyder inte att alla
manniskor kanner sig bekvama med denna uppdelning eller passar in i uppdelningen. Det
finns manga olika kromosomvariationer och det finns variationer kring konsorgan. Alla
som fods far anda ett juridiskt kon utifran vad som lakare och/eller vardnadshavare tycker
passar bast (om konet ar oklart). En person som identifierar sig som sitt biologiska kon,
har en kropp som stammer 6verens med bilden av det konet och enligt folkbokforingen ar
registrerad som det konet kallas for cisperson.

Cisbegreppet har uppkommit som ett
motsatsord till transperson for att
kunna synliggora orattvisor och
maktskillnader utifran cisnormen. En
transperson ar ett samlingsbegrepp for
personer dar ndgot inte stimmer ’m S
overens med den gangse bilden av kon.
Det kan var ndgon som ar fédd med
snippa men vars konsidentitet ar pojke
eller nagon som varken ar pojke/man _
eller flicka/kvinna. Ens egen Cisperson

konsidentitet ar det bara en sjalv som

kan veta och den behover inte ha nagot att gora med ens juridiska eller biologiska kon. |
diskrimineringslagen anvands begreppet "konsoverskridande identitet eller uttryck” nar
det handlar om exempelvis transpersoner. Cis och trans har ingenting med sexuell
laggning att gora utan kan ha vilken sexuell laggning som helst.

Biologiskt
Juridiskt

Genus

Normer och férestallningar kring kon i vart samhalle gor att de tva juridiska kénen man
och kvinna forvantas ha olika egenskaper och positioner. Det ar de forvantade egenskaper
som kopplas till konet som kallas for genus - som ocksa kan kallas for det sociala konet.



Genus ska inte blandas ihop med konsidentitet eftersom genus bara fokuserar pa
forvantningar hur en ska vara, gora eller tycka om utifran kon. Konsidentitet handlar
istallet om vilket kon en faktiskt ar. Genus, alltsa férvantningarna utifran kon, férandras
standigt over tid och varivarlden vi befinner oss.

Vi kan saga att nar vi fods far vi en ”lada” - en for pojkar och en for flickor. En [dda med en
uppsattning egenskaper, leksaker, klader etcetera. Varje gang vi gor nagot som bryter
normerna kring kon gar vi utanfor [ddan. Och det ger konsekvenser!

Indelningen av méanniskor i kon ar ndgot som sker pa varje niva, allt fran forsta motet pa
BB med nyfodd bebis till arbetsintervjun. Manniskor har latt att se varlden i kategorier, i
grupper. Denna sortering blir problematisk nar manniskor i sin kontakt med andra utgar
ifran de stereotyper sorteringen skapar. Kon ar det absolut storsta sorteringsinstrument,
men manniskor sorterar dven efter exempelvis hudfarg, alder eller kroppsstorlek. Att inte
veta vilket kon en manniska tillhor kan vacka folks nyfikenhet. Manga vill sortera in
manniskan i ratt fack och borjar undra ndr en manniska ar svarplacerad. Det kan leda till
problem och vara krankande for exempelvis transpersoner och det begransar genom att
manniskor far olika férvantningar och olika bemétande.

Socialiseringen till kvinna eller man pabdrjas redan vid fodseln och pagar sedan hela livet.
Det finns forskning som visar att redan under den forsta timmen av ens liv blir barn
bemoétta pa olika satt beroende pa vilket konsorgan de har. De blir sedan bekraftade och
far positiv respons om de uppfor sig pa det satt som stammer éverens med férvantning-
arna pa deras biologiska kon. Nar ndgon daremot bryter mot dessa genusnormer blir de
straffade pa olika satt. Denna process gor att manga manniskor omedvetet foljer
strukturen.

Det gar att uttrycka sig som att manniskor fods med ett konsorgan och blir med ett genus.
Detta betyder inte att alla som har biologiskt kvinnokon har ett kvinnligt genus och vice
versa. Men det finns en tydlig norm som berattar for folk vad som forvantas av kvinnor och
man och dessa normer gor att det ar enklare att félja normen an att bryta mot den.
Forskning visar aven att normer kopplade till kon skapar mdnga krankningar i exempelvis
skolan och féreningslivet. De forvantningar som finns pa kvinnor och méan ar nagot som de
flesta maste forhalla sig till. Nar ndgon bryter mot normer kopplade till kon riskerar
personen att ifrdgasattas eller bestraffas.

Kon kan alltsa beskrivas utifran biologiskt, mentalt eller juridiskt. Genus ar istallet de
egenskaper aktiviteter, kldder och liknande som kopplas till kbnen. Om nagon har ett
kvinnligt kon forvantas den ha ett kvinnligt genus och om nagon har ett manligt kon
forvantas den ha ett manligt genus. Vad som anses som kvinnligt eller manligt genus ar
hogst foranderligt och ser olika ut bade historiskt och geografiskt. Kvinnligt genus kan
aven kallas for femininitet och manligt genus kan kallas for maskulinitet. | begreppet
femininitet och maskulinitet finns det olika grader. Det gar att vara mer eller mindre
feminin och mer eller mindre maskulin.

Genusbegreppet innefattar aven ett maktperspektiv. Det betyder att konen inte bara
tillskrivs olika genus och pa sa satt halls isar utan ocksa att om att det som forknippas med
maskulinitet varderas hogre an det som traditionellt forknippat med femininitet.



Maskulinitet som norm

Egenskaper och aktiviteter kopplade till manlighet har alltsa oftast hogre status i
samhallet. | ett historiskt perspektiv ar det inte sa lange sedan man enligt lagen och i
offentliga sammanhang faktiskt varderades hogre an kvinnor. Att vi idag inte ser kvinnor
som underlagsna man rent juridiskt betyder tyvarr inte att konen varderas lika. Det finns
en efterslantrande forestallning kring manligt och kvinnligt som ligger djupt forankrat i oss
och dessa forestallningar ar oftast helt omedvetna och oreflekterade.

Mannen och manlighet ar fortfarande norm och kvinnan och kvinnligheten star som
motsatsen. Detta kan vi se pa manga olika satt i vart samhalle. Exempelvis har vi sa kallade
olika mans- och kvinnoyrken i Sverige. Eller att pojkar och flickor valjer olika intressen eller
sporter. Men det handlar alltsa inte bara om en uppdelning utan det finns dven en
vardering av yrkena eller aktiviteterna. Oftast har de manliga aktiviteterna hogre status an
de kvinnliga och det finns exempelvis mer pengar att tjana i de yrken som domineras av
man och ofta satsas det exempelvis mer pa pojklag.

Man och det som anses som manligt ses ofta som sjalvklart och blir en del av normen.
Inom exempelvis medicinsk forskning ar det framforallt mans sjukdomar som ar i fokus
och bade symptombeskrivningar och mediciner utgar ifrdn méan. Aven i vart sprak marks
det att mannen ar norm och att egenskaper som forknippas med man ar hogre varderade.
Exempelvis ar fler statusord forknippade med man sasom pondus, stark, ta for sig och sa
vidare. Denna ojamlika vardering som finns kvar ar inte bara problematisk for kvinnor,
utan i hog grad dven for man. Denna vardering gor att det ar svarare for pojkar/man att
gora aktiviteter som traditionellt forknippas med kvinnor/flickor och ta till sig av
traditionellt kvinnliga egenskaper eftersom de da forlorar i status. Det ar lattare for en
flicka i trean att spela fotboll an vad det ar for en pojke i samma klass att dansa balett eller
agna sig at ridsport. Att vara en pojkflicka ar nagot positivt, men det finns inte ens nagot
uttryck for det omvanda. En forolampning mot en man kan vara att likstallas med en
kvinna, som i uttrycket “du kor som en karring” eller ”du kastar som en tjej”, men att
forolampa en kvinna genom att saga “du kor som en gubbe” eller ”du kastar som en kille”
garinte.

Heteronormen

Heteronormen handlar om allt det som bidrar till att heterosexualitet framstar som det
basta och sjalvklara sattet att leva.

Heteronormen gor inte bara sa att heterosexuella relationer varderas hogst utan forstarker
aven uppdelningen mellan kvinnor och man genom att det finns en forvantad
karleksrelation mellan flickor och pojkar och kvinnor och man. Det ses som det sjalvklara.
Den forvantade karleksrelationen mellan flickor och pojkar gor det svart att vara vanner
med motsatta konet.

Att tva barn av olika kon som umgas med varandra kan fa kommentarer om att de ar kara i
varandra eller att de kanske kommer gifta sig nar de blir aldre forstarker uppdelningen
mellan kdnen och gor det svarare att utveckla vanskapsrelationer mellan kénen



Heteronormen ar forklaringen till att pojkar och man som bryter normer kring manlighet
ofta far hora nedsattande kommentarer kopplade till just homosexualitet. Det finns
fortfarande foraldrar som tydligt uppmanar sina pojkar till att inte valja klader, lekar eller
fritidsaktiviteter som ar kopplade till femininitet for att de ar radda att deras pojkar annars
ska bli eller uppfattas som homosexuella. Heteronormen forstarker alltsa den vardering
som gor manligheten till norm. Ett vanligt skallsord ar “Javla bég” och anvands ofta nar
pojkar bryter normen for manlighet.

Normer paverkar oss

Ett barn eller en ungdoms kon, sexuella laggning, konsidentitet eller kdnsuttryck,
funktionalitet, religion, etnicitet eller foraldrars ekonomi borde inte avgora vilket
bemotande som personen far eller vilka rattigheter och méjligheter den har i féreningen.
Tyvarr sa visar forskning att det spelar stor roll. Att bli diskriminerad eller att bli bemott pa
etticke inkluderande satt paverkar halsan, prestationen och ungdomars sjalvbild. Darfor
ar det valdigt viktigt att synliggora de normer som finns i foreningarna som gor att vissa
barn och ungdomar exkluderas. Dar ar normkritiken ett viktigt redskap.

Normer i foreningarna - referensgruppen

| arbetet med referensgruppen med ungdomar kom det fram att det i foreningarna bland
annat finns dessa problem:
e Hets kring basta utrustningen som alla andra har.

¢ ”Din mamma” skamt.

e Cp, reetard och andra funktionsnedsattningar anvands som skallsord
e Heteronormativt, och homoskamt forekommer.

e Konsindelning pa traning.

e Attde vuxna trostar olika beroende pa kon.

e Konsindelning pa olika uppgifter.

e Atttranarnas barn favoriseras.

Normkritik vad ar det?

Normkritik handlar om att ifragasétta normer som begransar manniskors
handlingsutrymme och som gor att vi varderar manniskor olika. Normkritik handlar inte
om att ta bort alla normer. Bra normer behovs i samhallet for att det ska fungera, det
handlar snarare om att synliggdra de normer som faktiskt kranker, diskriminerar och
varderar. Att helt enkelt ta ett helhetsgrepp kring normer och diskutera vilka normer vi vill
ha och vilka normer som vi ska jobba bort. Exempel pa normer som paverkar oss negativt
ar kroppsideal, normer kring hur en kvinna eller en man ska vara, normer kring sexualitet
eller hudfarg.

Albert Einstein sa en gang for lange sen att “Det ar en skam att vi lever i en tid da det ar
lattare att spranga en atom an en norm”. Och dar har han fortfarande ratt. Att arbeta



normkritiskt ar ett langsiktigt arbete som forst handlar om att synliggdra normer, vilket
kan vara svart eftersom normer ofta ar osynliga tills ndgon bryter mot dem.

Vem ar Johan?

Normen i Sverige idag skulle kunna gestaltas i den fiktiva personen “Johan”. Namnet
Johan ar valt eftersom det finns fler Johan som ar VD for borsnoterade foretag an vad det
finns kvinnor. Johan ar en vit heterosexuell medelalders cis-man utan nagra
funktionsnedsattningar och som har det gott stallt ekonomiskt. Johan ar inte religios men
firar svenska kristna hogtider och ater garna kott. Det finns egentligen ganska fa Johan i
Sverige idag men anda ar det han som syns och som resten av befolkningen jamférs mot.
Johan har sjalv inte blivit diskriminerad och det finns en risk att han darfor inte ser
diskriminering som sker mot andra. Normkritik handlar darfor om att se sig sjalv och i vilka
situationer som en sjalv ar Johan - alltsa har privilegier och makt. Att helt enkelt kunna
vanda sig om och se sin egen maktposition eller att kunna fa andra att véanda sig om.
Normbkritiken handlar inte om att kritisera Johan, utan de normer som gor att andra
manniskor blir diskriminerade eller krankta.

Normbkritik handlar om att synliggora normerna och inte peka ut de som bryter mot dem.
Att fokusera pa Johans maktposition istallet for att det ar synd om normbrytare ar en
normkritisk metod. Tidigare har det ofta varit fokus pa tolerans. Tolerans utgar fran
normen och forstarker uppdelningen i “vi och dom". Det gor att bara normen har makt att
tolerera och acceptera. Det ar sallan som nagon sager “Det ar helt okej att du ar
heterosexuell” eftersom heterosexualitet ses som sa sjalvklart att det inte behover okejas
eller tolereras. Normkritiken utmanar istallet sjalva problemet. Det normkritiska
perspektivet innebar alltsa att problematisera de normer som gor att alla manniskor inte
uppfattas som eller kdnner sig lika mycket varda. Det handlar om att ifrdgasatta
begransande normer.

Den som tillhor normen far fordelar genom att inte behova bli ifragasatt, att inte behdva
forklara sig och bli sjalvklart accepterad. Det kan vara som att en kan passera obemarkt
men samtidigt ha mojlighet att synas och ta plats nar en sjalv vill det. Har ar det viktigt att
forsta att de flesta tillhor ndgon norm och alltsa far fordelar i vissa situationer. Nagon
kanske aldrig har blivit utsatt for sexism men daremot rasism. En annan kanske aldrig har
behovt oroa sig for pengar men ar utsatt for diskriminering utifran funktionsnedsattning.
Det betyder att vi alla maste vdnda oss om ibland, kunna backa och inse vara privilegier
och inte hamna i férsvar nar nagon papekar var maktposition.

“Jag tycker inte att det gor ont pa mig att sparka dig
pa smalbenet. En av oss far anda ont. Vilket ar mest
rimligt, att du vanjer dig vid att jag sparkar dig eller att
jag slutar sparka?”

Nar det galler fysisk smarta sa forstar vi att en person kan fa ont dven om det inte var
avsikten hos den som rakar skada. Pa samma satt borde vi se det nar nagon papekar att
den kadnner sig sarad eller krankt 6ver nagot som nagon har sagt eller gjort. Ord gor ocksa
ont och pa samma satt kan det vara sa att vi inte menade att gora illa, men att handlingen
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anda skapar smarta och darfor bor vi kunna backa och be om ursakt. Sager nagon aj sa
slapp och be om ursakt, sdger nagon att det dar kranker mig sa slapp prestigen och be om
ursakt.

Normkritik mot krankningar och trakasserier

Normkritik ar viktigt att arbeta med nar det galler krankningar och trakasserier. De allra
flesta krankningar och mobbningssituationer handlar om normer pa olika satt. De
skallsord som anvands vittnar namligen om vilka normer som rader. Hora, bog, cp, fetto
eller dampunge ar alla skallsord som pekar ut normen; normer kring sexualitet for kvinnor,
att du ska vara heterosexuell, att du inte ska ha nagon funktionsnedsattning eller vara
overviktig. Att som ungdom fa kunskap kring normer och hur de skapar ojamlikhet och
krankningar ger dem redskap att ifragasatta och kunna se strukturer. Det skapar
sjalvkansla eftersom barnen kan forsta att det inte handlar om de sjédlva utan om normer i
samhallet som faktiskt gar att forandra. Kunskap kring normkritik gor ocksa att barn och
ungdomar forstar varfor vissa ord anvands som skallsord och problemet med detta. Det
fungerar sallan att bara ha en nolltolerans mot krankande ord. Barn och ungdomar
behover forsta pa djupet istallet for att bara folja en regel.

Normjakt och normkreativitet

Normbkritik i praktiken handlar forst om att spana efter normer och se vilka normer som
finns i den egna verksamheten och hos en sjalv. Ett tips ar att gora en normjakt dar ndgra
fran foreningen spanar efter normer och undersoker verksamheten utifrdn exempelvis
dessa fragestallningar:

e Hur marks den har normen hos o0ss?

o Narforutsatts eller forvantas alla vara enligt den normen? Till exempel nar
forutsatts alla vara heterosexuella? Eller nar forutsatts alla vara cispersoner? Eller
nar forutsatts alla vara utan funktionsnedsattningar? Eller nar forutsatts alla har
rad med nagot?

e Nar lyfts normen som nagot sjalvklart?

e Narosynliggors de som inte foljer normen?

Har kommer nagra exempel pa normer som finns i samhallet och kan finnas i foreningen:

e Mansnormen
Mansnormen utgar fran att mannen ar norm, att det som ar forknippat med man
varderas hogre och att méan far fordelar (diskrimineringsgrunden kon)

e Cisnormen/tvakonsnormen
Cisnormen utgar fran att det endast finns tva kon, kvinna och man, samt att alla
manniskor sedan fodseln tillhor ett av dessa tva kon. Om en person sammanfaller
med cisnormen kallas den for cisperson. Motsatsen till cisperson ar transperson.
(Diskrimineringsgrunden ar konsoverskridande identitet eller uttryck)
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e Vithetsnormen
Vithetsnormen utgar fran att vit hudfarg ar det normala i samhallet. Vita manniskor
far fordelar i samhallet. (Diskrimineringsgrunden etnicitet)

e Icke-troende-normen/kristendomsnormen
Det finns en stark norm i Sverige som handlar om att inte tro pa gud men att folja
kristna hogtider och varderingar. (diskrimineringsgrunden religion)

e Funktionsnormen
Funktionsnormen handlar om forestallningar om funktionalitet och friskhet och
forutsatter att alla har samma funktionsformaga. De som bryter mot
funktionsnormen ses som avvikande. (Diskrimineringsgrunden ‘funktions-
nedsattning’, samt regleras av sa kallad bristande tillgénglighet).

e Heteronormen
Heteronormen utgar fran att heterosexualitet ar det normala och
efterstravansvarda. Annan sexualitet ses som avvikande. (Diskrimineringsgrunden
sexualitet). Heteronormen gor ocksa att vi forvantas vilja leva i en heterosexuell
tvasamhet.

e Aldersnormen
Aldernormen utgar fran att en viss &lder r den basta och att manniskor som tillhér
denna alder far fordelar.

e Medelklassnormen
Medeklassnormen utgdr fran medelklassen livsvillkor. Det kan handla om tillgdngar
sa som pengar, bostad men dven utbildning och kulturellt kapital. (Finns inte med i
diskrimineringslagen men ar en stark norm)

For att sedan forandra normerna behover vi vara kreativa. Normkreativitet kan darfor
beskrivas som sjalva gorandet, dar vi ger varandra fler mojligheter och skapar nya
inkluderande normer. Det ar dven viktigt att ta reda pa vilka fordomar som en sjalv har
med sig och forsoka sluta att agera utifran dem. Att vi har fordomar ar inget konstigt, vi
matas med fordomar hela tiden, men det ar en sak att ha dem och en annan sak att
bemota folk utifran dem.

For att kunna gora det maste vi forst forsta vilka fordomar vi har. Vi gor madnga misstag och
det maste sjalvklart vara okej. Om vi faktiskt tar chansen och lar oss av vara och andras
misstag blir vi mer professionella. Normkritiken handlar om att bjuda pa sina misstag och
vara generds mot andra som gor misstag, vi lar oss av varandra. Vi bor helt enkelt se
misstagen som mojligheter!

Vuxnas roll och om misstagens mojligheter

Det finns olika satt att forhalla sig till de “misstag” en standigt gor nar det handlar om
normer. Ibland kan vissa kdnna att normkritik ger dem daligt samvete och skuldkanslor
eftersom kunskapen om normkritik innebar att fler av ens egna misstag uppdagas. Vuxna
kan bli stressade och arga pa grund av kanslan att andra tycker de gor fel, att de inte
kanner sig tillrackligt bra och kanske ocksa over att de nu uppfattar att de har ytterligare
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ett “maste” i sin redan sa omfattande arbetssituation. Ibland upplevs normkritiken som
ett minfalt och manga blir radda for att gora fel. Valj istallet att se det som en intressant
utvecklingsmajlighet, som ndgot som kommer underlatta relationen med barn och
ungdomar och forbattra arbetsmiljon.

Aven nér det galler barn och ungdomars larande visar forskning att misstag ar en viktig del.
Barn och ungdomarna behéver kdnna att det gar att géra misstag for att lara sig annu mer.
Darfor ar det viktigt att skapa ett klimat for barn och ungdomar dar det ar okej att gora
misstag och darmed ar det dven bra att vuxna i foreningarna erkdnner och bjuder pa sina
misstag.

Det finns inte ndgot perfekt bemotande av barn och ungdomar, det utvecklas hela tiden.
De val som vuxna gor paverkas omedvetet av normer och detta paverkar hur barn och
ungdomar bemoéts. | det dagliga arbetet kommer vuxna i féreningarna med all sakerhet
gora "fel”. Men dessa misstag kan bli mojligheter genom att bredda sin egen
“normbubbla”, att fortsatta sitt larande och bredda sin bild av vilka barn och ungdomarna
”ar”. Det kravs dock ett generost arbetsklimat dar misstag kan tas tillvara.

Vi vuxna behover dela med oss av vara misstag for att lara oss av varandra. Framférallt
behdver vi kollegor som kan saga till oss nar vi rakat gora ett misstag eller en krankning
utan att vi sjalva tankte pa det. Det handlar inte om att skuldbeldgga varandra utan om att
gemensamt kunna utvecklas. Darfor kan det vara bra att komma dverens om hur ni ger
feedback sa att ingen kdnner sig pahoppad.

Modell for hur vi lar oss av vara misstag och behover arbeta aktivt med normkritik for
att det ska bli en del av vart vardagliga arbete.

7 N

. S 4
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Vems ar ansvaret och faran med exotisering

Misstag ar som sagt nagot som vi lar oss av, men vi kan undvika en hel del misstag om vi
har med oss nagra viktiga perspektiv fran borjan. Det ar bra att utga ifran att det &r vi
vuxna som ska ha ett normkritiskt perspektiv och det ar vi som har ansvaret for
inkludering, vardering och de normkritiska perspektiven. Det innebar exempelvis att vi
inte ska anklaga barn och ungdomar for att vara ojamstallda, ta for mycket eller for lite
plats, eller ha uttalade experiment dar barn och ungdomars varderingar eller eventuella
stereotypa forhallningssatt granskas.

Att vi som vuxna kan gora kartlaggningar kring hur barn och ungdomar bemaoter varandra,
vilka som far talutrymme och vilka normer som styr &r en sak - men skulden ar aldrig
barnens och de bor darfor inte involveras i denna typ av kartlaggningar. Daremot sa kan vi
anvanda oss av resultaten for att forandra vara egna forhallningssatt och vart arbete for
att fa ett mer inkluderande klimat.

Ett vanligt misstag ar att vi rakar exotisera manniskor som bryter mot normen. Det ar nar
normbrytare framstalls som exotiska, spannande eller som inspiration, istallet for som
sjalvklara i var varld av olikheter. Exotisering ar en del av toleranspedagogiken och en form
av objektifiering dar syftet ar att ge betraktaren nya infallsvinklar, perspektiv eller i varsta
fall vara avskrackande.

Exotisering ar valdigt vanligt och kan handla om allt ifran att ha temaveckor med afrikansk
mat, ha kartbocker med stereotypa bilder pa folkgrupper eller att en familj med
homosexuella foraldrar bjuds in att beratta om sin familj. Det ar vanligt att FN-dagen
anvands for att prata om "andra" kulturer istallet for att prata om barnkonventionen och
manskliga rattigheter i stort.

En annan form av exotisering ar sa kallad "inspirationsporr" vilket innebar att exempelvis
personer med normbrytande funktionalitet anvands som inspirationsobjekt. Att inspireras
av andra manniskor ar sjalvklart en bra sak men nar normavvikare anvands som
inspiration enbart for att de bryter mot normen brukar det ofta handla om att andra ska fa
perspektiv och kdnna att "jag har det i alla fall inte som den personen” eller "wow, kan du
sa kan jag".

Men hur upplevs detta om en ar den personen som nagon ar glad att den slipper vara?
Problemet med inspirationsporr ar just att det blir objektifierande, dar vissa manniskor
anvands for syftet att ge andra manniskor en kansla av att de har det eller ar battre.
Representation ar dock viktigt men det handlar om att manniskor med olika erfarenheter
ska finnas med pa ett sjalvklart och jamlikt satt.
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Normkritik i praktiken

Det finns manga satt att arbeta med normkritik i foreningar. Stort som smatt. Oavsett hur
arbetet organiseras, planeras, utfors och utvarderas finns det en sak som aterkommer i
forskningen: kontinuitet och integrering. Normkritik ska finnas med kontinuerligt och ska
integreras i foreningarnas vardag. For att forbattra mojligheterna att pa riktigt vara en
inkluderande forening behover det genomsyra vardagen. Hela detta kapitel tar upp olika
satt att arbeta med normkritik i praktiken.

Det gar att arbeta uttalat och outtalat med normkritik. | féreningarna ar det personalen
som har ansvaret for exempelvis traningar, traffar, arbetsmiljon och vardegrunden. Det ar
vi vuxna som har problemet. Det ar vi vuxna som rakar exkludera, exotisera, ha stereotypa
exempel, fordela ordet ojamnt eller pa andra satt raka gora sa att féreningarna ar bast
anpassad for normen. Darfor ar det viktigt att det ar vi vuxna som ska dga fragan och
arbetet med normkritik.

Det innebar att mycket av det normkritiska arbetet kan goras outtalat och darmed aven bli
mer sjalvklart for alla. Det innebar att vi inte poangterar det normkritiska eller gor en grej
av det, utan att det bara finns dar som en sjalvklarhet i foreningarnas vardag och att
barnen kanske inte ens marker det. Det finns sjalvklart aven poanger med att arbeta
uttalat. Da kan vi ge barn och ungdomar kunskap och verktyg for normkritiska perspektiv
och de kan hjalpa oss att utveckla foreningarna an mer.

Normkritik for yngre barn

Nar det galler yngre barn ar det extra viktigt att inte forstarka skillnader mellan exempelvis
flickor och pojkar eller raka forstarka vithetsnormer eftersom barn och ungdomar i dessa
aldrar fortfarande kan ha en friare syn pa normer. Fér yngre barn finns det darfor en poang
med att framforallt tanka pa den vuxnes roll, normkritiskt bemétande, och att exempelvis
traningarna ar normkreativa. | de lagre dldrarna blir det nédvandigt att normkreativitet
kommer med som nagot sjalvklart och inte lyfts fram som ett nytt eller annorlunda.

Normkritik kan till stora delar pragla foreningarna pa ett osynligt satt och outtalat satt. Det
ar den vuxna som tanker och agerar utifran normkritik, men barnen behover inte fa hora
resonemang om olika forvantningar pa pojkar och flickor, att heterosexualitet ar norm
eller att det finns starka normer kring hur kroppar ska se ut. Vi ska helt enkelt inte lara ut
normer som vi vill forandra eftersom vi da kan raka forstarka dem. Nar barn och ungdomar
borjar fundera kring normer och upplever orattvisor ar det dock viktigt att de far prata om
det och att de far kunskap om detta sa att inte forestallningar cementeras och begréansar
dem.

Mikrohandlingar

Ett satt att arbeta praktiskt med normkritik ar att fundera kring mikrohandlingar. Tank pa
alla de situationer som kan uppsta under en foreningsaktivitet och allt det som ledare gor
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under ett sadant tillfalle. Tank om flera av dessa stunder och handlingar kunde bidra till
att skapa battre forutsattningar for en inkluderande verksamhet. Att halsa pa barn och
ungdomar, ge instruktioner, peppa, att diskutera och samtala, att fordela ordet, att hjdlpa
barn och ungdomar som inte forstar, att [6sa konflikter, att halla ordning, att trosta, att
lagga marke till barn och ungdomar, att kommentera ndgons utseende, att ge egna
exempel, ar alla saker som kan tillhora det vardagliga arbetet i en forening och kan goras
mer eller mindre normkritiskt.

Att tanka igenom dessa situationer och vara 6ppen for att lara sig av sina misstag kan leda
till en mangd nya normkreativa mikrohandlingar. Overallt i féreningen genereras kunskap,
inte bara pa exempelvis traningar. ”Barn gér som vi gor, inte som vi sdager” - ar en devis
som géller barn och ungdomar oavsett alder. Att barn och ungdomar far hora sprakliga
vandningar och uppleva liknande normkritiska bemotanden i flera situationer gor att
mojligheterna okar for forandrade perspektiv och en kansla av att vara inkluderad i
foreningarnas sammanhang.

For att lyckas med detta inkluderande, vardagliga bemo6tande och beteende behover hela
foreningen bli medvetna om normer. Annars finns en risk att de vardagshandlingar som
gors inte ar medvetna och professionella, utan istallet baserade pa den norm som
personen sjalv befinner sig i.

Rosa mossan ar ett exempel pa
en mikrohandling dar en ledare
forutsattningslost fragar Omar
om det &r hans mossa som ligger
pa golvet dven om ledaren vet

att det ar Saras.

Bemotande ur ett normkritiskt perspektiv

Hur vuxna bemoter barn och ungdomar paverkar deras handlingsutrymme pa olika satt.
Det ar i bemotandet och samspelet som normer forstarks eller omférhandlas. Som
ansvarig vuxen i foreningen har du maojlighet att forandra normer och 6ppna upp
handlingsutrymme for barn och ungdomar. Normkritiska perspektivi bemotande handlar
om hur vi ar gentemot varandra. Hur vi halsar, vilket kroppssprak vi har, vilka ord vi
anvander till vem och allt annat som hander i motet mellan oss manniskor.

Det kan dven handla om vad vi belonar eller bestraffar. Nar nagon bryter mot normen kan
detta bestraffas genom exempelvis héjda 6gonbryn, skratt, kommentarer, eller
nedsattande ord. Nar ndgon foljer normen sa passerar det ofta obemarkt eller sa ges det
positiv respons i form av leenden, bejakande kommentarer eller uppskattning pa annat
satt. Nar ndgon bryter mot normen kan det skenbart bemotas positivt genom
kommentarer som "men oj, jaha, har du sddana klader pa dig? Vad fint och annorlunda.”,
men undertonen ar anda att det ar ndgot som avviker. Det dr detta som kallas ett
toleransperspektiv, det normavvikande tolereras men placeras fortfarande utanfor

16



normen. Ett normkritiskt bemotande handlar darfor mycket om att borja fundera over sina
reaktioner som ofta ar styrda av vara egna oreflekterade normativa uppfattningar.
Normkritiskt bemotande handlar om att bli medveten om sitt bemdtande och forandra det
som behover forandras. Det handlar om att vara inkluderande i sitt bemotande och se
allas olikheter som sjalvklara. Hur vi med var kropp, vara ord och vara kommentarer kan
Ooppna upp for fler mojligheter.

En normkritisk forening behover granska planeringen och upplaggen av exempelvis
traningar eller traffar. Alla tillfallen da vi planerar och gor upplagg kan vinna pa
normkritiska perspektiv. For om vi tanker som vi alltid har tankt, dd kommer vi att gora
som vi alltid har gjort, och da kommer det att bli som det alltid har varit. Och tyvarr sa visar
forskningen att manga barn och ungdomar kanner sig exkluderade. Darfor behover vi
fortsatta att tanka nytt sa att det kan bli en forening for alla. Normkritiken ar en standig
utveckling.

Normkritiskt bemotande innebar ocksa att inkludera fler i foreningens verksamhet - att
bredda rekryteringen. Alla barn och ungdomar ska kunna uppleva att foreningen ar till for
dem oavsett deras funktionsformaga, bakgrund, erfarenheter och identitet. Det kan
handla om att exempelvis traningar ar tillgangliga (kan anpassas) for alla.

Foreningarnas sammanhallning och kultur skapas aven vid aktiviteter utanfor det
reguljara schemat. Det kan handla om firande av hogtider, fester, resor och olika
traditioner. Dessa aktiviteter kan skapa en stark sammanhallning. Tyvarr kan de ocksa
skapa utanforskap genom att bara vara anpassade for normen eller bygga pa forutfattade
meningar om barn och ungdomar. Dessutom ar det vanligt att barn och ungdomars olika
bakgrund osynliggors eller exotiseras. Det ar darfor viktigt att alla aktiviteter planeras med
ett normkritiskt perspektiv.

Fallgropar - Normkritiskt bemotande

e Detarviktigt att inte utgad ifrdn ordet likabehandling pa ett ordagrant satt. Att
behandla alla likadant ar inte inkluderande eller rattvist. Tank om alla fick samma
mat oavsett allergier. Istallet handlar det forstas om att ge alla barn och ungdomar
liknande majligheter utifran deras olikheter.

e Detar latt att raka overkompensera nar vi vill inkludera. Att exempelvis 6verdrivet
uppmarksamma ndgot normbrytande som ett barn gér och darmed raka gora det
till ndgot som inte ar sjalvklart infor de andra barnen. P4 samma satt ar det latt att
raka exotisera istallet for att inkludera. Det ar givetvis viktigt att stodja en ungdom
som tagit mod till sig och 6ppet vagar bryta normer, men samtidigt kanske andra
barn och ungdomar ser det som sjalvklart tills en vuxen kommer och med sitt stod
gor det tydligt att det inte alls ses som sjalvklart.

e Attisin planering raka exkludera barn och ungdomar pa grund av att en utgar ifran
normen ar en vanlig fallgrop.
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Allmanna tips - Normkritiskt bemotande

Tank pa att vara inkluderande i ditt bemé6tande. Ett satt kan vara att tanka att allt
finns representerat hos den/de du pratar med.

Tank pa hur du hélsar pa folk i foreningarna och kanske @ndra pa det for att ska nya
mojligheter. Vem ger jag ryggdunkar? Vem lagger jag handen pd? Vem haller jag
avstand till? Alla barn och ungdomar kan behéva fa tillgang till ndrhet och
uppmuntran.

Var uppmarksam i din vardag och undersok foreningarna. Vilka svordomar och
taskiga kommentarer hor du exempelvis i omkladningsrummen?

Reagera alltid! Du som vuxen har ett ansvar att alltid reagera och saga ifran nar du
hor eller ser att personer bemotsiilla.

Forutsatt alltid att den du talar om finns i rummet, det hjélper dig att prata pa ett
inkluderande satt och undviker att hamnaii "vi" och "dom".

Lat alla komma till tals. Ett jamt fordelat talutrymme ar av storsta vikt och ett
tecken pa att du som vuxen tycker att alla ar lika intressanta.

Tank igenom vilka exempel, ord och uttryck du anvander men aven vad du inte
sager och inte gor.

Tank pa vad och vem du bekraftar och berommer? Forstarker du normen eller
oppnar du upp for fler satt att vara?

Tank igenom ifall du har negativa forvantningar pa barn och ungdomar och hur du
istallet kan ge dem nya mojligheter.

Ett tips nar traning/traffar planeras ar att stalla sig dessa fragor:

Vem ges mojlighet att lara och hur kan larandet utmana normer?

For vem anpassas aktiviteten och hur?

Hur delas barn och ungdomar in i grupper?

Ar jag en normkritisk forebild? Vem ges majlighet att delta och pa vilket satt?
Vilka normer bidrar aktiviteten till att bredda/utmana?

Vilka normativa forestallningar kan aktiviteten raka forstarka?

Foreningarnas tips och forslag - Bemotande:

Ett bra bemotande handlar om att bygga tillit i motet mellan ledaren och
deltagarna. Vart bemotande har betydelse och kan till exempel paverka framtida
relationer till barnen/deltagarna. Varje manniska ar unik och maste bli bemétt med
omtanke och respekt.

Viktigt ar att som ledare trycka pa det konlosa och ifrdgasatta nar det kommer upp
negativa varderingar kring kon. Fraga vad som menas nar jargongerna intréffar.
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Olika kon ska fa spela med varandra - nu ar det valdigt konsuppdelat.

Fokusera mer pa sporten dn personers identitetsdelar (bakgrund, sexualitet, kon,
hudfarg etcetera).

Prata mer om till exempel hbtq och gora det annu mer sjalvklart.

Informera om till exempel harskarteknikerna i foreningarna for att kunna satta ord
vad som hander.

Vi forsoker alltid prata i vi-form nar vi pratar om projekt, foreningen eller
aktiviteter. Inte bara for att informera utan aven for att sanda tydliga signaler till
vara ungdomar att det dr en gemenskap. Vi kdnner att det ar viktigt att uttrycka sig i
vi-form infér gruppen av ungdomar sa de verkligen kanner sig delaktiga. Vi lagger
aven stor vikt pa deras asikter och later dem genom referensgrupper paverka hur
det ska bli.

Samarbetsovningar i olika konstellationer exempelvis barn-barn, vuxna-vuxna och
barn-vuxna.

Alla som kommer in i rummet ska valkomnas.

Inte doma folk utifran etnicitet/bakgrund - bli medveten om sina egna férdomar
och inte agera utifran dem.

Anvanda sig av ”hen” for att 6ppna upp mojligheter for barnen och ungdomarna.

Ha 6gonkontakt och halsa med hela kroppsspraket. Att ha ett leende pa ldpparna
nar man halsar ar ett gott bemotande. Att lyssna och visa att man ar intresserad
och nyfiken starker bemétandet. Alla goda relationer livnar sig pa det goda
bemotandet parterna emellan.

Tank pa att lyfta fram varfor man inte ska gora miner eller ge negativa
kommentarer at ndgons asikter.

Uppdelningen av barn i olika aldrar, dar man later aldern fa styra vart respektive
barn ska hamna i de olika grupperna kan bli fel. Att raka koppla lag alder till
inkompetens och hog(re) alder till kunnande och rétt att bestamma. Att raka
bekrafta barns tal om att vara "stor och duktig" utan att nyansera eller ifrdgasatta.

Att raka nedvardera yngre barn och visa pa deras "svaga kompetens" genom att t
ex ofta tala om att "de sma barnen behover hjalp". Istallet: En metod som vi
numera stravar efter att tilldmpa i traningarna ar att fa de dldre barnen att fungera
som mentorer till de yngre barnen. De yngre barnen i sin tur tillats vara mer
delaktiga i traningarna dar de kommer med forslag och synpunkter pa innehall.

De aldre barnen far tillsammans med ett yngre barn exempelvis visa hur ett slag ska
se ut, dar det tar hjalp och samarbetar med det yngre barnet. Till och med ledaren
kan lara sig av ett barn, sa lange som man jobbar med ett 6ppet och uppriktigt
hjarta.

Ibland kan det vara latt hant att ledaren forvantar sig att alla firar samma hogtider
eller att alla som heter nagot icke svenskt namn inte firar exempelvis jul. Nar en
som ledare satter sigin i de olika hogtiderna som firas sa blir det lattare att lata
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barnen fa berdtta om de pa ett enkelt och avdramatiserat satt. Nar julen ndarmar sig
sa kan man onska alla en god jul, nar det nya aret ar pa ingang sa kan man onska
alla ett gott nytt ar, likval nar muslimer, judar eller andra minoritetsgrupper har
sina hogtider s kan man lata barnen fa beratta lite grann om sin respektive
hogtid/tradition. Det bidrar till storre forstaelse, respekt for varandra som i
slutandan forhoppningsvis leder till ett battre samhallsklimat.

Involvera vardnadshavare: Férelasningar dar "populdra" personer lyfter vikten av
attinkludera alla.

Halsa pa varandra med ett leende & sag hej.

Inse sina privilegier och forsta att aven om jag inte upplever en situation som
jobbig/svar kan den vara det fér ndgon annan.

Mentorskap starker foreningens sammanhallning och kan fa barn och ungdomar
att stanna kvar i foreningen.

Erbjuda hjalp till den som behover. Vad det an handlar om.
Deltagarna bestammer tillsammans vilka regler som ska foljas
Aldersoverskridande aktiviteter.

Vaga ta tag i vardnadshavare som inte engagerar sig.

Lyfta insatser och ideella krafter.

Avsatt tid for reflektion. Avsatt tid for ungdomarna att ta upp det som DE vill
diskutera eller ventilera.

Anvanda ett sprak som inkluderar.

Informationen man sprider skall kommunicera inkludering. Detta galler all yttre
och inre kommunikation i alla kanaler.

Utbilda ledare i inkludering, jamstalldhet och krankningar.

Ha varierande sammankomster sa att fler kan kdnna att foreningens verksamhet ar
for dem.

Gemensamma évningar mellan olika idrotter pa gemensam anlaggning motverkar
konflikter och skapar trygghet och gemenskap.

Samarbetsévningar med ungdomar, ledare, foraldrar och styrelse for att fa ihop
foreningens vardegrund.

Tydligt formedla att verksamheten ar tillganglig for alla.
Ledaren ska strdva efter att moéta alla pa ett medmanskligt och fordomsfritt satt.
Vara tydlig med var vardegrund infor deltagarna och vardnadshavare.

Manniskors lika varde - att man ser individen som man ar - ska genomsyra
verksamheten.

Goda forebilder skapas genom fadderverksamhet.
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Fraga barnen hur de vill ha det i sin forening - ha rutiner for att fa med barnens
asikter.

Viktigt med det goda samtalet. Vacka barnens nyfikenhet, utveckla kallkritisk
formaga och vara delaktiga i aktiviteterna.

Positivt bemoétande, dar man ger barnen och ungdomarna " ratt verktyg" att kunna
anvanda sig av ett gott bemotande.

Viktigt att man som ledare ar trygg i sin ledarroll. Osakerhet kan underminera
ledarens roll. Viktigt att man ar 6vertygad om sin roll - dar maste man kunna fa
stod av andra i foreningen om man kanner sig osaker.

Gladje, att syftet ar att sprida gladje och fa deltagarna att kdnna av det.

Det ska inte spela nagon roll vilken religion man har, vi borde anpassa oss efter
andra religioners hogtider och inte bara den kristna.

Prata mer om feminism och vad det betyder egentligen.

Alla aldrar ska fa spela lika mycket, det ar bra att gora kartlaggningar for att se om
det ar orattvist.

Alla ska kdnna sig accepterade pa ett sjalvklart satt!

Bemota det daliga med bra saker - inte bara skalla utan ge alternativ och forslag.
Mer kunskap om hbtq framst i grundskolan, gymnasiet & olika foreningar.
Ledarna maste jobba pa att inte anta folks kon.

Ledarna maste jobba pa att Inte utga fran att alla ar heterosexuella.

Det behovs mer utbildning inom diskrimineringsgrunden konsoverskridanden
identitet och uttryck - vad det innebar att vara transperson - for att ledarna lattare
ska kunna ha ett inkluderande bemdétande.

Framja inkluderande sprakbruk och motverka negativa jargonger i omkladningsrum.
Bryta mot normen som ledare och vara en forebild. Vaga utmana och prata om det.

Hitta individer i féreningen som vagar utmana. Information och utbildning. Till
exempel: nagellack pa killar.

Foraldrarnas Fair-Play. Nedanstdende punkter kan man ga igenom med
foraldrarna vars barn eller ungdomar deltar i klubbens verksamhet pa ett eller
annat vis. Man kan dven ansla de pa anslagstavlan, eller pa lamplig plats. Det gar
aven an att skicka med som fil i mejlutskick, brev eller dylikt.

Att fa med foraldrarna att stalla upp pa dessa punkter kommer att ”hjélpa ” din
klubb/forening att ha en stark relation med barnens foraldrar. Féraldrarna
tillsammans med ledaren/pedagogen kommer att kunna hjalpas at att starka
barnet, hitta bra metoder till utvecklingsmojligheter dar barnet far sta i centrum,
kanna sig sedd, viktig och delaktig i aktiviteten.

Jag som foralder staller upp pa Fair Play och dess innebord:
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Barn ska ha roligt i sin foreningsverksamhet

Stall inte storre krav pa barnen an de kan klara av.

Barn/ungdomar utvecklar sina kunskaper pa lang sikt och inte for stunden.

Ge alltid berom for bra upptradande.

Eventuella synpunkter pa barnets traning, tar du direkt med tranaren, ej

med barnet.

o Vad du sager, tanker och gor tar ocksa barnen till sig. Tank dven pa att du
representerar din forening.

o Var ett foredome utanfor planen/féreningen.

Téank pa vad du pratar om hemma.

o GOrsa har nar det ar tavling/match: Halsa pa motstandarens féraldrar fore

matchen. Heja garna pa ett positivt satt. Appladera dven at motstandarens

bra prestationer.

Uppmuntra ditt barn att uppféra sig bra och kampa val.

Domare/spelare domer sjalva. Blanda dig inte i domslut.

Tank pa att kommentarer hors dven av utévarna.

Tank pa att det maste vara tillatet att forlora. Var alltid ett stod.

Kroppsspraket visar dina kanslor. Hjalp till genom att se positiv ut.

Vid forlust, gratulera motstandaren och dnska lycka till.

©) 0O O O O O
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Krankningar, trakasserier och harskartekniker ur ett
normkritiskt perspektiv

Krankande behandling innebar att en persons vardighet kranks. Har krankningen
samband med nagon av diskrimineringsgrunderna kallas det trakasserier.

Trakasserier ar "Ett upptradande som kranker nagons vardighet och har samband med
diskrimineringsgrund.” Exempelvis: Kommentarer, fragor, generaliseringar om grupper,
skamt som ar kopplat till kon, sexuell laggning, etnicitet mm och som kanns obehagligt.
OBS: Intention spelar ingen roll, det dr den utsatta som definierar sin kansla. Aven om
nagon menat val eller bara velat skdmta sa kan det alltsa vara trakasserier eftersom den
som utsatts for det upplevde det sa.

Sexuella trakasserier ar ”Ett upptradande av sexuell natur som krénker nagons vardighet.”
Exempelvis: Sexuella skamt, kommentarer, fragor, beréringar, skickade bilder, gester som
ar obehagliga. Aven héar spelar intention spelar ingen roll, den utsatta definierar. #metoo#
har synliggjort sexuella trakasserier och lyft fram vikten av att reagera mot dessa.

For att bli falld for trakasserier eller sexuella trakasserier kravs det dock att det antingen ar
sa pass grovt att alla bor veta att det kommer upplevas som trakasserier eller att personen
blivit tillsagd, men @nda upprepat krankningen. Ledningen i verksamheten som far
kannedom om krankningar och/trakasserier har skyldighet att se till att dessa inte
upprepas, annars kan ledningen/verksamheten bli skadestandsskyldig.

Valdets kontinuitet. Vald kan ta sig manga olika uttryck, bade fysiskt, verbalt och psykiskt.
Forskning visar att grovre overgrepp sallan sker utan att det forst har skapats ett klimat
dér lindrigare 6vergrepp tillats. Se bilden nedan. Det innebar att det gar att férebygga
grovre trakasserier och 6vergrepp genom att alltid reagerar aven gentemot de lindrigare
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formerna som skamt, blickar, skojbrak och liknande. Alla har ett ansvar for att framja ett
bra klimat pa foreningarna dar vi aktivt motarbetar trakasserier och krankningar. | och
med #metoo har vi fatt [dsa om manga arbetsplatser dar tystnadskulturer vaxt fram och
overgrepp har normaliserats eller accepterats som ett nédvandigt ont. Det ar forst nar
dessa omstandigheter lyfts fran sin bubbla till allman beslkadan som det blir uppenbart
hur fel och upprérande detta ar. Det ar ett tydligt exempel pa hur processen kan se ut nar
vi inte reagerar i tid.

Valdets kontinuitet
Skojbrak SER Misshandel Mord
Knuffa
Rasistiska
kommentarer Systematiska
Retas Utfrysning Y Allvarliga hot

krankningar
Homofoba skdmt

Sexistiska . Sexuella

’ Blickar : Valdtakt
skamt Tafsningar dvergrepp

Lindrigare Grovre

Harskartekniker

Harskartekniker anvands ofta for att trycka ner, straffa och/eller ratta personer som
avviker fran normer pad olika satt. Ofta anvands dock harskartekniker omedvetet vilket kan
vara viktigt att tanka pa. Att prata om harskartekniker med barn och ungdomarna gor att
de kan fa syn pa fortryckande beteenden och satta ord pa krankningar. Det kan dven vara
bra att arbeta forebyggande med harskartekniker for att fa en battre stamning i
foreningarna.

Det finns mdnga olika sorters harskartekniker och det finns manga olika satt att arbeta
med dem. Ett satt kan vara att [ata barn och ungdomar sjélva hitta beteenden som de
anser ar krankande och sedan diskutera hur de istallet vill att det ska vara. Ett annat satt
kan vara att ta upp vissa harskartekniker och samtala om dessa. Forslag pa
harskartekniker att ta upp med barn och ungdomar som kan vara latta att koppla till
normer och jamstalldhet ar forlojligande och objektifiering.

Forlojligande ar en vanligt forekommande harskarteknik och ar en av de stora
anledningarna till att vissa ar radda for att tala infor grupp. Forlojligande ar ocksa ett
valdigt effektivt satt att ratta beteenden utanfor normen. Forlojligande handlar om att
forsoka fa nagon att kanna sig 16jlig, fanig, dum eller korkad. Det gors exempelvis genom
att harma nagot som nagon sager eller att skratta ut nagon.

Ett annat exempel ar att ndr en person sager ifran kan den fa nedlatande kommentarer
som ”Blev du ledsen nu...”, eller ”Det dar var val inte sa farligt” eller "Lilla
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gumman/gubben”. For manga barn och ungdomar handlar deras vardag om att forsoka
balansera pa normens smala trad for att inte raka ut for forlojligande kommentarer. Pojkar
som bryter mot manlighetsnormer utsatts ofta for forlojligande kopplat till kvinnlighet
eller homosexualitet.

Objektifiering eller utseendefixering ar en harskarteknik som framst drabbar flickor. Det
handlar om att fokus flyttas fran personen till personens utseende eller kropp. |
foreningarna far exempelvis tjejer ofta berém och kommentarer om att de ar s6ta och har
fina klader fran bade vuxna och kompisar. Detta skapar forvantningar och krav pa att
flickor ska vara sota och det kan fortsatta genom hela skoltiden. Detta leder till att tjejer
ofta kdnner att de inte duger om de inte ser bra ut. Det ar dven flickor som oftast far
negativa kommentarer om sitt utseende.

Utseendefixeringen som skapas hos flickor gor att inte bara flickorna sjalva har dessa krav
pa sig utan att dven pojkar anser att det ar viktigt. Att ge kommentarer om utseende ar
darfor ett effektivt vapen for att trycka ner nagon. Manga flickor vittnar om att de ar radda
for att saga saker hogt i grupp for att de ar radda for att pojkarna ska kommentera deras
utseende. | hela samhallet kan objektifiering av kvinnokroppen markas genom exempelvis
reklam, TV-program och bilder i tidningar. Dessa offentliga objektifieringar paverkar barn
och ungdomar. Kvinnokroppar diskuteras ibland 6ppet utan en tanke pa att de flickor och
kvinnor som ar narvarande kan tycka att det ar jobbigt.

Fallgropar - Krankningar, trakasserier och harskartekniker

e Bortforklara inte en krankning eller trakasserier. Den utsatte har ratt till sin egen
upplevelse. Lyssna och bekrafta. Utred och aterkoppla.

e Larinte ut harskartekniker utan att prata om motstrategier och bekraftartekniker.

e Anvand inte harskartekniker for att lugna ner eller fa tyst pa barn och
ungdomar/kollegor.

Allmanna tips - Krankningar, trakasserier och harskartekniker

e Reagera alltid! Dusom vuxen har ett ansvar att alltid reagera och saga ifran nar du
hor eller ser krankningar. Ett barn eller ungdom som utsatts for krankningar dar
vuxna inte reagerar utsatts for en dubbel krankning.

e Atthahogtitak arinte detsamma som att acceptera att personer eller grupper
kranks. Agera alltid. Sag ifrdn! Tank pa att du satter normen!

e Det arviktigt att inte hamna i forsvar om ndgon papekar att du har krankt ndgon
utan att istallet backa och exempelvis félja nedanstaende reaktionsschema:

1. Backa: "Forlat"

2. Forklara: "Jag ville inte fa dig att kdnna sa...."

3. Tankepaus: "Jag ska fundera pa det har och vill prata om det
med digigen."
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4. Aterkoppla: "Jag har insett att jag gjorde fel, jag ska inte gora s igen."
Eller: "Jag har insett att jag behover kunna gora sa har, men finns det ndgot
satt att gora det utan att fa dig att ma daligt?"

Folj rutinerna pa foreningen. Lyssna och bekrafta. Utred och aterkoppla. Ta hjalp av
kollegor/styrelse vid behov.

Ta upp harskartekniker med barn och ungdomarna och prata om motstrategier och
bekraftartekniker for att motverka harskarteknikerna. Exempelvis kan det handla
om att lara sig att sdga ifran pa ett fungerande satt och att skapa ett klimat som
motverkar de harskartekniker som ni tar upp.

Foreningarnas tips och forslag - Krankningar, trakasserier
och harskartekniker:

Alla som jobbar med barn eller ungdomar ska alltid ta till atgarder for att forebygga
och forhindra att nagon utsatts for krankande behandling. Det forebyggande
arbetet handlar om att undanroja risker for att barn och elever blir utsatta for
krankande behandling inom idrottsverksamheten. Verksamheten bor ha rutiner for
akuta situationer, som omfattar kartlaggning, analys, mal och atgarder samt
uppféljning och utvardering av handelsen.

Sluta skamta om sexuella laggningar och vara konsekventa i att séga ifran nar
andra gor det.

Informera barn i foreningen att dom kan prata med ledarna om de mar daligt eller
kanner sig krankta.

Alla ska vaga saga till om man ser nagot krankande - vi maste vara overtydliga i att
vi vuxna vill hjalpa till.

Om det i kartlaggningen exempelvis kommer fram att det forekommer eller finns en
risk for att individen utsatts for krdankande behandling i omkladningsrummen sa
maste man analysera varfér det ar sa. Ar det till exempel ingen vuxen som &r dar? Ar
det en annan laganda utanfor idrottsplanen och sa vidare. Ju mera vi som vuxna
har koll eller jobbar néra vara ungdomar sa kan vi upptacka och férhindra
krankningar i tidigt stadium.

o Nasta steg ar att, utifran upptackta risker for krankande behandling, satta
upp konkreta och uppféljningsbara mal. Ett mal kan till exempel vara att
eleverna alltid ska kdnna sig trygga i omkladningsrummen. En atgérd kan da
vara att nagon i personalen alltid ska vara med i omkladningsrummen for
att se till att krankningar inte forekommer.

o Verksamheten maste bestdmma vilka av atgarderna som ska pabdérjas eller
genomfdras under det kommande aret.
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o Verksamheten bor ocksa bestamma vem som ar ansvarig for att respektive
atgard genomfdrs och hur dessa ska foljas upp och utvarderas. Sa att man
till slut far slut pa problemen.

Vi maste borja lyssna och reagera pa skamt vi hor och borja tanka pa vilket
sprakbruk som pa ett skamtsamt vis forekommer mellan exempelvis ledare och
ungdomar. Stoppa stereotypa eller krankande skamt och sprakbruk.

Respektera alla och tolerera inget annat.

Vi forsoker vara valdigt tydliga mot vara ungdomar nar det kommer till
krankningar. Att alltid ta stallning och inte bara avfarda det som smasaker gor att
detinte blir accepterat av gruppen.

Vi forsoker dven vara tydliga pa kontoret vad det galler krankningar och olampliga
kommentarer. Detta tas inte alltid pa det satt man 6nskar men stegvis forbattras
klimatet pa var arbetsplats och positiva diskussioner uppstar. Genom diskussioner
kommer vi hela tiden narmare en arbetsplats fri fran krankningar.

Om vi marker att nagon blir utsatt eller krankt forsoker vi pa ett snyggt satt
separera de som varit inblandade. Vi tar som sagt stallning emot de som krankt och
visar stod till den som utsatts. Vi forsoker aven vid ett senare tillfalle ta personerna
till sidan och ha en djupare diskussion om hur det kdnns. Detta med bada parter sa
vi kan agera. Ofta finns det djupare anledningar till varfor ndgon kranker den andra.
Det lamnar ocksa djupare sar som kanske inte visar sig i stundens hetta. Vi foljer
aven upp denna diskussion vid senare tillfallen sa vi kan se om det problemet
bestar.

Barnen far satta upp kompisregler for att férebygga krankningar och trakasserier.

Det ar viktigt att valja sina ord och att inte anklaga ungdomen eller barnet som du
tycker upptrader fel, eftersom det kan leda till ett forsvarsbeteende. Men man ska
gora det tydligt att det inte kdnns bra nar han eller hon uttrycker sig pa det viset,
eller att beteendet helt enkelt inte ar acceptabelt. Man ska forséka ha ett eller flera
samtal med ungdomen for att forsoka fa beteendet att upphora. Och om detinte
hjalper sa bjuder man in fordldrarna for att ta upp problemet tillsammans. Oftast
brukar det l6sa sig med en kompromiss till en forandring,.

Fadderverksamhet det vill séga att de ”aldre” arskullarna ar forebilder for de yngre
arskullarna i foreningen motverkar krankningar.

Utbilda tranare och foraldrar i vad "trakasserier och krankningar” innebar och hur
all vuxna arbetar tillsammans for att upptacka och motverka.

Bli battre pa att uppmarksamma mobbning. VARJE gdng gora nagot at det!
Policy och riktlinjer saknas ofta. Detta maste atgardas.

Foreningarna maste utarbeta en policy kring hur féreningarna tanker arbeta for att
upptacka och motverka "trakasserier och krankningar”.

Att fa bort ovdalkomna beteenden utan att peka ut ndgon eller nagra individer i
gruppen. Anvand Vi-form istallet for att sdga ”du maste” eller ”ni ar” och sa vidare.
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Det vill sdga vi alla tar ansvar som lagkamrater och hdnger inte ut nagon, istallet
bemoter vi det daliga beteendet genom att belysa och uppmuntra till forandring
ndr man talar till hela gruppen. Nar man gor detta sa ar det viktigt att tranaren eller
pedagogen inkluderar sig sjalv som en del av férandringen.

Exempel:
o Ratt: Viborde sluta svara pa plan, vi ar battre an sa.
o Fel:”Anders” du maste sluta svara pa planen.

o Anders kan kanna sig utpekad, skamsen, detta kan leda till att Anders blir
sur och inte vill ha med trénaren att gora. Istallet for att fa till sig budskapet
pa ett positivt satt.

o Ratt: Vi maste bli battre pa att stada omklader rummet efter oss.

o Fel: ”Anders” Du stadar aldrig efter dig.

Genom att formedla i (vi form) sa kan man fa fram sitt budskap utan att peka ut
nagon. Detta i sin tur leder till att i detta fall Anders” kommer ha mera respekt for
mig som ledare och kommer forhoppningsvis sluta med det daliga beteendet.

Belysa vardagliga problem for att engagera fler i jamlikhetsarbetet.
Aktivt arbeta med vardegrund med alla i foreningen.
Hog ledarnarvaro motverkar krankningar.

Ge feedback pa regler och vardegrund sa att det inte bara ar ett papper utan
verkligen nagot som efterfoljs.

Arbeta forebyggande med bemotande for att motverka krankningar.

Det bor finnas regler for foraldrars engagemang i verksamheten sa att det blir
tydligt for alla vad som forvantas och vilken vardegrund vi har.

Foraldramoten med samtal mellan foraldrar kan ge positiva effekter aven hemma.
Prata med berdrda pa en gang om det ar har skett en krankning.

Vaga prata med barnen om vad orden betyder och hur det funkar fér att barnen ska
fa en djupare kunskap kring normer.

Diskutera krankningar utifrdn exempel for att det ska blir lattare att kdnna igen
krankningar och veta vad man ska gora nar det hander.

Ha tydliga rutiner som alla kanner till.

Krankningarna maste fa negativa konsekvenser.

Kontakta alltid vardnadshavare vid krankningar.
Samarbetsovningar i grupperna for att skapa en bra gemenskap.
Belona gott uppforande.

VI maste saga at fordldrar som inte beter sig schysst.
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e Viktigt med dialog och samtal, dar man lyfter upp krankningar och trakasserier.
e Lyftafram fragan, dar man tryggar ledaren i sin roll och far dem med sig.

e Olikheter ska goras till ickefragor. Arbetet med inkludering ska vara sjalvklarheter
och det ska inte finnas utrymme att diskutera om det ar ratt eller inte. Rasism,
sexism och homofobi ar alltid fel.

e Kunskap om hur man tar tag i konflikter behovs spridas till alla i foreningen.

e HOg narvaro och oversikt. Helt enkelt sa gott det gar omojliggora att krankande
situationer uppstar.

e Vid en krankning ska vi satta upp en prioriteringslista, dar man satter upp
kortsiktiga och langsiktiga mal for att forhindra att nagot likande hander.

e Taupp fragan med barnen direkt nar det hander nagot.
Informera ungdomar om vad som kan upplevas som krankande.

e Offret ska inte bli den som straffas nar de kommer till sexuella trakasserier.

Tre forslag pa upplagg infor uppstart av ny sasong/termin

1. Teambildning
- Tranare tillsammans med andra "vuxna” som har ledande roller i laget,
borjar med ovningar i teambildning och samarbetsovningar i en form som ar
[@mplig for den aktuella arskullen.

- Barnen/ungdomarna far tillsammans ta fram och enas om vad som ar
viktiga kompisregler for dem tillsammans med en vuxna som agerar
“sekreterare”. Exempelvis: hur tar jag och vi som lag ansvar och vilka
konsekvenser tycker de tillsammans ar viktiga att "man” far om en
spelare/lagmedlem inte foljer de uppsatta reglerna.

- Resultatet skrivs ner och finns med om ledord under hela sasongen, tex
satts upp i omkladningsrummet/forrad samt féljer med pa matcher.

- Samarbetsovningar gors i mindre grupper i det aktuella laget for att skapa
en sammanhallning. Ovningarna boér vara upplagda i form av
problemldsning och att gruppen hjalps at att [6sa uppgifterna tillsammans.
Har ar det viktigt att tranare och vuxna finns med for att hjalpa till att skapa
en ”vi-kansla” bland barnen. Budskapet med 6vningarna ska vara att
gruppsammanhallningen ar viktigare dn den enskilda individen.

- Tranare tillsammans med vuxna runt barnen ska ocksa ta fram en ”strategi”
hur de tillsammans kan ”stotta” barn/ungdomarna i att halla i teambild-
ningen och se varandra som enskilda individer med olika behov och
forutsattningar men alla ska ges majlighet att fa "lyckas”.
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2. Fadderverksamhet
- Foreningen tar fram riktlinjer vad det innebar att vara "fadder” i den
berérda foreningen.

- Densom valjer att stalla upp sin "fadder” ska vara inférstadd i vad som
forvantas att vara fadder tex "vara en god forebild”, kamratstodjare och
motverka "trakasserier och krankningar” bland barn och ungdomar i
foreningen.

- Ungdomsansvarig/ungdomsrad i foreningen ansvarar for att utbilda
faddrarna samt har moten med faddrarna ett antal ganger under sdasongen
for att stodja och arbeta tillsammans.

- Faddrarna anordnar och ansvarar for att bjuda in barn och ungdomar i
foreningen till olika aktiviteter under sdsongen dar ledorden ska vara ”bra
kompis” och "vi-kansla”.

- Faddrarna ska ocksa kunna vara behjalpliga i de yngre arskullarna som tex
assistera huvudtranare under antal tillfallen under sasongen.

3. Utbilda vuxnaiforeningen i vad begreppen "trakasserier och
krankningar” innebar
- Tahjalp av SISU att ta fram [amplig kursplan anpassade efter
idrottsforeningen.

- Skavara obligatorisk kurs for alla tranare och andra vuxna som har andra
ledande roller i foreningens olika lag.

- Styrelsen foljer upp detta under varje sasong tillsammans med ledarna i
respektive lag som en staende punkt under "ledarméten”.

Miljo och material ur ett normkritiskt perspektiv

Foreningarnas fysiska miljo ar med och skapar mojligheter eller hinder for barn och
ungdomar. Det ar darfor viktigt att granska den fysiska miljon hos foreningarna. Det
handlar bland annat om tillganglighet, att ha en forening for alla och en miljé som skapar
de basta forutsattningarna.

Den fysiska miljon paverkar bade vart intryck av foreningarna och vara handlingar i
foreningarna. Exempelvis kan en langsmal korridor utan hinder uppmana till sprintlopp,
medan sittmobler och dampad akustik uppmanar till lugn. Genom att gora val kring den
fysiska miljon kan inkluderande situationer snabbt uppsta eftersom miljon majliggor
detta. Motsvarande géller om den fysiska miljon exkluderar, da kan det innebara ett stort
hinder for likabehandlingsarbetet.

Med ett normbkritiskt perspektiv pa fysisk miljo inser vi att barn och ungdomar har olika
funktionsvariationer och att féreningarna behdver anpassas utifran dessa olikheter.
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| foreningarna anvands olika sorters material, mycket ar kopplat till foreningens aktiviteter
men det kan ocksa finnas bilder, broschyrer och det skrivs texter pa exempelvis
webbplatser. Det delas ocksa ut blanketter, skrivs planer, utvecklas stoédmaterial och
mallar. Allt detta stédjer ledarna pa olika satt i det dagliga arbetet. Men materialen kan
ocksa innehalla normativa beskrivningar av manniskor utifran exempelvis kon, sexualitet,
religion eller funktionsférmaga.

| foreningarnas material kan det finnas en skev representation eller sa saknas personer
som bryter mot rddande normer helt. Om vi standigt matas av samma sorts bilder, texter
och information eller bara utvecklar mallar och stodmaterial for barn och ungdomar som
passar in i traditionella normer sa paverkar det oss i hur vi tanker kring vad som ar normalt
och vad som ar avvikande.

Detta paverkar dven var syn pa vilka som férknippas med status, makt och underordning.
Detta kan exkludera manga barn och ungdomars erfarenheter och levnadsférhallanden
och paverkar dessutom barn och ungdomars sjalvkansla. Om vi vill bredda rekryteringen
till foreningarna sd ar det viktigt att se till s att det finns en mangfald i exempelvis
broschyrer eller bilder pa webbplatsen.

Det ar darfor viktigt att synliggora vilka normer som genomsyrar de material féreningarna
anvander sig av. Ofta har vi inte ens lagt marke till att de dr normativa, vi ar s vana att
varlden beskrivs pa ett visst satt eller att vissa egenskaper forvantas eller efterfragas. For
att kunna synliggora normerna hjalper det att gora en kartlaggning av de material som
anvands.

Fallgropar - Miljo och material

e Nar den fysiska miljon undersoks ar det latt att raka peka ut normbrytare,
skuldbeldgga eller lagga ansvaret pa det enskilda barnet eller ungdomen. Ett
normkritiskt perspektiv handlar om att synliggdra normen och problematisera den,
exempelvis utifran fragan: ”Vem ar den har platsen pa foreningen anpassad for?”.

e Det arinte sarskilt normkritiskt att lata barn och ungdomar fa testa att exempelvis
vara blinda i foreningarna. Detta blir latt en underhdllning som dessutom inte alls
motsvarar upplevelsen av att leva med synnedsattning. Det forstarker normen om
funktionalitet och inkluderar inte funktionsvariationer. Det ar normen som ska
granskas inte det som ses som normbrytande.

e Om ett material ar direkt krdnkande bor det inte anvandas pa nagot satt. Inte ens
som ett underlag for kritisk granskning. Om exempelvis ett material ar rasistiskt
kan varje anvandning av det bli en rasistisk krankning och forstarka kanslan av
utanforskap hos vissa barn och ungdomar. Detta géller alltsa dven om det rasistiska
materialet ska anvandas for att motverka rasism.

e Det ar latt att utga fran sig sjalv nar vi skapar/anvander material for barn och
ungdomarna.
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e Denvanligaste fallgropen nar det galler kommunikation ar att det som
kommuniceras antingen utgar fran normen eller har en mottagare som forvantas
vara normen. | och med detta sa osynliggors manga erfarenheter och identiteter.

e Enannan fallgrop handlar om att nar vi forsdker vara inkluderande blir det att det
istallet exotisera eller att normavvikare pekas ut som nagot sarskilt.

e Enfallgrop ar att vi lar ut normer som barn och ungdomarna annu inte kanner till.
Nar det galler yngre barn och ungdomar sa ar darfor de vuxnas forhallningsatt
viktigare an att barn och ungdomarna ar med och granskar material.

Allmanna tips - Miljo och material

e Granska miljon pa en plats med fragan: Vem ar den har platsen anpassad for?
Kom pa konkreta exempel. Analysera exempelvis utifran dessa fragor:
- Vad finns det for begransande norm pa platsen? Tank bade
funktionalitet, men ocksa normer kring kon, status, sexualitet med mera.
- Vem tror ni trivs har och varfor?
- Vad finns pa vaggarna?
- Hur kommer en dit?
- Finns det vuxna dar?
- Ardet lugnt/stokigt?

e Hakonsneutrala toaletter (kanske till och med endast sittoaletter).

e Sedvereventuella omkladningsrum och duschrum. Se till att alla kan kdnna sig
bekvama och trygga dar. Det bor finnas maojligheter for kdnsneutralt
omkladningsrum eller individuellt omkladningsrum.

e Reflektera garna om hur de olika lokalerna och rummen ser ut och vad de sander
for signaler. Finns det en skillnad beroende pa vilka som oftast ar dar eller vilka
som arbetar dar? Finns det konsstereotypa lokaler?

e Finns det platser for vila, for rorelse, for lugna samtal, for kreativitet och s vidare?

Foreningarnas tips och forslag - Milj6 och material

e Valkomnande miljo for att alla ska kanna att det ar roligt och tryggt att komma till
foreningen.

e Sprak och bilder pa hemsida. Efter en granskning marker manga att deras hemsidor
ar konstruerade pa ett satt som vander sig mer specifikt till en malgrupp som
beharskar det svenska spraket. Det skulle vara av stor vikt ifall man kunde orientera
sig och ta del av informationsutbudet och dess innehall pa mer lattlast svenska.
Madnga nyanlanda och personer som inte har bott sa lange i Sverige skulle ha stor
nytta av det.
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Att ha frageunderlag eller checklistor som vi sjdlva ska anvanda nar vi planerar
aktiviteter, forelasningar eller utbildningar for att inte bara tanka ”som vanligt”
utan tanka bredare, inkludera fler och gora det mer tillgangligt. Det handlar bade
om fysisk miljo som lokaler och om sjélva innehallet.

Fysiska miljon ska vara anpassad for personer med funktionsnedsattning. Nar det
kommer in en person som sitter i rullstol hander det pa vissa platser att personen
brukar fa hjalp att ta sig in av antingen personal, eller vriga besékare, och sa ska
det inte behdva vara. Detsamma galler vid fika eller aktiviteter dar det inte gjorts
tillgangligt for alla och vissa maste be om hjalp for att fa en kopp kaffe eller
liknande.

Tanka pa att kopa material som funkar for alla.

Ramper och hiss ska finnas dar det behovs.

Fysiska miljo - mer anpassad idrottsmiljon for varje enskild individ.

Tanka pa gron/rod-fargblindhet.

Gora foreningsverksamheten tillganglig for alla, dven for de som inte har rad.
Ha gemensam utrustning sa att alla kan vara med oavsett deras ekonomi.
Bild sdger mer an ord. Visa med bilder pa olikheter och utmana normer.

Ett konsneutralt omkladningsrum bor finnas i alla foreningar.
Inkluderande anlaggningar for att visa att den har verksamheten ar for alla.
Positiva skyltar istallet for forbudsskyltar.

Regnbagssymboler for att visa pa mangfald och kunskap om HBTQ.

Allmanna tips - Representation och breddad rekrytering

Se till sa att det finns en mangfald i exempelvis broschyrer eller bilder pa
webbplatsen for att kunna locka fler olikheter och bredda er rekrytering.

Samtala om rekrytering inom foreningen och arbeta for att personal- och
ledargruppen speglar olika bakgrunder och erfarenheter.

Vid nyanstallningar och rekryteringar kan det vara bra att ha ett uttalat mal om att
hitta personer med normkritisk kompetens eller liknande. Ta upp ert arbete med
normkritiska perspektivi annonser och vid exempelvis anstallningsintervjuer for att
locka fler kompetenta personer.

Representation ar viktigt men det handlar inte om att enskilda individer ska
komma och skapa mangfald och normkritik. For att fa 6kad representation ar det
framforallt foreningen som ska anpassas sa att den lockar fler personer med olika
sorters erfarenheter och kompetenser.
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Foreningarnas tips och forslag - Representation och
breddad rekrytering

Manga har inte nagon riktad marknadsforing, utan har latit informationen spridas
fran mun till mun. Detta kan resultera i att en férening som redan har en klar
majoritet av ett visst kon, etnicitet, ekonomisk bakgrund eller annat, far annu fler
av just den gruppen. Darfor kan det behovas andringar i beskrivningen av
aktiviteter och att faktiskt ge sig ut for att prata med andra personer och sprida
informationen. Bast resultat brukar det vara om de som marknadsfor ocksa sjalva
kan visa pa olikheter dem emellan.

Eftersom det finns barn och ungdomar med olika datorvana och sprakkunskaper
behovs det mer an en hemsida. En metod for att fa fler att prova pa, besoka var
forening och ta del av kursutbudet ar att ta fram enklare informationsblad. Man kan
oversatta anmalningsblanketten till ett flertal sprak, sa att informationen nar ut till
storre publik. Alltifran att anvanda sig till sociala medier till ”mun till mun-
metoden” och flygbladsutdelningar.

Inkludera fler ungdomar som ledare.

Nyanstallda och nya ledare bor informeras direkt om foreningens normkritiska
arbete.

Digitala verktyg for att inkludera vardnadshavare. Till exempel En blogg dar
information, bilder och filmer publiceras!

Tydligt formedla att verksamheten ar tillganglig for alla.

Oppet hus for att visa upp féreningen och marknadsféra pa nya stallen for att
bredda rekryteringen.

Framja mote mellan manniskor med olika bakgrund. Forsoka fa de som uttrycker
sig olampligt att tanka till och [at aldrig rasism passera utan att reagera mot det.

Informera alla i foreningen om breddad rekrytering sa att det inte blir proble-
matiskt vid omstallning. Normerna bryts. Visa att foreningen ar stolt 6ver
integrationsarbetet!

Forsoka gora det mojligt for fler att ha mojlighet att vara med i en forening. Varva
mer medlemmar, mangfald.

Utoka upptagningsomradet och rikta sig mot att rekrytera utanfor normen

Normkritiska perspektiv pa ledningens arbete och ansvar

For att normkritik ska kunna bli en del av foreningarnas vardag och kultur behover arbetet
efterfragas och stodjas fran styrelsen. Det ar styrelsen eller ledningsgruppen som har det
yttersta ansvaret och det krévs att styrelsen visar pa vikten av det normkritiska arbetet for
att personalen och ledare ska fortsatta att utveckla arbetet och fa det till en del av det
vardagliga arbetet.

Normkritiken bor bli en sjalvklarhet hos foreningarna sa att det satter sigi vaggarna och
lever kvar som en del av foreningarnas kultur och vardag. Ledningen behover hitta satt att
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mojliggora detta. Det handlar om att integrera normkritiken i alla beslut och moten som
gar samt att integrera det i befintliga processer sa som det systematiska kvalitetsarbetet.

Fallgropar - Ledningens arbete och ansvar

Det kan vara latt att raka lagga Gver allt ansvar pa personalen eller pa enstaka
personer.

Att i stravan efter mangfald i personal- och ledargruppen fokusera mer pa
representation an att lagga vikt vid om personen bidrar till att vidga normer med
hjalp av sin kompetens.

Att vilja forandra for snabbt utan att fa med sig personal eller utan att kunna ge ratt
forutsattningar for personalen i form av exempelvis tid, kompetens, positiv och
generos arbetsmiljo.

Allmanna tips - Ledningens arbete och ansvar

Nagon behover fraga personalen, ledare och tranare hur det gar med det
normkritiska arbetet. Det bor vara ledningen som fragar eller en grupp pa
foreningarna som fatt extra ansvar for fragor kring det normkritiska arbetet. Det
normkritiska arbetet maste efterfragas. Personalen behdver fa fragor om sitt
normkritiska arbete for att det ska bli en aktiv och sjalvklar del av verksamheten. Ju
sjalvklarare och oftare ett normkritiskt perspektiv efterfrdgas desto mer utvecklas
arbetet.

Arbetet bor inte vara knutet till en eller enstaka personer da dessa kanske slutar,
blir sjuka, foradldralediga osv. Eldsjalar har ocksa en tendens att ta pa sig for mycket
och ivarsta fall bli utbrénda. Ett bra satt ar darfor att pa olika satt fordela ansvar
for detta i verksamheten, exempelvis kopplat till befintliga uppdrag. Det kan ske
genom att ge extra tid i en eller flera personers uppdrag (ofta bra att dela pa
arbetet). Det kan behdvas personer som haller "grytan kokande” och som har
mandat att arbeta med detta.

Personalen behover inspireras att vilja kvalitetsutveckla verksamheten med hjalp
av normkritik. Alla de positiva effekterna av normkritiksarbete bor lyftas fram for
att pdminna personal och ledare om varfor detta arbete maste goras.

Normkritikarbetet bor ha rutiner for uppfoljning samt utvardering, det ar mycket
viktigt for att na resultat. Dessa kan med fordel sammanfogas med andra
kvalitetsrutiner. Ta garna in arbetet i arshjulet/arsplaneringen/kalendariet. Bestam
nar saker ska goras, uppfoljas och utvarderas. Koppla garna det till foreningens
kvalitetsarbete.

Aven bemétandet mellan personalen dr avgérande for att det normkritiska arbetet
ska fa faste och bli trovardigt. Den stamning som galler i personalutrymmen kan
paverka hur personalen agerar gentemot barn och ungdomar. Personalens jargong
och kultur kommer ocksa smitta av sig i féreningarnas kultur och klimat. Det
normkritiska arbetet handlar om att skapa ett klimat pa foreningarna, inte om att
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endast bygga en fasad for barn och ungdomar. Alla ska kdnna sig trygga pa
foreningarna, som barn, ungdomar, vardnadshavare och personal.

e Se over styrdokumenten, exempelvis stadgarna, ur ett normkritiskt perspektiv.
e SeOver representation och material.

e Vid diskussioner i olika arbetsgrupper - bryt upp grupperna for att bryta invanda
roller och skapa nya majligheter och utrymme.

Allmanna tips - Fortbildning, kunskap

Alla behover en gemensam kunskapsgrund att sta pa for att detta arbete ska kunna
utvecklas och bibehallas. Det blir mycket lattare att arbeta med normkritik nar personalen
vet att alla har fatt samma grund. Det ar valdigt viktigt att ny personal/tréanare/ledare far
liknande kunskap. Dels for att kvalitén pa arbetet ska bistd men ocksa av arbetsmiljoskal,
sa att alla kanner att de vet vad som galler pa foreningarna och kan delta pa liknande
villkor.

Ett forslag ar en aterkommande utbildning som ar obligatorisk for ny personal. Hand-
boken rekommenderas for all ny personal, men den ar dven bra for att kunna fa stod och
handledning i det praktiska arbetet med normkritik. Nagon i personalen bor fa extra tid
for att kunna handleda ny personal.

Foreningarnas allmanna tips och forslag - Ledningens
arbete och ansvar:

e Skapa genomarbetade policydokument med tydliga handlingsplaner for att fa med
hela foreningen.

e Stdmma av arbetet vid bestamda tidpunkter och schemalagda inkluderingssamtal.
e Obligatoriska ledarutbildningar om normer och inkludering.
e Obligatoriska tema-méten for att halla utvecklingen/arbetet vid liv!

e Fortsatt att formedla kunskap vidare ut till féreningen for att halla arbetet med
inkludering vid liv.

e Staende punkt pa varje styrelsemote/personalméte. Fragorna ska tas upp VARJE
gang.

e Enarbetsgrupp i foreningen som har regelbunden traff och informerar ut mot bland
annat foraldrar.

e Taupp arbetet med normkritik pa medlemstraffar.
e Utbilda alla i normkritiskt tank.
e Utbilda vardnadshavare i jamlikhetsfragor.

e Jobbamed kommun och forbund for att skapa motesplatser for att diskutera
viktiga fragor
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Facebookgrupp med foreningarna for att ge varandra tips pa hur vi jobbar med de
har fragorna.

Gemensam plattform.
Gora foreningsverksamheten tillganglig for alla, aven for de som inte har rad.

Jobba med kommun och férbund for att skapa motesplatser for att diskutera
viktiga fragor.

Obligatorisk foraldrautbildning.
Mer jamstalldhetsutbildning/arbete overallt dar vi befinner oss.
Lyft fram goda exempel fran foreningar som lyckats.

Fa med integrationsarbete som en sjalvklarhet. | ordinarie kursverksamhet. For att
aven motverka rasism.

Ansvarig person for foreningen, organisationen tar ett tydligare ansvar dar man
genom observation arbetar i forebyggande syfte.
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Begrepps- och ordlista

Definitionerna bygger pa underlag fran Diskrimineringsombudsmannen, Riksférbundet for
sexuell upplysning, Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas och transpersoners
rattigheter, Statens folkhalsoinstitut, Skolverket och landstingens gemensamma
ungdomsmottagning pa natet (UMO).

Asexualitet — avsaknad av aktiv sexualitet och intresse av sexuella relationer. Ar inte i
lagens mening en sexuell identitet eller sexuell laggning.

Biologiskt kon - kategorisering utifran inre och yttre kdnsorgan, kdnskromosomer och
ibland d@ven hormonnivaer.

Bisexualitet - nar en person kanner sig kanslomassigt och / eller sexuellt attraherad av
personer oavsett kon.

Cis-person - en person vars konsidentitet stammer dverens med det biologiska, juridiska
och sociala konet.

Etnisk tillhorighet - nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande. Kansla av tillhorighet till en viss grupp manniskor med gemensamt ursprung
och sprak och gemensam kultur.

Etnocentrism - forhallningsatt dar utgangspunkten ar att den egna etniska gruppen ar
mattstock och centrum. Utgar oftast fran den dominerande gruppen i samhallet.

Funktionalitet - ett begrepp for funktionsformaga med koppling till
diskrimineringsgrunden funktionshinder. Anvands ibland i till exempel intersektionella
analyser.

Funktionsnedsattning - varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsmassiga
begransningar av en persons funktionsformaga som fanns vid fodelsen, har uppstatt till
foljd av en skada eller en sjukdom eller kan forvdntas uppsta. Det innebar en begrénsning
av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsformaga. Ett mer normkritiskt begrepp som
vuxit fram ar funktionsvariationer.

Genus - de férvantningar som finns pa personer, som utgar fran deras biologiska kon,
gallande exempelvis klader, intressen, agerande och utseende. Ett annat ord for detta kan
vara socialt kon.

Genusvetenskap - akademisk disciplin som fokuserar pa vilken maktposition, vilka
fordelar och konsekvenser genustillhérighet kan ge i olika sammanhang. | sarhallande
(manligt och kvinnligt ar helt olika saker och varandras motsats) och rangordning (man
och manlighet ar norm och har hogre status) ar tva centrala begrepp vid denna analys.

Hbtq - samlingsbegrepp som innefattar homosexualitet, bisexualitet, transsexualism och
queer.

Hen - subjektsform av ett konsneutralt pronomen (motsvarar sprakligt han eller hon).
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Heteronormativitet och heteronormen - handlar om allt det som bidrar till att en viss
sorts heterosexuellt liv framstar som det mest atravarda och naturliga sattet att leva. Det
kan vara lagar, strukturer, forvantningar eller handlingar. Det ar en etablerad norm i
samhallet som i grunden utgar fran att det finns tva kon, att dessa forhaller sig till vissa
givna monster, och att manniskor intresserar sig for det motsatta konet emotionellt och
sexuellt.

Heterosexualitet - nar en person kanner sig kanslomassigt och / eller sexuellt attraherad
av personer tillhorande motsatt kon.

Homosexualitet - nar en person kanner sig kanslomassigt och / eller sexuellt attraherad
av personer tillhorande samma kon.

Intergender - konsidentitet eller uttryck som innebar att personen befinner sig mellan,
bortom eller i bada sociala konen. Kan exempelvis dven heta ickebinar.

Intersektionalitet - ett samhallsvetenskapligt begrepp som innebar att man synliggor
specifika situationer av fortryck som skapas i skarningspunkter for olika maktrelationer.
Det ar ett begrepp for en bred analys av maktrelationer dar grundtanken ar att flera
perspektiv samverkar med och paverkar varandra bade positivt och negativt. Kon,
etnicitet, sexualitet, socioekonomisk bakgrund, religion och funktionsnedsattning ar olika
faktorer som kan samverka i detta sammanhang.

Intersexuell/intersexualism - Ett antal olika tillstand och diagnoser samlas under detta
begrepp. Kortfattat en person med ett medfétt tillstand i vilket kdnskromosomerna,
konskortlarna (testiklar eller aggstockar) eller konsorganens utveckling ar atypisk.
Intersexuell betyder "mellan kdnen”. Det gar att vara intersex och man, kvinna eller nagot
annat. Intersex sager inte ndgonting om en persons sexuella laggning. Intersexualism
kallas ibland for DSD, Disorder of Sex Development.

Juridiskt kon - det kon som anges i till exempel folkbokforingen, i passet och som reglerar
utformandet av personnumret. Det finns tva juridiska kon i Sverige - man och kvinna.

Jamstalldhet - begrepp som innebar att alla personer har samma rattigheter, skyldigheter
och mojligheter oavsett konstillhorighet.

Konsidentitet - en persons sjalvupplevda kon, det personen sjalv definierar sig som.

Konsoverskridande identitet eller uttryck - nar en konsidentitet eller ett konsuttryck hela
tiden eller perioduvis skiljer sig fran kdnsnormen. Diskrimineringsombudsmannen har valt
att anvanda begreppen konsidentitet eller konsuttryck. Alla manniskor har konsidentitet
och konsuttryck, inte bara transpersoner. Med konsidentitet eller konsuttryck avses en
persons identitet eller uttryck i form av klader, kroppssprak, beteende eller med avseende
pa kon. Se dven transpersoner.

Konssocialisation - ett begrepp for hur de forvantningar och de normer som finns pa
manniskor utifran konstillhorighet inforlivas under uppvaxten. En anpassning till radande
konsmonster.

Konsuttryck - se socialt kon.
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Matriarkat - ett ord for att beskriva att kvinnan har makten i familjen och i samhallet i
stort. Denna maktposition reproduceras standigt och ger kvinnan férdelar i manga olika
situationer. Jamfor med patriarkat.

Mentalt kon - se konsidentitet.

Normer - oskrivna och ofta outtalade regler, forvantningar och ideal som beskriver vad
som anses vara onskvart, fordelaktigt och efterstravansvart och vad som inte ar det. Dessa
normer ar foranderliga over tid, de ar plats- och situationsbaserade och har ofta en stark
koppling till makt.

Normkritiskt forhallningssatt eller perspektiv och normkreativitet - ett forhallningssatt
dar normer och samhalleliga strukturer kring till exempel kon och sexualitet synliggors och
granskas. Flyttar fokus fran individer och avvikande grupper till samhallets normstrukturer
och perspektivet belyser maktaspekterna i systemet.

Patriarkat - ord for att beskriva att mannen har makten i familjen och i samhallet i stort.
Denna maktposition reproduceras standigt och ger man férdelar i manga olika situationer.
Jamfor med matriarkat.

Poly - kortform for personer som gar emot tvasamhetsnormen och vill leva eller lever med
flera partner. Det kan till exempel handla om polyamori som innebar att under samtycke
fran alla parter ha flera karleksrelationer parallellt och polygami som ar att vara gift med
flera samtidigt (manggifte). Polygami ar inte tillatet i Sverige.

Queer - ett perspektiv dar samhallets normer kring kon, sexualitet och makt ifragasatts
eller en identitet for personer som utifran detta perspektiv vill ga emot eller ifrdgasatta
kategorisering utifran sexualitet och kon. Det handlar om att tanka bortom de forvantade
uppdelningarna och ifragasatta heteronormen.

Queerteori och queerforskning - en vetenskaplig inriktning som utgar fran
queerperspektivet.

Sexuell identitet - en persons kanslomassiga och sexuella preferens som definieras av
personen sjalv. De vanligaste definitionerna ar bisexuell, heterosexuell eller homosexuell
men manga valjer att inte identifiera sig inom dessa kategorier. En persons sexuella
identitet 6verensstammer inte alltid med personens forvantade sexuella praktik. En
person som har sex med nagon av samma kon behdver exempelvis inte identifiera sig som
homo- eller bisexuell och en person som bara har sex med personer av motsatt kon maste
inte vara heterosexuell i sin definition.

Sexuell laggning - ett annat begrepp for sexuell identitet. Anvands i lagtexter.

Socialt kon - de forvantningar som finns pa personer, som utgar fran deras biologiska kon,
for till exempel klader, intressen, agerande och utseende. Ett annat ord for detta kan vara
konsmonster och genus.

Toleranspedagogik - ett pedagogiskt forhallningssatt dar normbrytaren satts i fokus och
syftet ar att den utsatta gruppen eller individen ska tolereras, accepteras och respekteras
av normfoljarna. Jamfor med normkritiskt forhallningssatt.
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Transperson - en person vars konsuttryck eller konsidentitet i perioder eller konstant
avviker fran det kon som registrerats vid fodseln. Det ar ett samlingsbegrepp som kan
omfatta bland annat transsexuella, transvestiter och intergender. Begreppet beror alltsa
personer vars konsorgan, juridiska, mentala och sociala kon inte alltid 6verensstammer.

Transsexualism - en medicinsk diagnos for personer vars konsidentitet inte sammanfaller
med det juridiska eller det biologiska konet.

Tvasamhet - att leva i en parrelation. Férvantningarna kring att alla ska vilja leva i
tvasamhet och endast med en partner kan vara starka i samhallet.

Transvestism - ett konsoverskridande uttryck dar personen i kortare eller [angre perioder
for sin egen skull anvander eller lever med det motsatta konets stereotypa attribut
(exempelvis klader) eller beteende.

© Denna handbok ags av Uppsala kommun, deltagande foreningar och Jamstallt
gemensamt. Den far anvandas av och dndras av Uppsala kommun och de féreningar som
deltog i utbildningen samt Jamstallt. Handboken togs fram 2017-2018.
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Inledning

Uppsala kommuns idrotts- och fritidspolitiska program tar ett helhetsperspektiv pa
Uppsalabornas fria tid. Programmet utgor utgangspunkt for kommunens samtliga namnder,
styrelser, forvaltningar samt bolag och deras bidrag till att forverkliga de mal som aterges i
detta program.

| detta program hanteras idrott som en bland andra fritidsaktiviteter. Darfor ska, nér begreppet
fritid anvands, idrott alltid lasas in i sammanhanget. Idrott anvéands som uttalat begrepp da
dess sarart pa nagot satt motiverar detta.

Programstruktur

Programmet inleds med den 6vergripande inriktningen och de effekter som férvantas uppsta
till foljd av detta program. Darpa redovisas de grundlaggande utgangspunkter som galler for
programmet liksom definitioner av nagra centrala begrepp. Efter detta foljer mer preciserade
riktlinjer och principer for kommunens arbete med att skapa basta mojliga férutsattningar for
idrotts- och fritidsaktiviteter i Uppsala, dels betréffande de fysiska forutsattningarna, dels
betraffande olika stodformer for sjalva verksamheten.

Elitidrotten och de stérre publik- och evenemangsarenorna behandlas i ett eget kort avsnitt
som i huvudsak anger att sérskilda och fordjupade styrdokument ska tas fram for dessa delar
inom det idrotts- och fritidspolitiska omradet.

Viss programformalia inklusive de avgransningar som gjorts finns i bilaga till programmet.

Omfattning

Uppsala kommuns inriktning

Uppsala kommuns idrotts- och fritidspolitik galler alla Uppsalabor liksom i princip alla typer
av fritidsaktiviteter. M&jligheterna till en aktiv fritid ar en valfardsfraga och utgér en starkt
bidragande faktor for god folkhdlsa och livskvalitet liksom for kommunens attraktivitet. |
Uppsala kommun ar jamlika och jamstéllda forutsattningar for idrott- och fritid darfor en
sjalvklar del av samhéllsplaneringen pa alla nivaer och i alla skeden.

Kommunens atgarder ska leda till balans nar det galler forutsattningarna for en aktiv och
hélsobefrdmjande fritid

e mellan flickor/pojkar, kvinnor/mén

e mellan idrotts- och andra fritidsaktiviteter

¢ mellan forenings- och egenorganiserade aktiviteter



e for stad och landsbygd
e oavsett socioekonomisk bakgrund

Med utgangspunkt fran ovan ska foljande sarskilda prioriteringar goras i kommunens
anstrangningar att erbjuda basta mojliga forutsattningar for en aktiv och halsoframjande fritid:
| Uppsala kommun

Q ska alla Uppsalabor, utifran sina personliga forutsattningar och 6nskemal, ha maéjlighet till en meningsfull,
utvecklande och hélsoframjande fritid

Q ska den fysiska miljon och stodsystemen utformas sa att storsta mojliga tillgédnglighet, jamlikhet,
jamstalldhet och likvardighet uppnas dar ingen typ av fritidsverksamhet diskrimineras

Q ska sarskilda anstrangningar goras

= 53 att alla barn och ungdomar ges méjlighet att tidigt grundlagga goda levnadsvanor nar det galler
fysisk aktivitet

= for att fysisk aktivitet, rekreation och naturupplevelser ska bidra till 6kad livskvalitet och halsa langt
upp i aldrarna

=  for att handikappidrott ska ges samma forutsattningar som annan idrott
=  for att na de grupper dar halsan mest behdver forbattras

= for personer med insatser enligt LSS

Sarskilda styrdokument som ska utvecklas

Programmets 6vergripande karaktar innebdar att mer precisa styrdokument ska utvecklas for
nagra sarskilda fragor. Sarskilda styrdokument ska tas fram och klargora:

= den langsiktiga anldggningsférsérjningen i kommunovergripande principer for kontant- och
kommunen annat stod till foreningslivet

= grundldggande principer och nivaer for = kommunens férhallningssatt till och samverkan
kommunens framtida lokal- och med elitidrotten i kommunen
anléggningssubventioner samt = kommunens forhaliningssatt betraffande de

stora publika evenemangsarenorna

Dialog och inflytande

| arbetet med att skapa basta mojliga forutsattningar for en aktiv fritid planerar kommunen
sina insatser utifran det som Uppsalaborna ger uttryck for i medborgardialoger, sérskilda
undersokningar eller genom annan kommunikation med kommunen. | Uppsala ska den som
tar emot en tjanst av kommunen eller besoker en plats eller anldggning som kommunen
ansvarar for ges mojlighet att paverka hur den utvecklas.

| Uppsala kommun

Q ska fritidsvaneundersékningar genomforas regelbundet for att skapa ett bland Uppsalaborna val forankrat
och brett underlag for den langsiktiga planeringen av insatser for den fria tiden i Uppsala

O ska formerna for kontinuerlig dialog kring behov och méjligheter nar det galler en aktiv fritid utvecklas



Mal och effekter

| ett forsta steg ska detta program ha paverkan pa alla kommunala aktorers egna styrdokument
och resursfordelning inklusive kommunens dvergripande planer och budget.

| ett andra steg forvantas Uppsalabornas forutsattningar for en aktiv fritid faktiskt forbattras i
och med att de prioriteringar som anges i programmet realiseras.

Upplevelsemal
Generellt om den fria tiden Uppsalaborna upplever att

e modjligheterna att kunna utdva sina fritidsintressen t ex idrott, kultur,
friluftsliv, féreningsliv ar goda

Offentliga rummet Uppsalaborna upplever att

o det offentliga rummet ar tillgangligt, tryggt och tilltalande och inbjuder till
aktivitetet och vistelse under den fria tiden

e nirheten till parker, gronomraden och allmanna platser for lek, idrott/
motion, rekreation, andra fritidsaktiviteter och méjligheten att umgas ar
god

Anldggningar och arenor Uppsalaborna (enskilda och féreningar) upplever att

e tillgangen pa anldaggningar och lokaler for idrott och motion ar god

e tillgdngen pa lokaler/anlaggningar fér andra fritidsaktiviteter (&n idrott och
motion) ar god

e fritids-/idrottsanldggningar fér egen aktivitet &r tillgangliga, trygga och
tilltalande (6ppettider, avgifter, utrustning, skotsel)

e de stora publik- och evenemangsarenorna ar tillgangliga, trygga och
tilltalande

e det ar l4tt att ta sig till fritids- och idrottsanlaggningar, frilufts- och
naturomraden och bad genom att g3, cykla eller dka kollektivt

Evenemang och utbud Uppsalaborna upplever att

o tillgdngen till kultur-, idrotts- och andra evenemang ar god

Information Uppsalaborna upplever att

e det ar enkelt att hitta tydlig och aktuell information om majligheterna till
idrotts- och fritidsaktiviteter i Uppsala

FOr nuldge: se sista delen i bilaga!



Grundlaggande utgangspunkter

Fritiden som en rattighet

Ratten till fritid/ fri tid och idrott finns tydligt angiven i féljande internationella
overenskommelser till vilka Sverige anslutit sig:

e FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna (art 24)

e FN:s konvention om barnets rattigheter (art 31)

e FN:s konvention om ekonomiska, sociala och kulturella réattigheter (art 6)

e FN:s konvention om avskaffande av all slags diskriminering av kvinnor (art 13) som
ocksa inkluderar idrottsbegreppet; samt i

e FN:s konvention om réattigheter for personer med funktionsnedséttning (art 30)

Fritiden i kommunallagen

Idrott och fritid &r inte en del av kommunens lagstadgade ansvar, utan ar for kommunen ett
frivilligt verksamhetsomrade. Varje kommun bestammer sjalv om och hur mycket resurser
man vill avsatta for omradet. Delar av kommunens lagstadgade ansvar, som kraven pa
oversikts- och detaljplaner, ar dock av avgérande betydelse for idrottens och fritidens
forutsattningar.

Individ och samhalle

En grundlaggande utgangspunkt for detta program &r att den enskilde medborgaren sjalv
avgor vardet — som livskvalitet och valbefinnande — av hur den fria tiden anvands. Formerna
och villkoren for kommunens stod och bidrag till férutsattningarna for en aktiv fritid utformas
dock utifran ett samhallsperspektiv och i linje med kommunens 6vergripande mal.

Individens behov och forutsattningar

Manga olika varderingar och behov avgor de val som den enskilde gor for att ma som bast
genom att “ritt” anvinda sin fria tid. Ndgon vill gora sjalv, en annan foredrar att titta pa vad
andra gor (t ex idrott, teater, konst, natur). Nagon vill gora nagot pa egen hand; en annan vill
helst gora nagot tillsammans med andra. Vissa agnar sig helst at fysisk aktivitet medan andra
foredrar aktiviteter som handlar mer om det ”intellektuella” (som att l4ra nytt, lésa,
kommunicera, spela, skapa). Nagon vill anvanda sin fria tid till att verkligen géra medan en
annan bara vill ”vara”.

Vara val ar ocksa en fraga om vad vi vill gora av den fria tiden, men ocksa om vad vi kan
gora. Ekonomiska, sociala, kunskapsmassiga och fysiska forutsattningar &r, liksom alder, kon
och kulturell bakgrund viktiga faktorer for de val vi gor. Mangden fri tid varierar med den
enskildes kon (kvinnor har mindre &n mén), livssituation och egna prioriteringar. Flera av
dessa forutsattningar varierar under livets olika faser.

For Uppsala kommun &r moéjligheten till en aktiv fritid lika viktig for livets alla faser —
oavsett alder och andra forutsattningar. Darfor tar kommunen storsta mojliga hansyn till dessa
faktorer i sin stravan att bidra till basta méjliga forutsattningar for alla Uppsalabors fria tid.



Samhallsperspektivet

Kommunens arbete med forutsattningarna for en aktiv fritid i Uppsala gors utifran ett tydligt
samhélls- och folkhalsoperspektiv. Det betyder att kommunens samlade insatser pa omradet
ska ligga i linje med kommunens vision och hallbarhetsmal. Uppsala ska vara en valmaende
och hallbar kommun i alla avseenden — pa individniva och som kommun.

Vardet av den fria tiden — Uppsala kommuns motiv

Uppsala kommun ser starka skél for att avsatta resurser till Uppsalabornas forutsattningar for
att kunna gora det basta mojliga av sin fria tid. Till de viktigaste hor:

e Manniskor med god fysisk och psykisk hélsa — som upplever en hog grad av
livskvalitet — fungerar battre i samhéllet, pa jobbet och i skolan; och &r i mindre behov
av vard eller annat stod.

e ”Ett rikt utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar viktigt fér medborgarnas
livskvalitet och bidrar till kommunens attraktivitet™

e Foreningslivet ”... har stor betydelse i att 6ka delaktigheten och minska
utanforskapet™™

e Satsningar pa elitniva erbjuder medborgarna spannande och utvecklande upplevelser
och bidrar till en positiv bild av Uppsala™

Kommunens 6vergripande roll och uppgift
Uppsala kommun tar, givet tillgangliga resurser, ansvar for att bidra till basta mojliga

forutsattningar for Uppsalabornas mojligheter att 4gna sig at en aktiv och utvecklande fritid.
De forutsattningar som kommunen tar direkt eller indirekt ansvar for ar:

e planering och utformning av de fysiska forutsattningarna - det offentliga rummet
inklusive sérskilda anlaggningar, lokaler och platser for idrott och andra
fritidsaktiviteter

e tillhandahallande av anlaggningar och lokaler for idrotts- och fritidsverksamhet

o forutsattningar att ta sig till de platser dar man vill idrotta eller 4gna sig at annan
fritidsaktivitet

e stdd till och samverkan med andra aktdrers mojlighet att erbjuda aktiviteter/
verksamhet och/eller platser for idrott och fritid

e information och kunskapsspridning med avseende pa vikten av idrott och fritid samt
vilka mojligheter som erbjuds i Uppsala kommun

1 IVE 2015-2018
2 30m ovan
% Som ovan



Definitioner

Alla Med ~alla Uppsalabor” avses alla utan atskillnad av nagot slag pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Folkhalsa Folkhalsa handlar om allt fran individens egna val och vanor till strukturella
faktorer som yttre miljoer och demokratiska rattigheter i samhéllet. Det
overgripande maélet for folkhélsa ar att ’skapa samhélleliga forutsittningar for
en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen”4

Fritid Som resurs definierar Uppsala kommun fritid som;

Den fria tid manniskan férfogar 6ver for val av aktiviteter, vilka inte ar
nodvandiga pa grund av fysiologiska, ekonomiska eller andra sociala tvang

Som upplevelse och varde definierar Uppsala kommun fritid som;

Den 6kade livskvalitet och det 6kade valbefinnande som ménniskan upplever
till foljd av sjalvvalda aktiviteter genomférda under sin fria tid.

Idrott “Fysisk aktivitet som vi utfor for att kunna prestera mera, ha roligt och ma
bra”S
Elitidrott Nagon entydig definition av begreppet elitidrott finns inte ens pa nationell niva.

Fragan hanteras i framtagandet av det sérskilda styrdokument for Uppsala
kommuns forhallningssatt till och samverkan med elitidrotten som detta
program foreslar.

Anlaggning  En plats eller lokal sarskilt iordningsstélld och avsedd for ett eller flera
sarskilda syften med inriktning pa idrott (traning och tavling) eller for andra
fritidsaktiviteter. Anlaggningen anvéands av utdvare pa alla nivaer och har en
publikkapacitet pa mindre an 3 000 askadare.

Arena® Arenan har plats for minst 3 000 askadare och ar avsedd framst for storre
idrottsevenemang som &ven i vissa fall kan anvéndas till andra typer av
evenemang, t ex konserter, massor, festivaler eller liknande.

* Nationellt mal for folkhalsoarbetet, 2003
® Riksidrottsférbundets definition av idrott

6 Anlaggningar for kultur, idrott och fritid, SKL 2010



Fysiska forutsattningar for en aktiv fritid

Planering pa olika nivaer

Kommunen sakerstaller i stor utstrdckning de fysiska forutsattningarna for att utdva idrotts-
eller andra fritidsaktiviteter. Det sker genom planeringen pa olika nivaer — fran 6versiktsplan
till detaljplaner — men ocksa genom att bygga och driva egna lokaler/anlaggningar eller
genom uthyrning av mark/anlédggningar till andra aktorer. Planeringen drivs av ambitionen att
skapa en social infrastruktur som utgar fran medborgarnas behov varav kommunens service
med bland annat fritidsanlaggningar &r en del.

Av sarskilt stor betydelse for manniskors vilja och mojlighet att dgna sig at fysiska eller andra
fritidsaktiviteter — liksom for méten mellan manniskor — ar miljon nédra bostaden. Uppsala
kommun tar i planeringen sérskilda hansyn till behoven for mindre barn, &ldre personer och
maéanniskor med funktionsnedsattning for vilka nérhet, trygghet och sékerhet &r extra viktigt.

| Uppsala kommun

Q ska den fysiska planeringen pa alla nivaer och i alla skeden beakta behovet av ytor, platser och sarskilda
anlaggningar for idrotts- och andra fritidsaktiviteter liksom majligheten till vistelse i park och natur

Q ska kommunen alltid forfoga 6ver ett innehav av exploateringsbar mark som sakrar en langsiktig buffert for
markbyten och andra dndamal, som rekreation, biologisk mangfald och hansyn till vattenresurser

Q ska alla bostadsomraden ha narhet till parker och grona sammanhangande strak for att mota de boendes
behov av utomhusvistelse och rekreation, liksom ytor och platser for lek, egenorganiserade aktiviteter,
moten mellan méanniskor, fritidsodling mm

QO ska attraktiva vatten och 6kad tillgang till friluftsbad i och utanfér staden ge kvalitet till uppsalabor och
besdkare

Det offentliga rummet

Offentliga platser som allménna vagar, gator, torg, gang- och cykelvagar, parker och andra
fria/Gppna ytor” &r platser och miljder dir en stor del av den egenorganiserade fria tiden
tillbringas. Andra platser iordningsstélls och upplats for mer specifika andamal som t ex
badplatser, naturreservat och friluftsomraden, men kan ocksa vara bibliotek, museer, teatrar,
kopcentra, dansbanor mm. Né&r andra kommuner bygger allaktivitetshus - bygger Uppsala
allaktivitetsstaden.

| Uppsala kommun

O ska de offentliga rummen vara tillgdngliga och attraktiva platser fér den fria tiden; for fysisk aktivitet,
moten, vila, rekreation och natur- och andra upplevelser

Q ska planeringen och utformningen av den offentliga miljon och av sarskilda lokaler och anlaggningar ta stor
hansyn till den egenorganiserade aktiviteten och inte minst till flickors/pojkars/ och kvinnors/man olika
behov och 6nskemal

Q ska miljoer, saval helhet som enskilda delar, pa ett kreativt och nytdnkande satt utformas for manga
funktioner och spannande mojligheter till egen aktivitet eller evenemang

O handlaggs tillstand och upplatelser med koppling till evenemang pa ett valvilligt och koordinerat satt utan
onddiga férdréjningar, liksom tydligt och med korrekt information



Sarskilda lokaler, anléaggningar och arenor for idrotts- och fritidsverksamhet

En rad idrotts- och andra fritidsaktiviteter kraver sérskilda anlaggningar/lokaler. Vissa
anlaggningar ar komplexa och kostnadskravande bade vad galler byggande och drift och kan
bara finnas i ett begransat antal ocksa i en kommun av Uppsalas storlek. Hit hor t ex ishallar,
simhallar, ridanldggningar och anlaggningar for motorsport. Andra anldggningar behover inte
kosta lika mycket och kan darfor finnas i storre antal och med bra spridning i kommunen.

En sdrskild kategori anlaggningar ar de stora evenemangsarenorna som berors senare i
programmet.

Langsiktig planering

En langsiktig forsorjningsplan for att mata allmanhetens och foreningslivets behov av idrotts-
och fritidsanlaggningar ska utvecklas och I6pande uppdateras. Planen omfattar utvecklingen
av befintliga lokaler/ anlaggningar liksom skapandet av nya i olika stadsdelar, i kransorter och
pa landsbygden. Befolkningsutvecklingen, trenderna inom idrotts- och fritidsomradet och
Uppsalabornas behov &r grunden for planen.

| Uppsala kommun
Q ska den langsiktiga anlaggningsforsorjningen i kommunen:
= sdkerstalla jamstalldhets- och jamlikhetsaspekten vid planering och utformning av anlaggningar sa att
fragan alltid stalls ”fér vem bygger vi nu — flickor/kvinnor eller pojkar/mén eller bade och?”
= beakta hallbarhetsaspekterna

» beakta balansen mellan idrottens behov och behovet av anlaggningar for andra fritidsaktiviteter som
exempelvis moten, kultur, friluftsliv, fiske, skapande, husdjur, tradgardsodling, hobbyverksamhet

= beakta aldersaspekten sa att de idrotts- och fritidsanlaggningar som byggs i sa stor utstrackning som majligt
fungerar for alla aldrar

= beakta behovet av sirskilda platser/anldggningar for allmanhetens egenorganiserade idrotts- och
fritidsaktiviteter

= beakta skolans behov av lokaler och anldggningar for idrott
» beakta mojligheten till regionala I6sningar i samverkan med narliggande kommuner

= sla fast grundprinciperna for vilka anlaggningstyper som ar rimliga att anldgga pa kommun-, stadsdels-, och
naromradesniva och prioriteringsordning for anlaggningar av bredd- och motionskaraktar

= ha som utgangspunkt att anlaggningar som inte kan finnas i narmiljon, men som inte heller ar unika i storsta
mojliga man samlas i ssmmanhallna anlaggningskomplex pa stadsdels-/kommundelsniva

* ha som utgangspunkt att anlaggningar for bredd- och motionsverksamhet utformas och byggs med fokus pa
basfunktionalitet och -utrustning for att darigenom starka forutsattningarna att na behovstackning

= beakta varje anlaggnings och lokals mangfunktionalitet sa att méjligheterna till samutnyttjande av olika
fritidsaktiviteter ar stora

= bygga pa en inventering av behoven hos savil den breda allmdnheten som féreningar och professionella
utdvare

Agande och drift av lokaler och anlaggningar

Kommunen ska sjalv &ga och driva vissa anldggningar. Andra anldggningar ags och drivs av
foreningar eller andra aktorer. Ibland arrenderar foreningar eller privata entreprendrer
anlaggningar av kommunen och slutligen dgs och drivs vissa anlaggningar helt pa privat
basis. Uppsala kommun uppmuntrar och stoder blandade &gar- och driftformer nar det géller
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idrotts- och fritidsanlaggningar. Betréffande det stora publik- och evenemangsarenorna se sid
15.

| Uppsala kommun

Q ska kommunen generellt ta storre ansvar for dgande och drift ju starkare prageln ar av bredd- och
motionsidrott och i synnerhet av barn- och ungdomsidrott, fysisk aktivitet for dldre och individer med
funktionsnedsattning

Q ska kommunen stddja foreningar som vill dga och/eller driva anldggningar av olika slag givet att
grundlaggande krav pa tillganglighet, sdkerhet etc uppfylls

A ska kommunen alltid strava efter att stimulera l6sningar som innebar samordningsférdelar som leder till
hog nyttjandegrad och energieffektiva anlaggningar; detta galler i synnerhet anlaggningar dar kommunen
har ett eget dgar- och/ eller driftsansvar

Kommunens anlaggningsstod

Uppsala kommun gar sina egna anlaggningar tillgangliga for foreningar och enskilda pa i
huvudsak tre sétt: genom subventionerade hyreskostnader och markeringsavgifter samt genom
séarskilda former for anlaggningsstod.

Subventioner

Kommunen ska subventionera hyreskostnaderna for saval féreningar som enskilda
medborgare nar det galler idrotts- och fritidsanlaggningar. Det sker dels genom uthyrning av
lokaler och anlaggningar till de sa kallade markeringsavgifterna, dels genom langa hyres-/
arrendeavtal med foreningar. Subventionerna ska gora det mojligt for féreningar och enskilda
Uppsalabor att vara aktiva och darigenom framja folkhélsa och valbefinnande.

Sarskilt anldggningsstod

Kommunen ger bidrag, utifran faststallt regelverk, till drift av och investeringar i féreningars
egna anlaggningar. Darutdver kan kommunen, i enskilda fall, prova mojligheten till andra
stodformer. Sadana fall kan vara sarskilt foreningsbidrag, borgensatagande for féreningars
banklan, att vara garant for hyresavtal, att hyra tid for kommunens behov. | enstaka fall har
kommunen beviljat féreningar 1an och &gartillskott till bolag.

| Uppsala kommun

Q ska grundlaggande principer och nivaer for kommunens framtida lokal- och anlaggningsstod faststallas dar
principerna ska:

e utga fran ett samhallsekonomiskt perspektiv dar vardet av stodet stills i relation till de forvantade
langsiktiga besparingar som kommer ur en forbattrad folkhélsa

e  sarskilt beakta jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet

e praglas av det helhetsperspektiv pa den fria tiden som ar grundlaggande for detta program, dvs alla
typer av lokaler/anlaggningar for fritid ska beaktas

Q naér det galler storre idrotts- och evenemangsarenor, se detta avsnitt!
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Anlaggningens kvaliteter

Manniskors bendgenhet att vistas pa och uppskatta olika platser avgors av bl a tillganglighet,
néarhet och kommunikationer; sakerhet, trygghet och estetik och liksom av méjligheten till
mangsidig anvandning. 1 savél planering som utformning tas alltid hansyn till dessa faktorer.

Tillgénglighet, narhet och kommunikationer

Tillgéngligheten ar avgorande for individens mojlighet att kunna anvanda en anlédggning.
Mojligheten for alla att kunna ta sig till den plats dar man vill géra ndgot med sin fria tid &r en
annan grundlaggande forutsattning. Oppettider och kostnader ar andra viktiga aspekter pa
tillganglighet.

| Uppsala kommun

Q ska alltid, vid utformningen av platser dar manniskor vill vistas under sin fria tid, hansyn tas till olika
individers och gruppers sdrskilda forutsattningar; sarskild hansyn tas till forutsattningarna for barn och
unga, dldre och manniskor med funktionsnedsattning

Q ska planeringen pa alla nivaer alltid ta hansyn till ett fritidsperspektiv nar det galler kollektivtrafikens linjer
och hallplatslagen; gator- och végar; gang- och cykelvagar, liksom parkeringar och sakra av- och
pastigningsplatser — sarskilt dar barn och unga utoévar sina fritidsaktiviteter

QO ska lokaler och anldggningar for idrott och fritid vara 6ppna och goras tillgangliga under former som framjar
sa hog nyttjandegrad som maijligt

Q ska det finnas sarskilda lokaler och anlaggningar att tillga for medborgare som vill bedriva egenorganiserad
aktivitet

O ska kommunens avgiftsuttag vara sadant att tillgangligheten till anlaggningar for bredd- och motionsidrott
inte begransas for vissa grupper

Sakerhet, trygghet och estetik

Den fysiska tillgangligheten handlar om att kunna, medan sakerhet, trygghet och estetik
handlar om viljan att bestka och anvénda en viss plats eller miljo.

| Uppsala kommun

Q ska saval det offentliga rummet som sarskilda lokaler och anldggningar inbjuda till vistelse och aktiviteter
med avseende pa

= sdkerhet som fysisk framkomlighet, utrustning, installationer, utrymningsvagar, larm etc
= trygghet som belysning, 6ppna ytor, narvaro av andra etc

= estetik och trivsel som utsmyckning, rent och frascht, utformning, etc

Den sociala dimensionen

Moten mellan manniskor framjar integration, kanslan av gemenskap och reducerar kénslan av
utanforskap — alla viktiga folkhalsoaspekter. Planeringen och utformningen av den offentliga
miljon liksom anlaggningar och arenor ska framja méten mellan manniskor.
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| Uppsala kommun

Q ska saval det offentliga rummet som sarskilda lokaler och anlaggningar inbjuda till fysisk aktivitet och socialt
liv genom att utformningen gors sa att den ger forutsattningar for allas vistelse, aktivitet, méten och social
integration

Verksamhet och aktiviteter

Verksamhetens kvaliteter

Den foreningsverksamhet som stods av kommunen genom subventioner eller andra former av
stod ska préaglas av de grundlaggande vérderingar som kommer till uttryck i kommunens olika
styrdokument:

= jamstalldhet = delaktighet = integration = mangfald
= jamlikhet = forebyggande arbete = meningsfull och = tillgdnglighet
" rittvisa » god hilsa utvecklande fritid
* ha3llbarhet * inflytande ® minskat utanférskap
Andra aktorer

En del av var fria tid anvander vi till att ta del av tjanster eller besoker arrangemang, som
erbjuds av privata entreprendrer, universiteten och trossamfund som t ex lokaler och tjanster
for fysisk aktivitet eller shoppingcentra, restauranger/caféer och evenemang av olika slag.
Aven da privata naringsidkare svarar for saval lokaler som tjanster/ verksamhet, s& forutsitter
detta att kommunens fysiska planering pa alla nivaer vager in de fritidspolitiska aspekterna.

En sérstallning har den mycket omfattande verksamhet som bedrivs pa ideell basis under
fritiden ar av stort varde for de manniskor som deltar i verksamheten, men ocksa for Uppsala
kommun i ett samhallsperspektiv. Féreningarna skapar med sin verksamhet forutsattningar for en
meningsfull fritid, god hélsa, social tillhérighet och integration. De fyller ocksa en viktig roll som
demokratiformedlare och vélfardsutvecklare.

| Uppsala kommun

O ska kommunen samverka med andra aktorer i stravan att skapa basta mojliga forutsattningar for en
stimulerande och meningsfull fritid, god halsa och social tillhérighet

Q ska en 6ppen och konstruktiv dialog kring fritidsrelaterade fragor med andra aktérer foras

Verksamhetsstod riktat till foreningslivet

Till foéreningarnas grundldggande forutsattningar for att kunna bedriva verksamhet hor, vid
sidan av det frivilliga engagemanget, tillgangen till en plats/lokal/anlaggning samt pengar.
Givet den betydelse som foreningslivets verksamhet har stodjer kommunen foreningarna pa
olika sétt.

Kontantsttd

Uppsala kommun ger féreningslivet mojligheten att soka olika former av verksamhetsbidrag.
Bidrag fordelas av flera olika namnder till olika typer av verksamheter, varav manga har stark
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koppling till idrott och fritid. Kontantstddet syftar till att underlatta for foreningarna att kunna
erbjuda bra verksamhet till en kostnad som mojliggér for sa manga som mojligt att delta i
verksamheten.

| Uppsala kommun

Q ska ett kommundvergripande styrdokument for kontantstéd till foreningslivet utvecklas; dess ska utga fran i
kommunens vision och grundldggande varderingar liksom fran den lokala 6verenskommelsen med
foreningslivet (Loken)

O ska regelsystemen for kontantstdd till foreningsorganiserad verksamhet harmoniseras och omfatta alla
aldersgrupper samt premiera saval kvantitativa som kvalitativa aspekter av verksamheten

Annat stod

Kommunen bedriver ett fraimjandearbete for att bidra till utvecklingen av
foreningsverksamheten och darmed mojligheterna till en god fritid i Uppsala. Kommunen
stodjer utvecklingen av foreningsverksamheten genom att bl a frimja erfarenhetsutbyten kring
lyckade projekt och satsningar for att sprida véardet av de manga goda insatser som gors i
foreningslivet och samtidigt skapa kontakter mellan foreningar med olika typer av
verksambhet.

| Uppsala kommun

... atar sig kommunen i enlighet med den lokala 6verenskommelsen mellan foreningslivet och Uppsala
kommun:

Q att bidra till en utveckling av stédfunktioner for foreningslivet, exempelvis en partssammansatt
foreningsbyra

Q att arbeta tillsammans med féreningarna for att utveckla modeller for partnerskapsldsningar som en
alternativ finansieringsform

Q att utveckla samarbetsformer mellan kommunens namnder och féreningslivet som exempelvis dialogmoten
och forum for information

Q att bjuda in till féreldsningar, utbildningar och seminarier nar sa ar aktuellt, samt att tillvarata
foreningslivets kompetens i sina utbildningar

O

att nér investeringar som direkt paverkar féreningslivet och dess intressen goérs dialog férs med berérda
foreningar

att inte ta 6ver verksamhet som foreningar driver, utan dialog med foreningslivet
att foreskrifter for foreningsbidrag eller stod till sarskilt projekt ska vara latta att forsta och fa tag pa
att riktlinjer for bidrag och liknande stod har sin utgangspunkt i dverenskommelsen

att nar riktlinjer for féreningsbidrag utformas en dialog fors med foreningslivet

000D O

att en gang per ar bjuda in till ett kommunovergripande dialogmote for avstamning av den lokala
overenskommelsen och samtal om gemensamma utvecklingsfragor

Elitidrott och evenemangsarenor

En sdrskild del av den omfattande idrotts- och upplevelsesektorn utgérs av de evenemang som
lockar manga Uppsalabor som askadare, men ocksa besokare fran andra delar av landet och
varlden. Hit hor inte minst delar av elitidrotten. Ett rikt evenemangsutbud kréver arenor och
tillgangliga platser dar sérskilt de internationella och svenska specialidrottsforbunden stéller
hoga krav pa arenornas bade storlek och funktionalitet.
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| Uppsala kommun

a

a

a

ska det finnas platser i det offentliga rummet som mojliggor stora och sma evenemang fér publika
upplevelser (ur “strategi fér méten och evenemang”)

ska projekt som bland annat Elitidrottsstaden genomfdras i samverkan mellan néaringsliv, foreningsliv och
kommunen

ska ett sarskilt styrdokument tas fram som beskriver kommunens roll och forhallningssatt betraffande de
stora publika arenorna dar utgangspunkten for dokumentet ska vara att

o ifraga om arenor for elitidrott med sarskilda krav pa stor publikkapacitet, sdkerhet,
kommersiella ytor etc, kommunen generellt inte tar ansvar for d4gande och/eller drift, men val
som en aktor med sin sarskilda kompetens i fragor som ror kommun-, stads- och hallbar
utveckling

ska ett sarskilt styrdokument utvecklas som tydliggér kommunens syn pa, forhallningssatt till och
samverkan med evenemangs/elitidrotten i kommunen dar utgangspunkten ska vara att
o evenemangs/elitidrotten fér kommunen primart ar fraga om upplevelseutbudet for
Uppsalaborna och en varumarkesfraga for kommunen

o Uppsala har moderna, mangfunktionella och realistiskt dimensionerade arenor for
evenemangs/ elitidrotten som ocksa medger en mangfald av andra evenemangstyper

Kannedom och kunskap

Medborgarens kannedom om méjligheter och utbud nar det géller fritidsaktiviteter &r en
forutsattning for att kunna ta del av detta. Uppsala kommuns kommunikation nar det galler
mojligheterna till en aktiv fritid praglas av 6ppenhet, tillganglighet, tydlighet, saklighet och
snabbhet. Kommunikationen ska ocksa lyfta fram de vérden for den enskilde som fysisk
aktivitet och andra typer av fritidsaktiviteter har avseende halsa och livskvalitet.

| Uppsala kommun

a

a

ska kommunen samarbeta med och stddja bade féreningar och privata entreprendrer nar det galler att
marknadsféra och informera om de mojligheter till fritidsaktiviteter som erbjuds i Uppsala

ska rekreations- och friluftsomraden drivas och utvecklas for att erbjuda spannande och larorika
upplevelser som starker den enskildes medvetenhet och kunskap kring natur- och miljévarden

ska information om olika fritidsmiljoer, platser etc goras tillganglig pa plats genom skyltprogram, men ocksa
genom trycksaker, via webb och mobilappar
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Bilaga

Programformalia

Programmets relation till andra styrdokument

Programmet utgar fran kommunens vision, hallbarhetsmal och andra verksamhetsspecifika
styrdokument. Omvént ska de varderingar och den inriktning som uttrycks i detta program
pragla och styra delar av innehallet i andra kommunala aktorers planer och darmed
verksamhet. Kommunens 6évergripande planering och budgetering liksom andra kommunala
aktorers dito ska vagledas av programmets mal och inriktning.

Detta idrotts- och fritidspolitiska program for Uppsala kommun anger den, for alla
kommunala aktorer (namnder, styrelser och bolag), gemensamma inriktningen for allt det
arbete som pa nagot satt rér Uppsalabornas fria tid i Uppsala kommun.

Avgransningar
Detta program har ett starkt folkhalsoperspektiv, men omfattar inte de folkhdlsoaspekter som

ror: halsa i arbetslivet, skydd mot smittspridning, sexualitet och reproduktiv hélsa,
halsoframjande halso- och sjukvard, samt matvanor och livsmedel.

Programmet omfattar Uppsalabornas férutséattningar for en god fritid, men inte
besoksnéaringen.

Programmet omfattar inte elitidrotten i kommunen, men innehaller uppdrag som innebar att
sarskilda styrdokument ska tas fram for kommunens forhallningssétt och hantering av denna
liksom for kommunens roll och forhallningssatt nar det géller de stora, publika
evenemangsarenorna.

Programmet omfattar inte sadana idrotts- och fritidsaktiviteter som ar kopplade till skolans
verksamhet da dessa styrs av skolan sjélv. Skolans lokal- och anlaggningsbehov ingar dock i
den langsiktiga lokalforsorjningsplan som ska tas fram

Slutligen omfattar detta program inte det frivilliga sociala arbete som sker under fritiden
liksom sadant frivilligt arbete som sker inom ramen for intresseforeningar.

Programmets giltighetstid

Det idrotts- och fritidspolitiska programmet géller for perioden 2015-2022. Se vidare under
rubriken uppféljning.
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Uppfoéljning och utvardering

For att bedoma i vilken grad programmet bidrar till att beslutade mal uppnas ska de priméara
och sekundara effekterna (se under mal) av programmet l6pande féljas upp. Ar 2018 gérs en
fordjupad uppfoljning for att eventuellt revidera programmet.

En utvérdering av programmets funktion och effekter genomférs under hésten 2021 for att
kunna utgora underlag for det nya programarbete som bor leda till ett nytt idrotts- och
fritidspolitiskt program att galla fran och med 2023.

Inspiration och influenser

Bland annat foljande har utgjort utgangspunkt for detta program:

”Externa kallor”

* Internationella konventioner

* Kommunallagen

* Folkhélsoinstitutet

* Riksidrottsférbundet

* Boverket

* andra kommuners program

* SCB: livsstilsundersdkningar

* andra kommuners
fritidsvaneundersokningar

* forskning och akademi

”Interna kallor”

«  Oversiktsplan 2010

* |VE 2015-2018 samt tidigare
IVE

Planeringsdirektiv for mal
och budget 2016-2018 (dec
2014)

IFN:s reglemente (2015)
Fritidspolitiska programmet
2006-2010

Policyn for samverkan med
ideell sektor

Barn- och ungdomspolitiska
programmet

Kulturpolitiskt program
Senior i Uppsala nu och fram
till 2030
Naringslivsprogrammet
Strategi for moten och
evenemang, 2014
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Uppsala kommuns
kvalitetspolicy
Kommunikationspolicy for
Uppsala kommun

Uppsala kommun
overenskommelse med
féreningslivet (LOKEN) (2013)
Remissvar i samband med
framtagandet av det tidigare
fritidspolitiska programmet
(2006)

Parkplan, naturvardsprogram
och riktlinjer fér parkplan
saknas som utgangspunkt



Nulage

Har redovisas de senast tillgangliga varden som indikerar hur Uppsalaborna ser pa
forutsattningarna for idrott- och fritid i Uppsala. Mot dessa vérden féljs de langsiktiga
effekterna av det idrotts- och fritidspolitiska programmet upp.

Uppstallningen foljer de upplevelsemal som formulerats i programmet.

Generellt om den fria tiden

SBC:s medborgarenkat 2012

Offentliga rummet

SBC:s medborgarenkat 2012

SBC:s medborgarenkat 2012

Anlaggningar och arenor

SBF:s egen basstudie 2013

Uppsalaborna upplever att méjligheterna att kunna utéva sina fritidsintressen
t ex idrott, kultur, friluftsliv, féreningsliv ér goda

Hur ser du pa mojligheterna till att kunna utova fritidsintressen t.ex. sport,
kultur, friluftsliv, foreningsliv?

Uppsala samtliga kommuner (genomsnitt)
kvinnor man kvinnor man
7,6 7,0 7,3 7,1

Uppsalaborna upplever att det offentliga rummet dr tillgéingligt, tryggt och
tilltalande och inbjuder till aktivitetet och vistelse under den fria tiden

Hur ser du pa hur tryggt och sdkert du kan vistas utomhus pa kvallar och
natter?

Uppsala samtliga kommuner (genomsnitt)
kvinnor man kvinnor man

6,1 6,8 6,2

6,9

Uppsalaborna upplever att nérheten till parker, grénomraden och allmdnna
platser fér lek, idrott/ motion, rekreation, andra fritidsaktiviteter och
méjligheten att umgas dr god

Hur ser du pa tillgangen till parker, gronomraden och natur?

Uppsala samtliga kommuner (genomsnitt)
kvinnor man kvinnor man

7,5 7,4 7,9

7,7

Uppsalaborna (enskilda och féreningar) upplever att tillgangen pa
anldggningar och lokaler fér idrott och motion dr god

Vilket ar ditt generella betyg pa kommunens anlaggningar och lokaler for

idrott, motion och andra fritidsaktiviteter?

kvinnor man
64,3 61,0

I vilken utstrackning har ditt hushall tillgang till de anlaggningar och lokaler for
idrott, motion och andra fritidsaktiviteter ni har behov av i Uppsala?



SBF:s egen basstudie 2013

SBF:s egen basstudie 2013

SBF:s egen basstudie 2013

SBF:s egen basstudie 2013

Evenemang och utbud

SBC:s medborgarenkat 2012

2(4)

kvinnor man
65,2 60,4

Uppsalaborna upplever att tillgangen pa lokaler/anldggningar fér andra
fritidsaktiviteter (én idrott och motion) ér god

Saknas varde

Hur upplever du mojligheterna till lek och annan aktivitet fér barn i narheten
av din bostad?

kvinnor man
69,9 67,2

Uppsalaborna (enskilda och féreningar) upplever att fritids-/
idrottsanldggningar fér egen aktivitet dr tillgdngliga, trygga och tilltalande
(6ppettider, avgifter, utrustning, skétsel)

I vilken utstrackning kdnner du trygghet i de fritids-/idrottsanlaggningar du
nyttjar?

kvinnor man
77,7 78,1

Uppsalaborna upplever att de stora publik- och evenemangsarenorna ér
tillgdngliga, trygga och tilltalande

Vad anser du om tillgangen och kvaliteten pd kommunens idrottslaggningar?
(Har avses anlaggningar for evenemang med publik)

kvinnor man
55,0 45,0

Uppsalaborna upplever att det dr ldtt att ta sig till fritids- och
idrottsanldggningar, frilufts- och naturomrdden och bad genom att ga, cykla
eller gka kollektivt

Saknas varde

Hur upplever du narheten/avstandet till fritids- och idrottsanldggningar i
forhallande till dar du bor?

kvinnor man
62,0 57,5

Uppsalaborna upplever att tillgdngen till kultur-, idrotts- och andra
evenemang dr god

Hur ser du pa mojligheterna till idrottsevenemang?



Information

SKL: Information till alla 2014

SBF:s egen basstudie 2013

3(4)

Uppsala Samtliga kommuner (genomsnitt)
kvinnor man kvinnor man
7,0 5,7 6,4 6,0

Uppsalaborna upplever att det dr enkelt att hitta bra, tydlig och aktuell
information om mdjligheterna till idrott- och fritid i Uppsala

Omradet omfattar totalt 16 fragor sdsom exempelvis hur man startar en
forening, foreningsregister, kontaktuppgifter till annan ideell verksamhet.
Forutom detta dven fragor om det lokala utbudet av aktiviteter och
arrangemang, badplatser, information om lan/forhyrning av fritidslokaler,
bibliotekens och fritidsanldggningars utbud och 6ppettider samt karta dver
intressanta platser i kommunen. (skala 1-100)

Uppsala samtliga kommuner (genomsnitt)
81 79

Hur svart eller enkelt tyckte du det var att hitta den information du sékte om
idrott, motion och andra fritidsaktiviteter pa kommunens hemsida? (skala 1-
100)

kvinnor man
56,3 58,0

Ovriga relevanta mitetal (Kolada.se)

2005 2010 2013

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar  Ume3d 57 47 52
Stockholm 49 43 40
Helsingborg 42 37 39
Jonkoping 38 36 39
Vasteras 38 41 38
Lund 39 35 37
Goteborg 40 37 36
Huddinge 39 36 34
Boras 38 33 33
Orebro 31 31 33
Linkoping 34 30 31
Malméo 37 31 31
Uppsala 33 31 31
Norrkoping 31 28 28
genomsnitt 39 35 36



Idrottsforeningar med LOK-stdd, antal/10 000 inv

4(4)

Idrottsféreningar med pojkdominerad verksamhet,

2005 2010 2013
Boras 10 9 10
Jonképing 11 10 10
Linkdping 9 9 9
Lund 9 9 9
Umead 11 9 9
Vasterds 9 9 9
Orebro 10 9 9
Norrképing 9 9 8
Goteborg 8 7 7
Helsingborg 8 7 7
Uppsala 8 7 7
Huddinge 6 6 6
Malmo 6 5 5
Stockholm 6 5 5
genomsnitt 9 8 8

Idrottsféreningar med flickdominerad verksamhet,

andel (%) andel (%)

2005 2010 2013 2005 2010 2013
Orebro 60 66 70 Linképing 30 27 25
Malmé 70 64 68 Orebro 27 24 25
Norrképing 60 65 68 Huddinge 24 22 23
Stockholm 64 65 66 Umead 17 19 22
Lund 61 61 65 Malmo 15 18 20
Boras 59 65 63 Helsingborg 22 24 19
Visteras 67 60 63 Jonkoping 17 18 19
Huddinge 63 58 62 Lund 23 20 19
Goteborg 62 57 61 Norrkoéping 18 20 19
Uppsala 61 69 60 Goteborg 18 17 17
Jénképing 52 53 59 Boras 18 18 16
Linkoping 55 57 58 Uppsala 16 16 16
Helsingborg 68 59 56 Vasteras 20 18 16
Umea 49 54 46 Stockholm 17 14 13
genomsnitt 61 61 62 genomsnitt 20 20 19

Indikator fér inriktningsmal 21. Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstillt

och tillgangligt for alla (IVE 2015-2018)

Konsfordelning for deltagare i foreningsorganiserade aktiviteter.

Ingangsvarde 2014 (%)

flickor: 41

pojkar: 59



Uppsala Sida1(3)
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Datum: Diarienummer:
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Kommunstyrelsen
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elitidrott
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Program

Verksamhetsplaner och affarsplaner

Handlingsplaner och dvriga planer



Sida 2 (5)

Inledning

Programmet for elitidrott i Uppsala syftar till att tydliggora inriktningen for Uppsala
kommuns arbete riktat mot elitidrott. Programmet pekar ut omraden dar
kommunkoncernen behover starka sitt arbete for att bidra till genomférande av
programmet syftar ocksa till att skapa forutsattningar for att ange kommunkoncernens
forhallningssatt till och samverkan med elitidrotten.

Denna handlingsplan fortydligar programmets implementering, genomférande av
malsattningar och atgarder samt uppfoljning av dessa.

Syfte

Handlingsplanen ger en samlad bild av vilka dtgarder som behovs for att
programomradet ska utvecklas. Den fortydligar ndmnders och bolagsstyrelsers ansvar
och roller for genomférande av programmets maluppfyllelse i relation till deras
reglemente och agardirektiv. Handlingsplanen har tagits fram i gemensam
tjianstemannaberedning. Den fokuserar pa atgarder som tydliggdr ambitionsnivan och
visar p& nédvandiga forandringar. Atgarderna underlattar for namnder och
bolagsstyrelser att identifiera sina delar av ett programomrade och integrera det i sin
verksamhets-/affarsplanering. Pa sa satt har handlingsplanen en tydlig styrande effekt
och kan ge snabbare maluppfyllelse.

Omfattning

Handlingsplanen for programmet for elitidrott riktar sig till hela kommunkoncernen,
bade namnder och bolagsstyrelser. Handlingsplanen ska verka styrande i planering,
budgetering, uppfoljning och i genomférande av kommunens verksamhet.
Handlingsplanen galler till och med 2025.

Atgarderna i handlingsplanen som medfor stérre ekonomiska konsekvenser genom
bland annat lokalférsorjningsplaner och kommunens markférvary maste inarbetas i
Mal och budget for att de ska kunna genomforas, medan andra atgarder forvantas
genomfdras inom de befintliga utrymmen som namnder och bolag tilldelas.

Ansvar, genomforande och spridning

Fragor kring elitidrott &r en angelagenhet for flera av Uppsala kommuns namnder och
bolagsstyrelser. Samsyn och samverkan mellan berérda parter ar nodvandig for att
genomfdra programmet. Ytterst ansvarar namnder och bolagsstyrelser for att
programmet implementeras. Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for den interna
samordningen och spridningen. Alla politiker och tjanstepersoner ansvarar for att
sakerstalla att arbetet for att uppfylla programmets mal systematiskt implementeras i
respektive verksamhet



Sida 3 (5)

Malens atgarder, indikatorer samt ansvariga

Mal/utvecklingsomrade 1. Livslangt idrottande

Atgird Samordnings- | Delansvarig Ar for
ansvarig genomforande

Fortsatt utvecklingen av KS KS 2022

gymnasieskolans IFN

idrottsutbildningar genom KS,

RIG och NIU, bland annat lokalforsorjning

med avseende pa kursutbud, UBN

lokaler och Fyrishov

idrottsanlaggningar. Sportfastigheter

Skolfastigheter

Skapa mojligheter for smidig | KS UBN 2023

overgang fran

gymnasieskolan till fortsatta

studier vid universiteten i

Uppsala parallellt med

elitidrottskarriaren. Se aven

over mojligheter till

karridrvaxling fran elitidrott

till arbetslivet.

Tatillvara pa den kompetens | KS IFN 2022

som elitidrotten genererar

genom att, i samverkan

mellan universiteten,

regionen och naringslivet,

belysa mojligheten att skapa

ett kunskapskluster runt

idrott i Uppsala.

Ta fram riktlinjer for IFN KS, 2021

utformning av anlaggningar lokalférsorjning

som moter elitidrottens Sportfastigheter

behov och samtidigt Fyrishov

mojliggor idrott hela livet. Skolfastigheter

Indikatorer

Antal eleverinom RIG och NIU

Antal elever fran RIG och NIU som gar vidare till universitetsstudier i Uppsala
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Mal/utvecklingsomrade 2. Den moderna foreningen
engagerar

Atgird Samordnings- | Delansvarig Ar for
ansvarig genomforande

Berakna elitidrottens KS DUAB 2021

ekonomiska varde for IFN

Uppsala kommun och Sportfastigheter

naringsliveti Uppsala Fyrishov

kommun samt utveckla
riktlinjer for Uppsala
kommuns stod till elitidrott

Ta fram riktlinjer for hur DUAB KS 2021
kommunen anvander sitt Sportfastigheter
arenabestand vid Fyrishov

kommersiella evenemang. IFN

Ta aven fram riktlinjer for KTN

foreningar och arrangorer UKK

kring kommersiella
rattigheter nar kommunens
anlaggningar nyttjas

Utveckla samverkan for att IFN Sportfastigheter | 2021
uppna hog nyttjandegrad av Fyrishov

kommunens arenor och

anlaggningar for elitidrott

Indikatorer

Antal medlemmar i partnerskapet Elitidrott Uppsala

Det ekonomiska vardet av elitidrott for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala
kommun

Mal/utvecklingsomrade 3. Inkluderande idrott for alla

Atgard Samordnings- | Delansvarig Ar for
ansvarig genomforande

Arbeta for att gora KS GSN 2021

elitidrottsevenemang socialt- DUAB

ekonomiskt- och ekologisk IFN

hallbara Fyrishov

Beskriv kommunens behov KS IFN 2021

av platser och ytor fér Sportfastigheter

elitidrott och sakra Fyrishov

elitidrottens framtida behov

av mark.

Se over stodformer for IFN OSN 2021

inkluderande elitidrott




Indikatorer

Antal foreningar som bedriver parasport

Antal evenemang som genomforts i samverkan med kollektivtrafiken,
supporterresor eller andra evenemangsresor

Mal/utvecklingsomrade 4. Jamstilldhet for en
framgangsrik elitidrott

Atgard Samordnings- | Delansvarig Ar for
ansvarig genomforande
Utveckla lika mojligheter for | IFN KS 2022
kvinnor och man att idrotta DUAB
pd elitnivd Sportfastigheter
Fyrishov

Indikatorer

Fordelningen avkommunens resurser till elitidrott mellan konen

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ar ansvarig for handlingsplanen och har darmed det 6vergripande
ansvaret for uppfoljning och utvardering av handlingsplanen. Alla namnder och
bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de
uppstallda malen till kommunstyrelsen. Idrotts- och fritidsnamnden foljer arligen upp
program och handlingsplan i ordinarie programuppfdljning. Kommunstyrelsen kan
sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam

beredning.

Relaterade dokument

e Maloch Budget (KF)

e |drotts- och fritidspolitiskt program (KF 2015)
e Policy for hallbar utveckling (KF 2017)
e Varumarkesplattform for varumarket Uppsala (KS 2016)
e Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

e Policy ochriktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

e Borgensprinciper (KF 2014)

e Naringslivsprogram (KF 2017)
e Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
e Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-

2023 (KF 2018)

e Riktlinjer for sponsring (KS 2012)
e Namndernas verksamhetsplaner och bolagens affarsplaner
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Inledning

Uppsalas aldre ska kdnna sig delaktiga till att utforma sin egna fria tid och sina fysiska
aktiviteter. Det handlar om att skapa en inkluderande idrott, minska ojamlikheten och
skapa forutsattningar for sina aktiviteter och en god samverkan mellan namnder,
kommunala bolag, civilsamhallet och andra aktorer sa som Upplands Idrottsférbund
och Regionen.

Riktlinjen aldres tillgang till fysisk aktivitet ar framtagen for att stodja idrott- och
fritidsnamnden i sitt arbete med att inkludera malgruppen aldre till ett fysiskt aktivt liv.

Forslaget till riktlinjen har sin utgangspunkt i de tagna verksamhetsmalen och med
malsattning att vara Sveriges basta idrottskommun.

Syfte

Syftet med riktlinjen &r att infora ett systematiskt arbetssatt som leder till att skapa
medvetenhet och ett langsiktigt arbete kring fysisk aktivitet for dldre.
Med malsattningen att:

e Desom lever, verkar och vistas i Uppsala kommun ska ha tillgang till ett
livslangt idrottande

e Desom lever, verkar och vistas i Uppsala kommun ska kunna kanna sig
inkluderade och hitta en idrott for dem

e Desom lever, verkar och vistas i Uppsala kommun ska uppleva en jamstalld,
tillganglig och trygg idrott

e Desom lever, verkar och vistas i Uppsala kommun ska kunna ta del aven
engagerad och modern férening

Omfattning

Riktlinjen for aldres tillgang till fysisk aktivitet galler for hela idrotts- och
fritidsnamndens ansvarsomrade utifran ett jamstallt och jamlikt forhallningssatt.

Riktlinjen ska tillampas av fortroendevalda och tjanstepersoner i politiska beslut som
berdr de dldres tillgang till fysisk aktivitet.

Tillgang till fysisk aktivitet ar for Uppsalas alla
invanare

En av de insatser som har den storsta positiva effekten pa manniskors hélsa ar en
okning av den fysiska aktiviteten hos dem som ror sig for lite eller ar helt inaktiva.
Forebyggande och halsoframjande insatser genom fysisk aktivitet kommer darfor att
medverka till att fler haller sig friska langre genom battre syreupptagningsformaga,
battre balans och 6kad muskelmassa vilket gor att bland annat fallskador minskar.
Bland Uppsalas aldre finns det nagot fler kvinnor an méan och det visar sig ocksa att fler
kvinnor an man soker vard for fallskador.
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Bakgrund

| Uppsala ar valfard och god folkhalsa viktiga for att bygga en hallbar stad. Har ar vi
tydliga med vilka varderingar och normer som halleri en demokrati. Uppsala ska vara
en oppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar ansvar
for en bra integration.

God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskor mojlighet att na sin fulla
potential. En god fysisk och psykisk halsa ar vasentlig for alla aspekteri livet. Uppsala
skavara ett bra samhalle att aldras i darfor ska vii Uppsala kommun jobba for att
forbattra folkhalsan och se till att fler dldre klarar sig langre pa egen hand.

Aktivt arbete for att motverka aldersdiskriminering och digitalt utanforskap, bryta
ofrivillig ensamhet och 6ka de dldres egenmakt gor att aldre har majlighet att leva ett
gott liv, i trygghet och oberoende. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt bidragande
faktor for folkhalsa och livskvalitet. For Uppsala kommun ar kommuninvanarnas
mojlighet till en aktiv fritid lika viktigi livets alla faser oavsett alder eller andra
forutsattningar.

Idrott- och fritidsnamnden fattade 2015 beslut om ett Idrotts- och fritidspolitiskt
program som speglar kommunens inriktningsmal. Kommunens arbete med
forutsattningarna for en aktiv fritid i Uppsala utgors utifran ett tydligt samhalls- och
folkhalsoperspektiv. Det betyder att kommunens samlade insatser ska ligga i linje med
kommunens vision och inriktningsmal. Idrott och fritidspolitiska programmet
foresprakar en aktiv fritid hela livet oavsett kon, sexuell laggning, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnicitet, religion eller trosuppfattning, funktionsnedsattning
eller alder.

Forskning visar att fysisk aktivitet reducerar risken for en rad aldersrelaterade
sjukdomar som hjart- och karlsjukdomar, typ 2-diabetes, Gvervikt och cancer. Genom
fysisk aktivitet bygger de dldre upp en reservkapacitet som sedan underlattari de
dagliga aktiviteterna och skyddar vid sjukdom.

Under 2018 har namnden har tagit fram nya verksamhetsmal som stammer val
overens med Riksidrottsforbundets strategi 2025 och ligger i linje med kommunens
overgripande styrdokument mal och budget:

e Livslangtidrottande

e Inkluderande idrott for alla

e Jamstalldhet for en framgdngsrik idrott
e Denmoderna féreningen engagerar

Andelen aldre personer 6kar pa varldens samtliga kontinenter. Bara i Europa berédknas
andelen personer som fyllt 60 ar 6ka fran en femtedel av befolkningen ar 2006, till en
dryg tredjedel ar 2050. Parallellt 6kar urbaniseringen som innebar att en véxande
majoritet av varldens befolkning bor i stader. Det utgor de framsta drivkrafterna till att
Varldshalsoorganisationen (WHO) ar 2007 tog initiativ till natverket “Age friendly cities
and communities”. | Uppsala har det dversatts till Aldrevénliga stader och kommuner.
Uppsala ar medlem i natverket sedan 2016 och hyser en forhoppning om att, med
vagledning fran WHO, stérka kommunen infor utvecklingen med en vaxande andel
aldre.
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Med medlemskapet i natverket foljer samtidigt en forpliktelse att genomfora ett
fortsatt utvecklingsarbete i tre steg

1. Utveckla ansatser och forum som sakerstaller att aldre manniskor involverasi
utvecklingsarbetet

2. Genomfdra en matning kring samhallets aldrevanlighet

3. Tafram en tredrig handlingsplan som grundar sig pa resultatet av matningen

Maétning

Uppsala genomférde matningar under perioden september 2016 - juni 2017 dar ca 900
aldre 6ver 60 ar deltog.

Matningarna har bestatt av intervjuer och ett antal rundabordet konferenser. |
rundabordet konferenserna har fordelningen mellan konen varit 60 procent kvinnor
och 40 procent man vilket kan jamforas med fordelningen for aldersgruppen i sin
helhet; 51 procent kvinnor respektive 49 procent man. | matningen finns det
reservationer kring hur val vissa grupper inkluderats. Det galler framforallt de yngre
aldre, aldre man och personer med invandrarbakgrund samt socioekonomiskt svaga

grupper.

Under varen 2018 foljdes matningen upp med ytterligare atta dialoger med aldre 60 ar
och aldre. Dialogerna hade tema; bostader, alderism, den fria tiden, landsbygd och ute-
och narmiljo.

| foljande ges en beskrivning av de svar och synpunkter som framkom under
rundabordet konferenserna gallande Idrotts- och fritidsndmndens omrade, 6vriga
synpunkter hanvisas till programmet aldrevanlig kommun.

Utemiljoer och anlaggningar

Alla vill ha god tillganglighet, trygga strdk, bra belysning, rena gator och vagar fria fran
hinder, vél markerade gang och cykelvagar, offentliga toaletter med mera. Av dialogen
med aldre framgick det att de var mest kritiska till att det fanns for fa sittplatseri
utemiljon samt att det &r svart att fa tider i idrottsanlaggningarna.

Social delaktighet

En stor utmaning i arbetet med att géra Uppsala mer aldrevanligt ar att na vissa
grupper av de aldre, de ofrivilligt ensamma och vissa personer med utlandsk bakgrund.
Ett gemensamt arbete med att utveckla kontakt med bada dessa grupper ska inledas
tillsammans med Uppsalas forenings- och organisationsliv.

Arbete och aktiviteter

Av den fritidsvaneundersokning som kommunen regelbundet genomfor framgar att 9
av 10 aldre ar neutrala/néjda med sin egna fritid. Av undersdkningen framgar dven att
promenader, friluftsaktiviteter och tradgardsarbete ar de fysiska aktiviteter som
dominerar hos aldregruppen.

Manga aldre vill fortsatta arbeta och gora nytta, det skapar en kansla av
meningsfullhet. Genom att inkludera dldre i ideella uppdrag skapas en tydlig win-win
effekt utifran samhallsnyttans effekt.
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Den fria tiden

Den fria tiden @r nagot som de flesta av oss satter stort varde pa. Det ar da vi ska gora
allt vi vill och langtat efter. Som aldre skapas ofta ett storre utrymme for den fria tiden.

Uppsala kommun har ett val utbrett kulturliv. Det finns goda mojligheter att pa olika
satt fa sina behov av fysisk aktivitet tillgodosedda. Bade genom den fysiska miljon med
olika gangstrak och tillgangliga naturomraden samt ett starkt férenings- och
organisationsliv som skapar mojligheter till fysisk aktivitet.

Vid arbetsmoten som arrangerades efterlystes battre information, subventionerade
fritids- och kulturaktiviteter, gratis l[anecyklar, fler aktiviteter pa dagtid, motesplatser
dar fler generationer kan traffas och ett storre utbud av aktiviteter under vintertid.

) /Friatiden )

vilbefinnande

Hilsa /
Utemlljo och Arbete
anlaggning ) och och aktivitet

} ( Socialt
och

delaktighet

Principer for att oka tillgangen till fysisk aktivitet for dldre

| arbetet med att skapa, utveckla och bygga ett Uppsala med méjligheter till fysisk
aktivitet genom idrottsengagemang, starkt foreningsliv och tillgang till
egenorganiserad idrott och fysisk aktivitet ska principerna alltid vervagas.

Principerna utgdr ifran och lever upp till idrotts- och fritidsnéamndens verksamhetsmal:

e Livslangtidrottande

e Inkluderande idrott for alla

e Jamstalld idrott

e Denmoderna féreningen engagerar

Tillgang till kommunala anlaggningar

For att kunna ha ett livslangt, jamlikt och jamstallt idrottande kravs det att kommunen
kan mota upp behoven i individens hela liv. Darfor ska allt arbete kring
idrottsanlaggningar alltid utga ifran:

e Attregelbundet kartlagga tillgangliga idrottsanlaggningar
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e Attalltid lyfta in malgruppen aldres behov vid projektering avom- eller
nybyggnation av en anlaggning
e Atthaensamverkansgrupp med tata dialoger for att skapa en samsyn med
ovriga forvaltningar for att na malen:
o Tillgangliggorande av tider i kommunala anlaggningar dagtid
o Tillgangliggorande av fysisk aktivitet i narhet till sin traffpunkt
o Skapainkludering och delaktighet
e Attlaggain malgruppen aldre i tidfordelningsprincip avi kommunala
anlaggningar pa eftermiddagar, kvéllar och helger

Egenorganiserade aktiviteter

Majligheten till ett livslangt idrottande praglas till stor del av de egenorganiserade
aktiviteterna. For att mojliggora for alla att sjalva kunna styra 6ver sina fysiska
aktiviteter ska allt arbete med foreningsliv, idrottsanlaggningar och andra platser for
spontanidrott alltid utga ifran:

e Attalltid ha malgruppen aldre med i utveckling av nya arenor, anlaggningar
och motions- och elljusspar

e Attalltid ha tillganglighetsaspekten med i alla anlaggningsprojekt

e Attiutveckling av motions- och elljusspar utrusta dessa med fler
sittmojligheter

e Attsamverka med ovriga forvaltningar for att lyfta in aldres behov i
utvecklingsarbete kring parker, exempelvis av boulebanor och utomhusgym

e Attkontinuerligt synliggora och marknadsfora utbud av motionsaktiviteter,
exempelvis motions- och elljusspar, kommunala anlaggningar, utomhusgym,
boulebanor och traningsappen i Stadsskogen

Foreningar och idéburna organisationer

Att kunna paverka sin tillvaro, att ha makt 6ver sin egen vardag och kdnna sig delaktig i
samhallet ar en betydande faktor for halsan. Tillsammans med Upplands
Idrottsforbund och innovativa och moderna foreningar kan vi mojliggora for fler att fa
en meningsfull fritid vilket bidrar till en mer jamstalld och jamlik halsa.

Arbeta tillsammans med Upplands Idrottsférbund med verksamhetsmalen den
moderna féreningen engagerar och livslangt idrottande genom:

moderna féreningen engagerar och livslangt idrottande genom:

e Attingaisamverkansgrupp tillsammans med Upplands Idrottsforbund och
aldrendamnden for att tillsammans satta mal och aktiviteter
e Attinga samverkansgrupp med frivilligorganisationer inom civilsamhallet
e Attlotsa foreningar som vill starta verksamheter for aldre till Upplands
Idrottsforbund
e Atterbjuda foreningar mojlighet till natverk med aldrenamnden och
traffpunkter for skapande av aktiviteter under dagtid
e Att bistd Upplands Idrottsforbund information till deras folder
foreningsaktiviteter for seniorer i Uppsala
e Att marknadsféra Upplands Idrottsforbunds:
o Idrott 65 plus
o Rorelsegladje hela livet
o Attregelbundet kartlagga lediga tider i kommunala idrottsanlaggningar och
sammankoppla dessa till traffpunkter
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Omvarldsbevakning

Maste vara en given del i arbetet med att utveckla Uppsala till en mer jamstalld och
jamlik idrottskommun, en kommun som erbjuder idrott hela livet.

o Att aktivt omvarldsbevaka och inhamta inspiration, kunskap och erfarenheter
e Attsetill att vara delaktigi natverk for att dela fragestallningar

Subventioner i form av markeringsavgift och bidrag

For att mojliggora for ett aktivt foreningsliv sa subventioneras idrottsanlaggningarna
genom markeringsavgift. Andra bidrag till foreningar som bedriver verksamheter for
aldre finns inte idag hos idrotts- och fritidsnamnden. Aldrendmnden erbjuder
pensionarsforeningar bidrag, vilket amnar till att foreningar ska kunna bedriva en sa
varierad verksamhet som mojligt och riktar sig inte till idrottsforeningar.

For att fa ett rikt foreningslivi Uppsala kommun dar det finns aktiviteter for alla i alla
aldrar kravs det:

e Attisamverkan med dldrenamnden utreda behov och méjlighet att inféra ett
aktivitetsstod for dldre

Dialoger

Aldre ska ges mojlighet att mota andra for att fora dialog om fragor som rér samhéllets
utveckling. Utgangspunkten ar att alla ska fa fora fram sin asikt och argumentera for sin
syn pa fragan. Det innebar inte att deltagarna maste hitta gemensamma l6sningar.
Men det ar ett bra satt att inhdmta de aldres behov och 6nskemal.

Dialoger ska alltid utga ifran:

e Tydlighet om vad deltagarna kan paverka

e Utforma dialogen sa att de berérda deltagarna far likvardiga majligheter
e Aterkoppla resultatet

e Utvardera

Kommunikation och marknadsforing

Uppsala kommun ska vara enkel och tydlig i sitt sprakbruk och f6lja de lagar och
riktlinjer som finns om klarsprak och tillganglighet for offentlig verksamhet.

Allt arbete med kommunikation och marknadsforing riktat till dldre ska:

e Erbjudas digitalt som via foldrar
o Setill att aktivitetskatalogen sprids till:
o Traffpunkter
o Seniorboenden
o Bistandshandlaggare
o Vardcentraler
e Utred mojligheten till att utveckla evenemangskalendern KUBIK sa att den i
framtiden daven kan innefatta aktiviteter for aldre



Sida 9 (10)

Definition och begrepp

Det finns flera definitioner och indelningar av alders begreppet. En vanligt
forekommande indelning ar barn- och ungdomslivet, vuxenlivet och aldrandet.

Organisatoriskt raknas man som aldre i Uppsala nar man fyller 65 ar. Da intrader
aldrenamnden och omsorgsnamnden som ansvariga namnder for den enskildes
valfard och behov av olika kommunala insatser. WHO har inom samarbetet for
aldrevéanliga stader och samhallen faststallt dldersgransen till 60 ar.

[ vissa sammanhang anvands begreppet senior, bland annat i det tidigare
aldrepolitiska programmet. Inom Sveriges storsta folkrorelse, idrotten, blir man senior
redan i tjugoarsaldern.

| programmet dldrevanlig kommun anvands begreppen aldre och aldrande vilket vi
ocksa forhaller oss till.

Lagbestammelser och krav

Inom det idrottspolitiska omradet pagar det standigt férandrings- och
utvecklingsarbete nar det galler forhallningssatt till barn- och ungdomsidrotten,
fordelningsprinciper och subventioner. Det finns daremot ingen lagstadgad forhallning
till vad en kommun ska uppratthalla nar det géller idrott.

Nar det galler framstallande av nya idrottsanlaggningar forhaller sig idrotts- och
fritidsnamnden till den antagna lokalforsorjningsplanen for idrottsytor.

Bokning av tid i de kommunala anléggningar gors utifran regelverk som idrotts- och
fritidsnamnden beslutat samt gallande prislista for markeringsavgift som ar beslutad
av kommunfullmaktige.

Fordelning av bidrag gors utifran gallande bidragsregler som ar fastslagna av Idrotts-
och fritidsnamnden och riktar sig till barn- och unga 5-25 ar bortsett fran
anlaggningsstodet som ar i forsta hand riktat till den tid som barn- och unga har sin
verksamhet pa den egna anlaggningen. Har gynnas dven féreningar som har
vuxenverksamhet dven om det ar med ett lagre bidrag.

Ansvar

Riktlinjen aldres tillgang till fysisk aktivitet galler for idrotts- och fritidsnamnden och
som har gett forvaltningen i uppdrag att mojliggora for fysisk aktivitet genom
uthyrning av idrottsanldaggningar, utrusta anlaggningar sa det nar fler malgrupper samt
att stotta foreningar i deras arbete med alla malgrupper.

Spridning

Riktlinjen kommer att finnas tillgangligt pa kommunens hemsida. | samverkan med
Upplands Idrottsforbund skapas en aktivitets och foreningsfolder som kommer att
laggas ut tillsammans med riktlinjen.

Uppfoljning

Uppfoljning for att se att vi nar de uppsatta mal ska ske arligen via verksamhetsplanen.
En utvardering av riktlinjen och eventuell forandring/omskrivning ska ske i samband
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med idrotts- och fritidspolitiska programmets utvardering ar 2021 for att battre
sammanfogas med det idrotts- och fritidspolitiska programmet.

e Uppfdljningiverksamhetsplanen gors av respektive verksamhetsansvarig pa
respektive enhet.
e Utvarderingen av riktlinjerna kommer att goras av strateger pa forvaltningen

Relaterade dokument

Kommunen har ett antal dokument som styr verksamheten och pa sa satt dven
paverkar denna strategi.

e Maloch budget, 2019

e Idrotts- och fritidspolitiskt program, KF 2015

e Program for full tillganglighet for personer med funktionsnedsattning, KF 2016

e Idrott och fritidsforvaltningens inriktningsmal, VP 2019

e Handlingsplan for aldrevanlig kommun, KS 2019

e  Program for aldrevanlig kommun

e Aldrepolitiskt program, Program Senior i Uppsala - nu och fram till 2030, KF 2009
o Policy for kommunikation, KF 2017
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Inledning

Riktlinjer for arkivi Uppsala kommun (tidigare Arkivregler for Uppsala kommun)
ersatter det av kommunfullmaktige faststallda arkivreglementet (KF den 30 mars 1992
§ 106, reviderat den 27 februari 1995 § 40. Tillampningsanvisningar KS den 1 mars 1995
§71).

Arkivmyndighetens rutiner konkretiserar ansvar, roller och arbetsuppgifter pa
arkivomradet.

Arkivomradet regleras framforallt av tryckfrihetsforordningen, arkivlagen,
arkivforordningen och offentlighets- och sekretesslagen. Dartill kommer bestammelser
i lagstiftning pa vissa verksamhetsomraden, exempelvis hélso- och sjukvardslag och
socialtjanstlag.

Kommunen fattar egna beslut, sdsom denna riktlinje, om tilldmpningar av radd och
standarder med mera. Denna riktlinje utgar fran lagstiftning pa arkivomradet,
Riksarkivets rad samt Sveriges kommuner och regioners (tidigare Sveriges kommuner
och landstings) utredningar om arkivbestammelser fér kommuner.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att faststélla Uppsala kommuns myndigheters ansvar pa
arkivomradet i de delar som inte omfattas av lagstiftning pa omradet. Riktlinjen bidrar,
tillsammans med ovrigt regelverk som faststalls av arkivmyndigheten, till 6kad
enhetlighet i hanteringen av allman handling inom Uppsala kommun. Det
overgripande syftet ar en god informationsforvaltning dar allmanna handlingar
hanteras pa ett enhetligt, konsekvent och effektivt satt fran att de upprattas till
arkivering och ateranvandning.

Omfattning

Samtliga myndigheter inom Uppsala kommun ska félja dessa riktlinjer. Med myndighet
avses kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt kommunala organ med sjalvstandig
stallning, som kommunens revision och kommunala bolag. Till de senare raknas
aktiebolag, stiftelser och ekonomiska foreningar dar kommunen utévar ett rattsligt
bestdmmande inflytande. Hos sddana organ ska riktlinjerna goras associationsrattsligt
bindande genom att sarskilt faststallas i agardirektiv, bolagsordningar, stadgar eller
motsvarande.
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Riktlinjer for arkiv i Uppsala kommun

Informationshanteringsplan eller motsvarande

Myndighet ska uppratta en plan som beskriver hantering, bevarande och gallring av
allmanna handlingar.

e Haranges rutiner for handlingarnas hantering nar det galler system, format,
utskrift, sortering forvaringsplats med mera, samt om handlingstyperna ska
bevaras, hur det ska ske, om de ska gallras och i sa fall ndr och om séarskilda
villkor galler.

¢ Informationshanteringsplanen kompletterar pa ett betydelsefullt satt
arkivbeskrivningen, obligatorisk enligt 6§ i arkivlagen.

Forvaring, lagring och hantering

Myndighet ska samrada med arkivmyndigheten vid féréandringar av hur allméanna
handlingar férvaras, lagras och hanteras, om férandringarna paverkar arkivvarden.

e Myndighet har enligt arkivlagen skyldighet att ta hansyn till férandringar som
paverkar arkivvarden, men det finns inget krav att samrada med
arkivmyndigheten. Skrivningen innebér att samradet blir obligatoriskt

Gallring
Myndighet ska fatta beslut om gallring i samrad med arkivmyndigheten.

e Enligt kommunallagen ska myndigheten besluta i fragor som ror dess
forvaltning eller tillampning av lag. Myndigheten ska darfor aven besluta om
gallring av sina allmdnna handlingar. Samrad med arkivmyndigheten ska ske,
sd att arkivmyndigheten kan bevaka att kraven i 3§ arkivlagen blir uppfyllda

Arkivmyndigheten kan fatta beslut om gallring i processer som forekommer hos flera
av kommunens myndigheter.

o Syftet med bestammelsen ar en likartad, konsekvent och effektiv
informationsfoérvaltning i processer som forekommer allmant hos flera av
kommunens myndigheter.

Att gallra innebar att forstora allmanna handlingar eller uppgifter i allmanna
handlingar, eller vidta andra atgarder med handlingarna som medfor:

forlust av betydelsebarande data,

forlust av mojliga sammanstallningar,

forlust av sokmojligheter, eller

forlust av mojligheter att bedoma handlingarnas autenticitet

Gallring ar inte definierat i lag. Riksarkivet har genom foreskrift RA-FS 2006:1 en
definition som &r vedertagen. Da riksarkivets foreskrifter inte &r bindande for
kommunerna maste riksarkivets gallringsdefinition beslutas av kommunfullmaktige
for att den formellt ska galla i Uppsala kommun.
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Organisations- och verksamhetsforandringar

Myndighet ska samrada med arkivmyndigheten vid organisations- och
verksamhetsforandringar som paverkar arkivvarden.

e Organisations- och verksamhetsforandringar kan paverka arkivvarden inom en
forvaltning. Darfor ska myndigheten samrada med arkivmyndigheten vid
forandringar av exempelvis rutiner, arbetssatt, processer och IT-system med
mera. Skrivningen innebar en forstarkning av lydelsen i 6§ arkivférordningen
(...)”b6r myndigheten samrada”(...)

Overlamnande till arkivmyndigheten

Myndighet ska dverlamna allmanna handlingar som ska bevaras till arkivmyndigheten.
Stadsarkivet &r kommunens slutarkiv.

e Nagon skyldighet for en verksam myndighet att regelbundet dverléamna arkiv
till arkivmyndigheten finns inte enligt arkivlagen, dven om arkivmyndigheten
kan Overta arkiv efter 6verenskommelse eller genom ensidigt beslut enligt
arkivlagen 98.

o Arkivmyndigheten faststaller detaljerade bestammelser om 6verldmnande av
arkiv till Stadsarkivet.

Debitering

Arkivmyndigheten far ta betalt for utférande av uppgifter inom arkivomradet som
aligger respektive myndighet.

e  Om myndighet inte utfor vad de ar skyldiga att gora enligt arkivlagen och
kommunens regelverk kan arkivmyndigheten ta betalt av myndigheten for att
utféra uppgifterna.

Enskilda arkiv

Arkivmyndigheten far ta emot enskilda arkiv.

o Arkivmyndigheten har ingen skyldighet att ta emot enskilda arkiv, men kan
gora det nar lokalhistoriskt intressant information riskerar att ga forlorad. Det
handlar om de arkiv som inte kan 6verlamnas till Folkrorelsearkivet for
Uppsala lan eller Foreningen Foretagens Historia i Uppsala lan.

Forelagganden

Arkivmyndigheten kan besluta om forelaggande nar en tillsyn visat att myndighet inte
fullgjort sina skyldigheter med hanvisning till gallande lagstiftning, kommunala beslut
och styrdokument.

e Av lagstiftningen framgar endast att arkivmyndigheten har befogenhet att
genomfora tillsyn. Skrivningen tydliggor arkivmyndighetens befogenheter.
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Ansvar och spridning

Kommunfullmaktige fattar beslut om riktlinjer for arkiv i Uppsala kommun.
Arkivmyndigheten har ansvaret att sakerstalla tillampning, folja upp och revidera vid
behov.

Dokumentansvarig ser till att riktlinjen kommuniceras till dem som berdrs.
Arkivansvarig inom den verksamhet som berdrs av riktlinjen ansvarar for att dess
innehall ar kant och anvands bland medarbetarna. Riktlinjen publiceras pa
kommunens intranat.

Uppfoljning

Dokumentansvarig ser till att riktlinjen [6pande foljs upp och revideras vid behov.
Dokumentansvarig ser till att resultat av uppfoljning samt forbattringsforslag
rapporteras till kommunfullmaktige.

Relaterade dokument

Arkivmyndigheten utfardar rutiner till stod i arbetet hos myndigheternas
verksamheter. Rutinerna finns tillgangliga pa kommunens intranat.
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Bokningsstatistik - Per anlaggning och objekt

Urval

Datum: Fran - Till 2021-10-11 - 2021-10-15

Tid: Fran - Till 16:00 - 22:00 6 timmar om dagen x 5 dagar

Anlaggning/objekt

Lokaltyp

Anlaggning/objekt Tillféllen Deltagare Lokalpris Bokad tid Nyttjad tid

vardagar

Almtunaskolan
Gymnastiksal liten 10 30 2 223,00 19,00 63,33 %
Almtunaskolan Total 10 30 2 223,00 19,00

Almunge skola
Simbassang 10 16 8 165,00 16,75 55,83 %
Sporthall 26 0 4 956,00 29,50 98,33 %
Almunge skola Total 36 16 13 121,00 46,25

Bellmanskolan
Gymnastiksal liten 6 0 1404,00 12,00 40,00 %
Bellmanskolan Total 6 0 1 404,00 12,00

Bergaskolan
Gymnastiksal liten 1 9 8 222525 17,25 57,50 %
Gymnastiksal liten 2 5 0 1509,75 10,25 34,17 %
Bergaskolan Total 14 8 3735,00 27,50

Bjorklinge Ishall
Bjorklinge Ishall 2 0 581,75 3,25 10,83 %
Bjorklinge Ishall Total 2 0 581,75 3,25

Bjorklinge skola
Gymnastiksal liten 8 12 1435,50 10,50 35,00 %
Bjorklinge skola Total 8 12 1 435,50 10,50

Bjorkvallsskolan
Gymnastiksal liten 1 1 0 117,00 1,00 3,33 %
Gymnastiksal liten 2 1 0 117,00 1,00 3,33 %
Gymnastiksal stor 6 0 4 452,00 26,50 88,33 %
Bjorkvallsskolan Total 8 0 4 686,00 28,50

Bolandgymnasiet
Sporthall 15 245 4704,00 28,00 93,33 %
Bolandgymnasiet Total 15 245 4 704,00 28,00

Brantingskolan
Gymnastiksal liten 1 13 131 2 485,50 19,50 65,00 %
Gymnastiksal liten 2 8 80 1579,50 13,50 45,00 %
Brantingskolan Total 21 211 4 065,00 33,00

Backlosaskolan
Gymnastiksal liten 11 20 2 403,00 17,00 56,67 %
Backlosaskolan Total 1 20 2 403,00 17,00

Balinge IP
11-spel konstgrasplan 7 0 1512,00 9,00 30,00 %
7-spel konstgrasplan 1 0 498,00 6,00 20,00 %
7-spel konstgrasplan 2 5 0 622,50 7,50 25,00 %
Balinge IP Total 16 0 2632,50 22,50

Bélinge skola
Gymnastiksal liten 5 0 1901,25 16,25 54,17 %
Gymnastiksal stor 12 0 4704,00 28,00 93,33 %
Balinge skola Total 17 0 6 605,25 44,25

Celsiusskolan
Gymnastiksal stor 15 45 4 116,00 24,50 81,67 %
Celsiusskolan Total 15 45 4 116,00 24,50

Domarringens skola
Gymnastiksal liten 1 6 31 1404,00 12,00 40,00 %
Gymnastiksal liten 2 7 0 2135,25 18,25 60,83 %
Domarringens skola Total 13 31 3 539,25 30,25

Ekeby sportfalt
Ekeby danssal 2 0 1296,00 4,00 13,33 %
Ekeby Idrottshall 14 120 4 838,75 24,00 80,00 %
Ekebydalen 11-spel konstgras 4 0 1344,00 8,00 26,67 %
Ekebydalen 7-spel konstgras 1 10 0 1203,50 14,50 48,33 %
Ekebydalen 7-spel konstgras 2 9 0 1120,50 13,50 45,00 %
Ekeby sportfélt Total 39 120 9 802,75 64,00

Ekudden

Gymnastiksal liten 4 16 643,50 5,50 18,33 %
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Ekudden Total 4 16 643,50 5,50
Eriksbergsskolan

Gymnastiksal liten 17 27 2 948,00 22,00

Matsal 3 17 671,50 8,50

Eriksbergsskolan Total 20 44 3619,50 30,50
Flogstaskolan

Gymnastiksal liten 0 292,50 2,50

Flogstaskolan Total 0 292,50 2,50
Fredrika Bremerskolan

Gymnastiksal liten 3 20 994,50 8,50

Fredrika Bremerskolan Total 3 20 994,50 8,50
Fyrisfjaderns IP

Rugbyplan 4 0 1176,00 7,00

Fyrisfjaderns IP Total 4 0 1176,00 7,00
Fyrishov

B-hallen 9 65 5 040,00 30,00

D-hallen 14 474 5 040,00 30,00

G-hallen 5 40 1228,50 10,50

Fyrishov Total 28 579 11 308,50 70,50
Fyrisskolan

Gymnastiksal stor 26 55 5 940,50 28,50

Rytmiksal 5 90 1184,25 9,25

Fyrisskolan Total 31 145 7 124,75 37,75
Gamla Uppsala IP

Sporthall 13 140 4 200,00 25,00

Gamla Uppsala IP Total 13 140 4 200,00 25,00
Gottsundaskolan

Sporthall 18 22 5 620,00 28,00

Gottsundaskolan Total 18 22 5 620,00 28,00
Granby Sportfalt

Granby ishall A-hallen 12 0 10 277,50 27,50

Granby ishall B-hallen 16 0 4 698,75 26,25

Granby ishall C-hallen 12 0 4 833,00 27,00

VIP-rum 1 0 0,00 6,00

Granby Sportfilt Total a1 0 19 809,25 86,75
Granbyskolan

Aula 2 15 688,50 8,50

Gymnastiksal stor 14 0 4 536,00 27,00

Granbyskolan Total 16 15 5224,50 35,50
Hagadalskolan

Gymnastiksal liten 12 50 2 758,50 16,50

Hagadalskolan Total 12 50 2758,50 16,50
Johannesbacksskolan

Gymnastiksal stor 12 40 4 872,00 29,00

Konstgras 11-spel 6 0 1 008,00 6,00

Konstgras 7-spel 1 12 0 1369,50 16,50

Konstgras 7-spel 2 11 0 1245,00 15,00

Johannesbacksskolan Total 41 40 8 494,50 66,50
Jallaskolan

Jallaskolan gymnastiksal 4 39 702,00 6,00

Jéllaskolan Total 4 39 702,00 6,00
Jarlasa skola

Gymnastiksal stor 7 0 1 309,50 6,50

Jérlasa skola Total 7 0 1 309,50 6,50
Katedralskolan

Gymnastiksal stor 19 77 9 795,00 30,00

Katedralskolan Total 19 77 9 795,00 30,00
Knutby skola

Sporthall 1 0 252,00 1,50

Knutby skola Total 1 0 252,00 1,50
Kvarngéardesskolan

Gymnastiksal liten 1 7 10 2 782,50 13,17

Gymnastiksal liten 2 2 8 614,25 5,25

Kvarngardesskolan Total 9 18 3 396,75 18,42
Life Arena

Idrottshall 6 0 1 680,00 10,00

Motionssal 2 0 468,00 4,00

Life Arena Total 8 0 2 148,00 14,00
Liljeforsskolan

Gymnastiksal liten 14 35 2 605,50 20,50

Liljeforsskolan Total 14 35 2 605,50 20,50
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Sporthall 14 40 4 368,00 26,00

Lindbackens skola Total 14 40 4 368,00 26,00
Lundeliska skolan

Gymnastiksal liten 7 0 1714,50 12,00

Gymnastiksal stor 15 85 9 398,00 28,50

Lundeliska skolan Total 22 85 11 112,50 40,50
Lotens Sportfalt

Anders Di6s-hallen 24 0 4 536,00 27,00

Lotens 11-spel konstgrasplan 10 0 2 100,00 12,50

Lotens 7-spel konstgrasplan 1 9 0 1 120,50 13,50

Lotens 7-spel konstgrasplan 2 9 0 1120,50 13,50

Lotens Sportfalt Total 52 0 8 877,00 66,50
Malmaskolan

Gymnastiksal liten 9 38 1 345,50 11,50

Malmaskolan Total 9 38 1 345,50 11,50
Pluggparadiset

Gymnastiksal liten 9 120 2 506,50 17,50

Pluggparadiset Total 9 120 2 506,50 17,50
Ramsta skola

Gymnastiksal liten 2 10 468,00 4,00

Ramsta skola Total 2 10 468,00 4,00
Recoverhallen

Recoverhallen 23 0 6 159,50 24,25

Recoverhallen 7-spel plan 1 1 0 63,50 0,50

Recoverhallen 7-spel plan 2 1 0 63,50 0,50

Recoverhallen Total 25 0 6 286,50 25,25
Rosendalshallen

Rosedalshallen Sporthall 18 90 7 345,00 30,00

Rosendalshallen Total 18 90 7 345,00 30,00
Stenhagens IP

11-spel konstgrasplan 6 0 1176,00 7,00

7-spel konstgrasplan 1 11 0 1286,50 15,50

7-spel konstgrasplan 2 11 0 1245,00 15,00

Stenhagens IP Total 28 0 3707,50 37,50
Stenhagenskolan

Gymnastiksal stor 14 263 4 704,00 28,00

Stenhagenskolan Total 14 263 4 704,00 28,00
Storvretaskolan

Gymnastiksal liten 6 0 2 462,25 14,25

Storvretaskolan Total 6 0 2 462,25 14,25
Studenternas IP

Fotboll 11 0 5 634,00 19,00

Mediarummet 5 0 0,00 1,25

Studenternas IP Total 16 0 5634,00 20,25
Sunnerstaskolan

Gymnastiksal liten 14 36 2778,75 23,75

Sunnerstaskolan Total 14 36 2778,75 23,75
Svandammshallarna

Svandammeshallarna liten 9 120 3 393,00 29,00

Svandammeshallarna stor 9 100 5 040,00 30,00

Svandammshallarna Total 18 220 8 433,00 59,00
Sverkerskolan

Gymnastiksal liten 9 66 2 106,00 18,00

Sverkerskolan Total 9 66 2 106,00 18,00
Savjaskolan

Gymnastiksal stor 16 195 5994,00 27,50

Savjaskolan Total 16 195 5994,00 27,50
Tiundaskolan

7-spel konstgrasplan 7 0 1369,50 16,50

Tiunda dans & motionssal 9 20 2 409,00 14,00

Tiunda idrottshall 16 274 5 028,50 29,50

Tiundaskolan Total 32 294 8 807,00 60,00
Traffpunkt Arsta

Aula 4 0 1012,50 12,50

Traffpunkt Arsta Total 4 0 1012,50 12,50
Tunabergsskolan

Aula 4 100 3 088,00 12,00

Gymnastiksal stor 14 160 4 704,00 28,50

Tunabergsskolan Total 18 260 7 792,00 40,50

Uppsala Boulehall
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Bana 1 3 0 319,00 11,00
Bana 2 3 0 319,00 11,00
Bana 3 2 0 232,00 8,00
Bana 4 2 0 232,00 8,00
Bana 5 2 0 232,00 8,00
Bana 6 1 0 116,00 4,00
Bana 7 2 0 232,00 8,00
Bana 8 2 0 232,00 8,00
Uppsala Boulehall Total 17 0 1 914,00 66,00
Uppsala Friidrottsarena
Del 1 1 0 168,00 1,00
Del 2 5 0 2 520,00 15,00
Uppsala Friidrottsarena Total 6 0 2 688,00 16,00
Uppsaévjaskolan
Gymnastiksal stor 20 145 4 956,00 29,50
Uppsavjaskolan Total 20 145 4 956,00 29,50
Vaksalaskolan
Gymnastiksal liten 6 80 1 638,00 14,00
Matsal 2 35 454,25 5,75
Vaksalaskolan Total 8 115 2 092,25 19,75
Valsitra IP
11-spel konstgrasplan 3 0 1 008,00 6,00
7-spel konstgrasplan 1 11 0 1 452,50 17,50
7-spel konstgrasplan 2 10 0 1.328,00 16,00
Valsétra ishall 1 0 117,00 1,00
Valsétra IP Total 25 0 3 905,50 40,50
Valséatraskolan
Gymnastiksal stor 17 50 4 032,00 24,00
Valsiatraskolan Total 17 50 4 032,00 24,00
Vattholmaskolan
Sporthall 11 16 4 620,00 27,50
Vattholmaskolan Total 1 16 4 620,00 27,50
Von Bahrs skola
Gymnastiksal liten 15 80 2 983,50 25,50
Von Bahrs skola Total 15 80 2 983,50 25,50
Vinge skola
Gymnastiksal stor 17 332 4 326,00 25,75
Vange skola Total 17 332 4 326,00 25,75
Vastra Stenhagenskolan
Dansstudio 8 59 2 050,50 10,50
Sporthall 21 341 6 872,00 30,00
Vastra Stenhagenskolan Total 29 400 8 922,50 40,50
Vaxthusets skola
Gymnastiksal liten 6 0 1228,50 10,50
Vaxthusets skola Total 6 0 1 228,50 10,50
Akerldnna skola
Gymnastiksal liten 3 0 292,50 2,50
Akerlinna skola Total 3 0 292,50 2,50
Angelstaskolan
Gymnastiksal liten 5 10 994,50 8,50
Angelstaskolan Total 5 10 994,50 8,50
Arsta IP
11-spel konstgrasplan 5 0 1 680,00 10,00
7-spel konstgrasplan 1 7 0 830,00 10,00
7-spel konstgrasplan 2 6 0 747,00 9,00
Arsta IP Total 18 0 3 257,00 29,00
Arstaskolan
Gymnastiksal liten 1 6 12 1667,25 14,25
Gymnastiksal liten 2 4 0 1 404,00 12,00
Arstaskolan Total 10 12 3071,25 26,25
Arentunaskolan
11-spel konstgrasplan 5 0 1 344,00 8,00
7-spel konstgrasplan 1 5 0 622,50 7,50
7-spel konstgrasplan 2 6 0 664,00 8,00
Storvreta sporthall A 7 0 4 956,00 29,50
Storvreta sporthall B 9 90 5 040,00 30,00
Arentunaskolan Total 32 90 12 626,50 83,00
Osteringens IP
7-spel konstgrasplan 1 14 0 1 556,25 18,75
7-spel konstgrasplan 2 14 0 1 556,25 18,75
Fotboll/friidrott 4 0 840,00 5,00

36,67 %
36,67 %
26,67 %
26,67 %
26,67 %
13,33 %
26,67 %
26,67 %

3,33 %
50,00 %

98,33 %
98,33 %

46,67 %
19,17 %

20,00 %
58,33 %
53,33 %

3,33 %

80,00 %

91,67 %

85,00 %

85,83 %

35,00 %
100,00 %

35,00 %
35,00 %
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8,33 %

28,33 %
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33,33 %
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30,00 %
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Bokningsstatistik - Per anlaggning och objekt

Osteringens IP Total 32 0 3952,50 42,50

Total 1123 4945 318 131,25 2 007,67



Sma hallar
Anlédggning/objekt Tillféllen Deltagare Lokalpris Bokad tid  Nyttjad tid
vardagar

1 Almtunaskolan

Gymnastiks 10 30 2 223,00 19,00 63,33 %
al liten
2 Bellmanskolan
Gymnastiks 6 0 1 404,00 12,00 40,00 %
al liten
Bergaskolan
Gymnastiks 9 8 2 225,25 17,25 57,50 %
3 al liten 1
Gymnastiks 5 0 1 509,75 10,25 34,17 %
4 al liten 2
Bjorklinge skola
Gymnastiks 8 12 1 435,50 10,50 35,00 %
S al liten
Bjorkvallsskolan
Gymnastiks 1 0 117,00 1,00 3,33 %
6 al liten 1
Gymnastiks 1 0 117,00 1,00 3,33 %
7 al liten 2
Brantingskolan
Gymnastiks 13 131 2 485,50 19,50 65,00 %
8 al liten 1
Gymnastiks 8 80 1 579,50 13,50 45,00 %
9 al liten 2
Backlosaskolan
Gymnastiks 11 20 2 403,00 17,00 56,67 %
10 al liten
Biélinge skola
Gymnastiks 5 0 1901,25 16,25 54,17 %
11 al liten
Domarringens skola
Gymnastiks 6 31 1 404,00 12,00 40,00 %
12 al liten 1
Gymnastiks 7 0 2 135,25 18,25 60,83 %
13 al liten 2
Ekeby sportfalt
Ekeby 2 0 1 296,00 4,00 13,33 %
14 danssal
Ekudden
Gymnastiks 4 16 643,50 5,50 18,33 %
15 al liten
Eriksbergsskolan
Gymnastiks 17 27 2 948,00 22,00 73,33 %
16 al liten
Flogstaskolan
Gymnastiks 2 0 292,50 2,50 8,33 %
17 al liten
Fredrika Bremerskolan
Gymnastiks 3 20 994,50 8,50 28,33 %
18 al liten
Fyrishov
19 G-hallen 5 40 1 228,50 10,50 35,00 %
Fyrisskolan
20 Rytmiksal 5 90 1 184,25 9,25 30,83 %
Hagadalskolan

Gymnastiks 12 50 2 758,50 16,50 55,00 %
21 al liten
Jéllaskolan
Jallaskolan 4 39 702,00 6,00 20,00 %
22 Igymnastlksa
Kvarngardesskolan

Gymnastiks 7 10 2 782,50 13,17 43,89 %
23 al liten 1
Gymnastiks 2 8 614,25 5,25 17,50 %
24 al liten 2
Liljeforsskolan
Gymnastiks 14 35 2 605,50 20,50 68,33 %
25 al liten



Lundeliska skolan
Gymnastiks 7 0 1714,50 12,00 40,00 %
26 al liten
Malmaskolan
Gymnastiks 9 38 1 345,50 11,50 38,33 %
27 al liten
Pluggparadiset

Gymnastiks 9 120 2 506,50 17,50 58,33 %
28 al liten

Ramsta skola
Gymnastiks 2 10 468,00 4,00 13,33 %
29 al liten
Storvretaskolan

Gymnastiks 6 0 2 462,25 14,25 47,50 %
30 al liten

Sunnerstaskolan
Gymnastiks 14 36 2778,75 23,75 79,17 %
31 al liten
Svandammshallarna
Svandamms 9 120 3 393,00 29,00 96,67 %
32 hallarna liten
Sverkerskolan

Gymnastiks 9 66 2 106,00 18,00 60,00 %
33 al liten

Tiundaskolan
Tiunda dans 9 20 2 409,00 14,00 46,67 %
&

34 motionssal
Vaksalaskolan

Gymnastiks 6 80  1638,00 14,00 46,67 %
35 al liten

Von Bahrs skola

Gymnastiks 15 80 2 983,50 25,50 85,00 %
36 al liten

Vastra Stenhagenskolan
37 Dansstudio 8 59 2 050,50 10,50 35,00 %
Viaxthusets skola

Gymnastiks 6 0 1 228,50 10,50 35,00 %
38 al liten

Akerlinna skola

Gymnastiks 3 0 292,50 2,50 8,33 %
39 al liten

Angelstaskolan

Gymnastiks 5 10 994,50 8,50 28,33 %
40 al liten

Arstaskolan
Gymnastiks 6 12 1667,25 14,25 47,50 %
41 al liten 1
Gymnastiks 4 0 1404,00 12,00 40,00 %
42 al liten 2
1776,39 %

Belaggning i gymnastikhall: 42%



Anlaggning/objekt Tillfallen Deltagare Lokalpris Bokad tid  Nyttjad tid

vardagar
Almunge skola
1 Sporthall 26 0 4 956,00 29,50 98,33 %
Almunge skola Total 36 16 13121,00 46,25
Bjorkvallsskolan
2 Gymnastiksal stor 6 0 4 452,00 26,50 88,33 %
Bolandgymnasiet
3 Sporthall 15 245 4704,00 28,00 93,33 %
Bilinge skola
4 Gymnastiksal stor 12 0 4 704,00 28,00 93,33 %
Celsiusskolan
5 Gymnastiksal stor 15 45 4 116,00 24,50 81,67 %
Ekeby sportfilt
6 Ekeby Idrottshall 14 120 4 838,75 24,00 80,00 %
Fyrishov
7 B-hallen 9 65 5 040,00 30,00 100,00 %
8 D-hallen 14 474 5 040,00 30,00 100,00 %
Fyrisskolan
9 Gymnastiksal stor 26 55 5940,50 28,50 95,00 %
Gamla Uppsala IP
10 Sporthall 13 140 4 200,00 25,00 83,33 %
Gottsundaskolan
11 Sporthall 18 22 5 620,00 28,00 93,33 %
Granbyskolan
12 Gymnastiksal stor 14 0 4 536,00 27,00 90,00 %
Johannesbacksskolan
13 Gymnastiksal stor 12 40 4 872,00 29,00 96,67 %
Jarlasa skola
14 Gymnastiksal stor 7 0 1 309,50 6,50 21,67 %
Katedralskolan
15 Gymnastiksal stor 19 77 9 795,00 30,00 100,00 %
Knutby skola
16 Sporthall 1 0 252,00 1,50 5,00 %
Lindbackens skola
17 Sporthall 14 40 4 368,00 26,00 86,67 %
Lundeliska skolan
18 Gymnastiksal stor 15 85 9 398,00 28,50 95,00 %
Lotens Sportfélt
19 Anders Dids-hallen 24 0 4 536,00 27,00 90,00 %
Rosendalshallen
20 Rosedalshallen Sporthall 18 90 7 345,00 30,00 100,00 %
Stenhagenskolan
21 Gymnastiksal stor 14 263 4704,00 28,00 93,33 %
Svandammshallarna
22 Svandammeshallarna stor 9 100 5 040,00 30,00 100,00 %
Savjaskolan
23 Gymnastiksal stor 16 195 5994,00 27,50 91,67 %
Tiundaskolan
24 Tiunda idrottshall 16 274 5028,50 29,50 98,33 %
Tunabergsskolan
25 Gymnastiksal stor 14 160 4.704,00 28,50 95,00 %
Uppsavjaskolan
26 Gymnastiksal stor 20 145 4 956,00 29,50 98,33 %
Valsatraskolan
27 Gymnastiksal stor 17 50 4 032,00 24,00 80,00 %
Vattholmaskolan
28 Sporthall 11 16 4 620,00 27,50 91,67 %
Vinge skola
29 Gymnastiksal stor 17 332 4 326,00 25,75 85,83 %
Viastra Stenhagenskolan
30 Sporthall 21 341 6 872,00 30,00 100,00 %
Arentunaskolan
31 Storvreta sporthall A 7 0 4 956,00 29,50 98,33 %
32 Storvreta sporthall B 9 90 5 040,00 30,00 100,00 %
282417 %

Beléggning péa helhet i stora hallar: 88%



IP SKOGEN
PRISLISTA

Befintlig utrustning

Priser i kolumn A avser forhyrare som ingar i den prioriterade gruppen, dvs

@ foreningar med huvudsaklig inriktning pa idrott och friluftsliv

& arrangemang med syfte att framja friluftsliv

For denna grupp finns ett maxpris per lanetillfélle (exkl gasol till vagnar och slamtémning ).
Ett "lanetillfalle" ar max ett dygn. Lan fran fredag till mandag réaknas dock som

ett lanetillfalle. For ovriga forhyrare géller kolumn B.

Maxpris ar 2500 kr.

OBS! moms tillkommer.

Material Antal Pris, kr
Tilt A B
Malgang 2,5x3,3x2,1 m 2 180 540
Forsaljning 3,3x5,0 m 9 180 540
3,0x5,0 180 540
Expedition 5,0x7,5x2,5 m 1 240 720
5,0x10,0 m 1 360 1040
Toalett 2,0x2,0m 6 110 330
Vagnar
Sekretariat (exkl gasol) 950 kg 2 300 900
Toalett (exkl tdbmning) 2 platser 1 300 900
Bilslapkarra 730 kg 1 180 540
1030 kg 2 180 540
Tillbehdr: pump och slang 180 540

Tidtagarutrustning, hogtalare mm elektrisk utrustning

Tidtagarenhet T-6 3 95 285
Speakerklocka, Regnly 5 95 285
Startur, elektroniskt 5 95 285
Hdégtalaranlaggning 5 150 450
Mobil PA m. tradlés mikrofon 2 150 450
Talforstarkare, tradlos 2 65 195
Elverk 2,2 kVA 2

Spanningsutjdmnare UPS 600 1 175 525
Bilbatteri 7 20 60
Material Antal Pris, kr

Start- och malutrustning i dvrigt A B




Display, "digital klocka" 2 70 210
Flaggspett 170 4 12
Avstangningsrep pa vinda 100 m 2 15 45
Startskynke 2 15 45
Malskynke 3 15 45
Stallning till skynken 3 15 45
Skyltar, parkeringsmaterial

Tavling pagar 13 7 20
Skyltlada 1 7 20
Parkeringsspadar 7 7 20
Parkeringsvastar 30 7 20
Elektriska prylar

Kabelvindor 1-fas 25m 10 7 20
Kopplingsboxar 4-uttag 4 7 20
Stralkastare 2 7 20
Jordfelsbrytare 1

Bord och stolar

Stolar, hopfallbara 125 15 45
Bord, hopfallbara 35 30 90
Bankar 20

Bockar 60

- Bank + 3 bockar 35 105
Ovrigt

Hjartstartare/Defibrillator 2 95 285
Stege 3 steg, 70 cm 1 15 45
Stege 5 steg, 115 cm 1 25 75
Backspeglar "husvagns" par 2 25 75
Toa-sitsar till latrinkarl 24 10 30
Handikapp-toa-stol 2 25 75
Avskarmningsduk 2x10 m 13 7 20
Avskarmningsduk 2x25 m 5 13 40
Upphéangningsror for dukar 78 4 12
Vattendunk pa stallning 25 liter 4 25 75
Stadning av vagn X 400 400
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VARUMARKESHANDBOK

Varumdrkeshandboken beskriver Fritidsbankens verksambet, organisation, etiska riktlinjer, varumadrke och
ekonomi. Handboken revideras arligen.

Verksamhetsidé

Fritidsbanken ir i grunden en ideell organisation som samlar in sport- och fritidsutrustning och
lanar ut den kostnadsfritt 1 upp till 14 dagar. Syftet ér att ge allmanheten méjlighet att prova olika
sport- och fritidsaktiviteter.

Fritidsbanken drivs utan kommersiellt intresse och inga pengar hanteras mellan lokal Fritidsbank

och lantagare.

Lokal Fritidsbank

Fritidsbanken drivs enligt franchiseprincipen (utan ekonomiska intressen), dir lokala huvudmin
tecknar avtal med paraplyféreningen om att driva verksamhet under Fritidsbankens varumirke.
De lokala Fritidsbankerna ska da folja de regler och riktlinjer som finns kring verksamheten och
anvindandet av varumairket. All utlaning sker i, och genom, de lokala Fritidsbankerna.

Effekter

Fritidsbanken bidrar till 6kad spontanidrott, hilsa, vilbefinnande och inkludering. Genom smart
aterbruk bidrar initiativet till ett hallbart samhille f6r kommande generationer. Fritidsbanken
bidrar till ett stirkt samarbete mellan idéburen och offentlig sektor. Fritidsbanken ar en bra
rekryteringsplattform for idrottsféreningar, dar intresse vicks for nya utovare. Fritidsbanken adr
en bra plats for arbetstrining och praktik, dir individen far utvecklas i en positiv miljé, med
meningsfulla arbetsuppgifter och sociala kontakter.

Insamling

Fritidsbanken ér helt beroende av att fa in skinkt utrustning. Malet dr att utrustningen ska
anvindas sa linge och ofta det 4r moijligt. Vi tackar aldrig nej till sport- och fritidsutrustning,
savida det inte handlar om saker som inte ingér i vart sortiment, saisom klader, elektronik, etc.
Om en Fritidsbank har utrymmesbrist skinker man vidare utrustning till andra Fritidsbanker. Det
ska vara enkelt att skinka utrustning till Fritidsbanken och det dr dirfér en férdel om det erbjuds
mojlighet att géra det dven utanfér ordinarie Oppettider.

V arumarkeshandbok 1
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o
Atervinning
Gar utrustningen sonder forsoker vi reparera den, alternativt montera av delar som kan anvindas

som reservdelar. Material som kasseras skall atervinnas 1 sa stor utstrickning som mojligt.

Lantagare

Alla fir lana pa Fritidsbanken, oavsett alder, kon, ekonomiska méjligheter, etnisk bakgrund, eller
bostadsadress. En lintagare ar alltid en person, oavsett om hen lanar till sig sjalv eller andra
(exempelvis en skola eller ett foretag). Lantagarna star i centrum for var verksamhet och vi finns
till for dem.

Grundpelare

e Alla fir lana
e Allt ir gratis
e Smart aterbruk

Etiska riktlinjer och uppforandekod

- Var och en som foretrader Fritidsbanken ska vara medveten om Fritidsbankens virderingar i
olika fragor och verka darefter.

- Fritidsbanken behandlar alla lika, oavsett dlder, kon, etnicitet, hirkomst, social status eller
bostadsadress.

- Vi beméter alla med respekt och vinlighet. Vi ska erbjuda stérsta mojliga service for vira
lantagare, insittare och besokare.

- Vi tar starkt avstand fran rasism, sexism och accepterar inga former av trakasserier, krinkande
sirbehandling eller diskriminering pa grund av koén, hudfirg, religion, alder, funktionsvariation,
sexuell liggning, politisk Gvertygelse, nationellt eller etiskt ursprung eller andra férhallanden.

- Vi arbetar aktivt for ett hallbart samhille och f6r att minska miljobelastningen.

- Alla som jobbar pa och/eller féretrider Fritidsbanken skall bevara fortroenden och skydda
personuppgifter. Detta innebir att ingen, utan den berérdes medgivande, ber om eller limnar ut
personliga uppgifter.

- Vi strivar efter att halla ihop och 16sa meningsskiljaktigheter 1 samforstand. Vi lyssnar pa och
respekterar varandra och soker efter konstruktiva kompromisser som for arbetet framat.

- Fritidsbanken ska vara en drog- och alkoholfri milj6 och arbetsplats. Rokning far e¢j férekomma
1, eller i anslutning till, lokalen.

- Alkohol bekostas ej av Fritidsbanken i samband med representation.

V arumarkeshandbok 2
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- Personer som foretrider Fritidsbanken skall ej bara klddsel som kan vicka anstot, eller utgéra en
sakerhetsrisk.

- Personal rekommenderas att anvinda klider med Fritidsbankens logotyp (eller annat
kinnetecken) ndr man arbetar i Fritidsbankens lokaler, eller representerar Fritidsbanken 1 annat
sammanhang. Den som anvinder klider, eller andra produkter med Fritidsbankens logotyp,
privat skall vara medveten om att det innebdr ett ansvar kring upptradande 1 enlighet med
ovanstaende punkter.

Fritidsbankens varumarke

Ett varumirke ir ett 16fte. Det dr inte en logotyp, symbol, produkt eller tjanst. Fritidsbankens
l6fte ér att alla far lana sport- och fritidsutrustning hos oss. Det ér helt gratis och man far lana 1
upp till 14 dagar. Vilovar ocksa att miljéarbetet star i fokus genom att vi féretriadelsevis lanar ut

aterbrukad (begagnad) utrustning.

Kannetecken
Vira visuella kinnetecken, sisom logotyp, firger, typsnitt, bilder, etc. dr gestaltningar och kan
forindras 6ver tid. De visuella kinnetecknen, och hur dessa far anvindas, 4r reglerat i

Fritidsbankens grafiska manual.

Fritidsbankens namn och logotyp ir varumairkesregistrerat hos PRV av Fritidsbanken Virmland.
De lokala huvudmainnen har skrivit avtal med Fritidsbanken Varmland om att fi anvinda dessa,
samt 6vriga kinnetecken och konceptet i sig, mot att man atar sig att folja konceptet, de grafiska
riktlinjerna och 6vriga regler. Séledes dr det manga aktérer som delar pa samma varumirke och
bedriver verksamhet pa samma sitt. Det hér innebir att alla har ett ansvar fOr att varda
varumirket, 6ka varumirkeskinnedomen och se till att skapa en positiv upplevelse for vara
lintagare. Man ska kdnna igen sig, oavsett vilken Fritidsbank i landet man viljer att bes6ka, dven

om lokaler och utbud skiljer sig at.

Kommunikation

Fritidsbanken viljer att inte lyfta utsatthet, som t.ex. barnfattigdom, i marknadsforing,
informationsmaterial och presskontakter. Detta for att inte bidra till stigmatisering och for att
understryka att Fritidsbanken ir till f6r alla. Fritidsbankens primara kommunikationskanaler r
den gemensamma webbplatsen, de organisationsévergripande kontona i sociala medier, samt
lokala dito. Fritidsbanken arbetar aktivt med PR och redaktionella publiceringar och ytterst sallan

med betald media (annonser, etc.).

V arumarkeshandbok 3
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Ekonomi

Donationer

Foretag och andra organisationer, savil som privatpersoner, kan stotta den lokala Fritidsbanken
eller Fritidsbanken centralt genom olika donationer eller tjdnster. ”Donatorer” kan t.ex. skinka
hela sin intékt eller arbetstid under en period till hjilp f6r Fritidsbanken. Diremot kan inte
donatorer skinka pengar eller tjdnster i syfte att 6ka sin egen forsiljning. Grundliggande princip
ar att donationer och gavor alltid ska vara till Fritidsbankens f6rdel och helt utan motkrav.
Donatorer kan beritta i I6pande text om Fritidsbanken som gott exempel eller att man stottar
verksamheten. Storlek pa donation eller tjanst far inte framga, inte heller hur man stéttat.
Donatorn far inte anvinda sig av Fritidsbankens logotype 1 sin information eller marknadsféring.
Fritidsbanken, saval centralt som lokalt, bor i férhand gora en bedémning om en donation ska
accepteras da det teoretiskt sett skulle kunna férekomma situationer da man inte vill f6rknippas

med en viss donator, eller av andra skil viljer att tacka nej.

Finansiering och kassa

Det kostar givetvis pengar att driva en Fritidsbank. Da vi inte har nagra intikter fran vara
lintagare maste kostnaderna tickas med andra medel. Det far dock aldrig bli ett sjdlvindamal att
samla in pengar till Fritidsbanken och pengar ska inte ”samlas pa hg”. Skulle en storre kassa
uppsta tack vare stora likvida donationer sa bor dessa hushallas med sparsamt. Ifall kassan ar
storre dn vad som rimligen kan behévas sa bor lokal Fritidsbank fraga paraplyféreningen eller
nirliggande Fritidsbank ifall de behover likvid hjilp, alternativt kan kassan anvindas for att
arrangera olika sport- och fritidsaktiviteter, utflykter eller andra lokala arrangemang som ligger i
linje med Fritidsbankens verksamhet.

Sa tackar Fritidsbanken dem som stottat under aret

Den lokala Fritidsbanken har en tavla uppsatt i Fritidsbankslokalen didr man i text, (ej logotype)
ges mojlighet att tacka de som stéttat under aret med donationer, tjdnster eller annat. Varje lokal
Fritidsbank avgor tillsammans med sina samverkansparter vem/vilka man visar pa tavlan. Storlek

péa donation eller typ av tjanst framgar inte. Lokal Fritidsbank far inte anvinda sig av féretags
logotype.

V arumarkeshandbok 4



Bilaga 16 till Servicenivaavtal for lokalbokning, marknadsféring och lokala evenemang

Avtalsersattning

For uppdraget enligt Servicenivaavtal for lokalbokning, marknadsféring och lokala evenemang
avseende perioden 1 september — 31 december 2022, utgar ersattning fran uppdragsgivaren idrotts-
och fritidsnamnden (IFN) till uppdragstagaren Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB (UKAF).

Parterna har gemensamt berdknat ersattningen med utgangspunkt i kostnaden fér verksamheten
som under 2021 overlatits fran IFN till UKAF, med beaktande av skatterattsligt regelverk.

Ersattningen ar uppdelad i ersattning for personalkostnader samt for kostnader kopplade till
nyckelhantering.

Vid eventuell avvikelse sker reglering mellan parterna senast per den 31 december 2022.

Ovriga driftkostnader tas av IFN.

Avtalsomrade Avtals- Avtals- Kommentar
ersattning per ersattning
manad tkr sept-dec tkr
Personalkostnader 291 1164 Inkluderar kommungemensamma
kostnader och arbetsplats-
kostnader
Kostnader for nyckelhantering = 20 80
Total ersattning avtal 311 1244

bokningsadministration

Till alla angivna ersattningsbelopp tillkommer vid varje tidpunkt gallande mervardesskatt.

Ersattning ska utga manadsvis mot faktura.
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