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Genomlysning av enheten Offentlig konsts
verksamhetsmodell och ekonomiska modell

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

1. att ta emot kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningens forslag till uppdragsdirektiv
for genomlysning av offentlig konst,

2. att uppdra at forvaltningen att genomfora genomlysningen med fokus pa
verksamhetsmodell och ekonomiska modell samt

3. att under hosten 2026 dterkomma till namnden med forslag till langsiktigt
hallbar verksamhetsmodell och ekonomisk modell.

Arendet

Avdelningen Konst och kulturarv har via Verksamhetsplan och budget 2026 - 2028 for
kulturndmnden fatt i uppdrag att genomfora en genomlysning av offentlig konsts
verksamhetsmodell och ekonomiska modell. Syftet med genomlysningen &r att ta
fram forslag som kan leda till en langsiktigt hallbar verksamhetsmodell och ekonomisk
modell.

Beredning

Arendet har beretts av avdelningen Uppsala konst och kulturarv inom kultur-, idrotts-
och fritidsforvaltningen.

Foredragning

Avdelningen Konst och kulturarv har via Verksamhetsplan och budget 2026 - 2028
for kulturnamnden fatt i uppdrag att genomfora en genomlysning av offentlig
konsts verksamhetsmodell och ekonomiska modell. Syftet med genomlysningen ar
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att ta fram forslag som kan leda till en langsiktigt hallbar verksamhetsmodell och
ekonomisk modell. Bakgrunden ligger i att Ekonomiavdelningen under 2025 har
aviserat dandrade krav och principer for tidredovisning mellan personalkostnader
som kan belasta anslagsbudget, och personalkostnader som kan belasta
investeringsbudget for nya projekt for verksamheten, vilket leder till hogre
personalkostnader an tidigare.

Syftet ar att genomlysningen ska resultera i forslag for hur fortsatt verksamhet
anpassad till grunduppdraget ska organiseras, samtidigt som langsiktigt ekonomiskt
hallbara forutsattningar etableras.

Ekonomiska konsekvenser

100 tkr finns avsatt fran 7120 (Forvaltningsgemensamma kostnader) for projektets
externa kostnader, d v s externa referensgruppspersoner, samt konsultkostnader for
revisionsbyra.

Nedlagd arbetstid for KIF:s medarbetare och 6vriga medarbetare inom Uppsala
kommun bekostas av respektive avdelnings budget, inom ordinarie anslagsram.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 22 januari 2026
e Bilaga 1, Uppdragsdirektiv Genomlysning av enheten Offentlig konsts
verksamhetsmodell och ekonomiska modell

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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1. Information om uppdraget

Sammanfattning

Uppdragsdirektivet beskriver syfte, genomforande, organisation och ekonomi for en
genomlysning av enheten Offentlig konsts verksamhetsmodell och ekonomiska modelli syfte att
ta fram forslag for nya langsiktigt hallbara modeller.

Bakgrund

Ekonomiavdelningen har under 2025 aviserat andrade krav och principer for tidredovisning
mellan personalkostnader som kan belasta anslagsbudget, och personalkostnader som kan
belasta investeringsbudget for nya projekt for verksamheten inom enheten Offentlig konst.
Skillnaden, jamfort med tidigare, uppskattades i Mal & Budgetprocessen for 2026 till cirka tva
miljoner kronor, vilket var den summa forvaltningen dskade under rubriken ”Andrade
lagkrav”. Askandet har inte beviljats i M3l & Budget for 2026.

Skillnaden mellan personalkostnader mellan ramanslag och uppskattade kostnader vid
inmatning i budget ar knappt tva miljoner kronor i oktober 2026.

Avdelningen eller férvaltningen har inga mojligheter att med bibehallen 6vrig verksamhet
tacka upp skillnaden.

Syfte

En genomlysning av verksamhetsmodell och ekonomisk modell for enheten Offentlig konst
genomfors under 2026 med syfte att resultera i forslag for fortsatt verksamhet, som ar anpassad
till grunduppdraget, samt ger langsiktigt ekonomiskt hallbara forutsattningar.

Genomlysningen innehaller:
- Beskrivning av nuvarande verksamhet
- Omvarldsanalys, framst fran andra kommuner

- Forslag till ny ekonomisk modell och verksamhetsmodell

Enhetens grunduppdrag

Offentlig konst ska ge mojlighet for alla att ta del av konst. Offentlig konst satter fokus pa en plats,
ger estetiska upplevelser, stimulerar till samtal och ger méjlighet till reflektion.

Verksamheten ska medverka till att skapa motesplatser, verka identitetsskapande, ge platser en
unik karaktar och estetiska och kulturella upplevelser i samhallets offentliga miljoer. Som en effekt
kan konsten bidra till tryggare miljoer.

Genom dialoger med medborgare ska invanarna ges mojlighet till inflytande 6ver sin livsmiljo.

Uppsala kommun har en konstsamling for placering av konst i kommunens verksamhetslokaler
och allman platsmark som ska forvaltas av verksamheten. Syftet med konstinkdp till samlingen av
offentlig konst &r att uppratthalla en samling av konst med hog konstnarlig kvalitet och en effekt
kan bli att darigenom bidra till ett levande konstliv. Konstuppdrag och konstinkép omfattar
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regionala, nationella och i viss utstrackning internationell konst. Samlingen vardas genom
upprattad férvaltningsplan.

Genom pedagogisk formedling tillgéngliggors konsten for invanare och besékare genom
fordjupad kunskap och 6kad forstaelse.

Karnuppgifter

Verksamheten ska tillhandahalla en bred och varierad konstsamling av hog konstnérlig kvalitet.
Offentlig konst ska samla och varda konstsamlingen bade inomhus och utomhus. Samlingen av
offentlig konst ska utokas genom konstnarliga gestaltningsuppdrag samt inkop av fardiga
konstverk, det sistndmnda framfor allt for att sammanstallas i konstkollektioner. Genom
reparationer och underhall av den offentliga konsten uppratthalls samlingens konstnarliga och
ekonomiska varde.

Malgrupper

Uppsala kommuns invanare med sarskilt fokus pa invanare som vistas pa allman platsmark, barn
och unga pa skolor och férskolor, samt personer som vistas pa institutioner och arbetsplatser

Verksamhetsstrategi

Genomlysningen syftar till att verksamheten inom offentlig konst genom en ny
verksamhetsmodell och ekonomisk modell ska bidra till de kulturpolitiska malen om
konstpolitik for ett vitalt samhalle, med utgangspunkten att méten med konst och kultur
stodjer manniskors utveckling till sjalvstandigt och kritiskt tankande, empatiska och kreativa
individer.

Genomlysningens forslag ska ocksa bidra till en [angsiktigt god kommunal-ekonomisk
hushallning, bade vad géller anlaggnings- och férvaltningskostnader.

Forslaget ska bidra till avdelningen Konst och kulturarvs vision: Med hog kvalitet, for fler, och
digitalt! samt Offentlig konsts vision: Trygga processer, overraskande konst. Forslaget ska
stodja ambitionen att Uppsala Offentlig konst ar ”bast pa offentlig konst i Sverige”.

2 Mal

Effektmal

Forvantat effektmal av genomlysningens forslag ar att verksamheten inom Offentlig konst ar
kommunalekonomiskt och langsiktigt hallbar, med uppfyllande av grunduppdraget och 1 %-
regeln. Verksamheten ska kunna leverera konstverk av hog kvalitet genom sakra administrativa
och ekonomiska processer utifran befintliga forutsattningar.

Uppdragsmal
Genomlysningen ska innehalla féljande:

- Enbeskrivning av nuvarande verksamhetsmodell och ekonomiska modell, samt
konsekvenserna av det férandrade sattet for tidredovisning

- Enomvarldsanalys med beskrivningar och analyser av hur olika kommuners
verksamhetsmodeller och ekonomiska modeller fungerar
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- Forslag pa ny verksamhetsmodell och ekonomisk modell, samt konsekvensanalys av
denna, eller dessa. (Flera forslag kan presenteras.)

Forslaget pa den nya modellen ska beredas och férankras infor beslut i Kulturnéamnden. Om
forslaget innebar verksamhetsforandring ska det ocksa MBL-férhandlas.

3 Krav pa uppdraget

Avgransningar

Genomlysningen omfattar endast verksamheten for offentlig konst inom enheten. Verksamheten
Kultur i skolan inom samma enhet berdrs inte.

Genomlysningen omfattar inte riktlinjen for tillampningen av 1 %-regeln i Uppsala.
Utgangspunkten dr att dessa inte behdver andras.

Kopplingar till annat utvecklingsarbete / pagaende arbete

Under 2026 genomfors ocksad en genomlysning av KTN Kanslis verksamhet. Utredningarna kan
eventuellt ha berdringspunkter med varandra, men ocksa ta lardom och inspiration av arbetssatt
och metodik i genomforandet.

4 Tidplan och aktiviteter

Uppdraget genomfors under 2026. Uppdragsdirektiv faststalls av kulturnamnden i februari.
Projektplan tas fram under januari - februari. Kartlaggning genomfors under varen, fljt av analys
och framtagande av forslag. Forankring och beredning av forslag till verksamhetsmodell och
ekonomisk modell gors under hosten.

Revidering av tidsplan kan behdva goras under arbetets gang.

Aktivitetslista
Aktivitet Startdatum | Slutdatum Ansvarig
Beslut om uppdrag och uppdragsdirektiv i 1januari 12 februari FD, KTN
Kulturnamnden
Etablera organisation och bemanning 1januari 31januari PL
Ta fram projektplan 1januari 20 februari PL och arbetsgrupp
Beskrivning av nulage 1februari 31 mars Avd ch och
arbetsgrupp
Analys 1 april 30 juni PL och arbetsgrupp
Forslag pa ny ekonomisk modell och 1 augusti 30 september |PL och arbetsgrupp
verksamhetsmodell
Forankring, remiss 1 oktober 31 oktober Styrgrupp och PL
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum Ansvarig
Beslut om ny ekonomisk modell och 1 december |12 december |Kulturnamnden
verksamhetsmodell
Implementering av ny modell 1januari FD, avdchef och

2027 enhetschef

5 Ekonomi

Kostnader

100 tkr finns avsatt fran 7120 (Férvaltningsgemensamma kostnader) for projektets externa
kostnader, d v s externa referensgruppspersoner, samt konsultkostnader for revisionsbyra.

Nedlagd arbetstid for KIF:s medarbetare och 6vriga medarbetare inom Uppsala kommun bekostas
av respektive avdelnings budget, inom ordinarie anslagsram.

6 Risker

Nedan beskrivs identifierade risker innan uppdraget startats. Ytterligare riskanalys och
komplettering genomfors nar uppdraget startas.

Risk

Hur ska risk hanteras? Ange aktivitet.

Tidsbrist

Beslut om avgransning eller justerad tidsplan

Forslagen bedoms inte fa tillrackliga
effekter

Andrat uppdrag eller utstrackt tidplan for revidering av

forslag

Otillracklig forankring av forslag hos olika
parter

Forstarkt och utvecklad forankring

7 Overlamnande

Genomlysningens resultat aterrapporteras till kulturnamnden.

8 Uppdragets organisation

Roller och ansvar

resurser och stod. Ansvarar for
att uppdragsdeltagare ges

Roll Namn
Bestallare och Beslutar om uppdragets Forvaltningsdirektor KIF
styrgrupp styrning, initiering och avslut. |avd chef Konst och kulturarv
Forser uppdraget med
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Roll

Namn

forutsattningar att uppna
resultat samt tar emot
resultatet.

Projektledare

Ansvarar for att uppdragets
planering, rapportering och
genomforande sker i enlighet
med uppdragsdirektivet.
Leder uppdragsresurser mot
uppsatta mal.

Ansvarar for att uppdraget nar
mal och resultat.

Beaktar mottagarens krav
inom uppdragets ramar.

Enhetschef Offentlig konst

Uppsala kommun

erfarenheter utifran
kompetens,
kunskap och roll

Arbetsgrupp Ansvarar for att genomféra  |Utvecklingsledare KTN Kansli
Overenskomna dtagandeni  Verksamhetsutv Offentlig konst
uppdraget. Ekonomicontroller
Rapporterar resultat och ev.
avvikelser i uppdraget.

Referensgrupp Bidrar med sakkunskap och  Bitr Avd chef Fritid Uppsala

Stadsbyggnadsforvaltningen

Enhetschef Uppsala konstmuseum

Extern referensgrupp

Bidrar med sakkunskap och
erfarenheter utifran
kompetens,

kunskap och roll

Offentlig konst, Bords kommun
Offentlig konst Goteborgs stad

Region Stockholm, Offentlig konst

9 Relaterade dokument

e Maloch budget

2026-2028

e Kulturnamndens verksamhetsplan och budget 2026 - 2028
e Grunduppdrag for Kulturnamnden, Offentlig konst
e Riktlinjer for arbetet med Uppsala kommuns offentliga konst
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