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Idrott- och fritidsndmnden

Verksamhetsplan och budget 2016

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att anta Verksamhetsplan och budget for 2016 enligt bilaga 1

att den uppfoljningsplan som redovisas som bilaga till Verksamhetsplan 2016 ska uppdateras
och foreldggas ndmnden for slutligt beslut samt

att faststilla forldngt avtal om verksamhetsdrift med Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB enligt bilaga 2.

Sammanfattning
Verksamhetsplan for 2016, avseende det ansvar som Idrotts- och fritidsndmnden har, foljer

den inriktning som kommunfullmaktiges beslut om Mal och Budget 2016 anger. I planen
beskrivs de strategier och atgédrder som ndmnden ska arbeta efter och genomfora. Av planen
framgar att nimnden tydligare ska skapa ett underlag for att kunna ta beslut om en
verksamhet som ska trygga jamstilldhet och jimlikhet.

I den uppfoljningsplan som redovisas som en del av verksamhetsplanen ska kompletteringar
goras bl.a. baserat pa resultaten av den fritidsvaneundersdkning som genomforts under
senhosten 2015. Uppféljningsplanen ska darfor aterredovisas till ndimnden efter en sédan

komplettering.

Avseende verksamhetsdrift foreslas ett forlangt avtal med Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att gélla ett halvar. Detta for att skapa utrymme for 6vervigande
kring organisation och ansvar for de resurser inom Teknik och Service som idag arbetar med
uppdraget. Uppdragets ekonomiska niva har justerats till att motsvara sjdlvkostnad.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Arendet

Kommunfullméktige har beslutat om Mal och Budget for 2016 med utblick mot 2017-2018. I
faststéllt dokument beskrivs de inriktningsmél som ska vara styrande for namnderna, de
uppdrag som riktas till respektive ndimnd samt den budgetram som géller for nimnderna.

Fran 2015 har beslut om inriktning, verksamhet och ekonomi fatt ett fordndrat upplagg vilket
nu ytterligare utvecklats i faststéllda Mal och Budget 2016. For planeringen av verksamheten
ingér att ndmnden frén inriktningsmal och sina fastlagda strategier, som ska visa vigen for
ndmndens verksamhet ska bidra till uppfyllelse av inriktningsmélen, dven ska besluta om de
atgdrder nimnden kopplar till respektive strategier. Dessa atgirder aterfanns for 2015 1
forvaltningens verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen inleds med ndmndens ansvarsomraden och eget arbete varpd huvuddelen
av verksamhetsplanen beskriver nimndens strategiska prioriteringar for 2016 till vilket knyts
de atgdrder som ndmnden ska genomfora under aret. Denna del &r strukturerad sa att den
foljer de inriktningsmal som faststallts i Mal och Budget 2016

I bilaga till verksamhetsplanen finns uppfoljningsplan 2016. Denna innehéller, knutet till
strategierna och atgirderna, en rad indikatorer. Dessa indikatorer méter inte direkt pa
inriktningsmalet men ska bidra till att det gar att uttala sig om ndmnden bidragit till
méaluppfyllelse eller inte. Da det i dagsldget inte funnits underlag till en rad indikatorer har det
inte gatt att f4 en komplett uppfoljningsplan. Sarskilt giller att resultatet fran
fritidsvaneundersdkningen inte &nnu analyserats och inarbetats i indikatorpaketet.
Forvaltningen foresldr dérfor att uppfoljningsplanen ska kompletteras och pa nytt foreldggas
ndmnden for beslut.

Uppfo6ljningsplanen &r det dokument som uppfoljningarna i april, augusti och per arsslutet ska
redovisas mot.

For den verksamhetsdrift som erfordras pd de anldggningar vilka ndmnden hyr in fran
Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB foreslds en forldngning av det avtal
som 16per ut vid drsskiftet. Avtalet, bilaga 2, har endast justerat till sin ekonomiska del sa det
speglar sjdlvkostnaden for att genomfora verksamhetsdriften. Avtalet forlangs till
halvérsskiftet 2016 for att den genomlysning som gors, av organisation och ansvar for de
resurser vilka utfor verksamhetsdriften, har kunnat redovisas. I genomlysningen sker en
provning av var sddana resurser ska finnas och vara organiserade. For ndrvarande finns denna
kompetens inom Teknik och Service.

Ekonomiska konsekvenser

Den budget som foreldggs ndmnden tryggar verksamhetsdriften pa de anldggningar som
ndmnden hyr in samtidigt som de investeringar som gors forbattrar standarden pé de
anldggningar, huvudsakligen elljusspar, och inventarier som ndmnden direkt ansvarar for.



Budgeten dr inom de anvisade ramar som kommunfullméktige faststallt samt har utrymme for
att ta emot de nya anldggningar som namnden ska ansvara for, frimst ny innebandy- och
friidrottsarena vid Grianby sportfdlt samt ny sporthall 1 Storvreta.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom Jan Malmberg
Stadsbyggnadsdirektor avdelningschef Idrott och Fritid
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Namndens ansvarsomraden

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden 16ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning
av anldggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende
idrotts- och fritidsanldggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktrer inom
ndmndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och upprétthélla riktlinjer och
mal for foreningsstod inom ndmndens ansvarsomrade.

Nimndens politiska plattform

Uppsala ger individer mdjlighet att utifran sina specifika forutsattningar bevara och stirka sin
hélsa genom att skapa forutséttningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv.

Vi erbjuder nérhet till anldggningar och platser for idrott och rekreation som &r anpassade
utifran ett jimstélldhetsperspektiv. For att stiarka jamlikheten ser vi Gver tillgangligheten till
anldggningar och platser tillsammans med olika mélgrupper som foéreningslivet, barn &
ungdomar, seniorer och personer med olika funktionsnedséttningar. Denna process for skapar
delaktighet och 6kar forutsittningarna att hitta malgruppsanpassade 16sningar. Dessutom ser
vi Over tillgéngligheten till anldggningar och platser genom en 6versyn av
subventionssystemet.

Vi ser idrott och fritid i ett livslangt perspektiv ddr vi arbetar for att barn och ungdomar ska
utveckla ett livsldngt intresse att vara fysiskt aktiva, vi vill forbdttra barn och ungas
livsvillkor, arbeta forebyggande mot utanforskap, skapa mdjligheter till en berikande,
meningsfull och tillgénglig idrott och fritid for alla oavsett var man bor i kommunen, oavsett
vilka personliga forutsdttningar man har och oavsett vilka ekonomiska resurser man har.

Vi ser idrotts- och fritidsanlédggningar som tillgdngliga och trygga servicenoder

i omraden for att skapa en helhet i omraden. Utgadngspunkten ar att skapa
malgruppsanpassade, héllbara, trygga, tillgéngliga, jamstéllda, jamlika och stodjande miljoer
for fysisk aktivitet och folkhélsa.

Idrott pa tivlingsniva, dven elitidrott, sékerstills genom utveckling av de arenor vi har och
skapar.

Syfte med nimndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur ndimnden ska forverkliga kommunfullméaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2016-2018. Namndens budget visar hur nimnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls
genom:

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Uppdrag

Budget
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Inriktningsmaél

Servicenivéer
Statsbidrag och riktade satsningar

I samband med att ndimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven
om sin plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsétta dessa planer i
praktiken. Namnden f6ljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal

Handlar om kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden kan ocksa
komplettera med egna inriktningsmal. Namnden baserar sina egna inriktningsmal pa
exempelvis statliga krav eller kommunala program och policier. Inriktningsmalen ska
alltid kunna foljas upp och utvdrderas.

Uppdrag

Handlar om kommunfullmaktiges uppdrag till némnden i Mal och budget. Nédmnden
kan hér ocksa ge egna uppdrag till férvaltningen.

Servicenivaer

Handlar om krav som stélls pa namnden fran exempelvis staten pa handlaggningstider
eller omfattning av ndmndens service. Ndmnden kan har ocksa stélla egna krav pa den
service som ges inom ndmndens ansvarsomraden. Servicenivaerna handlar i sa fall om
sadant som ndmnden tycker ar sarskilt viktigt for medborgare eller verksamheter.

Statsbidrag och
riktade satsningar

Handlar om statsbidrag som namnden avser att soka och om kommunfullméaktiges
riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar bor i sa hog grad som mojligt knytas
till verkstallandet av ett mal, ett uppdrag eller en serviceniva.

Budget

Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i namndens detaljbudget.
Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar budgeten
separat for de bada rollerna.

Ndmndens
strategier

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Strategierna synliggor
med andra ord namndens politik. Strategier for att 6ka jamstalldheten ska alltid
dvervagas. Ndmnden tar i sina strategier dven hansyn till kommunens program och
policyer. Néamnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras
dven bortom 2016 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Nidmndens atgirder

Visar vilka initiativ néamnden tar for att forverkliga sina strategier, uppdrag och
servicenivaer. Det kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar,
fattar nédvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en férsdksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid vervagas. Fér ndmnder som har bade
en systemledarroll och en egenregi behover det framgd om atgarden enbart géller for
egenregin eller om den géller alla.

Konsekvenser av
atgdrderna

Visar bade vilka konsekvenser atgarden far for medborgare, verksamheter och
medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser (kostnader eller
besparingar).

Inriktningsmal




3 (28)

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (IFN)

Uppsalas evenemang bidrar till att stirka Uppsalas attraktivitet for medborgare och
besdksnéringen.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Kommunen ska i dialog med evenemangsarrangorer paketera och koordinera de tjdnster och
den service som skapar forutsittningar for att arrangdren ska fa bista utbyte av platser och
anldggningar.

Ndamndens atgdrder for att forverkliga strategin

INamndens atgarder IKohsekvenserayv atgdnderna

Foérvaltningen samarbetar med Destination Uppsala Okad mojlighet for arrangérer att forlagga storre

AB kring alla stérre evenemang event till Uppsala
Forvaltningen skapar en elitidrottsstrategi som Battre och stérre forutsattningar for elitidrott i
inforlivas i lokalférsorjningsplanen for idrotts- och Uppsala som dr en del i evenemangsstaden Uppsala.

fritidsanlaggningar for att utveckla anldggningar
utifran elitidrott som evenemang.

Genom avtal med bokningen sadkerstélls lokaler for Enkelt for arrangér att driva cuper/tavling
idrott och boende vid cuper/tavling

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (IFN)

Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter dr jamstéllt och tillgédngligt
for alla.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Kunskap ska utvecklas om hur flickor och pojkar; kvinnor och mén anviander nuvarande
anlaggningar liksom om behovet av framtida anldggningar. Kunskapen ska ligga till grund for
prioriteringar av framtida anldggningar

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder |Konsekvenser av atgarderna

Kartlaggning av hur befintliga anldggningar anvinds Klar bild av hur namndens pengar riktas ur ett
jamstalldhetsperspektiv

Utarbetning av strategisk lokalférsérjningsplan Underlag for jamstalldhetsbudgetering

Referensgrupper i lokalférsorjningsplanen arbetar Klar bild av utveckling av jamstélldhet utifran olika
med 5 @mnen under 5 workshops varav 1 workshop malgruppers behov och synpunkter
fokuserar pa jamstalldhet

Kommunfullmiktiges inriktningsmél (kommungemensamt)

Uppsala kommun ger forutsdttningar for en god hélsa for hela befolkningen.
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Ndmndens strategi for att nd madlet

Fler 6ppna, tillgdngliga platser och anldggningar i stadsdelar och tatorter ska utvecklas
och/eller skapas. Planering och utformning av den fysiska miljon ska frémja fysisk aktivitet.
Sarskild hansyn ska tas till behov och forutséttningar for barn och unga, dldre samt for
grupper vilkas hélsa dr sérskilt eftersatt, framja fysisk aktivitet.

Ndimndens dtgdrder for att forverkliga strategin

iNamndens atgarder: onsekvenser av atgdrderna

Strategiska lokalférsorjningsplanen Kartldggning och analys av olika malgruppers behov
som tillsammans med omvérldsspaning resulterar i en
utveckling av 6ppna, tillgdngliga och kompletterande
for befintliga idrotts- och fritidsanldggningar och for
nya

Strategiska lokalférsorjningsplanen En ny form av spontanidrottsplatser skapas med ett
generationsoverskridande innehall och med ett fokus
pa jamstélldhet, jamlikhet, tillgdnglighet och trygghet

Strategiska lokalférsorjningsplanen Utveckling av motionsspar och friluftsomraden i
samspel med GSN

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.

Ndmndens strategi for att nd malet

Kunskap och forstaelse for hur barns och ungdomars delaktighet kan stirkas samt vérdet av
det, ska hojas.

Metoder for delaktighet, anpassade till barns och ungdomars forutsattningar, ska anvéandas.
Barn och ungdomar i forskola till och med gymnasium prioriteras (inledningsvis).

Skolmiljon och de miljéer dér barn och ungdomar vistas pé sin fritid samt de fardvagar som
leder till dessa miljoer ska prioriteras.
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Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Atgirder delas med 6vriga nimnder som stdds av stadsbyggnadsférvaltningen.

Namndens atgarder Kensekvenser av atgarderna

Ndmnden och férvaltningen ska genomga en

grundldggande introduktion till barnets réttigheter Okad kunskap inom omradet férvintas bidra till hogre
med fokus pa former fér barns och ungas delaktighet. uppmirksamhet pa barns och ungdomars egna

beskrivningar av sina behov. Atgéirden férvintas inte

Ndmnden och férvaltningen ska kontinuerligt
medfdra nagra betydande kostnader.

omvadrldsbevaka for att hitta exempel pa
framgangsrika exempel pa genomférda initiativ.

Metoder ska prévas och dokumenteras inkl. av barns | Barn och ungdomar férvantas fa en 6kad forstaelse for

och ungdomars egna upplevelser av sin delaktighet. hur samhallsplaneringen gar till, men ocksa fér hur de
Inom ramen for strategin ska, i minst ett projekt, kan vara med och paverka den. Vidare férvantas barns
barns och ungdomars delaktighet praktiseras. och ungdomars deltagande bidra till det satt pa vilket

projekten genomfars. Atgarden kraver resurs framst i
form av tid fér méten och kommunikationen med
barn och ungdomar, men ocksa for dokumentationen.
Atgirden kan ocks3 visa sig vara ekonomiskt
fordelaktig da det ur ett barn- och ungdomsperspektiv
"blir ratt fran borjan”.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Arbetet for 6kad social héallbarhet kan inte langre fokusera pa "lika till alla", utan pa att géra
skillnad, pa att se ménniskors behov och forutsittningar. Det dr viktigt med generella insatser,
men de méste anpassas sa att de bittre motsvarar olika manniskors behov.

Némnden vill dérfor arbeta for en forstirkning av den generella vélfarden med specifika
atgdrder for att minska skillnader i levnadsvillkor. Flertalet insatser som bedrivs idag &r bra
men kan forbéttras genom att de i omfattning och utformning anpassas utifrén de grupper som
har storst behov. Kommunen behover samlad kunskap om olika mélgruppers olika behov sa
att kommunens stod och resurser satsas pd de grupper som behover det bast. Det dr darfor av
vikt att utveckla matt for social héllbarhet och knyta dessa till ordinarie system for
uppfoljning och analys.

Némnden ska, inom sitt ansvarsomrade, arbeta tillsammans med andra aktrer inom offentlig,
privat och ideell verksamhet for att forebygga och minska arbetsloshet samt motverka
utanforskap.
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Ndamndens az‘garder for att forverklzga Strategzn

Namndens atgarder . ‘f Konsekvenser av atgarderna

Demografianalys Klar bild av de olika omradenas souoekonomlska mlle,

férutsattningar, utmaningar, uppvaxtmiljé, behov och
levnadsvillkor

Kommunfullméktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Uppsala kommun &r i framkant i milj6- och klimatomstéllningen. Utsldppen av vaxthusgaser
minskar totalt sett, miljdmalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter forédndrat
klimat.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Téthet och nérhet ska vara styrande principer i stads- och landsbygds-utvecklingen.
Kommunen ska, som offentlig kravstéllare, mojliggéra maluppfyllnad av géllande klimat- och

miljomal.

Ndmndens dtgdrder for att forverklzga strategm

| Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Delta i den tidiga planermgen av omraden Styra mot anldggningar som ger narhet

Identifiera och kravstélla pa energieffektiva [6sningar i | Minskad belastning pa miljon
och kring anlaggningar

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Uppsala kommun ér attraktiv for nyetableringar och foretag.

Ndmndens strategi for att nd malet (KS’ strategi)

Néamnden arbetar for att skapa forutséttningar for att foretag ska utvecklas och etablera sig
inom kunskapsintensiva tillvaxtbranscher samt service- och upplevelsenéringar.

En vil fungerande infrastruktur, serviceinriktad egen verksamhet, snabb och rittssidker
myndighetsutdvning och god samverkan med externa aktorer dr viktigt for att Uppsala ska
vara attraktivt for nyetableringar och foretag.

Ndmndens atgarder for att forverklzga straz‘egm

Namndens atgarder : : Konsekvenser av atgardema

Den strategiska Iokalforsorjnlngsplanen ska utvecklas Prioriteringar gors baserat pa kunskap
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Kommunfullméktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Uppsala kommun ska vara en av landets bésta landsbygdskommuner.

Ndamndens strategi for att na madlet

Utvecklingen av landsbygdens kommunala, liksom forutsédttningarna for kommersiell service
ska prioriteras. Utvecklingen ska koncentreras till sma tdtorter med forutsattningar for bra
kollektivtrafik. Det dr i dessa orter som bebyggelsetillskott i forsta hand ska ske.

Ndmndens atgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder iKonsekvenser aviatgarderna

Strategiska lokalforsorjningsplanen En klar bild av landsbygdens behov av idrotts- och
fritidsanlaggningar

Arbeta ndra féreningarna for att utveckla anldggningar | Anldggningar till 1ag kostnad och hog kvalitet

Ndmnden deltar i KS framtagande av Skapar kunskap om landsbygdens behov och
landsbygdsprogrammet mojligheter

Kommunfullméiktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

God service, enkelhet och korta handlaggningstider priaglar kommunens kontakter med
foretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Ndmndens strategi for att na malet

Kommunen utvecklar sin organisation och service sa att det &r l4tt att komma i kontakt med
ratt instans. Kommunens handlaggning av drenden &r snabb och beskeden korrekta. Rad och
regler som kommunen utfardar dr enkla och tydliga. Kommunens kontakter med
intressenterna kidnnetecknas av:

e Kunnigt och positivt bemotande
e Information, kommunikation och radgivning
e Enkla regelverk och rittssdker myndighetsutovning

Ndamndens atgdrder for att forverkliga strategin

INamndens atgarden ‘ Konsekvenser av atgarderna

Kommunikationsplanering En tydlig struktur for att kommunicera med olika
malgrupper och ge snabba och tydliga svar pa olika
fragor fran olika malgrupper som féreningslivet,
foretag och invanare

Ndmnden ska ordna sa att samtliga bidragsansok- Forenklad handldggning for bade sékande och
ningar ska kunna goéras i digital form beslutande
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Kommunfullméktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Ndmndens strategi for att na mdlet

I alla skeden av stadsutvecklingen ska konsekvensanalys goras av olika 16sningars eventuella
negativa inverkan ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv.

Ndmndens atgarder for att forverklzga strategm

fNamndens atgarder

Socioekonomisk beraknlng och analys Case: Mer fysusk
aktivitet i skolan

Konsekvenser av atgarderna

Minskat utanforskapet och okad effektlwtet avvara
resurser. Sociala investeringar dr en metod att fa
resurser for tidiga insatser, férebyggande arbete,
langsiktighet och uthallighet. Tidiga férebyggande
insatser kan vara extremt [6nsamt

Omvarldsbevakning och 6kad kunskap om hur
forebyggande arbete i stadsutvecklingens alla skeden
kan bidra till battre samhallsekonomi och 6kat varde
for medborgaren ska utvecklas. (delas med GSN och
PBN)

Okad precision i de &tgdrder som genomfors

Kommunfullméktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Tillgéinglighetsskapande dtgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sérskilda

boendeformer.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Beskrivning och analys av det aktuella ldget i de olika bostadsomrddena med avseende pd

tillgdnglighet till nimndens anldggningar.

Ndmndens atgarder for att forverklzga stmtegzn

Namndens atgarder

Strategiska Iokalforsorjnlngsplanen utarbetas med
flera skilda fokusar och referensgrupper

Konsekvenser av atgarderna

Okad andel av Uppsalaborna kan anvanda de
anlaggningar som namnden tillhandahaller

Kommunfullméktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Heltid ska vara en rittighet och deltid en mojlighet for kommunens medarbetare, samtidigt

som delade turer motverkas i verksamheten.
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Ndmndens strategi for att nd mdlet

Utgéngspunkten ska vara att erbjuda heltidsanstéllning. Om sa beh6vs — och da rimligt och
mojligt - ska olika uppgifter kombineras.

Ndmndens atgdrder for att forverkliga strategin

INamndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Medarbetarens eventuella vilja att arbeta i annan Medarbetaren ges méjlighet till hdlsofrdmjande och
omfattning ska tas upp i samband med arliga jdmstallda férutsattningar som bidrar till ett hallbart
medarbetarsamtal arbetsliv.

Forvaltningen ses som en attraktiv arbetsgivare

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i konkurrensen,
jdmfort med andra arbetsgivare.

Ndmndens strategi for att nd madlet

Chefer och medarbetare inom stadsbyggnadsforvaltningen ska uppfatta sina uppdrag som
tydliga och utvecklande.

Arbetsgivarmérket ska stérkas.

Ndamndens atgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Keonsekvenser av atgarderna
Genom deltagande pa arbetsmarknadsdagar samt Kommunen och forvaltningen blir kind av potentiella
starkt samarbete med universitet och hogskolor framtida medarbetare

erbjuda praktikplatser och méjlighet till ex-jobb samt
anstallning som studentmedarbetare.

Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fram Hog delaktighet och férstaelse for uppdraget
aktiviteter som lankar in i ndmndens strategier och
atgarder

Att fortsatt starka ledarskapet, tillhandahalla en god Att lattare na medarbetare med ratt kompetens vid
arbetsmilj6é och strava efter att erbjuda rekrytering och déarefter ocksa over tid vara sa attraktiv
konkurrenskraftiga arbetsvillkor sa att medarbetarna stannar

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (kommungemensamt)

Medarbetare har forutsdttningar att nd 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvégar ar kinda och kommunicerade.

Ndmndens strategi for att nd malet

Mal och férvantningar ska vara realistiska i relation till forutsattningarna for att géra en insats

som den enskilde kan kénna sig n6jd med och stolt 6ver, med bibehéllen balans i livet.

Framtagna chefsriktlinjer ska implementeras.
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Mojlighet ges fér medarbetarna att fa kunskap oc
erfarenhet som goér att man utvecklas i arbetet

Foérvaltningen ska ta fram ett utbildningsprogram for
projektledare som strédcker sig 6ver 2-4 ar

Chefer har ett sarskilt ansvar att vara férebilder och
leda medarbetare mot uppsatta mal, gemensamma
och individuella

Kunskap och kdnnedom om framtagen handlingsplan
for chefsriktlinjerna ska ges till medarbetare pa API,
verksamhetsméten och APT.

Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fram Hog delaktighet och férstaelse for uppdraget

aktiviteter som lankar in i ndmndens strategier och
atgarder

Forvaltningen far medarbetare som dr meskapande
och utvecklas med uppdragen

| medarbetarsamtal ska utvecklingsinsatser for
medarbetarna tas fram for att ge mojligheter att na
verksamhetens mal

Kommunfullméiktiges inriktningsmal

Uppsala kommun erbjuder fler médnniskor med funktionsnedséttning arbete och
sysselsdttning.

Inriktningsmaélet géller 4ven arbetsmarknadsndmnden och omsorgsndmnden samt Gvriga
namnder vad géller anstéllningar och krav pd upphandlad verksamhet.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

For att langsiktigt sdkra kommunens formaga att erbjuda reguljért arbete fo6r manniskor som
har en funktionsnedséttning kravs systematiskt arbete med forstaelse. Hindrande attityder,
férdomar och stereotyper i arbetet med kommunens kompetensforsorjning ska stegvis
undanrdjas genom kunskapshojande dtgirder. Befintliga processer for kompetensforsérjning
ska granskas for att sékerstilla icke-diskriminerande arbetsétt och metoder.

Riktade insatser, till exempel praktikplatser, behovs for att 6ka verksamhetens forstaelse och kunskap
kring hur ménniskor med olika férutsédttningar kan bidra i den kommunala verksamheten. Kommunen
ska kontinuerligt ta del av framgangrika exempel som gett varaktiga positiva resultat och halla sig a
jour med forskning, beprévad erfarenhet och evidens inom omradet. Vid behov ska samverkan ske

med relevanta externa aktorer.

|Namndens atgdrder -

Identifiera och préva uppdrag som kan utféras av

atgérderna '

Okad service till brukare av anldggningar

personer med funktionsnedsattning
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Andra nimnders mal som nidmnden ska bidra till

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (GSN, PBN)

Uppsala har vil fungerande kommunikationer och infrastruktur som fradmjar héllbara
transporter.

Ndmndens strategi for att nd mdlet

Gang, cykel och kollektivtrafik ska prioriteras framfor biltrafik. I planering och genom-
forande ska hansyn tas till "hela resan".

Utmaning

Némnden riktar stor del av sin verksamhet till barn och unga vilket innebér att det maste
finnas goda mojligheter for dessa malgrupper att pa egen hand nd de anldggningar som
ndmnden tillhandahéller.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Ndmndens atgarden | Konsekvenser av atgarderna

Deltagande i den 6vergripande samhallsplaneringen Anlaggningar placeras dar de kan nas via GC-vdgar och
kollektivtrafik samt dar bristanalysen indikerar behov
per stadsdel

Utveckla den strategiska lokalforsérjningsplanen Ger ingangsvarden till planering och lokalisering av
den enskilda anldggningen

Kommunfullmiktiges inriktningsmal (GSN)

Uppsalas gronomraden och parker haller hog kvalitet och finns néra Uppsalaborna.

Ndmndens strategi for att nd malet

Bittre balans mellan kvalitet och kvantitet ska efterstravas; kvaliteter och innehall prioriteras
fore kvantitet.

Ndmndens dtgdrder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder {Konsekvenser av atgarderna

Strategiska lokalférsérjningsplanen tas fram En ny form av spontanidrottsplatser och en utveckling
av parkers innehall och dimensionering for att battre
mota behov hos skolor, icke organiserade malgrupper,
féreningslivet och invanare i Uppsala kommun




Uppdrag
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Kommunfullméktiges uppdrag i Mal och budget (kommungemensamma)

Uppdrag tillnamnden
iMal och budget

Arbeta med jamstélldhetsinteg-
rering utifran den under aret
beslutade CEMR handlingsplanen i
all kommunal service och i den
kommunala organisationen.

INamndens atgirder for att
Igenomfora uppdraget

Stadsbyggnadsforvaltningen ska
under 2016 lagga en solid grund for
ett framtida systematiskt och
initierat arbete med
jamstalldhetsintegrering.

Under aret skapas tydlighet i
styrning och ansvar; sdkras
organisation och personell resurs;
utvecklas kunskap och kompetens;
sakras relevant information (bl a
statistik); samt dokumenteras
erfarenheter och lardomar fran
genomférandet av ndgon/nagra
piloter under 2016.

iKonsekvenser av atgarderna

Moéjligheten till utbildning i
jamstalldhetsintegrering samt
jamstalldhetsanalys liksom
mojligheten att, for vissa, fa en
ledarroll inom frageomradet bor
upplevas som vardefullt och som en
del i den egna
kompetensutvecklingen.

Tid kommer att behdva avsattas
(inom befintlig medarbetarresurs)
for att etablera
jamstalldhetsintegreringen som en
del i arbetsflodet. Pa sikt bor denna
tid minska.

Direkta kostnader kan uppsta for
den utbildning som ska genomféras.
Kostnaden for detta bor dock vara
tamligen begransad.

Analys av jamstalldhetsperspektivet
i namndens budget

En trygg bild av hur jamstalld
namndens verksamhet ar och
mojlighet att fatta beslut baserad
pa fakta

Bevaka mdjligheter att soka statlig
finansiering for investeringar och
I6pande verksamhet.

Genomgang och analys av vilken
statlig finansiering som ar majlig att
soka

Minskad ekonomisk belastning pa
budgeten alternativt fler ataganden
kan l6sas

Servicenivaer

I Serviceniva

Féreningar garanteras svar pa
bidragsansékan inom 8 veckor
under férutsattning att
handlingarna ar kompletta vid
ansokningstillfallet

| Namndens atgarder for att
| uppratthallaservicenivan

Begransade atgérder kan goras
utover det arbete som sker idag
Inom bidragsgivning ska
féreningarna paminnas om satta
tidsfrister, specifika paminnelser
ska tillampas utéver de generella

| Konsekvenser av atgarderna

Farre forsenade ansokningar att
hantera




Statsbidrag och riktade satsningar

Statsbidrag

| Statsbidrag

For utveckling av mer tillgéngligt 1120 tkr

elljusspar
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Koppling tillnamndens politik

Jamstalldhetsperspektiv samt 6kad
tillganglighet genom narhet for
manga

Riktade satsningar i Mal och budget

Riktad'satsning

Keppling tilllnamndens politik

Rusta befintliga anldggningar sa de far full
funktionalitet.

Okad tillganglighet

Forstarkning av foreningsstod till
aktiviteter for barn och unga.

Prioritering pa barn och unga for att skapa
tillgdnglighet och vécka intresse for
hélsoframjande aktiviteter

Resurs for foreningsbidrag till innebandy-
och friidrottsarena i enlighet med
kommunfullmaktiges tidigare beslut.

Battre tillgdnglighet genom Gkat antal hallar i
en vaxande stad

Erséatt kvicksilverarmatur med LED for
energieffektivisering.

Energieffektivisering

Realisera ombyggnad av Studenternas
med ny fotbollsarena inom nuvarande
omrade samt utveckling av anslutande
omrade till en attraktiv aktivitetsanlagg-
ning for anvandning hela aret, inklusive
isbanor med huvudinriktning bandy,
hastighetsakning och allmdnhetens
akning.

Skapa férutsattningar fér saval bredd- som
elitidrott

Utomhusarena for traning och tavling i
friidrott pa Granby sportfilt.

Skapa forutsattningar for saval bredd- som
elitidrott

Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Skapa foérutsattningar for saval bredd- som
elitidrott

Upprustning Loten.

Oka tillganglighet och anvidndarvanlighet

Kvalitetshdjning av motionsspar inklusive
utvecklad information for forbattrad till-
ganglighet till enskilda spar och
mojligheter att ta sig mellan olika spar.

Halsofrdmjande rérelse i ndromraden
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Budget 2016

Nimndens driftbudget

Néamndens budget utgér fran den budget med fordelning av skattemedel-kommunbidrag som
kommunfullméktige beslutat i Mél och Budget.

I \Verksamhetsomrade " Budget KF (tkr) v‘: Budget 2016 (tkr)
enligtiindelning i'Mal'och budget | |

Taxor | Ovriga | Kostnader

Kommunbidrag | Kommun- vv
2015 bidrag | ach || intakter
| | avgifter |

1 Politisk verksamhet 867 885 960

2 Infrastruktur

3 Kultur och fritid 199 353 206 901 300 40775 247 901

4 Pedagogisk verksamhet

5 Vard och omsorg

6. Sarskilt riktade insatser

7 Affarsverksamhet

8 Kommunledning, gemensam verksamhet

" TOTALT

Driftbudgeten &r uppsatt utifran ett ldge dar ndimnden bér ansvar dven for de anlédggningar
som det finns beslut om att realisera. Det innebér att budgeten omfattar kostnader som inte
faller ut under aret till helhet eller del. I prognos for aret kommer ndmnden att redovisa det
resultat som bedéms uppstd genom att namnden inte traffas av kostnaden for dessa arenor
fullt ut under &ret. Resultatet enligt prognosen bor vara +9,1 mnkr.

Forandringar av kommunbidraget jamfort med 2015 enligt Mal och budget:
Utover generell volym- och prisupprikning samt generellt avdrag for effektivisering, far
namnden foljande resurstillskott enligt M&l & budget:

Riktad satsning IFU-arena + 2,1 mnkr
Utover detta tillskott har nimndens kommunbidrag dven justerats som f6ljd av att nagra

verksamheter dvergatt till annan ndmnd, till storsta delen som foljd av
organisationsforandringen infor 2015. Dessa fordndringar dr kostnadsneutrala for namnden.
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Nimndens budget for respektive verksamhetsomrade

I den forsta delen redovisas verksamheten bruten pé de dvergripande verksamhetsdelarna dvs
Politisk verksamhet respektive Kultur- och fritidsverksamhet.

Négra kommentarer kan lamnas till respektive delomréde:

Kostnaden for ndimndverksamhet ligger ndgot 6ver kommunbidraget. Detta balanseras av att
kostnaden for Kultur och Fritid justeras ned i motsvarande utstrédckning. Denna balansering
mellan verksamhetsomrddena bedoms inte paverka forutsdttningen for méluppfyllelse.

Politisk verksamhet | Budget 2016 (tkr) He'érzsg;%g(’t‘l‘(’;
Itéikter o 7 7
Kommunbidrag 885 867
Summa intédkter 885 867
Kostnader

Namndverksamhet 960 950

Ovrig politisk verksamhet

Summa kostnader 960 950

RESULTAT -75 -83

Kultur och Fritid totalt ' Budget 2016 (tkr) He'é"zsgg%g(?lfg
Intakter

Taxor och avgifter 300 368
Statsbidrag

Kommunbidrag 206 901 199 353

varav riktade satsningar 2100

Ovriga intakter 40775 43 476
Summa intakter 247 976 243 197
Kostnader

K&p av verksamhet 75249 73149
Kapitalkostnader 4 166 3469
Ovriga kostnader 168 516 155 569
Summa kostnader 247 901 232187
RESULTAT 75 11 010
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5 Uppdelning per dél\iéfksamhét Ku!tu‘r och Fritid o Budget 2016'(tkr) Helér;gg%g(rgl?rs)
Intékter
Kommunbidrag 206 901 199 353

varav riktade satsningar 2100

Fritidsanlaggningar 599 651
Idrottsanlaggningar 7 358 8 868
Skolidrottshallar 33118 34 325
Summa intékter 247 976 243 197
Kostnader
Elljusspar 1747 1719
Fritidsanlaggningar 9786 9730
Idrottsanlaggningar 125 099 124 663
Skolidrottshallar 66 476 67 668
Elitidrottssamverkan 350 350
Barn- och ungdomsbidrag, évriga bidrag 44 443 28 045
Summa kostnader 247 901 232 187
RESULTAT 75 11 010

Den forandring av intdktssidan som budgeten anger beror framst pé tva forhdllanden. Dels
finns det farre skolidrottshallar att hyra ut da tre hallar stingts for ombyggnad dels sénks den
ersittning som namnden haft for att idrottsanlaggning upplatits for uppstillning av forskola.

Inom de ramar som de samlade intékterna ger har en hdjning framst kunnat goras for att

sakerstilla verksamhetsdriften pa anlédggningarna.

Néamndens investeringar inklusive egen regi

EERSR Se Re A ST EEea

——

g b el ol e
Investeringsram enligt Mal och budget 5000
Overférda medel fran féregaende ar (prognos) 300
Total investeringsram 5300 5000 5000 5000
Elljusspar 2300 2 500 2500 2500
Inventarier/Gvriga investeringar 3000 2500 2500 2500

Investeringarna har som syfte att sdkerstélla kvalitet pa elljussparen samt att byta ut och
fornya inventarier till frimst skolidrottshallar. Satsningen pa elljusspar innehéller paborjat
utbyte av belysning for att successivt g& over till LED-armaturer.
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Bilaga 1 Nimndens plan for uppfoljning 2016

Inledning

Denna uppfoljningsplan &r en bilaga till idrotts- och fritidsndmndens verksamhetsplan for
2016. Uppfoljningsarbetet dr en del i nimndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbittra kvaliteten inom ndmndens ansvarsomraden.

Syfte

Resultatet av uppfoljningsarbetet dr en viktig del av nimndens underlag for ldrande och
beslut. Uppfoljningen blickar bakét for att analysera vad som har blivit gjort och blickar
framét for att bedoma vad som &terstar att gora. Uppfoljningen strévar efter att visa i vilken
utstrdckning

e medborgarna i Uppsala kommun 4r ndjda med de forutsattningar och den service som
erbjuds inom ndmndens ansvarsomraden,

e ndmnden foljer de krav som staten och kommunfullméktige stiller pA ndmnden for att 6ka
genomslaget for politiskt fattade beslut,

e nidmnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda strategierna leder till,
samt

e effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbéttras.

Forhallningssitt kring uppfoljning

e Uppf6ljningen &r en del av nimndens styrning och utgéar darfor fran de mél och uppdrag
som namnden ska genomfora.

e Uppfoljningsarbetet har en ambitionsniva som innebér att nyttan av uppfoljningen antas
overtréffa kostnaden, d&ven om en strikt ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfoljningen utgér frén tydliga nuldgesbeskrivningar. Det ar en forutséttning for att
kunna beskriva fordndring och utveckling.

e Beskrivningen av utvecklingen utgar fran tillforlitliga och dokumenterade kéllor. Sa langt
mojligt efterstravas métbarhet i uppfoljningen.

e Information och data ska brytas ned och analyseras for att upptécka skillnader mellan
olika grupper, exempelvis kvinnor/mén (obligatoriskt), barn/unga/vuxna, bostadsomraden,
och sé vidare.

Nimndens uppfoljning
Némnden har for 2016 fokus pa att arbetet med att se 6ver resursfordelning baserat pa dkad
kunskap om fritidsvanor samt hur resurser fordelas utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Det
innebdr att utvecklingsarbetet som forvaltningen bedriver ar i fokus for ndmndens
uppfoljning.
e Sirskilda delar av verksamheten som ndmnden fokuserar pa:

o Hur ser ans6kningar av bidrag till féreningarnas verksamhet ut?

o Hur fordelas bidragen per idrott respektive kon?

o Uppfoljning av utforare: hur tillgingliga dr de anldggningar som ndmnden hyr in
och vilken standard har anldggningar i relation till foreningslivets forvantningar
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o Uppfoljning av ndmndens verksamhetsplanbaserat pa uppfoljning av de atgarder
som planen innehaller

e Nimnden kommer att f4 verksamhetsbaserad uppfoljningen rapporterad i samband med
delérsuppfoljningen i april, delarsboksbokslutet 1 augusti samt arsbokslutet.

e Avvikelser mellan planerat och effektuerat ska leda till sérskilda beslut om atgérder

e Manadsvis fir nimnden en avstdmning av ekonomin.

Ekonomisk uppféljning

Néamnden f6ljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under dret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebdr att nimnden varje manad (februari-november
utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en helérsprognos per april
respektive augusti. Alla kostnader och intdkter ska s& langt som mdjligt belasta ritt period for
att ge rittvisande information om ndmndens ekonomiska lage.

En férdjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per april och i
delarsbokslut per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till
ndmnden pd minst samma nivd som 1 budget. I de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvintat resultat, ska nimnden besluta om atgéarder.

Néamnden baserar sin ekonomiska uppfoljning pa en periodiserad budget och uppf6ljning med
kommentarer frn kring storre avvikelser.

Den manadsvisa uppfoljningen ska fokusera pa andelen upparbetade kostnader i relation till
en periodiserad budget och vilka prestationer som levererats i form av bokade timmar i

anlidggningar.

Uppfoljning av jimstilldhetsarbetet

Alla indikatorer i ndmndens verksamhetsplan ar sd langt mojligt konsuppdelade. Namnden
foljer upp sina atgarder i verksamhetsplanen som syftar till att forbattra jamstélldheten pé
samma sétt som alla andra atgirder i verksamhetsplanen. Detta innebér att nimnden har
integrerat jimstélldhetsperspektivet i savél styrningen i verksamhetsplanen som 1
uppféljningen av den. I 6vrigt f6ljer ndmnden jdmstélldhetsarbetet utifran
stadsbyggnadsforvaltningens handlingsplan.
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Inriktningsmal riktade sirskilt till nAmnden

Kommunfullméktiges inriktningsmal (IFN) Medansvarig nédmnd
Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for medborgarna och besdksnaringen.

Nuvarde : - ;
) Jamror i Tidpunktfor
Indikatorer e Malvarde = irend uppfdlining
Kvinnor Man  [Totalt
Medborgarnas uppfattning om tillgangen till 5
kulturevenemang. Dec. | Dec. | Dec. Dec. |6ka Dec.
Medborgarnas uppfattning om tiligangen till 2
idrottsevenemang, skala 1-10. Dec. | Dec. | Dec. Dec. |0ka Dec.
[Skriv ndmndens egen indikator hdr om sadan finns] [Nar/hur ofta]

Tidpunkifor
uppfolining

Namndens atgarden Uppiolining av.atgard

Férvaltningen samarbetar med Destination Uppsala AB Redovisning av aktiviteter och omfattning arsslutet

Forvaltningen skapar en elitidrottsstrategi som inforlivas i o o ]
lokalférsérjningsplanen fér idrotts- och Redovisning av aktiviteter och de vdrden som

fritidsanlaggningar for att utveckla anléggningar utifrdn  |jdentifierats arsslutet
elitidrott som evenemang.
Genom avtal med bokningen sékerstélls lokaler for idrott [Redovisning av vidtagna atgarder samt

arsslutet

och boende vid cuper/tavling

eventuella effekter

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras] [Nér/hur ofta]
Kommunfullmaktiges inriktningsmal (IFN) Medansvarig ndmnd
Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter &r jamstallt och tillgangligt for alla. PBN

Nuvarde
Jamfor-
varde

Tidpunktior

Indikatorer uppfolining

iMalvarde = Trend

Kvinnot | Mant | FTotalt

Medborgarnas uppfattning om idrotts- och

motionsanl&ggningar. Dec. | Dec. | Dec. Dec. oka Dec.
Medborgarnas uppfattning om fritidsméjligheter.4 Dec. | Dec. | Dec. Dec. |6ka Dec.
Medborgarnas uppfattning om méjligheterna att kunna

utdva fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, Dec. | Dec. | Dec. Dec. Oka Dec.

féreningsliv

Andel ungdomar som upplever att de har méjlighet att 88 88 88

utveckla sina intressen i fritidsverksamheten. Ok etspl
Andel barn som upplever att de har méjlighet att " .
utveckla sina intressen pa fritidsklubben. & ag = e Akl
Medborgarnas uppfattning om bibliotek. Dec. | Dec. | Dec. Dec. |6ka Dec.

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. - - 271 282 Oka minskande
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Andel elever som deltar i musik- eller kulturskola som ) R 16 17 Blca starkt
andel av invanare 7-15 ér. 6kande

d ae gatgarae DRIO g avdigar ol 9

PpIio g

Kartlaggning av hur befintliga anldggningar anvands  |Redovisning av utfallet arsslutet
Utarbetning av strategisk lokalférsérjningsplan Redovisning av aktiviteter och omfattning arsslutet
Referensgrupper i lokalférsérjningsplanen arbetar med|Redovisning av aktiviteter och de virden som arsslutet
5 @mnen under 5 workshops varav 1 workshop identifierat
fokuserar pa jamstalldhet IEenkiterats

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras]

[Nar/hur ofta]

Inriktningsmal — kommungemensamma

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Uppsala kommun ger férutsattningar fér en god hélsa for hela befolkningen.

Medansvarig namnd

Nuvarde
Jamfor-

Indikatorer varde

Kvinner' Man | Totalt

Ohaélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar.

Malvarde

Tidpunkt for

Trend e
\Uppiolining

Skillnader i ohalsotal mellan omraden bland Uppsalas
invanare 16-64 ar. (K1=kvartil 1, M=median, K3= kvartil |-
3)2

Namndens atgarder Uppfoljning aviatgard

Strategiska lokalférsérjningsplanen

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras]

Redovisning av aktiviteter och omfattning arsslutet

Tidpunkt for
|Uppiclining

[Nar/hur ofta]

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.

Medansvarig namnd

Nuvarde j
Jamfor-

Tidpunktfon

Indikaterer o I varde :Malvarde Trend \Uppfolining

Kvinnor| Man | Totalt|

Inga kommundvergripande indikatorer har tagits fram, 7 N

utan maluppfyllelse bedéms utifran en sammanvégning

av namndernas aterrapportering. 11 7
INamndens atgarder Uppfolining av atgard

iHdpunktfor
uppioljning

Némden och frvaltninge ska genomga en
grundldggande introduktion till barnets réattigheter med
fokus pa former for barns och ungas delaktighet.

Noteras huruvida introduktionen genomforts eller inte.
Enkel dokumentation av introduktionen med avseende
pa deltagande, innehall och upplevelsen av densamma.
Namnd och foérvaltning redovisar hur och i vilka
avseenden uppmarksamheten pa barns och

Reguljar
tertialuppféljning
med sarskilt fokus
pa uppféljning vid
arsslutet.

-
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ungdomars delaktighet féréandrats.

Metoder ska prévas och dokumenteras inkl av barns och
ungdomars egna upplevelser av sin delaktighet. Inom
ramen for strategin ska, i minst tre projekt, barns och
ungdomars delaktighet praktiseras.

Dokumentationen ligger till grund fér en bedémning av
hur och i vilka avseenden barns och ungdomars
delaktighet paverkat 16sning/utformning.

Som ovan

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jgmnas ut.

Medansvarig namnd

Indikatorer

Inga kommundvergripande indikatorer har tagits fram,
utan maluppfyllelse bedéms utifrdn en sammanvégning
av namndernas aterrapportering.

Nuvarde

Jamior-

e Malvarde

Trend

Kvinnor  Man | Totalt

o6kande

Hidpunktfor
uppfolining

[Skriv némndens egen indikator har om sadan finns]

Namndens atgarder

Demografianalys

Upptaljning av atgard

Redovisning av aktiviteter och de varden som
identifierats

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvérdering om sadan planeras]

[Nar/hur ofta]

Tidpunkt for
uppfolining

arsslutet

[Nar/hur ofta]

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun &r i framkant i miljé- och klimatomstéllningen. Utsldppen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljémalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter forandrat klimat.

Medansvarig namnd

Indikaterer

[Kvinnor “Vians|

Nuvarde

Malvarde (s Tirend

Jiotalt

Tiidpunktfor
\uppfelining

C')verridadenrde pikar M10 (antal . .
tillfallen, avser matpunkt i centrala staden). ) ) 5 £ minska  |mioskande
Overskridande normvérde kvévedioxid (antal . .
tillfallen, avser méatpunkt i centrala staden). . ) | 7 minske  jminskande
Utslapp av vaxthusgaser per invanare [ton . .
CO2ekefinv] (kommungeografiskt). ) ) 6y ) 2000, 4,5 |minsiemds
Utslapp av vaxthusgaser fran trafikarbete och
arbetsmaskiner [ton CO2ekc/inv] - - 1,6 - 2020: 1,2 [minskande
(kommungeografiskt).17
Energianvandning per yta (kWh/m2)
(kommunorganisatoriskt). 174
(Ordningsfoljden for nuvarde avser - - 160 - minska  |minskande
energianvandning totalt, for lokaler och for 187
bostader)18

R T ; 2020:
Total energianvandning for stationéra &ndamal P Svagt
(GWh) (kommunorganisatoriskt) . . A48T . oforandrat] 5 de

9 : mot 2014

Andel anvand férnybar energi — stationara
andamal exkl. VA-verksamhet, gatubelysning, - - 64 - 2020: 100 [stabil
markvarme
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Namndens atgarder

Uppfaljning av atgard

(kommunorganisatoriskt).20
Andel anvand fornybar energi — egna fordon ) ) y .
personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt). 23 ) 2020: 100 6kande
A:
Solenergi — installerad effekt (MW). Kar’(lggﬁgqmg Vi jamfor 202L. A L
pagar i 30 MW  |A: 6kande
A. Kommungeografiskt. - - & oss mot |, S
B. Kommunorganisatoriskt Iabt eget mal B: ska B: Okande
’ ’ B: faststéllas
0,35
A: 100 %
2023,
delmal
’ . . A: Basta [ska
Andel ekologiskt producerade livsmedel.23 A.. .21 ki Hastsidiasli Okands
A. | egen verksamhet. - - B:i.u. . . o : ;
. - . Vellinge - |B: 100 % |B: Stabil
B. | kommunalt finansierad verksamhet i dvrigt. an
57 2023,
delmal
ska
faststéallas
Kommunens insatser for att kommuninvanarna . Tidsserie
ska kunna leva miljvénligt, skala 1-10.24 e L el saknas
%il:‘rsl\]/ namndens egen indikator har om sadan [N&r/hur ofta]

ifidpunktfor
uppfolining

Delta i den tidiga planeringen av omraden Redovisning av aktiviteter och vad ndmnden bidragit ~ |arsslutet
med
Identifiera och kravstélla p& energieffektiva Redovisning av vidtagna &tgérder samt eventuella arsslutet
I6sningar i och kring anlédggningar
effekter
[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras] [Nar/hur ofta]

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och féretag.

Medansvarig namnd

alde
o O 3 ap G
Gikatore aivarae e
arde ROIO g
O a Old
Antalet nystartade féretag per 1000 invanare (16-64 ar). - - 11,8 13,1 Oka stabil
Sysselsattq pa dagarbetsmarknaden 16-ar i relation till ) ) 0,98 1,03 |oka stabil
nattbefolkning.
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 B B 2 B topp 3 tidsserie
kommuner, bést resultat 1. PP saknas
. . o i . . tidsserie
Antal foretag, skillnad mot féregaende ar. - - 535 296 Oka saknas
Foretagarnas uppfattning av kommunens service. - - 66 69 Oka undersoks
[Skriv némndens egen indikator har om sadan finns] [Nar/hur ofta]
B ,.. o o Midpunkt for
‘Namndens atgarder éUppfoIJmng av atgard uppidlining
i e Redovisning av aktiviteter och de viarden som  |arsslutet
Den strategiska lokalférsorjningsplanen ska utvecklas 5 < g
identifierats
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[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvérdering om sadan planeras] [Nar/hur ofta]

Kommunfullméktiges inriktningsmal

. Medansvarig namnd
Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Nuvarde
Jamfor-
varde

Tidpunktfor

Indikatorer Malvarde|™ ‘lirend

uppfolining
Kvinner =~ Man' " Totalt

Nettoinflyttning till landsbygden. - - 36 - Oka spretig
Helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo fidsserie
och leva pa uppdelat pa boende i centralort, annan Dec. | Dec. | Dec. Dec. |6ka saknas
tatort och utanfor tatort.
Helhetsbeddmning av kommunens verksamheter tidsserie
uppdelat pa boende i centralort, annan tatort och utanfér| Dec. | Dec. | Dec. Dec. oOka SHRTAS
tatort.
Antal boende per jobb pa landsbygden. 4,2 3,8 3,9 - minska |-
Andel andra upplatelseformer &n aganderatt pa } ) 14 } Bl svagt
landsbygden. O6kande
Andel av kommunens befolkning som har tillgang till _ ) 70 67 5ka svagt
bredband om minst 100 Mbit/s. o6kande
Andel arbetsstallen i kommunen som har tillgang till . "
bredband om minst 100 Mbit/s. - - | 8 Gf [dE|  [SkEEe
[Skriv namndens egen indikator har om sadan finns] [N&r/hur ofta]
i A e S Ticdpunktfor
Namndens atgarder Uppfolining aviatgard uppflining
Strategiska Iokalft')rst')rjningsplanen Redovisning av aktiviteter OCh Omfattning arsslutet
Arbeta néra féreningarna for att utveckla anlaggningar - |Redovisning av aktiviteter och de virden som arsslutet
identifierats
Né&mnden deltar i KS framtagande av Redovisning av aktiviteter och vad hdmnden arsslutet
landsbygdsprogrammet : .
bidragit med
[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras] [Nar/hur ofta]

Kommunfullméktiges inriktningsmal
God service, enkelhet och korta handlédggningstider préglar kommunens kontakter med Medansvarig namnd
foéretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Nuvarde
Jamfors
varde

Tidpunkt for

\indikatorer uppfoljning

Malvarde Trend

Kvinnon: == Man Totalt

Féretagarnas uppfattning av kommunens service. - - 66 69 Oka undersoks
Medborgarnas helhetsuppfattning om kommunens 2 tidsserie
verlesarmhator. Dec. |Dec. |Dec. |Dec. oka -
Foretagarnas sammanfattade omdéme av i o9 42 8ka spretig

féretagsklimatet i kommunen, andel positiva svar.

Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande - tidsserie
och tillganglighet. el e ol e ke saknas

[Skriv nédmndens egen indikator har om sadan finns] [Nar/hur ofta]




Namndens atgarder

Kommunitionplaerin

Uppidlining av atgard

Redovisning av aktiviteter och omfattning
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Tidpunkt for

uppfolining

arsslutet

N&mnden ska ordna sa att samtliga bidragsansok-
ningar ska kunna goéras i digital form

Redovisning av vidtagna atgirder samt eventuella |arssiutet

effekter

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras]

[Nér/hur ofta]

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Medansvarig ndmnd

Det férebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Indikatorer

av namndernas aterrapportering.

Inga kommunovergripande indikatorer har tagits fram,
utan maluppfyllelse bedéms utifrin en sammanvagning

Nuvarde

b Jamfor-

Varde Malvarde

Kvinnotii Man | Totalt|

Tidpunktior
uppfolining

[Skriv ndmndens egen indikator hdr om sadan finns]

Namndens atgarder

aktivitet i skolan

Uppicljning av atgard

Socioekonomisk berékning och analys Case: Mer fysisk |Redovisning hur arbetet med modellen utfallit

[Nar/hur ofta]

Tidpunkt for
uppiolining

arsslutet

Omvérldsbevakning och 6kad kunskap om hur
férebyggande arbete i stadsutvecklingens alla skeden

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppfoljning eller utvarderi

kan bidra till battre samhallsekonomi och 6kat varde for
medborgaren ska utvecklas. (delas med GSN och PBN)

Redovisning av aktiviteter och vad ndmnden
bidragit med

ng om sadan planeras]

arsslutet

[Nar/hur ofta]

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

boendeformer.

Tillganglighetsskapande atgérder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sérskilda

Medansvarig namnd

lindikatorer

utan maluppfyllelse bedéms utifrdn en sammanvagning
av namndernas aterrapportering.

Inga kommunévergripande indikatorer har tagits fram,

Nuvarde

Jamfor-
| ‘ | I varde
iKvinnon Man | Totalt!

"Mélvérde Trend

‘Tidpunkt for

\Uppfelining

[Nar/hur ofta]

[Skriv ndmndens egen indikator hdr om sadan finns]

iNamndens atgarder

skilda fokusar och referensgrupper

(Uppielining avatgard

Strategiska lokalférsorjningsplanen utarbetas med flera |Redovisning av aktiviteter och de vdrden som

identifierats

[Nar/hur ofta]

Tidpunkt for
uppfolining

arsslutet
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[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras] [Nér/hur ofta]

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Heltid ska vara en rattighet och deltid en majlighet fér kommunens medarbetare, samtidigt som Medansvarig némnd
delade turer motverkas i verksamheten.

Nuvarde T e
; amfor- s idpunktfor
Indikatorer T Malvarde = Trend uppfBlining
Kvinnor " Man | Tetalt
I . . 5 svagt
Andel tillsvidareanstéllda som arbetar heltid. 71 81 73 75 Oka Bheandis
Overtids- och fylinadstidstimmar omréknat till antal . svagt
heltider (genomsnitt per manad under ett ar). 71 28 o8 . minska 6kande
Timaviénades arbetade timmar omréknat till antal : svagt
heltider (genomsnitt per manad under ett ar). . 8 7 g il 6kande

% Sy WAL Soon Tidpunktfon
Namndens atgarden Uppfalining aviatgard uppfdlining
Implementering av heltid har genomforts pa Sker for stadsbyggnadsférvaltningen som helhet Arsslutet
férvaltningen 2015
Medarbetarens eventuella vilja att arbeta i annan Som ovan Arsslutet
omfattning ska tas upp i samband med arliga
medarbetarsamtal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som stér sig val i konkurrensen, jamfort Medansvarig ndmnd
med andra arbetsgivare.

Nuvarde
Tl Jamfor- Mal= Tidpunktfor
varde varde uppfolining
Kvinnor = Man | Totalt
Index éver attraktiva arbetsvillkor. . - | 99 116 | oka il [N&r/hur ofta]
saknas
Andel tillsvidareanstéllda som sagt upp sig : ;
exklusive pensionsavgangar. & . = ¢ mirEs | SRkl
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent. 6,8 41 6,0 6,0 minska | 6kande
Lénegap median kvinnor - median man anstallda . .
av kommunen, kr. - - -555 -527 minska | minskande
Hallbart medarbetarengagemang (HME), ’ s
totalindax Uppgifter kommer 2016 oka

Tidpunktfor

Namndens atgardern Uppfoljning avatgard uppfBlining

Genom deltagande pa arbetsmarkandsdagar
samt starkt samarbete med universitet och
hégskolor erbjuda praktikplatser och mgjlighet till
ex-jobb samt anstalining som
studentmedarbetare.

Sker for stadsbyggnadsférvaltningen som helhet Arsslutet

Chefer och medarbetare arbetar tillsammans Som ovan Arsslutet
fram aktiviteter som lankar in i ndmndens
strategier och atgarder
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Att fortsatt stérka ledarskapet, tillhandahalla en Som ovan Arsslutet
god arbetsmiljé och stréva efter att erbjuda

konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Medarbetare har férutsattningar att na dverenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kdnda och kommunicerade.

Medansvarig namnd

Nuvarde

Jamfor- | Male Tidpunkt for

Indikatarer » I | varde varde i Uppfolining
[ Kvinner = Man |« Totalt

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
avseende mal, utvardering och férvantningar Uppgifter kommer 2016
(styrningsindex).

[Nar/hur ofta]

minska | stabil

Antal medarbetare per chef.

i Tidpunke for
uppiolining

Namndens atgarder | Uppfaolining av atgard

Forvaltningen ska ta fram ett utbildningsprogram | Sker for stadsbyggnadsforvaltningen som helhet Arsslutet

for projektledare som stracker sig 6ver 2-4 ar

Kunskap och k&nnedom om framtagen Som ovan Arsslutet
handlingsplan fér chefsriktlinjerna ska ges till
medarbetare pa API, verksamhetsmoten och
APT.

Chefer och medarbetare arbetar tillsammans Som ovan Arsslutet
fram aktiviteter som lankar in i n&mndens
strategier och atgérder

| medarbetarsamtal ska utvecklingsinsatser for Som ovan Arsslutet

medarbetarna tas fram for att ge mojligheter att
na verksamhetens mal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

. - . . s s Medansvarig namnd
Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedsattning arbete och sysselsattning.

NUvarde s L
: : : amfor- idpunkt for
iindikatorer BTl Ma!varde Trend uppflining

Kvmnor Man Totalt

Andel av maxpoang enkaten om funktlonshlnderpohtlken
och arbetsmarknad

¥ e | o Fig ,Tldpunkt for
‘Namndens atgarder 7 _;KUppfolJnmg av atgard gorolining

Galler hela stadsggnadsfc‘jltninen. rn sker Ser fr stadsbyggnadsférvaltningen som hlhet. Arssltet
utefter meriter och kompetens.
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Andra nimnders mal som nimnden ska bidra till

Komrﬁunfullméiktiges inriktningsmal (GSN, PBN) Medansvarig namnd
Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur som frdmjar hallbara transporter.

Ntvarde

Tidpunkt for

Jamtor-

i Malvarde  Trend
varde

Indikatorer uppfelining

Kvinnor Man: * Totalt

Meborar fattning om Ojlltt énd ..

kollektivtrafiken for resor, medelbetyg 1-10. Beo, | Deo. | Hee. Deo. Dl Do

Tillgangen pa gang- och cykelvagar, medelbetyg 1-10. Dec. | Dec. | Dec. |Dec. Oka Dec.

Medborgarnas uppfattning om gang- och cykelvagar. Dec. | Dec. | Dec. |Dec. oka Dec.

Medborgarnas uppfattning om gator och vagar. Dec. | Dec. | Dec. |Dec. Oka Dec.

Andel anvand férnybar energi — egna fordon ) 3 23 |- 2020:

personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt). 100

[Skriv ndmndens egen indikator hdr om sadan finns] [Nar/hur ofta]
5 BEEN T T Tidpunkeior

Namndens atgarder Uppidljning avatgard uppflining

Deltagande i den 6vergripande samhallsplaneringen Redovisning av aktiviteter och vad namnden Arsslutet

bidragit med
Utveckla den strategiska lokalférsérjningsplanen Redovisning av aktiviteter och de virden som Arsslutet

identifierats

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppfdljning eller utvardering om sadan planeras] [Nar/hur ofta]

Namndens inriktningsmal (GSN)

.. . .. . « Medansvarig ndmnd
Uppsalas grénomraden och parker haller hdg kvalitet och finns nara Uppsalaborna.

Nuvarde

Tidpunkt for
uppfolining

Jamfor-

Tl Malvarde ' Trend

Indikateren
Kvinnor Man' | Totalt

Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker,
grénomraden och natur.

[Nar/hur ofta]

[Skriv namndens egen indikator har om sadan finns]

Tidpunktior

‘Némndens atgarden Uppfaliningtaviatgard uppfdlining

Redovisning av aktiviteter och de vdarden som
identifierats

Strategiska lokalférsérjningsplanen tas fram Arsslutet

[Beskriv exempelvis kvalitativ uppféljning eller utvardering om sadan planeras] [Nar/hur ofta]




Uppdrag - kommungemensamima
Uppdrag fran Mal ech budget

till namnden

Arbeta med jémtlldhetitegrrin utifran den under
aret beslutade CEMR handlingsplanen i all kommunal
service och i den kommunala organisationen.
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idpunkt for
\Upptolining

\Uppfalining av Uppdrag

Uppljning sker framst geno att bevka tt dei
planen beskrivna atgarderna genomfors

Méjligheter att s6ka statlig finansiering for investeringar
och I8pande verksamhet ska bevakas.

[Skriv uppdraget har]

Antalet ansokningar redovisas vid varje

tertialuppfdljning

[Beskriv vad som f6ljs upp] [Nar/hur ofta]

Nimndens servicenivaer

Serviceniva

Foreningar garanteas svar pa bidragsansokan inom 8
veckor under forutsattning att handlingarna ar kompletta
vid ansokningstillfallet

Tidpunktfor
uppfolining

Uppfolining av serviceniva

Andel ansokningar som hanterats inom 8 veckor Efter varje
avslutat
ansokningstillfalle

Statsbidrag och riktade satsningar

: | : Tidpunkt for
Statsbidrag Uppfolining av:statsbidrag uppfdlining
Redovishing av vidtagna atgérder samt Arsslutet
For utveckling av mer tillgangligt elljusspar & g &
eventuella effekter
o : P : : Tidpunkt for
Riktad satsning \‘Uppfoljnmg av riktad satsning luppfdlining
Rusta befintliga anldggningar s& de far full funktionalitet. Redovisning av vidtaga atgi rdr samt Arsslutet
eventuella effekter
Férstarkning av féreningsstdd till aktiviteter for barn och  |Redovisning av vidtagna atgérder samt Arsslutet
unga. eventuella effekter
Resurs for féreningsbidrag till innebandy- och Redovisning av utfallet Arsslutet
friidrottsarena i enlighet med kommun-fullmaktiges
tidigare beslut.
Ersétt kvicksilverarmatur med LED for Redovisning av utfallet Arsslutet
energieffektivisering.
Realisera ombyggnad av Studenternas med ny Redovishing av aktiviteter och omfattning Tertial
fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av
anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for
anvandning hela aret, inklusive isbanor med
huvudinriktning bandy, hastighetsakning och
allmanhetens akning.
Utomhusarena for tréning och tavling i friidrott p4 Granby |Redovisning av aktiviteter och omfattning Tertial
sportfalt.
Osteréngens plan rustas upp fér amerikansk fotboll pa Redovisning av aktiviteter och omfattning Tertial
elitniva.
Upprustning Léten. Redovisning av aktiviteter och omfattning Tertial
Kvalitetshéjning av motionsspér inklusive utvecklad Redovisning av vidtagna atgarder samt Tertial
information for forbattrad till-ganglighet till enskilda spar eventuella effekter
och méjligheter att ta sig mellan olika spar.







Tillaggsavtal till

”Uppdrag gillande skotsel och tillsyn av idrottsytor och
anlaggningar liksom Sunnersta raststuga och Alpint skidcenter i
Sunnersta” dnr SRB -2014-0047

§1 Parter Uppdragsgivare: Idrotts- och fritidsndmnden.
Uppdragstagare: Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter

AB.
§ 2 Tidigare avtal Detta avtal kompletterar tidigare avtal om skotsel och tillsyn av

idrottsytor och anldggningar, endast pa nedan angivna punkter.
Allt annat dr oforandrat.

§ 3 Avtalstid 2016-01-01 —2016-06-30.

§ 4 Beslutspunkt Senast 2016-03-01 beslutas om avtalet ska upphéra tidigare dn
angiven avtalstid ovan.

§ 5 Kontaktperson  Idrotts-och fritidsndmnden
Jan Malmberg, stadsbyggnadsforvaltningen

§ 6 Ersittning Fast erséttning utgar for forsta halvaret 2016 med 9 000 000 kronor.

For Idrotts- och fritidsndmnden For Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB

Uppsala den / 2015 Uppsala den / 2015

Loa Mothata Rickard Malmstrom
Vice ordforande Ordforande
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