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Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar
1. att anta Verksamhetsplan och budget 2022 enligt foreliggande forslag,
2. att 6verlamna Verksamhetsplan och budget 2022 till kommunstyrelsen, och

3. att forvaltningen under 2022 manatligen till namnden redovisar
verksamhetsuppfoljning avseende vuxenutbildning.

Arendet

Verksamhetsplan och budget 2022 beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2022 med plan for
2023-2024. Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de
inriktningsmal och uppdrag som fullmaktige har beslutat om. Ndmndens budget visar
hur namnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget 2022
med plan for 2023-2024. Namnden tilldelas ett kommunbidrag pa totalt 839 375 tkr for
2022.

Namnden foljer upp verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per mars/april och augusti samt i arsbokslutet. Det ar
forvaltningens uppgift att omsatta verksamhetsplanen i praktiken. Ndamndens
verksamhetsplan for 2022 ska 6versandas till kommunstyrelsen senast den 31
december 2021.
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Beredning

Arendet har beretts av arbetsmarknadsforvaltningen och utkast till Verksamhetsplan
har beretts pa namndens arbetsutskott i november 2021.

Foredragning

Kommunfullmaktige beslutade den 9 november 2021 om det dvergripande
styrdokumentet Mal och budget 2022 med plan fér 2023-2024. | Mal och budget
2022 med plan for 2023-2024 finns nio inriktningsmal som galler fér hela
kommunorganisationen och de kommunala bolagen.

Verksamhetsplan och budget 2022 (bilaga 1) beskriver hur namnden ska forverkliga
Mal och budget 2022 med plan for 2023-2024. Verksamhetsplanen visar hur
namndens politik ska bidra till att uppfylla de inriktningsmal med uppdrag som
kommunfullmaktige har beslutat. Fokus i verksamhetsplanen &r att fa fler personer
i egen forsorjning genom arbete eller studier. | november 2019 beslutade namnden
om en 26-punktsplan for att fa fler personer att lamna ekonomiskt bistand till
arbete eller studier. Aktiviteterna i 26-punktsplanen ligger till grund for ett antal
atgarder i Verksamhetsplanen. 26-punktsplanen finns som bilaga till
Verksamhetsplanen.

Namndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska resurser som den
tilldelats i Mal och budget 2022 med plan for 2023-2024.

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag pa totalt 839 375 tkr for
2022, fordelat enligt féljande tabell:

Politisk verksamhet 1822
Konsument och energiradgivning 6327
Foreningsbidrag 2012
Vuxenutbildning 187 647
Ekonomiskt bistand 444 873
Arbetsmarknadsinsatser 196 694

839375

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per mars/april och augusti samt i arsbokslutet. |
verksamhetsplanen redovisas forutsattningar for namndens uppféljning under 2022.
Det ar forvaltningens uppgift att omsatta namndens Verksamhetsplan och budget 2022
i praktiken.

Arbetsmarknadsnamnden foreslas anta Verksamhetsplan och budget 2022 enligt
bilaga 1 och 6versanda den till kommunstyrelsen senast den 31 december 2021.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta darende.



Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 30 november 2021
¢ Bilaga 1 Verksamhetsplan och budget 2022

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Forvaltningsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning vilket inkluderar svenska for
invandrare samt fullgér kommunens ansvar inom etableringen i genomférandet av
samhallsorientering for nyanlanda. Ansvaret som socialnamnd omfattar ansvar for
ekonomiskt bistand och ansvar for kommunens mottagande av nyanldnda. Néamnden
ansvarar darutover for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsférbundet Uppsala lan.

Politisk plattform

De senaste aren har varlden, Sverige och Uppsala stéllts infér svara utmaningar med
anledning av coronapandemin. Pandemin har inneburit uppoffringar, anstrangningar
och férlorade manniskoliv. Pandemin har ocksa slagit olika hart mot olika sektorer och
samhallsgrupper och det ar viktigt att den ekonomiska aterhamtningen kommer alla
till del. Arbetsmarknadsnamnden har genom sitt arbete bidragit till att Uppsalabor
kommit i arbete och till att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistdnd minskat trots
pandemin. Kommunen och namnden kommer att fortsatta vidta atgarder for att stétta
Uppsalaborna, naringslivet, civilsamhallet och kulturlivet. Under 2022 kommer arbetet
riktas sarskilt mot fyra omraden: trygghet, jobb och féretagande, likvardig skola samt
ett fossilfritt samhalle 2030.

Trygghet

| Uppsala ska trygghet inte vara ett privilegium for nagra fa, utan en rattighet for alla.
Uppsala ska vara en trygg plats att bo, vaxa, leva och verka i fér ung som gammal,
kvinna som man. Arbetsmarknadsnamnden bidrar till 6kad trygghet och minskade
socioekonomiska skillnader genom att framja att manniskor far arbete, finnas
tillganglig i olika delar av staden, méta individen dar hon &r och arbeta for ett jamstallt
arbetsmarknadsintrade. Namnden ger dven stod till civilsamhallet for att arbeta
uppsokande och forebyggande samt for att 6ka manniskors delaktighet och kansla av
samhorighet.

Jobb och foretagande

Valfarden ska starkas genom att fler kommer i arbete. Sverige och Uppsala har en hog
andel av befolkningen som arbetar och det mojliggor en stark valfard. Arbete bygger
valstand och majliggor individuell frihet och utveckling samtidigt som det motverkar
otrygghet och kriminalitet. Malet ar att alla Uppsalabor som kan arbeta ocksa ska
arbeta och att den som arbetar ska kunna leva pa sin l6n och ha goda arbetsvillkor.
Med gemensamma anstrangningar och en aktiv uppfoljning ska andelen Uppsalabor
som bor i hushall med ekonomiskt bistand vid nuvarande mandatperiods slut uppga
till max fyra procent. Detta kraver riktade insatser for prioriterade malgrupper, sa som
utrikesfodda kvinnor och unga vuxna, och ett aktivt arbete for att minska
[dngtidsarbetslosheten. Ett gott foretagsklimat och en snabbare och mer jamstalld
integration &r nycklar for en hallbar valfard. Arbetsmarknadsnamnden satsar darfor



bland annat pa att 6ka genomstrémningen inom svenska for invandrare och att stodja
nyforetagande med fokus pa utrikesfodda kvinnor.

Likvardig skola

Vuxenutbildningen spelar en avgdrande roll for nyanlandas etablering, individers
mojlighet att byta yrke och stalla om under livet samt for kompetensforsorjningen i
samhallet. Fler elever ska lamna grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen med
goda kunskaper. Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa verka for att forbattra den
psykiska halsan och sdkerstalla att elever med funktionsvariationer eller sarskilda
behov far det stod de behover. For ungdomar ar det viktigt att tidigt komma i kontakt
med arbetslivet. Mojligheten till feriejobb ar darfor av stor betydelse och alla elever i
arskurs 9 ska erbjudas feriearbete under 2022.

Fossilfritt Uppsala 2030

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebér att social valfard,
ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare. Ett hdllbart samhalle behaller och attraherar sdval talanger
som investeringar. Arbetsmarknadsnamnden arbetar aktivt for att framja innovation,
metodutveckling samt investering i digitalisering och ny teknik. Aterbruket bidrar
genom sin verksamhet till en cirkular ekonomi.

Omvairld och forutsattningar

Forandringar av invdnarnas varderingar, befolkningens sammansattning,
teknikutveckling, globalisering och klimatpaverkan ar fem globala trender som
paverkar saval varlden, Sverige som Uppsala kommun.

Uppsala ar 6verlag en valmaende kommun, med hog utbildningsniva och god halsai
befolkningen. Samtidigt 6kar ojamlikheten, bade mellan individer och mellan olika
stadsdelar. Ratten till utbildning och en mojlighet att forsorja sig genom arbete ar av
stor betydelse for framtidstro och delaktighet i samhallet samt bidrar till forbattrad
hélsa och 6kad trygghet. Med hjalp av individanpassade atgarder och ofta en
kombination av utbildning, praktik och arbetsmarknadsanstallningar stodjer namnden
de individer som star langre fran arbetsmarknaden att na en egen forsorjning.

Nu dterhamtar sig ekonomin och arbetslosheten sjunker. Samtidigt som arbetsgivare
har svart att hitta ratt kompetens riskerar dock langtidsarbetslosheten att bita sig fast
pa historiskt hoga nivéer. Atgarder inom niamndens ansvarsomrade &r viktiga for att
motverka detta. Pandemin har paskyndat strukturomvandlingen och namnden
behover vara forberedd pa snabbt forandrade kompetens- och utbildningsbehov for
att motverka arbetsloshet, bidra till kompetensforsorjningen och forbattra
matchningen pa arbetsmarknaden.

Uppsala kommun férvéntas att fortsatta vaxa stadigt de kommande artiondena. En
okande andel barn, ungdomar och aldre i forhallande till andelen personer i yrkesfor
alder innebdr en 6kad forsorjningskvot. For de kommunala verksamheterna innebar
den demografiska utvecklingen att efterfragan inom de personalintensiva
verksamheterna - forskola, skola, vard och dldreomsorg - kommer att 6ka. Det medfor
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stora rekryteringsbehov och en mojlighet att komma tillratta med strukturella
obalanser pa arbetsmarknaden dar till exempel ungdomar utan gymnasieutbildning,
personer med kort utbildning och utrikes fodda har svarare att fa arbete. | samarbete
med naringslivet erbjuder namnden yrkesutbildningar riktade mot branscher med
rekryteringsbehov.

Arbetsloshet forstarker riskerna med psykisk ohélsa vilket 6kar behovet av
motiverande insatser till ndmndens malgrupper. Pandemin har visat pa vikten av en
utvecklad lokal demokrati dar invanarna kanner tillit, delaktighet och
sammanhallning. Samhallsviktig information liksom information om
arbetsmarknadsnamndens stdd och service behdver vara anpassad sa att alla invanare
nas av informationen utifran behov.

Manga individer i behov av namndens insatser har behov av samordnade insatser fran
kommunen och andra huvudman. En fungerande samverkan, framfor allt mellan
kommunen, regionen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, ar av avgérande
betydelse for att individen ska fa ratt stod. Namnden behover darfor bevaka
Arbetsformedlingens pagaende reformering och méjligheterna for kommuner att bli
utférare av upphandlade matchningstjanster, arbeta for att bibehalla fungerande
samverkansformer och vid behov etablera nya sddana. Av sarskild vikt ar att
kommunen sakrar tillgadngen till information i syfte att kunna fullgora sitt ansvar i
enlighet med socialtjanstlagen.

Arbetsloshet, ohédlsa och utanforskap paverkar samtliga individer i en familj pa olika
satt och ar riskfaktorer for missbruk, kriminalitet och vald. Ndmnden har ett samarbete
med andra myndigheter och andra delar av kommunen for att mojliggora for
kriminella att byta bana. Det ar aven viktigt ur rattvise- och legitimitetssynpunkt att
bistand betalas ut till de som har behov och fusk mot valfardssystemet kan aldrig
tolereras. Med rattigheter foljer skyldigheter och namnden arbetar aktivt tillsammans
med Skatteverket och andra aktorer for att motverka valfardskriminalitet.

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhallet.
Inforandet av E-tjanster och automatisering pagar i namndens verksamheter sedan
flera ar och har fatt en extra skjuts under pandemin. Férutom att det blir enklare for
invanaren kan verksamheterna lagga en storre del av sina resurser pd anpassat stod
efter behov till deltagare, klienter och elever istallet for pa administration. Den 6kade
anvandningen av digitala kanaler har ocksa synliggjort behov som behover utvecklas. |
takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare riskerar det digitala
utanforskapet att 6ka. Namnden arbetar aktivt for att skapa forutsattningar for fler att
ta del av den tekniska utvecklingen. Den 6kade digitaliseringen innebar ocksa nya
utmaningar gallande IT- och informationssakerhet som behover métas genom att det
digitaliserade arbetet sker pa ett effektivt men sakert satt.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2022 - 2024.
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Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.

Namnden ansvarar for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina

respektive verksamhetsomraden.

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om sin plan for intern kontroll.

Lasanvisningar

Na@mndens verksamhetsplan utgar fran kommunens styrdokument Mal och budget
2022 med plan for 2023-2024. Alla de nio inriktningsmalen i verksamhetsplanen ar
kommungemensamma och ar lika for alla namnder. Varje inriktningsmal inleds med en
ingress som ar faststalld av kommunfullmaktige. Tillinriktningsmalen finns uppdrag
kopplade som faststéllts av kommunfullmaktige i Mal och budget 2022 med plan for
2023-2024. Tilluppdragen finns uppdragsbeskrivningar som ar faststallda av
kommunfullmaktige som ska underlatta att tolka uppdragen. Under inriktningsmalen
har namnden mojlighet att tillféra namndmal for att visa vad ndmnden prioriterar for
att kunna bidra till att forverkliga inriktningsmalen utéver uppdragen. Namndmalen
under inriktningsmal 9 ar kommungemensamma och ar lika for alla namnder.
Namnden tar beslut om atgarder som bidrar till att uppdrag och namndmal uppfylls.
Vissa atgarder ar kopplade till aktiviteter i 26-punktsplan, planen finns som bilaga 3. Till
hjalp att bedoma de olika inriktningsmalen, namndmalen, uppdragen och atgarderna
vid bokslutsuppfoljning finns i vissa fall indikatorer. Nuvardet pa indikatorerna ar det
senaste kanda vardet. Nar vardet inte finns tillgangligt ar det tomt i rutan. Om
indikatorn avser att mata en atgard sa star numret pa atgarden framfor indikatorn. |
vissa fall finns indikatorer inom ramen for namndens grunduppdrag for att visa hur
namnden bidrar till uppfyllandet av inriktningsmalen nar det inte finns ett passande
uppdrag eller namndmal. I bilaga 1 finns en sammanstallning av de politiskt beslutade
planer och program som innehaller atgarder riktade till arbetsmarknadsnamnden.
Bilaga 2 illustrerar planerad uppfoljning for verksamhetsaret.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal Kommunfullméaktiges mali Mdl och budget. Namnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullmaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Nd@mndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna namndmal med tillhorande strategier och atgarder. Under
inriktningsmal 9 finns kommungemensamma obligatoriska namndmal inom
arbetsmiljo och ledar-/medarbetarskap.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar néamndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Némnden tarisina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
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Begrepp Beskrivning

beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2022 -
2024 for att satta in dtgdrderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina ndmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervéagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden galler bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Fokusomraden Det politiska styrets Svergripande prioriteringar for planperioden som har tagits fram
utifran aktuell trend- och omvarldsanalys.
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behdvs for att
sakra manniskors jobb, férsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar
att kostnaderna inte Overstiger intakterna och att kostnaderna inte éverfors pa
kommande generationer. Varje skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt och skatteuttaget inte vara hogre an nodvandigt.

Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nodvandiga
investeringar i den véaxande kommunen. Kommunens medel ska fortsatta att
investeras pa ett satt som gor att de bidrar till en hallbar utveckling. Kommunens
upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Kommunens
resurser ska fordelas jamstallt.

I fokus 2022-2024 - Jobb och féretagande

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en vaxande
arbetsmarknad i hela kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt
inom stad och landsbygder ar avgorande for att genom stabila skatteintakter sakra
invanarnas valfard och sociala trygghet. Alla som kan jobba ska jobba. For att klara
valfardsutmaningarna och 6ka skatteintakterna behover sysselsattningsgraden oka.

Uppdrag 1: Genomf6ra en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Kommunen ska synliggora och motverka orattvis fordelning av makt och resurser
mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Kommunens uppféljning ska synliggora
skillnader mellan kon dar det ar relevant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor
och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och mojligheter att sjalva forma
sina liv och bidra till samhallets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i
jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet saval inom organisationen som i
samhallet i stort.

Namndens atgarder Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

1. Sakerstall arlig kartlaggning av hur Nationella jamstalldhetspolitiska malet  Okad kontroll och mer jamstalld

namndens resurser férdelas mellan om ekonomisk jamstalldhet resursfordelning.

kvinnor och mén i syfte att uppna en

jamstalld resursfordelning.

2. Utforma och implementera en Nationella jamstéalldhetspolitiska malet ~ Mer jamstallt arbetsmarknadsintrade.

jamstalldhetsstrategi med konkreta om ekonomisk jamstalldhet

atgarder for ett jamstallt

arbetsmarknadsintrade.
Tabell 1. Nédmndens atgarder till uppdrag 1: Genomftra en arlig kartldggning av hur nédmndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet.
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Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomning av status for uppdraget och en

atgard
Indikator 2019 2020 2021 VE Jamforvarde
(1) Startade
arbetsmarknadsanstallningar, andel
Kvinnor 55 47
Man 45 53

Andel personer som avslutas till arbete

eller studier fran

arbetsmarknadsverksamheten

Kvinnor 41 41

Man 59 59
Tabell 2. Namndens indikatorer till uppdrag 1: Genomfdra en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska bemétas av effektivitet och bra service med hog tillganglighet, god forstaelse och
effektivare handlaggning. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Na@mndens atgarder Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

3. Framja projekt och aktiviteter som Naringslivsprogram Battre ndringslivsklimat och fler

syftar till 6kat nyforetagande, arbetsldsa i egen forsorjning.

innovationer, digitala tjanster och Livskraftighet i foretagandet.

genomfdrande av affarsidéer, med
sarskilt fokus pa kvinnor, unga och

utrikesfodda.
4. Ge en samordnad, radgivande, Néringslivsprogram Bidrag till foretagens utveckling och
rattsséker och effektiv féretagsservice i tillvaxt. Battre naringslivsklimat.

kontakter med naringslivet.

Tabell 3. Néamndens atgarder till uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomning av status for inriktningsmalet

Indikatorer 2019 2020 2021 YE Jamférvarde Kalla

Mal och budget:
Foretagsklimat enligt Svenskt
Naringslivs rankning

Tabell 4. Nédmndens indikatorer fran Mal och budget for inriktningsmal 1.
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Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Den forandrade demografin satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen
av valfarden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets
valstand har vuxit snabbt och kommunen behdver dra lardom av erfarenheter, skynda
pa och hitta ratt fokus i verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande
av valfardsteknik. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell
intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av datadrivet
beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavvagda beslut.

Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som kommunens verksamheter maste
sakerstalla digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala l&sningar
och tjanster inte lamnas utanfor, till exempel genom spridning av projektet FunkiT.

Namndens atgarder Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

5. Infor och tillampa utvecklingsmetoder Policy och Handlingsplan for digital Effektivt nyttjande av nédmndens

for digitala tjanster och arbetssattsom  transformation resurser.

sarskilt beaktar de individer som i dag Minskat digitalt utanforskap.

star utanfor den digitala varlden samt Férenklad och forbattrad

utred och sakra dejuridiska kommunikation och

forutsattningarna for digital informationséverforing.

informationsoverforing.
Tabell 5. Néamndens atgarder till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistas i

Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Manniskors sakerhet
och upplevda trygghet och sakerhet handlar bade om den faktiska utsattheten for
brott och ytterst om den enskildes tillit till samhalle och medmanniskor, sociala
forankring och delaktighet. Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna
hantera olika sorters samhallsstorningar. Invanare och besokare ges mojlighet till
meningsfull fritid och rekreation. Kulturell infrastruktur och det offentliga rummet
bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo. Uppsalas stadskarna ska utvecklasi
mansklig skala for 6kad trivsel for boende och besokare. Foretag valjer Uppsala som
ett attraktivt alternativ for nyetableringar och foretagande. Samarbeten med Uppsalas
universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad.

I fokus 2022-2024 - Trygghet

| Uppsala ar sakerhet och trygghet inte ett privilegium for ndgra fa utan en rattighet for
alla. Invanare ska kunna lita pa att fa det stod de behdver av samhallet. Tryggheten ska
Oka och alla ska kanna att de tryggt kan vistas i stadskarnan. Uppsala ska inte ha nagon
utsatt stadsdel. Ett starkt omradesarbete férebygger och forhindrar social oro. Insatser
for att bekampa kriminaliteten kombineras med férebyggande dtgarder som ger
resultat. Kommunen ska fortsatta utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Uppdrag 5: Viassa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen fér nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet,
ovriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga,
forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprovade
metoder som till exempel BRAs fasmodell och ”Sluta skjut” ska anvindas i syfte att
vanda utvecklingen i utsatta omraden, férebygga skjutningar och grovt vald. Arbete
med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad
narvaro ar en del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for
att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande
av valfardssystemen.

Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgérden

styrdokument/fokusomrade
6. Erbjud feriejobb och arbetsstirkande  Fokusomrade: Trygghet, Jobboch  Okad trygghet och framtidstro fér
insatser under olika delar av aret. foretagande ungdomarna och en 6kad stabilitet i
stadsdelarna.

7.1samarbete med socialndmnden Fokusomrade: Trygghet Okad trygghet och framtidstro fér
erbjuda feriejobb till ungdomar, utanfér ungdomarna och en 6kad stabilitet i
feriejobbsgarantin, dar sarskilda skal stadsdelarna.

foreligger.
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Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade
8. Utveckla samverkan med andra Fokusomrade: Trygghet Ratt bistand till ratt person. Minskat antal
forvaltningar och myndigheter for att utbetalningar som gors pa felaktiga grunder.
utbyta information och motverka Kommunen far en mer brottsforebyggande
bidragsbrott. roll.
9. Prioritera stod tillideella Medborgarlfte Uppsala Okad trygghet och framtidstro fér unga
organisationer med verksamhet tillunga resecentrum, Handlingsplan for vuxna.
vuxna. Gottsundaomradet, Handlingsplan
Granby/Kvarngardet
10. Se 6ver och, vid behov, revidera Program for krisberedskap Sakerstalld kontinuitet i samhallsviktiga
namndens krisledningsplan utifran verksamheter.
erfarenheter som gjorts under
pandemin.
11. Ndmnden upprattar ledningsplan for  Program for krisberedskap Okad kompetens om sikerstilld beredskap.

hojd beredskap och starker
kompetensen med stod av de
kommungemensamma aktiviteterna.

12. Utdka utbildnings- och jobbcenters  Handlingsplan for Fler unga vuxnaiarbete eller studier
uppsokande verksamhet for att nd unga  Gottsundaomradet
vuxna Handlingsplan for 6kad trygghet i

Granby och Kvarngérdet

Tabell 6. Namndens atgarder till uppdrag 5: Vassa kommunens formaga att férebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Indikatorer

Foljande indikator ligger till grund fér bedémningen av uppdrag och en atgard

Indikator 2019 2020 2021 Mal | Jamforvirde Killa

(6) Antal feriejobb vid andra perioder dn

under sommaren
Kvinnor 13 13 23
Man 24 36 71

Tabell 7. Néamndens indikatorer till uppdrag 5: Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet och atgarder.

Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete. (KS, AMN, GSN,
KTN och Uppsalahem).

Utveckla nya koncept och strukturer for bland annat BID, trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer. Trygghetsvardar ar en funktion som utifran hog
ndrvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men som ocksa kan
uppfylla flera syften utifran miljo, ekonomi, renlighet och trivsel, samt 6kad
sysselsattning, och som kan skalas upp och anvandas i andra omraden. Projekt dar
trygghetsvardarfunktionen testas och utvarderas ska startas i Granby-respektive
Gottsundaomradet tillsammans med lokala aktorer och med extern samfinansiering.
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Na@mndens atgirder
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Forvantade effekter av

13. Implementera Business Fokusomrade: Trygghet
Improvement District (BID) och testa ett

nytt koncept och innovativa arbetssatt

for ett aktivt omradesarbete

tillsammans med berérda ndmnder och

aktorer.

atgiarden

Minskad kriminalitet, 6kad
trygghet och fleriegen
forsorjning.

14. Utveckla vidare den samverkan som  Biblioteksplanen
finns idag mellan biblioteken och den

uppsokande verksamheten hos

Larcentrum.

Okad tillganglighet till stod i
studier.
Fler klarar sina studier

Tabell 2 Namndens atgarder till uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa ett

nytt koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomning av status for uppdrag

Indikatorer 2019 2020 2021 Mal

Jamforvarde

Antal som har tagit del av
arbetsmarknadsinsats eller
arbetsmarknadsanstallning via
arbetsmarknadsverksamheten,

konsuppdelad
Boende i Gottsunda/Valsatra 683 711
Boende i Granby/Kvarngdardet 501 548

Antal som ldmnat
arbetsmarknadsverksamheten pa
grund av arbete eller studier,

konsuppdelad
Boende i Gottsunda/Valsatra 73 90
Boende i Granby/Kvarngdrdet 58 83

Tabell 9. Néamndens indikatorer till uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa

nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppsala ska vara varldsledande i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatforandringarna genom omstallning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050. Det staller krav pa kraftfulla insatser inom bland annat transporter,
byggande, energi och livsmedel.

Nar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvaxt och for att minska
sociala klyftor samtidigt som ekosystem ska bevaras och starkas. | Uppsala ska stad
och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer, samhallsservice
och offentliga platser. Hansyn ska tas till rekreation, biologisk mangfald och
vattenresurser. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvardsatgarder
utféras vid markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskarnan for att
varna verksamheter och boende i city.

| fokus 2022-2024 - Fossilfritt 2030

Uppsala har i dag en miljopaverkan som ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur
ett globalt perspektiv. Miljé och klimatomstallningen ar darfér bradskande. Utslappen
av vaxthusgaser maste fortsatta att minska for att till 2040 vara nara noll. Milj6- och
klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Det lokala arbetet mot malet om en fossilbranslefri valfardskommun till 2030 innebar
en omstallning av kommunorganisationens fordonspark, utveckling av hdllbara
transportlosningar samt en 6kad samverkan med berérda aktorer. Kommunen
fortsatter bland annat att bygga ut ett fossilfritt transportsystem och infrastruktur for
gang, cykel, kollektivtrafik, biogas och vatgas.

Forutom trafiken finns en rad andra viktiga fragor nar det galler utslappsminskningar
inom Uppsalas geografiska omrade: fortsatt utbyggnad av solenergi och
kretsloppslosningar, utfasning av fossil plast, anvandning av klimatsnala bygg- och
anlaggningsmaterial och ekologiskt hallbart jordbruk ar nagra exempel. En stor
utmaning for att na utsldppsmalen ar att minska den negativa klimatpaverkan av
konsumtion och langvéga resande.

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i
klimatomstallningen. Vaxtgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i
linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14
procent per ar till 2030. De kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan ska
minska samtidigt som kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Kommunen ska satsa pa klimatpositiv energiforsorjning,
utbyggnad av solenergi och hallbara transporter.
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Namndens atgarder Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

15. Fortsatta fasa ut fossila Fokusomrade: Fossilfritt 2030 Minskad klimatpaverkan fran

plastprodukter for att uppna en Milj6- och klimatprogrammet nyanskaffade produkter eller

halvering i klimatpaverkan fran plast Avfallsplan f5r Uppsala kommun produktgrupper med plastinnehall.

2023 jamfort med plastinkop 2018.

16. Andel fornybar energi som anvands ~ Fokusomrade: Fossilfritt 2030 Minskad klimatpaverkan

av namndens fordon ska 6ka. Miljé- och klimatprogrammet

Tabell 10. Ndmndens &tgérder till uppdrag 8: Oka takten i klimatomstéllningen fér att minska
vaxtgasutslappen och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomningen av inriktningsmalet och
uppdraget.

Indikatorer 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde Kalla

(16) Mal och budget:

Anvénd fornybar energi - egna
personbilar/latta lastbilar,
kommunorganisatoriskt, andel

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel 3 40

23907

(okt)
Tabell 11. Ndmndens indikatorer till uppdrag 8: Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
véxtgasutslappen och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050 och
inriktningsmal 3.

Antal betalande kunder pa Aterbruket 66658 58842
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Kommunfullmaktiges och inriktningsmal 4 Uppsala ska
vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar
for folkhalsa och livskvalitet

Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. God halsa &r en
grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet att nd sin fulla potential och att
bidra till samhallets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt bidragande
faktor for folkhalsa och livskvalitet. Det forbyggande arbetet for att framja psykisk
halsa ska utvecklas.

Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt ska klyftorna mellan
manniskor och omraden minska. Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk
kommun som berikas av mangfald och tar ansvar for en bra integration. Att investera i
barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade
skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska alltid sattas i framsta rummet.

I fokus 2022-2024 - Trygghet

Okad psykisk ohalsa och tillgdngen till droger tillsammans med en samhallsutveckling
mot 6kad polarisering, medfor att manniskor riskerar att hamna i utanforskap,
missbruk och kriminalitet. For att forebygga, forhindra och stavja social oro och
missbruk samt ungas kriminalitet kravs ett samordnat arbete tillsammans med
polisen, lansstyrelsen, och Region Uppsala och andra myndigheter

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

Integration ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera
sig pa arbetsmarknaden. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets varde.
Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar [angtidsarbetslosheten
stiger forsvaras mojligheten for nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Forutsattningarna ska forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanforskap
under lang tid. Kommunen ska genom foretagsframjande organisationer skapa
forutsattningar for att fler nyanlanda startar foretag. Kommunen ska verka for att den
ideella sektorn far en mer betydande roll i integrationsarbetet med sarskilt fokus pa
utrikes fodda flickor och kvinnor. Kommunen ska ocksa verka for att fler barn till
utrikes fodda ska ga i forskola.

Namndens atgarder Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

17. Sarskilt rikta Fokusomrade: Jobb och féretagande Paskynda integrationen genom att fler

arbetsmarknadsinsatser till boende i Handlingsplan Granby/Kvarngardet kommer i egen forsérjning genom

Gottsunda/Valsatra respektive Handlingsplan for Gottsundaomradet utbildning, arbete eller entreprendrskap.

Granby/Kvarngardet sa att minst 100
langtidsarbetsldsa i respektive
bostadsomrade gar vidare till
anstallning eller studier.

18. Delta i utvecklingsarbetet i Fler sjukskrivna personer ska fa adekvat
Gottsunda utifran en effektiv och néra stod, minskad ohalsa och en
vard. stegforflyttning ndrmare

arbetsmarknaden och egen forsorjning.
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Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgdrden

styrdokument/fokusomrade
19. Erbjuda sjalvstarkande aktiviteter, Fokusomrade: Jobb och féretagande Okad delaktighet och ett ndrmande till
som mentorskap och inspirationstraffar arbetsmarknaden
till utrikesfédda kvinnor som star langt
fran arbetsmarknaden.

20. Utveckla den uppsokande
verksamheten riktad till utrikes fodda
kvinnor for att 6ka deras delaktighet i
namndens insatser.

21. Prioritera stod tillideella Handlingsplan fér Gottsundaomrédet,  Okad delaktighet och ett ndrmande till
organisationers verksamhet for utrikes ~ Handlingsplan for 6kat trygghet i arbetsmarknaden
fodda kvinnor och flickor. Granby/Kvarngardet

Tabell 12. Namndens atgarder till uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedémning av status av uppdrag och atgarder

Indikatorer 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde

Nyanldnda som har slutfort sfi-
utbildning inom
etableringsperioden (24 manader),
andel, konsuppdelat

(17) Antal som lamnat
arbetsmarknadsverksamheten pa
grund av arbete eller studier,

konsuppdelat
Boende i Gottsunda/Valsatra 73 90
Boende i Granby/Kvarngardet 58 83

(17) Antal som har tagit del
arbetsmarknadsinsats eller
arbetsmarknadsanstallning via
arbetsmarknadsverksamheten,

konsuppdelat
Boende i Gottsunda/Valsatra 683 711
Boende i Granby/Kvarngardet 501 548

Tabell 13. Namndens indikatorer till uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for 6kad oro, dngest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska férhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till
okad psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk
oro, isolering, hog arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.
Kommunen behdver fokusera pa férebyggande atgarder, 21 samverkan med Region
Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.
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Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgdrden
styrdokument/fokusomrade

22. Tillsammans med Region Uppsala Sjukskrivna med ekonomiskt bistand

arbeta fokuserat med malgruppen upplever forbattrad hélsa.

sjukskrivna som uppbar ekonomiskt

bistand.

23. Oka medarbetares kunskaper i Program fér full delaktighet fér personer  Férebyggande arbete. Okade kunskaper

psykisk ohalsa, neuropsykiatriska med funktionsnedsattning. for att battre bemota behoven hos

funktionshinder och suicidprevention namndens malgrupper.

24. Prioritera stod till ideella

organisationers verksamhet for personer

med psykisk funktionsnedsattning.
Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedémning av status av uppdraget

Indikatorer 2019 2020 2021 Mal  Jamférvirde
Utbetalt ekonomiskt bistand till

personer med ohdlsa, genomsnitt 6,3 6,0

per manad.

Antal SIP-mé&ten (Samordnad
individuell plan) med personer
med ekonomiskt bistand,
konsuppdelat.
Antal genomfdrda samtal enligt
flerpartsrutin.
Tabell 15. Ndmndens indikatorer till uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

134 79

Namndens grunduppdrag - Ekonomiskt bistand

Forvaltningens avdelning socialtjanst - ekonomiskt bistand utreder individens ratt
enligt socialtjanstlagen (2001:453) till bistand till sin forsorjning eller livsforing i Svrigt
samt i forkommande fall enligt lagen (1994:137) om mottagande av asylsokande m.fl.
Avdelningen ansvarar ocksa tillsammans med fastighetsstaben for mottagandet av
nyanlanda som anvisas till Uppsala kommun i enlighet med lagen (2016:38) om
mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Socialtjanstens uppdrag ar att starka den enskildes resurser att leva ett sjalvstandigt
liv. Bistdndet utformas i syfte att hjélpa den enskilde att klara sig pa egen hand utan
ekonomiskt bistand, det vill séga hjalp till sjalvforsorjning. Avdelningen arbetar
tillsammans med namndens 6vriga verksamheter aktivt for att framja integration och
bryta langvarigt bidragsberoende. Avdelningen arbetar kontinuerligt med
metodutveckling och bedriver ett aktivt arbete for digitalisering.

Indikatorer

Foljande indikatorer &r hdmtade frdn Mal och budget varav tre har brutits ned.
Indikatorerna ligger till grund fér bedomning av inriktningsmalet.



Indikator 2019 2020

Mal och budget:

Invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstand, andel

Nedbruten till:

Antal och andel personer som uppbar
bistand och &r sjukskrivna med
lakarintyg fordelat pa kon.

2021
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Mal | Jamforvirde Kalla

Mal och budget:

Antal langtidsarbetslésa (minst 6

manader) arsmedelvarde

Nedbruten till:

Antal avslutade till arbete eller studier

fran kommunens

arbetsmarknadsverksamhet

Kvinnor 173

Man 244

237
347

Mal och budget:

Antal langtidsarbetslésa (minst 6
manader) utrikesfodda, arsmedelvarde
Nedbruten till:

Antal utrikesfédda avslutade till arbete
eller studier frin kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
kdnsuppdelat.

Kvinnor

Man

Mal och budget:

Nyanldnda som har slutfort sfi-
utbildning inom etableringsperioden
(24 manader), andel, konsuppdelat

Kvinnor
Man

Mal och budget:

Barn i befolkningen som ingér i familjer
med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel

40 40

Tabell 16. Namndens indikatorer fran Mal och budget for inriktningsmal 4.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen som
moter den forvantade befolkningsokningen. For att kunna dra nytta av mojligheterna
nar vi blir fler och forbattra den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsattningar
for att det byggs 2000 till 3000 nya bostader och skapas 2000 nya arbetsplatser arligen.

En val fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. | Uppsala
ska alla bidra och fler invanare ska kommai arbete. | samverkan med bland andra
universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsattningar
for utveckling av bygg-, service- och tjanstendringar. Stodet for personer som star langt
fran arbetsmarknaden utvecklas.

I fokus 2022-2024 - Jobb och féretagande

Den forvantade befolkningstillvaxten i Uppsala kraver cirka 2000 nya arbetstillfallen
per ar for att uppna balans mellan dag- och nattbefolkning. Runt halften av dessa nya
jobb behdver komma fran de kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna. Har
ar de befintliga stora och mellanstora féretagen draglok for tillvaxten av kommunens
totala arbetsmarknad och en viktig forutsattning for utveckling av bygg-, service- och
tjanstenaringar. | samarbete med 6vriga parter forstarks naringslivsutvecklingen
utifran intentionerna i naringslivsprogrammet.

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning,.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och
mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning,.

Ndmndens strategi: Personer med funktionsnedsdttning har olika behov stéd och darfor
krdvs individuellt anpassade insatser, vilket ndmndens verksamheter har l[dng erfarenhet
av. For att allas position pd arbetsmarknaden ska stérkas mdste det stéd som ges
stdndigt utvecklas.

Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

25. Erbjuda fler personer med Fokusomrade: Jobb och féretagande Fler arbetslosa i arbete.

funktionsnedséttning en Program for full delaktighet for personer  Okat vélméende

arbetsmarknadsanstallning. med funktionsnedsattning.

26. Bista och utveckla samarbetsformer  Fokusomrade: Jobb och féretagande Fler arbetslosa i arbete.

med 6vriga forvaltningar och andra Program for full delaktighet for personer

aktorer for att stddja personer med med funktionsnedsattning.

funktionsnedsattning och psykisk ohalsa

att komma i arbete.
Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag 14: Férbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.
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Indikatorer

Foljande indikator ligger till grund for bedémning av status for atgard.

Indikator 2019 2020 2021 Mal | Jamforvarde Killa
(25) Antal OSA och anstallningar med 53

.. . e e

[6nebidrag (nov)

Kvinnor 28

Man 25

Tabell 18. Namndens indikatorer till uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden. (AMN och KS)

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Manga av de som inte arbetar saknar de kunskaper och erfarenheter
som kravs pa arbetsmarknaden idag. Arbetssckande ska fa mojlighet att skaffa sig
kunskaper och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som
naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas. Fler ska kunna starta och driva
foretag och naringslivets konkurrenskraft ska stéarkas. For att bryta utanforskapet och
arbetslosheten for manniskor som star langre fran arbetsmarknaden ska fokus ligga pa
kompetenshdjande insatser och utbildning i digitala fardigheter for att 6ka gruppens
konkurrenskraft.

Namndens atgarder

Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade

27. Utifrdn en gemensam analys av
foretagens och malgruppens behov
utveckla samarbetet i olika former av
utbildning- och jobbsatsningar
tillsammans med naringslivet och
fackforbund.

28. Oka andelen kvinnor som gar fran
arbetsmarknadsinsats till arbete.

Fokusomrade: Jobb och féretagande
Naringslivsprogrammet

Battre matchning. Battre mota
naringslivets behov av
bristyrkesutbildningar.
Kompetensforsorjning.

Lika stor andel man som kvinnor
avslutar arbetsmarknadsinsats till

Fokusomrade: Jobb och foretagande
Nationella jamstalldhetspolitiska malet

om ekonomisk jamstalldhet.

arbete.

29. Bista fastighetsagare i utsatta
stadsdelar med konceptutveckling for
att langtidsarbetslosa ska kommai
arbete inom fastighetsbranschen.

Fokusomrade: Jobb och féretagande
Handlingsplan fér Gottsundaomradet
Handlingsplan for 6kad trygghet i
Granby och Kvarngardet

Battre kompetensforsorjning for
fastighetsbranschen. Fleriegen
forsorjning.

30. Genom upphandling och samarbete
med ndringslivet och andra aktorer
erbjuda individuellt anpassade atgérder
for personer med betydande svarigheter
att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Fokusomrade: Jobb och féretagande

Fler arbetslésa personer som stér langt
fran arbetsmarknaden kommer i arbete.

31. Underlatta for privata arbetsgivare
att ta sitt ansvar sa att fler personer med
funktionsnedsattning kan finna, fa och
behalla ett arbete.

Program for full delaktighet for personer

med funktionsnedsattning

Fler arbetslosa kommer i arbete.

Tabell19. Némndens atgarder till uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer som star

langt fran arbetsmarknaden.



Indikatorer
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Foljande indikatorer ligger till grund for bedomningen av status for uppdraget och

nagra av dtgarderna

Indikator

(28) Andel som avslutats fran
arbetsmarknadsverksamheten till
arbete

Kvinnor
Méan

2019 2020 2021

61 57
68 73

Mal | Jamforvirde Kalla

Antal personer som ldmnar
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet pa grund
av arbete eller studier

Kvinnor

Man

173
244

237
347

Tabell 20. Namndens indikatorer till uppdrag 15: Férbattra mojligheten till anstallning for personer som star

langt fran arbetsmarknaden.

Uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och

Uppsalahem)

En uppvaxti omraden med en viss socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Det kan dven ha betydelse for
inkomstniva, arbetsloshet och behov av ekonomiskt bistand. Nagra orsaker till
segregationen ar den geografiska fordelningen av hyresratter och bostadsratter, vilken
tillgang olika samhallsgrupper har till de olika bostadstyperna samt individers sociala
forutsattningar, preferenser och val. Genom att bryta boendesegregationen kan
skillnader mellan individer och dess mojligheter att lyckas i samhallet minska.

Uppsala kommun ska motverka de negativa konsekvenserna av segregation genom att
aktivt och forebyggande verka for att bryta boendesegregationen och de
bakomliggande orsakerna. Kommunens verksamheter ska bland annat i storre
utstrackning samverka kring bostader i nyproduktionsomraden, se 6ver villkoren for
uthyrning samt fordelningen av sociala bostader.

Namndens atgérder

Koppling till

Forvantade effekter av atgirden

32. Utveckla insatser och stod for
foraldralediga som uppbar ekonomiskt
bistand for att underlatta
arbetsmarknadsintradet.

styrdokument/fokusomrade
Fokusomrade: Jobb och féretagande
Nationella jamstalldhetspolitiska malet
om ekonomisk jamstalldhet.

Jamstallt arbetsmarknadsintrade.
Forkorta tiden till egen forsorjning.

33. Deltai arbetet med att ta fram en
kommunalekonomisk modell som
underlag for en kommundvergripande
analys att anvanda infor beslut om
bland annat bostadsbyggnadsprojekt.

Bostad for alla - Handlingsplan for
program for bostadsforsorjningen 2021-
2024

Minskad boendesegregation.

34. Utred en béttre fungerande

Bostad for alla - Handlingsplan for

matchning mellan hushallens behov och program for bostadsférsorjningen 2021-
utbudet av hyresbostader samt tillse att 2024

det sker en spridning av bostader i hela

Battre resursutnyttjande. Minskad
boendesegregation.




Na@mndens atgirder

Koppling till
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Forvantade effekter av atgdrden

kommunen och mellan olika
fastighetsédgare

styrdokument/fokusomrade

35. Motverka svarta
andrahandsuthyrningar.

Bostad for alla - Handlingsplan for
program for bostadsforsorjningen 2021-
2024

Okad trygghet.

36. Delta i utredning om hur hemloshet
som orsakats av strukturella faktorer pa
bostadsmarknaden kan matas.

Bostad for alla - Handlingsplan for
program for bostadsforsorjningen 2021-
2024

Aktuell lagesbild av den strukturella
hemldsheten

37. Vidareutveckla metod for
ungdomssamtal som férebyggande
insats.

Minskat framtida behov av ekonomiskt
bistand. Fler som klarar sin utbildning.

38. Prioritera stod till ideella
organisationer med verksamhet i
Granby/Kvarngdrdet samt
Gottsunda/Valsatra

Handlingsplan for 6kad trygghet i
Granby och Kvarngardet
Handlingsplan for Gottsundaomradet

Okad trygghet och delaktighet.

Tabell 3. Namndens atgarder till uppdrag: 16 Utveckla kommunens formaga att férebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomning av uppdraget

Indikatorer

2021 Mal

2019

Jamforvirde

Invanare som nagon gang under aret
erhallit ekonomiskt bistand, andel

2020

5,0 47

(36) Antal genomfdrda ungdomssamtal,
konsuppdelat

Antal barnfamiljer med ekonomiskt
bistdnd med 3 eller fler barn,
genomsnitt per manad

396

445 (okt)

459

Tabell 22. Namndens indikatorer till uppdrag: 16 Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod

Uppdrag 17: Genomfora arbetet med Bostad forst. (SCN, AMN och Uppsalahem)

Uppsala kommuns arbete mot hemldshet ska starkas. | samverkan med berérda
aktorer ska modellen Bostad forst genomforas som en insats till de enskilda som har

behov av detta.

Na@mndens atgirder

Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

39. Sakerstalla forsorjningsfragorna i
arenden aktuella for modellen Bostad
forst.

styrdokument/fokusomrade
Bostad for alla - Handlingsplan for

program for bostadsforsorjningen 2021-
2024

R&tt utbetalt bistand. Skapar
forutsattningar for kvarboende.

Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 17: Genomfora arbetet med Bostad forst
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Namndmal: Andel av Uppsalas invanare som mottagit ekonomiskt bistand ska
minska till max 4 procent

For att mota behoven hos uppsalabor med ekonomiskt bistand fokuseras séarskilt pa
stdd till personer som har svart att nd egen forsorjning pa egen hand och missgynnas
av samhallet. Arbetet ska praglas av bade tydliga férvantningar pd individen och starkt
stod. Atgarderna for att minska andelen av Uppsalas invénare som mottar ekonomiskt
bistand har en tydlig inriktning pa att fler ska komma i arbete vilket darigenom ocksa
kommer sanka de totala kostnaderna och minska antalet individer med ekonomiskt
bistand. For att uppna detta fokuseras arbetet sarskilt pa foljande grupper:

e Barnfamiljer dar foraldrarna/féraldern studerar sfi

e Utrikes fodda kvinnor och kvinnor i etablering/sfi

e Personer som inte far nagot stod av Arbetsformedlingen

e Personer ndra arbetsmarknaden, som har progression i sina studier.

Kommunen ska sakerstalla att de insatser som Arbetsformedlingen har anvands fullt ut
och att kommunen kompletterar med insatser dar uppsalabor utanfor
arbetsmarknaden inte har tillgang till myndighetens utbud. Den statliga
arbetsmarknadsverksamheten adr under stor forandring de kommande aren.
Forandringen sker samtidigt som utvecklingen pa arbetsmarknaden blir allt mer
tudelad. Parallellt med att arbetslosheten nu sjunker sa 6kar langtidsarbetslosheten
vilket riskerar att leda till ett langvarigt utanférskap for namndens malgrupper. Detta
kraver att namnden arbetar strategiskt och aktivt med att utforma ratt insatser for att
komplettera Arbetsférmedlingens och de fristdende aktorernas utbud, bland annat
genom en tat kontakt med arbetsgivare, andra myndigheter och fackforbund.

Atgarder som ndmnden vidtar for att motverka effekterna av [angtidsarbetsléshet
genomsyrar verksamhetsplanen. Det handlar om att alla som anséker om ekonomiskt
bistand ska fa direktaktiverande arbetsmarknadsinsatser. Alla personer med
arbetsloshet som orsak till ekonomiskt bistand ska vara anmaélda pa
Arbetsformedlingen och namndens malgrupper ska fa ta del av de statliga insatser de
kvalificerar sig for. Fler bistandstagare ska fa tillgang till arbetsbeframjande insatser
och sprakstarkande arbete ska integreras i fler utbildningar och insatser. Med ett
tydligt arbetsmarknadsfokus i namndens verksamheter stélls hoga forvantningar pa
den enskilde som innebar bade rattigheter och skyldigheter. Genom att i storre
omfattning erbjuda helhetslosningar har arbetsmarknadsnamnden ambitionen att ta
ett samlat grepp kring integrationsprocessen och mojliggora kortare vagar till arbete
och egen forsorjning.

For att uppna namndmalet och sanka kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand
beslutade namnden hosten 2019 att anta en plan med 26 aktiviteter. Planen innehaller
studie- och arbetsmarknadsrelaterade aktiviteter samt stod- och
utvecklingsaktiviteter. Planen i sin helhet finns i bilaga 4.

Na@mndens atgarder Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

40. Genomfdra 26-punktsplanen och N@mndens 26-punktsplan Fler individer till arbete och studier.

vidta ytterligare atgdrder vid behov. Fokusomrade: Jobb och féretagande ~ Jamstélld arbetsmarknadsintréde.

Nationella jamstalldhetspolitiska malet
om jamstalld ekonomi.

41. Oka tillgéngligheten for den Namndens 26-punktsplan Forkortad till tid arbete, studier och egen
arbetsldse att snabbare fa en planering.  Fokusomrade: Jobb och foretagande forsorjning.




Na@mndens atgirder

Koppling till
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Forvantade effekter av atgdrden

42. Mojliggor for fler bistdndstagare med
andra forsorjningshinder dn
arbetsloshet att fa stod inom
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet.

styrdokument/fokusomrade

Nationella jamstalldhetspolitiska malet
om jamstalld halsa

Forvantad effekt ar att fler personer med
ekonomiskt bistand ska fa adekvat stod
och en stegforflyttning nédrmare
arbetsmarknaden.

43. Utveckla fler alternativ att ge
sprakstod och integrera spraktraning i
fler utbildningar/insatser.

Fokusomrade: Jobb och féretagande

Forkortad tid till arbete och snabbare
etablering.

44, Se bver atgarder for att oka
mojligheterna att kombinera studier
med arbetsmarknadsinsatser och
arbete.

45. Utveckla samverkan med
Arbetsformedlingen gallande néamndens
malgrupper saval pd individ- som
systemniva.

Fokusomrade: Jobb och féretagande

Fler personer som star utanfér
arbetsmarknaden far stod till egen
forsorjning.

46. Vidareutveckla uppfoljningen av
olika arbetsmarknadsinsatser.

Fokusomrade: Jobb och féretagande

Ratt insatser forkortar tiden till arbete
och kortare bidragstider.

47. Utoka den uppsokande
verksamheten for att i 6kad utstréckning
na personer i utsatta stadsdelar med
konsumentradgivning och budget- och
skuldradgivning.

Fler Uppsalabor har en hallbar
privatekonomi.

48. Utveckla metoder for att fler med
arbetsmarknadsanstallningar ska
avslutas till egen forsorjning.

Fokusomrade: Jobb och féretagande

Farre behover forsorjningsstod efter
arbetsmarknadsanstallningen.

Tabell 24. Namndens atgarder till ndmndmal Andel av Uppsalas invanare som mottagit ekonomiskt bistand

ska minska till max 4 procent

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomning av statusen for namndmalet

Indikator 2019 2020 2021 Mal | Jamforvirde Killa
Andel som borjat arbeta eller studera
vid avslut fran kommunens
arbetsmarknadsverksamhet
Kvinnor 41 41
Man 59 59
Antal personer som ldmnar
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet pa grund
av arbete eller studier.
Kvinnor 173 237
Man 244 347
Antal barnfamiljer med ekonomiskt 306
bistdnd med 3 eller fler barn, 445 459 (okt)
genomsnitt per manad
Personer med ekonomiskt bistand med

. ° 56
arbetsmarknadsplanering pa 27 35 (okt)
arbetsmarknadsverksamheten, andel
Personer med arbetsloshet som orsak 7 75

till ekonomiskt bistand som &r inskrivna

(okt)
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pa kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel

Antal personer som laser sfi och har
kompletterande arbetsmarknadsinsats
(heltidsplan)

Totalt
Kvinnor
Man

Andelinvanare med ekonomiskt

bistand >0 A7

Tabell 4. Namndens indikatorer till ndmndmal Andel av Uppsalas invanare som mottagit ekonomiskt
bistand ska minska till max 4 procent

Namndens grunduppdrag - Arbetsmarknadsinsatser

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken vilar pa staten och kommunen har en
kompletterande roll. Namnden sakerstaller att de insatser som arbetsformedlingen har
anvands fullt ut och att kommunen kompletterar med insatser dar uppsalabor utanfor
arbetsmarknaden inte har tillgang till arbetsformedlingens utbud samt uppbar
ekonomiskt bistand.

Namndens arbetsmarknadsinsatser syftar till att stédja, rusta och matcha individer till
arbete eller studier. Insatserna ar individuellt anpassade utifran individens behov.
Insatserna kan paga under en kortare eller langre period och kan kombineras med
varandra for att ge ett samlat stod till den enskilde. Namndens
arbetsmarknadsinsatser och aktiviteter sker i samarbete med naringslivet, ideella
foreningar och sociala foretag.

Namnden erbjuder praktik till personer som saknar erfarenhet av arbete eller behover
spraktraning och syftar till ett larande och kontakter med arbetsmarknaden. Personer
som star langt fran arbetsmarknaden erbjuds arbetstraning for att utforska och
utveckla sin arbetsférmaga. Jobbspar &r riktade mot en bransch eller foretag med
rekryteringsbehov. Inom jobbsparet utbildas individen for att motsvara branschens
behov. Arbetsmarknadsanstallningar syftar till att langtidsarbetslosa och nyanlanda
ska fa arbete och en starkt position pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsanstallning
kan kombineras med sfi eller annan grundlaggande utbildning som ar
kompetenshdjande. Inom utbildnings- och jobbcenters organisation finns
arbetsforberedande insatser som tillhandahaller platser for praktisk arbetstraning och
sarskilda arbetsmarknadsanstallningar.

Namndens arbete med feriejobb ger ungdomar en tidig kontakt med arbetslivet vilket
underlattar ungas etablering pa arbetsmarknaden. Elever som slutar arskurs 9
garanteras feriearbete men dven elever, bade yngre och fran gymnasiet, med sarskilda
behov kan erbjudas sommarjobb.

Namndens grunduppdrag - Konsumentverksamhet och budget- och
skuldradgivning

Konsument Uppsala arbetar i ndara samverkan med ovriga forvaltningen for att mota
kommunens invanare dar de ar och erbjuda konsumentverksamhet och budget- och
skuldradgivning enligt socialtjanstlagen (2001:453).



Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomningen av inriktningsmalet.

Mal | Jamforvirde Killa

Indikator
Mal och budget:

Andel som borjat arbeta eller studera
vid avslut fran kommunens
arbetsmarknadsverksamhet

Kvinnor
Man
Totalt

2019

2020

41
59

2021

41
59

Sida 27 (58)

Mal och budget:
Invanare som nagon gang under aret
erhallit ekonomiskt bistand, andel

5,0

4,7

Andel vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel av
befolkningen

1,8

1,8

Antal personer som ldmnar
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet pa grund
av arbete eller studier, konsuppdelad.

Kvinnor
Méan
Totalt

173
244
417

237
347
584

Personer med ekonomiskt bistand med
arbetsmarknadsplanering pa
arbetsmarknadsverksamheten, andel,
genomsnitt per manad

27

35

56
(okt)

Antal personer som laser sfi och har
kompletterande arbetsmarknadsinsats
(heltidsplan), kénsuppdelad

Kvinnor
Man
Totalt

Tabell 26. Namndens indikatorer till inriktningsmal 5
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och ar en av de viktigaste
grunderna for valstand, halsa och jamlikhet. Utbildningen och larandet ska utga fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. All utbildning ska framja och utveckla
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En tillganglig
och flexibel vuxenutbildning bidrar till nyanlandas integration och méjligheter pa
arbetsmarknaden.

Utbildningen ska ge barn och elever férutsattningar att minst na kunskapskraven och
nd gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig
utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under
hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Varje barn ges rétt stod och
stimulans i sitt larande. Oavsett dlder ges forutsattningar for ett livslangt larande,
standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda
utbildningsresultat.

I fokus 2022-2024 - Likvdrdig skola

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemférhallanden, kon,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet och
funktionsnedsattning, ges forutsattning for en bra skolgang. Miljon i forskolor och
skolor ska vara trygg och praglas av studiero. Varje barn och elev ska ges stod och
utmaningar for att nd sin fulla potential och lamna gymnasieskolan med de kunskaper
som kravs for fortsatta studier eller for arbete. Det arbetet paborjas redan i férskolan.
Det innebar att alla medarbetare i Uppsalas forskolor och skolor har ett gemensamt
ansvar for framgangen i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det behdver ocksa
finnas ett soml6st samarbete mellan verksamheter som arbetar med barn och unga.

Kunskapsresultaten ska forbattras nar det galler andelen elever som blir behdoriga till
gymnasiet efter arskurs 9. Det pabdrjade strategiska arbetet for 6kad likvardighet och
forbattrade studieresultat ska fortsatta. For att hoja kunskapsresultaten behover
ldrarna fa fokusera pa sitt karnuppdrag.

I fokus 2022-2024 - Trygghet

Barn och elever ska kanna sig trygga i forskola och skola. Forskolan och skolan starker
elevernas formaga att anvanda sina kunskaper som invanare i ett demokratiskt
samhalle. Genom att aktivt och medvetet arbeta med och stimulera eleverna att
omfatta vart samhalles gemensamma varderingar, kring bland annat méanskliga
rattigheter och respekt fér och omsorg om saval individer, narmiljon som miljon i ett
vidare perspektiv, ar skolan ett viktigt verktyg for att oka tryggheten i samhallet.
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Uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda forildrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en
framtida etablering pad arbetsmarknaden. De bidrar till att forbattra forutsattningarna
for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for barn till féraldrar med lagre utbildning
och barn med utrikes fédda foraldrar. Nar barnen gar i forskolan skapas dven mojlighet
for foraldrar att studera eller arbeta vilket i sin tur framjar etablering. Kommunen
behover identifiera varfor inte fler utrikes fodda barn gar pa forskola, fritidshem och
fritidsklubb och vidta atgarder for att astadkomma en férandring.

Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

49. Verka for att fler barn till utrikes Fokusomrade: Likvardig skola Okad integration och snabbare

fodda foraldrar gér pa forskola, etablering. Forbattrade forutsattningar

fritidshem och fritidsklubb. for barn och deras kommande skolgéng.

50. Undersok i vilken utstrackning Okad kunskap fér att vidta ratt atgarder

barnfamiljer med ekonomiskt bistand
tar del av forskola, fritidshem och
fritidsklubb.

Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag: 19 Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa
forskola, fritidshem och fritidsklubb.

Uppdrag 21: Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN och AMN)

Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen.
Alla elever ska kanna sig valkomna, och bli horda och sedda. Det kraver ett
systematiskt arbete pa flera fronter for att storande inslag ska minimeras sa att
eleverna kan fokusera pa larandet. Arbete ska fokuseras pa att aktivt motverka
skolfranvaro och pa att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som &r fri fran
narkotika, hot och vald. Arbetssattet med socialarbetare i skolan ska fortsatta att
spridas till fler skolor for att ge barn och unga i riskzon tidiga och samordnade insatser.
Olika modeller for finansiering ska undersokas.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
51. Sakerstalla att rutiner for sékerhet Fokusomrade: Likvardig skola Okad trygghet
och trygghet finns och efterlevs vid
samtliga utbildnings- och jobbcenter.

Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag: 21 Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och
omkring skolan.

Uppdrag 22: Oka genomstromningen pa SFl-utbildningen. (AMN)

Goda kunskaper i svenska spraket ar en viktig nyckel for att paskynda integrationen i
ett samhalle. Det ar manga ganger en forutsattning for jobb och etablering pa
arbetsmarknaden. For att sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen behover
utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Det ska vara
attraktivt att studera sdval svenska for invandrare (SFl) som inom vuxenutbildningen.
Fullfoljd utbildning ska moéta de stora rekryteringsbehov som finns inom kommunal
sektor och i det privata naringslivet.
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Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgdrden
styrdokument/fokusomrade

52. Utveckla validering utifran delmaleni Fokusomrade: Likvardig skola Kortare vag till arbete. Kortare

vuxenutbildningens “Plan for arbete utbildningstid.

med kvalitet inom vuxenutbildningen i
Uppsala kommun 2021 - 2024"

53. Sakerstall att alla skolor har rutiner ~ Fokusomrade: Likvardig skola Okad genomstrémning inom sfi.
och processer for att folja upp elevers
progression inom ramtiden for sfi.

54. Prioritera stod tillideella Okad genomstrémning inom sfi.
organisationer som i sin verksamhet

stodjer deltagare att 6ka sina kunskaper

i svenska spraket.

Tabell 5. Namndens &tgarder till uppdrag;: 22 Oka genomstrémningen pa SFl-utbildningen.

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomningen av status for uppdraget och
inriktningsmalet

Indikator 2019 2020 2021 Mal | Jamforvirde Killa

Mal och budget:

Nyanldnda som har slutfort sfi-
utbildning inom etableringsperioden
(24 manader), andel

Kvinnor

Man

Totalt

Genomsnittstid sfi per kurs, studievag 1,

Kvinnor

Man

Totalt

Genomsnittstid sfi per kurs, studievag 2,

Kvinnor

Man

Totalt

Andel som klarar sfiinom ramtid,

Kvinnor
Man
Totalt

Tabell 30. Ndmndens indikatorer till uppdrag 22 Oka genomstrémningen pa SFl-utbildningen och
inriktningsmal 6.

Namndens grunduppdrag - Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens grundldggande uppdrag ar att forbattra maluppfyllelsen i studier
for alla elever. Det gors genom flera stodjande atgarder, individuella anpassningar och
ett utbud av studier pa plats i grupp eller olika former av flex- eller distanslosningar.
Vuxenutbildningen har d@ven en stor betydelse for kompetensforsorjningen dar
yrkesutbildningar for vuxna har en sarskild roll i att matcha behoven pa
arbetsmarknaden.
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Forvaltningen har identifierat sex sarskilda omraden att arbeta med i syfte att forbattra
kvaliteten och darmed maluppfyllelsen i vuxenutbildningen. Dessa omraden ar avbrott
i studier, digitalisering, kollegialt larande, sprak- och yrkesintegrerade utbildningar,
validering samt sfi ramtid. Med ramtid avses ett system for att ge elever tydliga mal for
nar en kurs i kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) bor vara klar
kopplat till uppfoljning av elevers utveckling (progression) av sitt ldarande. Att anvanda
ramtider inom sfi forvantas forbattra genomstréomningen av elever inom sfi.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Invanare med funktionsnedsattning
ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet. Alla har ratten att bestamma over sitt liv
och styra sin vardag. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och utformas utifran
individens behov och férutsattningar. Grupper som har storst behov beaktas sarskilt
och skyddet for utsatta barn starks.

Uppsala ska vara en dldrevanligkommun. Genom dldreambassadorer skapas nya
vagar for att fanga upp seniorers perspektiv och 6nskemal. Aktiviteter for att synliggora
olika mojligheter till engagemang och social samvaro starks, bland annat med en
seniorfestival. Aldreomsorgen ska kannas trygg for Uppsalas aldre och deras anhdriga.
Det ska finnas valfrihet for aldre att vélja utforare av omsorg, samtidigt som kvaliteten
alltid ska varnas. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i fokus, bade i egen ochi
upphandlad verksamhet. Tillgédnglighetsskapande atgarder i kommunens
bostadsomraden minskar behovet av sarskilda boendeformer

Uppdrag 23: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sdkerstilla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstillda med behov av det inom vard och omsorg. (ALN, OSN och AMN)

Personer som far stod ska vara trygga i att kunna prata svenska med kommunen i
exempelvis en vardsituation. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras brukar-
bemdtandet och patientsakerheten 6kar. Systematik ska utvecklas for att sakerstalla
tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom vard och
omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning och sprakmentorer.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

55. Utveckla arbetet med sprakstodjande Program for aldrevanlig kommun Forbattrad kvalitet inom vard och

atgarder for personal inom vard och omsorg

omsorg.

Tabell 32. Namndens atgarder till uppdrag 23: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning
och sprakmentorer for att sékerstalla tillréckliga kunskaper i svenska spraket for anstéllda med behov av
detinom vard och omsorg.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen ldmnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet och
rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla manniskor i
alla delar av samhallet. All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och
omraden som har samst forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska
prioriteras.

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter
med invanare, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning och standiga forbattringar.

Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om
kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara. Ett starkt civilsamhalle
skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.

I fokus 2022-2024 - Trygghet

Uppsala ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder till
invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Tillit till samhallet ar en
forutsattning for demokratin och det demokratiska samtalet. Genom ett aktivt arbete
for okad kunskap och insatser for att gora alla medborgare delaktiga i demokratin
skapas goda forutsattningar for tillit.

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska lamnas utanfor. Principen handlar om
att gora aktiva val for att na grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade
eller exkluderade. Det &r en forutsattning for att kunna nd de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och
systematiskt arbeta for att mota invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska
till exempel vara pa barn och unga, aldre, personer med funktionsnedsattning, HBTQ+-
personer, nationella minoriteter och nyanlanda. Kommunens information ska
utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har mojlighet att
vara delaktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara utgangspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

56. Utveckla verksamheten inom Battre kvalitet i arbetet med att ge

ekonomiskt bistand utifran resultatet av ekonomiskt bistand, vilket ger ndjdare

regelbundna brukarundersokningar brukare.

57. Utveckla verksamheten med Fokusomrade: Jobb och foretagande Okad delaktighet

arbetsmarknadsinsatser utifran

resultatet av regelbundna

brukarundersokningar.
Tabell 33. Namndens atgarder till uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter
forinvanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.




Indikatorer

Foljande indikatorer ar hdmtade frdn Mal och budget och har brutits ned. Indikatorerna
ligger till grund for bedémning av inriktningsmalet.

Indikatorer 2019 2020
Medborgare med positiv uppfattning

om kommunens bemétande och

tillganglighet

Har brutits ned till:

Brukarbedémning ekonomiskt bistand

gallande tillgadnglighet, andel positiva

73 -

2021

92
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Mal | Jamforvirde Killa

Mal och budget:

Medborgare med positiv uppfattning

om méjligheter till insyn och inflytande,

andel

Har brutits ned till:

Brukarbedémning ekonomiskt bistand 56 -
inflytande, andel positiva

81

Tabell 34. Namndens indikatorer till inriktningsmal 8



Sida 35 (58)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag 27: Stirka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN,
SCN, AMN och Uppsala Vatten och Avfall)

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken och framtida kompetensbehov. Systematik for
kompetensforsorjningsplanering ska inforas. Kompetensforsorjning inom brukar-,
elev- och verksamhet néra invanare behover forbattras genom bland annat
fortbildning, utvecklingsmajligheter och karriarbytarspar. Vikarierinom kommunens
verksamhet ska i hogre utstrackning erbjudas utbildning och validering av behorig
kompetens for att kunna fa tillsvidareanstallning. For att sékra den langsiktiga
kompetensforsorjningen behdver utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. Fullfoljd utbildning ska mé&ta de stora rekryteringsbehov som
finns inom kommunal sektor och i det privata naringslivet.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

58. Sakerstall ett relevant utbud av Fokusomrade: Jobb och féretagande Brett utbud av behorighetsgivande

yrkesutbildningar for att starka den kurser och yrkesutbildningar.

strategiska och operativa

kompetensforsorjningen med fokus pa

bristyrken
Tabell 6. Namndens atgarder till uppdrag 27: Starka den strategiska och operativa kompetensforsériningen
for kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomning av uppdraget

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde Killa

Antal utexaminerade underskoterskor

fran kommunal vuxenutbildning. 348 241

Antal genomforda valideringar for

anstalld personal inom vard och

omsorg och barn och fritid
Tabell 36. Némndens indikatorer till uppdrag 27: Starka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningen for kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

Uppdrag 28: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och ett hallbart
arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.
Systematik, val fungerande rutiner och l6pande dialog mellan chefer och medarbetare
och skyddsombud ar en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare ar medledare nar det
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kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Kommunen ska arbeta for att behalla en halsoframjande och hallbar arbetsmiljo pa
lang sikt utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo, sa
val for distansarbete som for digitala samarbetsformer.

Namndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
[0pande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar det
kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra sétt.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommundvergripande niva under

perioden.
Na@mndens atgirder Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade
59. Oka kunskap och forstaelse for Okad majlighet till ett flexibelt
arbetsmiljo i ett allt mer digitalt arbetssatt.
arbetsliv.
60. Vidareutveckla arlig uppféljning av Battre arbetsmiljo
systematiskt arbetsmiljoarbete.
61. Forstarka arbetet med Battre arbetsmiljo.
hélsoframjande arbetssatt och ett Minskad korttidsfranvaro

hallbart arbetsliv.
Tabell 37. Namndens atgarder till uppdrag 28: Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och ett
hallbart arbetsliv och namndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomningen av uppdrag, namndmal och
inriktningsmal

Indikatorer 2019 2020 2021 Mal  Jamforvirde
Mal och budget:
Hallbart medarbetarengagemang 75 76 78 Oka

(HME), totalindex

Sjukfranvaro kommunalt anstallda
totalt, andel

Kvinnor 7 73 78
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Man 23 27 22
Tabell 7. Nédmndens indikatorer till uppdrag 28: Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och ett
hallbart arbetslivoch ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrdmjande arbetsliv samt
inriktningsmal 9.

Uppdrag 29: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik. (OSN och AMN).

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av specialpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri samt férbereda for en omfattande och langsiktig
vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbar inom LSS. Malsattningen ar att
alla medarbetare har minst underskéterskeutbildning med stodpedagogisk inriktning
eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Program for full delaktighet for personer Battre vard och omsorg inom LSS. Starkt

62. Oka kompetensen hos medarbetare
inom LSS bland annat genom
utbildningssatsningar i samverkan med
vard- och omsorgsforvaltningen.
Tabell 39. Ndmndens tgarder till uppdrag: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda
och genomféra en pilotsatsning med utbildning inom stédpedagogik.

med funktionsnedsattning kompetensforsorjning.

Namndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbidrande ledar- och
medarbetarskap, som sidkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling
och medledarskap.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och hoga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besokare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska
tillsammans med sina medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och
skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka férmagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karridromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6vergd i en individuell
utvecklingsplan.

Namndens atgarder

Koppling till
styrdokument/fokusomrade

Forvantade effekter av atgirden

63. Ge forvaltningen i uppdrag att
fortsdtta arbeta for ett ledar- och
medledarskap som mojliggor

Anstallda i forvaltningen har mojlighet
att gora skillnad och nyskapande
vdlkomnas.
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Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade

verksamhetsutveckling och allas del i att
gora skillnad, arbeta tillsammans och
valkomna nyskapande.

64. Inventera forvaltningens
kompetensforsorjningsbehov och
sakerstalla atgarder utifran behov.

Okad kompetens hos medarbetare,
vilket ger hogre kvalitet i forvaltningens
arbete.

Tabell 40.8 Ndmndens atgérder till ndmndmal N9.2

Indikatorer

Foljande indikatorer ligger till grund for bedomning av inriktningsmalet.

Indikator 2019 2020 2021

Jamforvirde

Mal och budget:

Kvinnors medianlon som andel av
mans medianlon,
arbetsmarknadsférvaltningen

105 104 102

Mal och budget:
Antal utexaminerade underskéterskor 348 241
fran kommunal vuxenutbildning

Tabell 41. Namndens indikatorer till inriktningsmal 9
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Budget 2022

AMN Politisk verksamhet mnkr mnkr mnkr
Beslutad
budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd
Statsbidrag
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa
intakter

Ovriga kommuninterna intakter

Summa intakter 0 0 0
Personalkostnader -1 -1 -1
Lokalhyror

Ovriga kostnader -1 -1 -1

Avskrivningar

Summa kostnader -2 -2 -2

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -2 -2 -2

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 2 2 2

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5)

Séarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag
Resultat
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Konsument, budget och skuld mnkr mnkr mnkr
Beslutad
budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
Taxor och avgifter exkl. egen namnd
Statsbidrag
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa
intakter 1 1

Ovriga kommuninterna intakter

Summa intakter 1 1
Personalkostnader -5 -5 -5
Lokalhyror -1 -1 -1
Ovriga kostnader -1 -1 -1
Summa kostnader -7 -7 -7
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -6 -6 -6
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2) 6 6 6

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5)

Sarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag
Resultat



Foreningsbidrag

Belopp i miljoner kronor

Taxor och avgifter exkl. egen ndamnd
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mnkr

Budget
2022

Statsbidrag

Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa

intakter

Ovriga kommuninterna intakter

Summa intdkter

Personalkostnader

Lokalhyror

Foreningsbidrag

-2

-2

-2

Avskrivningar

Summa kostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl

-2

-2

-2

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5)

Séarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag
Resultat
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Vuxenutbildningen totalt mnkr mnkr mnkr
Beslutad
budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
Taxor och avgifter exkl. egen namnd
Statsbidrag 61 99 72
Schablonersattning 11 5 2
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa
intakter 12 8 9
Ovriga intakter 2 2 1
Summa intakter 86 114 84
Personalkostnader -110 -112 -117
Lokalkostnader -16 -15 -19
Kop av huvudverksamhet externa utforare -105 -115 -109
Ovriga kostnader -25 -30 -26
Avskrivningar -1 -1 -1
Summa kostnader -257 -273 -272

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -171 -159 -188

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4) 171 171 188

Vard och omsorg (5)

Séarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag 171 171 188
Resultat 0 12 0
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Egen regi vuxenutbildningen mnkr mnkr m

Beslutad

budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
(Taxor och avgifter)
Statsbidrag 4 7 13
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter
Namndinterna intakter 100 97 103
Ovriga kommuninterna intakter
Summa intakter 104 104 116
Personalkostnader -78 -80 -86
Lokalhyror -13 -12 -18
Ovriga kostnader -13 -14 -12
Avskrivningar 0 0
Summa kostnader -104 -106 -116

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat 0 -2 0
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Forsorjningsstod AMN

Beslutad
budget Prognos Budget
2021 2021 2022

Taxor och avgifter exkl. egen ndamnd
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa
intakter 1 1 1

Ovriga intakter 6 8 6

Summa intakter 7 9 7
Personalkostnader -75 -78 -81
Lokalkostnader -6 -6 -6
Forsorjningsstodskostnader -356 -347 -345
Ovriga kostnader -20 21 -20

Avskrivningar

Summa kostnader -457 -452 -452

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Effektiviseringskrav
Summa nettokostnaderl -450 -443 -445

Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5) 450 450 445
Sarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)
Summa kommunbidrag 450 450 445
Resultat 0 7 0
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Flyktingmottagning AMN mnkr mnkr mnkr
Beslutad
budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
Taxor och avgifter exkl. egen ndamnd
Schablonersattning 54 42 32
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt Gvriga externa
intakter 6 6 4
Ovriga kommuninterna intakter 1
Summa intakter 60 49 36
Personalkostnader -14 -9 -5
Lokalhyror -7 -5 -5
Ekonomiskt bistand -24 -17 -12
Foreningsbidrag 0 0 0
Ovriga kostnader -15 -14 -14
Avskrivningar
Summa kostnader -60 -45 -36
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Effektiviseringskrav
Summa nettokostnaderl 0 4 0
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1)
Infrastruktur, skydd m.m. (2)
Fritid och kultur (3)
Pedagogiska verksamheter (4)
Vard och omsorg (5)
Sarskilt riktade insatser (6) 0 0 0

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag
Resultat
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Ek.bistand/Flykting AMN

Beslutad

budget Prognos Budget

2021 2021 2022
Taxor och avgifter exkl. egen ndamnd
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa
intakter 7 7 5
Schablonintdkt Migrationsverket 54 42 32
Ovriga intakter 6 9 6
Summa intdkter 67 58 43
Personalkostnader -89 -87 -86
Lokalkostnader -13 -11 -11
Forsorjningsstodskostnader -380 -365 -357
Ovriga kostnader -35 -34 -34
Avskrivningar
Summa kostnader -517 -497 -488

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Effektiviseringskrav

Summa nettokostnader1 -450 -439 -445
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2)
Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5) 450 450 445
Séarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)
Summa kommunbidrag 450 450 445
Resultat 0 11 0




Arbetsmarknadsavdelningen AMN
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Beslutad

budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
AF-pengar anstallningsstod 127 117 50
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa
intakter 16 12 14
Projektintdkter 14 15 14
Ovriga intakter 1 3 1
Summa intakter 158 147 79
Personalkostnader ordinarie personal =17 =77 -83
Arbetsmarknadsanstallningar -152 -148 -90
Lon feriearbete -10 -11 -11
Lokalhyror -16 -15 -17
Upphandlad verksamhet -12 -8 -18
Samverkansmedel -2 -2 -2
Foreningsbidrag -17 -18 -17
Ovriga kostnader -35 -37 -36
Avskrivningar -1 -2 -2
Summa kostnader -322 -318 -276
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnaderl -164 -171 -197
Varav nettokostnader for arbetsmarknadsanstéllningar -33 -35 -44
Varav nettokostnader for feriearbete -13 -10 -10
Varav nettokostnader for Jobbcenter/praktiska enheter -22 -34 -24
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1)
Infrastruktur, skydd m.m. (2)
Fritid och kultur (3)
Pedagogiska verksamheter (4)
Vard och omsorg (5)
Sarskilt riktade insatser (6) 164 164 197
Affarsverksamhet (7)
Kommunledning och gemensam verksamhet (8)
Summa kommunbidrag 164 164 197
Resultat 0 -7 0
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Arbetsmarknadsnamnden totalt mnkr mnkr mnkr

Beslutad

budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
Taxor och avgifter exkl. egen ndamnd
Schablonintakter 65 47 34
AF-pengar anstallningsstod 127 117 50
Statsbidrag Skolverket 61 99 72
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt Gvriga externa
intakter 36 29 29
Projektintakter 14 15 14
Ovriga intakter 9 8 8
Summa intakter 312 315 207
Personalkostnader -282 -282 -292
Arbetsmarknadsanstallningar -152 -148 -90
Lon feriearbete -10 -11 -11
Foreningsbidrag -19 -20 -19
Samverkansmedel -2 -2 -2
Ekonomiskt bistand -380 -365 -357
Lokalkostnader -46 -42 -48
Upphandlad verksamhet -12 -8 -18
Kop av extern huvudverksamhet -105 -115 -109
Ovriga kostnader -96 -98 -97
Avskrivningar -3 -3 =3
Summa kostnader -1107 -1094 -1 046

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -795 -779 -839

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 2 2 2
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 6 6 6
Fritid och kultur (3) 2 2 2
Pedagogiska verksamheter (4) 171 171 187
Vard och omsorg (5) 450 450 445
Sarskilt riktade insatser (6) 164 164 197

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag 795 795 839
Resultat 0 16 0

Namndens investeringar

Belopp i miljoner kronor 2022
Pagdende 0
Nya objekt 6

Summa
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Specificering Ovriga kostnader

Beslutad Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor budget2021 2021 2022

Stab-ekonomi 5,1 51 5,4
Stab-kommunikation 5,4 5,4 5,1
Stab-HR 5,7 5,7 5,3
Upphandling 0,9 0,9 1,1
Stab-IT 23,1 23,1 22,1
Sakerhet och beredskap 1,5 1,5 1,6
Kansli 14 1,4 14
Gemensam service 0,3 0,3 0,4
Totalt kommungemensamma kostnader 43,4 43,4 42,4
Administrativa kostnader fastighetsstaben 14,0 14,0 14,0
Forvaltningsgemensamma kostnader 13,0 13,0 13,0
Diverse Ovriga kostnader 25,6 27,6 27,6

Summa kostnader 96,0 98,0 97,0
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till arbetsmarknadsnamnden.

Naringslivsprogrammet (KF 2017)

v Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande, innovationer,
digitala tjanster och genomférande av affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor,
unga och utrikesfodda.

v Ge en samordnad, radgivande, rattssaker och effektiv foretagsservice i kontakter
med naringslivet.

v Utifrdn en gemensam analys av féretagens och malgruppens behov utveckla
samarbetet i olika former av utbildning- och jobbsatsningar tillsammans med
ndringslivet och fackférbund.

v Sékerstall ett relevant utbud av yrkesutbildningar for att stérka den strategiska och
operativa kompetensforsorjningen med fokus pa bristyrken.

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)

v Oka medarbetares kunskaper i psykisk ohilsa, neuropsykiatriska funktionshinder och
suicidprevention.

v' Erbjuda fler personer med funktionsnedsattning en arbetsmarknadsanstallning.

v' Bista och utveckla samarbetsformer med 6vriga forvaltningar och andra aktérer for
att stodja personer med funktionsnedsattning och psykisk ohélsa att komma till
arbete.

v" Underlatta for privata arbetsgivare att ta sitt ansvar sa att fler personer med
funktionsnedsattning kan finna, fa och behalla ett arbete.

v Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS bland annat genom
utbildningssatsningar i samverkan med vard- och omsorgsforvaltningen.

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KF 2021) samt Handlingsplan for

okad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2022 (KF 2020, KF 2021)

v Sarskilt rikta arbetsmarknadsinsatser till boende i Gottsunda/Valsatra respektive
Gréanby/Kvarngardet sa att minst 100 langtidsarbetslosa i respektive
bostadsomrade ska ga till anstallning eller studier.

v Prioritera stod till ideella organisationer med verksamhet i Granby/Kvarngardet
samt Gottsunda/Valsatra.

v Bista fastighetsdgare i utsatta stadsdelar med konceptutveckling for att
ldngtidsarbetslosa ska komma i arbete inom fastighetsbranschen.

v Prioritera stod till ideella organisationer med verksamhet for utrikes fodda kvinnor
och flickor.

v Prioritera stod till ideella organisationer med verksambhet till unga vuxna.

v Utoka utbildnings- och jobbcenters uppstkande verksamhet for att nd unga vuxna.

Bostad for alla - Handlingsplan for program for bostadsforsorjningen 2021-2024

(KF 2021)
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v Deltaiarbetet med att ta fram en kommunalekonomisk modell som underlag fér en
kommunovergripande analys att anvénda infor beslut om bland annat
bostadsbyggnadsprojekt.

v Utred en béttre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av
hyresbostader samt tillse att det sker en spridning av bostader i hela kommunen
och mellan olika fastighetsagare.

v' Motverka svarta andrahandsuthyrningar.

v Deltaiutredning om hur hemldshet som orsakats av strukturella faktorer pa
bostadsmarknaden kan matas.

v Sakerstélla forsorjningsfragorna i drenden aktuella for modellen Bostad forst.

26-punktsplan for fler uppsalabor i jobb 2019-2022 (AMN 2019)
Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022 (KF 2014)
Biblioteksplanen 2018-2023 (KF 2018, KTN 2021)

Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KF 2017)
Medborgarlofte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

Miljo- och klimatprogram 2014-2023 (KF 2014, 2019)

Policy och handlingsplan for digital transformation (KF 2020, KS 2020)
Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2019)

Program och handlingsplan for dldrevanlig kommun (KF 2020, KS 2020)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningsarbetet ar en del i namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Uppfdljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar framat
for att bedoma vad som aterstar att gora. Uppfoljningen stravar efter att visa i vilken
utstrackning

e invanarna ar néjda med de forutsattningar och den service som erbjuds inom
namndens ansvarsomrade,

e namnden foljer de krav som staten och kommunfullmaktige staller pa
namnden for att 6ka genomslagskraften for politiska beslut,

e namnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda
strategierna leder till, samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.

Foljande ar forhallningssatt kring uppfoljning:

o Nyttan av uppfoljningen ska 6vertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om majligt, alltid synliggoras.

Namndens uppfoljning

Arbetsmarknadsnamnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebér att namnden varje manad
(februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och
gor en helarsprognos. Alla kostnader och intakter ska sa langt som mdjligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En férdjupad
uppféljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i drsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden pa minst
samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot forvantat
resultat, ska namnden vid behov besluta om atgarder.

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och ndmndens egna mal. Beddmningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder med stod av indikatorer.

En gdng om aret gors en uppfoljning av viktiga delar i avtalen med samtliga
utbildningsanordnare. Varje anordnare traffar kommunala foretradare utifran en
sarskild dagordning och motet dokumenteras. Andra omraden som mer tydligt beror
undervisning och det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp genom anordnarnas
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kvalitetsrapporter och bedomningen av dessa. Kommunens rektor for extern
verksamhet har en viktig tillsynsfunktion gentemot upphandlad utbildning.

Namndens verksamheter inom socialtjanst och arbetsmarknad genomfor
individuppféljningar. Varje ar gors en undersokning med fragor till mottagare av
ekonomiskt bistand.

Uppfdljning av olika verksamhetsomraden presenteras vid namndsammantraden
enligt foljande arshjul:

Manad Typ av uppfoljining
Februari Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppf6ljning vuxenutbildning

Fordjupad ekonomisk uppféljning for helar
Helarsuppfdljning av inriktningsmal, uppdrag och atgarder
Namndens bidrag till fullméaktiges arsredovisning
Uppfdljning av 26-punktsplan

Mars Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppf6ljning vuxenutbildning
Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

April Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppfoljning vuxenutbildning
Verksamhetsuppfoljning konsumentverksamhet

Maj Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppf6ljning vuxenutbildning

Fordjupad ekonomisk uppféljning for perioden jan-mars
Delarsuppfoljning av inriktningsmal, uppdrag och atgarder
Uppfdljning av 26-punktsplan

Juni Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppf6ljning vuxenutbildning
Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

Juli Inget ndmndsammantrade

Augusti Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppfoljning vuxenutbildning
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

September Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppf6ljning vuxenutbildning

Fordjupad ekonomisk uppféljning for perioden jan-augusti
Delarsuppfoljning av inriktningsmal, uppdrag och atgarder
Uppfdljning av 26-punktsplan

Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

Oktober Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppf6ljning vuxenutbildning
Verksamhetsuppfoljning feriearbete

November Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning vuxenutbildning
December Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppf6ljning vuxenutbildning
Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand
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Bilaga 3 26-punktsplan for fler uppsalabor i
jobb 2019-2022

| arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2019 &r namndmal: ” Andel av Uppsalas
invanare som mottagit ekonomiskt bistand ska minska till max 4 procent” centralt.

I samband med att namnden antog verksamhetsplanen gavs uppdrag till forvaltningen
att uppratta en plan for att minska andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand
till max fyra procent av befolkningen under mandatperioden.

For att mota de behov som uppsalabor med ekonomiskt bistand har satts fokus pa
sarskilt stod till personer som har svart att na egen forsorjning pa egen hand och
missgynnas i samhallet. Planens aktiviteter ska dven ha ett tydligt fokus pa att sdnka de
totala kostnaderna och antalet individer med forsorjningsstod.

Forvaltningen ska i arbetet med planen sarskilt uppmarksamma foljande malgrupper:

* Barnfamiljer dar foraldrarna/foraldern studerar sfi

Utrikesfodda kvinnor och kvinnor i etablering/sfi
*  Personer som inte far nagot stod av Arbetsformedlingen
*  Personer nadra arbetsmarknaden, gor progression i sina studier.

Ett fordjupat fokus pa malgrupper enligt ovan dverensstimmer med Ovriga
styrdokument/handlingsplaner som namnden ska svara an mot. Detta fokus méter
bade malet om att sdnka andelen bistandsmottagare som kostnaderna for utbetalt
ekonomiskt bistand.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken vilar pa staten och kommunen har en
kompletterande roll. Aktiviteterna ska sakerstalla att kommunen fullt ut anvander de
insatser som Arbetsformedlingen har och sjélv kompletterar med insatser dar
uppsalabor utanfor arbetsmarknaden inte har tillgdng till arbetsférmedlingens utbud.

Planens innehall

Planen omfattar totalt 26 punkter inom foljande omraden:
Vuxenutbildning

Etablering

Arbetsmarknadsinsatser

Civilsamhallet

Extern finansiering

Ekonomiskt bistand

Utveckling och effektivisering

Relationer till 6vriga myndigheter och forvaltningar

Statens ansvar for arbetsmarknadspolitik och etablering



Planens forvantade effekt och besparing:
Andelen bistandsmottagare minskar med en (1) procentenhet vilket motsvarar ca 2100
personer utifran 2018-ars volymer. Teoretiskt sett frigor minskningen ca 40 mnkr (vid
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helarseffekt).

Aktivitetsplan
Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt
Studierelaterade aktiviteter

1. Allaelever pa komvux har en individuell Rektor Okad genomstrémning,.
studieplan med uppgifter om den enskildes SYv Kortare tid med
utbildningsmal och planerad omfattning av bistand.
studierna. Regelbunden uppfoljning och
revidering av planen sker under rektors ansvar.

Utveckla validering mot betyg.

2. Inratta heltidsplanering, 30-40 h per vecka, for VUX,AMA, S- | Forkortad bidragstid.
elever inom sfi som behéver kompletterande EB Snabbare etablering
arbetsmarknadsinsats. och egen hallbar

forsorjning

3. Allaelever pa sfi har ett bortre datum som &r satt Rektor, AMA | Rattstudieform/insats
till max tre ar efter studiestart. Avstamningssamtal ger snabbare vag till
genomfors l6pande och stdd ges efter en ramtid jobb.
for vad som ar normalt att |3sa pa sfi.

4. Elever sominte har tillracklig progression eller Rektor, AMA | Ratt studieform/insats
forutsattningar att tillgodogdra sig kursmal och ger snabbare vag till
kursinnehall skrivs ut fran sfi och ges jobb.
arbetsmarknadsinsatser och/eller kommunikativ
svenska med strévan att det kan ges pa heltid.

5. Upparbetade extratjanstplatser kan nyttjas for AMA, VUX Farsk
arbetsmarknadsanstéllningar och sprakpraktik. arbetslivserfarenhet for

att kunna ta steg mot
reguljart arbete.

6. Utrikesfodda kvinnor med bristande VUX,AMA, S- | Okad jamstalldhet.
sprakkunskaper i svenska och ingen eller lag EB Positiv forebild for
etablering pa arbetsmarknaden erbjuds familjen.
kommunikativ svenska, anpassade Normalisering att bada
utbildningsinsatser, praktik etc med stravan mot parter i hushallet bidrar
heltidsplanering. Dar behov identifieras, ges stod till forsorjningen.
av multikompetent team (Fokus familjen).

7. Sambhallsorienteringskursen ges med ett tydlig VUX Okad kunskap och
arbetsmarknads- och utbildningsfokus. SYv orienteringom

arbetsmarknaden for
Grundlaggande kunskaper om arbetsliv, val underbyggda
arbetsmarknad och entreprendrskap kan aven ges framtida val.
via orienteringskurs.

8. Awvikelse fran heltidsplaneringen rapporterar VUX, S-EB Narvaro okar
vuxenutbildningen till ansvarig genomstromningen
arbetsmarknadssekreterare/ socialsekreterare. och forkortar tiden i
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studier, snabbare
etablering.

Sankta kostnader for
vuxen-utbildningen och
utbetalt bistand.

9. Inratta en studiefinansieringskoordinators-tjgnst | VUX Kontroll att alla mojliga
ersattningar soks.
Arbetsmarknadsrelaterade aktiviteter
Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt

10. Utvecklat arbete med sjalvskattning - personer S-EB, AMA Okad egenmakt.
som anger arbetslds i ansokan direktanvisas till Okad genomstrémning,
arbetsmarknadsinsatser. Snabbare aktivering for

atergang till jobb.

11. Allaindivider med orsakskod arbetslos inom S-EB, AMA Okad genomstrémning,.
forsorjningsstod ska vara anmalda pa Snabbare aktivering for
arbetsférmedlingen. atergang till jobb.

12. Forvaltningen arbetar fram fler jobbspar, uJc Storre urval av insatser
naringslivskontakter och for att mota de behov
kombinationsutbildningar i samverkan med och for-utsattningar
kommunledningskontorets enhet for naringsliv, som individen och
Arbetsformedlingen, branschorganisationer och arbetsmarknaden har.
Ovriga aktorer for att mota Snabbare
kompetensforsorjningsbehov. genomstromning och

snabbare vag till egen
forsorjning.

Bidrar till
kompetensforsorjninge
n.

13. Inratta en funktion som specialiserar sig pa AMA Ratt insats. Forkortad
arbetsformedlingens utbud och sakerstaller att bistandstid.
namndens malgrupper far del av de insatser de
kvalificerar sig for.

14. Utnyttja hela arbetsmarknadsomradet AMA Okar mojligheterna till
(Malardalen) och branscher med arbetskraftsbrist jobb for personer med
for matchning av malgrupperna. svag stéllning pa

arbetsmarknaden.

15. Arbetsmarknadsinsatser upphandlas i storre AMA Snabbare
omfattning for att mota identifierade behov som atergang/intrade pa
externa leverantorer kan l6sa. reguljara

arbetsmarknaden.
Tillgodoser
identifierade behov
snabbare genom

upphandlingsmodellen

Sanker kommunens
kostnader for utbetalt
bistand.

16.

Inom egenregin prioriteras kommunalt samarbete
och dar externa leverantorer kan bidra [@mnas
uppdrag via ett dynamiskt upphandlingssystem
for att bredda utbudet av insatser.

Breddat utbud av
insatser.
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17. Vuxteamet arbetar avdelningsovergripande, dven uJc Okat stod till individ
coachande for elever och individer i och arbetsplats.
arbetsmarknadsinsatser. Tryggare for

arbetsgivare att ta
emot personer nar
kommunen finns som
stodjande part.

18. Na@mndens framtida stdd till och eventuella AMA Okad genomstrémning
partnerskap med civilsamhallet ska ha en tydlig och snabbare vag till
arbetsmarknadsinriktning. egen forsorjning.

Minskade kostnader for
kommunen.

Stodjande aktiviteter och myndighet

Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt

19. Anknytande familjer till ensamkommande S-EB, Minskade kostnader for
ungdomar, placerade i Uppsala, med annan Boendeenhe | kommunen.
hemkommun, ges inte stdd for tillfalligt boende ten, SCF
utan hanvisas till ansvarig kommun.

20. Anknytande familjer till ensamkommande som bori | S-EB
tillfalligt boende far max fyra manaders rddrum for | Boendeenhe
att [6sa sin boendesituation. ten, SCF

Extern finansiering
Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt
21. Mbjliga externa medel ansoks fran ESF, U &P, AMA Okad finansiering,
Arbetsformedlingen, Samordningsférbundet m fl kvalitet och
forstarkning av
karnverksamheten.
Utvecklingsaktiviteter
Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt

22. Resurser som frigdrs i samband med Ledning Minskade
verksamhetsutveckling och effektiviseringar ska i storre forvaltningskost
omfattning ga till insatser och 6kad kvalitet, ej forvaltning. nader ger mer

resurser till
insatser.

23. Forvaltningen ar agil och anpassar organisationen till Ledning Okade
forandrade forutsattningar. Forvaltningens processer ar mojligheter att
effektiva och méjliggdr en snabb genomstromning. omfordela

resurser.
Kulturférandrin
g mot
nytankande och
innovativa
l0sningar utan
att tillfora 6kade
medel.
Snabbare
genomstromnin
g.
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24. Arbetsmarknads- och utbildningsfokus drimplementerat i

hela forvaltningen. Utbildningsfokus innebar att utbildning
generellt sett alltid ska vara en del av en individs planering
och vdag mot egenforsorjning.

Ledning

Hallbar
forsorjning, val
underbyggda
beslut for
studie- och
yrkesval
(skolans
demokratiuppdr
ag).

Vidgade
perspektiv och
utmaningar
starker
individen.

25.

Oka tydligheten i forvaltningens roll i ansvaret mellan
forvaltningarna, myndigheter och 6vriga aktorer. Viska
inte kompensera det som tillhor andras ansvar.

Ledning

Lagre kostnader.
Tydligheti
ansvar.
Vivarnar
karnuppdraget
lagger resurser
pa det som &r
vart ansvar.

26.

Tillskriva Arbetsmarknadsdepartementet, Socialstyrelsen,
Sveriges kommuner och Landsting med forandringsforslag
inom:

Initialt ekonomiskt bistand ("glappet”) i vdantan pa
etableringsersattning.

Etableringsersattning

Jobbstimulans

Individanpassat forsorjningsstod

En ytterligare skrivning ska senare forfattas kring ensamkommande
barn och anknytande familjer.

Ledning
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