Lekmannarevisorerna i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB
556457-1452
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstimman i Uppsala

kommun Arenor och Fastigheter AB
Organisationsnummer 556457-1452
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmiktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB:S verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och provning.

Under aret har vi genomfort en grundlédggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de ar uttryckta i faststallda direktiv. En
uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och ekonomi samt
vilka atgarder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Vidare har vi stéllt frigor
avseende vidtagna atgérder med anledning av 2021 ars granskning avseende dgarstyrning och
bolagens efterlevnad av dgardirektiv.

Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har dven genomfort en separat granskning avseende planering
och genomférande av bygg- och anldggningsprojekt. Vi avser att f6lja bolagets arbete med att
atgirda lamnade rekommendationer under kommande ér.



Lekmannarevisorerna i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB
556457-1452

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillriacklig.

Uppsala dag som ovan
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Hans Edlund Karolina Larfors
Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommuns
Industrihus Forvaltnings Aktiebolag
556396-3403
Uppsala den 1 mars 2023

Till arsstdimman i Uppsala Kommuns
Industrihus Férvaltnings Aktiebolag
Organisationsnummer 556396-3403
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmiktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Vi ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten
bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och prévning.

Vi beddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommuns
Industrihus Brand Handelsbolag
969643-4480
Uppsala den 7 mars 2023

Till drsstdimman i Uppsala Kommuns
Industrihus Brand Handelsbolag
Organisationsnummer 969643-4480
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Uppsala Kommuns Industrihus Brand Handelsbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamélsenligt och frén

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit
tillriacklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan for sin

Ev. noteringar

Bolaget har antagit en Affarsplan och budget for 2022 vid
sammantrade 2021-12-13 § 10.

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

Bolaget har antagit en Affarsplan och budget for 2022 vid
sammantrade 2021-12-13 § 10.

Gul

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Bolaget har inte faststallt konkreta mal och indikatorer i
affarsplan och budget 2022. Detta med hanvisning till att
bolaget vid framtagande av affarsplan fortfarande ari en
formeringsfas. En plan for att stegvis under perioden
november 2021 till oktober 2022 arbeta fram konkreta mal
och indikatorer anges i affarsplanen. Av protokoll framgar att
arenden avseende affarsplan 2023-2025, inklusive mal
behandlas i bolagets styrelse. Bolaget har vidare ett flertal

uppdrag.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

For ar 2022 ar bolagets finansiella agardirektiv och tillika mal
for bolagets ekonomi:

- Resultat fore finansnetto om 29 mnkr

- Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) om 6
%

- Investeringar om 325 mnkr.

Bolaget saknar konkreta mal och indikatorer for

verksamheten ar 2022. Mal fér bolagets ekonomi ar matbara.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB
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Beddomning

Ev. noteringar

Bolaget ska forhalla sig till Riktlinje fér ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och uppféljning
samt interna kontroll. Av bolagsgemensamma agardirektiv,
faststallda vid extra arsstamma 2021-11-18 framgar att
dotterbolagen bland annat ska anmala féljande till Uppsala
Stadshus AB:

- manadsrapportering,

- bolagsstyrningsrapport

- arsbokslut och delarsbokslut
Bolagets styrelse har i Uppfdljningsplan till Affarsplan och
budget 2022 faststallt att “Verkstéllande direktéren ska vid
varje styrelseméte, eller genom en manatlig skriftlig rapport,
avildgga en VD-rapport betrédffande...” bland annat
resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin
helhet, vasentliga fragor, faststalld anvisningar och planer.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den
interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

E/T

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Ev. noteringar

Bolaget har antagit en Internkontrollplan fér 2022 vid
sammantrade 2021-12-13 § 10.

Bolagets styrelse har I6pande under aret erhallit information
om ekonomin och verksamhet fran VD om
ekonomichef/vice-VD.

Bolaget har under aret inte formellt beslutat godk&nna
erhallen rapportering avseende tertial 1 eller delarsbokslut.
Inget krav pa detta noteras i styrdokument refererade i
revisionsfraga 4a ovan.

Uppféljning av internkontrollplan ska sammanfattas minst
en gang per ar i en rapport som namnden eller
bolagsstyrelsen beslut om. Internkontrollplan féljs upp och
utvarderas per helaret.

Inga specifika styrelsebeslut for att uppna maluppfyllelse
noteras. Inga sarskilda avvikelser har dock heller noterats
under aret. Vidtagna atgarder for att uppna maluppfyllelse
beskrivs i helarsuppféljning av Affarsplan och budget.
Uppféliningen omfattar aven de uppdrag som bolaget givits
av fullmaktige. Flertalet uppdrag bedéms genomforda.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Arena och Fastigheter AB

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Utifran fullmaktiges inriktningsmal bedéms samtliga 9 som
helt uppfyllda. D& bolaget saknar mal for 2022 ar det svart
att utvardera maluppfyllelsen. Bolaget beddémer att flertalet
uppdrag har genomforts.

Bolaget uppnar inte finansiella agardirektiv och tillika mal
for bolagets ekonomi ar 2022. Bolagets utfall ar (malvarde
inom parentes):

- Resultat fore finansnetto om 29 mnkr (29 mnkr)

- Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) om 6

% (6 %)
- Investeringar om 188,8 mnkr (325 mnkr).

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.
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