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Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2020-01-22

§3

Mark- och exploateringsbudget for projekt
KSN-2019-03709

Beslut

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

1. attanta budgetar for samtliga projekt inom mark- och exploateringsverksamheten
enligt arendets bilaga 1,

2. attekonomiska avvikelser ska hanteras enligt arendets bilaga 4,

3. attnya och reviderade budgetar ska beslutas av kommunstyrelsen, om inte annat
foljer av gallande delegationsordning, samt

4. attkommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott ansvarar for den tertialvisa
uppfoljningen av samtliga projekts budgetar.

Beslutsgang

Ordféranden staller forvaltningens forslag mot avslag och finner att utskottet bifaller
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott beslutade 2016 om en sarskild ordning
for den ekonomiska hanteringen av exploateringsprojekt. For att mojliggora en sadan
uppfoljning har exploateringsprojekten sedan dess kvalitetssakrats och forslag till budgetar
har nu upprattats.

Budgetarna anger nivaer for intakter och kostnader i projekten. Da exploateringsprojekt i
varierande grad avviker fran tidiga kalkyler och estimerade budgetar sa foreslas en
hantering for avvikelser. Hanteringen for avvikelser skiljer sig at for projekt i tidiga skeden
respektive genomférandeskeden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 9 januari 2020

e Bilaga 1, Budget for samtliga pagaende projekt

e Bilaga 2, Nedbruten budget for projekt pa kommunal samt privat mark
e Bilaga 3, Avvikelserapporter

e Bilaga 4, Avvikelseramar for projekt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2020-01-09 KSN-2019-03709

Handlaggare:
Christian Blomberg
Kent Eriksson

Mark- och exploateringsbudget for projekt

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attanta budgetar for samtliga projekt inom mark- och
exploateringsverksamheten enligt darendets bilaga 1,

2. attekonomiska avvikelser ska hanteras enligt arendets bilaga 4,

3. attnyaoch reviderade budgetar ska beslutas av kommunstyrelsen, om inte
annat foljer av gallande delegationsordning, samt

4. att kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott ansvarar for den
tertialvisa uppfoljningen av samtliga projekts budgetar.

Arendet

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott beslutade 2016 om en sarskild
ordning for den ekonomiska hanteringen av exploateringsprojekt. For att mojliggora
en sadan uppféljning har exploaterings projekten sedan dess kvalitetssédkrats och
forslag till budgetar har nu upprattats.

Budgetarna anger nivaer for intakter och kostnader i projekten. Da
exploateringsprojekt i varierande grad avviker fran tidiga kalkyler och estimerade
budgetar sa foreslas en hantering for avvikelser. Hanteringen for avvikelser skiljer sig at
for projekt i tidiga skeden respektive genomforandeskeden.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsforvaltningen och kommunledningskontoret. Det
har inga konsekvenser sett ur barn-, jamstalldhets- eller naringslivsperspektivet.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Genom att skapa budgetar for samtliga projekt 6kar mojligheten till politiskt inflytande
over fragor som ekonomi, tid och kvalitet. Vidare mojliggor budgetbeslutet en tydligare
styrning av samtliga projekt i den ordinarie linjeverksamheten.

Uppfoljning av detta beslut ska ske tre ganger (tertialvis) per ar, i samband med den
ordinarie delarsuppféljningen. Vid uppféljning av detta beslut ska avvikelser fran
beslutade budgetar redovisas i form av avvikelserapporter. Avvikelserapporterna ska
innehalla forklaringar till avvikelserna, beskrivning av genomfdérda och planerade
atgarder for att motverka eller kompensera for ytterligare avvikelser. Med avvikelser
avses i forsta hand variationer utifran de beslutade ekonomiska ramarna men dven
paverkan pa tid och kvalitet ingar i uppfoljningen, da dessa faktorer har en stark
koppling till det ekonomiska utfallet.

Avvikelser uppstar som en naturlig foljd av att tidiga projektidéer utvecklas och
revideras. Kunskapen hojs successivt i projekten vilket leder till nya mojligheter och
begransningar utifran de initiala stallningstaganden som ofta ligger till grund for tidiga
budgetbeslut. Vidare uppstar avvikelser som en foljd av att det ar svart att forutspa
utfallet i entreprenadupphandlingar och att markforsaljningsintakter paverkas av det
radande marknadslaget.

FOr att praktiskt kunna hantera pagaende projekt och for att framdriften av projekten
inte ska behdva invédnta delarsrapportering om avvikelser ges forvaltningen méjlighet
att fortsatt driva vidare projekten inom ramen for avvikelseramarna i arendets bilaga
4.

Genom att kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott ansvarar for
uppfoljningen av budgetarna for de olika projekten okar utskottets insyn och mojlighet
till uppfoljning i kommunens exploateringsprojekt. Genom detta beslut kompletteras
den ordinarie tertialuppfoljningen for verksamheternas ekonomi med en specifik
uppfoljning av alla exploateringsprojekts helhetsekonomi. Da exploateringsprojekten
redan idag hanteras av MEX-utskottet ar det naturligt att uppfoljningen av budgetarna
ocksa sker i utskottet.

Detta beslut ersatter till viss del kommunstyrelsens beslut den 13 juni 2019 § 141. |
beslutet om Nya handlingsplaner inom exploateringsverksamheten (KSN-2019-1244)
beslutades det om manatliga och tertialvisa uppfoljning som nu ersatts genom den
uppfoljning som foreslas i denna tjansteskrivelse.

Ekonomiska konsekvenser

Genom detta beslut forvantas medvetenheten om projektens ekonomiska ramar 6ka
och avvikelserna i projekten kan identifieras tidigare genom tertialuppféljningen. Detta
forvantas leda till forbattrad styrning och kontroll av bade enskilda projekt och
exploateringsverksamheten som helhet. Uppfoljning av avvikelser bidrar aven till
generell erfarenhetsaterforing och utvardering av framtida projekt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 9 januari 2020

e Bilaga 1, Budget for samtliga pagaende projekt

e Bilaga 2, Nedbruten budget for projekt pa kommunal samt privat mark
e Bilaga 3, Avvikelserapporter

e Bilaga 4, Awikelseramar for projekt
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Markéagarekonomi Anl3ggningsekonomi Projekt total |Direktiv  Utfall (2018-12)
Projektnamn Intakt Kostnad Netto Inkomst Utgift Netto
Rosendal 1072765 -284 281 788 484 685 320 -880 719 -195 399 593 085 721000 86 597
Gottsunda programomrade 713 035 -154 704 558 331 383700 -383 700 0 558 331 -94
Eriksberg 563 547 -27 522 536 025 150 287 -150 360 -73 535952 585 000 -4 790
Ostra Fyrislund 441 143 -80 294 360 849 256 757 -256 237 520 361 369 51591
Sodra Storvreta 401 075 -51432 349 643 224970 -225115 -145 349 498 -1953
Sodra Gunsta 436 184 -119 301 316 883 484 877 -490 984 -6 107 310776| 430000 -25939
Nv Staden Libroback-Husbyborg 288 370 -77 631 210739 248 370 -251 633 -3263 207 476 25277
Husbyborg Garverigatan 104 000 -15124 88 876 40 690 -41 982 -1292 87584 -14 250
Ostra Salabacke 453 418 -178 380 275038 416 864 -618 454 -201 590 73 448 175 000 -67 149
Majklockan 46 113 -2570 43543 3066 -4722 -1656 41 887 -1805
Kungsangens bostad 115 694 -69 781 45913 106 015 -110 759 -4744 41169 65931
Jalla S Lindbacken 73902 -16 394 57 508 76 672 -96 137 -19 465 38043 5307
Kvarngéardet 60:1 61961 -15 707 46 254 5364 -17 594 -12 230 34024 6675
Kv Vapenhuset 43 755 -5301 38454 43623 -49 501 -5 878 32576 -333
Gamla Uppsala 21:20 29197 -2509 26 688 10171 -10 195 -24 26 664 -852
Cementgjuteriet 85083 -16 742 68 341 27 822 -69 881 -42 059 26282 45 633
Salabacke 1:1 24 649 -2182 22 467 16 180 -16 408 -228 22239 -485
Skarholmsvagen 22 400 -4116 18 284 52 500 -52 659 -159 18 125 -361
Luthagens strand 27242 -10431 16 811 12423 -12423 0 16 811 15 000 207
Kv Klacken 16 214 -1430 14784 5998 -6 568 -570 14 214 16 681
Granby centrum sodra och véstra 48 926 -23 259 25667 30996 -44 454 -13 458 12 209 18 789
Kv Fjalar 18 878 -6 725 12153 1693 -1833 -140 12 013 16 576
Brillinge 2:2 och 4:4 Avc 10275 -371 9904 8255 -8 255 0 9904 7940 0
Borjetull etapp 2 47 574 -37 787 9787 59593 -59 593 0 9787 -2054
Centrala Storvreta 8200 -1343 6857 2200 -2248 -48 6 809 -179
Kv. Sigbjérn Torbjorns torg (utredning) 8642 -1817 6825 2928 -3518 -590 6235 0
Vattenverket Galjbacken 6000 -132 5868 0 0 0 5868 -84
Norby LSS 6 000 -134 5866 0 0 0 5866 0
Tryffelvagen 23879 -10 365 13514 0 -9676 -9676 3838 6289
Studentvagen 3779 -35 3744 0 0 0 3744 1382
Gottsundaskolan 7 400 -3823 3577 17 870 -17 870 0 3577 -118
Angkvarnen Skeppskajen 5024 -1506 3518 74 130 -74 146 -16 3502 3500 0
Rackarberget 3396 -42 3354 0 -24 -24 3330 3383
Rébyvégen 2 88 670 -22 559 66 111 44 787 -108 040 -63 253 2858 47 075
Kv Sverker 2500 -40 2460 0 0 0 2460 2465
Kv Leopold 9530 -578 8952 2671 -9952 -7 281 1671 10590
Kv Stadet 1513 -29 1484 0 -36 -36 1448 1501
Kv Svalan 1100 -57 1043 782 -783 -1 1042 1067
Glimmern forskola 1067 -140 927 0 -95 -95 832 1022
Sévja 2:8 (Tennisklubb) 1120 -322 798 3229 -3228 1 799 -22
Kv. Plantan (utredning) 1030 -251 779 3250 -3254 -4 775 -63
Kvarntorget, Kvarngardet 30:1 1160 -476 684 2620 -2620 0 684 0
Haubitsen expl avtal 713 -73 640 112 -150 -38 602 688
Kv Stenhammar 625 -338 287 1650 -1650 0 287 0
KV Ubbo (Fjsrdingen 20:3) 100 -46 54 0 0 0 54 -8
Kv Dagfrid 100 -62 38 708 -708 0 38 0
Kv Rosen 0 -48 -48 2830 -2760 70 22 295
Seminariet 200 -200 0 12 555 -12 555 0 0 0
Framre Bolanderna 12475 -12 475 0 180920 -180 920 0 0 -264
Busstomten Kungsdngen 159 159 -159 159 0 21540 -21 540 0 0 -41 504
Kv Hugin 1564 -1564 0 16 056 -16 056 0 0 -63
Vaksala kyrkskola 125 -152 -27 1250 -1230 20 -7 0
Detaljplan for Nytt kraftvarmeverk i Boldnderna 100 -113 -13 1050 -1045 5 -8 7
Rickomberga 21:3 40 -57 -17 0 0 0 -17 -9
Kv Sverre 0 -15 -15 35 -49 -14 -29 30
Mikaelsplan/Bredablick 102 -94 8 0 -38 -38 -30 94
Bélinge-Nyvla 11:3 0 -34 -34 0 0 0 -34 -28
Batuppstallningsplats kungsingen 0 -61 -61 0 0 0 -61 -11
Kv Linklubban 0 0 0 0 0 0 -136 -136
Kv Blomdahl och del av Valsatra 1:26 0 -143 -143 0 0 0 -143 -143
Norra Backlésa 3800 -528 3272 29785 -33210 -3425 -153 -12310
EXPL AVTAL TENSTA-ASBY 20 -223 -203 0 0 0 -203 -189
Vévstolen 828 -985 -157 15948 -16 081 -133 -290 -1509
Hugo Alfvéns vag sédra 0 -320 -320 0 0 0 -320 -320
DiverCity Vinnova-projekt 42 -371 -329 0 0 0 -329 -16
Kv Kronhjorten 342 -280 62 3628 -4 065 -437 -375 -391
Kv Cylindern 0 -143 -143 2625 -2 880 -255 -398 -19
Fyrishov 100 -95 5 3125 -3557 -432 -427 -427 -54
Fulleré verksamhetsomrade 34480 -34759 -279 61 600 -61768 -168 -447 -22
Studenternas 275 -852 -577 6 605 -6 605 0 -577 -429
Berget 701 -1410 -709 8291 -8 169 122 -587 -583
Kv Kantorn 5723 -5827 -104 874 -1395 -521 -625 5980
Storvreta 61030 -62 454 -1424 0 0 0 -1424 6
Borje tull 1&2 4977 -6 190 -1213 18 327 -18 596 -269 -1482 5383
Kapellgardet 18 289 -13 447 4842 48 103 -54 627 -6 524 -1682 24772
Ambulansen 16 127 -16 864 -737 1100 -2093 -993 -1730 -740
Kv Siv 200 -455 -255 4700 -6 238 -1538 -1793 -26
Fulleré 1015 -4204 -3189 59 146 -59 151 -5 -3194 -3915
Triangeltomten 29993 -31483 -1490 0 -5224 -5224 -6714 -6 661
Kv Heimdal 10 -497 -487 3569 -10 042 -6 473 -6 960 -4 825
Tiundaskolan 928 -1684 -756 7 104 -13733 -6 629 -7 385 -2488
Backlosa 136 -1141 -1 005 16 104 -22 800 -6 696 -7701 -4181
Skolsta 10 766 -16 510 -5744 103 431 -121517 -18 086 -23 830 -5949
Gottsunda stadsnod 28330 -82 013 -53 683 140 000 -139 000 1000 -52 683 -116
Ulleraker 1843000 -2901000 -1058000 950 000 -950 000 0 -1 058 000{-1 058 000 -1 828 000
Total 7561825 -4605992 2955833 5229444 -5875108 -645 664 2310033| 879013 -1584 147




Del av exploateringsprojekt pd kommunal mark

Markégarekonomi Anl3ggningsekonomi Projekt total |Direktiv  Utfall (2018-12)

Projektnamn Exploateringsprojekt Intakt Kostnad Netto Inkomst Utgift Netto .
Rosendal Rosendal Etapp 1 90933 -71107 19 826 0 -113 639 -113 639 -93813 -39910
Rosendal Etapp 2 274932 -52 941 221991 212247 -212715 -468 221523 159 257
Rosendal Etapp 3 400 124 -78117 322007 257 509 -257718 -209 321798 -50 390
Rosendal Etapp 4 265 830 -31438 234392 112 100 -112 100 0 234392 -7078
Rosendal Etapp 5 36 800 -7461 29339 103 464 -184 547 -81083 -51744 27 465
Rosendal Huvudprojekt Drift 4146 -43 217 -39071 0 0 0 -39071| 721000 -2747
Rosendal Summa 1072765 -284 281 788 484 685 320 -880719 -195 399 593085( 721000 86597
Gottsunda programomrade Gottsunda genomférande av planprogram 713 035 -154 704 558331 383700 -383 700 0 558 331 -94
Gottsunda programomrade Summa 713 035 -154 704 558 331 383700 -383 700 0 558331 -94
Eriksberg Eriksberg 450 000 -10 050 439 950 90 000 -90 076 -76 439874 585000 -3610
Hammarparken expl 72950 -15189 57761 47981 -47 981 0 57761 -666
Sodra Kalkstenen (fd Blodstenen) 40597 -2283 38314 12306 -12303 3 38317 -514
Eriksberg Summa 563 547 -27522 536 025 150 287 -150 360 =73 535952( 585000 -4790
Ostra Fyrislund Ostra Fyrilsund Etapp Almungevigen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostra Fyrislund 441143 -80 294 360 849 256 757 -256 237 520 361369 51591
Ostra Fyrislund Summa 441143 -80 294 360 849 256 757 -256 237 520 361369 51591
Sédra Storvreta Sodra Storvreta etapp 1 401 075 -51 003 350072 224970 -224970 0 350072 -1379
Sodra Storvreta etapp 2 0 -429 -429 0 -145 -145 -574 -574
Sodra Storvreta Summa 401075 -51432 349 643 224970 -225115 -145 349 498 -1953
Soédra Gunsta Funbo Gunsta Exploatering 0 -285 -285 0 0 0 -285| 430000 -285
Soédra Gunsta /trafikplats 36 000 -41 549 -5549 0 -190 -190 -5739 -4 482
Sodra Gunsta ETAPP 3 176 700 -16 939 159761 79 300 -79 352 -52 159 709 -5352
Soédra Gunsta ETAPP 4 37050 -13922 23128 120 700 -120770 -70 23058 -4 594
Sodra Gunsta ETAPP 5 104 150 -24 199 79951 107 313 -107 305 8 79 959 -4 589
Sédra Gunsta Summa 353900 -96 894 257 006 307313 -307 617 -304 256 702| 430000 -19 302
Nv Staden Libroback-Husbyborg LIBROBACK 43370 -12821 30549 13370 -16 633 -3263 27 286 27 286
Vistra Libroback 245 000 -64 810 180 190 235000 -235000 0 180 190 -2009
Nv Staden Libroback-Husbyborg Summa 288370 -77 631 210739 248370 -251633 -3263 207 476 25277
Husbyborg Garverigatan Husbyborg Garverigatan 104 000 -15124 88876 40 690 -41 982 -1292 87584 -14 250
Husbyborg Garverigatan Summa 104 000 -15124 88876 40 690 -41 982 -1292 87584 -14 250
Ostra Salabacke Ostra Salabackar Kv Broccolin 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostra Salabacke 0 0 0 0 0 0 0| 175000 0
Ostra Salabacke Etapp 1 190034 -50 009 140 025 0 -130725 -130725 9300 41270
Ostra Salabacke Etapp 2 148 498 -84 304 64194 173 706 -244 571 -70 865 -6671 -81436
Ostra Salabacke Programomrade 3 65258 -21931 43327 142 786 -142 786 0 43327 -14777
Ostra Salabacke Programomrade 4 49 628 -22136 27 492 100 372 -100 372 0 27492 -12 206
Ostra Salabacke Summa 453418 -178 380 275038 416 864 -618 454 -201590 73 448 -67 149
Majklockan 46113 -2570 43543 3066 -4722 -1656 41887 -1805
Kvarngardet 60:1 61961 -15707 46 254 5364 -17 594 -12230 34024 6675
Gamla Uppsala 21:20 29197 -2509 26 688 10171 -10195 -24 26 664 -852
Cementgjuteriet 85083 -16 742 68 341 27822 -69 881 -42 059 26282 45633
Salabacke 1:1 24 649 -2182 22467 16 180 -16 408 -228 22239 -485
Skarholmsvagen 22400 -4116 18284 52 500 -52 659 -159 18125 -361
Brillinge 2:2 och 4:4 AvC 10275 -371 9904 8255 -8 255 0 9904 7940 0
Centrala Storvreta 8200 -1343 6857 2200 -2248 -48 6809 -179
Vattenverket Galjbacken 6 000 -132 5868 0 0 0 5868 -84
Norby LSS 6000 -134 5866 0 0 0 5866 0
Tryffelvagen 23879 -10 365 13514 0 -9676 -9676 3838 6289
Glimmern férskola 1067 -140 927 0 -95 -95 832 1022
KV Ubbo (Fjsrdingen 20:3) 100 -46 54 0 0 0 54 -8
Busstomten Kungséangen 159 159 -159 159 0 21540 -21 540 0 0 -41 504
Vaksala kyrkskola 125 -152 -27 1250 -1230 20 -7 0
Kv Sverre 0 -15 -15 35 -49 -14 -29 30
Batuppstallningsplats kungsdngen 0 -61 -61 0 0 0 -61 -11
EXPL AVTAL TENSTA-ASBY 20 -223 -203 0 0 0 -203 -189
Hugo Alfvéns vag sédra 0 -320 -320 0 0 0 -320 -320
DiverCity Vinnova-projekt 42 -371 -329 0 0 0 -329 -16
Kv Kantorn 5723 -5827 -104 874 -1395 -521 -625 5980
Storvreta Fullerd Trafikplats 61030 -61 030 0 0 0 0 0 63
Storvreta samordningsprojekt 0 -1424 -1424 0 0 0 -1424 -57
Storvreta Summa 61030 -62 454 -1424 0 0 0 -1424 6
Kapellgérdet 0 -495 -495 12 466 -14 854 -2388 -2883 -1340
Triangeltomten 29993 -31483 -1490 0 -5224 -5224 -6714 -6 661
Granby centrum sodra och vastra 0 -66 -66 7481 -14798 -7317 -7383 -7352
Ulleraker 1843000 -2901000 -1058000 950 000 -950 000 0 -1058000]-1058 000 -1828 000
T 6815269 -4184245 2631024 3833475 -4316640 -483 165 2147859| 860940 -1767 605




Del av exploateringsprojekt pa privat mark

Markagarekonomi Anlaggningsekonomi Projekt total | Direktiv ~ Utfall (2018-12)
Projektnamn Exploateringsprojekt Intdkt Kostnad Netto Inkomst Utgift Netto .
Kungsangens bostad Hovstallangen 0 -143 -143 109 -6 613 -6 504 -6 647 -2201
Kungséngen Bostad 115394 -61333 54061 104 254 -86 159 18 095 72156 72156
Skytteln Angkvarn 300 -8162 -7 862 1652 -10 202 -8 550 -16 412 -1124
Varpen o Spolen 0 -143 -143 0 -7785 -7785 -7928 -2900
Kungséangens bostad Summa 115694 -69 781 45913 106 015 -110759 -4744 41169 65931
Kv Vapenhuset 43755 -5301 38454 43623 -49 501 -5878 32576 -333
Luthagens strand 27242 -10431 16811 12423 -12423 0 16811 15000 207
Kv Klacken 16214 -1430 14784 5998 -6 568 -570 14214 16 681
Kv Fjalar 18878 -6725 12153 1693 -1833 -140 12013 16576
Kv. Sigbjoérn Torbjérns torg (utredning) 8642 -1817 6825 2928 -3518 -590 6235
Studentvagen 3779 -35 3744 0 0 0 3744 1382
Angkvarnen Skeppskajen 5024 -1506 3518 74130 -74 146 -16 3502 3500
Rackarberget 3396 -42 3354 0 -24 -24 3330 3383
Rabyvégen 2 Bruno Liljeforsgatan 39043 -10985 28058 19413 -46 782 -27 369 689 22353
Kvarngardet/vaktargatan 16153 -752 15401 9262 -18518 -9 256 6 145 20637
Norra kvarngardet 33474 -10 603 22871 9616 -23951 -14335 8536 20093
OH Rabyvigens ombyggnad 0 -219 -219 6496 -18789 -12293 -12512 -16 008
Rabyvégen 2 Summa 88670 -22 559 66111 44787 -108 040 -63 253 2858 47075
Kv Sverker 2500 -40 2460 0 0 0 2460 2465
Kv Leopold 9530 -578 8952 2671 -9952 -7281 1671 10590
Kv Stadet 1513 -29 1484 0 -36 -36 1448 1501
Kapellgérdet Kapellgardet 4162 -9692 -5530 23570 -23873 -303 -5833 14 667
Kv Tornet Norra 0 -152 -152 4011 -6 053 -2042 -2194 1033
Norra Kappelgardet 14127 -3108 11019 8056 -9 847 -1791 9228 10412
Kapellgérdet Summa 18 289 -12 952 5337 35637 -39773 -4 136 1201 26112
Kv Svalan 1100 -57 1043 782 -783 -1 1042 1067
Savja 2:8 (Tennisklubb) 1120 -322 798 3229 -3228 1 799 -22
Kv. Plantan (utredning) 1030 -251 779 3250 -3254 -4 775 -63
Kvarntorget, Kvarngardet 30:1 1160 -476 684 2620 -2620 0 684
Haubitsen expl avtal 713 -73 640 112 -150 -38 602 688
Kv Stenhammar 625 -338 287 1650 -1650 0 287
Kv Dagfrid 100 -62 38 708 -708 0 38
Kv Rosen 0 -48 -48 2830 -2760 70 22 295
Seminariet 200 -200 0 12555 -12 555 0 0
Kv Hugin 1564 -1564 0 16 056 -16 056 0 0 -63
Framre Boldnderna 12475 -12 475 0 180920 -180 920 0 0 -264
Detaljplan for Nytt kraftvarmeverk i Bolande 100 -113 -13 1050 -1045 5 -8 7
Rickomberga 21:3 40 -57 -17 0 0 0 -17 -9
Mikaelsplan/Bredablick 102 -94 8 0 -38 -38 -30 94
Balinge-Nyvla 11:3 0 -34 -34 0 0 0 -34 -28
Kv Linklubban 0 0 0 0 0 0 -136 -136
Norra Backlosa 3800 -528 3272 29785 -33210 -3425 -153 -12310
Borjetull etapp 2 0 -279 -279 8981 -8981 0 -279
Vavstolen 828 -985 -157 15948 -16 081 -133 -290 -1509
Kv Kronhjorten 342 -280 62 3628 -4 065 -437 -375 -391
Kv Cylindern 0 -143 -143 2625 -2880 -255 -398 -19
Fyrishov 100 -95 5 3125 -3557 -432 -427 -427 -54
Fulleré verksamhetsomrade 34480 -34759 -279 61 600 -61768 -168 -447 -22
Studenternas 275 -852 -577 6 605 -6 605 0 -577 -429
Berget 701 -1410 -709 8291 -8169 122 -587 -583
Borje tull 1&2 Borjetull 4977 -2575 2402 0 0 0 2402 2402
Etapp 1 Kv Gimo 0 -3615 -3615 18 327 -18 596 -269 -3884 2981
Borje tull 1&2 Summa 4977 -6 190 -1213 18327 -18 596 -269 -1482 5383
Ambulansen 16127 -16 864 -737 1100 -2093 -993 -1730 -740
Kv Siv 200 -455 -255 4700 -6238 -1538 -1793 -26
Fulleré Fuller6 bostader 15 -820 -805 39786 -39785 1 -804 3206
Fulleré Park 960 -3377 -2417 19 360 -19 359 1 -2416 -7 159
Vistra Fullerd 40 -7 33 0 -7 -7 26 38
Fuller6 Summa 1015 -4204 -3189 59 146 -59 151 ) -3194 -3915
Jalla S Lindbacken Jallas Etapp 1 17 800 -5913 11887 43910 -58 909 -14999 -3112 -1988
Jallas Etapp 2 0 -534 -534 0 0 0 -534 -289
Jallas Etapp 4 Del 1 0 -50 -50 6187 -8 447 -2260 -2310 9
Jallas Etapp 4 Del 2 0 -122 -122 6723 -5352 1371 1249 5053
Jélla s Lindbacken Summa 17 800 -6619 11181 56 820 -72708 -15 888 -4707 2785
Kv Heimdal 10 -497 -487 3569 -10 042 -6473 -6 960 -4 825
Tiundaskolan 928 -1684 -756 7104 -13733 -6 629 -7385 -2488
Backlosa 136 -1141 -1005 16 104 -22 800 -6 696 -7701 -4181
Sodra Gunsta Sodra Gunsta Eksjohus expl. 100 -350 -250 2403 -143 2260 2010 719
Sodra Gunsta etappl 0 -4 920 -4920 42261 -50 302 -8041 -12961 412
Sodra Gunsta Summa 100 -5270 -5170 44 664 -50 445 -5781 -10951 1131
Skolsta SKOLSTA 0 0 0 0 0 0 0
Skolsta Etapp 1 10549 -10214 335 26 640 -27 494 -854 -519 -519
Skolsta etapp 2-3 143 -4 558 -4 415 41389 -54913 -13524 -17 939 -4 994
Skolsta Etapp 4-5 74 -250 -176 8677 -10234 -1557 -1733 -280
Skolsta Etapp 6 0 -1488 -1488 26725 -28 876 -2151 -3639 -156
Skolsta Summa 10766 -16 510 -5744 103 431 -121517 -18 086 -23 830 -5949
Gottsunda stadsnod 28330 -82013 -53 683 140 000 -139 000 1000 -52 683 -116
T 504 370 -330 168 174202| 1151220 -1303979 -152 759 21307 18073 164 878
Del av exploateringsprojekt pa delvis kommunal- och privat mark (hybrid)
Markégarekonomi Anldggningsekonomi
Projektnamn Exploateringsprojekt Intakt Kostnad Netto Inkomst Utgift Netto. |Projekt total [Direktiv  Utfall (2018-12)
Sodra Gunsta 82184 -17 137 65047 132900 -132922 -22 65 025 -7768
Jalla S Lindbacken 56 102 -9775 46 327 19852 -23429 -3577 42 750 2522
Gréanby centrum sbdra och vastra Grénby Centrum Etapp 1 18 081 -10284 7797 7615 -7615 0 7797 10038
Gréanby Centrum Etapp 2 26015 -8079 17936 15900 -22 041 -6 141 11795 16 103
Granby Centrum Etapp 2 Ny VA 4830 -4 830 0 0 0 0 0 0
Granby centrum sédra och véstra Summa 48 926 -23193 25733 23515 -29 656 -6 141 19592 26141
Borjetull etapp 2 47574 -37508 10066 50612 -50612 0 10 066 -2054
Gottsundaskolan 7 400 -3823 3577 17 870 -17 870 0 3577 -118
Kv Blomdahl och del av Valsitra 1:26 0 -143 -143 0 0 0 -143 -143
T 242 186 -91579 150 607 244749 -254 489 -9740 140 867 18580
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2012-1263
Awvikelserapport for projekt: Kv Ambulansen 2019-11-27 Projektnummer: 8000056

Projektledare:
Sara Ringbom

Avvikelserapport for Kv.
Ambulansen

Projektet befinner sigi en produktionsfas dar allmanna anlaggningar och
ledningsflyttar haller pa att projekteras.

Tidigare beslutspunkter for projektet:

2014-03-13  Antagande av detaljplan for del av Kv Ambulansen m.fl.
2014-03-17  Exploateringsavtal Kv Ambulansen

2014-11-27  Laga kraft av detaljplan for del av Kv Ambulansen m.fl.
2015-06-02  Tillagg till exploateringsavtal Kv Ambulansen

2017-10-12  Tillagg 2 till exploateringsavtal Kv Ambulansen

Mal for projektet

Projektet har inget framtaget projektdirektiv eller projektplan. Mal for projektet &r att
mojliggora uppforandet av ett nytt flerbostadshus samt att bygga ut allman gata.

Prognos tid
Projektet har ingen tidigare beslutad tidplan.

Fastighetsreglering har varit en forutsattning for att kunna genomféra projektet. Dock
har en berord fastighetsagare varit svar att komma 6verens med vilket har gett en viss
forskjutning av tidplanen.

En annan faktor som har haft en stor paverkan pa tidplanen &r méjligheten att
genomfdra alla nédvandiga ledningsflyttar. Under projekteringen av ledningsflytten
har det visat sig vara valdigt komplicerat att skapa tillrackligt stort utrymme for alla
ledningar. Projekteringen har pagatt sedan 2016 och forst nyligen har projektoren
hittat lagen for ledningarna som alla berorda ledningsagare accepterar.

Prognos kvalitet

Projektets kvalitet har inte forandrats i forhallande till tidigare fattade beslut.
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Prognos ekonomi

Den kalkyl som upprattades for projektet infor framtagandet av exploateringsavtalet
innebar ett 6verskott pa knappt en miljon kronor. 2016 paborjades projekteringen av
gata och ledningar och under projekteringens gang visade det sig att ytterligare
ledningar ar nodvandiga att flytta. En uppdatering av kalkylen for ledningsflytt visade
pa kraftiga fordyringar, vilket beror dels pa att ytterligare ledningar maste flyttas och
dels pa att det begransade utrymmet i marken gor en ledningsflytt komplicerad.

Ett tillagg till exploateringsavtalet innebar att kommunen tog in en sakerhet fran
exploatdren i form av en bankgaranti for att forsakra sig om att exploatoren kan
finansiera den fordyrade ledningsflytten.

Projekteringen ar nu nastan klar och en ny kalkyl for ledningsflytten har upprattats.
Kalkylen innebar en viss fordyring for ledningsflytten jamfort med 2017 och en dialog
har inletts med exploatoren for att sakerstalla att exploateringen ar ekonomiskt
genomférbar.

Exploateringsavtalet innehaller ett kostnadstak for kommunens ekonomiska
ataganden for ledningsflytt. Dock ar exploateringsavgiften ett fast belopp och projektet
har darfor en underfinansiering av allman plats, vilket innebar ett kalkylerat underskott
pa drygt en miljon kronor.

E:E;luznogll;g Kalkyl 2017 | Kalkyl 2019

Kostnader

Projektering ledningsflytt 0 -600 000
Projektledning ledningar 0 -200 000
Byggledning ledningar 0 -400 000
Ledningsflytt -3474000| -15220800| -14820000
Allman plats -1651 000 -2 000 000 -2126 000
Administrativ kostnad -120 000 -860 000 -700 000
ELVl;isrr'fnsgtédm”r och -50 000 -50 000 -50 000
Intakter

Kopeskilling 4455000 4455000 4455000
Ersattning ledningsflytt 748 500 11 500 000 12320000
Ersattning allman plats 1090 000 1090000 1090 000
Resultat 998 500 -1 085 800 -1 031 000
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Awvikelserapport for projekt: [Berget 70037] 2019-12-03 Projektnummer: 70037

Projektledare:
Lars Fredriksson

Avvikelserapport for Berget

o [XJ °
Mal for projektet
Mojliggora byggratter for saval bostader som skola.
Relevanta beslutspunkter

2005-12-201 Exploateringsavtal Kv. Berget, Gamla Uppsala 21:52, FSN 2005-035033

Prognos tid

Kommunens forvarvar skolbyggratt av Riksbyggen under 2019. Darefter kommer
skolbyggratten som séljas till Skolfastigheter AB som kommer att paborja projektering
och byggnation av forskola for omradets behov.

Prognos kvalitet

Enligt mal for projektet.

Prognos ekonomi

Projektet kommer att belastas med ca 12,2 mnkr for forvarv av skolbyggratt, mojlig
intakt ligger i haradet om ca 1,6 mnkr, utifran forsaljning om 1300 kr/BTA. Forvarvet
gors utifran anvandningsomrade bostad och saljs utifran anvandningsomrade skola.

Forvarvet mojliggor etablering av forskola i omradet och ses som strategiskt viktigt for
kommunen.

I kommande liknande exploateringsprojekt kommer kommunen att jobba aktivt med
att hitta tidiga 6verenskommelser for forvarv av skolbyggratter i syfte att tidigt sakra
mark for skolor och forskolor samt skapa forutsagbarhet kring kostnader for detta.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2013-0759
Awvikelserapport for projekt: Backlosa 2019-11-28 Projektnummer: 8000058

Projektledare:
Karl Gustafsson

Avvikelserapport for Backlosa

Projektet omfattas av detaljplan for Backlosa, dnr PBN 2012/20086-1, som vann
lagakraft 2014-10-28. | samband med att detaljplanen vann laga kraft ingicks
exploateringsavtal, KSN-2013-0759, mellan kommunen och exploatoren Uppsala Hem
AB. Exploateringsavtalet anger villkor for att mojliggéra genomférande av
detaljplanen.

Projektet befinner sigi genomforandefasen.

Mal for projektet

Ny bebyggelse for att lanka samman Gottsunda och Ultuna. Utmed Gottsunda allé
finns lokaler i bottenvaning, ett torg och hogre bebyggelse (6 vaningar) for att skapa en
stadsmassig gata.

Prognos tid

Utbyggnaden av allman plats sker i samverkan med exploatdren vilket medfor att
utbyggnaden paverkas av exploatorens framdrift och vice versa.

Gataoch VA - harslutbesiktigats 184~ -« ol T
tom skede 1 november 2017. 8
Omradet garantibesiktigades
september 2019. Skede 2 arbeten
planeras att delas upp i tva
etapper.

Preliminar tidplan; huvudgatan
och torgkvarteret 2021 och
Ekoxevagen samt Vipangsvagen
2023.

Parken - Den sodra halvan av
parken blev klar 2018. Den
kommer att kompletteras med
lekplats, gc-vag och belysning
(2020).




Prognos kvalitet

De genomfdrda utbyggnaderna av allman plats uppfyller de kvaliteter som
overenskoms i exploateringsavtalet.

Prognos ekonomi

Exploateringsavtalet specificerar kostnaden for utbyggnad av allmanplats.
Exploateringsersattningen ar 14 700tkr. Exploateringsersattningen indexregleras med
entreprenadindex till betalningstidpunkten. Den senaste prognosen visar pa ett
negativt resultat om ca -7 700tkr.

Exploateringsavtal | Budget 2020 Awvikelse
(tkr) (tkr) (tkr)
Kostnader
Utbyggnad allman plats | 14 700 20400 -5700
Dagvattendamm - 2500 -2500
Personal - 1100 -1100
Intdkter
Exploateringsersattning | 14 700 14900 +200
Tillaggsavtal 1250 +1 250
Ok om 135 +135
fastighetsreglering
Resultat 0 - 7700 -7700

Nedan foljer forklaring till varfor kostnaderna overstiger det som angesii
exploateringsavtalet.

Kulvertutbyggnad for dagvatten fran backlosa dike

Ursprungligen skulle vidareledningen av vatten fran Backlosadiket och ravinen ligga i
ett oppet dike och ledas in i den dagvattendamm som har anlagts for hantering av
dagvatten fran kvartersmark inom projektet. Da Lansstyrelsen under projekteringen

stallde krav pa att dammen inte bara skulle fordréja utan dven sedimentera dagvattnet

andrades forutsattningarna. En sedimentationsdamm med kapacitet att kunna
hantera det sammanlagda flodet fran ravinen, Backlosadiket och dagvatten fran
projektet hade blivit flera ganger storre an den damm som nu har anlagts - vilket i sin

tur skulle innebara att manga byggratter skulle ha forsvunnit. Losningen for att behalla

byggratterna var att lata dammen enbart ta hand om dagvatten och att anldgga en
separat kulvert som omhéandertar vatten fran Backlosadiket och ravinen. Uppsalahem
och kommunen har enats om att dela pa kostnaden.

Personalkostnader

| exploateringsavtalet regleras inte personalkostnader for projektledning. Kostnader
for personal drabbar darfor projektet direkt.

Borttagning av vegetation

Koden for tradfallning saknades och vegetationsavtagningen var felformulerad i
upphandlingsunderlaget. Det fick till foljd att kontraktssumman blev missvisande.
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Ovanligt vader

Da bade ett 200-ars regn och ett 50-ars regn follinom loppet av ett par veckor,
sommaren 2018, rasade bade dammens slanter och de 6ppna ledningsschakterna in.
Delar av arbetet fick goras om.

Markagofragor

Forrattningsavtal med SLU for kulvert - forseningar. For att anlagga kulvert for
hantering dagvatten dver SLU:s fastighet var ett servitutsavtal tvunget att upprattas.
Forrattningen drog ut pa tiden och skapade forseningar.

Schakt och fyll

Marken i sodra Backlosa ar vattensjuk och benagen att rasa in i schakterna. Under
entreprenaden trangde grundvatten in fran schaktbotten och stod tidvis ca 1,5m
under fardig markniva. Darfor kunde inte befintlig lera ateranvandas som aterfyllnad,
som planerat, utan krossmaterial fick kbpas in.

| upphandlingen av entreprenaden foreskrevs en felaktig skopbredd for schakt. Nar det
jamkades ledde det till en kraftig utokning av saval schakt som fyll.

Tillfallig vag

Den tillfalliga vagen for omledning av trafik vid arbeten pa Vipangsvagen saknades i
upphandlingen av entreprenaden. (Halva kostnaden tas av UVAB)

Ovrigt

Okade projekterings- och entreprenadpriser - Byggsektorn har gatt pa hogvarv vilket
aterspeglar sig bade i hur fa och hur hga anbud kommunen fatt in. Sedan kalkylen,
som ligger till grund for exploateringsavtalet, togs fram har projekterings- och

entreprenadpriserna 6kat med omkring 30%. En kostnadsokning som inte uppvags av
indexupprakningen.

Kalkylen for gata i Backlosa berdknades utifran schablonkostnader.

Krock med parallella utbyggnader - utbyggnad av allman plats samtidigt som
exploatoren har medfort forseningar for bada parter. Tung trafik har dessutom kort
sonder gator.

Projekteringsmissar - Felaktiga koder och saknade koder i mangdférteckningen har
gett en missvisande kontraktssumma och manga priser som har ftt regleras i ATA.
Eftersom kostnadsokningarna uppdagades under pagaende entreprenad fanns inga
mojligheter att hitta alternativa l6sningar eller att ta in en annan eventuellt billigare
entreprendr.

Fastighetsfragor - Detaljplanen har inte tagit hansyn till befintliga fastighetsgranser
eller uppméarksammat avvikelser, nagot som har gjort att flera fastighetsregleringar har
behovts genomforas i efterhand nar problemet har uppdagats. Det har medfort
forseningar och diskussioner med berorda fastighetsagare.

Forslag till atgarder

Merparten av de allmanna anlaggningarna ar redan utforda och kommunen sitter fast i
ett exploateringsavtal som gor att kommunen inte kan rikta kostnadsokningarna mot
exploatoren. Projektet kommer arbeta med aktiv kostnadskontroll for att minimera
risken for kostnadsokningar for dterstaende arbete.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: FSN-2010-0380
Awvikelserapport for projekt: Cementgjuteriet 2019-11-11 Projektnummer: 8940215

Projektledare:
Jonathan Molund

Avvikelserapport for
Cementgjuteriet

Projektets syfte ar att skapa nya bostadskvarter med bostader i blandade
upplatelseformer. Projektet innehaller dven en allman kvarterspark samt lokaler for
forskola. Detaljplanen méjliggor byggnation av cirka 850 bostader som lokaliseras pa
det som tidigare varit en cementfabrik som byggdes pa 1940-talet och revs under 2008.
Detaljplanen vann laga kraft 2010-06-17.

Projektet befinner sig for narvarande i genomforandefasen med utbyggnad av allman
plats.

Tidigare beslutspunkter for projektet:

-Beslut om kop- och exploateringsavtal med Uppsalahem (FSN-2010-0380)

Mal for projektet

Projektet har inget framtaget projektdirektiv eller projektplan. Mal for projektet &r att
tillskapa cirka 850 bostader.

Prognos tid

Projektet har ingen beslutad tidplan och darmed inga avvikelser. Prognosen i
dagslaget ger ett fardigstallande under 2020.

Prognos kvalitet

Projektet har ingen beslutad kvalitetsniva och darmed inga avvikelser.



Prognos ekonomi
Exploateringsavtal | Budget 2020 Avvikelse
(tkr) (tkr) (tkr)
Kostnader
Utbyggnad av allman 66 000 69 000 3000
plats
Personal anldggning - 1000 1000
Bullerplank - 13 000 13 000
Mex-kostnader - 4 000 4 000
Intakter
Exploateringsersattning | 28 000 28 000 0
Markforsaljning 85 000 85 000 0
Resultat 47 000 26 000 -21 000

Infor tecknande av kop- och exploateringsavtal med Uppsalahem gjordes en kalkyl dar
kostnaden for utbyggnad av allman plats beraknades till ca 66 mkr. Avtalet gav intakter
via exploateringsersattning om ca 28 mkr vilket utgjorde 42% av den totala kalkylerade
exploateringskostnaden och motsvarar Uppsalahems markinnehav vid tecknande av
avtalet. Resterande del (58%) av exploateringskostnaderna ingick i markforsaljningen
till Uppsalahem, dvs kommunens andel av exploateringsersattningen.

Prognos om slutkostnad for utbyggnad av allman plats aridag ca 70 mkr.

Utover kostnader for allman plats finns kostnader om ca 17 mkr. Ett bullerplank som
byggts mot jarnvagen utgor ca 13 mkr. | det beslutade kop- och exploateringsavtalet
finns inte dessa kostnader upptagna. Inga andra politiska beslut har fattats varfor
dessa kostnader kan anses utgora en avvikelse.

Projektets totala resultat berdknas bli ca 26 mkr.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Awvikelserapport for projekt: Fjalar 2019-11-22 Projektnummer: 8000178

Projektledare:
Maja Kumlin

Avvikelserapport for kv. Fjalar

Exploateringsavtal mellan Uppsala kommun och Vasakronan Uppsala City AB
tecknades i april 2018 och detaljplanen vann laga kraft 2018-05-17.

Mal for projektet

Projektets syfte ar att mojliggora ny bebyggelse for kontor och centrumverksamhet
med motivet att méta efterfragan av kontorslokaler i centrum.

Prognos tid
Projektet haller tidsplanen.

Detaljplanen antogs varen 2018. Under 2018 har fastighetsreglering genomforts dar
kommunen 6verfor mark (ca 900 kvm) till Vasakronans fastighet (Kungsangen 14:1),
mark som enligt detaljplanen ar utpekad som kvartersmark. Inom marken som
overlats till Vasakronan fanns VA-ledningar (spill- och vattenledning samt storre
dagvattenledning) som pga. exploateringen behovde flyttas ut i allman plats. Under
2019 har flytt av VA-ledningar fran 6verlaten kvartersmark till allman plats (gata) utforts
avkommunen i egen regi. Vasakronan pabarjar darefter byggnation av kontorshus. Nar
kontorsbyggnaden ar pa plats pabdrjar Uppsala kommuns arbete med anlaggande av
allman plats.

Prognos kvalitet

Ingen avvikelse.

Prognos ekonomi
Okade kostnader med ca 4,3 mnkr.

Vasakronan ska enligt exploateringsavtalet ersatta kommunen med ett engangsbelopp
om 1 750 000 kr vilket ska motsvara hela kalkylerade kostnaden for flytt av VA-
ledningar fran 6verlaten kvartersmark till allman plats. Ersattning for VA-flytten erlades
augusti 2019.

Arbetet med VA-flytten ar slutfort och upparbetad kostnad uppgar till ca 6 000 000 kr.

Flytten av VA-ledningar fran 6verlaten kvartersmark innebar dven att ledningar inom
fastigheten narmast Kungsgatan (Kungsangen 14:4) behdvde flyttas ut i gata. Denna



ledningsflytt omnamns inte i exploateringsavtalet. Berdknad kostnad for denna flytt
uppgar till 700 000 kr.

Kostnaden for utbyggnad av gata beraknas i november 2019 bli cirka 1,8 miljoner

kronor.

Kostnadsokningen for ledningsflytt beror pa foljande faktorer:

Okéanda faktorer under mark som paverkat den totala arbetstiden (6kade
kostnader for personal, maskiner, trafiksakerhetsatgarder och dyl.)
Forbattrad gatudverbyggnad vid aterstallning efter VA-arbeten

Hogre kostnader for trafikavstangningar an beraknat.

Oforutsedda kostnader for provisorisk vag for busstrafik.

Pumpning av dagvatten vid tva tillfallen vid omkoppling av ledningar.
Hogre materialkostnader an beraknat

Atgarder for att hantera avvikelser:

Ledningsarbetena redan ar utforda. Exploateringsavtalet hanterade inte
kostnader for VA-ledningsflytt utover flytt av VA-ledningar fran dverlaten
kvartersmark. Férhandling mellan exploator och kommunen pagar. | nya
exploateringsavtal kostnadsfordelningen mellan parterna for
ledningsomflyttningskostnader att utvecklas.

Kostnad for forbattrad gatudverbyggnad vid aterstallning av VA-arbeten kan
harledas som kostnader for anlaggande av allman plats och kan déarmed
faktureras som exploateringsersattning, forhandling kommer att géras med
exploatoren.

Kostnader for anlaggande av allman plats ska exploatoren faktureras 76% av
faktiskt kostnad kvartalsvis efter att forprojektering inletts. Inga storre
awvikelser i kostnader for anlaggande av allman plats forvantas uppkomma.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2014-1493-8
Awvikelserapport for projekt: Granby Centrum sodra och véstra 2019-12-04 Projektnummer: 80000152, 8000153,
8000238

Projektledare:
Johanna Viring Till

Avvikelserapport for Granby
centrum sodra och vastra

Beskriv vilken projektfas projektet befinner sig i: Produktion.
Redovisa tidigare beslutspunkter for projektet:

Beslut om detaljplanelaggning av sydvastra Granby centrum, plan- och
byggnadsnamnd, 2014-02-13.

Mark och exploateringsutskottet beslutade 2016-01-07 Exploateringsavtal och
kopeavtal med Granby centrum AB (exploatoren) for sydvastra Granby.

Detaljplanen vann laga kraft 25 februari 2016.

Mal for projektet

Syftet med detaljplanen &r att tillskapa 350 - 400 bostader och ny- och tillbyggnad av
befintligt centrum. Nya verksamhetslokaler for handel, kontor, restauranger och
kultur. Detaljplanen innebar en flytt av Marknadsgatans lage till forman for bostader i
anslutning till Granby parken. Tillskottsmark har avyttras till exploator.

Utveckling av privat mark i kombination med forsaljning av tillskottsmark, saknas
formellt beslutade mali projektdirektiv. Politiskt beslutat exploateringsavtal och
kopeavtal med Atrium Ljungberg AB.

Prognos tid

Utbyggnad av marknadsgatan nagot forsenad till foljd av forekomst av berg vilket
medfort behov av sprangningsarbete i samband med ledningsflytt. Delomrade 2 skede
2 fardigstalls var 2020. Skede 1 delomrade 1 uppskattat fardigstallande under var 2020.
Skede 2 av gatuentreprenad och park planeras 2023-2024 efter att byggnader i
anslutning till Granby parken ar uppforda.

Prognos kvalitet

Projektet avviker inte i kvalitet.
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Prognos ekonomi
. Avvikelse "
Delomrade 1 Prognos| Exploatorens| Uppsala| Budget U ! Avvikelse
2019 (tkr) andel| kommun 2016 ppsaia Exploator
Kommun
Utbyggnad avallman 16236 12177 4059| 14964 318 954
plats ”GATA”
PARK 5806 3723 2083 5806 0 0
Summa Allman
22042 15900 6142 20770 -318 -854
plats
Markforsdljning 20 207 19651 556
. Avvikelse .
Delomrade 2 Proghos| Exploatorens| Uppsala| Budget Ubpsala Avvikelse
2019 (tkr) andel| kommun 2016 PP Exploator
Kommun
Utbyggnader av 7615 7615 0 5602 0 2013
allmén plats GATA )
Markférsdljning 9334 9334 1]
Summa Allman 29657 23515 6142 26372 318 2967
plats D1+D2
Summa 11594 9645 1949 8950 288 2933
ledningsflytt
Ledningsf + Allmén p 41 251 33 1e0 8091 35322 -5 900

Exploatoren ska enligt exploateringsavtal erlagga exploateringsavgift for utbyggnad av
allman plats "gata” enligt verklig kostnad. Markomradet ar uppdelat i tva omraden;
delomrade 1 och delomrade 2.

Inom delomrade 1 har kommunen genomfort en markforsaljning motsvarande en
fiardedel av markytan, vilket medfor att kommunen ansvarar for 25% av kostnaden for
utbyggnad av allman plats "gata” inom delomrade 1.

Totalt har exploatoren erlagt kopeskilling om 29 541 346 kr for markomraden om ca
4480 kvm.

Inom delomrade 2 ska exploatoren erldgga 100% ersattning av verklig kostnad for
utbyggnad av allman plats "gata” och ledningsflytt.

Vid avtalets tecknande 2016 beraknades utbyggnad av allman plats "gata” inom
delomrade 1 och 2 till 20 566 000 kronor varav exploatérens andel beraknades till
16 825 000 kronor. Prognos for gata inom delomrade 1 och 2 dr nu 23 851 000 varav
exploatorens andel uppgar till 19 752 000 kronor vilket innebar en merkostnad pa
2967 000 kronor for exploator. Uppsala kommuns andel av prognos for ”gata” ar
4059 000 kronor.

Inom delomrade 1 planeras en park med prognos 5800 000 kronor vilken
delfinansieras med 3 723 000 kronor av exploatoren. Prognos for Uppsala kommuns
andel av park 2 083 000 kronor.

Kommunen och exploatoren fordelar kostnad for ledningsflytt inom delomrade 1
enligt samma fordelningsprincip som ”gata” dvs 75/25 procent. Ingen kostnad for
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ledningsflytt finns specificerad i beslutsunderlag for exploateringsavtal. Uppsala
kommuns prognos for ledningsflytt inom delomrade 1 &r 1 950 000 kronor.

Inom delomrade 2 bekostar exploatéren 100 procent av kostnaden for ledningsflytt.

Prognos for ledningsflytt inom delomrade 1 och 2 dridag 11 594 000 kronor varav
exploatdrens andel uppgar till 9 645 000 kronor vilken innebar en merkostnad for
exploator pa 2 933 000 kronor utifran ursprunglig kalkyl.

Prognos for gata, park och ledningsflytt inom hela planomradet innebar en avvikelse
for exploatér med en merkostnad pa 5 900 000 kronor.

Kommunens andel av kostnader for iordningstallande av allman plats "gata” och park
uppskattades 2016 till 6 000 000 kronor. Kommunens prognos for allman plats “gata”,
park och ledningsflytt ar idag 8 091 000 kronor.

Ledningsflyttinom hela planomradet har blivit dyrare till foljd av férekomst av berg
vilket medfort behov av sprangning vilket orsakat stillestand av entreprenad.

Inom delomrade 2 har utbyggnad av allman plats ”gata” skett parallellt med
exploatorens husentreprenad nagot som fordyrat gatuentreprenaden.
Gatuentreprenad inom delomrade 1 kommer inte byggas parallellt med
husentreprenad.

Kommunens egen entreprenadavdelning ”egen regi” har utfort markentreprenaden
inom hela planomradet. Egen regi ansvarar aven for fardigstallande av skede 1 inom
delomrade 1.

Entreprenad av skede 2 inom delomrade 1 berédknas ske 2023-2024. For att skapa
forutsattningar for tydlig kostnadsuppfoljning av entreprenadarbetena bor kommunen
upphandla och anlita externa entreprenadbolag vid storre entreprenader.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2013-0426
Awvikelserapport for projekt: Kv. Heimdal 2019-12-02 Projektnummer: 8000071

Projektledare:
Matilda Svahn

Avvikelserapport for Kv. Heimdal

Projektet ar ett exploateringsprojekt dar utvecklingen skett pa privat mark.
Relevanta beslutspunkter;

2014-07-01  Exploateringsavtal Kv. Heimdal, Svartbacken 51:1 tecknas mellan
Uppsala kommun, NCC boende AB (exploattr) och NCC Construction
Sverige AB (markagare).

2014-07-21  Exploateringsavtal Kv Heimdal, Svartbacken 51:3 tecknas mellan
Uppsala kommun och Laromastaren fastigheter AB.

2014-07-30  Detaljplan for Kv. Heimdal vinner laga kraft

2016-09-11  Tillaggsavtal till Exploateringsavtal Kv. Heimdal, Svartbacken 51:1
tecknas och samtliga rattigheter och skyldigheter enligt avtalet Gverlats
till Bonava Sverige AB. Bonava Sverige AB ar tidigare NCC boende AB.

Mal for projektet

Detaljplanens syfte har varit att mojliggora for bostader och lokaler for verksamheter i
ett attraktivt lage. De atgarder som projektet har foranlett pa allman plats ar;

e ombyggnad av Svartbacksgatan med ny infart och signalanlaggning

e Ombyggnad av GC-vag for passage mellan planerad bebyggelse och
Svartbacksgatan samt planerad bebyggelse och Fyrisan

e Anlaggande av ny park

Prognos tid

Bonava AB har fardigstallt byggnationer pa kvartersmarken inom fastigheten
Svartbacken 51:1. Det finns ingen uppgift om nar eller om Laromastaren fastigheter AB
planerar nagra forandringar inom sin fastighet.

Anlaggningsatgarder pa allméan plats har precis avslutats. Projektet ar, fran
kommunens sida, fardigstallt och projektet ar redo for avslut.

Prognos kvalitet

Projektet har genomforts enligt den kvalitet som var planerad. Kommunen har uppfyllt
sina ataganden for ombyggnad av allman plats enligt exploateringsavtalet. Ytterligare
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atgarder, utdver de som angavs i exploateringsavtalet, har finansierats genom Gatu-
och samhallsmiljonamndens investeringsbudget.

Prognos ekonomi

Projektets kostnader 6verstiger de intakter som tagits in via exploateringsavtalet.

Kommunen har fattin ca 3,6 mkri exploateringsersattning av Bonava Sverige AB (3,5
mkr +indexering). Liromastaren fastigheter AB har endast 6verlatit allman plats och
inte erlagt ndgon exploateringsersattning.

Kostnaderna i projektet uppgar till 9,5 mkr, varav 8,9 mkr for anldggningar och 0,6 mkri
icke aktiverbara kostnader sdsom t.ex. personalkostnader.

Exploateringsersattning (kostnad enligt +3,6 mkr
exploateringsavtal)

Slutlig anlaggningskostnad -8,9mkr
Mex-kostnader -0,6 mkr
Kommunstyrelsens netto -5,9 mkr

Kostnadsokningen beror pa:

Att kommunen tecknande ett exploateringsavtal med en fast
exploateringsersattning (med index) for atgarder pa allman plats. Kostnader
for entreprenadarbeten pa allman plats blev sedermera langt hogre en denii
exploateringsavtalet faststallda exploateringsersattningen.

Genomforandet av allman plats blev utdraget i tid vilket har resulterat i hogre
genomférandekostnader for entreprenadarbeten och projektadministration.
Exploateringsavtalet har inte reglerat nagon ersattning for
administrationskostnader och personalkostnader.

Atgarder for att hantera avvikelser:

Da kommunen listat atgarder inom allman plats i exploateringsavtalet och
dessa var nodvandiga for detaljplanens genomférande sa var det inte méjligt
att dra ner pa ambitionsnivan for att hantera avvikelsen i projektet.

For att undvika liknande situationer i framtiden ar det viktigt att fortsatta
utveckla arbetssattet for att ta ut en exploateringsersattning motsvarande
faktiskt kostnad for atgarder pa allméan plats.

Ytterligare en atgard &r att ta ut ersattning for kommunens administration och
arbetstid inom foravtal och administrativ ersattning i exploateringsavtal.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Awvikelserapport for projekt: Kungsangen bostad 2019-12-12 Projektnummer: H100040, 8930736

Projektledare:
Johan Berggren

Avvikelserapport for Kungsangen
Bostad

Projektet Kungsangen bostad har sitt ursprungi en successiv utveckling den norra
delen av Kungsangen med start i borjan av 2000-talet och darefter i mer strukturerad
form efter beslutat planprogram for Kungsangen ar 2009. Malsattningen for arbetet har
varit ar att omvandla det tidigare verksamhetsomradet till en blandad stadsmiljé med
bostader, arbetsplatser, butiker och annan service som kans ses som en utvidgning av
stadskarnan. Projektet omfattar ett flertal detaljplaner med tillhorande
exploateringsavtal och markforsaljningar som har genomforts etappvis. Arbetet med
genomforandet av de senare beslutade detaljplanerna pagar fortfarande.

Tidigare beslutspunkter for projektet:

2002-03-15  Exploateringsavtal kv Spolen, JM AB och Skanska Mark och Exploatering
AB

2004-11-02  Kopeavtal del av Kungsangen 1:2 och 24:2, HSB Uppsala ekonomisk
forening

2007-12-18  Exploateringsavtal, del av kv Angkvarnen, JM AB
2011-07-01  Exploateringsavtal kv Varpen och Spolen, JM AB
2012-03-13  Exploateringsavtal Del av kv Angkvarnen, Hallsj6 Bradgérd 1 AB
2012-03-13  Exploateringsavtal Del av kv Angkvarnen, Hallsj6 Bradgérd 2 AB

2012-10-22  Exploateringsavtal kv Hovstallangen, Skanska Exploatering Kungsangen
Uppsala AB

2013-06-05  Exploateringsavtal kv Skytteln, NCC AB och NCC Boende AB

Mal for Kungsangen

Malsattningen for arbetet med Kungsangen har varit &r att omvandla det tidigare
verksamhetsomradet till en blandad stadsmiljo med bostader, arbetsplatser, butiker
och annan service som kans ses som en utvidgning av stadskarnan.
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Prognos tid

Omradet byggs ut i takt med att exploatorerna i omradet kan realisera och fardigstalla
sina projekt. Kommunen bygger ut allman plats i omradet i takt med att byggratterna i
omradet fardigstalls. Arbetet berdknas paga ytterligare minst tre ar.

Prognos kvalitet

| enlighet med stallda mal for planprogrammet for Kungsangen sa har
planprogrammets idéer i huvudsak kunnat forverkligas. Fordjupande gaturer har
genomforts av Stadsbyggnadsforvaltningen under arens lopp for att tillvarata
erfarenheter till fortsatt planering och genomférande.

Prognos ekonomi

Kungsangen Bostad har under varen 2019 delats upp i ytterligare tre delprojekt,
Hovstalldngen, Varpen o Spolen samt Skytteln Angkvarnen. De tre nya delprojekten
omfattar delar dar det fortfarande pagdr planerings- och entreprenadarbeten. Syftet ar
att skapa mindre och mer 6verblickbara projekt som foljer de upphandlade
entreprenader som pagar inom respektive omrade.

Kommunens totala intakter fran markforsaljning och exploateringsersattning
overstiger kostnaderna for markutveckling och utbyggnad av allman plats inom
omradet. De allmanna anlaggningar som ar fardigstallda inom projektomradet eller
ska fardigstallas har dock inte full finansiering av genom de exploateringsersattningar
som har betalats till kommunen. Detta beror pa att omradet byggts ut med
exploateringsersattning mot fast kostnad och att den faktiska kostnaden for
utbyggnaden Overstigit avtalade ersattningsnivaer.

En av ldardomarna med Kungsangen har varit att kommunen behover sakerstalla full
finansiering av allman plats genom att undvika exploateringsersattning med fasta
belopp. Istallet bor exploateringsersattningen avtalas mot faktisk kostnad.

| de kdpeavtal och exploateringsavtal med forsaljning av tillskottsmark som
kommunen har tecknat inom Kungsangen har avtalen inte redogjort for hur stor andel
av medel frdn markférsaljningarna som ska finansiera allman plats. Aven detta har
bidragit till att flertalet av kommunens anlaggningar inom projektomradet ar
underfinansierade i redovisningen.

Atgarder

Initialt bor det papekas att storre delarna av Kungsangen redan ar utbyggda varfor
mojligheterna till atgarder ar begransade. Erfarenheter fran Kungsangen har redan
bidragit till kvalitetshojande atgarder inom hela exploateringsverksamheten. For det
fortsatta arbetet kan dock foljande atgarder vidtas for projektet Kungsangen Bostad:

e | de omradet som annu inte byggts ut inom planprogramomradet for
Kungsangen och dar detaljplanerna dannu inte vunnit laga kraft ska
o Nyaenskilda projekt startas
o Exploateringsavtal tecknas mot faktisk kostnad
o Markforsaljningar redovisas och tecknas sa att det framgar hur stor
andel av medel fran markforsaljningarna som ska finansiera allman
plats.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2016-1918
Awvikelserapport for projekt: Kvarngardet 60:1 m fl 2019-12-11 Projektnummer: 8000109

Projektledare: Annakarin Hovstadius

Avvikelserapport for Kvarngardet
60:1 m. fl.

Projektet omfattas av detaljplan for Kvarngardet 60:1 m. fl., dnr 2013-20002, som ger
byggratt att bygga sammanlagt 450 bostader i flerbostadshus och radhus, ett
parkeringshus, service i form av forskola och vardboende samt verksamhetslokaler.
Detaljplanen mojliggdr ocksa en omvandling av Gamla Uppsalagatan till ett stadsstrak
langs strackan mellan Vattholmavagen och Tycho Hedéns véag. | samband med
framtagande av detaljplanen ingicks tva exploateringsavtal, KSN-2016-1918, dels
mellan Uppsala kommun, Uppsala Vatten och Avfall AB och exploatoren Rikshem
Kantorn AB, dels mellan Uppsala kommun, Uppsala Vatten och Avfall AB och
exploatoren bostadsrattsforeningen Djaknen. Bostadsrattsforeningen Djaknen har
darefter overlatit exploateringsavtalet pa Besqab Kapellgardet Fastighets AB.

For att mojliggora Detaljplanens genomforande saljer Kommunen mark som planlagts
for kvartersmark om totalt cirka 5 700 kvm till Rikshem Kantorn AB och Besqab
Kapellgardet Fastighets AB. Kommunen 6vertar mindre markomraden fran
Exploatorerna som ska utgora gator.

Detaljplanen medfor forandringar i befintligt gatunat samt ledningsflytt av de
dagvatten- spill- och vattenledningar som belastar planomradets kvartersmark.

Projektet befinner sig for narvarande i genomférandefasen for om- och utbyggnader av
allman plats samt flytt av dagvatten- spill- och vattenledningar.

Tidigare beslutspunkter for projektet:
2017-08-28  Beslut om godkannande av exploateringsavtal
2017-09-28  Beslut om antagande av detaljplan

2017-10-26  Detaljplanen vinner laga kraft

Mal for projektet

Malet for projektet ar att tillskapa bostader, service, verksamhetslokaler och ett
parkeringshus langs Gamla Uppsalagatan och Vattholmavagen samt mojliggora en
omvandling av Gamla Uppsalagatan langs den aktuella strackan till ett stadsstrak.
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Prognos tidplan

| exploateringsavtalen anges en preliminar tidplan for genomférande av VA-
ledningsflytt inklusive upphandlingar och projekteringar, till Q1 2017 - Q1 2019.
Nuvarande tidplan anger slutdatum for genomford VA-ledningsflytt till 2020-03-31 och
for om- och utbyggnad av allmén plats till 2020-05-31. Forseningen beror pa en
tillkommande trafiksignalsanlaggning samt senarelagd upphandling,

Prognos ekonomi
Exploat | Budget2020 Avvikelse
eringsa | (tkr) (tkr)
vtal
(tkr)
Kostnader
Om- och utbyggnad av allman plats | 3000 12600 -9 600
Ledningsflytt VA 8800 13300 -4 500
Ledningsflytt fjarrvarme - 500 -500
Sanering av markféroreningar - 600 -600
Flytt av uppstallningsyta - 500 -500
Projektering tillfallig vag - 100 -100
Personal - 1900 -1900
Intdkter
Forsaljning av tillskottsmark 61700 | 61700 -
Resultat 49900 | 32200 -17700

Fordyringarna av om- och utbyggnad av allmén plats beror pd att en
trafiksignalanlaggning tillkommit som inte var med i den ursprungliga
anlaggningskalkylen, tillkomna byggherre- och oférutsedda kostnader samt 6kade
entreprenadkostnader. Ytterligare bidragande faktorer till kommunens 6kade
kostnader ar att den ursprungliga anlaggningskalkylen som ligger till grund for
kostnadsfordelningen i exploateringsavtalen ar gjord i ett tidigt skede och att de
avtalade exploateringsavgifterna inte grundas pa faktisk kostnad.

Fordyringarna av VA-ledningsflytten beror bland annat pa mer komplicerade
markforhallanden an vad som forutsags vid kalkyleringen, vilket orsakat samre
framdrift och mer komplicerade schakter. Aven kravet pa rening av grundvattnet
samt behovet av klassning av massor innan bortforsling ar bidragande orsaker till
fordyringarna.

De exploateringsavtal som tecknats ger inte kommunen ndgon méjlighet att rikta
ersattningskrav for kostnadsokningarna mot exploatorerna. Inom projektet sker
fortlopande kostnadsuppfoljning for att minimera risken for kostnadsokningar.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2015-2385
Awvikelserapport for projekt: Kv Leopold 2019-10-09 Projektnummer: 8000040

Projektledare:
Dan Larsson - MEX
Robin Andersson - Anlaggning

Avvikelserapport for kv. Leopold

Projektet befinner sig for narvarande i upphandlingsskedet utav entreprendr.
Tilldelning av upphandlad entreprendr beréknas kunna ske under oktober manad.

Foljande beslutspunkter for projektet bedoms vara aktuella:

2013-01-10  Kopeavtal for exploatering undertecknas

2013-01-21  MexU, beslut om kopeavtal for exploatering (avtal enl. ovan)
2013-01-24  PBN, Beslut om antagande av detaljplan

2013-05-24  Detaljplan vinner laga kraft

2015-12-18  Tillaggsavtal till kopeavtal for exploatering

2014-07-01/2014-08-07 Fastighetsreglering, beslutsdatum respektive datum for
registreringsbevis

2019-05-21 Tillaggsavtal branduppstallning

Mal for projektet

Projektets huvudsakliga mal har varit att utféra byggnationen utav allmén plats som
kravs for att den externa byggherren skall kunna uppfora cirka 135 bostader inom sin
fastighet. Detta skall utforas enligt vad som framgar utav det befintliga
exploateringsavtalet.

Prognos tid

Tidigare tidplaner har angivit en entreprenadstart till november 2018. | den nuvarande
tidplanen planeras tilldelning av entreprendr att ske under oktober 2019. Detta innebar
en forsening utav projektet pa cirka ett ar. Férseningen beror till storsta delen pa en
overklagad detaljplan for det narliggande projektet Gamla Uppsala 21:20 som har
gemensamma anlaggningsarbeten med projektet kv Leopold. Tanken har varit att
utfora samtliga anlaggningsarbeten for bada projekten i en entreprenad. Da det
fortfarande inte har kommit nagot beslut géllande den 6verklagade detaljplanen har
projektet nu valt att anda utfora det arbete som kan géras med stod av detaljplanen for
kv Leopold. Projektet har valt att ldgga in aterstaende arbete for Gverklagade
detaljplanen som en option i upphandlingen utav entreprenor till kv Leopold.
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Prognos kvalitet

Exploatdren har genomfort sin planerade byggnation och inflyttning har pabérjats.
Uppsala kommunen kommer fullfélja sina atagande for byggnationernainom
allmanplats.

Prognos ekonomi

For projektets senaste prognos dar hansyn tagits till de anbud som inkommit vid
upphandling av entreprenad galler féljande:

Intakter forsaljning av tillskottsmark: ca 9,5 milj kr
Personalkostnader: ca 0,6 milj kr
Netto markagarekonomi: 8,9 milj kr
Intakter exploateringsavgift 2013 ca2,3miljkr
Intakt tillagg till exploateringsavgift ca 0,4 milj kr
Personalkostnader: ca 0,4 milj kr
Kostnad anlaggningsarbeten enligt ca 9,5 milj kr
anbud

Netto anlaggningsekonomi: - 7,2 milj kr
Projektnetto: cal,7 milj kr

Det sammantaget negativa resultatet for projektet berori huvudsak pa ett aldre
exploateringsavtal med fast ersattning for utbyggnad av allman plats. Kalkylen som
exploateringsavgiften bygger pa angav en kostnad for utbyggnad av allméanplats pa 4,3
miljoner kronor. Férdyrningen beror bland annat pa nya forutsattningar av
dagvattenhantering, breddning utav gang- och cykelbanor samt
projekteringsfordyrningar. Forandring av entreprenadindex under tiden som projektet
har pagatt bedéms ha haft en relativt liten paverkan for kostnadsokningen.

Eftersom kommunen sitter fast i ett gammalt exploateringsavtal med vasentligt lagre
avgift for utbyggnad av allman plats an vad kostnaden for arbetena motsvarar sa
beddms det finnas mycket begransade mojligheter for kommunen att fa tillbaka den
okade kostnaden i form av ytterligare exploateringsersattning.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2016-2538
Awvikelserapport for projekt: Norra Backlosa 2019-11-28 Projektnummer: 8000160

Projektledare:
Karl Gustafsson

Avvikelserapport for Norra Backlosa

Projektet omfattas av detaljplan for norra Backlosa, dnr PBN 2014-000032, som vann
lagakraft 2017-01-13. | samband med framtagande av detaljplanen ingicks
exploateringsavtal, KSN-2016-2538, mellan kommunen och exploatoren Besqab Mark
AB. Exploateringsavtalet anger villkor for att mojliggora genomforande av
detaljplanen.

Projektet befinner sigi genomforandefasen.

Mal for projektet

Mojliggora bebyggelse av 550bostader i form av flerfamiljshus, radhus, villor och
kedjehus. Skapa ett nytt parkomrade med hoga kvaliteter samt skapa en forskola i
bostadsnara lage. Langs med Gottsunda allé ska det finnas lokaler i bottenvaning for
att skapa ett stadsmassigt gaturum.

Prognos tid

Utbyggnaden av allman plats sker i samverkan med exploatoren vilket medfor att
utbyggnaden paverkas av exploatorens framdrift och vice versa.

Gata och VA- slutbesiktigades tom skede  —
2iaugusti 2019.

Parken - Utveckling av vaxtmaterial samt
sakerhetsbeskarningar har genomforts
kontinuerligt 2016-2018. En
anlaggningsentreprenad for park och
lekplats planeras 2019 HT - 2020 VT.

Naturvardande atgarder som orsakas av
lansstyrelsens forelaggande genomférs
2019VT-2020 HT.




Prognos kvalitet

De genomfdrda utbyggnaderna av allman plats uppfyller de kvaliteter som
overenskoms i exploateringsavtalet.

Prognos ekonomi

Exploateringsavtalet specificerar kostnaden for utbyggnad av allmanplats.
Exploateringsersattningen for utbyggnad av allman plats ar 28 000tkr.
Exploateringsersattningen indexregleras med entreprenadindex till
betalningstidpunkten. Den senaste prognosen visar pa ett negativt resultat om ca -
200tkr.

Exploateringsavtal | Budget 2020 Awvikelse
(tkr) (tkr) (tkr)
Kostnader
Utbyggnad av allman 28 000 33300 -5300
plats
Personal - 500 -500
Intakter
Exploateringsersattning | 28 000 29800 +1 800
Ersattning for - 33800 +3 800
fastighetsreglering
Resultat 0 -200 -200

Nedan foljer forklaring till varfor kostnaderna Overstiger det som angesi
exploateringsavtalet.

Brister i kartor och underlag

| underlagen fran ledningsagarna saknades flera ledningar i Backlosavagen - bl.a.
Skanovas rikskabel. Andra ledningar, som den stora matarkabel som bland annat
forsorjer Akademiska sjukhuset, lag i ett annat lage an underlagen visade. De befintliga
ledningarna krockade saval med det nya ledningspaketet som med den nya
fastighetsmarken. Elkabeln fick flyttas till ett nytt lage och det kravdes forsiktig schakt
langs storre delen av gatan for att fa ner de nya ledningarna.

Nybyggnadskartan stammer inte 6verens mot detaljplanekartans linjer langs
Genetikvagen. Redan monterade skap och fundament har fatt flyttas.

Samordning

Forseningar pga. av att ledningsagare (Vattenfall fjarrvarme och el) inte har levererat
enligt overenskommelse fran samordningsmé&tena genererade 6kade kostnader for
stillestand, byggstangsel mm. Besqabs utbyggnad krockade standigt med
gatuutbyggnaden under det forsta aret vilket ledde till stillestand och hinder for
framdriften och att entreprenaden fick avetableras och ateretableras inom omradet ett
flertal gadnger. (UVAB tar halva kostnaden)

Borttagning av vegetation

Sida 2 (4)
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Koden for tradfallning saknades och vegetationsavtagningen var felformulerad i
upphandlingsunderlaget. Det fick till foljd att kontraktssumman blev missvisande.

Okade rivningskostnader

Befintlig asfalt pa Genetikvagen och Backlosavagen var tjockare an upphandlingens
forutsattning. Rivningen blev darfor dyrare an beraknat.

Berg
Patraffande av Berg har medfort forseningar och kostnader for sprangning
Kompensationsatgarder naturvard

Lansstyrelsen har kréavt kompensationsatgarder for de alléer som masta tas ner for att
kunna genomfora planen. Dels handlar det om tradplantering langs Backlosavagen
ochi parken, dels om att genomfora s.k. tradruiner i gransen mot Natura 2000-
omradet.

Tillfallig vag

Tillfalliga vag for omledning av trafik vid arbeten pa Gottsunda allé saknades i
upphandlingen av entreprenaden. (Halva kostnaden tas av UVAB)

Stenbrist

En byggsektor pa hogvarv i kombination med att ett stort antal kinesiska stenbrott fick
stanga pa grund av arbetsmiljobrister ledde till en akut brist pa kantsten inom i stort
sett alla entreprenader i landet. Det ledde till kraftigt kade materialkostnader.

Asfaltskvalitet pa trottoarer

Asfaltspriserna har 6kat mer @n index de senaste tva aren. Nar asfaltskvaliteten pa
trottoarerna var tvungna att bytas fran den felprojekterade ABT16 till ABT11 sa innebar
det ett nytt dyrare a-pris.

Ovrigt

Okade projekterings- och entreprenadpriser - Byggsektorn har gatt pa hogvarv vilket
aterspeglar sig bade i hur fa och hur hga anbud kommunen fatt in. Sedan kalkylen,
som ligger till grund for exploateringsavtalet, togs fram har projekterings- och
entreprenadpriserna 6kat med omkring 30%. En kostnadsokning som inte uppvags av
indexupprakningen.

Kalkylen for gata i Backlosa beraknades utifran schablonkostnader.

Krock med parallella utbyggnader - utbyggnad av allman plats samtidigt som
exploatoren har medfort forseningar for bada parter. Tung trafik har dessutom kort
sonder gator.

Projekteringsmissar - Felaktiga koder och saknade koder i mangdférteckningen har
gett en missvisande kontraktssumma och manga priser som har fitt regleras i ATA.
Eftersom kostnadsokningarna uppdagades under pagaende entreprenad fanns inga
mojligheter att hitta alternativa l6sningar eller att ta in en annan eventuellt billigare
entreprendr.

Fastighetsfragor - Detaljplanen har inte tagit hansyn till befintliga fastighetsgranser
eller uppmarksammat avvikelser, nagot som har gjort att flera fastighetsregleringar har
behovts genomforas i efterhand nar problemet har uppdagats. Det har medfort
forseningar och diskussioner med berérda fastighetsdgare. Det har ocksa inneburit att
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kommunen just nu befinner sig i tvist med exploatdren om ersattning for en
fastighetsreglering av kvartersmark. Den kommunala lantmaterimyndigheten har
beslutat om en niva pa ersattningen som exploatoren har verklagat och drendet ar nu
hos Mark- och miljddomstolen.

Forslag till atgarder

Merparten av de allmanna anlaggningarna ar redan utférda och kommunen sitter fast i
ett exploateringsavtal som gor att kommunen inte kan rikta kostnadsokningarna mot
exploatoren. Projektet kommer arbeta med aktiv kostnadskontroll for att minimera
risken for kostnadsokningar for dterstadende arbete.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2019-0843
Awvikelserapport for projekt: Ny skola i Gottsunda 2019-11-27 Projektnummer: 8000223

Projektledare:
Johan Nilsson, Karl Gustafsson

Avvikelserapport for Ny skola i
Gottsunda

Den 10 april 2019 beslutade kommunstyrelsen om projektdirektiv for Ny skola i
Gottsunda, dnr: KSN-2019-0843. Detaljplaneldggning pagar och planen ar ute pa
samrad till den 16 december 2019.

Mal for projektet
Effektmal

Gottsundaskolan flyttar in i nya permanenta lokaler infor skolstart 2024 och
kommunen har genom en antagen detaljplan for skolomradet méjlighet att genomfora
ytterligare utbyggnad av pedagogiska lokaler i takt med att stadsdelen byggs ut med
nya bostader och arbetsplatser. Skolomradet som helhet och nya Gottsundaskolan ska
ge forutsattningar for:

« Kvalitativa kunskapsinstitutioner och métesplatser som framjar integrationien
vaxande stad.

+ Pedagogiska lokaler av hog kvalitet som bidrar till en bra inlarningsmiljo.

« En levande, trygg och trivsam stadsmiljo dar skolomradet bidrar till
Gottsundaomradets utveckling och utgor en viktig plats i stadsdelen.

« Effektiviserade processerinom kommunkoncernen for planering och utbyggnad av
pedagogiska lokaler.

Projektmal

+ Platsbehovet av forskola, skola och idrottshall ska vara utrett och preciseratinom
omradet till Q2 2019.

« En detaljplan for skolomradets helhet &r antagen Q4 2020.

« Etapp 1, som utgor nya lokaler for Gottsundaskolan, ar fardigstalld och inflyttad till
skolstart hostterminen 2024.

« Dokumentation och utvardering av hur projektet bidragit till att utveckla
kommunkoncernens processer for planering och realisering av pedagogiska lokaler
finns sammanfattade i en rapport Q4 2024.
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Prognos tid

Inget att rapportera.

Prognos kvalitet

Inget att rapportera.

Prognos ekonomi

| projektdirektivets projektbudget ar nettot for projektet 3Mkr och i budget for 2020
3,6Mkr. Aven om nettot inte avviker ndmnvart s& har den uppskattade kostnaden for
utbyggnad allman plats reviderats och tas darfor upp som en avvikelse.

| projektdirektiv bedomdes kostnaden for utbyggnad av allméanplats till 7Mkr.

Anlaggningsdel Kostnad tot (tkr)

Ihopkoppling Vackra Birgers vag och Valthornsvagen 2700
Angoring 2300
GC-vag askbanan 1500
Gront gangstrak 500
Totalt 7000

Kostnaden baserades pa tidiga antaganden om utbyggnad av allman plats innan
utkast till plankarta existerade. Utbyggnad av allman plats antogs ske i enlighet med
nedanstaende karta.
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Nar projektet nu kommit langre och omfattningen av allman plats konkretiserats nagot
i samband med framtagande av plankarta till samrad har kostnadskalkylen reviderats.



Den totala projetktkostnaden for utbyggnad av allméan plats inom planomradet har
reviderats till ca 18Mkr.

Anlaggningsdel Kostnad tot (tkr)
Ihopkoppling Vackra Birgers vag och Valthornsvagen 6 600

Angoring 3000

GC-vag askbanan 6 000
Platsbildning soder 2300

Totalt 17900

Nedan visas plankarta enligt samradshandling, de graa delarna utgor allmanplats.
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Jamfarelse av kostnader for utbyggnad av allman plats mellan budget i projektdirektiv
samt budget 2020:

Kostnad Kostnad Budget Avvikelse

Anlaggningsdel direktiv (tkr) 2020 (tkr) (tkr)
Ihopkoppling Vackra Birgers

vag och Valthornsvagen 2700 6 600 -3900
Angoring 2300 3000 -700
GC-vég askbanan 1500 6000 -4 500
Gront gangstrak 500 - +500
Platsbildning soder - 2300 -2 300
Totalt 7000 17900 -10900

Utbyggnaden av allman plats finansieras via exploateringsersattning fran
exploateringsavtal. Ett exploateringsavtal ska ingas med exploatoren innan
detaljplanen antas.

Forklaring till avvikelse:
lhopkoppling Vackra Birgers vag och Valthornsvagen (-3,9Mkr)

Planen mojliggor for en sektion pa 21. | budgeten i projektdirektivet var den
uppskattade sektionen 5,5m enbart for enkelriktad fordonstrafik och gang
forutsattes i hogre grad kunna ske pa kvartersmark. Befintlig plankartan inkluderar
aven de vandplaner som finns idag vilket ger nagot langre langd pa gatan.
Kommunen for en diskussion om mojligheten till att anlagga ihopkopplingen i
etapper dar etapp 1 ar for att tillgodose skolans behov men dar planen mojliggor
for fullt utbyggd sektion i samband med framtida projekt tex vid exploatering av
kvarter norr om ny skola i Gottsunda. | budget har antagande gjorts om att hela
sektionen byggs ut i samband med genomfdrande av befintligt projekt.

GC-vag genom skolomradet (-4,5Mkr)

Sektionsbredden for GC-vagen antogs infor projektdirektivet vara 3,5m, med
nuvarande utformning méjliggor detaljplanen en sektionsbredd om 10m. Den
okade sektionen medfor 6kade kostnader. Den del av GC-vdagen som gar genom
skolbebyggelsen antas, i kostnadsbeddmning, utféras med hog kvalitet.
Kommunen utreder mojlighet till att minska sektionsbredden samt utreder vilken
kvalitet som GC-vagen forbi skolbebyggelsen ska ges, vilket kan paverka
kostnaden.

Angoring samt platsbildning (-2,5Mkr)

| budget till projektdirektiv fanns inte angoring till idrottshall i sdder med da
placeringen av idrottshallen inte var utredd. Angoringen till skolan antogs, i
projektdirektivet, ske langs med befintlig GC-vag. Angdringen till skolan kommer
nu l6sas via ihopkopplingen av Vackra Birgers vag och Valthornsvagen (omradets
norra del). Angoring till idrottshall i soder sker via forlangning av befintliga
angoringsgata. Det gronstrak som finns med i budget for projektdirektiv kommer
att utga och ersattas av ny angoringsgata.

For att koppla samman det nya skolomradet och musikparken foreslas en
platsbildning i skolomradets sydvastra del. Denna platsbildning fanns inte med i
budget for projektdirektiv.
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Kommentarer:

Kalkylen ari ett mycket tidigt skede och grundar sig pa schabloner for nyanlaggande
och antagande om kvalitet. Flera delar av det som i plankartan ar allman plats bestar
av befintliga anlédggningar som kan ateranvandas” vid nyanlaggning vilket bér
reducera kostnaden. Vissa av sektionerna ar val tilltagna och det ar inte givet att hela
sektionen kommer att utnyttjas men finns som buffert. Det medfor att antalet kvm for
gata etc. ar nagot dverskattad. Nar projektet kommit ldngre kommer forprojektering av
anlaggningari allman plats genomforas, dd kommer en mer precis
kostnadsbedomning kunna ges.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Awvikelserapport for projekt: Rosendal 2019-12-06 Projektnummer: 1000548, 8601785,

8000133, 8000134, 8000158, 8000159

Projektledare:
Jill Bergefur

Avvikelserapport for Rosendal

Stadsdelen Rosendal kommer inrymma ca 5-6 000 lagenheter, en grundskola, fem
forskolor, idrottsanlaggningar, flera parker och torg samt centrumverksamhet och ca
100 000 m2 mark for universitetsknuten verksamhet. Omradet vaxer fram i etapper
under en lang tidsperiod. Etapp 1 (Sodra Rosendal) planlades tidigare dn 6vriga delar
av Rosendal, vars detaljplan vann laga kraft 2016.

Projektet befinner sigi genomforandefas.
Tidigare beslut for projektet

- Projektdirektiv 2016 i KS ( KSN-2016-1720) (etapp 2-5)

- Beslut om projektkalkyl 2017 i MEX-u (KSN-2015-1991) (etapp 1-5)

- Beslut om exploateringsavtal med Akademiska Hus (KSN-2015-2274)

- Beslut om att utveckla aterstaende kvartersmark i Rosendal etapp 1i samband med
en medborgardialog (KSN-2018-1511)

Darutover lopande beslut om markanvisningar samt kopeavtal for exploatering

Mal for projektet
Projektmalen fran direktivet for Rosendal ar féljande:

+ Utveckla hela stadsdelen Rosendal med detaljplanens stadsbyggnadsvision om
mangfald, synergi och kontraster som ledstjarna.

« Etappvis bygga ut allman plats, gator, torg och park.

+ Leverera kommunal infrastruktur for bebyggelse om minst 3500 bostader samt for
detaljplanens campusomrade.

« Forsalja all kommunal kvartersmark pa det satt och med de krav som anges av
kommunstyrelsen.

« Ge goda forutsattningar for utbyggnad av offentlig service, sdsom forskolor och
skolor, idrotts- och fritidsanlaggningar samt kollektivtrafik.

+ Mojliggora en hog utbyggnadstakt.

Prognos tid

Senaste beslutade tidplan ar fran projektdirektivet 2016, sluttidpunkten for projektet
var da beraknat till 2025.
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Med nuvarande forutsattningar bedoms projektet vara fardigbyggt 2028.

Avvikelse och orsaker

Tidplanen ar forskjuten tva-tre ar jamfort med projektdirektivets tidplan fran 2016.
Orsaker till tidsforskjutningen ar i huvudsak:

- atten gatuentreprenor gatt i konkurs

- attbostadsmarknaden vikt nedat med dampad forsaljnings- och
utbyggnadstakt som foljd

- attskede 2-arbeten (fardigstallande av gator m.m. efter att bostadshus ar
fardiga) saknades i den ursprungliga tidsplanen

- attflera entreprenadupphandlingar har overklagats

Prognos kvalitet

Detaljplanen for Rosendalsfaltet frdn 2016 har en planbestammelse om att byggnader
ska ha hog arkitektonisk kvalitet vad galler saval utformning som material.

Ar 2016 tog Rosendalsprojektet fram ett kvalitetsprogram med hdg ambitionsniva for
gestaltning av allman platsmark. Programmet har legat till grund for projektering och
byggande av gator, parker och torg.

Avvikelser och orsaker

Rosendal ar pa manga satt en testbadd for nya l6sningar och innovationer. Nya satt att
hantera dagvatten i stor skala och inférandet av en logistiktjanst for byggtrafik ar nagra
exempel. Utvecklingskostnader for detta tas av Rosendalsprojektet men kommer dven
andra delar av Uppsala kommun tillgodo.

Kvalitet pa allman plats som tillfors projektet efter beslutat projektdirektiv:

- Standardhojning av allman plats i etapp 1 fran traditionella [6sningar till en
likvardig standard som resten av Rosendal.

- Produktutveckling och implementering av gron-bla dagvattenlosningar som
har utvecklats under projektets gang.

- Kommunens byggnadsmaterial och produkter granskas och kontrolleras enligt
hallbarhetssystemet Sunda hus som en del av projektets hallbarhetsarbete.

Sammantaget innebar kvalitetshojningen en 6kad kvalitet men ocksa kostnader
jamfort med beslutad kalkyl.

Prognos ekonomi

Tidigare beslutad budget

Ar 2016 fattade KS beslut om projektdirektiv for projektet Rosendal. Direktivet som
inneholl en projektkalkyl omfattade inte S6dra Rosendal, etapp 1.

Ar 2017 fattade KS beslut om en ny projektkalkyl fér Rosendalsprojektet.
Projektkalkylen omfattar da Rosendals samtliga etapper, etapp 1-5.

Beslutad projektkalkyl 2017:
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Projekt Rosendal

Summa projektinkomster 1374 1512
- varav markférsiljning 1413
- varav exploateringsavgifter 93
-varav dvrigt L
Summa projektutgifter -720 -791
-varav anlaggningskostnader allman plats -605
- Bvriga projektkostnader, personal, utredningar mm -186
[Netto 654 721

Nedan visas en sammanstalld helhetsprognos for Rosendalsprojektet per november
2019. Helhetsprognosen baseras pa forsiktiga bedomningar och antaganden.
Sammanfattningsvis visar prognosen pa bade ckade intakter och 6kade kostnader an
kalkylen fran 2017. Det totala projektresultatet bedoms bli cirka 593 miljoner kronor.

Ekonomi Rosendal

Kalkyl enl.  Upparbetat Prognos

beslut i KS 2018-12-31 aterstdende Summa Avvikelse

2017 (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
INTAKTER
Markférsaljning 844 301 771 1072 228
Exploateringsersadttning 530 125 561 686 156
SUMMA 1374 426 1332 1758 384
KOSTNADER
Anskaffningskostnader -190 -136 -148 -284 -94
Allman plats -530 -203 -678 -881 -351
SUMMA -720 -339 -826 -1165 -445
PROJEKTRESULTAT 654 87 506 593 -61

Orsaker till avvikelser avseende intakter

Antaganden som ar gjorda i prognosen avseende intdktsnivaer ar en nagot mer
forsiktig bedomning @n den som gjordes 2017 avseende bostadsrattspris och ligger i
linje med faktiskt genomforda kop i etapp 2. Dar beslutade avtal finns ar intaktsnivan
enligt avtal. Antaganden om volym ar nagot hogre an i kalkylen fran 2017 och
sammantaget bedoms intaktsnivan fran markforsaljningen 6ka med 228 mkr.

Beslutet att den s k lucktomten i etapp 1 ska anlaggas som en platsbildninginnebar en
awvikelse fran ursprungskalkyl, fran en beraknad intakt till en berdknad kostnad om 6
mkr.

Intakter fran byggparkering och tillfallig parkering har tillkommit
Orsaker till avvikelser avseende kostnader

Innovation
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anslutningskostnad BLC for projekt i etapp 2 (+9,7 mkr)
utredningskostnader BLC (+ 1,6 mkr)

kostnadsokning regnbaddar: innovation i byggskede samt extra
projekteringskostnader (+ 29 mkr)

Provisoriska anléggningar och Gtgédrder under byggskedet

lordningstallande av tillfallig entréyta vid etapp 2

funktionen etappsamordning inkl. personal, skalskydd, instangsling, skyltning,
gatuanpassning, BLC - grindar m.m.

tillfalliga anlaggningar som t ex byggparkering, angoringsvagar for byggtrafik,
g/c-vagar, belysning, trafikljus Dag Hs vag

iordningstallande av tillfallig boende-, besoks- och kundparkering i avvaktan
pa mobilitetshuset i etapp 3

Driftskostnader

hyra och drift av projektlokal
kommunikation

Beslut om dndrade anldggningar

standardhdjning av allman plats i etapp 1 fran till en likvardig standard som
resten av Rosendal (regnbaddar)

tata ytor runt parkeringshuset Dansmastaren for 6kat grundvattenskydd
iordningstallande av den s k Lucktomten i etapp 1 till en platsbildning/allman
plats.

anpassningar i projekteringshandlingar och gatuentreprenader for att
mojliggora eventuell framtida sparvag

Generella anldggningskostnader

Okade entreprenadkostnader generellt i Uppsala som innebar en 6kning av
anbudssummor jamfért med kalkyl/budget

tillkommande indexering av anlaggningskostnader (3% per ar)

forlangd tidsplan vilket innebar att en genomférandeorganisation och
personal behover finnas i nagra ar till.

Oférutsedda kostnader

ersattning av portar pa brandstationen med anledning av byggnation av
mobilitetshus

svarare markforhallanden an berdknat med framfor allt hog grundvattenniva
konkurs av gatuentreprendren SIAAB med paféljande 6kade kostnader

risker med bedomd hog sannolikhet att intraffa ar nu medraknade i budgeten

Atgarder

Efterkalkylering med syfte att dra lardomar om skillnader mellan kalkyl och
faktiskt utfall.

Aktiv kostnadskontroll.

Utveckling av ekonomistyrning och uppféljning.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2014-0423
Awvikelserapport for Skolsta 2019-11-26 Projektnummer: 8000175/176/212

Projektledare:
Fredrik Andersson och Sara Ringbom

Avvikelserapport for Skolsta

Projektet befinner sigi produktionsfas.

Allmanna anlaggningar ar utforda inom etapp 1, 2 och 3. Skede 1 ar utfort inom etapp 4
och 5. Inom etapp 6 kvarstar anldggandet av allmanna anlaggningar. Tidigare
beslutspunkter for projektet:

2012-06-07  Lagakraftvunnen detaljplan, Vag till Skolsta.
2014-07-09  Lagakraftvunnen detaljplan, Skolsta, dstra delen
2014-05-13  Exploateringsavtal for Skolsta och Vag till Skolsta, JM

2014-05-13  Tillagg till Exploateringsavtal for Skolsta och vag till Skolsta, JM och
Arosslatten

2014-05-13  Exploateringsavtal for Skolsta och Vag till Skolsta, Arosslatten

2016-06-01  Overlatelse av exploateringsavtal fran Arosslatten till Smaa

Mal for projektet

Mojliggdra en utbyggnad om ca 350 smahus genom anlaggande av kommunal
infrastruktur i form av allmanna anlaggningar.

Projektet har inget framtaget projektdirektiv eller projektplan.




Sida 2 (3)

Prognos tid

Projektet har ingen tidigare beslutad tidplan.

Projektet jobbar for nérvarande enligt foljande preliminéra tidplan:
Etapp 1: Vag fardigutbyggd.

Etapp 2 och 3: pagar, allman plats fardigstalls tidigast 2021

Etapp 4 och 5: pagar, allman plats fardigstalls tidigast 2021

Etapp 6: 2021 och framat, anldggande av allméan plats och byggnation av bostader

Prognos kvalitet

Projektet uppfyller de kvaliteter som &verenskommits i exploateringsavtal.

Prognos ekonomi

Den kalkyl som upprattades for projektet infor tecknandet av exploateringsavtalet
visade pa kostnader, anlaggandet av allmanna anldaggningar, om 100 milj. kr vilket
aven ar den exploateringsersattning som de tva exploatérerna gemensamt kommer att
erlagga till kommunen. Exploateringsersattningen indexregleras till
betalningstidpunkten.

De senaste prognoserna for utfort och kvarvarande arbete visar pa 6kade kommunala
kostnader och saledes ett negativt resultat om ca 20 milj. kr.

De 6kade kostnaderna bestar av féljande delar:

- Okade entreprenadkostnader inom etapp 2-3 och 4-5.
Det har blivit kostnadsokningar for allman plats pa grund av att entreprenaden har
forskjutits samt att de generella kostnadsokningarna har varit stérre an index.

- lordningsstallande av Svia Byvag - 9 milj kr.
Nedanstdende del av Svia Byvag planlades i samband med planlaggningen av
Skolstavagen. Detta forbisags vid framtagandet av exploateringsavtal samt
projektering vilket medforde att vagdelen ej ingick i entreprenaden for
Skolstavagen samt att kostnaderna for utforandet ej ingick i
exploateringsersattningen.
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- Forlikningsavtal berérande, markintrang till privata fastighetsigare
Uppsala kommuns entreprendr har som arbetsomrade nyttjat en privat
fastighetsagares markomrade. | samband déarmed har trad avverkats pa aktuell
fastighet. Som en foljd av ovanstaende har forlikningsavtal tecknats dér ett antal
ersattningar utfallit till foljd av ovanstaende. Totalt uppgar ersattningarna till
fastighetsagaren till ca 1,4 milj.kr.

Forslag till atgarder

Exploateringsavtalen ar utformade med en fast niva pa exploateringsersattningen
vilket gor att kommunen ej kan rikta kostnadsokningar mot exploatorerna. Projektet
kommer fortsattningsvis att arbeta med aktiv kostnadskontroll for att undvika
ytterligare fordyringar.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Avvikelserapport for projekt: Sodra Gunsta 2019-09-25 Projektnummer: 8000121, mfl
Projektledare:

Dan Larsson

Avvikelserapport for Sodra Gunsta

Projektet har en etappindelning dar de olika etapperna befinner sig i olika faser. For
etapp 1 finns det en antagen detaljplan och dar pagar utbyggnad av allman plats och
byggnation av bostader. For etapp 2 pagar planlaggning. For etapp 3-5 pagar vissa
forberedande arbeten med att ta fram utredningar och andra liknande leveranser.

Foljande tidigare beslutspunkter for projektet beddms vara relevanta for
awvikelserapporten:

e Exploateringsavtal med Boklok i etapp 1 med fast ersattning for utbyggnad av
allman plats.

e Exploateringsavtal med Eksjohus med faktisk ersattning for utbyggnad av
allman plats.

e Projektdirektiv for projekt Sodra Gunsta.

o [XJ °
Mal for projektet
Foljande projektmal har faststéllts i samband med projektdirektivet:
Effektmadl:

Skapa en tradgardsstad med ett lokalt centrum som préaglas av bade social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet. Skapa forutsattningar for god kollektivtrafik, effektiv
energiforsorjning och en barkraftig och tillganglig service samt goda sociala varden.
Sodra Gunsta ska inte bidra till 6kade klimatforandringar.

Projektmal:

- Bygga cirka 1500 nya bostéder, bade i form av enfamiljshus och flerbostadshus
och med blandade upplatelseformer

- Bygga ”bostader for alla” i ett externt lage

- Vissandel av bostaderna ska vara hyresbostader med hyror inom gransen for
statligt investeringsstod i enlighet med kommunens riktlinjer

- Bygga ut gator, torg och parker

- Forsaljakommunal kvartersmark

- Byggany skola, forskola och idrottshall

- Skapa forutsattningar for kommersiell service
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Prognos tid
Projektet jobbar for nérvarande enligt foljande provisoriska tidplan:
Etapp 1: Byggnation av bostader och anlaggande av allman plats 2019 - 2023.

Etapp 2: Detaljplanearbete 2019 - 2022, byggnation av bostader och anlaggande av
allman plats 2022 - 2026.

Etapp 3: Detaljplanearbete 2023 - 2025, byggnation av bostader och anlaggande av
allman plats 2026 - 2030.

Etapp 4: Detaljplanearbete 2026 - 2029, byggnation av bostader och anlaggande av
allman plats 2030 - 2035.

Etapp 5: Detaljplanearbete 2030 - 2032, Byggnation av bostader och anlaggande av
allman plats 2033 - 2037.

Forskjutningarna i planarbete och utbyggnad beror framst pa andrade férutsattningar
gallande hantering av vatmarker och andrat marknadslage gallande efterfrdgan pa
bostader. Aven att férseningar géllande byggande av ny trafikplats till omradet far ha
anses ha betydelse for tidplanen. | nuldaget bedéms det dock inte som ndgon nackdel
med en forskjutning av tidplanen utan detta far snarare ses som en anpassning till det
radande marknadslaget. Om marknadslaget andras och det darmed uppstar behov till
att 6ka utbyggnadstakten bor detta vara mojligt att dstadkomma.

Prognos kvalitet

| nuldget bedoms samtliga mal som faststallts i projektdirektivet vara mojliga att
uppfylla. Nagra andringar av uppsatta kvalitetsmal ar darfor inte aktuella i nulaget.

Prognos ekonomi

| det faststallda projektdirektivet har projektet bedomts fa intékter i form av
markforsaljningar och exploateringsersattning pa 970 miljoner kronor och kostnader
for allman plats till ca 540 miljoner kronor vilket skulle ge ett sammanlagt projektnetto
pa 430 miljoner kronor.

For den senaste prognosen (augusti 2019) galler foljande:
Intakter Markforsaljningar: ca 450 milj kr
Intakter Exploateringsersattning ca 450 milj kr

Anskaffningskostnader, inklusive
driftkostnader ca - 120 milj kr

Anlaggningskostnader ca- 490 milj kr
Ovanstdende ger projektnetto pa ca 290 miljoner kronor.

Skillnaden i projektnetto i jamforelse med vad som angivits i projektdirektivet far anses
bero pa flera faktorer:

Samre marknadslage gallande forsaljning av mark for bostadsandamal, vilket bedoms
ge betydligt mindre intdkter vid forsaljning av mark an vad som tidigare forutspatts.
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Avsevart hogre kostnader for trafikplatsen som ska byggas pa vag 282 d@n vad som
angivits i tidigt skede.

Okad kunskap om utformning av vdgar och 6vriga allménna platser vilket ger battre
forutsattning for noggrannare kalkyler for utbyggnad av allman plats.

Uppsala kommun har sedan den ursprungliga kalkylen togs fram dven implementerat
ett nytt arbetssatt avseende framtagande av anlaggningskalkyler, vilket aven det
inneburit en battre bild gallande kostnader for utbyggnad av allman plats.

Da prognosen ar lagd med ett tidsperspektiv pa cirka 20 ar sa ar den ocksa forenad
med stor osakerhet med hansyn till till exempel kommande konjunktursvangningar.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2012-0124
Awvikelserapport for projekt: Sodra Kalkstenen 2019-11-27 Projektnummer: 8000013

Projektledare:
Josefine Bosell, Sara Ringbom

Avvikelserapport for Sodra
Kalkstenen

Projektet Sodra Kalkstenen (ett delprojekt inom Eriksberg och Ekebydalen) befinner
sigien planeringsfas. Detaljplan for kv. Sodra Kalkstenen, del av Norby 31:74 antogs
december 2018 och 6verklagades strax efter antagandet. Overklagandet &r i nuliget hos
Mark- och miljddomstolen och det ar oklart nar arendet kommer att behandlas.

Tidigare beslutspunkter for projektet:
2018-11-21  Projektdirektiv for Eriksberg och Ekebydalen beslutades.

2018-12-19  Detaljplan for kv. Sodra Kalkstenen, del av Norby 31:74 antogs i PBN.
Ar nu 6verklagad.

2019-02-13  Fornyat markanvisningsavtal beslutas om i kommunstyrelsens mark- och
exploateringsutskott.

Mal for Eriksberg och Ekebydalen

Effektmal:
Eriksberg och Ekebydalen - urbant, gront och naturndra

Eriksberg och Ekebydalen ar en central del av Uppsala med gréna stadsrum anpassade
efter topografi och natur. Bebyggelsens olika drsringar ar tydligt avlasbara och
kompletterar varandrai skala, uttryck och innehall. Ett levande centrum ar nodenien
sammanhallen och variationsrik stadsdel. Ett omrade dar méanniskor i alla aldrar mots.

Projektmal:

En sammanhallen utveckling - Projektet ska hédlla samman utvecklingen av Eriksberg
och Ekebydalen och planera genomférandet pd ett systematiskt séitt

En god kommunalekonomi Over tid - Projektets ekonomiska stéllningstaganden baserar
sig pd vad som gynnar kommunen som helhet och balanserar behovet av sociala
investeringar.

En god kommunikation - Utvecklingen av Eriksberg och Ekebydalen kommuniceras till
allmdnheten och évriga pa ett tydligt, likvdrdigt och informativt sditt.

En planering utifran planprogrammets planeringsstrategier - Projektet utgdr frdn
planprogrammets planeringsstrategier - forstdrk centrum, sammanlénka landskapet
och komplettera.
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En mangfald av boendeformer - Eriksberg och Ekebydalen erbjuder en mdngfald av
boendeformer, ldgenhetsstorlekar och upplatelseformer.

Prognos tid

| projektdirektivet for Eriksberg och Ekebydalen framgar det att projektet Sodra
Kalkstenen beddms vara fardigstallt till ar 2023. | och med ett utdraget planarbete
samt att detaljplanen efter antagande overklagats till Mark- och miljddomstolen &r
nuvarande bedémning att projektet ar fardigstallt ar 2025.

Prognos kvalitet

Projektet Sodra Kalkstenen forhaller sig till de effekt- och projektmal som framgari
projektdirektivet for Eriksberg och Ekebydalen.

Prognos ekonomi

| projektdirektivet for Eriksberg och Ekebydalen framgar en helhetsbudget for
kommunstyrelsen. Den berdknade totala intakten berdknas dar uppga till ca 600-700
miljoner kronor.

l internt berakningsunderlag till projektdirektivet framgar det att den totala berdknade
intékten for Sodra Kalkstenen uppgar till ca 75 miljoner kronor. Intakten for
markforsaljningen inom Sédra Kalkstenen motsvarar saledes ca 10 % av intékten for
Eriksberg och Ekebydalen.

Nar Detaljplan for kv. Sodra Kalkstenen, del av Norby 31:74 antogs i Plan- och
byggnadsnamnden (PBN) under december 2018 antogs ett forslag som efter en andra
granskning dndrades till att ett punkthus (samt viss allméan plats) togs bort ur
detaljplanen. Tidigare forslag (vid en andra granskning) innebar fyra punkthus samt ett
lamellhus men med denna andring antogs istallet en detaljplan med tre punkthus samt
ett lamellhus. Detta ledde till ett bortfall av byggratt om ca 16 % vilket i intdkt ar ca 10-12
miljoner kronor.

Nuvarande berdknad intdkt for projektet Sodra Kalkstenen &r efter Plan- och
byggnadsnamndens beslut om att anta ett planforslag med 3 punkthus samt ett
lamellhus ca 55 — 65 miljoner kronor.

Avvikelse i intakter: ca 10-12 miljoner kronor
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2013-0759
Awvikelserapport for projekt: Tiundaskolan 2019-11-28 Projektnummer: ?

Projektledare:
Jonas Svensson

Avvikelserapport for Tiundaskolan

Projektet omfattas av detaljplan for Tiundaskolan, dnr PBN 2012/20103, som vann
lagakraft 2015-11-25. | samband med att detaljplanen vann laga kraft ingicks
exploateringsavtal, KSN-2015-1231, mellan kommunen och exploatoren Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB. Exploateringsavtalet anger villkor for att mojliggora
genomfdrande av detaljplanen.

Projektet ar till storsta delen genomfort och projektet delavslutas under 2019 dar
anlaggningarna aktiveras. Projektet halls dock 6ppet da vissa kostnader aterstar, detta
ar dock forgaveskostnader som inte kommer paforas anlaggningarnas varde.

Mal for projektet

Mojliggdra en ombyggnation av Tiundaskolan med anpassningar i omkringliggande
allman plats for att ansluta till den nya byggnationen.

Prognos tid

Slutbesiktning av anlaggningarna har genomforts och godkants med nagra mindre
kompletteringar som kommer slutféras under varen 2020. Projektet delavslutas under
2019 och anlaggningarna aktiveras.

Prognos kvalitet

De genomfdrda utbyggnaderna av allman plats uppfyller de kvaliteter som
overenskoms i exploateringsavtalet.

Prognos ekonomi

Projektet omfattar mindre forsaljning av tillskottsmark till Skolfastigheter om totalt
927 500 kronor och exploateringsersattning om totalt 6 834 000 kronor (kostnadslage
juni 2015). Exploateringsersattningen har indexreglerats med entreprenadindex till
betalningstidpunkten. Ersattningen for markforsaljningen har inkommit och totalt har
7105 000 kronor betalats in som exploateringsersattning.

Exploateringsersattningen i avtalet bygger pa en gammal kostnadsuppskattning fran
2015. Kalkylen har dels underskattat omfattningen av de atgarder som sedan kravts
och dels inte tagit hojd for byggherrekostnader och oférutsedda kostnader. Detta



sammantaget har inneburit att kostnaderna for anldggningarna uppgatt till 12 662 000

kronor.

Pa grund av en felprojektering har komplikationer tillstott dar ett farthinder behover
byggas om. Kostnaden for detta forvantas inte 6verstiga 1 000 000 kronor och kommer
bokforas som forgaveskostnader da det ar en ombyggnad av befintlig anlaggning.
Dessa arbeten vantas genomforas varen 2020.

Exploateringsavtal | Prognos 2020 Awvikelse
(tkr) (tkr) (tkr)
Kostnader
Utbyggnad allman plats 6834 12662 -5828
Forgaveskostnader - 1000 -1000
allman plats
Personal - 85 -85
Intdkter
Exploateringsersattning 6834 7105 271
Forsaljning tillskottsmark | 928 928 0
Resultat +928 -5714 -6642

Forslag till atgarder

De allmanna anlaggningarna ar redan utférda och kommunen sitter fast i ett
exploateringsavtal som gor att kommunen inte kan rikta kostnadsokningarna mot
exploatoren. Projektet kommer darfor avslutas med ett betydande minusresultat.

Numera tecknar kommunen exploateringsavtal med rorlig exploateringsersattning.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2019-0567
Awvikelserapport for projekt: Vastra Libroback 2019-11-13 Projektnummer: 8000078

Projektledare:
Gustav Hector

Avvikelserapport for Vastra
Libroback

Projektet Vastra Libroback befinner sigi en projektplaneringsfas. Ett planbesked finns
sedan 2016 men ett planarbete har dnnu inte pabdrjats. Planarbete berdknas paborjas
under slutet av 2019.

Tidigare beslutspunkter for projektet:

2019-04-10  Kommunstyrelsen beslutar om projektdirektiv for Vastra Libroback

Mal for Vastra Libroback

Effektmal:

Omradet ska utvecklas sa att fler verksamheter kan etableras i Uppsala kommun och sa
att befintliga verksamheter kan utokas. Omradet ska mojliggora etablering av bade sma
och storre verksamheter av blandad karaktar.

Projektmal:

e Omradet ska ge forutsattningar for nya och utdkade verksamheter och
arbetsplatser i Uppsala genom planering och forsaljning av 600 000 - 700 000 kvm
mark.

e Hela omradet ska vara planlagt och allmén plats ska vara utbyggd senast 2030.
For den forsta etappen beraknas planeringen vara klar och allman plats utbyggd
arsskiftet 2024/2025.

e Projektet ska inbringa ett netto om minst 200 miljoner kronor.

e Omradet ska klara en flexibel utbyggnad over tid for att kunna méta néringslivets
behov.

e Utformningen och av omradet ska goras med hansyn till befintlig landskapsbild.

e Boende och verksammai omradet ska ha tillgang till narmiljoer med goda
kvalitéer.

e |tidigt skede ska en verksamhetsutredning dver hur verksamhetsomradet kan bli
attraktivt for verksamheter att etablera sigi. Verksamhetsutredningen ska
uppdateras och fordjupas i takt med att behoven férandras over tid.

e Enny anslutning till verksamhetsomradet fran Gamla Borjevagen ska skapas.
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e Omradet ndrmast Borjegatan (vag 272) ska utformas for att fungera som
representativ entré till Uppsala stad.

e Inom ramen for projektplanen ska former etableras for aterkommande
avstamningar med foretradare fran naringslivet for att sdkra upp att Vastra
Libroback utvecklas i enlighet med den efterfragan som finns i kommunen.

e Aktuellinformation kring projektet ska finnas tillgangligt for kommunens
invanare.

e Omradet ska planeras i enlighet med Uppsala kommuns mal om ett klimatpositivt
2050 och utvecklas sa att det har goda forutsattningar for hallbart resande och
transporter och lattillgangliga vagar for gang, cykel och buss.

Prognos tid

| projektdirektivet for Vastra Libroback framgar det att ett planarbete beraknas paborjas
under 2019 och att projektet i sin helhet berdaknas vara fardigstallt till 2030. | dagslaget
efterfoljs den satta tidplanen.

Prognos kvalitet

Projektet forhaller sig till det effektmal som framgar i projektdirektivet. Gallande de
projektmal som finns med i projektdirektivet finns det vissa avvikelser som uppkommit i
och med att en narmare berakning av projektomradets areal utforts. Den nya berdkningen
visar pa en mindre areal an tidigare vilket innebar att vissa projektmal behover justeras.
Projektmal som justeras (inklusive justering):

e Omrddet ska ge forutsattningar for nya och utdkade verksamheter och
arbetsplatser i Uppsala genom planering och forsaljning av 600 000 - 700 000 kvm
mark.

e Projektet ska inbringa ett netto om minst 200 miljoner kronor.
Projektmal efter justering:

e Omrddet ska ge forutsattningar for nya och utdkade verksamheter och
arbetsplatseri Uppsala genom planering och forsaljning av cirka 480 000 kvm
mark.

e Projektet ska inbringa ett netto om minst 180 miljoner kronor.

Prognos ekonomi

| projektdirektivet for Vastra Libroback framgar en budget for intakter och kostnader enligt
foljande tabell:

INTAKTER

Forsaljning av fastigheter 600-700 Mkr
varav képeskilling 350-400 Mkr
varav ersdttning allmdén plats 250-300 Mkr
SUMMA INTAKTER (TOT) 600 - 700 Mkr

KOSTNADER




Anlaggningskostnader allman plats 250-300 Mkr
Utredning/projektledning/fastighetsagarkostnader 50-100 Mkr
SUMMA KOSTNADER (TOT) 300—-400 Mkr
NETTO | 200-300 Mkr

| projektdirektivet har budgeten for intakter och kostnader (under punkt 10.2) berdknats
utifran den totala arealen for projektet (110 hektar) samt med ett osdkerhetsspann.

En anlaggningskalkyl for projektet har efter beslut om projektdirektivet tagits fram.
Kalkylen visar pa de kostnader som utbyggnation av allman plats forvantas resulteraii.
Anlaggningskalkylen ar framtagen i ett tidigt skede och ger endast en indikation pa vad for
kostnader som kan uppkomma.

Med anledning av att projektets areal uppmatts till en annan areal samt att en
anlaggningskalkyl har tagits fram justeras budgeten for intakter och kostnader utifran
detta. Osdkerhetsspannet tas bort pa grund av att siffrorna pa sa satt blir lattare att félja
upp under projektets gang.

Justering av budget for intdkter och kostnader framgar enligt tabell nedan:

INTAKTER

Forsaljning av fastigheter 480 Mkr
varav ersdttning allmdn plats 235 Mkr
SUMMA INTAKTER (TOT) 480 Mkr
KOSTNADER

Anlaggningskostnader allman plats 235 Mkr
Utredning/projektledning/fastighetsagarkostnader 65 Mkr
SUMMA KOSTNADER (TOT) 300 Mkr
NETTO 180 Mkr

| Gvrigt galler vad som framgar i projektdirektivet under 10.2 Budget.
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer: KSN-2017-1428
Awvikelserapport fér projekt: Ostra Sala backe 2019-11-21 Projektnummer: H100039

Projektledare:
Sofie Rosell Giiler

Avvikelserapport for Ostra Sala
backe

Beskriv vilken projektfas projektet befinner sig i:

Ostra Sala backe &r indelat i fem etapper fér genomférande pa kommunal mark. Etapp
2a och 2b utgor tillsammans ett ekonomiskt projekt och det finns darfor totalt fyra
ekonomiska delprojekt som befinner sigi foljande projektfaser:

Etapp1 Produktion

Etapp 2 Produktion

Etapp 3 Planprocess och utredningar
Etapp 4 Projektplanering

Granby

Vaksala kyrka

Arsta

Sala backe

Pﬂm;\eﬂﬁ“ Bolanderna och Fyrisiund

Planprogramomradet markerat med vinréd linje. Etappindelning
kommundgd mark.
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Redovisa tidigare beslutspunkter for projektet:

Projektdirektiv med tillhérande budget godkandes i kommunstyrelsens mark- och
exploateringsutskott den 13 mars 2017.

For respektive delprojekt finns foljande huvudbeslut:

Etapp 1

2013-12-12, PBN. Antagande av detaljplan for etapp 1.

2013-12-18, KS. 10 st kopeavtal for exploatering.

Etapp 2

2016-09-29, PBN. Antagande av detaljplan for etapp 2

2018-06-28, PBN. Antagande av detaljplan for Arsta torg.

Feb-sep 2019, KS MexU. 3 st kopeavtal for exploatering.

Sep 2017-apr 2019, KS MexU. 7 st markanvisningsavtal med 6 olika byggaktorer.
Etapp 3

Mar 2018, PBN. Planbesked for etapp 3.

Mal for projektet

Effektmal

+ Na planprogrammets stadsbyggnadsvision om hallbarhet, variation och
stadsmassighet.

» Mojliggora en etappvis utbyggnad av en tat stadsstruktur med bostader, lokaler
for verksamheter och skolor samt mojliggora de funktioner som i dvrigt behovs for
en mangsidig och vélfungerande stadsmiljo

« Ge goda forutsattningar for utbyggnad av offentlig service, sdsom forskolor och
skolor, eller idrotts- och fritidsanlaggningar samt kollektivtrafik

» Stirka Arsta centrum som stadsdelscentrum

« Bidra till att forbattra Kallparken och Arstaparken

« Utbyggnaden ska ske med minsta miljépaverkan, med hansyn tagen till
arbetsmiljo

« Hitta nya arbetssatt och framja innovation inom stadsbyggnad.

Projektmal

« Ostra Sala backe ska halla hog niva pa gestaltning och utformning av saval allmén
plats som kvartersmark

« Etappvis bygga ut allman plats, gator, torg och park.

« Skapa forutsattningar for byggande av minst 2500 bostader

« Exploateringsintakterna ska Overstiga exploateringskostnaderna

» Mojliggora en hog utbyggnadstakt.

« Bygga om Fyrislundsgatan fran gata av ledkaraktar till en stadsgata enligt den
vision som anges i planprogrammet.

« Lanka samman stadsdelarna Arsta och Sala backe med ny stadsbygd.

« Utveckla handel och service i Arstacentrum

« Oka antalet aktiva byggherrar i Uppsala
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« Forbattra Kallparken och Arstaparken

Prognos tid

Etapp 1 vantas slutforas 2 ar efter tidplan enligt direktiv. Det huvudsakliga skalet ar
vandningen pa bostadsmarknaden 2017 som forsenade de bada sista projekten.

FOr etapp 2a ar prognosen att den kommer att slutforas ett ar efter tidplan, 2023
istallet for 2022. For de markanvisningsavtal som redan forlangts en gang och dar
byggaktoren inte inlett bygglovsprocess sedan 2017 kan avslut dvervagas for att
mojliggora for nya markanvisningar i syfte att snabbt byggstarta inom aktuell fastighet.

For etapp 2b ar prognosen att en forsta byggstart ligger ett ar efter tidplan, 2020
istallet for 2019. Fardigstallande av etappen prognosticeras daremot forsiktigare till tre
ar efter, ar 2025 istéllet for 2022.

Bedomd tidpunkt for antagande av detaljplan for etapp 3 ligger for narvarande tva ar
efter tidplan, 2021 istallet for 2019. Efterslapningen bedéms inte fa nagra storre,

negativa konsekvenser for projektet pa helhet da den ligger i linje med férseningarna
inom etapp 2 och etapperna darmed inte kommer i direkt konkurrens med varandra.

Prognosen for etapp 4 &r att planuppdrag mojliggors i slutet av 2020, det vill séga 1,5 ar
efter ursprunglig tidplan.

Prognos kvalitet

Projektets maluppfyllnad bedéms vara god. Projektet har drivits som ett pilotprojekt
for fragor gallande kvalitet och hallbarhet i stadsbyggandet. Detta innebér bland annat
att den allmanna platsen har utforts med hoga kvalitetskrav. Inga avvikelser att
rapportera.

Prognos ekonomi

Budgeten som beslutades i samband med direktivet varen 2017 baserades pa
kostnadsbedémningar som gjordes innan den lokala bostadsmarknaden vande nerat
hosten 2017. Sedan dess har bostadspriserna stabiliserats men pa en lagre niva. Detta
medfor att markpriserna, som ar kopplade till en omrékningsformel baserad pa
forandringar i maklarindex, i dagslaget ar lagre an vid tidpunkten for avtalsskrivande.

Nuldgesprognosen for framtida intékter har darfor justerats ner bade med avseende pa
markpriser och pa den andel bostadsratter som forvantas kunna saljas inom respektive
etapp.

Da fokus i kommande markanvisningar dessutom behover ligga pa att mojliggora for
prisrimliga bostader for en bredare malgrupp ar ett realistiskt scenario en
forhallandevis démpad markprisutveckling inom den nédrmaste framtiden. Kommunen
kommer daremot att arbeta aktivt for att markanvisa till bostadsrattsbyggare i sa hog
utstrackning som mojligt for att dels skapa stadsmiljoer med blandade
upplatelseformer och dels forbattra prognosen for projektnettot.

Osakerhetsfaktorer som kan paverka kommande prognoser ar bland andra:

e Hurbostadsmarknaden utvecklas vilket paverkar forsaljningspriser for
marken.



e Mojligheten for byggaktorer att utveckla bostader med olika upplatelseformer
ochi ett bredare segment an tidigare.

e Kostnadsutvecklingen inom anlaggningsentreprenad. Ursprungsbudget
bygger pa kostnadskalkyler framtagna 2016 och tar inte hansyn till framtida
indexupprakning.

Nulages-
prognos

Budget enligt Avvikelse
projektdirektiv budget -
mars 2017 prognos

Projektintakter
(Mkr) 921 870 -51
Projektostnader
(Mkr) -757 -797 -40
Projektnetto
(Mkr) 164 73 91

Intakter per Kostnader per Netto per
Nulage 2019 etapp etapp etapp

total etapp 1
20191118 (mkr) 190 -180 10
total etapp 2
20191118 (mkr) 322 -329 -7
beraknat etapp 3
20191118 (mkr) 208 -165 43
beraknat etapp 4
20191118 (mkr) 150 -123 27

Intéikter

Orsaker till avvikelser

Etapp 2

Forsaljningen av mark har inte skett enligt tidplan. Da marknaden har forandrats
paverkar detta ocksa intakterna.

Kostnader

Orsaker till avvikelser

Etapp 2
Entreprenaderna har dragit ut pa tiden och dérmed blivit dyrare.

| projektet ingdr en upprustning av Arsta parken motsvarande ca 30 miljoner kronor.
Dessutom beriknas det nya Arsta torg att kosta ca 30 miljoner kronor. Detta &r
kostnader som kommunen tagit med i ursprungskalkylen.

En storre osdkerhetsfaktor pa kostnadssidan ar kommunens kommande kostnader for
upplosande av befintlig gemensamhetsanlaggning for parkeringsplatser vid Arsta
centrum som ska ske inom etapp 2 och som avgors inom ramen for pagaende
lantmateriforrattning.
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Regnbaddar for dagvattenhantering har dragit upp kostnadernai etapp 2 i forhallande
till kostnadernai etapp 1.

Forslag till atgarder

Nya markanvisningar inom etapp 2 och 3 ska utformas med krav pa snabb byggstart
for att fa kort genomforandetid pa fastigheterna.

Uppsala kommun ska aktivt arbeta for att sanka kostnaderna kopplade till ersattning
for upphavande av gemensamhetsanlaggning for parkeringen i Arsta centrum.

En blandad fordelning av hyresratter, bostadsratter och dganderatter ska efterstravas
inom Ostra Sala backe. Dessutom ska det finnas bostdder av olika storlekar for att
mojliggora for personer i olika skedeni livet att bo i omradet. Uppsala kommun ska
darfor arbeta for att fa en variation bade inom upplatelseformer och
lagenhetsstorlekar.
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{% Uppsala Sida1(y)

Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Bilaga till arende Mark- och exploateringsbudget for projekt 2019-12-19 KSN-2019-03709

Handlaggare:
Christian Blomberg, Kent Eriksson

Bilaga 4, avvikelseramar for projekt

Avvikelseramar for projekt inom mark- och exploateringsverksamheten

Projekt i tidiga skeden Projekt i genomforandeskeden
(t.o.m. antagen detaljplan (fr.o.m. antagen detaljplan)

Projekt far avvika som mest +/- 25 % Projekt far avvika som mest +/- 10 % eller
eller som mest 10 mnkr fran beslutad som mest 5 mnkr fran beslutad budget
budget innan nytt budgetbeslut behdver | innan nytt budgetbeslut behover fattas
fattas for att projektet ska far drivas for att projektet ska far drivas vidare
vidare

Awvikelser mindre an 2,5 mnkr for Awvikelser mindre an 0,5 mnkr hanteras
projekt pa kommunal mark hanteras inte som en sadan avvikelse som ska
inte som en sadan avvikelse som ska awvikelserapporteras i samband med
awvikelserapporteras i samband med deltarsuppfoljningen
delarsuppf6ljningen

Awvikelser mindre an 1 mnkr for projekt

pa privatmark hanteras inte som en

sadan avvikelse som ska

awvikelserapporteras i samband med

delarsuppf6ljningen
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