<)
~ 4

% UPP«%%!,% STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Handldggare Datum Diarienummer

Larsson Sten 2017-06-28 IFN-2016-0172

Idrott- och fritidsndmnden

Reviderad verksamhetsplan 2017 for idrotts- och fritidsnimnden

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att faststilla verksamhetsplan for 2017 enligt drendets bilaga 2

Sammanfattning

For att 6ka det politiska genomslaget och skapa béttre ordning och reda presenterar
forvaltningen en revidering av verksamhetsplanen enligt bilaga 2. En reviderad plan ska leda
till battre och skarpare fokus pa uppdragen i Mal och budget och de prioriteringar som idrotts-
och fritidsndmnden anger.

Arendet

Idrotts- och fritidsndmnden faststéllde verksamhetsplan for nimnden avseende 2017 vid sitt
sammantridde den 7 december 2016. Bilaga 1.

Verksamhetsplanen anger den inriktning som ndmnden har f6r 2017. Genom planen omsétts
styrningen 1 Mal och Budget till handlande genom att ange hur nimnden genom &tgéarder tar
sig an inriktningsmélen och de uppdrag som traffar ndmnden. Styrningen tar sin
utgangspunkt dels fran de nio inriktningsmélen med tillhérande uppdrag dels fran de
styrdokument i Ovrigt som anges i skrivningen under respektive verksamhetsomrade.

I Mal och Budget for 2017-2019 anges utgangspunkterna for verksamhet och ekonomi
avseende angiven tidsperiod. Till verksamhetsplanen kopplas en budget, som redovisas i
verksamhetsplanen, for ndmndens intdkter och utgifter

I ett stindigt pagéende arbete att forbéttra kvaliteten 1 kommunens verksamheter har
framkommit behov att ytterligare fortydliga de politiska milen och uppdragen som
verksamhetsplanen anger. For att skapa bittre ordning och reda och dka det politiska
genomslaget presenterar forvaltningen nu en revidering av verksamhetsplanen. Bilaga 2.
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En revidering av planen ska leda till béttre och skarpare fokus pa uppdragen i Mal och budget
och de prioriteringar som ndmnden anger. Forslaget innebér ingen forrdndring av de politiskt
beslutade malen eller uppdragen frdn M4l och budget. Forslaget innebér ett tydligare fokus pé
de politiska mélen i forvaltningens atgérder som ska leda till 6kat politiskt genomslag och
béttre ordning och reda inom ndmndens verksamhetsomrade.

Ekonomiska effekter

Forslaget innebdr ingen ekonomisk férandring for ndimnden.

Bilagor
Bilaga 1: Namndens verksamhetsplan 2017 enligt beslut den 7 december 2016
Bilaga 2: Forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan 2017.
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Inledning

Nimndens uppdrag

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott
samt fritidsverksamhet. Namnden 16ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och
uthyrning av anldggningar samt genom att ha en langsiktig planering for
lokalforsérjning avseende idrotts- och fritidsanldggningar. Samverkan sker med
foreningar och andra aktdrer inom nimndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att
forma och upprétthalla riktlinjer och mal for foreningsstéd inom ndmndens
ansvarsomréde.

Omvirld och forutsittningar

I en starkt vixande kommun uppstar efterfragan dels pa fler anldggningar och lokaler av
de slag som redan idag finns samtidigt som forandringar i invanarnas sétt att bedriva
fysiska aktiviteter och fritidsliv sker. Det medfor att ndimndens dels behéver fokusera pa
att sidkerstilla anlaggningar och lokaler for dagens behov samtidigt som nya eller
alternativa anldggningar och lokaler beh6vs utifran de férdndringar som redan idag finns.

Sarskilt fokus behover finnas pa de faktorer som framjar jamstélldhet och jamlikhet.
Betonas jamstilldhet si kan bade fordelning av ekonomiska medel behdva justeras och
nya Oppna ej bokningsbara anldggningar tillféras. Jamlikhet kan fraimst handla om att
sakerstélla att det finns tillgdng pa anldggningar jdmnt fordela 6ver kommunen och att
dessa dr tillgingliga for alla oavsett ekonomi eller funktionsvariation.

Politisk plattform

Uppsala ger individer moéjlighet att utifran sina specifika forutsittningar bevara och stiarka
sin hédlsa genom att skapa forutsdttningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv.

Vi erbjuder nérhet till anldggningar och platser for idrott och rekreation som &r anpassade
utifran ett jimstélldhetsperspektiv. For att stirka jamlikheten ser vi Gver tillgdngligheten till
anldggningar och platser tillsammans med olika mélgrupper som foreningslivet, barn &
ungdomar, seniorer och personer med olika funktionsnedséttningar. Denna process for
skapar delaktighet och 6kar forutséittningarna att hitta malgruppsanpassade 16sningar. Vi
ser idrott och fritid i ett livsldngt perspektiv dér vi arbetar for att barn och ungdomar ska
utveckla ett livslangt intresse att vara fysiskt aktiva, vi vill forbattra barn och ungas
livsvillkor, arbeta forebyggande mot utanforskap, skapa mojligheter till en berikande,
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meningsfull och tillgdnglig idrott och fritid for alla oavsett var man bor i kommunen,
oavsett vilka personliga forutsattningar man har och oavsett vilka ekonomiska resurser den

enskilde har.

Barnens stéllning och utgangspunkter for att mota barnens behov lyfts fram och uttrycks 1
barnkonventionen. I det idrotts- och fritidspolitiska programmet pekas barnkonventionen ut
som styrande for vart forhallningssétt nér vi planerar anldggningar och verksamhet. Detta
forhallningssitt ska genomsyra de atgirder som aterfinns 1 verksamhetsplanen.

Vi ser idrotts- och fritidsanldggningar som tillgdngliga och trygga servicenoder i omraden
for att skapa en helhet i omradden. Utgéngspunkten &r att skapa mélgruppsanpassade,
héllbara, trygga, tillgdngliga, jimstdllda, jimlika och stodjande miljoer for fysisk aktivitet
och folkhélsa. Idrott pa tdvlingsniva, dven elitidrott, sdkerstdlls genom utveckling av de
arenor vi har och skapar.

Syftet med nimndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument M&l och budget 2017-2019. Namndens budget visar hur ndmnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats genom beslut om Mal och budget 2017-

2019.

Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls
genom:

e Inriktningsmal
e Uppdrag
e Budget

Barn- och jamstélldhetsperspektivet ska beaktas vid genomférande av atgérderna i idrotts-
och fritidsndmndens verksamhetsplan. I samband med att ndmnden beslutar om
verksamhetsplan och budget beslutar den &ven om plan for intern kontroll. Det ar
forvaltningens uppgift att omsétta dessa planer i praktiken. Ndmnden foljer upp sin
verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma uppf6ljning per april,
delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Budgeten foljs dven manadsvis for att sékerstélla
att verksamheten bedrivs inom tilldelat kommunbidrag.

Begrepp som anvinds i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullméaktiges mal i Mal och budget. Namnden
konkretiserar inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och
vid behov komplettera med egna namndmal och strategier.

Uppdrag Handlar om kommunfullméktiges uppdrag till nAmnden i Mal och budget.
Namnden tar fram atgarder for att beskriva hur namnden genomfor
uppdraget.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsméalen
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genom att formulera egna namndmal, strategier och atgarder. Namndmal
baseras p& exempelvis statliga krav eller kommunala program och policier.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Namndens strategier Visar ndmndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar
‘ i sina strategier aven hansyn till kommunens program och policier. Namnden
kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som beh&ver goras dven
bortom 2017 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Namndens atgérder Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att nAmnden gor riktade satsningar, fattar
nodvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en férsoksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid 6vervégas. Fér namnder som
har bade en systemledarroll och en egenregi behéver det framga om
atgarden enbart galler for egenregin eller om den galler alla.

Styrdokument Visar om &tgarden finns i ett befintligt styrdokument som program,
handlingsplan eller liknande.
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Inriktningsmal

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 1

Uppsala kommun ska ha en jémstélld och hallbar ekonomi

Ndamndmadl: En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling med
tydliga prioriteringar. )

Uppsala véxer och skapar behov av investeringar i stads- och landsbygdsutveckling.

Samtidigt har kommunen ett fortsatt besviarande ekonomiskt lage. For att sdkerstdlla maximal

utvixling av varje investerad skattekrona kravs en 6vergripande langsiktig planering och

prioritering.

Namndens atgarder Styrdokument

Utveckla det évergripande prioriteringsarbetet utifran framtagna
varderingskriterier inom ramen for nytt programkontor.

Ndmndmadl: Dra nytta av ny teknik for att skapa effektivisering.

For att mota behoven fran en vixande kommun och 6kade forvatningar fran medborgarna
maste vara interna processer effektiviseras. Namnden ska aktivt arbeta for att identifiera och
dra nytta av ny teknik som ger lédgre kostnader och/eller hogre kvalitet.

Namndens atgarder Styrdokument

Implementera kommungemensamma IT-I6sningar for att effektivisera och Strategisk IT-plan
forbattra namnden processer.

Ta fram en 6vergripande plan for hur IT-stdédet ska utvecklas inom
namndens verksamhetsomrade i samarbete med KLK/IT.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt séka extern finansiering.

Styrdokument Styrdokument
Generell omvarldsbevakning och framtagande av ans6kningar dar sa ar Idrotts- och fritidspolitiskt program,
mojligt. Lokalférsorjningsplan

Uppdrag: Genomfora analyser for jamstdlldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrdde arligen, samt att utifran analys ta fram dtgdrder i syfte att minska
ojamstdlldhet.

Namndens atgarder Styrdokument
Sakerstalla att samtliga delar inom namndens omrade omfattas av CEMR
jamstalldhetsbudgetering. Lokalférsorjningsplan

Uppdrag: Genomfora jamstdlldhetsanalyser i samband med kommande investeringar.
Némndens indikatorer: Antal investeringsobjekt som genomgatt jamstélldhetsanalys

Namndens atgarder Styrdokument
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Sékerstalla att jamstalldhetsperspektivet beaktas vid alla investeringar. CEMR
Lokalférsoérjningsplan

Styra kravspecifikationen vid bestalining av anlaggningar sa att kriterier satts
for att beakta jamstallhetsperspektivet vid investeringar

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan.

Namndens atgarder Styrdokument

Aktivt delta i KS arbete med att ta fram en langsiktig investeringsplan for Lokalférsorjningsplan
Uppsala kommun.

Uppdrag: Samordna anvindning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar.

Namndens atgarder - Styrdokument

Skapa en bild av vilka lokaler, mark och anldggningar som har potential for
Okad anvandning

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 2

Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas 1

Ndmndmal: Offentliga platser som dr trygga och flexibla.

Traditionellt har vi planerat for att offentliga platser ska anvéndas for ett specifikt &ndamal.
Nir staden fortétas blir mark och offentliga platser en bristvara. For att optimera
markanvindningen behdver vi sdkerstilla att offentliga platser blir flexibla och
méngfunktionella sa att de kan anvéndas pa olika sitt av olika malgrupper och under olika

tider pé dygnet.

| Styrdokument

Namndens atgarder .

Idrotts- och fritidspolitiskt program

Analysera dagens anvandning av platser och anléaggningar

Uppdrag: Underlitta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbidd for ny
teknik, smarta tidnster och klimatsmarta innovationer.

:'Némndens atgarder - Styrdokument

Milj6- och klimatprogram etappmal

Stddja miljé- och klimatdriven affarsutveckling i det lokala néringslivet bland
8

annat genom upphandling med miljé- och innovationsinriktning

Uppdrag: Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i Sodra
staden. (KTN och IFN)

Nemndengietomrder * . . | Sycoliment

Planeringsunderlaget for lokalférsorjning for idrott och fritid kombineras med | Idrotts- och fritidspolitiskt program
motsvarande for kultur/samlingslokaler Lokalférsorjningsplan
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Uppdrag: Implementera varumdrkesplattformen for platsvarumdrket Uppsala.

Namndens atgarder Styrdokument

Delta i KS arbete med att implementera platsvarumarket i samverkan med Naringslivsprogrammet
berérda organisationer, naringsliv och akademi.

Uppdrag: Fortsdtta arbetet med att skapa forutsdttningar for jamlik, jamstdlld och tillganglig
kultur, idrott och fritid. (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och Stadsteatern)

Némndens indikatorer: Andel kvinnor som anvander de anldggningar ndimnden tillhandahaller

Namndens atgarder Styrdokument

Slutfor arbetet med strategiskt planeringsunderlag for lokalférsérjning. Idrotts- och fritidspolitiskt program
Sakerstalla att underlaget tar hansyn till bade jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektivet.

Leda och samordna arbetet med att utveckla dialogen med berérda ndmnder | CEMR,

och bolag for att ge 6kade forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig Program for full delaktighet for
kultur och fritid i hela kommunen. personer med
funktionsnedsattningar,
Landsbygdsprogram

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 3

Uppsala stad och landsbygd ska vdxa smart och héllbart

Uppdrag: Fortsdtt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hdllbar stads- och
landsbyggsutveckling.

Namndens atgarder Styrdokument

Implementera SKA-verktyg (Socialt Konsekvensanalysverktyg) i Lokalférsorjningsplan
stadsplanerings- och stadsbyggnadsprocesserna for att samplanera fysiska
och sociala investeringar.

Utveckla det dvergripande prioriteringsarbetet utifran framtagna Idrotts- och fritidspolitiskt program
varderingskriterier inom ramen for nytt programkontor.

Styra kravspecifikationen vid bestallning av anlaggningar sa att kriterier satts
for klimatneutralitet och materialval

Styra kravspecifikationen vid bestallning av anlaggningar sa att kriterier satts
for att beakta jamstallhetsperspektivet vid utformning

Uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling for att forebygga och forhindra social oro.

Namndens atgarder Styrdokument

Sakerstall en stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social Idrotts- och fritidspolitiskt program
hallbarhet. Utifran ett inkluderande och normkritiskt férhallningssattska
klyftorna mellan manniskor och omraden minska.

Implementera SKA-verktyg (Socialt Konsekvensanalysverktyg) i Idrotts- och fritidspolitiskt program
stadsplanerings- och stadsbyggnadsprocesserna for att samplanera fysiska
och sociala investeringar.
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Oka kunskap om inkluderande fysiska miljser genom att ta fram sociala (o]
strategier for minskad segregation och 6kad inkludering pa
kommunévergripande niva som kan kombineras med insatser for fysisk
foréndring pa lokal niva.

Ta fram relevanta underlag for hur den fysiska miljon kan utvecklas for att (o]
upplevas som inkluderande och valkomnande fér alla och hur investeringar
kan balansera socioekonomiska férutsattningar i olika omraden.

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och fordubbla fdrbdt#ingstakten vad gdller
energieffektivitet.
Néamndens indikatorer: antalet anldggningar som energieffektiviserats under aret

Namndens atgarder Styrdokument

Prioriteraegna investeringar samt férdelning av anlaggningsstod utifran Lokalférsorjningsplan
energieffektivitet

Uppdrag: Utred for- och nackdelar med att ldta andra aktorer investera, bygga och drifta
lokaler. (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB

och Skolfastigheter)

Namndens atgarder Styrdokument
Delta i projektgrupper fér nya omraden/utbyggnad av omraden som Ostra Idrotts- och fritidspolitiskt program
salabacke, Rosendal, Ulleraker Lokalférsorjningsplan

Uppdrag: Utveckla arbetet for att nd klimatmdlen for ett fossilfritt 2030 och klimatpositivt
2050.

Namndens atgarder | Styrdokument
Overgang till milivanligare drivmedel med sarskilt fokus pa elektrifierade Atgardsprogram for luft 2014—
transporter - kommunens fordon. 2021
Milj6- och klimatprogram etappmal
3
Eco-driving utbildning kontinuerligt fér alla busschaufférer samt kommunens | Atgardsprogram for luft 2014—
personal som kor tjanstefordon. 2021
Utveckla och tillampa miljokrav vid upphandling av maskiner och Atgérdsprogram for luft 2014—
entreprenader. 2021
Milj6- och klimatprogram etappmal
3

Utarbeta former for att premiera cykeltransporter inom ndmndens
ansvarsomraden.
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Kommunfullméiktiges inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Namndmal: En stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social hallbarhet.

Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningssétt ska klyftorna mellan ménniskor och
omraden minska.

Namndens atgarder Styrdekument

Kartlaggning av dagens sociala skillnader mellan omraden Idrotts- och fritidspolitiskt program
Lokalférsoérjningsplan

Sékerstalla uppfoljning av att de féreningar som far subventioner anvander Principer for subventioner av idrott
dessa i enlighet med faststallda kriterier. och fritid

Uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s dldrevinlig stad..

Namndens atgarder Styrdokument

Oka medvetenheten om behovet hos aldre. Lokalférsorjningsplan

Ta hansyn till tillganglighetsaspekten tidigt i planeringsprocessen.

Genomfora funktionsanpassningar i offentlig miljo for att underlatta for aldre.

Uppdrag: Stirka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar.
Namndens indikatorer: volymen sociala investeringar inom ndmndens ansvarsomrade

Namndens atgarder Styrdokument

Prioritering i projektansékan

Sékerstall former for samverkan med berorda ndamnder

Stéarka foreningslivet genom samarbete med SISU, bestk och utveckling Idrotts- och fritidspolitiskt program
Principer for subventioner av idrott
och fritid

Uppdrag: Fortsdtta utvecklingen av frdmjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och
unga. (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

Namndens atgarder Styrdokument

Styra och stodja for okad maluppfyllelse enligt barnkonventionen. Idrotts- och fritidspolitiskt program

Sakerstalla uppfdljning av att de féreningar som far subventioner anvander Principer for subventioner av idrott
dessa i enlighet med faststallda kriterier. och fritid
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Flera ungdomar ska erbjudas feriearbete.
Néamndens indikatorer: antal unga som erbjuds feriearbete inom verksamhetsdriften

Namndens atgarder Styrdokument

Infoér en parameter i uppdraget till utféraren att de ska erbjuda feriearbete for | Arbetsmarknadspolitiska
ungdomar programmet

Kommunfullméktiges inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

Ndamndmal: Bra utbildningslokaler for ett vixande Uppsala.
Néamndens indikatorer: andelen sporthallar som dr rustade till minimistandard

Néamnden ska arbeta for att Uppsala har de utbildningslokaler som behdvs for att tacka upp
behovet i1 takt med att Uppsala vixer.

Namndens atgarder Styrdokument

Sakerstalla att lokaler ar flexibla och mangfunktionella for att kunna méta en | Lokalférsorjningsplan
varierad efterfragan.

Sakerstalla en planering for utveckling av lokalbestandet sa att samtliga
lokaltyper som behdvs for att mota laroplanens behov finns i tillracklig
omfattning.

Uppdrag: Bygga och forbdttra utbildningsmiljéer som dr anpassade for barn och personer
med funktionsnedsdttning, samt tar hdnsyn till jamstdlldhetsaspekter och ddarmed erbjuder en
trygg, inkluderande och dndamalsenlig ldrandemiljo for alla. (KS, UBN och Skolfastigheter)
Namndens indikatorer: andelen sporthallar for skolor som anpassats for elever med
funktionsnedsittning

Namndens atgarder Styrdokument

Inkludera speciallarare for elever med funktions variation i planeringen i Lokalférsorjningsplan
lokalférsoérjning

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 7

I Uppsala ska invéanare leva ett oberoende liv och fa stod, vérd och omsorg utifran sina behov

Ndamndmadl: En tillganglig kommun for alla.

Uppsala ska vara en inkluderande och tillgdnglig kommun. Namnden ska sdkerstilla att
tillganglighetsaspekter beaktas i all stads- och landsbygdsutveckling.
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Namndens atgarder Styrdokument

Analysera nuvarande tillganglighet till anlaggningar for idrott och fritid Lokalférsorjningsplan

Sakerstalla uppfdljning av att de féreningar som far subventioner anvander Principer for subventioner av idrott
dessa i enlighet med faststallda kriterier. och fritid

Uppdrag: Utred villkor samt finansiering for, mojliga partnerskap och tillgéinglighet till
anpassad friskvard. (ALN, OSN och IFN)

Namndens atgarder Styrdokument

utifran atgarder for att utveckla tillgangligheten till vara fritids- och Lokalférsorjiningsplan
idrottsanlaggningar identifiera samarbetspartner och finansieringsmaéjligheter

Uppdrag: Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stadsdelar

Namndens atgarder Styrdokument

Prioritering i projektansdkan, samverka med KTN Idrotts- och fritidspolitiskt program
Principer for subventioner av idrott

Foérandra bokningsreglerna for att majliggéra for fler unga vuxna att vara och fritid

fysisk aktiva

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 8

Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhaéllet

Ndmndmal: De som bor och verkar i Uppsala kommun ska vara delaktiga i utformningen av
den fysiska miljon.

Néamndens indikatorer: antal aktiviter dir boende och verksamma i Uppsala medverkar till
utformning av den fysiska miljén

Namndens verksamhet beror alla medborgare i ndgot skede 1 livet. Det &r viktigt att Uppsala
invanare och organisationer gors delaktigar. Namnden ska sékerstilla och utveckla dialog och
information vid forandringar i den fysiska miljon. Sérskilt fokus ldggs pé att 6ka barns och
ungas mojlighet till delaktighet och péverkan.

Namndens atgarder Styrdokument

Implementera kommungemensamma IT-l6sningar for att effektivisera och Strategisk IT-plan
forbattra namndens processer.

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom Lokal
overenskommelse med foreningslivet — LOK.

Némndens indikatorer: antal samverkanstillfdllen per &r

Namndens atgarder Styrdokument

Gemensamma strategier och handlingsplaner tillsammans med 6vriga LOK
berérda forvaltningar for implementering
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala.

Nimndmal: Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och dndamdlsenlig.

Némndens strategi for att n malet

En stor utmaning &r att sdkerstélla riatt kompetens pa ratt plats, framfor allt pd langre sikt,
eftersom tillvéxt och demografiska foréndringar kommer 6ka eller forédndra servicebehoven.
Redan idag ar en del kompetenser svara att rekrytera och behalla. Det finns ocksa potentiella
medarbetare som star langt frén arbetsmarknaden som med ritt forutséttningar kan bidra.

Namnden ska identifiera bristyrken och behov utifran faktabaserade underlag och ha en god
framforhallning i kompetensforsorjning. For att attrahera morgondagens medarbetare behover
kommunen 6ppna upp fler végar in till manga yrkesomraden. Ett medvetet jamstélldhets- och
mangfaldsarbete kravs for att na, attrahera och rekrytera ritt kompetens. Bemanning ska ske
utifran arbetets faktiska krav och ett normkritiskt forhallningssétt, det vill siga undvika att
ovidkommande faktorer eller stereotypa uppfattningar paverkar kravprofiler och
bemanningsbeslut. Intern rorlighet ska alltid 6vervégas niar kompetensbehov uppstér.

Namndemsatgaer ___Styrdokument
Aktivt delta i kommunstyrelsens arbete med normativ styrning for CEMR
kompetensanalys och kompetensplanering.

Stérka arbetsgivarvarumarket internt. Arbetsgivarpolicy
Starka arbetsgivarvarumarket externt. Arbetsgivarpolicy

Nimndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrdmjande arbetsliv dér alla
medarbetare mar bra, vixer och utvecklas tillsammans.

Med ett 6kat drendetryck, begransade resurser, hdga krav pa kvalitet i verksamheten finns en
reell risk att den arbetsrelaterade ohdlsan okar.

Ledarskapet tydliggér medarbetarens uppdrag och ansvar, med tydliga mél som &r framtagna i
delaktighet med medarbetaren sa att forutsittningar finns att nd 6verenskommen prestation
och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. God organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo utvecklas genom en 16pande dialog mellan chefer och medarbetare.
Arbetsmiljoarbetet ska forskjutas fran reagerande till hdlsofrémjande och forebyggande
atgdrder. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hélsosam livsstil. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

| Styrdokument

Stérka arbetsgivarvarumarket internt. Arbetsgivarpolicy

Sakerstélla att det finns goda férutsattningar for att kunna vara en bra chef Arbetsgivarpolicy
och en bra medarbetare.
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Ndamndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbdrare i forbdttring, forandring och
medskapande.

Givet demografiska fordndringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutséttningar blir det allt
viktigare att kunna stélla om, fordndra och utveckla den kommunala verksamheten.

Chefer och ledare ska ha goda kunskaper om styrmodeller, systematiskt forbattringsarbete,
forutsittningar for medskapande och fordndringsledning. Chefs- och ledaruppdraget ska vara
rimligt, hanterbart och mdjligt att kombinera med privat- och familjeliv.

Namndens atgarder Styrdokument

Séakerstalla att det finns goda forutsattningar for att kunna vara en bra ledare. Arbetsgivarpolicy

Namndmadl: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.

Kraven pa och behov av kommunal service kar i var region. En av kommunens stora
utmaningar framover dr att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna for verksamheten
minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller forbattras.

Ansvaret som medarbetare har i sitt uppdrag ska vara tydligt uttalat. For att dstadkomma
medskapande och de prestationer kommunen behdver méste chefer och medarbetare motas i
dialog om planering, prestation, utveckling och uppfoljning. Medarbetarnas kompetens och
kapacitet ska bidra till verksamhetens utveckling.

Namndens atgarder Styrdokument

Sakerstalla att det finns goda foérutsattningar for att kunna vara en bra ledare Arbetsgivarpolicy
och en bra medarbetare.

Utveckla ett langsiktigt arbete for att sakerstalla kompetensforsorjning. Arbetsgivarpolicy

Ndamndmal: Kommunen ska erbjuda rdttvisa, jamstdllda och attraktiva villkor.

Uppsala kommun befinner sig i en region med stark tillviaxt. Detta innebér att potentiella
medarbetare ofta har fler arbetsgivare att véilja bland, samtidigt som kommunen maste bli
bittre pé att ta tillvara, forddla och fordndra den kompetens som finns i organisationen for att
klara fordndrade och/eller 6kade servicebehov. Vi saknar ett normkritiskt forhallningssétt i
rekryteringssammanhang.

Varje medarbetares forutsittningar i arbetet ska vara jamstillda och ge likvirdig mojlighet att
bidra, utvecklas och belonas. Utvecklingsvigar ska goras kidnda. Alla sbkanden som &r
intresserade av anstéllning, praktik eller ndgon annan form av professionell relation till
Uppsala kommun ska ha en positiv upplevelse av métet, oavsett om det leder till en faktisk
relation eller inte.

Namndens atgarder Styrdokument
Sékerstalla att kompetensférsorjningen verkar for en stérre mangfald. CEMR, ECCAR
Stéarka arbetsgivarmarket internt. Arbetsgivarpolicy

Starka arbetsgivarmarket externt. Arbetsgivarpolicy
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Uppdrag: Fortsdtta genomforandet av heltidsreformen

i Namndens atgarder Styrdokument

Alla tillsvidareanstallda medarbetare pa férvaltningen ar i dagslaget CEMR
heltidsanstallda. Sakerstalla att heltid ar norm vid rekrytering.

Uppdrag: Atgérda strukturella loneskillnader pd grund av kon.

Namndens atgarder Styrdokument

| samband med I6nedversynen 2017-2019 atgérda skillnader pa grund av
kon baserat pa genomférd kartlaggning.

Sakerstalla att skillnader pa grund av kén inte uppstar i [6nesattning vid
rekrytering.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

Namndens atgarder Styfdokufnent .
Utveckla ett langsiktigt arbete for att sakerstélla kompetensforsérjning. Arbetsgivarpolicy
Starka arbetsgivarmarket internt. Arbetsgivarpolicy
Starka arbetsgivarmarket externt. Arbetsgivarpolicy

Uppdrag: I 6kad utstrdckning erbjuda personer med funktionsnedsdttning arbete.

Namndens atgarder Styrdokument

Kartlagga foérvaltningens arbetsplatser och méjliga praktikplatser utifran ett
tillganglighetsperspektiv.
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Budget 2017

Nimndens driftbudget

Néamndens budget utgér fran den budget med fordelning av skattemedel-kommunbidrag som
kommunfullméktige beslutat i Mal och budget. Ut6éver generell volym- och prisupprikning
samt generellt avdrag for effektivisering, far ndmnden foljande resurstillskott enligt Mal och
budget

Studenternas ombyggnad 3,1 mnkr
IFU Arena hyreskostnad 4,2 mnkr

Utover utokningarna for tillkommande arenor har ndimndens kommunbidrag justerats som
foljd av att ndgra verksamheter 6vergatt till annan ndmnd eller tillkommit fran annan ndmnd.
Dessa fordndringar ar kostnadsneutrala for namnden.

Flytt av Allaktivitetshus till KTN - 4,6 mnkr
Overtagande av Elitidrott frin KS +1,3 mnkr

Némnden bér ansvar for de anlédggningar som det finns beslut om att realisera. Det innebér att
budgeten omfattar kostnader som inte faller ut under aret till helhet eller del. I prognos for
aret kommer ndmnden att redovisa ett resultat som tar hdnsyn till dessa kostnader. Resultatet
enligt prognosen bor vara + 4,5 mnkr.

I samband med kommunens omorganisation, dd produktionsstyrelserna upphor, kommer ett
effektiviseringskrav riktas mot berérda nimnder. Berérda nimnders kostnader forutsitts dven
minska genom att det avkastningskrav som teknik och service haft i sin verksamhet upphoér.
Hur ndmnden paverkas av dessa forandringar kommer att klargoras under véiren infor drende
om ombudgetering till kommunfullmaktige i juni. I nimndens budget har reserverats ca 1
mnkr for att méta fordndringarna i verksamheten.

mnkr | Budget Plan Plan
M3l och Budget 2017 2018 2019
Kommunbidrag 214,6 240,1 243,1
Verksamhetens intdkter 48,0 48,0 48,0
Verksamhetens kostnader 262,6 288,1 291,1
Resultat 0,0 0,0 0,0

Budget Prognos  Budget
-16 aug -16 -17

Kommunbidrag 207786 208286 214588
varay
1. Politisk verksamhet 885 885 995
3. Fritid och kultur . 2009007 207 52 3593
Intikter fritidsanliggningar 599 760 567
Intikter idrottsanliggningar 7 358 13 025 9426
Intikter (skol)idrottshallar E 0 33 LIsE38i600) 38 042
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Summa Intikter ' 248 861 255 671 262 623
Kostnader elljusspar 1747 1565 1879
Kostnader fritidsanliggningar ‘ 9 786 10 101 10 809
Kostnader idrottsanldggningar 107 082 108 297 117 446
Kostnader inhyrda objekt 18 017 23 169 11 291
Kostnader (skol)idrottshallar 66 476 67 245 70 664
Kostnader elitidrottssamverkan 350 410 1675
Kostnad utredning 0 1141 1072
Kostnader barn/ungdoms/6vr bidrag 44 443 36 351 46 792
Kostnader Politisk verksamhet 960 817 995
Summa kostnader 248 861 249096 262 623
Resultat : 0. 6575 0

Néamnden infor 2017 en ny princip for subvention av idrott och fritid vilket bland annat
innebér okade intakter till f6ljd av hojda avgifter for forhyrning av idrottshallar och dvriga
idrottsytor. Av denna intdktsokning inforlivas 3,5 mnkr i nimndens budget for att klara
effektiviseringskraven som riktas mot ndmnden i Méal och budget 2017 — 2019. Den aterstaende
delen aterfors som bidrag till féreningarna.

Minskade kostnader for inhyrda objekt beror pé att ndimnden inte ldngre har hyreskostnader
for Allianshallen eller Allaktivitetshuset. Okade kostnader avseende elitidrottssamverkan 4r
en foljd av Overtagandet av Elitidrott fran KS.

Egenregi-verksamhet

Némnden ansvarar dven for en egenregiverksamhet. Egenregi-verksamheten erhéller ett
driftbidrag fran systemledningen utifrén ett grundbidrag. Utover grundbidraget erhaller
verksamheten ersittning for tillkommande bestillningar.

Egen-regiverksamhet Budget
-17

Intikter »

Féreningsservice driftbidrag | 1700

Idrott/Fritid driftbidrag/6vrigt 22 000

Summa Intikter 23 700

Kostnader

Foreningsservice 1700

varav

Personalkostnader 1385

Ovriga kostnader 315

Idrott/Fritid 22 000

varav

Personalkostnader 13 555
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Kapitaltjdnstkostnader 1654

Ovriga kostnader 6791

Summa Kostnader 23 700

Resultat 0
Investeringar

Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

Investeringsram enligt Mal och Budget 5000 5000 5000
Overforda medel frin foregdende ar (prognos) 0 0 0
Total investeringsram 5000 5000 5000

Investeringarna har som syfte att sékerstilla och hdja kvaliteten pa elljussparen, grundutrusta
nya idrottshallar samt att byta ut och fornya inventarier vid behov ddr nimnden har ansvar for
detta. Namnden har som malsdttning att ta hela investeringsutrymmet i ansprak under
forutséttning att detta kan goras med en fortsatt ekonomi i balans.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstéllning av de politiskt beslutade planer och program som
innehéller atgédrder riktade till idrotts och fritids-ndmnden.
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan



22 (22)

Bilaga 3 Nimndens nyckeltal
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Verksamhetsplan 2017

Rapportperiod: 2017-12-31 Organisation: 4400 - Idrotts- och fritidsndmnden (IFN)

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar

ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av férutsattningarna for valfard och behovs for att sidkra
manniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Nar fler Uppsalabor kommer i arbete, forbattras
ocksa forutsattningarna for att trygga valfarden for invanarna. En hallbar ekonomi innebér att
kostnaderna inte Gverstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verférs pd kommande
generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och ndédvéandiga
investeringar i den vaxande kommunen. Uppsala dar en kommun dar féretag ges férutsattningar att
starta och vaxa. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Uppsala divesterar och bidrar till klimatomstéallningen genom att fasa ut fossila vardepapper.
Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter
och ska ges lika villkor och méjligheter att sjélva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling.

Namndmal: En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling
med tydliga prioriteringar.

Uppsala véixer och det skapar behov av investeringar i stads- och landsbygdsutveckling. Samtidigt har
kommunen ett fortsatt besvirande ekonomiskt Icige. For att sékerstélla maximal utvéixling av varje
investerad skattekrona krévs en 6vergripande Iangsiktig planering och prioritering.

Atgard: Effektivt utnyttjande av anldggningar

Anlaggningar utformas sa de kan anvandas av alla — alltid. Fler malgrupper ska anvdnda
anldaggningarna. For att mojliggora det planeras och utformas anldggningar utifran tillgénglighet och
trygghet for alla. Genom att sdkerstalla att kriterier for in- och uthyrning ger mojligheter for 6kad
nyttjandegrad ska maximalt utnyttjande av anldggningarna mojliggoras.

Namndmal: Dra nytta av ny teknik for att skapa effektivisering.

Fo6r att méta behoven frdn en vixande kommun och 6kade férvéintningar frén medborgarna mdste de
interna processerna effektiviseras. Ndémnden ska aktivt arbeta for att identifiera och dra nytta av ny
teknik som ger ldgre kostnader och/eller hégre kvalitet.

Atgard: Effektiv hantering av ekonomiskt stéd och anldggningar
Utveckla systematik for en effektiv och sdker hantering av ekonomiskt stéd, bokning och I&ssystem

for anlaggningar.

Atgard: Strategisk utveckling av IT-stod
Ta fram en Overgripande plan for hur IT-stodet ska utvecklas inom ndmndens
verksamhetsomrade.

KF:s uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

Atgérd: Understka samt underlatta ansékningsforfarandet for externa medel
Undersoka vilka externa medel ndmnden kan soka samt underldtta ansdkningsforfarandet for
externa medel sa att kommunen tillsammans med féreningslivet kan utveckla méjligheten till fysisk

aktivitet for alla.
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KF:s uppdrag: Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet

Atgérd: Sékerstéll fordelning av ekonomiskt stéd
Fortsatta utveckla modell fér uppféljning av hur namndens ekonomiska stod fordelas mellan kon for

att kunna sékerstalla jamstalld fordelning.

KF:s uppdrag: Genomféra jamstélldhetsanalyser i samband med kommande
investeringar

Atgard: Sakerstalla att HBTQ och jamstalldhetsperspektivet beaktas vid alla investeringar.
For att mojliggora sakra och trygga anlaggningar for alla ska bade HBTQ och
jamstélldhetsperspektivet beaktas vid projekteringar for ny- och ombyggnation av anldggningar.

KF:s uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan

Atgard: Strategi for langsiktig lokalférsérjningsplan
Ta fram en langsiktig lokalférsorjningsplan for en andamalsenlig planering for idrotts- och
fritidsanlaggningar.

KF:s uppdrag: Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och
anlaggningar

Atgard: Multifunktionella anldggningar 24-7
Sakra tillgangen till platser for motion och aktiviteter fér barn och unga. Genom utdkat samarbete
med andra namnder skapa multifunktionella anlaggningar for idrott, kultur, fritid och skola
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
Uppsala ar nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stéllning som evenemangs- och
motesstad. Invanare och besdkare ges majlighet till meningsfull fritid och rekreation déar kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljé. Idrott, fritid
och kultur utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Samarbeten med Uppsalas
universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt alternativ
for nyetableringar och foretagande. Gron affarsutveckling framjas.

Namndmal: Uppsala - Sveriges basta idrottsstad

I Uppsala finns idrott och fritid fér alla - med alla menar vi gammal som ung, spontana eller
organiserade aktiviter inom féreningslivet, néjeslépare eller elitidrottare. Vi ska erbjuda ett brett
utbud av anldggningar och verka fér fler multifunktionella platser med utrymme for rérelse.

Atgard: Sakerstéll tillgdngen pa arenor
Sakerstall att tillgang till befintliga och nya arenor moter utvecklingstakten i kommunen. Arenorna
ska mota de krav som stélls pa en anldggning for elitverksamhet och breddidrott.

Atgard: Utreda majligheten att byta ut miljéskadligt granulat
Utred mojligheter till alternativa ifylinadsmaterial for konstgrasplaner med syfte att minska

miljépaverkan.

Atgard: Stddja barn- och ungdomsverksamhet
Mojliggor ett utdkat utrymme fér stod till féreningslivets barn- och ungdomsverksamhet. Oversyn
av former for ekonomiskt stod for att sakerstalla att bidrag som betalas ut gar till barn- och

ungdomsverksamhet.

Atgard: Multifunktionella anldggningar 24-7

Sikra tillgangen till platser fér motion och aktiviteter fér barn och unga genom att planera for och
tillhandahalla multifunktionella anldggningar for idrott, fritid och skola. Genom utékat samarbete
med andra namnder skapa multifunktionella anldggningar for idrott, kultur, fritid och skola. |
samverkan med skola och foreningsliv sékerstélla tillgang till andamalsenliga idrottshallar som kan

mota en varierad efterfragan.

Atgard: Utveckla partnerskapet elitidrott Uppsala
Fortsatta att utveckla elitidrotten i Uppsala.

Atgard: Oka medlemsantalet i féreningslivet
| samarbete med Upplands idrottsférbund arbeta fér en langsiktig planering for att stimulera till 6kad

aktivitet inom foreningslivet.

KF:s uppdrag: Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra
testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer

Atgard: Effektiv hantering av ekonomiskt stéd, bokning och l&ssystem
Genom att mojliggdra effektiv bokning och lassystem minskar vi transporter och darmed
miljépaverkan.
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KF:s uppdrag: Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och
fritidsverksamhet i S6dra staden (KTN och IFN)

Atgard: Planering och utveckling for aktiv och innehallsrik fritid
Sakerstall en planering av anlaggningar och aktiviteter som méter det behov som finns i den vaxande
staden.

KF:s uppdrag: Implementera varumarkesplattformen fér platsvarumérket Uppsala

Atgard: Delta i KS arbete med att implementera platsvarumérket i samverkan med berérda
organisationer, naringsliv och akademi.

KF:s uppdrag: Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och
tillganglig kultur, idrott och fritid (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och
Stadsteatern)

Atgérd: Leda och samordna utvecklingen
Leda och samordna arbetet med att utveckla dialogen med berérda namnder och bolag fér att ge
6kade forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur och fritid i hela kommunen.

Atgérd: Utbilda foreningslivet i jamstalldhet
Genom att starka foreningarnas kunskap om att vara allmannyttig ska fler ungdomar kdnna
delaktighet och tillhorighet.
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Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och
hallbart

Nar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvaxt samtidigt som sociala klyftor minskar
och ekosystem ska bevaras och starkas. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen sakerstaller
likvardig tillgang till boende, kommunikationer, samhéllsservice och offentliga platser. Uppsala
kommun ska vara en av landets basta landsbygdkommuner. Ett starkt omradesarbete forebygger och
forhindrar social oro. Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett férandrat klimat. Det staller krav pa kraftfulla insatser inom bl.a. transporter,
byggande, energi och livsmedel. Uppsala ska bli Sveriges basta cykelstad. Det egna markinnehavet
ska sdkra en ldngsiktig stads- och landsbygdsutveckling som tar hansyn till rekreation, biologisk
mangfald och vattenresurser. Vid eventuell exploatering av vardefull natur och akermark bor det
kompenseras genom exempelvis naturvardsinsatser i andra omraden. Uppsalas vatten,
naturomraden och parker haller hég kvalitet och finns néra invanarna.

KF:s uppdrag: Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar
stads- och landsbygdsutveckling

Atgard: Planera for folkhélsa
Sakerstalla att forutsattningar for god folkhalsa bevakas systematiskt i stadsplaneringen.

KF:s uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och forhindra social
oro

Atgard: Planera for folkhlsa
Sakerstalla att forutsattningar for god folkhdlsa bevakas systematiskt i stadsplaneringen.

Atgard: Implementera verktyg fér social konsekvensanalys
Implementera verktyg for social konsekvensanalys i stadsplanerings- och stadsbyggnadsprocesserna
for att samplanera fysiska och sociala investeringar.

Atgard: Utveckla platser for spontanidrott
Utveckla I6pspar, allaktivitetsplatser och konstgrasplaner for en 6kad mojlighet till spontanidrott.

KF:s uppdrag: Oka &tervinningen och en siker &teranvandning

Atgard: Sakerstall maximalt nyttjande av befintligt material
Befintligt material anvands i sa stor utstrackning som mojligt vid nya projekt.

KF:s uppdrag: Oka andelen férnybar energi och férdubbla férbattringstakten vad géller

energieffektivitet

Atgard: Styra investeringar och ekonomiskt stod
Prioritera egna investeringar och fordela ekonomiskt stéd till anldggningar utifran kriterier som
behandlar energieffektivitet. Samt ett fortsatt deltagande i Klimatmatchen.

KF:s uppdrag: Utred for- och nackdelar med att lata andra aktdrer investera, bygga och
drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS,
UKFAB och Skolfastigheter)

Atgird: Bevaka fritids- och idrottsperspektivet
Delta i projektgrupper fér nya omraden/utbyggnad av omréden som Ostra Salabacke, Rosendal, och

Ulleraker.
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KF:s uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050

Atgard: Overgang till miljovanligare drivmedel

Fokus laggs pa elektrifierade transporter for fordon inom verksamheten samt framja anvandande av

tjanstecyklar.

Atgard: Planera for narliggande anlaggningar
Planera for narliggande anlaggningar dar brukare bor for att minska miljopaverkan.

Atgard: Eco-driving utbildning
Kontinuerlig utbildning for alla medarbetare som kor tjanstefordon.

Atgard: Tillampa miljokrav vid upphandling av maskiner och entreprenader.
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Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for

invanarna

Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att investera i flickors och pojkars utveckling
ar en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i hdlsa och utbildning.
Utifran ett inkluderande och normkritiskt férhallningssatt ska klyftorna mellan manniskor och
omraden minska. God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors maojlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhallets utveckling. Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk
kommun som berikas av mangfald. Barnets basta ska alltid sattas i forsta rummet. Idrott och
fritidsverksamhet samt foreningslivet starker demokratin och méjliggér moten, kunskap, upplevelser

och integration.

Namndmal: En stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social hallbarhet.
Utifran ett inkluderande och normkritiskt férhdllningssétt ska klyftorna mellan ménniskor och

omraden minska.

Atgard: Jamlik tillgang till anlaggningar

Jamlik och jamstalld tillgang till anldggningar. Anldggningarna haller ratt standard oberoende av vari
kommunen de ar placerade.

KF:s uppdrag: Implementera handlingsplan fér WHO:s adldrevanlig stad

Atgard: Oka medvetenheten kring dldres behov
Sakerstalla att aldres behov av fysisk aktivitet beaktas vid planering av aktiviteter och anlaggningar.
Utbudet av aktiviter och anlaggningar for aldre ska folja de demografiska trenderna.

KF:s uppdrag: Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar
Atgard: Ekonomiskt stod till prioriterade malgrupper

Utveckla regelverket for ekonomiskt stod till riktade insatser for att sdkerstalla att stodet i forsta
hand riktas mot socialt utsatta malgrupper.

Atgard: Starka foreningslivet
Tillsammans med Upplands idrottsforbund ta fram en plattform for att tillsammans stodja och starka

foreningslivets utveckling.

KF:s uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for
barn och unga (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

Atgard: Utveckla regelverken for ekonomiskt stod
Bidragsregler for barn- och ungdomsféreningar och regler for lokalbokning ska utformas sa att de
stodjer maluppfyllelse enligt barnkonventionen.

Atgérd: Sakerstall uppféljning av ekonomiskt stod
Sdkerstall en systematisk uppféljning av att de foreningar och aktérer som far ekonomiskt

stod anvander dessa i enlighet med namndens regelverk.
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Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning

och utmanas i sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &r en av de viktigaste grunderna fér
valstdnd, halsa och jamlikhet. Utbildningen och ldrandet ska utga fran evidens och beprévad
erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsattningar att minst na kraven fér godkénda
kunskapsmal och na gymnasieexamen. Elever ges forutsattningar att tillgodogora sig utbildning
genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg milj6. Oavsett alder ges forutsattningar
for standig utveckling, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. All utbildning ska
framja och utveckla varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola
som kompenserar for olika forutsattningar och bakgrund, som bostadsomrade och sociala
forhallanden, ar en férutsattning for ett jamlikt samhalle.

Namndmal: Bra utbildningslokaler for ett vaxande Uppsala.
Ndmnden ska arbeta fér att Uppsala har de utbildningslokaler som behévs for att tdcka upp behovet i
takt med att Uppsala véxer.

Atgard: Multifunktionella anlaggningar 24-7

Sakra tillgangen till platser for motion och aktiviteter for barn och unga genom att planera fér och
tillhandahalla multifunktionella anlaggningar for idrott, kultur, fritid och skola. | samverkan med skola
och foreningsliv sékerstalla tillgang till &ndamalsenliga idrottshallar som kan mota en varierad

efterfragan.
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Inriktningsmal 7: | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa

stod, vard och omsorg utifran sina behov

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Stéd, vard och omsorg har god kvalitet och utformas
utifran individens behov och férutsattningar. Individens egna resurser tas till vara. Tidiga och
férebyggande insatser prioriteras for att utjamna klyftorna. Grupper som har storst behov beaktas
sarskilt och skyddet for utsatta barn stirks. Aldre har méjlighet att leva ett gott liv, i trygghet och
oberoende. Tillgénglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av

sarskilda boendeformer.
KF:s uppdrag: Utred villkor samt finansiering for, méjliga partnerskap och tillganglighet
till anpassad friskvard (ALN, OSN och IFN)

Atgard: Aktiviteter och anldggningar for alla
Utforma aktiviteter och anldggningar som tillgodoser malgruppernas behov och férutsattningar.
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Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara

delaktiga i att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har méanskliga rattigheter, demokrati och rattvisa som utgadngspunkt.
Uppsala kommun ska vara en féregdngskommun dér ett aktivt demokratiarbete leder till invénare
som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invanare ar delaktiga och har
inflytande. Tekniska l6sningar och strategiska kommunikationsval anvdnds fér en innovativ, lyhord
och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar fér ett 6kat och mer jamlikt valdeltagande
och stadrker underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och inflytande. Sarskild
hansyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett starkt civilsamhélle skapar motesplatser dar
manniskor har maojlighet att aktivt delta i samhallslivet. Ett starkt partnerskap mellan flera aktérer
bidrar till samhallsutvecklingen.

Namndmal: De som bor och verkar i Uppsala kommun ska vara delaktiga i

utformningen av den fysiska miljon.

Ndmndens verksamhet berér alla medborgare i ndgot skede i livet. Det dr viktigt att Uppsala invdnare
och organisationer gérs delaktiga. Ndmnden ska sékerstdlla och utveckla dialog och information vid
fordndringar i den fysiska miljén. Sérskilt fokus ldggs pa att 6ka barns och ungas méjlighet till
delaktighet och pdverkan.

Atgard: Aktiv dialog med foreningslivet
Utformning av idrottsanlaggningar och 6vriga aktiviteter omfattar ett systematiskt arbete med att

fanga upp de behov foreningar och enskilda har.

KF:s uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
éverenskommelse med féreningslivet - LOK

Atgard: Delta aktivt i dverenskommelsen
Tydliggdra ndmndens ansvar och systematisera former for att delta aktivt i dverenskommelsen.
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