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Ansokan om medel for att Bryta utanfor skap genom utveckling och
ar betskraftsfor sorjning pa landsbygden; Ulva Park

Fordlag till beslut
Kommunstyrel sen féreslas besluta

att bevilja Lantbrukarnas Ekonomi AB — LRF Mé&ardalen max 1 628 000 kr i bidrag for maj
till och med december 2012 ur kommunstyrelsens medel for samverkansl Gsningar

att efter inlamnad redovisning senast 31 oktober 2012 besluta om storleken for fortsatt bidrag
ar tvaoch ar tre, samt

att besvara ansokan i enlighet med bilaga 1.

Arendet

Lantbrukarnas Ekonoi AB — LRF Malardalen anstker i skrivelse fran den 9 mars 2012 om
bidrag fran kommunstyrelsens medel for samverkans 6sningar mot utanforskap (bilaga 2).
Samverkan kommer att ske med Navet inom utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt
med Jalla naturbruksgymnasium. L RF anstker om 1 628 000 kr &r 2012, 1 792 000 kr for
2013 och 1 537 000 kr for 2014.

Bakgrund

LRF har under perioden juni — oktober 2011 varit en part i pilotprojektet Innovation
Landsbygd och vill fortsitta det arbetet som paborjat en utveckling av livsmedel sproduktion
med nya grédor i samverkan med landsbygdens aktorer och utléandsk kompetens.
Pilotprojektet har finansierats av L RF och Landsbygdsprogrammet genom Léansstyrelsen i
Uppsalalan. Pilotprojektet har dven fatt bidrag fran jordoruksverket, arbetsformedlingen
(instegg obb och nystartgobb), kommunstyrelsen och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden i Uppsala kommun, Enkdpings, Hebys och Osthammars kommuner
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samt SKB néaringslivsutveckling. Leader upplandsbygd har varit samarbetspartner och
naringen har representerats av §u ekologiska lantbruk i Uppland.

Pilotprojektets forstudie pekade ut livsmedel sproduktion som en sarskilt intressant inriktning i
Uppland for samverkan mellan landsbygdens aktorer och utléandsk kompetens. Ett
innovationsteam skapades, bestdende av nyanlanda agronomer och personer med agrar
arbetdivserfarenhet, med uppgift att identifiera nya méjliga grodor som & hél sosammare och
mer miljovandliga an de livsmedel vi anvander idag och samtidigt identifiera ekonomiskt
|6nsamma marknader for det upplandska lantbruket (bilaga 3).

Pilotprojektet har bland annat tagit fram och beskrivit en skalbar modell fér tillvaxt genom
mangfald som levereratstill Jordbruksverket i november 2011 (bilaga 4). Narmare femtio
olika grodor har identifierats med potentia att odlasi Uppland och som har béttre
néringsvarde och lagre miljopaverkan &n dominerande svenska grodor. Under projekttiden har
en ansbkan inldmnats till Jordbruksverket om forskningsmedel i samverkan med Sveriges
lantbruksuniversitet/JT 1. Forskningsprojektet kommer att ge tvatill tre personer med utlandsk
bakgrund sysselséttning i tva ar. Projektet har tagit fram odlingsplaner for u gardar i
Uppland for demonstrationsodling och forsaljning under 2012-2013.

Pilotprojektet har forlangtstill och med mars 2012 och har finansierats av L RF,

L andsbygdsprogrammet genom L &nsstyrel sen, av kommunstyrel sen och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden i uppsala kommun samt av Enkopings kommun for att:

- etablera en langsiktig verksamhet for att fortlGpande bryta utanférskap genom att engagera
utlandsk kompetensi arbete, utveckling, produktion och férsaljning inom landsbygdens
naringar

- tafram forslag till en samverkansplattform for langsiktig utveckling av ett socialt foretag
som bas for verksamheten.

Open Eye Innovation Management AB har beviljats projektmedel fran Tillvaxtverket med
300 000 kr ur programmet Socialainnovationer och affarsutveckling i arbetsintegrerande

foretag. Open Eye bedriver detta projekt parallellt och sokta medel fran Uppsala kommun
kommer att medfinansiera de projektmedel som Tillvaxtverket beviljat, 300 tkr.

Aktuell ansbkan

L RFs ansokan om projektmedel sker med avsikt att skapa majligheter till arbete pa
landsbygden for personer i etableringsfas med utléandsk bakgrund eller med forsorjningsstéd
och samtidigt medverkatill férnyelse inom odling och livsmedel sproduktion i Uppland.
Projektet &r en fortséttning pa pilotprojektet Innovation Landsbygd.

Projektet Ulva Park har som ett mal att etablera ett socialt foretag som ska bedriva
affarsverksamhet och bli salvforsorjande efter projekttiden. Tillvaxtverkets medel avser
darfor att anvandas till etablering och affarsutveckling av det sociala foretaget Ulva Park.
LRFsdel i projektet avser ansvar for projektledning, coachning, provodlingar, utbildning och
driftskostnader for att utbilda, driva praktik och tillhandahdlla resurser for lantbrukare och
derastestodlingar. | samband med att det sociala foretaget bildas sker dverlamning av



3(5)

projektagarskap fran LRF till det socialaforetaget Ulva Park. Ml et &r att Gverlamning sker
under senare del av & 2012. LRF kommer under projektets allatre ar att bistd med kompetens
och kontakter samt ansvara for att utvarderingen av projektet genomfors av en extern
utvarderare under hela projekttiden.

Projektet rekryterar 8-10 projektdeltagare per & i samarbete med Navet, ger dem en
introduktionskurs till svenskt lantbruk i samarbete med Jalla Naturbruksgymnasium och
tillhandahdller sedan praktik och formediar uppdrag och anstéllningar till landsbygdsforetag i
Uppsal aomradet.

Det socialaforetaget, Ulva Park, ska etableras under 2012 och utvecklas under projekttiden
2012-2014 sa att det efter projekttiden blir en savfinansierande verksamhet genom dels
forsdljning av livsmedel sprodukter och dels genom uthyrning av arbetskraft inom
landsbygdens néringar. Pa sa vis hoppas man langsiktigt medverkatill att bryta utanforskap
genom att skapa kontakter, praktik och arbete for arbetssbkande personer med utldndsk
bakgrund inom landsbygdens néringar och bidratill ekonomisk utveckling pa landsbygden.

Foredragning

Tanken med samverkansmedlen &r att stodja arbetet med kommunfullméktiges inriktningsmal
I kommunens 6vergripande beslutsdokument, Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) 2012 —
2015. Dér ségs att namndernai aktiv samverkan inom och utom kommunen ska bryta
manniskors utanforskap. Frivilligsektorn och néringslivet ar viktiga parter i arbetet med att
skapa del aktighet. Utanforskap ska brytas genom fokus pa arbetslinjen. Hartill sags att
utvecklingen av sociala foretag ska uppmuntras for att mojliggora att fler kommer i

syssel séttning.

Det arbetsmarknadspolitiska programmet séger att " For att arbetslinjen ska fullfoljas ska
berdrda ndmnder utveckla kontakter med néringdliv, offentlig sektor, universiteten och det
civilasamhallet i dvrigt. Detta for att dels na ett braresultat i arbetet och ett effektivt
resursutnyttjande, dels fainfluenser och stimulanstill utveckling och tillvaxt.”

Manga personer som kommer till Sverige har en bakgrund palandsbygden i sitt
ursprungsland. Dessa personer har svart att hitta arbete inom jordbruket i Sverige. Lantbruk &
oftast sma enskilda féretag och det finns fa naturliga kontaktytor mellan den invandrade
befolkningen och landsbygdens néringar. Denna grupp samt dvriga samhéllet efterfrégar idag
grodor som inte odlasi Sverige idag och genom att odla fler grodor i ndromradet minskar
behovet av import och langa leveranser.

Kommunstyrelsen och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har under 2011 samverkat
och medverkat till att ett pilotprojekt i tva etapper har kunnat drivas. Kommunstyrelsen har
medverkat ur ett naringslivsperspektiv och ndmnden for att sékra arbetstillfallen for nyanlénda
flyktingar och invandrare.

Samorganisationen for invandrarforeningar (SIU) kommer att finnas med i projektets
referensgrupp. | samarbete med Hela Sverige skaleva— Uppsala och lénsstyrel sen samt med
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samverkansmedel fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, har organisationen i oktober
2011 genomfort en forstudie och en konferens om mangfald om méjlighet i
Uppsalalandsbygden. Ett av SIUs ma med konferensen var att hitta vagar for hur
utlandsfoddas kompetens ska kunna tas till vara och utvecklas. Deras ambition & ocksa att fa
till stand samverkan mellan landsbygdsforeningar och invandrarforeningar.

LRF beskriver i sin anstkan bakgrunden till varfor férbundet engagerar sig. Anstkan kan
sagas varainnovativ. Det av L RF beskrivna projektet Ulva Park kan anses leva upp till de mal
som kommunfullméktige beslutat och som redovisats ovan. For kommunen innebér projektet
bade att medverkatill att utveckla naringslivet och medverkatill integration palandsbygden
samt att tatillvara utrikes féddas kompetens inom de grona néringarna. Det finns
forutsattningar i projektet for otraditionell samverkan mellan de olika aktérerna i
referensgruppen och med Navet samt med Jalla Naturbruksgymnasium.

Projektet kan ta emot mellan 8-10 arbetslsa personer per ar. Antalet & anpassat till att
projektet befinner sig i ett uppbyggnadsskede och behdver hittaformerna. De nya grédorna
ska ocksa etableras och det sociala foretaget formas.

Uthildnings- och arbetsmarknadsnamnden har i dagsl &get inte nagra kompl etterande aktorer
upphandlade inom omradet arbetsmarknadsinsatser for denna malgrupp. For Navet innebér
projektet en mojlighet att préva nya placeringsomraden for de arbetsl6sa med forsorjning fran
kommunen. Placeringarna sker alltid i samarbete med arbetsformedlingen, som finns
representerat i Navet. Vid kontakt med kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad har
framgatt att det i dagsl&get inte skulle vara aktuellt att kopa 10 arsplatser i det foreslagna
projektet, eftersom platspriset skulle vara for hogt.

Anstkan gdller tva & och atta manader fran och med den 1 maj 2012 till och med den 31
december 2014. Eftersom omrédet for samverkan &r under utveckling foreslas
kommunstyrelsen att stodja projektet under ovan namndatid. Malet &r att projektet ska
utvecklastill en gavbérande verksamhet vad géller kostnader. Detta bor innebéra att det
ekonomiska bidraget kan minskas om intakterna visar sig bli storre an angivet i ansokan. 2012
ars verksamhet behover darfor redovisas och projektet bor visa sin affarsutveckling
kommande ar innan beslut om bidragsnivatas for var och ett av de tva nastkommande aren.
Mot bakgrund av detta bor kommunstyrel sen kréva redovisning av hur verksamheten
utvecklas och vilka effekter och resultat som uppnatts bade ur ett ekonomiskt — och ett
utanforskapsperspektiv.

Vid anvandande av konsulttjanster i projektet forutsétts att upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling genomfors.
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Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen forfogar ver medel for bidrag till samverkansl6sningar. For 2012 finns
5085 480 kr till forfogande. Hittills har kommunstyrelsen per den 15 mars 2012 beviljat
bidrag till samverkanslGsningar med 451 277 kr for 2012. Det féreslagna bidraget ryms darfor
inom befintlig ekonomisk ram.

K ommunledningskontoret

Kennet Hol mstedt
stadsdirektor
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Ansidkan om medel for att Bryta utanforskap genom utveckling och
arbetskraftsforsorjning pa landsbygden; Ulva Park

Kommunstyrelsen har idag behandlat er ansdkan om bidrag fran medel for
samverkansldsningar och beslutat bevilja er organisation samverkansmedel. Fér 2012 uppgér
bidraget till max 1 628 000 kronor.

Medlen kommer att betalas ut i tvd omgangar under 2012. Den forsta utbetalningen pa

1 000 000 kronor kommer att ske i bérjan av maj. Efter att ni senast 31 oktober 2012
redovisat hur verksamheten utvecklas och vilka effekter och resultat som uppnatts bade ur ett
ekonomiskt — och ett utanforskapsperspektiv betalas maximalt 628 000 kronor ut. Eventuella
intdkter i form av forséljning av produkter ska franrdknas bidraget. Déarefter tas beslut om
storleken for fortsatt bidrag ar tva. Samma procedur sker under 2014.

Kommunstyrelsen forutsétter att i den méan konsulter krévs i projektet genomfors en
upphandling enligt lagen om offentlig upphandling da projektets ekonomi i hog utstréackning
ar beroende av kommunalt bidrag.

Lycka till med projektet.

For kommunstyrelsen

Fredrik Ahlstedt Astrid Anker
Ordforande sekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Kommunstyrelsen, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (vixel) » Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se
www.uppsala.se



LANTBRUKARNAS PROJEKTPLAN

RIKSFORBUND

09 mars 2012

Projektets titel
Ulva Park — Arbetskraftsforsérjning och utveckling pa
landsbygden

Organisationsnummer
556032-9269

Projekttid
1 maj 2012 — 31 dec 2014

Kundnummer hos finansiar

Finansiar/ finansiarer
Uppsala kommun

Projektagare
Lantbrukarnas Ekonomi AB

LRF Malardalen Bankgiro
Box 23

74521 ENKOPING 5226-1187
Kontaktpersoner Telefon

Mona Nordberg-Holmsten

0171-417632

E-post
mona.nordberg@lrf.se

1. Sammanfattning

Bryta utanférskap genom utveckling och arbetskraftsforsorjning pa landsbygden

Projektet syftar till att skapa mojligheter till arbete pa landsbygden for personer 1
etableringsfas med utldndsk bakgrund eller med forsorjningsstod och samtidigt
medverka till férnyelse inom odling och livsmedelsproduktion 1 Uppland

Manga personer som kommer till Sverige har en bakgrund pa landsbygden 1 sitt
ursprungsland. Dessa personer har emellertid svart att hitta arbete inom landsbygdens
néringar i Sverige eftersom det finns fa naturliga kontaktytor mellan invandrande

befolkning och lantbruksforetag.

Personer med utlindsk bakgrund kan tillfora kunskaper om nya grodor och matkultur
och kan ddrmed medverka till utveckling inom lantbruket i Sverige. Grupper med
utlandsk matkultur efterfragar ett stort antal grodor som inte odlas 1 Sverige idag.

Genom att projektet bidrar till bade arbetskraft och fornyelse inom jordbruk och
livsmedelsomradet skapas ekonomisk utveckling och arbetstillfillen pd landsbygden

for personer som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Projektplan — uppdaterad 20111024
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Projektet 4r en fortsdttning pa pilotprojektet Innovation Landsbygd, som paborjat en
utveckling inom lantbruket med nya grédor i samverkan mellan lantbrukare och
utlandsk kompetens.

Open Eye Innovation Management AB har beviljats projektmedel fran Tillvixtverket
med 300 000 kr ur programmet Sociala innovationer och afférsutveckling i
arbetsintegrerande foretag (Dnr 2011004531, drendeid 00164650). Open eye bedriver
detta projekt parallellt och sokta medel fran Uppsala Kommun kommer att
medfinansiera de projektmedel som Tillvixtverket beviljat.

Projektet Ulva Park har som ett mal att etablera ett socialt foretag som ska bedriva
affirsverksamhet och bli sjalvforsorjande efter projekttiden. Tillvaxtverkets medel
avser darfor att anvindas till etablering och affarsutveckling av det sociala foretaget
Ulva Park. Lantbrukarnas Ekonomi AB:s del av projektet avser ansvar for
projektledning, coachning, provodlingar, utbildning och driftskostnader for att utbilda,
driva praktik och tillhandahélla resurser for lantbrukare och deras testodlingar. 1
samband med att det sociala foretaget bildas sker éverldmning av projektagarskap fran
Lantbrukarnas Ekonomi AB till de sociala foretaget. Malet ar att 6verldmning sker
under senare del av 2012. LRF kommer under projektets alla 3 ar att bistdi med
kompetens och kontakter. LRF ansvarar dven for att utvirderingen av projektet
genomfors av en extern utvirderare under hela projekttiden.

2. Projekttid

1 maj 2012 — 31 dec 2014

3. Malgrupp

Projektet har tvd malgrupper

1. Kvinnor och min i etableringsfas med utldndsk bakgrund eller med férsérjning
fran Uppsala kommun.

2. Lantbruksforetag i Uppland, med intresse for odling av nya grodor.
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4. Syfte

Projektet rekryterar projektdeltagare, ger dem en introduktionskurs till svenskt
lantbruk i samarbete med Jilla Naturbruksgymnasium och tillhandahéller praktik och
formedlar uppdrag och anstillningar till landsbygdsforetag 1 Uppsalaomradet.

Projektet bidrar till att introducera odling av nya grédor som 6ppnar upp fér nya
marknadskanaler.

Projektet ska bilda ett socialt foretag, Ulva Park, som etableras under 2012. Ulva Park
byggs upp under projekttiden 2012 — 2014 och avser att efter projekttiden bli en
sjdlvfinansierande verksamhet genom dels forsdljning av livsmedelsprodukter och
genom uthyrning av arbetskraft inom landsbygdens néringar. Ulva Park ska ldngsiktigt
medverka till att bryta utanférskap genom att skapa kontakter, praktik och arbete for
arbetsskande personer med utldndsk bakgrund inom landsbygdens néringar och bidra
till ekonomisk utveckling pa landsbygden.

5. Projektets mal

Ett socialt foretag bildas 2012 som ska ta 6ver huvudmannaskapet for projektet under
aren 2013 och 2014

Minst fem tidigare arbetslosa personer med utlandsk bakgrund ska efter projekttiden
(3 ar) ha erhallit arbete inom landsbygdens néringar.

Flera nya grodor som visat god avkastning bade avseende produktion och intdkter
odlas pa gardar 1 Uppland

Minst tvé nya grodor ska ha analyserats och beskrivits vetenskapligt vad géller
nédringsinnehall, odlingsforutsittningar mm.

6. Bakgrund, projektidé och genomférande

6.1 Bakgrund

Utldindsk kompetens som utvecklingskraft och arbetskraft inom lantbruk och
matproduktion

Andelen utrikes fddda i Uppsala kommun #r 16%.' Inom gruppen arbetslosa i Uppsala
kommun utgér utrikes fodda 40%.

'Uppsala kommunfakta 2011

*UPPSALA KOMMUN - INRIKTNING, VERKSAMHET, EKONOMI 2012 — 2015

303)
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I Sverige som helhet har ndrmare 1,9 miljoner personer utlindsk bakgrund.
Majoriteten av dessa personer bor i stiderna. Manga av de som kommer till Sverige
har emellertid sin bakgrund pa landsbygden och har kunskaper och erfarenheter som &r
virdefulla for landsbygdens néringar’. Utredningen Mangfald som mdjlighet tar upp
sméskaligt landsbygdsforetagande som en mojlighet for integration pa landsbygden.
Utredningen ser en potential i det entreprendrskap och kunnande som ménga
invandrare har inom exempelvis mat, hantverk och turism. !

Mat till varje pris

For Sveriges livsmedelsproducenter ir de stigande priserna pa olja, handelsgodsel,
bekimpningsmedel mm pa den globala marknaden en utmaning. Samtidigt utgér en
okad livsmedelsimport en stor konkurrens.

»Virldens matproduktion enligt FN behover 6ka med 70 procent till ar 2050,
samtidigt som vixthuseffekten och klimatférandringar paverkar férutsittningarna att
producera mat. P4 grund av detta ser alltfler lander produktionen av mat som en viktig
strategisk resurs och formulerar dérfor nationella strategier for 6kad matproduktion
utifrin ett héllbarhets-, klimat- och forsorjningsansvar. Med god vattentillgang och
relativt gynnsamma viderforhallanden okar forviantningarna pé lander som Sverige att
5ka sin matproduktion”.’

Sverige importerar idag ca 50% av den mat som boende i Sverige konsumerar.
Importen dkar snabbt. Den svenska matproduktionen forlorar i konkurrensen.
Okningen av importen ir stérst for de varor som direkt konkurrerar med det svenska
jordbruket. Importen av sddana varor har under aren 1990 -2008 mer 4n fordubblats
(fran 12% till 28%). For varor med liten eller ingen produktion i Sverige har importen
bara okat med 5% under motsvarande tid. Det berdknade vérdet i konsumentledet av
importerade livsmedel beréknas till 110 miljarder. ¢ (Dessa siffror baseras pa SCBs
statistik fran 2008, den senast tillgédngliga da rapporten skrevs 2010.)

Siffrorna for importtrenden fortsitter att 6ka. Som en jamforelse kan man ndmna att
den totala importen till Sverige f6ll kraftigt 2009 eller med 16 procent i volym (17
procent i viirde). Matimporten diremot, gick at motsatt hall och 6kade med knappt 1
procent i volym och knappt 6 procent i virde. Monstret med successivt 6kad
matimport bréts alltsa inte 2009.”

Nir det giller kopkraft och konsumtion sa ér utrikes fodda hushalls kopkraft 12% av
den totala kopkraften i landet. 2007 var utlandsfoddas totala kopkraft 146,8 Mdr.
Utlandsfoddas konsumtion av livsmedel utgor 13%, ( 15,5 mdr). Eftersom

*Gron mangfald, Landsbygdsnétverket 2010
*Mangfald som majlighet, SOU 2008:56

Shttp://www.Irf.se/lrf-och-de-grona-naringarna/politisk-paverkan-for-landsbygden/val-20101/33-tips-
infor-valet-2010/maten/

SLRF PM ver 2, 2010-08-04 Mats Reidius

"http://www.Irf.se/om-Irf/kontakta-Irf/press/nyheter/20101/matimporten-fortsatte-att-oka-under-2009-/
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utlandsfédda (OBS andra generations invandrare ej inrdknade) i de flesta fall har en
utlandsk matkultur avser detta belopp (15,5 mdr) till stor del inkép av importerade
livsmedel. Det torde saledes finnas en potential att 6ka forséljningen av
svenskproducerade livsmedel till denna grupp. *

Enligt olika studier av vad invandrare efterfragar sa dr det exempelvis mycket
gronsaker och dven kott och mejeri. Utbudet av exotiska gronsaker 6kar 1 svenska
butiker. Det absolut flesta gronsakerna for utlindsk matkultur importeras. Méanga
gronsaker, som okra och molochia finns nistan enbart frysta. Det dr stor efterfragan
dven pa lokalproducerat, pa farska orter och kryddor, inlagda gronsaker mm, men de
svenska produkterna 4r inte pa langa vigar anpassade 1 utbud och smak till denna
efterfragan.

Svenska konsumenter dr duktiga pa att ta till sig utlindsk matkultur. Ett exempel dr
den snabba etableringen av quinoa i svensk kosthdllning. Det torde dirfor finnas stor
potential till forsdljning av svenskproducerade exotiska grodor dven till svenska
konsumenter.

Konsumenternas intresse for bovete, linser, bonor, amarant och liknande 6kar stadigt
enligt importérerna. Ménga efterfragar alternativ till traditionella grédor som vete pa
grund av glutenallergi eller andra hélsoskil. Det dr ocksa virt att notera att manga av
dessa grodor produceras utanfor EU och infors med importtullar. Till exempel linser
importeras i huvudsak fran Kanada. Enligt Saltd kvarn och Kung Markatta dr det svart
att fa tag 1 ekologiska produkter fran dessa lander till bra pris. Svenska producenter
torde darfor kunna konkurrera pé den lokala marknaden bade med konventionellt och
ekologiskt odlade produkter.

Pilotprojektet Innovation Landsbygd under 2011

LRF har under perioden juni — okt 2011 varit en part 1 pilotprojektet Innovation
Landsbygd. Pilotprojektet har medverkat till att bryta utanférskap och 6ka
anstillbarheten hos arbetsldsa personer med utldndsk bakgrund och kompetens genom
inventering och testodling av nya grédor.

Pilotprojektets forstudie pekade ut livsmedelsproduktion som en sirskilt intressant
inriktning 1 Uppland f6r samverkan mellan landsbygdens aktorer och utldndsk
kompetens.

Ett innovationsteam skapades med sju nyanlédnda arbetslgsa agronomer som kommer
fran Iran, Egypten, Peru, Indien, Etiopien, Palestina och Japan. Innovationsteamets
uppgift var att identifiera nya mojliga grodor pa en ny l16nsam marknad for det
uppliandska lantbruket.

Pilotprojektets resultat
- Pilotprojektet har tagit fram och beskrivit en skalbar modell for tillvixt
genom mangfald som levererats till Jordbruksverket 1 nov 2011
- En tidigare arbetslos person med utlandsk bakgrund har erhallit fast
heltidsanstillning 1 ett landsbygdsforetag

LRF, Den mangkulturella matmarknaden
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- Pilotprojektets team har identifierat narmare femtio olika grédor med
potential att odlas i Uppland och som har bittre naringsvérde och ldgre
miljopaverkan d4n dominerande svenska grodor

- En ansokan till Jordbruksverket om forskningsmedel i samverkan med
SLU/ITL. Forskningsprojektet kommer ge 2-3 personer med utlandsk bakgrund
sysselsittning 1 tva ar

- Odlingsplaner for sju gardar i Uppland har tagits fram for
demonstrationsodling och forséljning under 2012-2014

6.2 Projektidé

Forutsiattningarna finns i Uppland

I Uppland finns en potential f6r mer odling men ocksa for arbetstillfdllen f6r personer
med utlidndsk erfarenhet om olika grodor och matkultur. Uppland har ett av Sveriges
bordigaste omraden som ldmpar sig vil for odling av nya grodor. Omrédet har ocksa
tillgang till kompetens inom bade odling, marknad och forksning och det 1
kombination med nérheten till en storstadsmarknad borgar for goda férutsittningar.
Uppsala kommuns inriktningsmal for arbetsmarknadsomradet &r att genom aktiv
samverkan inom och utom kommunen bryta méanniskors utanférskap. Kommunen
understryker det egna arbetets virde och vill skapa forutsattningar for att ménniskor
ska bli sjalvforsoérjande och bidra till en socialt och ekonomiskt héllbar utveckling.’
Projektet syftar till att géra sddan sjalvforsorjning mojlig for personer med utlandsk
hiarkomst inom landsbygdens néringar.

6.3 Projektavgransningar

Projektet ska inte jobba med:

Odling av grodor som redan ar etablerade 1 Sverige

Arbetslsa personer med svensk bakgrund

6.4 Riskanalys och atgarder

Risk: Ointresse fran malgrupp
Atgird: Visa pa mojligheter for malgruppen till egen framtida utkomst
Risk: Svarigheter att fa tag 1 utséde

*Uppsala kommun; Arbetsmarknadspolitiskt program 2010 och Uppsala kommun; Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden, Uppdragsplan 2012-2015

6(3)
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Atgird: Tidig planering och inférskaffning av utsédde
Risk: Oonskad spridning av groda eller angrepp
Atgird: Utsdde ska importeras enligt Jordbruksverkets foreskrifter.

Forskningssamverkan med SLU, JTI och Jordbruksverket.
Risk: Bildande av socialt foretag under 2012, foérsenas.

Atgird. Planerade aktiviteter under 2013 och 2014 kommer inte att startas upp
innan det sociala foretaget dr bildat.

Projektledningen har tydliga direktiv att projektets fortlevnad ar beroende
av att de sociala foretaget bildas.

7. Kommunikation

Information och kommunikation kring projektets aktiviteter och resultat sker via LRF
Milardalens informationskanaler samt projektets egen webbsida.

Projektledningen har till uppdrag att i uppstartsskedet av projektet tillsammans med
LRF Milardalen kommunikator ta fram en kommunikationsplan.

8. Genomforande av projektet

8.1 Aktivitets- och tidsplan for genomférande och avslut

Aktiviteter och budet redovisas 1 bilaga for respektive ar.

9. Uppfoljning, utvardering

Projektets resultat redovisas enligt Uppsala kommunstyrelses 6nskemal.

Utvirdering av projektet sker genom extern utvdrderare. Kostnaden for utvérdering tas
upp under ar 1 for att ge mojlighet for utvirderaren att vara delaktig frén borjan genom

”on going evulation”.

10. Genomforandeorganisation och dess roller

Samverkanspart Navet, Uppsala kommun, verksamhetschef Gunnar Nylén
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Jilla Naturbruksgymnasium. Den utbildning som ska
genomf6ras kommer att finansieras av projektet som
beviljats av Tillvaxtverket.

Styrgrupp Regionchef och fortroendevald fér LRF Milardalen,
representant for Jalla Naturbruksgymnasium. Representant
fran Uppsala kommun.

Projektledare Projektledning kops in av projektdgaren fran Open Eye AB.

Projektadministrator Lantbrukarnas Ekonomi AB, LRF Milardalen.
Ovanstdende rollfordelning giller fram till att projektet byter projektégare till de

sociala foretaget. I samband med detta 4r det upp till de sociala foéretaget att se over
roller i projektet.

11. Tillfragade eller tankbara samverkanspartners
En referensgrupp bildas med representanter for Léansstyrelsen 1 Uppsala lan, Jilla
naturbruksgymnasiet, Samarbetsorganisationen for invandrarforeningar 1 Uppsala

(SIU), Hela Sverige ska leva, Leader Upplandsbygd, SLU, JTI, samt regionala
projekten for socialt foretagande PLUS och ESF KUSE+ .

12. Horisontella kriterier
Projektet riktas i lika grad till kvinnor och mén.

Projektets dndamal 4r att 6ka graden av integration genom att 6ka malgruppens
anstillbarhet inom landsbygdens néringar.

Projektet efterstrivar att de nya grodor och de odlingsmetoder som projektet foreslar
ska beakta miljopaverkan.

Ungdomar ingar i malgruppen arbetslgsa med utldndsk bakgrund.
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13. Projektslut
13.1 Slutredovisning

Projektet avslutas i december 2014. Slutredovisning till Uppsala kommun sker senast
30 juni 2015 eller enligt de krav finansidren stéller.

13.2 Hur ska projektresultat forvaltas

Projektet overgar under ar 2012 till en egen forvaltning i form av ett socialt féretag
(Ulva Park).

13.3 Resultatspridning

Resultatspridning sker enligt kommunikationsplan.
14. Ekonomi, redovisning och finansiering

14.1 Ekonomiska och administrativa rutiner

Projektledningen gor ekonomisk avstimning med LRF/LEAB minst en ging per
manad samt arlig redovisning.

Arlig redovisning till Uppsala kommun, eller enligt 6verenskommelse.

Under ar ett foljer projektet LEAB:s ekonomirutiner.

14.2 Ovriga Administrativa rutiner

Styrgruppen har ansvar fér budgetuppfoljning. Projektledning har
rapporteringsansvara till styrgrupp. Vid projektstart gors en tidsplanering for de
administrativa rutinerna i 6vrigt och vilka dokumentationskrav projektigare och

finansiérer har. Planeringen omfattar vilka beslutspunkter som ska laggas in under
projektets gang.
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14.3 Budget / finansiering

Detaljerad budget se bilaga for respektive ar.

Ar Kostnad So6kta medel Intakter i sociala
féretaget.

2012 1.628.000 1.628.000 0

2013 2.037.000 1.792.000 245.000

2014 2.037.000 1.537.000 500.000

10(3)

Totalt sokta medel:

Ann Henriksson

avdelningschef, Utveckling och Analys

4.957.000 SEK

Mona Nordberg Holmsten

Regionchef LRF Méalardalen
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14.3 Budget / finansiering

Detaljerad budget se bilaga for respektive ar.

Ar Kostnad Sékta medel Intékter i sociala
foretaget.

2012 | 1.628.000 1.628.000 0

2013 2.037.000 1.792.000 245.000

2014 2.037.000 1.537.000 500.000

Totalt sokta medel: 4.957.000 SEK

um i WML

Ann Henrlksson Mona Nordberg Hol;nsten
avdelningschef, Utveckling och Analys Regionchef LRF Malardalen

10(3)
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LRF projekadminstration
Projektledning
Forsoksledning

Uppdraget faktureras manadsvis per timme och genomfors av féljande personal fran OpenEye:

: 400 SEK/tim
: 400 SEK/tim
: 400 SEK/tim

LRF kommunikator
Coachning

: 400 SEK/tim
: 400 SEK/tim

Gunnar Backman — [kort info] Kommer framst jobba med projektledning men dven coachning och med arbetsledning vid Ulva Park.

Tomas Erlandsson — [kort info] Kommer framst jobba med coachning men dven projektledning och arbetsledning vid Ulva Park.

Maria Hedman - [kort info] Kommer jobba med arbetsledning vid Ulva Park

Kayoko Sameri — [kort info] Kommer jobba med arbetsledning och forséksledning pa samverkande gardar samt Ulva Park

Aktiviteter ar 2012

A. Rekrytering av deltagare

Period: Maj

1. Uppratta kompetensprofiler for en arbetsledare, en Projektledning 80 tim
 forsoksassistent och dvriga deltagare som soks till projektet Totalt arbetstid 80 tim a 400 SEK 32.000 SEK
2. Samarbete med Navet for att identifiera deltagare med
~ utlandsk bakgrund
3. Genomfora intervjuer
4. Anstédlla utvalda kandidater, ca 8-10 st
B. Introduktionskurs fér deltagare Period: Maj
1. Utarbeta underlag for kursplaneri ng samverkan med }aHa Projektledning 20 tim
Naturbruksgymnasium - o Coachning 20 tim
2. Jalla utformar, bemannar och genomfor ntrodukt onsku rs Totalt arbetstid 40 tim a 400 SEK 16.000 SEK
3. Forebereda deltagare infor och folja upp kursen efterat
4. Ersattning till Jalla sker via Tillvaxtverket




C. Planering och forberedelse av odlingar pa samverkande gardar

Period: Maj - Juni

1.
2.

Stamma av odlingsplaner med lantbrukare

Bestilla utsade och forbrukningsmaterial och hjalpmedel for

sadd och skotsel

Projektledning
Coachning
Forsoksledning

20tim
40 tim
330 tim

3. Tafram sadd och skotselplaner for samtliga ﬂdi:ngar Totalt arbetstid 390 tim a 400 SEK 156.000 SEK
Utrustning och froer 20.000 SEK
Totalt dvriga utgifter 20.000 SEK
D. Sadd, skitsel och skord av grodor pa samverkande gardar samt Period: Maj — oktober
vid Ulva Park
1. Markbearbetning och odlingsarrangemang Projektledning 300 tim
2. Skotsel och sadd Coachning 300 tim
3. Skord och efterhantering Arbetsledning UP 500 tim
4, Dokumentation och slutsatser Forsdksledning 500 tim
Totalt arbetstid 1.600 tim a 400 SEK 640.000 SEK
E. Marknad och kommunikation Period: Maj — oktober
1. Utveckla saljkanaler och marknadskompetens for de olika grodorna. - Projektledning 200 tim
2. Odlare och deltagare ges kunskap och engageras i att identifiera LRF kommunikator 40 tim
sdljkanaler och bearbeta marknaden for avsdttning av gardarnas Totalt arbetstid 240 tim a 400 SEK 96.000 SEK

»w

produkter.

Uppratthalla blogg for extern kommunikation

Regelbundna styrgruppsmdten

Spridning av information och erfarenheter fran férsdkodlingar




F. Projektadministration

Period: Maj — December

1. Kostnad for styrgrupp LRF m fl 100 tim
2. Bokféring, rapporter, redovisning och transaktioner Administrator 120 tim
Totalt arbetstid 220 tim a 400 SEK 88.000 SEK
G. Uppriétta socialt foretag Period: Juli - December
1. Utveckla affarsplan Projektledning 225 tim
2. Skapa foretaget Totalt arbetstid 225 tim a 400 SEK 90.000 SEK
3. Forbereda och genomfora dvertagandet av projektagarskapet
H. icke aktivitetsspecifika utgifter Period: Maj - December
Ersattning till-.
lantbruksforetagen 80.000 SEK
Resor och transporter 150.000 SEK
Digital utr, tele o internet  40.000 SEK
Kommunikation och
marknadsforing 20.000 SEK
Oférutsett 50.000 SEK
Referensgrupp 50.000 SEK
~ Utvardering 130.000 SEK
Totalt utgifter 520.000 SEK

Totalt ovan

1.628.000 SEK



Budget 2013 ska ses utifran att det da ar det sociala foretaget som dger, driver och tar kostnader/intdkter for projektet.

Aktiviteter ar 2013

A, Rekrytering av deltagare

Period: Januari ~ Maj

1. Upprétta kompetensprofiler for deltagare som soks till Projektledning 80 tim
verksamheten Totalt arbetstid 80 tim a2 400 SEK 32.000 SEK
2. Samarbete med Navet for att identifiera deltagare med
utlandsk bakgrund
3. Genomfora intervjuer
4. Anstidlla utvalda kandidater, ca 8-10 st
B. Introduktionskurs for deltagare Period: Februari — Maj
1. Utvédrdera och komplettera introduktions i samverkan med Projektledning 60 tim
Jalla Naturbruksgymnasium Coachning 40 tim
2. Jalla genomfér introduktionskurs Totalt arbetstid 100 tim a 400 SEK 40.000 SEK
3. Foérebereda deltagare infér och félja upp kursen efterat
4. Kostnad for Jalla finansieras av medel fran Tillvaxtverket eller
annan finansiar
C. Planering och férberedelse av odlingar pa samverkande gardar Period: Januari - Juni
samt vid Ulva Park
1. Utvardering av foregdende ars verksamhet och odlingsresultat  Projektledning 200 tim
2. Stdmma av odlingsplaner med lantbrukare Coachning 100 tim
3. Bestalla utside och forbrukningsmaterial ach hjilpmedel fr  Arbetsledning UP 300 tim
sadd och skotsel : Forsokssamordning 500 tim
4. Tafram sadd och skdtselplaner for samtliga odlingar och Ulva  Totalt arbetstid 1.100 tim a 400 SEK 440.000 SEK

Park




Utrustning och froer 60.000 SEK

Totalt dvriga utgifter 60.000 SEK

D. Sadd, skitsel och skord av grodor pa samverkande gardar samt Period: Maj - Oktober
vid Ulva Parl

1. Markbearbetning och odlingsarrangemang : : Projektledning 300 tim

2. Skotsel och sadd Coachning 300 tim

3. Skérd och efterhantering ' Arbetsledning UP 500 tim

4. Dokumentation och slutsatser : Forsékssamordning 500 tim

o Totalt arbetstid 1.600 tim a 400 SEK 640.000 SEK

E. Marknad och kemmunikation Period: Januari — December

1. Utveckla siljkanaler och marknadskompetens for de olika grodorna.  Projektledning 500 tim

2. Forsdlining vid Ulva Park ‘ Totalt arbetstid 500 tim a 400 SEK 200.000 SEK

3. Forséljning till distributorer och affarskedjor '

4. Odlare och deltagare ges kunskap och engageras i att identifiera

sdljkanaler och bearbeta marknadenfér avsdtining av gardarnas
produkter.

5. Uppréatthalla blogg for extern kommunikation

6. Regelbundna styrgruppsmdten

7. Spridning av information och erfarenheter fran férsokodlingar
F. Projektadministration Period: Januari - December

1. Bokféring e Projektagaren 300 tim

2. Anstélining och Loner Totalt arbetstid 300 tim a 400 SEK 120.000 SEK

3. Redovisning, etc




G. Kompetensutveckling

Period: Juli - December

1. ldentifiera kompetensutvecklingshehov vad géller odlingskunskaper, = Projektledning 50 tim
affarsmannaskap och annat som verksamheten erfordrar Totalt arbetstid 50 tim a 400 SEK 20.000 SEK

Kursavgifter 50.000 SEK
Totalt dvriga utgifter 50.000 SEK

H. Icke aktivitetsspecifika utgifter Period: Maj - December

Utgifter som ar fordelade 6ver flera eller alla aktiviteter Hyra Ulva Handelstradg. 50.000 SEK
El och vatten vaxthus 25.000 SEK
Resor och transporter 150.000 SEK
Digital utr, tele o internet 40.000 SEK
Kommunikation och
marknadsforing 40.000 SEK
Oforutsett 50.000 SEK
Ersattning lbr foretag 80.000 SEK
Totalt utgifter 435.000 SEK

Totalt utgifter ovan

2.037.000 SEK



I. F6rsdljning i det sociala foretaget

Period: Januari — December
Intakter P i 7

Totalt intdkter ovan 245.000 SEK



Budget for 2014 ska ses utifran att det ar de sociala foretaget som ager, driver och tar kostnader/intakter for projektet.

Aktiviteter ar 2014

A. Rekrytering av deltagare

Period: Januari — Maj

1. Upprétta kompetensprofiler for deltagare som soks till Projektledning 80 tim
verksamheten :  Totalt arbetstid 80 tim a 400 SEK 32.000 SEK
2. Samarbete med Navet for att identifiera deltagare med
utlandsk bakgrund
3. Genomfdra intervjuer :
4. Anstalla utvalda kandidater, ca 8-10 st
B. Introduktionskurs for deltagare Period: Februari — Maj
1. Utvérdera och komplettera introduktions i samverkan med ~ Projektledning 60 tim
Jélla Naturbruksgymnasium Coachning 40 tim
2. Jalla genomfor introduktionskurs Totalt arbetstid 100 tim a 400 SEK 40,000 SEK
3. Forebereda deltagare infor och félja upp kursen efterat
4. Kostnad for Jalla tas av Tillvaxtverkets medel eller av annan
finansiar
C. Planering och forberedelse av odlingar pa samverkande gardar Period: Januari - Juni
samt vid Ulva Park
1. Utvdardering av féregaende ars verksamhet och odlingsresultat  Projektledning 200 tim
2." Stémma av odlingsplaner med lantbrukare Coachning 100 tim
3. Bestalla utsade och férbrukningsmaterial och hjalpmedel for  Arbetsledning UP 300 tim
sadd och skotsel Forsokssamordning 500 tim
Totalt arbetstid 1.100 tim a 400 SEK 440.000 SEK

Ta fram sadd och skotselplaner for samtliga odlingar och Ulva
Park ' o o : o




Utrustning och froer 60.000 SEK
Totalt dvriga utgifter 60.000 SEK
D. Sadd, skotsel och skord av grodor pa samverkande gérdar samt Period: Maj - Oktober
vid Uiva Park
1. Markbearbetning och edlingsarrangemang Projektledning 300 tim
2. Skotsel och sadd Coachning 300 tim
3. Skord och efterhantering Arbetsledning UP 500 tim
4. Dokumentation och slutsatser - Férsokssamordning 500 tim
Totalt arbetstid 1.600 tim a 400 SEK 640.000 SEK
E. Marknad och kommunikation Period: Januari — December
1. Utveckla siljkanaler och marknadskompetens for de olika grédorna.  Projektledning 500 tim
2. Forsaljning vid Ulva Park Totalt arbetstid 500 tim a 400 SEK 200.000 SEK
3. . Forséljning till distributorer och af’r‘arskedjar
4. Odlare och deltagare ges kunskap och engageras i att ;dentlﬁera
sdljkanaler och bearbeta marknaden for avsattning av gardarnas
produkter.
5. Uppratthalla blogg for extern kommuni katson
6. Regelbundna styrgruppsmoten
7. Spndnmg av information och erfarenheter fran forsckodlingar
F. Projektadministration Period: Januari - December
1. Bokféring . Projektdgaren 300 tim
2. Anstallning och Loner Totalt arbetstid 300 tim a 400 SEK 120.000 SEK

3.

Redovisning, etc




G. Kompetensutveckling

Period: Juli - December

1. lIdentifiera kompetensutvecklingsbehov vad géller odlingskunskaper,

Projektledning

50 tim

affdrsmannaskap och annat som verksamheten erfordrar - Totalt arbetstid 50 tim a 400 SEK 20.000 SEK
Kursavgifter 50.000 SEK
Totalt dvriga utgifter 50.000 SEK
H. Icke aktivitetsspecifika utgifter Period: Maj - December
Utgifter som ar fordelade over flera eller alla aktiviteter Hyra Ulva Handelstradg. 50.000 SEK
El och vatten vaxthus 25.000 SEK
Resor och transporter 150.000 SEK
Digital utr, tele o internet 40.000 SEK
Kommunikation och
marknadsforing 40.000 SEK
Ofdrutsett 50.000 SEK
Ersattning lbr foretag 80.000 SEK
Totalt utgifter 435.000 SEK

Totalt utgifter ovan

2.037.000 SEK



I. Forsdljning Period: Januari — December

Forsaliningvid

200.000SEK

__sooo00sek

Totalt intdkter ovan 500.000 SEK
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Ett pilotprojekt
juni —okt 2011
~ i Uppsala lan.

Genom att hitta fler mojliga
livsmedel som gar att odla i
Sverige bidrar projektet till att
minska import av mat samt
framja miljé och hilsa och
ekonomi

Projektet sammanfor
utlandsk kompetens
med svenska
producenter.




Kayoko

Utbildning: MSc Agriculture
Erfarenhet/expertis:
Forskningsassistent i forsknings-
foretag, kemiska analyser
Ursprung: Japan, dven arbetat i

Bekele Guatemala

Utbildning: MSc Food processing
| Erfarenhet/expertis: Forskning
och utveckling av livsmedel
Ursprung: Tibetanska uppvuxen i
Indien

Utbildning: MSc Agriculture
Erfarenhet/expertis: Vaxtskydd,
vaxtféradling och ekologisk
produktion vid Etiopiens
jordbruksministerie
Ursprung: Etiopien

Sheieb

Utbildning: Post secondary
education in Agronomy
Erfarenhet/expertis: Egen
lantbrukare och férsaljare
Ursprung: Egypten

Morvarid

Utbildning: MSc Agronomy
Erfarenhet/expertis:
Livsmedelshygien och hilsa
Ursprung: Iran

Carol

Muhammed Utbildning: BA Forest Science

Erfarenhet/expertis: Plantskola
och skogsvard
Ursprung: Peru

Utbildning: Post secondary
education in Agronomy
Erfarenhet/expertis: Forsiljning
och distribution

Ursprung: Palestinier som ocks3
levt i Syrien
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Fornyelse pa landsbygden

Ett tillvagagangssatt for samverkan mellan
landsbygdens aktdrer och utlandsk kompetens

Framtagen for Jordbruksverket av OpenEye Innovation Management, november 2011



_FORNYELSE PA LANDSBYGDEN _UTFORMA PROJEKTET _TILLSATTA TEAM 'GENOMFORANDE 'EFTER PROJEKTET 2
| Fornyelse genom mangfald tldentifiera en utvacklingsuppgift {Rekrytera personer tll innovationsteamet | Projekdstart } Fortsattning
{Idén till projektet | Formulera ett projekt tEngagera verkeamhetsreprasentanter  1Lyssna { Iontakter
i Coachens rolt och projektorganisation {Skapa
| Leverera
r s [ ]
Idén till projektet
Vi har i snart tio ar arbetet som strategi- och *If we truly value innovation, then it follows that as Genomftrande

utvirderingskonsulter inom svensk
sambhéllsutveckling i stort och sérskilt inom
regional utveckling tillsammans med myndigheter,
ldnsstyrelser, kommuner, ndringsliv och LAG-
grupper.

En dterkommande reflektion som har drivit fram
idéerna till detta projekt &r att vi sett att det &r
vildigt svart i manga grupper att vara innovativ
och hitta mer radikala vigar inom befintliga
organisationskulturer. Krasst uttryckt har man svart
att hitta nya grepp mot vilkénda utmaningar. Vi
vet alla hur svart det kan vara att lyfta sig sjilv i
héret eller bryta invanda méonster.

Efter vi sett ett antal utvecklingsprogram som mer
eller mindre 4r stopta i samma form och
utvdrderingar som visar programperiod efter
programperiod att vi erhaller for lite faktiska
resultat s& fick vi denna projektidé. Det slog oss att
vi maste prova ett helt nytt grepp. Det 4r att skapa
fornyelse med hjélp av méngfald.

a society, as a corporation, as any institution, and
as individuals, we must wholeheartedly embrace
diversity”

Shirley Ann Jackson, President
IBM Watson Research Labs New York”

Idén ér enkel. Den gér ut pa att skapa nya
mojligheter for landsbygdens niiringar genom
att utvecklingsbehov belyses utifrian nya vinklar
med hjilp av ett innovationsteam som
representerar mangfald.

Modellen bestér av f6ljande delar:

Utforma projektet
Identifiera en utvecklingsuppgift, tidsétt projektet
och skaffa finansiering samt uppritta samarbeten.

Tillstta team
Skapa kompetensprofiler och intervjua kandidater.

En enkel och tydlig process i tre delar som ligger
fokus pa sjilva idéutvecklingen till skillnad fran
konventionella projekt som oftast fokuserar pa
implementation.

LARDOMAR '

Utifran detta projekt; samt erfarenheter frin andra

sammanhang, anser vi att modellen med fordel
tillimpas i sammanhang dér:

* det finns ett uttryckt behov av fornyelse och helt
nya angreppssatt

* berorda alctércr behover impulser utifrén for att
hitta nya infallsvinklar
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Utifrén forstaelsen for behov, mojligheter och
intressen formuleras en utvecklingsuppgift.

Utvecklingsuppgiften dr grunden for projektarbetet
och ska genom att bygga pa verkliga behov vara
intressevickande for berérda befintliga niringar
och verksamheter samt stimulerande f6r tanken
och kreativiteten. Utforma en utvecklingsuppgift
som en...

... avgrinsad uppgift som &r lamplig for

projektarbete.

... angeldgen uppgift som ligger i linje med

utvecklingstrender som bedrivs eller borde

bedrivas.

... uppgift som néringsliv och verksamheter

inte vet hur man ska angripa eller saknar

kapacitet att klara pa egen hand.

Utvecklingsuppgiften ska ocksd formuleras som att
den driver idéskapande och kreativitet. Bérja
formuleringen av en utvecklingsuppgift med nigot
av foljande:

Hur kan vi...?
Skapa en/ett...!
Utveckla nya...!

Det &r viktigt-att komma ihag att en
utvecklingsuppgift kan formuleras inom vilken
bransch som helst. T vart exempel valde vi
tillsammans med véra nyckelintressenter f6ljande
utvecklingsuppgift: :

Skapa ett affdrskoncept for en ny ndrproducerad
livsmedelsprodult som ersditter ett importerat
livsmedel for svensk och/eller utlindsk matkultur

Vi fick bra gensvar med denna utvecklingsuppgift
tack vare att den ﬁllgodoség foljande hos vara
intressenter och malgrupper:

* Vidtalade Verksamhéteruttryckte intresse for

mojligheten att hitta nya grédor eller livsmedel- |

som redan har en marknad, samt nya
affirskoncept for I6nsamhet vid smaskalig
odling.
* Nyanlénda agronomer stimuleras av att fa jobba
‘med utvecklingen av ett helt affirskoncept
utifran svenska férutsittningar. Bade for att fa
kontakter och insikter i svenska néringar samt
att hitta eventuella entreprenériella mojligheter.

+ Utvecklingsuppgiften fick stéd hos lokala och

regionala organisationer som var villiga att
stédja ndringslivet i den utvecklingen.

LARDOMAR =

Testa utvecklingsuppgiften pa flera intressenter
innan den bestdms. Tank igenom malgrupperna for
det forestaende projektet noga.

- Kommunicera med de néringar och verksamheter

som ska kunna anamma projektets resultat.

- Fundera utifrén nyanléindas perspektiv som genom

kontakter och méjligheten att visa sin kompetens
ska hitta sysselsdtning. Kontakta ocksi 6vriga
intressenter sdsom branschorganisationer och
offentliga aktdrer som ser mervirden for
néringslivsutveckling och arbetsmarknaden i stort
med initiativ som detta. ‘

~Etablera kontakter med Arbetsformedlingen,

myndighet/er inom omrédet, kommun/er,
branschorganisationer, féreningar och néringsliv.
Ett projekt av detta slag kommer bli beroende av
bra relationer med méanga olika organisationer for
béde finansieringen, genomférandet och livet efter
sjdlva projektet. -
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Formulera ett projekt

LARDOMAR =

Ténk pé att inte underskatta tiden for att coacha ett Det #r ocksa viktigt fér niringslivets utveckling i
team. Se ocksa till att ha en pott med pengar. for kommunerna att personer med erfarenhet och
ovintade utgifter da det under arbetet kan uppsta kompetens blir tillgingliga for féretagen och kan
of6rutsedda behov allteftersom teamet sitter sig in bidra till fornyelse och tillvixt.

mer och mer i utvecklingsuppgiften och nya ‘

radikala idéer uppstér och behver bearbetas. Manga ginger har aktorer i samhillet som har

: olika roller och motiv &nd& méjlighet att samverka

Att hitta finansiefing 4r saklart en stor utmaning i och samfinansiera projekt mot ett gemensamt mal.

sig och f6rutsittningarna for det 4r direkt beroende Landsbygdsutveckling, niringslivsutveckling,

av utvecklingsuppgiften och de intressenter som integration och majlighet till nyskapande av jobb

finns omkring den. kan kombineras till 6msesidig nytta for olika
parter. Genom att synliggora dessa vérden for

Det finns olika regionala utvecklingsstdd och parterna kan man f& draghjdlp fran flera olika hall.
landsbygdsutvecklingsmedel som ligger néra till

hands: Ut6ver det sa handlar det om att lokalisera Stiam av ditt projekt mot foljande

lokala investerare fran bade det privata och finansieringsmajligheter:

offentliga killor. « Landsbygdsprogrammet
Arbetsformedlingen har méjlighet att skjuta till * Andra EU~progr?,mmedel

medel for instegsjobb och nystartsjobb. For ¢ Utvecklingsmedel frin myndigheter eller
kommunerna &r viktigt att medverka till att kommuner

personer som star utanfor arbetsmarknaden sa o Banker

snabbt som méjligt far mojlighet till egen . Stiftelser

férs6rjning.

*  Arbetsformedlingens instegs- och nystartjobb
+ Riskkapital
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Rekrytera personer till innovationsteamet
LARDOMAR | e

Totalt intervjuade vi ett tjugotal kandidater och
landade 1 ett team med sju stycken agronomer och
livsmedelsutvecklare fran landerna Etiopien, Iran,
Indien, Japan, Egypten, Syrien och Peru.

Teamet hade erfarenhet av eget brukande,
forskning, livsmedelskvalitet och hygien samt
marknadsféring och produktutveckling.

Gor fler kompetensprofiler om du vill ha
samverkan mellan olika kompetenser. Manga
utvecklingsuppgifter kriver olika kompetens och
erfarenhet for att idéerna ska fa tillricklig h6jd och
kvalitet.

Vﬁlj Akandide‘lter som visar jengagemaiig. Det 4r helt

avgorande for projektets resultat och framgéng att -

deltagarna verkligen engagerar sig och brinner for

att skaLpafdrutséittﬁingarfér att bo och verka pé -
landsbygden. De #r de personerna som kommer att
gora skillnad i slutdnden.

Ténk ocksé pa att nir man intervjuar nyanlinda
fran olika delar av virlden s& mérker man hur
kulturer skiljer sig enormt mycket at. T#nk inte att
personen i forsta hand ska vara sa lik en svensk.
fran samma bransch som méjligt utan hur mycket
annan, ny, kunskap och erfarenhet personen for
med sig och hur motiverad denna person ir av att
dela med sig. '

Andra lirdomar viirda att nimna:

“detta. Hitta de som verkligen ser en egen mojlighet

Arbetsformedlingens matchningsprofiler 4r ofta
for knapphéndiga for:att fa att-ge en réttvisande

och bra bild 6ver kandidaten. Utga inte for strikt
utifrin denna profilbeskrivning eller ett CV,

~utan ge kandidaten chansen att f& forhalla sig
 till uppgiften och beskriva sin kompetens och
- motivation. ' '

- Genomfor intervjuerna pa en-plats'som ar kiind

och trygg for kandidaten.
Ta hjélp av. Arbetsférmedlingen att ordna och

finansiera tolk vid behov.

Unders6k moéjligheten for varje kandidat att
anstillas genom instegsjobb och nystartjobb. -

‘Var beredd pa att intervjuade kandidater ibland
- overskattar sin kunskap och 6verdriver

relevansen av tidigare jobb och erfarenheter.
Eller tvért om.

Var noga med att personers vistelsestatus i
Sverige 4r klarlagt. Vi fick forslag p& personer
som inte hade uppehéallstillstind eller
arbetstillstdnd. :

Det tar mer tid 4n man tror att ordna det

"administrativa runt anstéllningen av ett helt

team.
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Coachens roll och projektorganisation

Nagra av coachens viktigaste funktioner dr
foljande:

* Attkunna lotsa teamet genom de olika faserna
(se nésta kapitel ”Genomforande”)

* Att fi individerna 1 innovationsteamet att
fungera tillsammans

* Att fa innovationsteamet och
verksambhetsrepresentanterna att samverka

Coachen behover inte sjélv besitta djupare
kompetens inom sjélva dmnet for
utvecklingsuppgiften. Coachens roll 4r att hjilpa
teamet och verksamhetsrepresentanterna att med
sin samlade kompetens tillsammans utveckla och
lyckas identifiera méjligheter till nya eller
utvecklade verksamheter.

Att hantera individer, skapa ett fortroende sa att
varje individ vagar och ges méjlighet att delta,
samt att gruppen tillsammans skapar gemensamma
insikter och bygger vidare pa varandras idéer ir det
viktigaste for ett framgéngsrikt projekt.

1 detta projekt anviindes tva coacher med mangarig
erfarenhet av landsbygdsutvecklingsfragor, att
driva innovationsteam inom olika sakomréden
samt design thinking-metoden.

Coachen hade ansvaret att fi team och
verksamhetsrepresentanterna att-fungera ihop och
regelbundet rapportera till styrgruppen vars

~viktigaste roll var att ge strategiska rad. Den
strategiska ridgivningen fokuserades pa
mojligheter och utmaningar runt de idéer som
innovationsteamet och verksamhets- ‘
representanterna identifierade.

1 vart fall blev styrgruppens roll férutom
radgivningen att fungera som kontaktniit.

Om coachen #r sakkunnig #r det mycket viktigt att
det inte blir en begransande faktor och avgorande
for hur och vad teamet och verksamhets-
representanterna arbetar med. Det ér létt att snabbt
hitta egna idéer och styra teamet att jobba med
dom. Det kan forhindra nya och andra, &nnu bittre,
idéer och mojligheter.

Ve rksamhets-..
representanter

11/22
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Den illustration vi anvénde var uppbyggd fran vad
vi skulle gora (forstoringsglaset lingst ner till
vénster) och var malbesknvnmg (langst upp till
hoger). :

Den forsta ringen nérmast véra aktiviteter hette
’Grundforutsittning” och beskrev i vart fall vilka

krav det var for de idéer till nya grodor som teamet

skulle ta fram. I vart projekt var det att vi kunde
hitta trovirdiga kunskapsunderlag pa att grodorna
hade en mojlighet att'odlas i Sverige samt att det
fanns en marknad i Sverige idag. :

Den andra ringen hette “Mervirden” och handlade
om att beskriva de mervirden som grodan eller
produkten ansgs ha utifrdn parametrarna hilsa,
ekologi och ekonomi. \

Den sista ringen, den l4ngst upp mot ,
maélbeskrivningen, handlade om att beskriva hur en
trovirdig affarsmodell runt grodan eller produkten
kunde se ut. Parametrarna vi tittade pa var allt frn
att utoka befintliga verksamheter till att starta nya
och hur maxknadsbearbemmg och forsiljning
kunde utformas osv.

13/22
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Lyssna dr den forsta fasen i innovationsarbetet.
Den gér ut pa att gbra en analys dir fokus &r att

skaffa sig forstaelse for underliggande behov och
mojligheter.

Utga frin utvecklingsutmaningen och planera
tillsammans med teamet foljande aktiviteter:

Erfarenhetsutbyte

Teamet har med sig mycket egen erfarenhet och
det 4r ocksé en bra aktivitet for teamkénslan att
dela erfarenheterna man har med
utvecklingsutmaningen i fokus.

Samla data

Utifrén utvecklingsuppgiften diskutera fram vilken
data som behover samlas som underlag for
idéutveckling.

Féltstudier

Filtstudierna dr sannolikt den viktigaste
aktiviteten. Hir handlar det om att teamet far
komma ut och se pé svenska férhéllanden och lira
sig s& mycket som mdjligt om mélgrupperna och
deras behov, forhoppningar och ambitioner.

Anvind gérna intervjuer, individuellt eller i grupp,
samt observation. Instruera teamet att det handlar
om att sitta sig in i malgruppernas situation i deras
egna sammanhang for att f4 en djupare f6rstielse
av behov och méjligheter. Filtstudier, bade
planeringen och sjilva genomforandet av dem, ar

ocksa ett mycket bra sitt att fa gruppen att jobba pa
?vi-kinslan”.

Beskriva mélgrupper

Utifran en béttre forstaelse for berdrda
verksamheter och intressenter sétter teamet ithop de
viktigaste malgrupperna i arbetet med
utvecklingsuppgiften.

Sammanfatta insikter

Med erfarenhetsutbyte, datainsamling och
faltstudier kommer insikter och dessa dr mycket
viktiga att f4 ner och dela mellan sig. Om gruppen
har delat upp sig under de olika aktiviteterna dr det
annu viktigare att det redovisas pa ett begripligt
och stimulerande sitt.

Awven hér handlar det om att jobba mycket med
bilder och 1ata gruppen ta sin tid att dela och
resonera om dessa insikter. Insikterna &r det som
kommer driva idéskapandet under nésta fas. L&t
gruppen resonera om nir man ocksa anser sig ha
tillriickligt mycket insikt att borja idéskapa och ta
processen till nésta steg. Tillat ytterligare studier

och analysaktiviteter om gruppen kénner behov av
det.
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Utifrén férra momentet Lyssna har idéer och
tankar borjat ta plats i dialoger och i
teammedlemmarnas huvuden. Under denna fas

handlar det om att pa ett strukturerat sitt fanga upp

och utveckla dessa idéer. Planera framforallt for
tva aktiviteter:

Brainstorming
Det finns en méngd olika tekniker for att 1 stérre

och mindre grupper jobba med idéutveckling, eller
sk brainstorming. Anvénd de tekniker som du och

gruppen féredrar och dr mest lampade utifran ert
material och praktiska forutsittningar.

I denna fas 4r det mycket viktigt att gruppen
fungerar som ett team och att varje deltagare ges

utrymme att f gora inspel och dela med sig av sina

tankar. Jobba sérskilt pa att fa varje deltagare att
inte bara vidareutveckla sina egna idéer utan att
gruppen systematiskt jobbar igenom alla

intressanta idéer tillsammans och bygger vidare pa

varandras idéer.

[ Coachens roll och projektorganisation | Skapa
|Leverera

Coachens viktigaste uppgift under denna aktivitet
dr att se till att gruppen verkligen utvecklar ménga
idéer och inte 6verger dom for tidigt.

Snabbavstimning av idéer

Allteftersom idéer tar form och vi sitter med
ganska manga idéer sa dr det lampligt att gora
snabbavstimningar mot verkligheten lite da och
di. Anvind verksamhetsrepresentanterna att bolla
idéer med och se till att dom forstar att det

giller att ha ett Sppet sinne och dra tanken lite
langre &n vanligt.

Denna avstdmning kan hjilpa oss att inte jobba
med idéer som inte &r framkomliga samt f2 lite nya
inspel till att bygga vidare pé andra idéer dir
teamet kanske kort fast. Vart tydlig med att vi
samarbetar med personer fran néringarna for att fa
rad, svara upp mot intresse och plantera nya idéer.

17122
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Leverera

Nir man prioriterar en eller flera idéer av ett urval
av manga sé se till att involvera verksamhets-
representanter eller andra typer av intressenter!
Dessa intressenter kan vara aktorer fran

styrgruppcn cller andra aktorer fran marlcnaden
-som berors av idéen: -

Den hir fasen tar vid nér teamet prioriterar den

eller de idéer som framstér som mest livskraftiga
och intressanta.

Malsittningen 1 den hér fasen &r att beskriva
idéen/idéerna sa tydligt och dvertygande som
mojligt samt hitta sitt att testa en innovativ idé i

verklig milj6 med lag investering och risk. 'Man méste vara extra: tydhg nér man ska

“presentera helt nya idéer: Idéen kan berora nya
konsumentmalgrupper eller niringsidkare och det
“finns sillan tidigare exempel att luta sig mot for att
kunna &vertyga alla inblandade om styrkan i idéen.
Mankanf‘déir’fﬁ‘r,inte ta ndgonting for givet och alla
planer hur idéema kan realiseras maste innebéra s

liten risk som méjligt.

En bra malséttning &r att skapa nagon form av
prototyp samt planer for test och implementation.

Beroende pa vad idéen/idéerna som ska presenteras
ar foljande aktiviteter aktuella:

» Skapa en modell f6r hallbarhet och _
ldngsiktighet Dessutom maste man tinka marknad.
* Skapa planer for sma pilotforsok Sannolikheten att idéerna kan bli I6nsamma &r

* Skapa en implementationsplan nyckeln tillatt gd vidare.

* Skapa en fysisk prototyp Stdm av idéerna genom hela processen pa
malgruppen och intressenterna; dvs involvera
slutkonsumenter, néringsidkare, samarbetspartners
och liknande vid behov sa tidigt som mgjligt.

* Beskriv idén i scenarier
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Fortsittning |

Det tillvigagangssitt som presenteras hir syftar till
att leverera resultat med fokus pé utvecklings-
utmaningen och dédrmed skapa utrymme f6r
fornyelse inom befintliga verksamheter samt
etablering av nya.

For att idéer ska forverkligas och fa en fortsdttning
efter projektet 4r det viktigt att stodja verksamheter
och individer. Behoven och méjligheterna att géra
det véxlar med bade utvecklingsuppgift och
specifika forutsittningar for bransch och plats. Ge
girna stod genom att sprida information och
inbjuda till samverkan mellan aktdrer i branschen,
entreprendrer och allménhet.

Deltagarna fran innovationsteamet och andra
individer som medverkat kan ges stod for att
medverka i produktion, marknadsforing,
forséljning eller fordadling genom samverkan med
ALMI, Nyforetagarcentrum och/eller andra
resurser. Hjdlp deltagarna i teamet att nitverka
med andra aktSrer som inte deltog i projektet for
att skapa mojligheter till vidare idéer,

kontaktskapande, kompetensforsorjning och
anstillningar.




Fornyelse pa landsbygden

Yé, ¥

- j oy

| Ett tillvagagangssatt for samverkan mellan
landsbygdens aktorer och utlandsk kompetens

Framtagen for Jordbruksverket av OpenEye Innovation Management, november 2011
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Helén till projekiat

Fornyelse genom mangfald

Under sommaren och hésten 2011 har vi drivit ett
projekt som gar ut pa att hitta nya idéer inom
landsbygdens néringar for att utveckla och
diversifiera, skapa jobb eller nya verksamheter.
Projektet &r i forsta hand inte ett arbetsmarknads
eller integrationsprojekt utan fokuserar pa att hitta
nya mdjligheter for utveckling pa landsbygden.

Denna modellbeskrivning syftar till att beskriva
hur vi gétt tillviga, vilka utmaningar vi har stott pa
och ge lite praktiska rdd for liknande projekt.

Modellen ir tillimpbar inom olika niringar
som turism, energi, kultur, mm. I vért exempel
valde vi att arbeta med nya gréodor inom
lantbruket, men modellen ir inte pa nigot vis
begriinsad till matproduktion.

Utgédngspunkten for projektet har varit att med
hjélp av nyanlédnda agronomer hitta helt nya
infallsvinklar och idéer for svenskt lantbruk.

Det ér frémst pd tva punkter som vart angreppssitt
skiljer sig mot manga andra utvecklingsprojekt.

Dels att vi sammanfor befintliga néringar med ett
team av nyanldnda personer frin andra linder och
kulturer som inte &r begrinsade av vanor och
traditioner i svenska lantbruket.

Dels @r det en projektmetod som fokuserar mycket
mer pa idéutveckling 4n vad projekt vanligtvis gér.
De flesta projekt fokuserar tidigt pa aktiviteter.

Vi kallar detta angreppssitt for innovation genom
mdangfald och tekniken for idéutveckling &r
inspirerad av en utbredd metodik som heter Design
Thinking.
(Lds mer om Design thinking hér:
http://en.wikipedia.org/wiki/Design_thinking)

Denna modellbeskrivning har inte ambitionen att
tédcka in alla bitar runt integration eller inte heller
redogora fullstindigt for teorin bakom design
thinking. Modecllbeskrivningen 4r ett praktiskt
exempel pd hur vi gatt tillviga och vilka saker som
vi noterat och som 4r virt att tinka pA.

Enligt var uppfattning kan det tillvigagangssitt vi
anvént i detta projekt dven tillimpas fér manga
utmaningar och behov vad géller utveckling av
ndringar och landsbygd i stort. Syftet &r dirfor att
tillhandahélla detta som praktiskt stoéd och
vigledning att enklare kunna genomféra liknande
projekt inom samma eller andra omraden.
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Idén till projektet
Vi har i snart tio ar arbetet som strategi- och “If we truly value innovation, then it follows that as Genomfoérande

utvirderingskonsulter inom svensk
samhéllsutveckling i stort och sdrskilt inom
regional utveckling tillsammans med myndigheter,
lansstyrelser, kommuner, néringsliv och LAG-
grupper.

En dterkommande reflektion som har drivit fram
idéerna till detta projekt &r att vi sett att det &r
valdigt svéart i manga grupper att vara innovativ
och hitta mer radikala végar inom befintliga
organisationskulturer. Krasst uttryckt har man svart
att hitta nya grepp mot vilkénda utmaningar. Vi
vet alla hur svart det kan vara att lyfta sig sjélv i
haret eller bryta invanda monster.

Efter vi sett ett antal utvecklingsprogram som mer
eller mindre 4r stopta i samma form och
utvirderingar som visar programperiod efter
programperiod att vi erhaller for lite faktiska
resultat sd fick vi denna projektidé. Det slog oss att
vi maste prova ett helt nytt grepp. Det &r att skapa
fornyelse med hjdlp av méngfald.

a sociely, as a corporation, as any institution, and
as individuals, we must wholeheartedly embrace
diversity”

Shirley Ann Jackson, President
IBM Watson Research Labs New York”

Idén ér enkel. Den gar ut pa att skapa nya
mdojligheter for landsbygdens néiringar genom
att utvecklingsbehov belyses utifran nya vinklar
med hjilp av ett innovationsteam som
representerar mangfald.

Modellen bestar av f6ljande delar:

Utforma projektet
Identifiera en utvecklingsuppgift, tidsétt projektet
och skaffa finansiering samt uppratta samarbeten.

Tillsdtta tcam
Skapa kompetensprofiler och intervjua kandidater.

En enkel och tydlig process i tre delar som liagger
fokus pd sjdlva idéutvecklingen till skillnad fran
konventionella projekt som oftast fokuserar pa
implementation.

LARDOMAR

Utifran detta projekt, samt erfarenheter fran andra
sammanhang, anser vi att modellen med férdel
tillimpas i sammanhang dar:

* det finns ett uttryckt behov av fornyelse och helt
nya angreppssétt

* Dberorda aktdrer behdver impulser utifran for att
hitta nya infallsvinklar
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Identifiera en utvecklingsuppgift

@

Den hir forsta delen handlar om att hitta behov,
beskriva avsikten med initiativet och formulera en
utvecklingsuppgift som driver det arbete som
innovationsteamet ska jobba med.

Det handlar alltsa om att skaffa sig en bra bild §ver
de forutsittningar som ligger bakom behoven av
utveckling och innovation. Detta kan man
inforskaffa genom analyser och material som tas
fram i samband med program som regionala
utvecklingsprogram och liknande strategiarbeten.

Dessutom kan representanter fran verksambheter,
bdde privata och offentliga, ge en bra beskrivning
som underlag f6r detta.

I vart projekt gjorde vi pa ganska kort tid, ca en
mdnad, en rundringning i kombination med
personliga bes6k hos olika nyckelaktérer i Uppsala
ldn for att fa reda pa utmaningarna och
mdjligheterna vad giller landsbygdsutveckling.

Uppsala lin dr en lantbruksregion och vi ringade
snabbt in nagra behov av utveckling av lantbrukets
néringar.

Nir vi pratade med olika aktorer i regionen si
framstod 1 korthet f6ljande:

» Svenskt lantbruk har en tendens att bli mer och
mer storskaligt och avgrinsat till ett visst antal
grodor

* Import av grodor och livsmedel for svensk och
utlandsk matkultur &r i ekonomiska termer
mycket omfattande och dkande

* Minga av de importerade grédorna har stor
potential att kunna odlas lokalt i Uppland

* Svenska lantbrukare dr en relativt sett homogen
grupp som inte sjilva har tillrdckligt med
resurser och moéjligheter att utveckla
forutsittningar for helt andra grédor och
livsmedel

* Miénga nyanlénda svenskar som &r bosatta i och
runt storstider kommer fran landsbygden i
andra lander och har bade erfarenhet,
kompetens och vilja att bo och verka pa svenska
landsbygden.

LARDOMAR

Forsok att fa en egen oversiktlig bild av l4dget
genom att skanna av uppgifter om utveckling och
trender 1 media, lyssna pa foretriidare i branschen
eller kontakta branschorganisationer.

Fraga efter vad som é&r viktigt f6r branschen som
helhet, vilka faktorer som i framtiden kommer
paverka verksamheterna, utmaningar att ta nista
steg, mest angeldgna utvecklingsfragoma pa kort
och lang sikt etc.
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Identifiera en utvecklingsuppgift

Utifran forstaelsen for behov, méjligheter och
intressen formuleras en utvecklingsuppgift.

Utvecklingsuppgiften ar grunden f6r projektarbetet
och ska genom att bygga pé verkliga behov vara
intressevickande for berdrda befintliga niringar
och verksamheter samt stimulerande for tanken
och kreativiteten. Utforma en utvecklingsuppgift
som en...

... avgrinsad uppgift som &r lamplig for

projektarbete.

... angeldgen uppgift som ligger i linje med

utvecklingstrender som bedrivs eller borde

bedrivas.

... uppgift som néringsliv och verksamheter

inte vet hur man ska angripa eller saknar

kapacitet att klara pa egen hand.

Utvecklingsuppgiften ska ocksé formuleras som att
den driver idéskapande och kreativitet. Borja
formuleringen av en utvecklingsuppgift med nigot
av foljande:

Hur kan vi...?
Skapa en/ett...!
Utveckla nya...!

rtill innavationsteamat | Pr

hetsrapresentanter
hens roll och projekioroanisation

Det ar viktigt att komma ihag att en
utvecklingsuppgift kan formuleras inom vilken
bransch som helst. I vart exempel valde vi
tillsammans med vara nyckelintressenter f6ljande
utvecklingsuppgift:

Skapa ett affdrskoncept for en ny néirproducerad
livsmedelsprodukt som ersditter ett importerat
livsmedel for svensk och/eller utlindsk matkultur

Vi fick bra gensvar med denna utvecklingsuppgift
tack vare att den tillgodosag foljande hos vara
intressenter och malgrupper:

* Vidtalade verksamheter uttryckte intresse for
modjligheten att hitta nya grédor eller livsmedel
som redan har en marknad, samt nya
affirskoncept for I6nsamhet vid smaskalig
odling.

* Nyanldnda agronomer stimuleras av att f4 jobba
med utvecklingen av ett helt affdrskoncept
utifrén svenska forutsittningar. Bade for att fa
kontakter och insikter i svenska néringar samt
att hitta eventuella entreprenériella mojligheter.

¢ Utvecklingsuppgiften fick stod hos lokala och
regionala organisationer som var villiga att
stddja niringslivet i den utvecklingen.

[ARDOMAR

Testa utvecklingsuppgiften pé flera intressenter
innan den bestéms. T4nk igenom mélgrupperna for
det forestdende projektet noga.

Kommunicera med de niringar och verksamheter
som ska kunna anamma projektets resultat.

Fundera utifrdn nyanldndas perspektiv som genom
kontakter och méjligheten att visa sin kompetens
ska hitta sysselsattning. Kontakta ocksa 6vriga
intressenter sisom branschorganisationer och
offentliga aktérer som ser mervirden for
néringslivsutveckling och arbetsmarknaden 1 stort
med initiativ som detta.

Etablera kontakter med Arbetsformedlingen,
myndighet/er inom omradet, kommun/er,
branschorganisationer, féreningar och niringsliv.
Ett projekt av detta slag kommer bli beroende av
bra relationer med méanga olika organisationer for
bade finansieringen, genomfrandet och livet efter
sjélva projektet.

5/22
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Formulera ett projekt

Niér vi har hittat en motiverande utvecklingsuppgift
ska det skapas ett projekt runt den.

En utvecklingsutmaning ska tidsittas ganska snivt.
Anledningen till det 4r framst att en tidsatt uppgift
stimulerar aktivitet och kreativitet.

Anledningen att vi arbetar med en
utvecklingsuppgift i projektet 4r att motverka att vi
faller tillbaka i gamla 16sningar. Resultatet ska vara
leverans av en ny genomarbetad idé. Nir man
Jobbar med innovationer och helt nya idéer sa ir
det darfor i forvig véldigt svart, for att inte siga
helt omdjligt, att uppskatta vad en implementation
kriver.

Utforma projektet att leverera en, eller flera,
vilbeskrivna koncept eller prototyper. Bérja med
att gora en tid- och budgetplan runt
utvecklingsuppgiften.

For att genomf6ra idéerna kan det krivas
férankring, stora fordndringar och férutsittningar
som &nnu inte finns pé plats.

! Skapa

Heverern

Lo
rojex

Det &r heller inte om6jligt att det uppstar fler 4n en
1d¢ som man vill testa och som dérfor kan kriva ett
flertal implementationer i jimforande syfte.

Hall projektet totalt till mellan 4-7 manader
beroende pa uppgift och forutsittningar. Sjilva
innovationsteamet bor anstillas pa 3-5 manader pa
minst halvtid. Teamet bér f4 minst en ménad till
varje fas (se nedan) men fér inte bli langdraget.

Forutom lokaler, resor, utrustning eller andra
tinkbara kostnader som behdver budgeteras
rekommenderar vi foljande att ta med i tidsplan
och budget under 4-7 ménader:

* Kostnader f6r innovationsteam i 3-5 manader
och rekrytering av dessa

* Kostnader for att hitta och ge ekonomisk
kompensation till verksamhetsrepresentanter

* Kostnader for coachning av team och
projektledning under hela projektet

6/22

i Fortsattning

Vi utformade ett projekt som byggde pé ett
samarbete mellan kommuner och
Arbetsférmedling och branschen for att engagera
nyanldnda arbetslgsa personer med utlindsk
kompetens i landsbygdsniringarnas utveckling,
Deltagarna arbetade halvtid och studerade SFI p&
halvtid.

En styrgrupp bildades med representanter for
Arbetsformedlingen, kommuner, bransch-
organisationer, Leader LAG, Jordbruksverket och
ndringsliv. Vi efterstriavade att skapa ett projekt dér
olika samhéllsnyttor kunde kombineras i
gemensamma mal. Finansidrer har ofta olika
bivillkor och krav pd motfinansiering. Vi 15ste det
genom att férena aktorer som hade intressen
antingen i landsbygdsutveckling eller i 6kad
integration.
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Formulera ett projekt
LARDOMAR ’ TR EEEene s e R
Téank pa att inte underskatta tiden for att coacha ett Det dr ocksa viktigt for ndringslivets utveckling i
team. Se ocksa till att ha en pott med pengar for kommunerna att personer med erfarenhet och
ovintade utgifter da det under arbetet kan uppsta kompetens blir tillgéngliga for féretagen och kan
oférutsedda behov allteftersom teamet sitter sig in bidra till férnyelse och tillvixt.
mer och mer i utvecklingsuppgiften och nya
radikala idéer uppstéar och behdver bearbetas. Mainga génger har aktorer 1 samhillet som har

olika roller och motiv 4nda méjlighet att samverka
Att hitta finansiering ar saklart en stor utmaning i och samfinansiera projekt mot ett gemensamt mal.
sig och forutsittningarna for det 4r direkt beroende Landsbygdsutveckling, ndringslivsutveckling,
av utvecklingsuppgiften och de intressenter som integration och méjlighet till nyskapande av jobb
finns omkring den. kan kombineras till 6msesidig nytta for olika

parter. Genom att synliggéra dessa virden for
Det finns olika regionala utvecklingsstéd och parterna kan man f& draghjélp frén flera olika hall.
landsbygdsutvecklingsmedel som ligger nira till
hands. Utover det sa handlar det om att lokalisera Stdm av ditt projekt mot féljande
lokala investerare fran bade det privata och finansieringsmdjligheter:
offentliga killor. + Landsbygdsprogr ef
Arbetsformedlingen har méjlighet att skjuta till * Andra EU-programmedel
medel for instegsjobb och nystartsjobb. For * Utvecklingsmedel fran myndigheter eller
kommunerna #r viktigt att medverka till att kommuner
personer som stér utanfér arbetsmarknaden si « Banker
snabbt som mojligt far maojlighet till egen . Stiftelser
forsérjning.

* Arbetsférmedlingens instegs- och nystartjobb
* Riskkapital
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Rekrytera personer till innovationsteamet

Ett bra team har en sammansittning vars mangfald
dr komponerad f6r att ge ett nyanserat och relevant
utifrinperspektiv med utvecklingsuppgiften for
ogonen.

Vi rekommenderar att ett innovationsteam bestar
av 6-10 deltagare. Férre antal deltagare riskerar att
ge oss for lite tankeresurser och erfarenheter att
utgd ifrdn och flera dn 10 riskerar att forhindra att
kommunikationen blir 6ppen och spontan i
gruppen.

Utifrén utvecklingsuppgiften utformas en
kompetensprofil. Med denna kompetensprofil
sOker man sedan personer genom
Arbetsférmedlingen, SFI-utbildningar,
invandrarforeningar och personliga nitverk osv.

RS

Da vért projekt handlade om att hitta nya
mojligheter inom odling och livsmedel sa lade vi i
princip allt fokus pé etnicitet kopplad till
matkulturer, relevant akademisk bakgrund samt
egen motivation att vilja skapa en framtid for sig
hér 1 Sverige.

Vi sokte specifikt efter personer med ursprung i
olika vérldsdelar och matkulturer som vi bedémde
kunde bidra med kunskaper om mycket av det som
idag importeras samt $verfora kunskap om dessa
vad giller allt fran frésorter, odlingsteknik,
hantering, anvindning till marknadsforing och
forséljning.

Detta dr den beskrivning av kompetensprofil vi
anvinde for att soka kandidater.

Personerna bér ha akademisk

bakgrund/kompetens/erfarenhet ifrén annat land inom

ndagot eller flera av fsljande omréden:

*  Utbildning till agronom, hortonom, veterindr el

* liknande

* Egen erfarenhet fran att driva lantbruk

*  Erfarenhet inom produktion, inkop/forsdljning eller
distribution av livsmedelsprodukter inom exempelvis
detaljhandel, restaurangbranschen eller lilnande.

* LErfarenhet inom livsmedelsforddling

*  Verksamhet som matentreprenér eller liknande

Personen skall ha viss vana att arbeta i grupp och att
Jobba analytiskt och utveckla idéer i samverkan med
andra. Kunskaper svenska spréket dr en fordel men
inget krav men att kunna géra sig forstédd pa engelska
dr en forutsdtming for deltagande i arbetsgruppen. Viss
majlighet till stéd av tolk kan erbjudas.

1 dvrigt krdvs ett stort intresse av livsmedel och att hitta
nya affdrsmdjligheter mellan produktion och marknad i
Sverige. Intresse for nérproducerad mat och héllbar
livsmedelsproduktion virderas samt 6ppenhet for att

engagera sig i eventuellt foretagande som ett resultat av
arbetet.
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Rekrytera personer till innovationsteamet

S
;4

Totalt intervjuade vi ett tjugotal kandidater och
landade i ett team med sju stycken agronomer och
livsmedelsutvecklare fran linderna Etiopien, Iran,
Indien, Japan, Egypten, Syrien och Peru.

Teamet hade erfarenhet av eget brukande,
forskning, livsmedelskvalitet och hygien samt
marknadsféring och produktutveckling.

LARDOMAR

Gor fler kompetensprofiler om du vill ha
samverkan mellan olika kompetenser. Manga
utvecklingsuppgifter kraver olika kompetens och
erfarenhet for att idéerna ska fa tillriicklig hjd och
kvalitet.

Viilj kandidater som visar engagemang. Det #r helt
avgorande for projektets resultat och framgéng att
deltagarna verkligen engagerar sig och brinner for
detta. Hitta de som verkligen ser en egen mojlighet
att skapa forutsittningar for att bo och verka pé
landsbygden. De ir de personerna som kommer att
gora skillnad i slutdnden.

Ténk ocks pa att ndr man intervjuar nyanlinda
fran olika delar av virlden sa mirker man hur
kulturer skiljer sig enormt mycket at. Tink inte att
personen i forsta hand ska vara s lik en svensk
frén samma bransch som méjligt utan hur mycket
annan, ny, kunskap och erfarenhet personen for
med sig och hur motiverad denna person &r av att
dela med sig.

Andra lirdomar virda att nimna:

Arbetsformedlingens matchningsprofiler 4r ofta
for knapphindiga for att fa att ge en réttvisande
och bra bild 6ver kandidaten. Utga inte for strikt
utifrdn denna profilbeskrivning eller ett CV,
utan ge kandidaten chansen att fa forhalla sig
till uppgiften och beskriva sin kompetens och
motivation.

Genomf6r intervjuerna pa en plats som #r kénd
och trygg for kandidaten.

Ta hjilp av Arbetsférmedlingen att ordna och
finansiera tolk vid behov.

Undersok mojligheten for varje kandidat att
anstéllas genom instegsjobb och nystartjobb.

Var beredd pa att intervjuade kandidater ibland
overskattar sin kunskap och $verdriver
relevansen av tidigare jobb och erfarenheter.
Eller tvdrt om.

Var noga med att personers vistelsestatus i
Sverige ér klarlagt. Vi fick forslag pa personer
som inte hade uppehallstillstand eller
arbetstillstdnd.

Det tar mer tid 4n man tror att ordna det
administrativa runt anstédllningen av ett helt
team.
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Engagera verksamhetsrepresentanter

Utanfor innovationsteamet s finns behov av en
referensgrupp. Denna referensgrupp behver besta
av representanter frén relevanta naringar utifrdn
utvecklingsuppgiften.

Referensgruppens roll 4r att kunna stélla upp att
svara pa frigor, hjilpa till att ordna med filtstudier
och besok samt att vara bollplank for idéer. En av
de viktigaste anledningarna att ha denna grupp 4r
ocksd att om teamet skulle hitta en eller flera
intressanta idéer s& finns det redan beredskap att ta
emot och f6rfina idéer och 16sningar for
tillimpning.

I vissa fall behover man ersitta den tid
verksamhetsrepresentanterna ldgger ner. Det

stora viirdet for denna grupp 4r emellertid att i en
unik tillgang till nya idéer och kontakter med
intressanta och relevanta kompetenser.

I och med att vi hittade en stark drivkraft runt den
utvecklingsuppgift som vi identifierade s var det
Inte svart att engagera verksamhetsrepresentanter.

Vi satte ihop ett bra team med spridning i hela
Uppland, lite olika intressen och forutsittningar
samt fran olika branscher.

Vira verksamhetsrepresentanter blev:

* Sju stycken lantbrukare med olika intressen och
inriktningar

* En matentreprenor

* Forskare fran SLU

Sitt ihop verksamhetsrepresentanter som vill
samverka och som kompletterar varandra.

Diskutera noga vilka virden som projektet kan ge
verksamhetsrepresentanterna och vilka nyttor som
dom forvéntar sig.

Forsok att fa verksamhetsrepresentanter som
forstar idén och &r 6ppna for forindring.
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Coachens roll och projektorganisation

Négra av coachens viktigaste funktioner 4r
foljande:

* Att kunna lotsa teamet genom de olika faserna
(se nista kapitel "Genomftorande™)

« Att fa individerna i innovationsteamet att
fungera tillsammans

* Att {2 innovationsteamet och
verksamhetsrepresentanterna att samverka

Coachen behdover inte sjdlv besitta djupare
kompetens inom sjélva dgmnet for
utvecklingsuppgiften. Coachens roll ér att hjdlpa
teamet och verksamhetsrepresentanterna att med
sin samlade kompetens tillsammans utveckla och
lyckas identifiera méjligheter till nya eller
utvecklade verksamheter.

Att hantera individer, skapa ett f6rtroende s att
varje individ vagar och ges mojlighet att delta,
samt att gruppen tillsammans skapar gemensamma
insikter och bygger vidare pa varandras idéer #r det
viktigaste for ett framgéngsrikt projekt.

I detta projekt anvindes tva coacher med mangérig
erfarenhet av landsbygdsutvecklingsfragor, att
driva innovationsteam inom olika sakomrdden
samt design thinking-metoden.

Coachen hade ansvaret att fi team och
verksamhetsrepresentanterna att fungera ihop och
regelbundet rapportera till styrgruppen vars
viktigaste roll var att ge strategiska rad. Den
strategiska radgivningen fokuserades pa
mojligheter och utmaningar runt de idéer som
innovationsteamet och verksamhets-
representanterna identifierade.

I vart fall blev styrgruppens roll férutom
rddgivningen att fungera som kontaktnét.

LARDOMAR

Om coachen &r sakkunnig dr det mycket viktigt att
det inte blir en begrinsande faktor och avgérande
for hur och vad teamet och verksamhets-
representanterna arbetar med. Det r létt att snabbt
hitta egna idéer och styra teamet att jobba med
dom. Det kan f6rhindra nya och andra, dnnu biittre,
idéer och mojligheter.

“Verksamhets-
representanter
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Projektstart

Oavsett tidslangd som viljs kommer projektet med
storsta sannolikhet, och avsiktligt, uppfattas som
forhallandevis kort och intensivt. Dérfor 4r det av
stor vikt att teamet kommer igéng pa ett bra sitt.
Det handlar om att kommunicera syftet och
foljande tva aspekter:

1. Det forsta dr att varje deltagare forstar
mdjligheten att genom projektet skaffa sig en bra
inblick i svenska verksamheter och den bransch

inom vilken utvecklingsuppgiften ligger. 2. Det andra som &r viktigt 4r att gruppen snabbt Uk

Projektdeltagandet ger en méjlighet for den hittar samarbetet och forstér att det ar den Vi hade personer med vildigt olika sprakniva i vart
nyanldnda att skaffa sig crfarenhet genom ett gemensamma anstringningen som avgor kvaliteten team. Vi valde dérfor att géra en sammanfattande
referensprojekt som kan ligga till grund for pa leveransen. En bra sammansiittning for bild med illustrationer samt négra olika kriterier
kontaktskapande och framtida méjligheter. idéskapande dr ndr teamet kompletterar varandra, och olika steg som stod for att forstd vigen till vért
Samtidigt 4r det viktigt att podngtera att projektet i vilket ocksd medfor att varje deltagare blir en mél. Bilden representerade den lilla resa som vi

sig inte 4r en garanti for vidare anstillning. viktig pusselbit och samarbetet maste fungera bra.

skulle gora tillsammans med start i att byta
erfarenheter med varandra till att leverera en idé
som ett fardigt koncept.

Den stora nyttan med bilden var att oavsett nir i
projektet kunde vi aterkomma till bilden och prata
om vad vi gjort, var vi star, och vad vi behdver
gora hdmist. Den blev som en 6verskéidlig
vigkarta for vart arbete.
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Den illustration vi anvidnde var uppbyggd fran vad
vi skulle gora (forstoringsglaset lingst ner till
vénster) och var malbeskrivning (lingst upp till
hoger).

Den ftrsta ringen ndrmast vara aktiviteter hette
”Grundforutséttning” och beskrev i vart fall vilka
krav det var for de idéer till nya grodor som teamet
skulle ta fram. I vart projekt var det att vi kunde
hitta trovirdiga kunskapsunderlag pa att grodorna
hade en mdjlighet att odlas i Sverige samt att det
fanns en marknad i Sverige idag.

Den andra ringen hette ”Mervirden” och handlade
om att beskriva de merviirden som grodan eller
produkten ansdgs ha utifran parametrarna hilsa,
ekologi och ekonomi.

Den sista ringen, den ldngst upp mot
malbeskrivningen, handlade om att beskriva hur en
trovirdig affdrsmodell runt grédan eller produkten
kunde se ut. Parametrarna vi tittade pa var allt frin
att utoka befintliga verksamheter till att starta nya
och hur marknadsbearbetning och forséljning
kunde utformas osv.

Malbeskrivning
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LARDOMAR

En av de viktigaste férutsdttningarna for
innovationskraft dr att det finns en kultur av att
bygga vidare pa varandras idéer och vara 6ppen i
sitt tinkande tillsammans med andra. Det kan man
vara ndr man kinner sig trygg i en grupp som har
intresse och respekt for varandra. Coachen har hir
en mycket viktig roll att skapa denna kinsla i
gruppen.

En sak som vi bedémer hade stort virde for
gruppens kénsla fér varandra och arbetet var att vi
lyckades fa en finansidr att tillhandah&lla en lokal
for oss som var var genom hela projekttiden.
Ordna ett utrymme dér det gar att skapa en
vikénsla” och ddr man kénner sig lite hemma efter
ett tag. Dessutom kan allt material som insamlas
sdttas upp pd viggar eller ldggas pa bord och pa
séitt visa pa “work-in-progress” pa ett inspirerande
sitt. En sddan milj6 stimulerar aktivitet och
kreativitet.

Olika personer har olika sitt att 14ra och uppfattar
text, tal eller bild olika bra. Vi insag att vi behovde
introducera arbetet under flera génger pa olika sitt.

I Rekrytera personer till innovationsteamet | Projektstart
| Engagera verksamhetsrepresentanter
| Coachens roll och projektorganisation

Anvind bilder, text, tal, frigor, exempel osv och
13t gruppen fa ordentligt med tid att samtala med
varandra om utvecklingsuppgiften och
genomforandet av projektet.

Trots omfattande diskussioner och resonemang
runt bilden &ver projektet visade det sig vara en
utmaning for teamet att forsté sin roll, bide som
individ och grupp. Det blev nédvindigt att
dterkomma till beskrivningen av projektet efter en
mdnad och dra syfte, kriterier och nivéer igen, nir
saker hade mognat.

14/22

Det ir ocksa bra att vara medveten om att det kan
bli problem i ett team och att teamet inte behandlar
alla lika. I dessa fall &r det viktigt att coachen visar
extra mycket respekt for varje individ och aktivt
stodjer varje person. Det &r viktigt att alla
utvecklingsidéer behandlas lika inf6r gruppen. Pa
s sitt star det klart att allas &sikter &r viktiga och
anvindbara och att vi alla forvintas uppritthalla en
kultur i teamet av lika respekt for alla deltagare
dven om erfarenhets- och spraknivén dr olika och
att utbildningsbakgrunden skiljer.
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Lyssna

Lyssna dr den f6rsta fasen 1 innovationsarbetet.
Den gar ut pd att géra en analys dar fokus &r att
skaffa sig forstéelse for underliggande behov och
mojligheter.

Utga fran utvecklingsutmaningen och planera
tillsammans med teamet foljande aktiviteter:

Erfarenhetsutbyte

Teamet har med sig mycket egen erfarenhet och
det dr ocksa en bra aktivitet f6r teamkéinslan att
dela erfarenheterna man har med
utvecklingsutmaningen i fokus.

Samla data

Utifran utvecklingsuppgiften diskutera fram vilken
data som behover samlas som underlag for
idéutveckling.

Filtstudier

Faltstudierna ar sannolikt den viktigaste
aktiviteten. Hér handlar det om att teamet far
komma ut och se pa svenska forhallanden och lira
sig s mycket som mdjligt om malgrupperna och
deras behov, forhoppningar och ambitioner.

| Rekrytera personer till innovationsteamet | Projektstart

|Engagera verksamhetsrepresentanter | Lyssna

| Coachens roll och projektorganisation ! Skapa
{Leverera

Anvind girna intervjuer, individuellt eller i grupp,
samt observation. Instruera teamet att det handlar
om att sétta sig in i malgruppernas situation i deras
egna sammanhang for att fa en djupare forstaelse
av behov och mojligheter. Filtstudier, bade
planeringen och sjdlva genomférandet av dem, &r
ocksd ett mycket bra sitt att fa gruppen att jobba pa
vi-kédnslan”.

Beskriva mélgrupper

Utifran en bittre forstaelse for berdrda
verksamheter och intressenter sétter teamet ihop de
viktigaste malgrupperna i arbetet med
utvecklingsuppgiften.

15/22

Sammanfatta insikter

Med erfarenhetsutbyte, datainsamling och
filtstudier kommer insikter och dessa &r mycket
viktiga att f4 ner och dela mellan sig. Om gruppen
har delat upp sig under de olika aktiviteterna 4r det
dnnu viktigare att det redovisas pa ett begripligt
och stimulerande siitt.

Aven hir handlar det om att jobba mycket med
bilder och lata gruppen ta sin tid att dela och
resonera om dessa insikter. Insikterna 4r det som
kommer driva idéskapandet under nésta fas. Lat
gruppen resonera om nir man ocksé anser sig ha
tillrdckligt mycket insikt att borja idéskapa och ta
processen till nista steg. Tillat ytterligare studier
och analysaktiviteter om gruppen kénner behov av
det.
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Det forsta vi gjorde med vart team var att 1ata varje
individ ta fram information om de importerade
grodor som man sjélv koper i Sverige. De fick
dokumentera detta och visa bilder, beritta lite om
grodorna beskriva eventuella férdelar ur hilsa,
ekologi och smak. Vi bad teamet ta med mat som
de koper eller saker de sjilva odlat och ligga pa
bordet och se och smaka pa. Det gav vildigt
intressanta diskussioner om varifran grodor
kommer, hur odling och import ser ut globalt och
hur samma grédor anvinds pa olika sitt i
matkulturer, djurfoderindustri eller annan
verksambhet.

Vi gav sedan teamet i uppdrag att underséka utbud
och efterfrigan genom att beséka marknader,
restauranger, caféer, affirer, sjdlvplocksodlingar
mm. Det gav teamet ytterligare uppslag pa grodor
och livsmedel som har potential att vara intressanta
att ta fram lokalt.

Under denna fas gjorde vi gemensamma filtstudier
till samtliga medverkande lantbrukare samt nagra
stdllen som Rosendahls tradgérd for att skaffa
kunskap samt hitta inspiration till idéskapandet.

| Rekrytera personer till innovationsteamet | Projektstart
| Engagera verksamhetsrepresentanter |Lyssna
| Coachens roll och projektorganisation {Skapa
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LARDOMAR

Nir man jobbar med ett team av nyanlinda
personer s dr det utan tvekan sa att filtstudierna
och kontakten med verksamhetsrepresentanterna 4r
det viktigaste. Insikten om hur saker fungerar har
belyser direkt mojligheter och stimulerar idéer att
ta form.

Planera inte allt sjdlv som coach. Lét gruppen sjilv
planera vissa steg och sjilva reflektera 6ver vad det
dr for kunskap som behdver inhdamtas och hur det
gors bist. I var grupp fanns det en forsiktighet att
ta tag 1 utmaningen sjilv. Det 4r nodvindigt for
slutresultatet att teammedlemmarna &r aktivt
delaktiga i genomforandet.
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Skapa

Utifran forra momentet Lyssna har idéer och
tankar borjat ta plats i dialoger och i
teammedlemmarnas huvuden. Under denna fas
handlar det om att pa ett strukturerat sitt fainga upp
och utveckla dessa idéer. Planera framforallt for
tva aktiviteter:

Brainstorming

Det finns en méngd olika tekniker for att i storre
och mindre grupper jobba med idéutveckling, eller
sk brainstorming. Anvénd de tekniker som du och
gruppen foredrar och 4r mest ldampade utifran ert
material och praktiska forutsittningar.

I denna fas &r det mycket viktigt att gruppen
fungerar som ett team och att varje deltagare ges
utrymme att fi gora inspel och dela med sig av sina
tankar. Jobba sirskilt pa att & varje deltagare att
inte bara vidareutveckla sina egna idéer utan att
gruppen systematiskt jobbar igenom alla
intressanta idéer tillsammans och bygger vidare pa
varandras idéer.

Coachens viktigaste uppgift under denna aktivitet
dr att se till att gruppen verkligen utvecklar manga
idéer och inte 6verger dom for tidigt.

Snabbavstimning av idéer

Allteftersom idéer tar form och vi sitter med
ganska manga idéer sa dr det lampligt att géra
snabbavstdmningar mot verkligheten lite dd och
da. Anvind verksamhetsrepresentanterna att bolla
idéer med och se till att dom forstar att det

gidller att ha ett Oppet sinne och dra tanken lite
lingre 4n vanligt.

Denna avstdmning kan hjilpa oss att inte jobba
med 1déer som inte dr framkomliga samt fa lite nya
inspel till att bygga vidare pa andra idéer dir
teamet kanske kort fast. Vart tydlig med att vi
samarbetar med personer fran niringarna for att fa
rdd, svara upp mot intresse och plantera nya idéer.
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Vi lit teamet inventera mojligheter ganska fritt. Vi
uppmuntrade att titta pa alla mojliga olika tinkbara
aspekter av att diversifiera lantbruket och
kringliggande néringar. Exempelvis sa tittade
teamet pa mojligheter inom allt fran fréimport och
gardsforséljning till idéer for att leverera ravaror
till livsmedelsindustrin.

Teamet fick bade jobba i grupp pi vissa idéer och
dven individuellt titta ndrmare pé tinkbara uppslag
som intresserade individen lite extra. Vi skaffade
oss en sa bra kinsla vi kunde av var varje individs
speciella intresse 1ag och tilldt den att dyka lite

djupare i dessa idéer.

En annan mycket viktig sak vi gjorde var att
testodla. Projektet drog igang i senaste laget for att
hinna odla, men det var dnda en virdefull
erfarenhet att vara ute och jobba pi ett lantbruk
ithop och testa olika grodor pa riktigt. Det betydde
mycket for idéskapandet och forméagan att tinka
tillsammans som team.

LARDOMAR

Paminn om att uppgiften ir att utveckla helt nya
16sningar, inte vilja bland befintliga!

Det dverlédgset bista sittet att pa kort tid hitta nya
och bra idéer &r att ha manga idéer.

Stimulera gruppen att dra sina idéer 1angt och att
inte begrénsas fér snabbt av omstindigheter som
kan se ut som hinder for idéen. Se till att
korsbefrukta idéer, mala upp scenarier med idéerna
och var fri i idéskapandet. Manga radikala idéer
som blir framgangsrika kan till en bérjan se ut att
vara omdjliga att genomfora.

Det &r viktigt att jobba med idéer som inspirerar
teamet, bade 1 grupp och individuellt, som héller
den kreativa och produktiva kénslan pa topp.
Gor sma tester av idéerna som uppstar
tillsammans. Det ger nya idéer och insikter till
teamet och stirker idéskapandet.

18/22
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Leverera

Den hér fasen tar vid nir teamet prioriterar den
eller de idéer som framstér som mest livskraftiga
och intressanta.

Malsittningen i den hér fasen 4r att beskriva
idéen/idéerna sa tydligt och 6vertygande som
mojligt samt hitta sitt att testa en innovativ 1dé i
verklig miljo med lag investering och risk.

En bra malsittning 4r att skapa ndgon form av
prototyp samt planer for test och implementation.

Beroende pa vad idéen/idéerna som ska presenteras
ar foljande aktiviteter aktuella:

» Skapa en modell f6r hallbarhet och
langsiktighet

« Skapa planer for sma pilotforssk
* Skapa en implementationsplan
 Skapa en fysisk prototyp

* Beskriv idén i scenarier

Nir man prioriterar en eller flera idéer av ett urval
av manga sé se till att involvera verksamhets-
representanter eller andra typer av intressenter!
Dessa intressenter kan vara aktorer frén
styrgruppen eller andra aktérer frén marknaden
som berdrs av idéen.

Man méste vara extra tydlig ndr man ska
presentera helt nya idéer. Idéen kan beréra nya
konsumentmalgrupper eller néiringsidkare och det
finns sdllan tidigare exempel att luta sig mot for att
kunna 6vertyga alla inblandade om styrkan i idéen.
Man kan dérfor inte ta ndgonting for givet och alla
planer hur idéerna kan realiseras maste innebéra si
liten risk som mojligt.

Dessutom maste man tinka marknad.
Sannolikheten att idéerna kan bli 16nsamma 4r
nyckeln till att ga vidare.

Stdm av idéerna genom hela processen pa
malgruppen och intressenterna, dvs involvera
slutkonsumenter, naringsidkare, samarbetspartners
och liknande vid behov s tidigt som méjligt.

LARDOMAR
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Leverera

Virt innovationsteam bestdmde sig for att leverera
odlingsplaner som ett resultat av
innovationsarbetet. Utifran den kunskap och de
provodlingar som gjordes under sommaren s tog
man fram konkreta f6rslag pa vad som skulle odlas
pd de olika samverkande gardarna. Teamet sag till
lantbrukarens egen erfarenhet, cget intresse samt
odlingsférutséttningar och planerna levererades
och diskuterades med lantbrukarna.

For varje groda togs en plan fram for anskaffning
av utsidde, hur den ska hanteras och presenteras for
marknaden och anvindas for att hitta séljkanaler
och kundgrupper.

Presentationen for lantbrukarna skedde i samband
med att teamet och den medverkande
matentreprendren lagade och bjod pd en mingd
olika ritter fran olika kulturer med flera av de
foreslagna grodorna som ingredienser.

Ytterligare anvéndning f6r dessa odlingsplaner var
att de utgjorde underlaget for forskningsansékan
tillsammans med SLU dr syftet ér att titta mer
noggrant pa vissa av grédorna och uppritta
demonstrationsodlingar.
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| Skapa

[ Leverera

| Engagera verksamhetsrepresentanter
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Odlingsplan
Lenpayes whored
Adarby, Danfemore
whrisommar 2012
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Fortsattning

Det tillvigagangssitt som presenteras hir syftar till
att leverera resultat med fokus pé utvecklings-
utmaningen och dédrmed skapa utrymme f6r
fornyelse inom befintliga verksamheter samt
etablering av nya.

For att idéer ska forverkligas och fa en fortsittning
efter projektet &r det viktigt att stodja verksamheter
och individer. Behoven och méjligheterna att gora
det vixlar med bade utvecklingsuppgift och
specifika forutsittningar for bransch och plats. Ge
gédrna stod genom att sprida information och
inbjuda till samverkan mellan aktdrer i branschen,
entreprendrer och allménhet.

Deltagarna frin innovationsteamet och andra
individer som medverkat kan ges stod for att
medverka i produktion, marknadsféring,
forsiljning eller foradling genom samverkan med
ALMI, Nyféretagarcentrum och/eller andra
resurser. Hjélp deltagarna i teamet att nitverka
med andra aktorer som inte deltog i projektet for
att skapa mojligheter till vidare idéer,
kontaktskapande, kompetensforsorjning och
anstillningar.
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Projektcoach

Gunnar Backman, OpenEye AB
gunnar@openeyegroup.com
0708-59 79 00

Initierande projektfinansiir

Statens Jordbruksverk

Carin Alfredsson, Landsbygdsutvecklingsenheten
carin.alfredsson@jordbruksverket.se

036-15 64 22

Fotografier och illustrationer av Tomas Erlandsson
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