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Nu inleder vi en ny resa for Uppsala

Uppsala ar en unik plats — med tva universitet, Sveriges storsta landsbygd, ett innovativt
naringsliv och hela varlden inom rackhall. Har finns alla forutsattningar for att skapa en
kommun dar manniskor vill bo, leva och vaxa. Men for att na dit kravs framtidstro och en
politik som satter manniskan i fokus.

Var budget bygger pa fem tydliga fokusmal:

1. Stad och land, hand i hand — vi maste bryta den s3 kallade “urbana normen, dar
behoven i staden satts forst. Skolorna, servicen och infrastrukturen pa var landsbygd
maste aterigen prioriteras.

2. Uppsala ska vaxa hallbart och satta klimatet forst — dar vi bygger for framtiden med
respekt for bAde manniskor och miljo.

3. Uppsalas unga ska ha en ljus framtid — dar barn och unga far den start i livet de
fortjanar, med en skola att lita pa och trygga uppvaxtvillkor.

4. Uppsala ska ha ett trygghetsnat att lita pa — dar valfarden fungerar, tryggheten okar
och kommunen haller vad den lovar.

5. Uppsala ska vara en forebild nar det kommer till foretagsklimatet — dar varje
foretagare kanner sig sedd och upplever att kommunen arbetar for dem, och inte
mot dem.

Trots Uppsalas starka forutsattningar gar utvecklingen i fel riktning. Efter elva ar av
socialdemokratiskt styre har aldreomsorgen halkat efter, forskolan ar éverbelastad och
grundskolan underfinansierad. Samtidigt prioriteras miljardprojekt som sparvag framfor
kommunens huvuduppgifter. Det ar dags att vanda utvecklingen.

Vi tror pa kraften hos Uppsalaborna. Vi vet att du sjalv vet bast hur du vill leva ditt liv — var
uppgift ar att gora det latt att gora ratt och finnas dar med det stoéd du behover. Oavsett om
du boriinnerstaden eller pa landsbygden ska du kunna lita pA kommunens service, trygghet
och krisberedskap.

Vi vill bygga ett gronare, tryggare och mer inkluderande Uppsala. Ett Uppsala dar barn far en
trygg start, aldre far den omsorg de fértjanar, och dar alla — oavsett kon, bakgrund eller
bostadsort — far mojlighet att gora sin livsresa.

For att klara var tids storsta utmaning — klimatkrisen — maste vi vaxla upp tempot. Vi vill
gora det enklare att bygga hallbart i hela kommunen och skapa en gronare framtid for
kommande generationer. Samtidigt behover vi ett starkt naringsliv, ett levande kulturliv och
en arbetsmarknad dar alla far plats.

Vi tror pa Uppsala. Centerpartiets budget for 2026 okar takten for klimatet, satsar pa vard
och omsorg som du ska kunna lita pa och ger varje barn chansen att inleda en fantastisk
livsresa.

A f

Ehsan Nasari (C)
Gruppledare och kommunalrad
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Fem overgripande fokusmal for ett starkare
Uppsala

Fokusmal 1: Stad och land - Uppsala kommun ska vaxa hallbart

Uppsala ska vaxa hallbart — med hela kommunen i fokus. Centerpartiet vill bryta den
obalans dar landsbygden lange har férsummats i investeringar. Vi foreslar battre
infrastruktur, VA-utbyggnad och grundservice aven utanfor tatorten. Stadsplaneringen ska
framja trivsel, trygghet och gronska, inte storskaliga projekt som riskerar att skapa framtida
utanforskap. Planerna for Sydostra stadsdelarna ar ohallbara och bor géras om. Vi vill se en
satsning kapacitetsstark kollektivtrafik for hela kommunen. Aven i norr och vaster. Vi vill
avbryta bygget av Ultunabron som hotar saval kansliga miljéer som var vattenforsorjning.
Genom att utga frdn manniskan och naturen bygger vi ett tryggt och levande Uppsala — for
bade stad och land.

Fokusmal 2: Miljo och klimat - Uppsala ska vara ett foredome i miljo och klimatarbetet

Centerpartiet vill se kraftfulla atgarder for att nd malet om koldioxidneutralitet 2030. Det
kraver fossilfri energiforsorjning, fler laddstationer, battre cykelvagar och en stadsmiljé som
framjar klimatsmarta val. Akermark ska skyddas — inte bebyggas. Den biologiska mangfalden
maste starkas, och vattenkvaliteten sakras. Vi vill se skarpta krav mot mikroplaster och en
gronare stadsbild med grona tak och fasader. Genom innovation, samarbete med akademin
och uppvaxling av Klimatprotokollet kan Uppsala bli ett ledande center for hallbar teknik.

Fokusmal 3: Barn och unga - Uppsalas unga ska ha en ljus framtid

Alla barn i Uppsala ska fa en trygg och rattvis start i livet. Centerpartiet satsar pa en skola
med hog kvalitet, stark elevhalsa och tidiga insatser for dem som behover extra stod. Vi vill
att Uppsala kommun ska ligga 6ver snittet i Sverige nar det kommer till den sa kallade
elevpengen, darfor storsatsar vi pa skolan i var budget. Meningsfull fritid ar ocksa avgérande
— darfor vill vi starka samarbetet med civilsamhallet for att mojliggora fler fritidsaktiviteter.
Genom familjecentraler samlas stod for barn och foraldrar under ett tak. Skolan ska vara en
trygg plats dar nyfikenhet och kritiskt tankande far vaxa. Malet ar ett Uppsala dar varje barn
far de basta mojligheterna att lyckas.

Fokusmal 4: trygghet och omsorg - Uppsala ska ha ett trygghetsnit att lita pa

Uppsala ska ha ett tryggt och palitligt valfardssystem. Centerpartiet vill prioritera
karnverksamheter framfor symbolpolitik och forbattra aldreomsorgen genom satsningar pa
arbetsmilj6, medarbetarnas kompetens, sprakkunskaper och ledarskapet. Vi vill motverka
ensamhet med fler motesplatser och sakerstalla god mat och vardig omsorg. Alla ska ha ratt
att valja omsorgsform och bo nara sin familj. Vald i nara relationer och hedersfortryck ar ett
omfattande samhallsproblem som maste bekdmpas.

Darfor kravs omfattande bade utbildnings- och stodinsatser. Malet ar en kommun dar varje
skattekrona gor nytta — och dar vard och omsorg haller hogsta kvalitet.
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Fokusmal 5: Foretag och tillvaxt - Uppsala ska ha ett foretagsklimat som gor skilinad

Uppsala ska ha ett gynnsamt foretagsklimat. Centerpartiet vill underlatta for att skapa fler
jobb, starka foretagen och gora kommunen till en mojliggérare — inte ett hinder.
Regelkrangel ska bort, handlaggningstider kortas och bemoétandet bli mer professionellt.
Kommunen ska inte konkurrera med naringslivet, utan stotta det. Vi vill se individanpassat
stod till arbetssokande och battre matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.
Trygghetsarbetet maste ocksa inkludera foretagens utsatthet. Ett starkt naringsliv ar
grunden for valfarden — och for manniskors frihet att forma sin egen livsresa.
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Fokusmal 1: Stad och land

Uppsala kommun ska vaxa hallbart

Att Uppsala vaxer ar bade positivt och nodvandigt, for att trygga foretagens och valfardens
kompetensforsorjning samt for finansiering av skola, vard och omsorg. Men tillvaxten maste
i hogre grad komma hela kommunen till del. Det innebar att kommunala investeringar maste
bli mer rattvist fordelade. | dag blir landsbygden konsekvent asidosatt, vilket hammar den
utveckling som annars hade varit mojlig ocksa dar.

Centerpartiet vill se en forstarkning av infrastrukturen aven utanfor tatorten, med fler
pendlarparkeringar och cykelvagar. Vatten och avlopp har lange varit eftersatt pa
landsbygden och en omfattande utbyggnad kommer bli nédvandig. Grundservicen pa var
landsbygd maste ocksa kraftigt forbattras. Det behovs helt enkelt ett paradigmskifte i
landsbygdspolitiken i Uppsala kommun. Vad som anses sjalvklart i centralorten ses ofta som
en lyx kommunen inte har rad med pa landsbygden. Kommunen bor vardera
stadsbefolkningens och landsbygdsbefolkningens behov lika och tillgodose dem i samma
utstrackning i mesta mojliga man.

Centerpartiet vill se en stad for manniskan. Det innebar en stadsplanering som framjar
trivsel, trygghet, liv och rorelse. Centerpartiet verkar for ett levande, dynamiskt och gront
centrum for bade kommers och rekreation. Dar moderna parkeringshus prioriteras framfor
skrymmande gatuparkeringar. En gron stad framjar bade den biologiska mangfalden, okar
var motstandskraft mot klimatforandringar och skanker manniskan trevnad.

Planerna for Sydostra stadsdelarna ar ohallbara. Att lagga tiotals miljarder kronor pa att
spranga in 21500 nya bostader i de befintliga orterna Bergsbrunna, Savja och Nantuna ar
direkt oansvarig stadsbyggnadspolitik. | Sverige har vi fran 60- och 70-talen stor erfarenhet
av storskaliga stadsbyggnadsprojekt syftande till att pa kort tid bygga helt nya stadsdelar.
Under denna period byggdes stadsdelar som Rinkeby, Skarholmen och Fittja i Stockholm,
Rosengard i Malmo och Gottsunda har i Uppsala. Snart sagt varje stadsdel som ingick i det
sa kallade Miljonprogrammet har sedermera utvecklats till utanforskapsomraden som
numer lider av jamforelsevis hog arbetsloshet, utbredd ohalsa, segregation och otrygghet.
Darfor ar en fungerande medborgardialog dar kommuninvanarna bade kan gora sina roster
horda och bli lyssnade pa mycket viktig for forankringen och acceptansen av nya projekt,
nagot som kommunen har forsummat.

Centerpartiet har lart av historien och vill undvika att upprepa tidigare misstag. For stora
stadsbyggnadsprojekt leder till att varden som miljo och trivsel dsidosatts, att idrotts-,
kultur- och rekreationsbehov ignoreras samt att arkitektur och gestaltning jaktas fram.
Resultatet blir boendemiljoer dar manniskor inte vill bo och dar bara de personer som
saknar kotid och ekonomiska medel for att ta sig darifran blir kvar.

Centerpartiet var initialt ensamma om att motsatta sig denna utveckling for de sydostra
stadsdelarna. Vi vill gora om den fordjupade 6versiktsplanen for Sydostra stadsdelarna och
sprida utbyggnaden mer jamt 6ver hela kommunen. Den planerade Ultunabron genom arike
Fyris riskerar bade hoga natur- och kulturvarden och dessutom kommunens
vattenforsorjning. och borde darfor avbrytas.

Genom att utga fran bade manniskan och naturen i stadsplaneringen skapar vi ett levande
Uppsala — med plats for manniskor, foretagande, kultur, néjen och gronska. Det ar sa vi
bygger ett tryggt, roligt och héllbart Uppsala for alla aldrar.
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Uppdrag 1. Sakerstall att Uppsala kommuns verksamhet ar effektiv och att
kommuninvanarna far valuta for sina skattepengar

Varje forslosad skattekrona ar en stold fran folket. Det ar det offentligas uppgift att forvalta
de gemensamma resurserna pa ett sa klokt och ansvarsfullt satt som majligt. Detta ar
nodvandigt bade for en effektiv myndighetsutovning i sig och for att medborgarna ska kanna
tillit till den. Uppsala kommun ska ha en professionell forvaltning som stottar
karnverksamheten och inte agnar sig at onoédiga projekt. Kommunen ska anstalla ratt
kompetenser och se till att varje organisation ar anpassad for sina uppgifter. Kommunen ska
vara en god arbetsgivare, som framjar en positiv och produktiv arbetsmiljo och som tar vara
pa medarbetarnas goda idéer och innovationer. Digitaliseringen ska utokas och skyndas pa
for att mota alla namnders och bolags individuella behov. De tjanster som kan
automatiseras ska automatiseras. Malsattningar, utforande och uppféljning ska alltid
praglas av matbarhet, noggrannhet och transparens. En effektiv offentlig forvaltning ar en
oundganglig del i att utfora det uppdrag som det allmanna har ansvar for. Att sakerstalla och
Oka den effektiviteten borde vara ett standigt pagadende arbete och ett mal for varje
forvaltning. Darfor borde hela den kommunala forvaltningen genomga en
effektivitetsoversyn, for att identifiera brister och forbattringspotential nar det kommer till
arbetssatt, organisation ledning och styrning.

Uppdrag 2: Stoppa Ultunabron, avbryt projektet Uppsala sparvéag och planera for
kapacitetsstark kollektivtrafik, i form av Bus Rapid Transit (BRT), som tjdnar hela
kommunen

Den foreslagna Ultunabron, del av delstracka D i kommunens plan for Uppsala
sparvag, skulle dras genom ett omradde med mycket kansliga miljoer med hoga
natur- och kulturvardena. En bro skulle allvarligt stora den lokala miljon och
férsamra den biologiska mangfalden. Aven om kommunen skulle vidta
kompensatoriska atgarder for de forlorade naturvardena, finns av forklarliga skal
inga liknande atgarder att vida vid forlorade kulturvarden. Dessutom visar
undersokningar fran SGU att ett brobygge i omradet skulle riskera att paverka
kvaliteten pa vart dricksvatten. Darfor bor planerna pa en broforbindelse vid Ultuna
stoppas, sarskilt som de infrastrukturella vinsterna med en bro endast for
sparvagstrafik ar begransade. Kapacitetsstark kollektivtrafik ar en forutsattning for
att en vaxande stad kan mota de logistiska behoven, utan att belasta miljon och
klimatet mer an nédvandigt. Sparvag ar daremot en oflexibel I16sning som kraver
mycket stora investeringar, investeringar som i det rddande ekonomiska laget ar
direkt oansvariga. Den foreslagna strackan tjanar dessutom bara de sédra och
sydostra delarna av Uppsala stad. Vi anser att bade exempelvis Granby norrut och
Stenhagen vasterut behover forstarkta kollektivtrafiksanknytningar. Darfor forordar
vi BRT (effektiva elbussar med hég kapacitet), ett trafikslag som kraver mindre
ingrepp i gatumiljon, varfor linjer enklare kan dras om efter behov.

Uppdrag 3. Sprid nybyggnationen mer jamt i kommunen, utnyttja vara
prioriterade strak och satsa pa de platser dar lokalsamhaéllet valkomnar
nybyggnation

Uppsala behover vaxa. Att manniskor valjer att flytta hit for att leva och verka ar i
grunden positivt. D4 kravs det att vi bygger ut samhallet, men vi ska bygga just ett
samhalle och inte bara hus. D& kravs det en acceptans och en forankring i
lokalsamhallet. Nybyggnation maste prioriteras pa de stallen dar invadnarna
efterfragar den. Aven om investeringskostnaderna blir stérre ar de langsiktiga
samhallsekonomiska vinsterna av efterfrdgade och 6nskade stadsdelar, snarare an
nya miljonprogram, varda det priset. Nybyggnation ska alltsa inte drivas enbart av
exploaterings ekonomi utan ocksd med hansyn till hur vi bygger trivsamma och
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hallbara samhallen. Att ta fram en ny fordjupad oversiktsplan over sydostra Uppsala
ar nodvandigt for att ta storre hansyn till Uppsalas forutsattningar och battre
horsamma vara medborgares dnskemal. Nybyggnationen kan spridas och storleken
pa husen varieras. Vi kan inte bygga vare sig enbart hoghus eller villor.

Uppdrag 4. Oka medborgarinflytandet i planprocesserna och minska ledtiderna
for detaljplaner och bygglov

Att forankra stadsbyggnadsprojekt tidigt i planprocessen ar en viktig del for att
projekten ska accepteras av medborgarna. Darfor ar omsorgsfull dialog mellan
kommun och invdnare nédvandig vid storre forandringar i stadsbilden eller
landskapet. Men vad som ar annu mer fruktbart ar att inte betrakta medborgarna
som ett hinder, motstandare att 6vertalas, utan som en kalla till goda idéer, stor
lokalkdannedom och kreativa forslag. Darfor ska kommunen inratta
medborgarberedningar efter den modell som framgangsrikt provats i Skara kommun.
Beredningen involveras tidigt i planprocessen och sammantrader aterkommande for
att tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen ta fram inspel till den detaljplan
man bereder. Beredning bestar av medlemmar ur allmanheten och genom att
sakerstalla en bred sammansattning far beredningen en mangfald av synvinklar och
perspektiv, och blir pa det viset mer representativ. Vidare ska kommunen verka for
att minska ledtiderna i den del av processerna som sker hos kommunen. For att gora
det behdvs god samverkan med aktorer som branschen, remissinstanser som
beredningar med flera upprattas for att skapa forutsattningar att korta ledtiderna.
Bygglovshandlaggning ska kannetecknas av skyndsamhet, service och en
hjalpsamhet i att I6sa problem.

Uppdrag: 5 Oka tillgangligheten till staden och minska genomfartstrafiken med
funktionella parkeringslosningar.

For att &stadkomma en stadskarna utan onddig genomfartstrafik och med plats for gronska,
liv och rorelse, men som fortfarande ar tillganglig for de som ar beroende av bilen kravs ett
helhetsgrepp kring parkeringsfragan. For att mojliggora for boende pa landsbygden och i
tatorterna att smidigt kunna byta mellan trafikslag kravs betydligt fler tillgangliga
pendlarparkeringar. Dessa ska vara strategiskt placerade i anslutning till busshallplatser, sa
kallade "Park and Ride" -anlaggningar. For att mojliggora att resa med bil till stan, utan att
behova ta sig in i stadskarna behovs infartsparkeringar pa rimligt gangavstand fran
stadskarnan i alla vaderstreck. For att avlasta platser som idag anvands for parkering men
som ar battre lampade for andra andamal, till exempel S:t Erikstorg, maste det anlaggas fler
parkeringshus i innerstaden. | skrivande stund ar behovet sarskilt stort vasterut. Darfor bor
kommunen utreda planerna pa en parkeringsanlaggning under Katedralskolan grusplan.

Uppdrag 6. Stark servicen- och infrastrukturen pa landsbygden

Uppsala ar Sveriges folkrikaste landsbygdskommun. Malet om att ocksa bli den
basta ar idag daremot avlagset. For att nd dit maste det vara ett minimikrav att vara
landsbygdsbor kan rakna med en god kommunal service. Darfor starker vi
ersattningen till forskolor och skolor pa landsbygden for kvalitetshojande insatser. Vi
starker ocksa stodet till vagforeningarna for en god framkomlighet aven utanfor
tatorterna. Trafiksakerhet upphor inte att vara viktigt utanfor de gamla
stadsgranserna. Kommunens bibliotek ar idag en viktig knutpunkt pa manga mindre
orter. Biblioteksservicen pa landsbygden ska darfor fa mer resurser sa att
verksamheten far fortsatta verka och utvecklas.

7 (61)



Uppdrag 7. Sakerstall ett fungerande underhall av vagnatet.

Kommunens vagar dras med stora framkomlighetsproblem. Skador i form av sa
kallade potthal lamnas oreparerade och vintertid ar snorojningen ett oforutsagbart
rollettspel. Detta innebar inte bara en stor olagenhet for kommunens invanare och
besokare och ett hinder for att vardagen ska ga ihop, utan ocksa en direkt
sakerhetsrisk. Skador pa vagbanan maste atgardas skyndsamt och snérdjningen
maste fungera oavsett pa vilken sida arsskiftet snon behagar falla. Snéréjningen
maste ocksa ske pa ett professionellt och andamalsenligt satt, varfor hogre
regelefterlevnad bland entreprenaden maste sakerstallas.

Uppdrag 8. Genomlys foreningslivet pa landsbygden

Det maste vara maojligt for idrotts- och fritidsforeningar att bedriva verksamhet i hela
kommunen. For att forbattra landsbygdsféreningarnas forutsattningar maste
kommunen forst ha en god bild av deras villkor, problem och magjligheter. Darfor
behovs en omfattande inventering av foreningslivet pa landsbygden sa att det finns
ett adekvat underlag pa vilket det gar att fatta valgrundade beslut om hur vi bast
forbattrar forutsattningarna for idrotts- och fritidsforeningar aven utanfor
innerstaden.

Uppdrag 9. Varna biblioteksservicen pa landsbygden.

En god tillgang till bibliotekstjanster aven utanfoér stadskarnan ar inte bara en fraga om
tillganglighet, utan i férlangningen om demokrati. Landsbygdsbiblioteken har trots det lange
varit alltfor underprioriterade. Det ar en utveckling som maste vandas. Kommunen ska
ateroppna det populara biblioteket i Vange och omvandla konceptet med biblioteksbussar
genom att bade 6ka antalet och utvidga verksamheten till att bli kulturbussar.

Uppdrag 10. Verka for ett roligare Uppsala

En livlig stad ar en saker stad. Fler manniskor i rorelse, sarskilt under dygnets morka timmar,
innebar en 6kad upplevd trygghet for alla som vistas péa vara gator och torg. En livlig stad
med ett brett utbud av kultur och noje 6kar ocksd kommunens attraktivitet, en livlig stad ar
darfor ocksa en Ionsam stad. Framfor allt ar en livligare stad resultatet av fler
kulturupplevelser, rekreation och néje. En livlig stad ar en rolig stad, som ger mervarde for
invanare och besokare. Uppsala kommun har redan ett rikt utbud av det som goér en stad
rolig, men fler hinder behoéver rivas for att for att underlatta for evenemang, servering och
kulturarrangemang. Det ska vara latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer
att boka platser genom forenklad tillstdndsgivning och minskad administration. Ett viktigt
led i det arbetet ar att inratta sa kallade kulturella frizoner. Det innebar specifika,
definierade platser dar kommunen tilldter en nagot hogre bullerniva for att kunna maojliggora
fler kultur- och musikevenemang. Dar galler ocksa snabbare tillstAndsprocesser for
alkoholservering, slopade avgifter for food trucks, torgstand och uteserveringar. Kommunen
underlattar for fler tillfalliga bygglov och slopar krav pa mat och kok vid servering av alkohol.
Kommunen ska utreda var det ar lampligt att infora kulturfrizoner och sarskilt beakta
Vaksala torg i den utredningen.
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Fokusmal 2: Miljo och klimat
Uppsala ska vara ett foredome i miljo- och klimatarbetet

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och de maste moétas med handlingskraft och
beslutsamhet. | Uppsala kommun har som mal att vara koldioxidneutral 2030 och
klimatpositiv senast 2050. Det innebar en minskning av utslappen med 20 procent arligen
for att halla koldioxidbudgeten. 2023 6kade i stallet utslappen med procent. Kommunen
maste darfor accelerera klimatarbetet och genomféra effektiva atgarder om klimatmalen
ska nas.

Vi behover sakra tillgangen till fossilfri energiforsorjning. | den takt som Uppsala vaxer och
med den pagaende elektrifiering i samhallet ar energiforsorjningen inte enbart en viktig
fraga for klimatet, utan aven for att Uppsala ska klara av sin tillvaxt pa ett bra satt. Idag far vi
exempelvis tacka nej till vissa foretagsetableringar pa grund av kapacitetsbrist pa
elektricitet. Kommunens solcellsplan maste genomforas och utbyggnad av solenergi och
andra fossilfria energislag behover prioriteras. Miljoforvaltningen maste fa battre verktyg for
att utova tillsyn.

Transporter ar en stor kalla till utslapp. De sanks genom att ge fler mojlighet att anvanda
utslappsfria alternativ. Fler laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad
av gang- och cykelvagar maste bli fler och sakrare, aven pa var landsbygd. | Uppsala ska det
vara latt for alla i kommunen att gora klimatsmarta val och valja miljovanliga alternativ.
Stadsmiljon ska forbattras bland annat genom att minska genomfartstrafiken i syfte att na
battre luftkvalitet, lagre klimatutslapp och en attraktivare citymiljo. Genom att anlagga flera
smidiga bade infartsparkeringar, pendlarparkeringar och centrumnara parkeringshus, sa det
ar latt att ta sig in till staden, ska stadskarnan pa sikt ocksa kunna bli bilfri.

Centerpartiet vill att Uppsala kommun ska utvecklas gront, varsamt och hallbart.
Uppsalaslatten hyser nagra av landets bordigaste akermarker. Dessa minskar tyvarr i rask
takt eftersom Uppsala kommun innehar det foga hedrande rekordet att vara den kommun
som bygger mest pa dkermark. Detta maste upphora, brukningsvard dkermark ska inte
forstoras.

Artdoden innebar ett hot bade mot ekosystemen och var livsmedelsforsorjning. Den
biologiska mangfalden maste darfor starkas, exempelvis genom att tak- och fasadytor i
storsta mojliga utstrackning upplats for gronytor som kan utgéra nya habitat. Vi ska varna
vara sjoar och vattendrag sa att de ar rena och ger forutsattningar for bade ett rik djur- och
vaxtliv och fler badmajligheter. Sarskild hansyn maste alltid for att skydda vart grundvatten
och sakra dricksvattenforsorjningen. Darfor maste kommunen skarpa kraven mot utslapp
av mikroplaster vid upphandlingar.

Centerpartiet tror pa framtidens klimatsmarta och innovativa tekniklosningar som en viktig
del i att minska utslappen. Med vara tva universitet och valutvecklade innovationssystem
har vi goda forutsattningar att bli ett varldsledande kompetenscenter inom Cleantech och
specialiserade ICT-l6sningar. Vi vill starka samarbetet med vara larosaten och ge akademin
de basta forutsattningarna. Ocksa inom ramen for Uppsala Klimatprotokollet maste vi vaxla
upp Uppsalas insatser for att na vara klimatmal.



Uppdrag 11. Sakra tillgangen till fossilfri energiforsorjning

Fossilfri el ar nyckeln till klimatomstallningen. Om vi inte vill avveckla vart valstand
och rulla tillbaka vara tekniska landvinningar maste vi fortsatt kunna trygga en stabil
och saker energiforsorjning. Men den energin maste vara just fossilfri. Darfor maste
kommunen gora vad den kan for att gron energi inte ska vara en bristvara.
Kommunen maste implementera sin solcellsplan fullt ut och fler bygglov beviljas for
solcellsparker och solceller pa befintliga fastigheter. Samarbetet med akademin,
naringslivet saval som med statliga och andra offentliga aktorer ska intensifieras pa
omradet.

Uppdrag 12. Bevara och utveckla den biologiska mangfalden. Forbattra
stadsmiljon med fler trad och hallbara vaxtbaddar

Artdoden raknas idag som ett lika stort hot som den globala uppvarmningen. Darfor
ska den biologiska mangfalden varnas. Genom ett systematiskt arbetssatt maste
kommunen konsekvent och aktivt framja den biologiska mangfalden, inte bara
motverka att den forsvinner. Befintliga kansliga biotoper ska skyddas och
nybyggnation ska ses som en mgjlighet att framja den biologiska mangfalden. En
langsiktig ambition inom varje detaljplan ska vara att just 6ka den biologiska
mangfalden. Farre hardgjorda ytor underlattar ocksa draneringen och minskar risken
for oversvamning.

Uppdrag 13. Snabba pa omstallningen till hallbara transporter genom anlaggning
av laddmadijligheter bade vid befintliga och planerade parkeringsplatser

Elektrifieringen av fordonsflottan ar ocksa ett viktigt led i klimatomstallningen och
ocksa betydelsefullt for den lokala miljon. For att mojliggora hallbara transporter ar
utbyggd och tillganglig laddinfrastruktur en nédvandighet. For att fler ska vaga vélja
en elbil kravs en god tillgdng pa laddmojligheter, bade i och utanfor staden.
Kommunen behover en plan for att 0ka antalet laddstationer och formaga att
implementera den. Kommunen ska arbeta proaktivt gentemot
bostadsrattsforeningar for att ge dem den basta forutsattningen att bygga ut
laddinfrastrukturen.

Uppdrag 14. Gor det mer attraktivt och sidkert att cykla och ga i hela kommunen

Den mest klimatvanliga transporten ar den som sker till fots eller pa cykeln. Mer
rorelse ar dessutom halsobeframjande och férebygger en mangd halsoproblem. | dag
ar gang och cykel langt ifran alltid det attraktivaste fardmedlet. Darfor maste gang
och cykelinfrastrukturen bli battre och sakrare. Barn ska inte behdva vara radda att
cykla till skolan sjalva. Detta galler i hela kommunen som maste knytas samman
battre med en utbyggd cykelinfrastruktur. Det galler bade sakra skolvagar for barnen
som elcykelleder mellan narbelagna tatorter. | centrum ska biltrafiken regleras pa ett
effektivt och andamalsenligt satt for att ka framkomligheten for alla trafikslag och
minska den onodiga genomfartstrafiken som sker med bil. Uppsalas cykelnat ar idag
en blandning av hogkvalitativ cykelinfrastruktur, mindre permanenta I6sningar och
delar med inga dedikerade cykelkorfalt alls. Kommunen maste identifiera och
atgarda de “felande lankar” som finns i cykelvagsnatet sa att cykelinfrastrukturen blir
mer sammankopplad, effektiv och saker.
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Uppdrag 15. Genomfor systematiska och evidensgrundade
klimatanpassningsatgarder

Klimatforandringarna innebar nya hot i form av extrema vaderfenomen som
oversvamningar och varmeboéljor. Darfor maste kommunen sta val rustad. For att na
dit maste vi accelerera anpassningsarbetet. Det kravs hogre ambitioner i arbetet
med atgarder mot oversvamningsrisker. Vi behover farre hardgjorda ytor och i stallet
grona underlag som underlattar draneringen. Graden av krontackning ar ocksa
centrala for att motverka urbana varmedar, som slar sarskilt hard mot barn och
aldre. Kommunen maste i samarbete med regionen kunna sakerstalla ratt typ av
insatser vid exempelvis varmebdljor, och sakerstalla relevanta beredskapslager.
Nybyggnation maste ske utifran riskbedomningar om vilka typer av naturfenomen
som kan beraknas utgora ett hot i omradet. Kommunen maste ocksé utoka arbetet
med dagvattenfordrojning och dagvattendammar, sarskilt i nybyggda omraden.

Uppdrag 16. Genomfor en energikartlaggning av kommunens idrottsfastigheter.

| Uppsala kommun finns ett stort antal idrottsanlaggningar som utgor en viktig del av
kommunens idrotts- och foreningsliv. Dessa anlaggningar star for en betydande del
av kommunens totala energiforbrukning och ar ofta utrustade med gamla och
ineffektiva system for uppvarmning, belysning och ventilation. Darfor bér kommunen
genomfora en energikartlaggning av samtliga idrottsanlaggningar for att identifiera
mojliga atgarder for energieffektivisering. Kommun ska investera i energieffektiva
I6sningar sdsom LED-belysning, moderna ventilationssystem, smaltgropar och
forbattrad isolering for att minska energiférbrukningen. Kommunen ska infora ett
utbildningsprogram for personal och anvandare av idrottsanlaggningar for att framja
energieffektivt beteende och héllbar energianvandning. Méjligheten att installera
solceller pa eller i anslutning till idrottsanlaggningar ska utredas.

Uppdrag 17. Varna brukningsvard akermark och stadens gronomrade fran
bebyggelse

Ett levande kulturlandskap ar inte bara en viktig del i Uppsalas identitet, det innebar
ocksd manga positiva effekter som en 6kad grad av sjalvhushallning och
uppratthallande av 6ppna landskap — vilket ocksa gynnar den biologiska mangfalden.
Uppsalaslattens akermark ar bland landets bordigaste. Trots att kommunen antagit
en riktlinje om att varna brukningsvard dkermark fortsatter man att planlagga
nybyggnation pa dkermark. Det ar ett sloseri med en vardefull resurs och dessutom
kontraproduktivt ur ett beredskapsperspektiv. Akermarken ar en tillgdng att ta vara
pa. Gronska i stadsplaneringen spelar flera viktiga roller. De grona vaxterna renar
luften, svalkar vid hetta och bidrar till en trivsammare stadsmiljé. Gronomraden ar
viktiga for att klimatanpassa vara stader mot varmebdljor och nederbérd. En hog
andel stadsnara gronska har dartill positiva effekter for psykisk ohalsa och stress.
Darfor ska parker och gronomraden bevaras och utvecklas och mer vertikal gronska
ska planteras. Fler blagrona I6sningar tillampas och kommunen ska minska antalet
hardgjorda ytor. Kommunen har dven har antagit 3-30-300, en policy for 6kad
kronteckning, vilket ar mycket lovvart. Men en policy ar inte mycket vard om den inte
ger de resultat den féreskriver. Det ar dags att ga fran ord till handling!
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Fokusmal 3: Barn och unga
Uppsalas unga ska ha en ljus framtid

En god framtid borjar med en trygg och meningsfull barndom. Centerpartiet vill att alla barn
och unga i Uppsala ska fa den basta mojliga starten i livet — oavsett bakgrund. Det kraver en
skola med hog kvalitet, ett rikt utbud av fritidsaktiviteter och tidiga insatser for dem som
riskerar att hamna snett. Vi storsatsar pa skolan, for vi vet att en bra skolgang och ratt stod
tidigt i livet ar helt avgorande for att sedan kunna forma sin egen framtid.

Skolan ska vara en plats dar nyfikenhet vacks, kritiskt tankande utvecklas och kunskaper for
livet formedlas. For att det ska vara majligt maste skolan ha tillrackliga resurser, bade for
undervisning och for att ge stod till de elever som behover det mest. Elevhalsan maste
starkas sa att lararna kan fokusera pa att undervisa, samtidigt som eleverna far det stod de
behover for att ma bra och lyckas i skolan. For de barn som har storst behov av stod kravs
sarskilda insatser, och darfor vill vi se fler platser inom resursenheter och en utvidgning av
SKOLFAM till alla barn som har sociala insatser, sa att deras skolgang foljs upp och stoéttas.

Men skolan ar inte allt. Barn och unga behover ocksd meningsfulla fritidsaktiviteter dar de
far utvecklas, ha roligt och kanna gemenskap. | nara samarbete med civilsamhallet vill vi
skapa ett brett utbud av aktiviteter som ger barn och unga maéjlighet att upptacka nya
intressen, bygga relationer och fangas upp i ett positivt sammanhang. Det ar ett viktigt
komplement till skolan — och en nyckel till att forebygga utanforskap.

For att verkligen ge alla barn en ljus framtid maste vi ocksd nd dem som har det svarast. Det
ar avgorande att vara mest utsatta barn och unga lyckas i skolan, sa att de kan inleda sin
egen livsresa i stallet for att riskera att rekryteras till kriminella gang. Framjande och
forebyggande insatser maste darfor finnas tidigt, och samverkan mellan skola,
fritidsverksamhet, socialtjanst och elevhalsa maste fungera somlost. Genom att etablera fler
familjecentraler dar samhallets stodinsatser for barn och foraldrar samlas under ett tak, kan
vi skapa en tryggare och mer tillganglig vag for stod.

Grunden till en ljus framtid borjar redan i forskolan och byggs sedan pa under hela
grundskolan. En bra skola utjamnar orattvisor och ger alla barn mojlighet att inhamta
kunskaper och erfarenheter som gor det mojligt att forma sin egen framtid. Den bidrar
ocksa till att starka barns utveckling av nyfikenhet och kritiskt tankande, vilket ger dem
battre forutsattningar att navigera i bade barn- och vuxenlivet. Skolan ska sjalvklart ocksa
vara en trygg plats — for elever, larare och all personal som vistas dar varje dag. Eftersom
eleverna i grundskolan har skolplikt finns goda maojligheter att tidigt fanga upp barn som
mar daligt, riskerar att hamna i utanforskap, kriminalitet eller utsattas for hedersrelaterat
vald.

Centerpartiet vill bygga ett Uppsala dar varje barn far chansen att lyckas. Ett Uppsala dar
unga far vaxa upp med framtidstro, trygghet och maojligheter. Ett Uppsala dar livsresan
borjar med en stark och rattvis start.
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Uppdrag 18. Alla elever i arskurs nio ska ha uppnatt kunskapskraven i alla @mnen

Utbildning ar grunden for att lyckas i samhallet. Den erbjuder barn och unga
forutsattningarna att ta nasta steg pa sina livsresor in i vuxenlivet. Alla barn fortjanar
att fa dessa forutsattningar, i dag ar det tyvarr allt for manga vars livsresor aldrig
kommer i gang. Dessa elever |6per mycket stor risk att permanent fastna i
utanforskap, arbetsloshet och kriminalitet. Det ar ett samhallsekonomiskt sloseri
och ett orakneligt antal personliga tragedier. For att starka grundskolan slopar vi
vinstkravet pa forskola och grundskola. Darutover 6kar vi grundbeloppet kraftigt for
fritidshem, forskolan och grundskola, dar behoven ar storst. Skolan kan inte utfora
sitt uppdrag utan tillrackliga resurser, och ambitionen ska vara att Uppsalas
elevpeng ska ligga over rikssnittet. Vi forstarker ocksa resurserna for sarskilt utvalda
enheter, Okar ersattningen for att utveckla arbetet med narvarokoordinatorer och for
resursenheter for elever med sarskilda behov samt gor en sarskild satsning pa
landsbygdsskolorna. Pa sa vis kan alla elever, oavsett forutsattningar, fa de basta
mojligheterna. For att lyckas med utbildningsuppdraget ar det ocksa viktigt att larare
far vara just larare och inte tyngs av for mycket administration.

Uppdrag 19. Kommunen ska erbjuda &ndamalsenligt stod till de elever som har sarskilda
behov

Det finns manga barn som har behov av sarskilt stod och hjalp men som fortfarande kan gé i
vanliga klasser. Det ror sig framst om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF). For att aven dessa barn ska fa den skolgang de har ratt till kravs dock sarskilda
insatser. Det innebar en skola som ar lyhord infor deras behov och flexibel nog att tillampa
individanpassade I6sningar. Framfor allt maste kommunen sakerstalla att det finns
tillrackligt manga specialpedagoger i skolan for att tillgodose dessa barns behov. For vissa
elever kommer dock miljon i en vanlig klass vara for svarhanterlig. Darfor behdvs ocksa en
satsning pa de specialiserade resursenheter som undervisar barn med extra stora behov.

Uppdrag 20. Starka landsbygdsskolorna genom en utokad ersattning

Barn och unga har ratt till en god undervisning, var de an bor i kommunen. Det galler aven
de utanfor vara tatorter. Skolorna pa landsbygden star idag infor sarskilda utmaningar, de
har stora upptagningsomraden men med relativt fa elever. Att aven mindres skolor pa
landsbygden ges mojlighet att fa fortsatta vara kvar ar av stor vikt for de manga, ofta sma,
barn som utan den lilla landsbygdsskolan skulle vara hanvisade till vasentligt storre skolor,
langt ifrdn hemmet med otrygga skolvagar. For att landsbygdsskolorna ska far ratt
forutsattning att bedriva sin verksamhet och hantera sina hogre kostnader maste
ersattningen till grundskolor pa landsbygden bade starkas och omfatta fler skolor.

Uppdrag 21. Ge alla barn lika goda forutsattningar fran forskolan genom att infora ratt till
30 timmars forskola per vecka.

Forskolan ar inte bara viktig ur ett jamstalldhetsperspektiv, att mojliggora for bada
foraldrarna att forvarvsarbeta, utan aven for att ge de sma barnen en bra start i
utvecklingen. For barn fran familjer med svaga kunskaper i svenska spraket ar detta sarskilt
viktigt. Darfor borde kommunen garantera alla barn 30 timmars forskola per vecka, oavsett
foraldrarnas sysselsattning. Huruvida foraldrarna, arbeta, studerar, ar arbetssokande eller
foraldralediga ska helt enkelt inte paverka barnens framtidsutsikter.
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Uppdrag 22. Uppsala kommun ska verka for att det brottsforebyggande
programmet “Ratt Kurva"” startas upp i Uppsala.

Att stoppa nyrekryteringen av unga till kriminalitet borde vara samhallets kanske
mest prioriterade uppgift just nu. Ett framgangsrikt koncept ar den tyska modellen
"Ratt Kurva”. Det ar ett langsiktigt brottforebyggande program for samverkan mellan
polis, socialtjanst, naringsliv och civilsamhalle. Modellen bygger pa att
Polismyndigheten samverkar tatt med socialtjansten i ett “"Ratt Kurva-team”. Det
nara samarbetet syftar till att forebygga nyrekrytering av barn till kriminalitet. Polisen
och socialtjansten valjer efter ett system med varningsfaktorer tillsammans ut de
barn som visar starka tecken pa att befinna sig i riskzonen for grov kriminalitet.
Barnen och familjen erbjuds darefter det brottsforebyggande programmet "Ratt
Kurva”. Programmet ar helt frivilligt och utan kostnad for familjen. Var kommun har
drabbats sarskilt hart av gangkriminaliteten den senaste tiden. Detta maste bli en
vackarklocka, ett startskott for att utveckla vara metoder och samarbeten till dess
att de ger resultat, att inga unga dras ned i kriminalitet.

Uppdrag 23. Infér sommarskola med simundervisning

For manga barn, sarskilt fran studieovana hem, kan sommarlovet innebara ett
kunskapstapp, inte minst vad galler laskunnighet. Darfor ar det viktigt att kunna
erbjuda en valfungerande lovskola, ocksa for de lagre aldrarna. Samtidigt kan vi
konstatera att simkunnigheten har minskat de senaste aren. Av de elever som far
underkant i Idrott och halsa ar bristande simkunnighet ett av de vanligaste skalen.
Over 20 procent av befolkningen réknas idag heller inte som fullt simkunniga. Detta
ar en alvarlig trend vi maste vanda har och nu. Vikten av simkunnighet aktualiseras
sarskilt pa sommaren, varfér sommarlovsskola i kombination med simundervisning
vore ett mycket lampligt satt att tillgodose barnens behov av undervisning samtidigt
som de lar sig en livsviktig fardighet.

Uppdrag 24. Satsa pa elevhalsan, starkt samarbete och mer rorelse i skolan for
att forebygga psykisk ohalsa hos barn och ungdomar

En god undervisning ar det forsta kravet for en lyckad skolgdng, men for att kunna
tillgodogora sig undervisningen ar det ocksa viktigt att eleverna mar bra. Darfor
maste elevhalsan rustas upp for ett langsiktigt battre maende bland alla vara elever.
Elevhalsans halsoframjande uppdrag maste sattas i forsta rummet for att pa basta
satt kunna framja barnens bade psykiska och fysiska maende, kortsiktigt och
langsiktigt. Den psykiska ohélsan ar idag ett stort problem, inte minst bland vara
unga. Det ar ett problem som knyter an och aven kan vara grunden till manga andra,
som bristande skolresultat, kriminalitet och i varsta fall sjalvskadebeteende. Darfor
behovs lyhorda kuratorer som har tid och maojlighet att utfora sitt viktiga arbete.
Rorelse i skolan paverkar bade halsan och studieresultaten positivt. Det har aven
positiva effekter pa elevernas allmanna maende. Darfor bor rorelse och aktivitet i
skolan framjas. Kommunen maste ockséa starka samarbetet mellan de instanser som
arbetar med barns och ungdomars psykiska halsa, exempelvis forskola, skola, barn-
och ungdomspsykiatrin, ungdomsmottagning och socialtjanst. Inget barn ska falla
mellan stolarna.
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Uppdrag 25. Utveckla systematiska, forebyggande insatser fran forskolan med
fokus pa riskfamiljer

Ingen fods kriminell men vagen till att hamna i kriminalitet kan borja forfarande
tidigt. Darfor maste det forebyggande arbetet ocksa borja i tid sa att alla barn far
goda forutsattningar att lyckas med skolan. Att redan fran forskolealder identifiera
barn med normbrytande beteenden och riskfamiljer, och satta in nodvandiga
stodjande insatser, ar det sakraste sattet att sakerstalla att alla barn far goda
forutsattningar att klara skolan. Vi vet ocksa att foraldrar kan vara den storsta
skyddsfaktorn for ett barn, men aven den storsta riskfaktorn. Darfor maste arbetet
med tidiga insatser ocksa rikta in sig pa de foraldrarna. | Uppsala kommun har vi
lange pratat om vikten av att arbeta forebyggande i ett tidigt skede, men for att fa
effekt maste arbetet systematiseras. Att vi som kommun lyckas med det
forebyggande arbetet ar av yttersta vikt for individen saval som for samhallet.

Uppdrag 26: Forlang skolkortets giltighetstid pa landsbygden

Alla barn ska ha en trygg och palitlig vag till skolan. Darfor tilldelas elever som har
skolan langt fran hemmet ett specifikt busskort, benamnt skolkort, for att underlatta
resandet. UL ansvarar for sjalva kortet och bussturerna, men kommunen kan
bestamma villkoren. For stora delar av landsbygden ar det har arrangemanget alltsa
en forutsattning for att barnen ska komma till och fran skolan. For att ocksa barn pa
landsbygden ska kunna tag sig hem pa egen hand aven fran sina fritidsaktiviteter bor
skolkortets giltighetstid forlangas fran 19:00 till 21:00 for resor med lansbussarna
med destination utanfér Uppsala tatort, pa helgfria vardagar. Alla barn ska kunna ha
mojlighet till en meningsfull fritid. Med langa avstand och samre service ar
livspusslet pa landsbygden extra svart att fa ihop. Men foraldrarnas bostadsort ska
inte inskranka barnens majlighet till rorelse, traning, kulturverksamhet och sociala
sammanhang. Ett forlangt busskort skulle forenkla vardagen for barnfamiljer pa
landsbygden. Det skulle aven underlatta for fler kollektiva resor och darmed minska
biltrafiken.

Uppdrag 27. Etablera fler familjecentraler enligt “"Gottsundamodellen”

Familjecentralen i Gottsunda har visat sig vara ett lyckosamt koncept, med en
samlokalisering av barn- och modravard, 6ppen forskola, SFl, familjeradgivning,
vardcentral och Utbildning- och jobbcenter under ett och samma tak. Denna modell
med utokade familjecentraler bor darfor etableras i andra socialt utsatta stadsdelar.
Samlokaliseringen har visat sig nd mycket gynnsamma synergieffekter, som att
mammor kan tillgodogora sig SFl samtidigt som barnen ar pa den 6ppna férskolan.
Darfor ar det av yttersta vikt att den 6ppna forskolan i Gottsunda kan fa fortsatta sin
verksamhet. Utan en del faller hela konceptet. | stallet for att forsumma
verksamheten i Gottsunda bor modellen implementeras fullt ut ocksa andra
stadsdelar. Vissa delar i konceptet ligger utanfor den kommunala kompetensen, som
exempelvis barna- och modravarden, men har behover kommunen vara mycket mer
padrivande och aktiv i sin samverkan med Region Uppsala som ansvarar for halso-
och sjukvarden.

Uppdrag 28. Infor narvarokoordinatorer pa alla grundskolor for att motverka
hemmasittande

Hemmasittande ar idag ett utbrett problem, barn och unga som pa grund av psykisk
ohalsa, mobbing eller andra problem inte gar till skolan. Langre franvaro kan
innebara ett utbildningstapp som sedan kan vara svart att komma i kapp och i
slutandan forsamrade chansen till en bra star i livet. For att motverka detta problem
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maste kommunen utdka verksamheten med narvarokoordinatorer, som kan arbeta
utifran skolans och elevens behov. | allvarliga fall maste det finnas resurser till
uppsokande verksamhet. Kommunen maste ocksa i storre utstrackning ge skolor
viten for att fa elever med skolplikt tillbaka i skolan.

Uppdrag 29. Mojliggor en meningsfull fritid for vara barn och unga

Att barn och ungdomar har tillgang till meningsfulla och roliga fritidsaktiviteter ar
inte bara bra for individens personliga utveckling, det 6kar ocksa tryggheten genom
att ge ungdomar ett alternativ till samre sociala sammanhang och bidrar till ett
battre samhalle genom att ge barn och unga erfarenhet av foreningslivet.
Kommunen ska mojliggora en meningsfull fritid for bar och unga i hela kommunen.
For att na dit kravs en rad atgarder: Kommunen ska inratta en idrotts- och
fritidsstrategisk grupp for samrad med foreningslivet, for att ge goda forutsattningar
for langsiktig planering och dialog. Oka det lokala aktivitetsstodet till idrotts- och
fritidsforeningar och samtidigt stalla krav pa att verksamheten ar jamlik och
jamstalld. Forbattra tillgdngen till mangden tillganglig vattenyta i badhus och
simhallar per invanare sa att det minst motsvarar medeltalet for 6vriga kommuner i
Sverige.

Uppdrag 30. Socialarbetare pa plats i skolan

Samarbetet mellan skola och socialtjanst maste starkas. Mdnga ungdomar kan ha
problem som ligger i granslandet mellan socialforvaltningens och
utbildningsforvaltningens ansvarsomrade. Ett annat problem ar att vardnadshavare
kan uppleva det som stigmatiserande att ta kontakt med socialtjansten och darfor
drar sig for att gora det. Kommunen bor darfor etablera socialtjanstenheter pa
grundskolorna for att jobba relationsskapande och forebyggande med de barn som
riskerar att hamna i utanforskap eller kriminalitet. Att socialarbetare blir en av de
anstallda pa skolan kommer ocksa avdramatisera rollen och minska troskeln for att
ta kontakt.

Uppdrag 31. Oka tillgiangligheten for Fritidsbanken

Fritidsbanken ar en vardefull resurs i Uppsala kommun, dar invanare kan lana sport-
och fritidsutrustning gratis. Att oka tillgangligheten sa att fler kan ta del av tjansten
ar en viktig atgard for att framja spontanidrott och rorelse for alla. Darfor ska
Fritidsbankens oppettider anpassas till kvallar och helger for att 6ka tillgangligheten
for invanarna. Ett system dar Fritidsbanken kan vara 6ppen dygnet runt genom
anvandning av QR-kod och BanklID for inpassering samt kameradvervakning for
sakerhet ska inforas. Sa sakerstalls att alla invadnare har maojlighet att 1dna och
aterlamna utrustning fran Fritidsbanken nar det passar dem.

Uppdrag 32. Inféra en kulturpeng for barn och unga som kan anvandas for att delta i
bade kommunala och fristdende kulturskolor.

Alla barn och unga borde ha tillgang till kultur, oavsett féraldrarnas inkomster och oavsett
hur kulturaktiviteten ar organiserad. Darfor ska det inforas en kulturpeng som kan anvandas
for deltagande i alla kulturskolor, oavsett huvudman. Pa sa vis 6ppnar vi upp hela
kommunens rika utbud av kultur for alla barn och unga.
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Uppdrag 33. Gora Fyrishov till en arena for idrotts- och fritidsforeningarna

Kommunens arenor ska vara kommuninvanarnas arenor. Darfor ska idrotts- och

fritidsforeningar som har sin hemvist pa Fyrishov alltid har fortur till vid hyrning av arenan.

Allt for ofta far lokala foreningar sta tillbaka for storre, externa evenemang, aven om de
redan ar inbokade. Detta ar ett stort hinder for breddidrotten i Uppsala, vars verksamhet
maste leva med stressen av att inte kunna vara saker pa att den lokal man bokat for sin
verksamhet verkligen kommer vara tillganglig. Den ordningen maste andras.
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Fokusmal 4: Trygghet och omsorg
Uppsala ska ha ett trygghetsnat att lita pa

Uppsala kommunen bedriver nédvandiga verksamheter som uppsalaborna varje dag forlitar
sig pa — fran att skolvagen ar rojd vintertid, till att personer med funktionsnedsattning far
det stod de har ratt till. Centerpartiet vill att Uppsala ska vara en kommun dar
karnverksamheterna alltid prioriteras framfor symbolpolitik eller satsningar som naringslivet
redan gor battre. Kommunens verksamheter ska praglas av effektivitet, transparens och tala
granskning. Varje skattekrona ska anvandas med respekt och gora nytta.

De allvarliga brister som uppdagats inom aldreomsorgen och hemtjansten de senaste aren
visar situationen ar akut. Missforhallanden har skadat enskilda och undergravt fortroendet
for omsorgen. Nu maste vi vidta nodvandiga atgarder. Centerpartiet vill genomfora ett
ledarskapslyft och en kulturférandring inom omsorgen, dar kvalitet, ansvar och lyhoérdhet
star i centrum. For att hoja kvaliteten i omsorgen vill vi satsa pa kompetenshdjning for
personalen, bland annat genom obligatorisk sprakutbildning pa arbetstid for den som inte
beharskar spraket, och samtidigt forbattra arbetsvillkoren for att behalla och rekrytera
engagerade medarbetare. Brukare och anhoriga ska fa battre stod, sa att missforhallanden
upptacks och atgardas i tid.

Aldreomsorg ska daremot inte endast handla om att motverka missférhallanden. Att trygga
den fysiska tryggheten och valbefinnandet ar en lagstaniva, till vilken vi maste lagga att
garantera ett vardigt aldrande. God och naringsriktig mat ska vara en sjalvklarhet pa alla
vara aldre- och omsorgsboenden. Ett stort problem bland vara aldre ar ofrivillig ensamhet.
For att bryta social isolering behovs traffpunkter och motesplatser, via vilket det blir
naturligt att knyta kontakter. Detta maste kommunen kunna ombesoérja.

Alla verksamheter, oavsett om de drivs i kommunal eller privat regi, ska ha likvardiga villkor
och foljas upp regelbundet for att sakerstalla trygghet och rattssakerhet. Vi vill att det ska
finnas aldreboenden, LSS-boenden och omsorgsboenden i hela kommunen, sa att varje
individ har valmgjligheter och kan bo nara sin familj och sitt sammanhang. Brukarna ska
ocksa ha ratt att sjalva valja den aktér som passar dem bast — det ar en fraga om respekt
och sjalvbestammande.

Allt for manga manniskor lever idag i en destruktiv relation eller med annan otrygghet i
hemmet. Mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ar fortsatt stora samhallsproblem som kommunen maste méta med beslutsamhet. Det
innebar bland annat att utveckla kommunens egen stodverksamhet for de som vill lamna en
destruktiv relation och ge adekvat stod till vara kvinnojourer sa att de kan fortsatta sin
verksamhet. Kommunal personal maste ocksa vara valutbildad i fragor om hedersvald och -
fortryck for att kunna se varningstecken och agera i tid.
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Uppdrag 34. Starta en “tantjour”, en sarskild stodverksamhet for dldre kvinnor

Manga aldre kvinnor som lever i en destruktiv relation har gjort det under mycket lang tid.
Erfarenheten fran andra kommuner visar att aldre kvinnor utsatta for vald och krankningar
kan behova en sarskild instans att vanda sig till, en verksamhet med forstaelse for deras
situation och behov. Kommunen ska darfor starta en sarskild stodverksamhet avsedd
specifikt for aldre kvinnor, en “tantjour”, for att tillgodose detta och sakerstalla att alder inte
ska vara ett hinder mot att fa hjalp.

Uppdrag 35. Genomfor en kraftsamling for aldreomsorgen

En vardig alderdom bor vara en sjalvklarhet i ett civiliserat samhalle. De aldre ska alltid
kunna lita pa att samhallets omsorg finns dar som ett stod och en trygghet nar den behovs.
Vardighet innebar ocksd majlighet till en meningsfull vardag och ett socialt sammanhang.
Genom en lyhord forebyggande omsorg besparar vi lidande, 6kar livskvaliteten och minskar
belastningen pa varden. Darfor ska kommunen exempelvis satsa mer pa dietister inom
aldreomsorgen for att garantera att det serveras god, naringsriktig och halsosam mat.
Uppsalas aldreomsorg ska praglas av kvalitet, trygghet och omtanke. For att
omsorgsverksamhet ska vara framgangsrik ar chefernas roll central. Darfor ar det viktigt att
standigt satsa pa och utveckla ledarskapet. Cheferna maste ocksa ges ratt forutsattningar
for att kunna utfora ett bra arbete. Ingen chef ska behova ansvara for mer an 30
medarbetare. P4 sa satt skapar vi goda forutsattningar for ledarskapet.

Uppdrag 36. Sakra tryggheten inom hemtjansten

Aldreomsorgen i Uppsala star infor en djup fortroendekris, pa grund av de grava
missforhallanden och 6vergrepp som uppdagats. For att aterfa allmanhetens
fortroende, atgarda bristerna och sakerstalla att overgrepp aldrig sker igen inom
aldreomsorgen kravs en extern, oberoende granskning av hela verksamheten.

Aldreomsorgen ska ha en trygghetsgaranti inom hemtjénsten dér ingen brukare ska
behova mota fler an max atta olika medarbetare per vecka. Alla medarbetare ska ha
ratt kompetens, inte minst nar det galler att beharska det svenska spraket, men
ocksa den kliniska kompetensen ska garanteras. En pilotsatsning med ett kliniskt
traningscentrum ska genomforas for att starka omsorgspersonalens kompetens.
Arbetsstkande inom aldreomsorgen ska genomga och klara andamalsenliga
bakgrundskontroller innan anstallning. | Uppsala ska ingen behova vara radd for att
bli gammal.

Uppdrag 37. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med
fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och dvriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Férebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framfor allt starkas i
arbetet med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer
med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som
ar sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar
ekonomiskt stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska stiarka den enskildes
livskvalitet och egenmakt samtidigt som det leder till minskat behov av mer vard-
och omsorgstunga insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara
ekonomin och
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Uppdrag 38. Uppsala ska vara en féregangskommun i kampen mot
hedersrelaterat vald och fortryck, mans vald mot kvinnor och vald i néra
relationer

Vald och fortryck ar for manga tyvarr en del av vardagen. Detta far vi aldrig
acceptera. Kommunen maste standigt motarbeta hedersrelaterat vald och fortryck,
mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer. For att forbattra arbetet maste fler
resurser skjutas till och samarbetet med civilsamhallet maste fordjupas.
Kommunens medarbetare maste ocksa ha den utbildning som kravs for att upptacka
och motverka hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara relationer varhelst det
forekommer. Uppsalas bostadsbrist gor det svarare for valdsutsatta personer att
lamna valdsamma relationer. Kommunen erbjuder valdsutsatta personer fortur till
bostad genom bostadssociala kontrakt dar bostaden hyrs i andra hand. En utredning
ska genomforas kring mojligheterna att bevilja forstahandskontrakt direkt for
tidigare valdsutsatta personer som har ekonomiska forutsattningar. Skulder
orsakade av att den tidigare partnern tagit 1an i den valdsutsattas namn ska inte vara
ett hinder for forstahandskontrakt. Det ger tillgang till ett tryggt och sakert boende
nar det akuta behovet av plats pa skyddat boende har upphdrt. Kommunen ska aven
tillhandahalla fler lagenheter med rimlig hyra for bostadssociala kontrakt.
Kommunen maste ocksa garantera en tillracklig finansiering till Uppsala kvinnojour,
Kvinnobyrén och den egna verksamheten Nexus for att deras verksamhet ska kunna
fortgd i minst den omfattning de hade innan anslagen minskades.

Uppdrag 39. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Alla namnder och bolagsstyrelser behéver vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och
bryter mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med
kommunen. Det kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller
organisationer tar del av bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och
avgifter eller later manniskor arbeta som inte har arbetstillstdnd i Sverige.
Systematiska kontroller for att upptacka fel och oegentligheter samt
bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och foreningar infor
exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet ska
utvecklas. Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den organiserade
brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen.
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Uppdrag 40. Utveckla kommunens férmaga att garantera invanarna trygghet dven
vid kris och forhojd beredskap.

Kommunens maste kunna garantera fungerande trygghetssystem aven i tider av kris
och hojd beredskap. Planering for att minska sarbarheter, starka
kontinuitetshantering och dka formagan att hantera samhallsstorningar behover
fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla verksamheter. Kommunala
trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Detta kraver att kommunens
organisation ar valovad och att medarbetarna har ratt utbildning. For att
astadkomma en god beredskap kravs forberedelse aven under normaltid. Det
innebar att de som ar engagerade i totalforsvaret, ocksa pa deltid, maste erbjudas
tillfalle att ova. Uppsala kommun ska vara en god och uppmuntrande arbetsgivare
for de medarbetare som engagerar sig inom totalforsvaret.

Uppdrag 41. Stark Uppsala kommuns formaga att attrahera och behalla personal

Att sakerstalla kompetensforsorjningen kommer att vara en av kommunens storsta
utmaningar de kommande tio aren. For att kommunen ska ha en robust
grundbemanning med kompetenta medarbetare och ledare maste vi klara av att
rekrytera och behalla den bast [ampade personalen. Det ska uppnas bland annat
genom ett systematiskt kompetensférsorjningsarbete med sarskilt fokus pa
kompetensutveckling, kontinuerligt larande och ett halsoframjande arbetssatt.
Arbetsmiljon ska praglas av lyhordhet och de anstallda ska erbjudas goda
karriarvagar inom kommunforvaltningen och koncernen. Kommunen ska alltid
upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Med tillgang till tva universitet finns ocksa
goda forutsattningar for att kommunen ska klara behoven av
kompetensforsorjningen och att hoja kunskapsnivan inom alla verksamheter.

Uppdrag 42. Ge kommunens anstéallda med bristfélliga sprakkunskaper
incitament att lara sig svenska

Méanga medborgare som inte har svenska som modersmal arbetar i kommunen. En
bred sprakkunskap bland kommunens medarbetare ar i grunden nagot positivt, men
att den enskilde har tillrackliga kunskaper i svenska ar ocksad nodvandigt. | dag
larmas det tvartom fran kommunens olika verksamheter om att medarbetare inte
nar upp till en acceptabel kunskapsniva i svenska. Detta maste atgardas. Det finns
redan i dag mojlighet for anstallda att fa stod och hjalp med att lara sig svenska.
Tyvarr har utfallet varit samre och intresset mindre an vad som férvantats. For att
Oka sprakkunskaperna hos kommunens medarbetare kravs darfor att det skapas
tillrackliga incitament for att motivera de som ar i behov. Detta i kombination med
adekvata pedagogiska hjalpmedel och majligt till sprakstudier pa arbetstid.
Spraktester vid anstallning och sprakutbildning for de som redan ar anstallda
behovs. Det skulle inte bara forbattra kommunens verksamhet, det starker
dessutom bade de anstalldas mojlighet att finna andra arbeten och forsta det
svenska samhallet, vilket ar viktigt for integrationen.

Uppdrag 43. Oppna fler LSS-boenden i hela kommunen

LSS-boenden ar hem for manniskor i stor utsatthet. Alla som har behov av en plats
maste tilldels en inom den stipulerade tidsramen. Att det finns tillrackligt manga
platser ar darfor avgérande. Goda valmajligheter och flera alternativ ar ocksa viktigt
for att garantera tryggheten. | dag ar det ont om LSS-boenden i flera delar av
kommunen. Detta maste andras for att aven brukare framfor allt fran landsbygden
ska kunna fa plats pa boenden inte allt for langt fran sitt sammanhang och sina
familjer. Tyvarr ar flera av boendena idag i behov av en avsevard hojning av standard.
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Det maste atgardas. Boenden maste alltid kunna erbjuda ett vardigt bemotande och
individuell anpassning efter den enskilde brukarens behov.

Uppdrag 44. Verkstill insatser dar personer fatt ratt av hogre instans dven om
kommunen éverklagat

Kommunen ska aldrig ha en njugg installning i sin myndighetsutovning. Individens
basta ar det som alltid bor vara i fokus. Det innebar att i de fall kommunen avslagit
en begaran om en insats fran en kommuninvanare, och denne sedan fatt ratt i
domstol, ska kommunen verkstalla den insatsen. Idag invantar i stallet kommunen
sina egna overklaganden, forst da de ar avslagna verkstalls den efterfragade
atgarden. Detta drojsmal kan fa stora negativa effekter for den enskilde.
Kommuninvanare i behov av stéd ar inte det omrade dar kommunen bor visa sig
kallsinnig och snal.
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Fokusmal 5: Foretag och tillvaxt
Uppsala ska ha ett foretagsklimat som gor skillnad

Foretagen ar grunden for vart valstand. Valfarden ar beroende av de skatteintakter de
genererar. Framgangsrika foretag innebar fler manniskor i sysselsattning, storre mojlighet till
individuellt sjalvforverkligande och ett battre samhalle. Uppsala ska vara en kommun dar
det ar latt att gora ratt, dar manniskor far vaxa och dar kommunen ar en partner, inte en
motpart.

Vi vill att fler barn ska fa se sina foraldrar ga till sitt forsta jobb, att fler unga ska fa en chans
att komma in pa arbetsmarknaden och att fler nyanlanda ska fa lara sig sina forsta ord
svenska i en miljo dar arbete och sprak gar hand i hand. Vi vill se en arbetsmarknad dar
arbetssokande far en kontaktperson som foljer med hela vagen — fran forsta motet till
etablering — i stallet for att skickas runt mellan olika kontor och system. Kommunens stod
ska samlas kring individen, inte i stupror. Genom att utveckla samverkan med akademin och
lokala foretagare kan vi battre matcha branschernas behov med arbetssokande, och darmed
skapa en arbetsmarknad som fungerar for fler.

Uppsala kommun maste ta steget fran att vara en av Sveriges samsta foretagskommuner till
att bli en av de basta. Har har vi en lang vag att vandra. For innevarande ar placerar sig
Uppsala pa en katastrofal plats 261 pa Svenskt Naringslivs ranking 6ver lokalt
foretagsklimat.

For att paborja den forandringsresan kravs ett nytt ledarskap och en kulturférandring i
kommunorganisationen, dar vi gar fran regelkrangel till mojliggorande. Genom ett
professionellt och tjanstvilligt bemotande ska foretagens idéer uppmuntras och initiativ tas
till vara. Genom kortare handlaggningstider réjs hinder ur vagen for nya satsningar. Genom
kunskap om foretagens forutsattningar kan kommunen arbeta proaktivt. Regelverk ska vara
tydliga och kommunen ska vara behjalplig vid ansokningar och erbjuda de basta
forutsattningar for att projekt ska lyckas. Det ska vara latt att gora ratt. Det innebar ocksa
att kommunen maste undvika att snedvrida konkurrensen genom att erbjuda varor och
tjanster som naringslivet redan tillhandahaller. En liten atgard som Centerpartiet tror skulle
kunna gora stor bade praktisk och symbolisk skillnad vore ocksa att utvidga tjansten som
naringslivsdirektor till en heltidstjanst.

23 (81)



Uppdrag 45. Genomdriv en kulturforandring i kommunorganisationen vad géller service
och bemétande.

Valfarden ar beroende av ett starkt naringsliv. Framgangsrikt foretagande innebar storre
skatteintakter, fler manniskor i sysselsattning, storre maojlighet till individuellt
sjalvforverkligande och ett battre samhalle. Uppsala kommun har har en mycket lang vag att
vandra. Ar efter ar landar kommunen p& bottennoteringar nar naringslivsklimatet ska
rangordnas, for innevarande ar ar placeringen den foga smickrande plats 261 i Svenskt
Naringslivs arliga ranking. Vad som kravs ar en genomgripande kulturférandring inom
koOmmunens forvaltning i hur man ser pa foretagare. Uppsala kommun kan framja
foretagsklimatet. Genom ett professionellt och tjanstvilligt bemotande ska foretagens idéer
uppmuntras och initiativ tas till vara. Genom kortare handlaggningstider rojs hinder ur
vagen for nya satsningar. Genom kunskap om foretagens forutsattningar kan kommunen
arbeta proaktivt. Regelverk ska vara tydliga och kommunen ska vara behjalplig vid
ansokningar och erbjuda de basta forutsattningar for att projekt ska lyckas. Det ska vara latt
att gora ratt.

Uppdrag 46. Kommunen maste 6ppna upp for att fler lokala foretag ska kunna deltaii
upphandlingar

Upphandlingar ar ett av kommunens effektivaste satt att stimulera naringslivet. Darfor ar
det viktigt att aven lokala aktorer har mojlighet att lamna anbud och delta i upphandlingar.
Kommunen maste darfor utforma regelverket pa ett sadant satt att det mojliggér aven for
mindre, lokala foretag att delta, exempelvis genom att ta bort onddiga krav och dela upp
upphandlingarna i mindre delar.

Uppdrag 47. Ta fram ett atgardsprogram tillsammans med naringslivet for att
minska foretagens brottsutsatthet och otrygghet

Foretagens brottsutsatthet fortsatter att 6ka. Det innebar inte bara en stor personlig
otrygghet utan hammar ocksa den lokala tillvaxten. Darfor ar det mycket viktigt att
kommunen samverkar med naringslivet for att bekampa denna samhallstarande
kriminalitet. Genom att lyssna in foretagens behov och vilka hot de star infor kan
kommunen skapa sig en bild av problemet, for att sedan satta in de atgarder som
behovs. Att skaffa sig kunskap ar forsta steget. For att vara foretag ska blomstra
kravs forst och framst att vara foretagare ar trygga.

Uppdrag 48. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska aven goras for att framja att fler
gymnasieelever valjer att ga yrkesinriktade utbildningar.

Uppdrag 49. Minska antalet personer som erhaller langvarigt ekonomiskt bistand

En egen forsorjning ar hornstenen i ett sjalvstandigt liv. Arbete innebar oberoende,
en mojlighet att utvecklas och kan ge ett vardefullt socialt sammanhang. Ekonomiskt
bistand ska vara ett alternativ under en begransad tid, en mojlighet for manniskor
att komma pa fotter for att sedan kunna ga vidare utan stéd. Alla som séker
ekonomiskt bistand ska aktiveras genom krav pa motprestation, hembesotk ska
genomforas for att upptacka och atgarda eventuella sociala missférhallanden och
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arbetsmarknadsavdelningen kopplas in for att hjalpa sokande till jobb och lampliga
insatser. Arbetssokande ska tilldelas en kontaktperson som foljer med under hela
processen. For att underlatta for de arbetssokande att hitta arbete maste samspelet
med den lokala arbetsmarknaden bli battre. Darfor behdver samverkan med
naringslivet och utbildningssektorn starkas, for att forbattra matchningen sa att fler
kommer i sysselsattning. Kommunen ska alltid hjalpa till nar det behovs och det
innebar inte minst att hjalpa manniskor ut ur bidragsberoende.

Uppdrag 50. Sakerstall verksamheten pa Jalla naturbruksgymnasium.

| osaker tid blir vikten av livsmedelsberedskap och méjligheten till sjalvforsorjning
sarskilt viktig. For att garantera det kravs en lokal livsmedelsproduktion. For att
kunna garantera den viktiga kompetensforsorjningen for dessa branscher maste
kommunen agera for att sakerstalla att undervisningen pa Jalla
naturbruksgymnasium aven fortsatt ska kunna bedrivas, och det med hog kvalitet.

Uppdrag 51. Gor en 6versyn av vilka regler som kan férenklas

Den stora regelborda som Uppsalas foretagare har hantera ar inte bara hammande for deras
verksamhet, den utgor ocksa en beklaglig troskeleffekt mot att nya foretag skapas. Darfor
behovs det en omfattande dversyn 6ver hur kommunens regler for exempelvis olika tillstand
kan forenklas for att underlatta for Uppsalas foretagare. Onodigt komplicerade eller
omstandliga krav och foreskrifter ska forenklas och det ska alltid vara intuitivt och
transparent vilka regler som galler.

Uppdrag 52. En effektiv myndighetsutovning

Langsam och senfardig myndighetsutévning har en mycket hammande effekt pa
kommunens naringsliv. Det kan handla om allt ifrdn exempelvis enskilda bygglov som drar ut
pa tiden oskaligt lange, till saktfardiga detaljplaneprocesser. Denna ineffektivitet lagger en
vat filt 6ver den verksamhet som ar beroende av beslutet. Kommunen maste se 6ver sina
interna processer for handlaggning, tillstdndsprovning och annan myndighetsutovning for
att identifiera och avlagsna flaskhalsar och garantera medborgarna en effektiv hantering.
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Uppsala kommuns klimatbudget

Uppsala ska vara klimatneutralt ar 2030 och klimatpositivt senast ar 2050. For att minska
utslappen i linje med Parisavtalet kan Uppsala endast slappa ut en begransad mangd
vaxthusgaser fram till ar 2100. Utslappsutrymmet far inte overskridas. Om utslappen ar for
hoga ett ar maste utslappsminskningen kompenseras genom att vara storre foljande ar. For
att nd malen behover vaxthusgasutslappen inom Uppsalas kommungeografi minska med
minst 14 procent per ar, raknat fran 2020. Senast ar 2030 ska nettoutslappen vara noll. Det
betyder att upptag av vaxthusgaser ska uppga till minst samma mangd som kvarvarande
utslapp.

Uppsalas klimatbudget ar ett verktyg for att underlatta och paskynda omstallningen sa att
klimatmalen kan nas. Klimatbudgeten omfattar fem omraden som tillsammans bedoms sta
for majoriteten av utslappen inom Uppsala kommun. Dartill finns atgarder av mer
overgripande karaktar som samlas under rubriken Ovriga omraden:

« Transport

« Energi

+ Bygg och anlaggning
« Jord- och skogsbruk
«  Konsumtion

- Ovriga omraden

Inom klimatbudgetens omraden listas prioriterade atgarder for planperioden som ska leda
till att utslappen minskar i sddan omfattning att kommunens klimatmal kan nas. | takt med
att kunskap tillkommer och att mojlighet att berakna och folja upp utslapp 6kar kommer
klimatbudgeten att kompletteras med nya atgarder och utslappsomraden for att halla i och
Oka takten i arbetet med klimatomstallningen. De atgarder som behover vidtas inom
respektive omrade ar bade sddana dar kommunen har egen radighet och sadana dar
kommunen behover verka genom andra; som mojliggorare, samarbetspartner eller
kravstallare. Uppsala kommun samverkar med externa aktorer for att mobilisera alla som
bor, verkar och vistas i Uppsala kommun i klimatomstallningen. Kommunen arbetar bade
med att minska utslappen fran den egna verksamheten och med att skapa forutsattningar
for hallbara val for alla som bor och verkar i Uppsala.

Centerpartiet star bakom inférandet av Uppsala kommuns klimatbudget. For att na vara
hogt utsatta mal kravs ett resultatinriktat klimatarbete med verkningsfulla och matbara
insatser. Centerpartiet presenterar en rad atgarder for att vi ska na vart mal. Vi vill varna och
utveckla vara parker och gronomraden, det 6kar inte bara trivseln utan minskar urban
uppvarmning. Vi vill vara mer tillmotesgdende med tillstand for solceller, tillgang till fossilfri
energi ar helt avgoérande for att minska utslappen. Vi vill stoppa Ultunabron, den medfor inte
bara risker for lokalmiljon och dricksvattenforsorjningen, utan uppforandet skulle ocksd
medfora 6kade utslapp. Framfor allt planerar vi for en resurseffektiv, kapacitetsstark
kollektivtrafik som kommer hela kommunen till del. Genom att forstarka linjerna inte bara
soderut, utan ocksa at norr och vaster, erbjuder vi inte bara medborgarna battre service
utan ger ocksd battre incitament till fler att dka kollektivt i stallet for med bil.
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Helagda bolag

De helagda bolagen ar inordnade i tva olika aktiebolagsrattsliga koncerner. Moderbolaget i
stadshuskoncernen ar Uppsala stadshus AB. Uppsala kommun exploatering AB ar
moderbolag i exploateringskoncernen.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare
beskriven i agarpolicyn for Uppsala kommun och i avsnittet “Sa har styrs Uppsala kommun” i
Mal och budget.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade agardirektiv
samt Ovriga styrdokument som beslutats av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa bolagsstamman. Det ankommer pa bolagets styrelse och
verkstallande direktor att folja agardirektiven. Agardirektiven ar dgarens idé med bolaget
och tydliggor agarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling. Langsiktiga
agardirektiv mojliggor en tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal,
uppfoljning och agardialog i form av hur bolaget lever idén.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for 4garen (kommunfullmaktige) innebar bland
annat att |6pande folja upp bolagens verksamheter och verksamhetsformer, strategier och
mal, hur dessa overensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur
bolagsverksamheten skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och agardirektiven ar inte tillrackliga for ett
aktivt agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen och styrelsen for
Uppsala stadshus AB respektive Uppsala kommun exploatering AB genomfoér dialoger med
bolagsstyrelser runt fragor som ar vasentliga.

Samtliga helagda dotterbolag i stadshuskoncernen omfattas av en kapitaltackningsgaranti
vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag
alltid ska uppga till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning frdn bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879)
om allmannyttiga bostadsforetag.

Vad galler av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen,
sa langt som mojligt kommunens inflytande som delagare séakerstéallas genom
aktieagaravtal.
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Gemensamma agardirektiv for Uppsala
kommuns helagda bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning och agardirektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag i Mal och budget, program och handlingsplaner
samt generella och bolagsspecifika agardirektiv. Bolagen ska aven sakerstalla att de lever
upp till krav i policyer och riktlinjer.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagens beslut som ar av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bAde bolagskoncernernas och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen
ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen och soka
[6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Bolagen ska hos sitt moderbolag soka igangsattningstillstand for investeringar med en
projektkalkyl 6ver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats igdngsattningstillstand ska
I6pande aterrapportera till respektive moderbolag avseende tid, innehall och ekonomi. Vid

forandrade forutsattningar kan moderbolaget dra tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av moderbolaget.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till
aktor utanfor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av moderbolaget.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forséljning av bolag eller andel i sddant ska
godkannas av moderbolaget.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for respektive bolagskoncern.
Sarskilda varderingsfragor ska I6sas i samradd med moderbolaget.

Dotterbolagen ska anmala foljande till moderbolaget:

1. affarsplaner med strategiska mal for budgetar och efterféljande planar,

2. budget och prognos for verksamheten, inklusive pagaende och planerade
investeringar,

3. stallande av sakerheter,

4. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

5. manadsbokslut, delarsbokslut och arsbokslut samt bolagsstyrningsrapport.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i
stadshuskoncernens dotterbolag ska ske i enlighet med riktlinjen for rekrytering av
verkstallande direktorer i Uppsala stadshus dotterbolag.
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Bilagor

Bilaga 1: Resultatrdakning budget 2026 samt plan for 2027-2028

Resultatrakning budget 2026 samt plan for 2027-2028, belopp i miljoner kronor
Bokslut Budget Budget Plan

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utidmning

Befolkning per 31/12

2024
3150
-18723
-447
-16 020
13740
2344
65
711
-581
194

0

194

1,2%
248016

2025 2026 2027
2974 3222 3178
-19015 -20048 -20677
-455 -453 -491
-16497 -17280 -17990
14540 15106 15882
2087 2293 2381
130 120 273
686 733 876
-679 -589 -7132
137 263 416

0 0 0

137 263 416

0,8%  1,5%  2,3%
250063 252411 254436

Plan
2028

3202
-21112
-523
-18433
16 641
2376
585
1027
-884
728

0

728

3,8%
256 469
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Bilaga 2: Finansforvaltningens budget 2026 samt plan for 2027-2028

Finansforvaltningens budget 2026 samt plan for 2027-2028, belopp i miljoner kronor
Bokslut Budget Budget

Riktade statsbidrag

Internt debiterade PO-palagg

Sociala avgifter exkl sarskild [6neskatt
Formansbestamda pensioner, inkl sarskild [6neskatt
Avgiftsbestdmda pensioner, inkl sarskild [6neskatt

Ovriga pensionskostnader

Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner exkl
ansvarsforbindelse

Pensionsutbetalning ansvarsforbindelsen
Léneskatt pa pensionsupprakning

Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner
Ovriga intakter

Ovriga kostnader

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunbidrag till namnder

Reserverat utrymme for behovsutveckling
Verksamhetens resultat

Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar
Ranteintakter utlaning, placering, borgen
Réantekostnad inlaning

Upprakning pensionsavsattning
Aktiedgartillskott USAB

Utdelning fran dotterbolag

Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader

Finansnetto
Arets resultat

2024
9

-10
-554
13 740
1846
417

16 003
-15610
0

-161
140
539
-420
-154

145

247
85

2025
0
2651
-2026
-78
-546

-268
-17
-285

0

-10
-295
14540
1654
433

16 627
-16 354
0

-22
152
619
-485
-70
-120
25

43

159
137

2026
0
2688
-2 109
-22
-555

241
-8
-249
0

-11
-261
15106
1848
445
17399
-17186

311
263

Plan
2027

0
2787
-2177
-25
-583

-260
-11
271
0

-14
-285
15882
1936
445
18262
-17 830

305
416

Plan
2028

0
2884
-2239
-31
-613

-257
-16
273
0

-14
-288
16 641
1932
445
19018
-18252
72
406
178
978
-815
-67

50

321
728
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Bilaga 3: Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per ndmnd, belopp i tusental kronor

Kommunfullmaktige

Valnamnden

Kommunrevision
Kommunstyrelsen

varav KS-Kommunledningskontoret
varav KS-Stadsbyggnadsférvaltningen
Arbetsmarknadsnamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnd
Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturndmnden

Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Namngivningsndmnden
Omsorgsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden
Raddningsnamnden
Socialndmnden
Utbildningsnamnden
Aldrendgmnden
Overférmyndarnamnden

Summa namnder

Procentuell férdndring

Budget
2025

15807
279
7555
1311442
580460
730982
865034
830211
477192
533622
29920
2065
2135089
81275
214634
994 482
6381553
2 446 864

24110

Budget
2026

16 040
12951
7744
1213596
774 884
438712
853 704
870635
493 502
555758
34705
2116
2222840
82889
227651
1059 105
6872674
2635684
24818

Plan
2027

16373
3043
7984
1166893
775937
390956
866 437
893909
558 447
586 752
35401
2182
2323650
80143
239898
1076881
7201449
2744359

26 060

16353649 17186412 17829861

Tabell X, Kommunbidrag per verksamhetsomréade, belopp i tusental kronor

Politisk verksamhet

Infrastruktur mm

Kultur- och fritidsverksamhet

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorgsverksamhet

Sarskilt riktade insatser

Affarsverksamhet

Kommunledning och gemensam verksamhet
Summa omraden

Procentuell féréndring

Budget
2025

128799
1951286
957993
6614 888
6122674
237259
2394
338356

51%

Budget
2026

143 252
1712999
1188996
7097 158
6445 801

251188

2405

344613

3,7%

Plan
2027

131921
1689457
1280560
7430591
6683127

251549

2438

360218

16353649 17186412 17829861

51%

3,7%

Plan
2028

16711
3137
8231

1024107
788 384
235723
880 556
925572
590 671
610443

36 154
2250
2403119
83810
248352

1085 609

7420944

2885621

26625

18251912

2,4%

Plan
2028

134743
1575542
1338462
7655 644
6922 845

252967
2470

369 239
18251912
2,4%
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Bilaga 4: Kommunbidrag, pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet, belopp i tusental kronor

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Forskola/barnomsorg 1643262 1764305 1780935 1801928
Fritidshem 286 537 287998 352453 422 642
Oppen fritidsverksamhet 53888 54769 55916 57 889
Forskoleklass 197 868 196 201 204 878 206 859
Grundskola 2837 355 3126159 3306606 3383502
Anpassad grundskola 212 366 226913 238437 248598
Gymnasieskola 1124701 1178199 1212329 1243183
Anpasssad gymnasieskola 75746 89 125 101959 110300
Kommunal vuxenutbildning 183165 173489 177078 180743
Summa pedagogisk verksamhet 6614888 7097158 7430591 7655644
Procentuell foréndring foregaende ar 0,2% 7,3% 4,7% 3,0%
Befolkning per 31/12 250063 252411 254436 256 469
Nettokostnad per barn/elev
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (kr) 26453 28117 29204 29 850
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad™* 11372 11280 11109 11002
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 144 156 160 164
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad grundskola 27209 27 054 26 945 26 853
Nettokostnad per elev (tkr) 124 135 145 152
Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar 384 407 419 428
Nettokostnad per elev (tkr) 553 558 569 581
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 8521 8686 9050 9228
Nettokostnad per elev (tkr) 132 136 134 135
Antal elever i anpassad gymnasieskola 129 149 167 177
Nettokostnad per elev (tkr) 589 598 611 623
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,6% 8,2% 2,5% 2,2%
Grundskola 6-15 ar 1,5% 9,2% 7,4% 4,2%
Anpassad grundskola 6-15 ar 7,2% 0,8% 2,1% 2,1%
Gymnasieskola 16-18 ar -1,1% 2,8% -1,2% 0,6%
Anpassad Gymnasieskola 0,2% 1,5% 2,1% 2,1%

Arlig procentuell demografi- och volymforandring per verksamhet (budget)

Arlig procentuell demografiupprakning férskola och ped. omsorg -3,7% -0,8% -1,5% -1,0%
Arlig procentuell demografiupprakning forskoleklass -1,8% -3,3% 2,3% -1,1%
Arlig procentuell demografiupprakning grundskola -0,7% -0,2% -0,6% -0,2%
Arlig procentuell volymupprakning anpassad grundskola 0,3% 6,0% 2,9% 2,1%
Arlig procentuell demografiupprikning gymnasieskola 2,5% 3,0% 0,9% 0,6%
Arlig procentuell volymupprékning anpassad gymnasieskola 14,2% 16,0% 12,1% 6,0%

* Budget servicegrad 2024 (90%), 2025 (90%), 2026 (90%), 2027 (90%)
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Bilaga 5: Kommunbidrag, vard- och omsorgsverksamhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet, belopp i tusental kronor

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Aldreomsorg 2554207 2744903 2856208 3000346
varav férebyggande insatser 71458 86 504 80129 81787
varav insatser enligt SoL och HSL 2482749 2658399 2776079 2918559
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 2011265 2096662 2194252 2270239
varav férebyggande insatser 48003 48611 51117 52174
varav insatser enligt SoL och HSL 367 146 358 881 366215 373700
varav insatser enligt LSS och SFB 1596117 1689170 1776920 1844365
Fardtjanst 133726 131784 133886 136 023
Individ- och familjeomsorg 1399038 1447655 1473471 1490403
varav missbruks- och évrig vérd av vuxna och dldre 234838 254202 260 755 259412
varav barn- och ungdomsvdrd 727 688 772476 783029 792414
varav ekonomiskt bistdnd 436512 420977 429 687 438577
Familjeratt 24 437 24797 25310 25834
Summa vard- och omsorgsverksamhet 6122673 6445801 6683127 6922845
Procentuell foréndring foregaende ar 3,0% 5,3% 3,7% 3,6%
Befolkning per 31/12 250 063 252411 254 436 256 469
Totalkostnad véard och omsorg per invanare (kr) 24 485 25537 26 266 26993
Arlig procentuell demografiupprikning (budget)
Ordinart och sarskilt boende, dldre 65-79 ar -0,1% -0,5% -0,3% 0,0%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 80-89 ar 9,2% 7,3% 5,9% 5,3%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 90-w ar -1,4% 6,6% 2,9% 3,1%
Nettokostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 10214 10 875 11226 11699
varav férebyggande insatser 286 343 315 319
varav insatser enligt SoL och HSL 9928 10532 10911 11380
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 8043 8307 8624 8 852
varav férebyggande insatser 192 193 201 203
varav insatser enligt SoL och HSL 1468 1422 1439 1457
varav insatser enligt LSS och SFB 6383 6692 6984 7191
Fardtjanst 535 522 526 530
Individ- och familjeomsorg 5595 5735 5791 5811
varav missbruks- och dvrig vard av vuxna och dldre 939 1007 1025 1011
varav barn- och ungdomsvdrd 2910 3060 3078 3090
varav ekonomiskt bistdnd 1746 1668 1689 1710
Familjeratt 98 98 99 101
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Bilaga 6: Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025 - 2027 per namnd

Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for kommunfullmaktige, belopp i tusental kronor

Kommunfullméktige Verksamhet Bu:f:;
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut) 15 807
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 395
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -

1.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -162
Resultatforstiarkande atgéarder generella -162
Resultatforstiarkande atgérder riktade 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstirkande atgirder 16 040
Nivapaverkande beslut 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 16 040
Tidsbegransade beslut 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegransade beslut 16 040

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunfullmaktige, belopp i tusental kronor

Budget

2026

Kommungemensam verksamhet 3252
Politisk verksamhet 12788
Kommunbidrag totalt per verksamhet 16 040

Plan
2027

16 040
497

-165
-165

16372
0
16 372
0
16373

Plan
2027

3320

13053
16373

Plan
2028

16 373
508

-169
-169

16 712
0
16712
0
16711

Plan
2028

3388
13323
16 711
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Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for valndmnden, belopp i tusental kronor

xq Budget Plan Plan
Valnémnden Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2294 2951 3043
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 57 91 94
Resultatforstarkande atgéarder generella och riktade (2026;
0.0%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%) 0 0 0
Resultatforstiarkande atgéarder generella 0 0 0
Resultatforstiarkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 2351 3042 3137
Nivapaverkande beslut 600 0 0
Teknisk justering: Omférdelning resurser frdn KS-KLK till
valndmnden enligt KS beslut om en robust valorganisation Politisk verksamhet 600 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 2951 3042 3137
Tidsbegransade beslut 10 000 0 0
Allménna val 2026 Politisk verksamhet 9200 0
Digitalisering av rostningsprocessen Politisk verksamhet 300 0 0
Tillgénglighet pd landsbygden fér réstning Politisk verksamhet 500 0 0

Kommunbidrag inkl nivaipaverkande och tidsbegrinsade
beslut 12951 3043 3137

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér valndamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Politisk verksamhet 12951 3043 3137
Kommunbidrag totalt per verksamhet 12951 3043 3137
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 fér kommunrevision, belopp i tusental kronor

o c Budget Plan Plan
Kommunrevisionen Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 7555 7744 7984
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 189 240 248
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026;

0.0%) (20273 0.0%) (2028; 0.0%) 0 0 0
Resultatforstiarkande atgéarder generella 0 0 0
Resultatforstiarkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstiarkande atgérder 7744 7984 8232
Nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 7744 7984 8232
Tidsbegransade beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 7744 7984 8231

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér kommunrevision, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Politisk verksamhet 7744 7984 8231
Kommunbidrag totalt per verksamhet 7744 7984 8231
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Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for ks-kommunledningskontoret, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret . 1 samhet 2026 2027 2028
736

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 547560 725834 397

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 13689 22501 22828

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -9.0%)

(2027; -2.6%) (2028; -1.0%) -50276 -19457 -7592

Resultatforstiarkande atgéarder generella -16276 -19457 -7592

Resultatforstiarkande atgarder riktade -34 000 0 0

C Minskning kommunadministration, effektivare arbetssdtt och extern Kommungemensam

finansiering verksamhet -34 000 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande 751

atgirder 510973 728878 633

Nivapaverkande beslut 214 861 7520 6200
Kommungemensam

C Forstdrkt arbete klimatprotokollet verksamhet 750 0 0
Kommungemensam

C Méjliggéra omstdllning till nya IT-lésningar verksamhet 5000 0 0
Kommungemensam

C ndringslivsdirektér pé heltid verksamhet 1200 0 0
Infrastruktur, skydd

Méta de nya lagkraven kring CSRD m.m 700 0 0

Ny hyressdttningsmodell infors av Uppsala kommun arenor och Kommungemensam

fastigheter AB verksamhet 0 6200 6200
Infrastruktur, skydd

STUNS innovationsstddssystem m.m 0 1320 0

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tidigare tomstdéllda lokaler som Kommungemensam

Gtertas i bruk av utbildningsndmnden dverférs fran fastighetsavdelningen  verksamhet

till utbildningsndmnden -1212 0 0

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas Kommungemensam

inom utbildningsndmnden évergér till KS-KLK (fastighetsavdelningen) verksamhet 15 647 0 0

Teknisk justering: Driftsbidrag till Uppsala stadsteater AB och Uppsala Kulturverksamhet

konsert och kongress AB 120000 0 0

Teknisk justering: | enlighet med KS beslut om “arena management” Fritidsverksamhet

overférs kostnaden for Studenternas frdn idrotts- och fritidsndmnden till

KS. 54 096 0 0

Teknisk justering: Omférdelning resurser frén KS-KLK till valndmnden Politisk verksamhet

enligt KS beslut om en robust valorganisation -600 0 0

Teknisk justering: Tjcinsten “Brukarombud” flyttas frén omsorgsnémnden ~Kommungemensam

4l KS verksamhet 940 0 0

Teknisk justering: Tjéinsten “Aldreombudsman” flyttas frén éldrendmnden ~ Kommungemensam

till KS verksamhet 940 0 0
Kommungemensam

Vélférdsbrott verksamhet 1000 0 0
Kommungemensam

Okade hyror kopplat till utékat beredskapslager och kriskék verksamhet 1000 0 0

Okat driftbidrag UKK (index och héllbarhetsutvecklande Kulturverksamhet

programverksamhet) 1400 0 0

Okat driftsbidrag till Stadsteatern Kulturverksamhet 14 000 0 0

757
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 725834 736398 833
Tidsbegransade beslut 49050 39540 30550
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C férldngda skolkort fér landsbygden

C Sociala insatser mot vdldet och for att bryta nyrekryteringen till
kriminalitet

Fdrdigstdllande Studenternas (UKAF)
Genomférande av NIS2-direktivet, CER-direktivet och kommunal
anslutning till utbetalningsmyndigheten

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Gtgdrder

Kommunstyrelsens politiska verksamhet, inklusive partistéd

Medaljmiddag och fértjdnsttecken

Politiska sekreterare - valdret 2026

Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt arbete
mot felaktiga utbetalningar

Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027

Samordning klimatbudget 2025-2027

Satsning pd friidrottsevenemang

Trygghet fritidsgdrdar 2025-2026 (kan férdelas)

Upphandling av systemstéd

Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 2025-2027

Overenskommelse om afféirs- och medborgarplats (AMP) 2025-2027

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Fritidsverksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd
m.m

Fritidsverksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd
m.m

Politisk verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m
Kommungemensam
verksamhet
Infrastruktur, skydd
m.m

Infrastruktur, skydd
m.m

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér ks-kommunledningskontoret, belopp i tusental kronor

4000 4000
10 000 0
4000 0
6 500 6 500
4050 4050
900 0
2000 0
2900 0
-750 0
800 800
750 750
500 140
600 0
10000 20000
800 800
2000 2500

774884 775937

Budget Plan
2026 2027
60376 56612

6500

4050

16 000

788
384

Plan
2028

57784

177331 169606 167938

341361 356898 365851

135704 136273 139093

60112 56548

774884 775937

57718

788
384
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Kommunstyrelsen -
Stadsbyggnadskontoret

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -34.8%) (2027; -1.7%) (2028; -1.7%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella
Resultatforstiarkande atgarder riktade

CAnpassning av férvaltningens kapacitet efter konjunkturldge
C minskning av administration och smartare arbetssdtt

Effektivare drift och fastighetsférvaltning i Ullerdker

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut
C Medborgarbudget
Klimatbudgetdtgdrd: Jordbruksmark och livsmedelsberedskap

Skogsforvaltning, 6kad volym skog

Teknisk justering: Hospitalstrdadgdrden dr férdigstélld och
Overgdr fran projektdrift (KS-SBF) till férvaltning (GSN)

Vattenvdrdsarbete fosfor (inklusive vatmarker)
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

C forstudie kapacitetsstark kollektivtrafik norrut och vésterut
C férstudie dndra teknikval till BRT istdllet for sparvég

C ny férdjupad dversiktsplan syddstra stadsdelarna

Fyrspdr exklusive spdrvig

Odlingslotter

Kollektivtrafik: Férarbeten inklusive ledningsflytt

Kollektivtrafik: Samtliga projekt forutom férarbeten och
ledningsflytt

Kollektivtrafik: Kreditivrdnta (Finansiell kostnad)
Kollektivtrafik: Utrangeringar (Finansiell kostnad)

Trafik och Mobilitet (Op)

UllerGker drift (férvaltning)

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Infrastruktur, skydd m.m

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for ks-stadsbyggnadsforvaltningen, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Kommunbidrag totalt per verksamhet for ks-stadsbyggnadsforvaltningen, belopp i tusental kronor

Budget
2026

74 582
1865

-26 635
-1835
-24 800
-20 000
-4 000
-800

49 812
5400
3000

800
2100

-2100
1600
55212
383500
10 000
10 000
1000
28500
500

208 000

81000
500
16 600
1800
25600

438712

Budget
2026

438712
438712

55212
1712

-968
-968

56 956
334000
0

0

0

59300
500
145100

57800
16 300
28 800

1000
25200

390956

Plan
2027

390956
390956

56 956
1766

-998
-998

58223
177500
0

0

0
47200
500

53600
59000
1100
0

16 100

235723

Plan
2028

235723
235723
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for arbetsmarknadsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

Arbetsmarknadsnamnden Verksamhet 2026 2027 2028

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 859333 818204 832937

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 21483 25364 25821

Resultatforstirkande atgéarder generella och riktade (2026; -

6.6%) (2027; -1.3%) (2028; -1.3%) -57713 -10630 -10804

Resultatforstirkande atgirder generella -36213 -10630 -10804

Resultatforstirkande atgirder riktade -21 500 0 0

C Digitalisering och effektivare organisation Arbetsmarknad -3000 0 0

C Digitalisering och effektivare organisation inklusive lokalplanering ~ Ekonomiskt bisténd -8000 0 0
Gymnasial

Digitalisering och effektivare organisation vuxenutbildning mm -1500 0 0
Svenska for

Samlad SFIiegen regi och hégre schablonersdttning invandrare -8 000 0 0
Gymnasial

Okad kontroll och uppfélining av avtal/inkép vuxenutbildning mm -1000 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstirkande atgéarder 823104 832939 847954

Nivapaverkande beslut -4 900 0 0

C Ramjustering: Prognos légre kostnader for ekonomiskt bistdnd Ekonomiskt bistdnd -15000 0 0

Héjd pensionsdlder 66 dr fr 2023 och 67 d@r fr 2026 Ekonomiskt bistand 5500 0 0

Teknisk justering: IPS arbetscoacher har flyttats frén

omsorgsndmnden till arbetsmarknadsndmnden Arbetsmarknad 4600 0 0

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 818204 832939 847954

Tidsbegransade beslut 35500 33500 32600

Aktivitetskrav Arbetsmarknad 26900 26900 26900

C Arbetsterapeut for arbetsférmdagebedémningar Arbetsmarknad 1000 0 0

C satsning pd idésluss och utveckling av férvaltningens

innovationskraft Arbetsmarknad 900 900 0

C Stdrk bemanning av ndtverket "En god investering" for att stérka

samverkan med ndéringslivet Arbetsmarknad 1000 0 0

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Gtgdrder  Arbetsmarknad 5700 5700 5700

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 853704 866437 880556

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for arbetsmarknadsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Arbetsmarknad 246307 246495 247806
Ekonomiskt bistand 420977 429687 438577
Grundldaggande vuxenutbildning 32927 33608 34304
Gymnasial vuxenutbildning mm 67320 68713 70135
Infrastruktur, skydd m.m 8748 8929 9114
Kulturverksamhet 2195 2240 2287
Politisk verksamhet 1988 2008 2029
Svenska foér invandrare 73242 74757 76304
Kommunbidrag totalt per verksamhet 853704 866437 880556
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Gatu- och samhillsmiljondmnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -
4.7%) (2027; -1.7%) (2028; -1.7%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella
Resultatforstiarkande atgérder riktade

C Effektivare drift av park och grénomrdden
CIT relaterade effektiviseringar

C minskad administration

C Minskad anvéndande av konsulter och 6kat samnyttjandet av
kompetens

C Minskat antal trafikrékningar

Samordningsvinster vid verksamhetsévergdng férdtjénst

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut

C Forbdttrat gatuunderhdll

Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan
Kdllsortering offentlig plats

Lépande skétseldtgdrder for Gamla Uppsala Askullar

MGl 30% krontdckning 2034: Utékad kostnad for skétsel/drift

Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB

Teknisk justering: Hospitalstradgdrden dr férdigstélld och évergdr
frdn projektdrift (KS-SBF) till forvaltning (GSN)

Utékad sopsaltning

Atgéirder for grénstruktur och trivsel i city

Okad driftkostnad fér 6kad volym frdn investeringsprojekt (GSN) och
exploateringsprojekt (KS)

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Bullerskyddsdtgdrder enligt handlingsplan fér trafikbuller 2025-2026
C hégre ambition i dtgdrder med anledning av dversvdmningsrisker
C identifiera och Gtgdrda “missing links” i cykelndtet

C satsning pd pendlarparkeringar

C stdrkt stéd till végféreningarna

C utreda méjligheter till fler badplatser vid vattendrag i kommunen,
for att pd sa vis frdmja simkunnighet och rekreation

C utredning av underjordiskt garage vid Katedralskolan
C verksamhetsutveckling genom okad digitalisering
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt

Kapitalkostnad och kreditivrdnta enligt beslutad investeringsbudget

Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for gatu- och samhallsmiljondamnd, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Fdrdtjdnst/Riksfardtjdnst

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Budget
2026

437075
10927

-21160
-8 960
-12200
-1000
-3000
-3500

-1500
-200

-3000

426 842
27 606
4000
3206
1000
400

200

1600

2100
700
1000

13400
454 448
416 187

4000
1500
1000

500
2500

500
1000
1200

29400
263 236

Plan
2027

454 448
14088

-7965
-7965
0

0
0
0

o

460571
14 407
0

807

700

1300

11600
474978
418931

0

0

0
500
2500

0

0

0
13400
274928

Plan
2028

474978
14724

-8 325
-8 325
0

(=N ]

o

481377
7040

0

140

6900
488 417
437155

0
3300
288969
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Kapitalkostnader for tillkommande anldggningar frén

exploateringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m 99351 116303 133886
Klimatbudgetdtgdrd: Infor livscykelanalyser som utgdngspunkt fér

beslut inom bygg- och anldggningsprojekt Infrastruktur, skydd m.m 2000 0 0
Klimatbudgetdtgdrd: Utveckla arbetet med masshantering i syfte att

minska negativ miljopdverkan Infrastruktur, skydd m.m 500 0 0
MGl 30% krontdickning 2034: Forstudier trddplantering 2026-2027 Infrastruktur, skydd m.m 300 300 0
Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppfdljning och férstdrkt

arbete mot felaktiga utbetalningar Infrastruktur, skydd m.m -800 0 0
Vaksala torg med flera torg 2026-2030: Gréna, trivsamma och

levande torg Infrastruktur, skydd m.m 10000 11000 11 000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegrinsade beslut 870635 893909 925572

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér gatu- och samhéllsmiljondmnd, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Affarsverksamhet 2 405 2438 2470
Fardtjanst/Riksfardtjanst 86 563 87729 88911
Infrastruktur, skydd m.m 779820 801870 832293
Politisk verksamhet 1847 1872 1898
Kommunbidrag totalt per verksamhet 870635 893909 925572
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Idrotts- och fritidsnamnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -
1.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella

Resultatforstiarkande atgérder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut

C utékad aktivitetsstad till foreningar

Driftkostnader Grénby simhall

Driftkostnader, férldngd livsldngd Fyrishovs bad till 2045

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalf6rsérjningsplan

Klimatbudgetatgdrd: Férstdrkt investeringsstdd fér miljé och
klimatarbete pd foreningsanlédggningar

Klimatbudgetdtgdrd: Utveckla och utéka stodet till Fritidsbanken i
syfte att framja Gterbruk

Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB

Teknisk justering: | enlighet med KS beslut om “arena management”
overférs kostnaden for Studenternas frdn idrotts- och fritidsndmnden
till KS.

Volymékning - fem nya féreningar med anléggning drligen frén 2027
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

C energikartldggning av samtliga idrottsanldggningar for att
identifiera méjliga Gtgdrder for energieffektivisering

C sdrskild integration- och jéimstdlldhetsbidrag till féreningar
C utveckling av férvaltningens innovationskraft

C dkad tillgdnglighet av fritidsbanken genom modern teknik
Ldgre nyttjandegrad idrottshallar dagtid

Pilot: avgiftsfri simskola sommarlovet dk 2- 3

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for idrotts- och fritidsnamnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet for idrotts- och fritidsnamnden, belopp i tusental kronor

Fritidsverksamhet
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
474192 485952 554 697
11855 15065 17196
-4 860 -5010 -5719
-4 860 -5010 -5719
0 0 0
481187 496 006 566 174
4766 58 690 20748
5000 0 0
1200 1200 0

0 9400 0
43162 46 790 19448
1000 0 0
2500 0 0
6000 0 0
-54 096 0 0
0 1300 1300
485953 554696 586922
7550 3750 3750
1000 0 0
1500 3200 3200
550 550 550
2000 0 0
500 0 0
2000 0 0
493502 558447 590671
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
491751 556659 588 847
1751 1788 1824
493502 558447 590671
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Kulturnamnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -
1.6%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut
4H-gdrd Malma gérd

Ambulerande konsthall

C Bibehdlla kompetens inom bibliotek, l6nesatsning
bibliotekspersonal

C Esters orkester
C Fler anmdlda och besékare pa fritidsklubbar
C Kvalitetssdkring museiverksamheterna

C Satsningen att "Lotsa barn och unga till fritidsaktiviteter"

C Okad trygghet och sékerhet inom egenregin av
fritidsverksamhet och éppen fritidsverksamhet

Fler deltagare pd Uppsala Summer Zone
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalf6rsérjningsplan

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalf6rsériningsplan

Fdrdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan

Lonesatsning inom fritidsverksamheten

Lonesatsning inom fritidsverksamheten

Lénesatsning Uppsala kulturskola (ramdkning 2027-2028)

Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och
veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och
veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och
veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta nya lagkrav fér trygghet och sdkerhet under Kulturnatten

Ny fritidsklubb i Gamla Uppsala, drift exklusive lokalhyra (2028-
2029)

Permanentning av kraftsamling mot nyrekrytering till kriminalitet

Reparationer, underhdll och férvaltning av konstsamlingar

Stdrkt bemanning allaktivitetshus (for att uppnd utékade
Oppetider dven i Grdnby)

Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag
Utdkad budget for bidrag till det fria kulturlivet

Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for kulturnamnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Oppen
fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Oppen
fritidsverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Oppen
fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet

Budget
2026
510 606
12 765

-8 599
-8 599
0

514772
26 750
0

0

1500
800
1000
800
700

800
700
2505
547

-702
650

1100

2300

700

750
600

2100
500

2000
2600
1000

Plan
2027

541523
16787

-5583
-5583
0

552727
21455
2500
1400

1000

1841
534

80

3000

2000

Plan
2028
574181
17 800

-5920
-5920
0

586 061
13914
0

0

o o o o o

1389
2342

883

3000

2000
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Utokat verksamhetsbidrag fér befintliga 4H-gdrdar (Grédnby,
Arsta, Linnés Sévja)

Utokning av Brantingsgdrdens fritidsklubb och fritidsgérd i ny
lokal

Volymokning kulturskola egenregi

Ateréppning av Brantingsbiblioteket

Ateréppning av utvecklat Stenhagen kulturhus
Andamdlsenlig organisation Fritid Uppsala

Okat antal scenkonstférestéllningar for forskola
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

C forstdrkt biblioteksservice pd landsbygden

C Pilot: omvandla biblioteksbussar till "Kulturbussar"

C stdrk kulturskolan pd véra kransorter

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande
atgdrder

Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst
Tillfélligt omstdllningsstad till studieférbunden 2024-2026
Uppstartsbidrag 4H Malma gdrd

Oversyn av Stenhagens kulturhus Kulturverksamhet

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet

Oppen
fritidsverksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér kulturndmnden, belopp i tusental kronor

Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Politisk verksamhet
Oppen fritidsverksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

0 1000 0

0 1800 0

1000 0 0

0 2000 2000

0 2000 0

2300 0 0
500 0 0
541522 574182 599975
14 235 12571 10468
1200 1200 0
1000 0 0
1500 0 0
3200 3200 3200
6435 6871 7268
2000 0 0

0 1300 0

-1100 0 0
555758 586752 610443
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
141167 152722 159 197
357803 376054 391254
2019 2060 2103
54769 55916 57889
555758 586752 610443
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for miljo- och halsoskyddsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

Milj6- och hélsoskyddsndmnden Verksamhet 2026 2027 2028

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 29820 30960 31601

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 746 960 980

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -2.0%)

(2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -606 319 -326

Resultatforstiarkande atgéarder generella -306 -319  -326

Resultatforstiarkande atgérder riktade -300 0 0
Infrastruktur,

Forbdttrad kostnadstdckning av tillsyn skydd m.m -300 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande

atgirder 29960 31601 32255

Nivapaverkande beslut 1000 0 0
Infrastruktur,

Effektiv och rdttssdker ndmndprocess skydd m.m 400 0 0
Infrastruktur,

Insatser fér Gtgdrd av férorenade omrdden skydd m.m 600 0 0

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 30960 31601 32255

Tidsbegransade beslut 3745 3800 3900
Infrastruktur,

Effektivare drendehandléggning skydd m.m 1500 0 0
Infrastruktur,

Forstdrkt skydd av hdlsa och miljo med information, radgivning och tillsyn ~ skydd m.m 1200 1200 1200
Infrastruktur,

Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade omrdden 2025-2026 skydd m.m 100 0 0

Klimatbudgetatgdrd: Utreda och utveckla ny och effektiv klimattillsyn inom  Infrastruktur,

miljobalkens tillimpningsomrdde skydd m.m 0 1400 1500
Infrastruktur,

PFAS-kompetenscentrum skydd m.m 1200 1200 1200

Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och férstérkt arbete  Infrastruktur,

mot felaktiga utbetalningar skydd m.m -255 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 34705 35401 36154

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér miljo- och hédlsoskyddsndmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Infrastruktur, skydd m.m 32997 33658 34375
Politisk verksamhet 1708 1743 1779
Kommunbidrag totalt per verksamhet 34705 35401 36154
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Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 fér namngivningsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

Namngivningsnamnden Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2065 2116 2182
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 52 66 68
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; 0.0%)

(2027; 0.0%) (2028; 0.0%) 0 0 0
Resultatforstiarkande atgéarder generella 0 0 0
Resultatforstiarkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstiarkande atgérder 2116 2182 2250
Nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 2116 2182 2250
Tidsbegransade beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 2116 2182 2250

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér namngivningsnamnden,
belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Infrastruktur, skydd m.m 1604 1654 1705
Politisk verksamhet 512 528 545
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2116 2182 2250
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Omsorgsnamnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Demografiupprédkning
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade (2026; -
0.7%) (2027; -0.2%) (2028; -0.2%)

Resultatforstiarkande atgarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade
Bemanningsoptimering avseende boendestéd i egen regi
Effektivare administration

Projekt Robust bemanning inklusive reducerad sjuklénekostnad

Projekt Robust bemanning inklusive reducerad sjuklénekostnad

Samordnade insatser for att férhindra felaktiga utbetalningar
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut
Anhdrigstod, utokat uppdrag

C anhérigstod, utékat uppdrag

Teknisk justering avseende kommungemensamma kostnader som
overfors till omsorgsndmnden frén dldrendmnden

Teknisk justering: Frdn sérskilt boende till 6ppen verksamhet
utifrn férvéntad kostnadsutveckling pd grund av ny lagstiftning

Teknisk justering: Fran sdrskilt boende till 6ppen verksamhet
utifrn férvéntad kostnadsutveckling pd grund av ny lagstiftning

Teknisk justering: IPS arbetscoacher har flyttats frén
omsorgsndmnden till arbetsmarknadsnamnden

Teknisk justering: Tjéinsten "Brukarombud?” flyttas frdn
omsorgsndmnden till KS

Volymutveckling LSS-insatser

Atgéirder for 6kad trygghet och séikerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Atgdrder for 6kad trygghet och sikerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Atgérder for 6kad trygghet och sikerhet i vird och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Cinfor sprékutbildning pd arbetstid f6r medarbetare

Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for omsorgsnamnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning
Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning
Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning
Sdirskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning

Sdrskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdéttning
Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning
Sdirskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning

Sdirskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Insatser enligt LSS

Budget
2026

2135089
432
53388

-15 529
-5529
-10 000

-1000

-2000

-2 500

-2 500

-2000

2173380
42 560

1500

7600

3000

-3000

-4 600

-940

37600

175

175

1050
2215940
6900
4200

Plan
2027
2215940
507
68710

-5507
-5507
0

2279650
39500

1500

0
38000

0
2319150
4500

0

Plan
2028
2319150
698
71915

-5644
-5644
0

2386119
14000

14 000

0
2400119
3000

0
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C pilot: inrditta Kliniskt tréningscentrum fér omsorgen Insatser enligt LSS 1500 1500 0
C satsning pd férebyggande insatser for att fd fler i arbete Insatser enligt LSS 3000 3000 3000
Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning och forstérkt

arbete mot felaktiga utbetalningar Insatser enligt LSS -1 800 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade

beslut 2222840 2323650 2403119

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér omsorgsndmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Fardtjanst/Riksfardtjanst 45221 46 157 47112
Insatser enligt LSS 1689170 1776920 1844365
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 182 136 185905 189751
Ordinart boende, dldre 13076 13461 13878
Politisk verksamhet 2685 2741 2798
Sarskilt boende, aldre 77 858 79872 82098
Sarskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning 164 083 167 477 170943
Oppen verksamhet, funktionsnedsattning 48611 51117 52174
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2222840 2323650 2403119
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for plan- och byggnadsndamnden, belopp i tusental kronor

= Budget

Plan- och byggnadsnamnden Verksamhet 2026

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 81274

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 2032

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -7.9%) (2027;

-1.7%) (2028; -1.7%) -6 616

Resultatforstiarkande atgéarder generella -1416

Resultatforstiarkande atgérder riktade -5200
Infrastruktur,

C Effektivare processer med digitalisering skydd m.m -1700

C minskning av administration och anpassning av kostnader utifrdn Infrastruktur,

samhdllsekonomiskt ldge skydd m.m -3500

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande

atgirder 76 690

Nivapaverkande beslut 1500
Infrastruktur,

C Energi- och klimatradgivning skydd m.m 500

C éversyn avimpedimentmark fér att méjliggdra mer utveckling av Uppsala Infrastruktur,

landsbygd skydd m.m 1000

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 78 190

Tidsbegransade beslut 4700
Infrastruktur,

C testa medborgarberedning som ny metod for stérkt medborgardialog skydd m.m 800
Infrastruktur,

C utveckling av férvaltningens innovationskraft skydd m.m 900
Infrastruktur,

C dversyn av befintliga detaljplaner skydd m.m 1000
Infrastruktur,

Flygfotografering (vartannat dr) skydd m.m 2000
Infrastruktur,

Laserscanning (vart fiérde dr) skydd m.m 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 82889

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for plan- och byggnadsndmnden, belopp i tusental kronor

Budget

2026

Infrastruktur, skydd m.m 47 509
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 12 662
Ordinart boende, dldre 20 445
Politisk verksamhet 2273
Kommunbidrag totalt per verksamhet 82889

Plan
2027

78 189

2424

-1370
-1370
0

79 242
0

0
79 242
900

900

0

0
80143

Plan
2027

44 286
12833
20721

2303
80143

Plan
2028

79 243
2457

-1389
-1389
0

80311
0

0
80311
3500

900

2000

600
83810

Plan
2028

47470
13006
21000
2334
83810
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for raddningsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

Réaddningsnéamnden Verksamhet 2026 2027 2028

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 214634 227651 239898

Nivapaverkande beslut 13017 12247 8454
Politisk

Enligt samverkansavtal och dgarsamréd verksamhet 26 27 28
Infrastruktur,

Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd skydd m.m 12991 12220 8426

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 227651 239898 248352

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for raddningsnamnden, belopp i
tusental kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Infrastruktur, skydd m.m 226278 238498 246924
Politisk verksamhet 1373 1400 1428
Kommunbidrag totalt per verksamhet 227651 239898 248352
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Socialnamnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Prisuppréakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstirkande atgirder generella och riktade
(2026; -2.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstirkande atgirder generella
Resultatforstirkande atgirder riktade

C stdrkt digitalisering och nya arbetssdtt

Minska behovet av vard utanfér eget hem inom barn- och
ungdomsvadrden

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut
Barn och unga i samhéllsvérd
C Férstahandskontrakt till véldsutsatta

Féréndrad volym inom barn- och ungdomsvdrd

Féréndrad volym inom vuxen missbruksvdrd och évrig vérd
for vuxna

Omstdllningsarbete socialtjiinsten
Permanentande av kraftsamlingen mot kriminalitet
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

C utokad stad till personer utsatta for vald i néra relationer
via Nexus

C fler socialarbetare pd grundskolan

Cinrdtta en "tantjour"
C kompetenslyft véld i ndra relation och HRV

C personal- och ledarskapslyft

C pilot Rdtt Kurva

C rekrytering egna hégkvalitativa familjehem
C samlokalisering socialtjéinsten och polis

C Stoppa exploatering av kvinnor

C tidigare stéd till vardnadshavare pd familjecentraler

C utbkad stéd till kvinnojourerna

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande
dtgdrder

Insatser mot vélfdrdsbrott

Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppfélining och
forstdrkt arbete mot felaktiga utbetalningar

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och
tidsbegransade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for socialnamnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd
Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd

Missbrukarvérd och
6vrig vard for vuxna

Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd

Missbrukarvdrd och
ovrig vard for vuxna

Barn- och ungdomsvdrd

Missbrukarvdrd och
ovrig vard for vuxna

Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd

Missbrukarvdrd och
ovrig vard for vuxna

Barn- och ungdomsvdrd
Barn- och ungdomsvdrd
Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd

Missbrukarvdrd och
ovrig vard for vuxna

Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd

Budget
2026
990 732
24768

-20 755
-10 155
-10 600

-4 000

-6 600

994 745
34100
8100
1500
8000

5900
4400
6200

1028 845

30260

1500
4750

1000
2000
5000

3500
1000
500
600
1500

4000

3750
2500

-1340

1059 105

Plan
2027

1028 845
31894

-10 607
-10 607
0
0

1050132
0
0
0
0

0

0

0
1050132
26 750

1500
0

1000

5000

5000
1000

500
1500
4000

3750
3500

1076 881

Plan
2028
1050131
32554

-10 827
-10 827
0
0

1071858
0

o o

0

0

0
1071858
13750

1000

5000

o o o o o

4000

3750

1085609

52 (1)



Kommunbidrag totalt per verksamhet for socialndamnden, belopp i tusental kronor

Barn- och ungdomsvard

Familjeratt och familjeradgivning
Flyktingmottagande

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

172476 783029 792414
24797 25310 25834
2399 2448 2499
254202 260755 259412
5231 5339 5450
1059105 1076881 1085609
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Utbildningsnamnden

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Demografiupprakning

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -0.2%)

(2027; -1.0%) (2028; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder

Nivapaverkande beslut

C forstdrkt grundbelopp fritidshem

C stdrkt ersdttning for utveckling av arbetet med ndrvarokoordinatorer

C stdrkt ersdttning till forskolor och grundskolor pé landsbygden fér
kvalitetshéjande insatser

C stdrkt ersdttning till resursenheter fér elever i behov av sdrskilt stéd

C 6ka grundbeloppet férskola
C 6ka grundbeloppet grundskola

For okad lokalhyra per elev/férskola som dverstiger utéver ordinarie
upprdkning av ram

For okad lokalhyra per elev/grundskola som éverstiger utéver ordinarie
upprékning avram

For 6kad lokalhyra 6ppen forskola i Véstra Stenhagen
Hégskolebehdrighet i gymnasieskola
Skolbibliotek

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas
inom férskolan évergdr till KS-KLK (fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte nyttjas
inom grundskolan 6vergdr till KS-KLK (fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Féréndrad férdelning av hyreskostnader mellan
grundskola och anpassad grundskola

Teknisk justering: Férdndrad férdelning av hyreskostnader mellan
grundskola och anpassad grundskola

Teknisk justering: Kostnader fran tidigare tomstdllda lokaler som
Gtertas for grundskola 6vergdr fran KS-KLK (fastighetsavdelningen) till
grundskolan

UppSam grundskola, team fér samhdllsplacerade elever, kraftsamling
mot kriminalitet

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026)

Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for utbildningsnamnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Fritidshem

Grundskola
Grundskola

Grundskola
Férskola och
pedagogisk
omsorg
Grundskola

Forskola och
pedagogisk
omsorg

Grundskola

Oppen
forskola

Gymnasieskola

Grundskola

Férskola och
pedagogisk
omsorg

Grundskola
Grundskola

Anpassad
Grundskola

Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola

Budget
2026

6375154
28170
160083

-12990
-12990
0

6550417
264 758
0

5000

9800

20000

35000

150000

23626

22303
400
1564
5000
-8 444
7203

3800

-3 800

1212

6 500
6815175
57 500
1000

Plan
2027

Plan
2028

6815174 7185949

-14 129
210832

-70 119
-70 119
0

-10611
222435

-713978
-713978
0

6941759 7323796

244188
60000
0

40 000
125000

4296

14 892

0

82649
65000
0

o

1578

16071

0

7185947 7406445

15500
0

14500
0
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Férskola och

pedagogisk
C Infér 30 timmars forskola per vecka for alla barn omsorg 39 000 0 0
C pilot: lovskola med simundervisning ldgstadiet Grundskola 4000 0 0
C utveckla naturbruksprogrammet pa Jélla Gymnasieskola 1000 1000 0

C utveckla systematiska, forebyggande tidiga insatser fran férskola Forskola och

o - pedagogisk
med fokus pa riskfamiljer. omsorg 6500 8500 8500
Mobilférbud Grundskola 2200 2200 2200
Férskola och
pedagogisk
Skdrpta villkor for friskolor omsorg 600 600 600
Stdrkt trygghet och studiero i skolan Grundskola 2100 2100 2100
Stdrkt trygghet och studiero i skolan Gymnasieskola 700 700 700
Forskola och
pedagogisk
Utékad insyn i enskilda huvudmdn omsorg 400 400 400
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegransade beslut 6872674 7201449 7420944

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér utbildningsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Anpassad Grundskola 226913 238437 248598
Anpassad gymnasieskola 89 125 101959 110300
Fritidshem 287998 352453 422 642
Forskola och pedagogisk omsorg 1744716 1760940 1781520
Forskoleklass 196 201 204 878 206 859
Grundskola 3126159 3306606 3383502
Gymnasieskola 1178199 1212329 1243183
Politisk verksamhet 3774 3852 3932
Oppen forskola 19589 19995 20408
Kommunbidrag totalt per verksamhet 6872674 7201449 7420944
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for dldrenamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

Aldrenamnden Verksamhet 2026 2027 2028

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2440364 2585234 2735359

Demografiupprakning 126 646 89779 91768

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 64175 82925 87641

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade (2026; -

3.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -78 312 -27 579 -29 148

Resultatforstiarkande atgéarder generella -26 312 -27579 -29 148

Resultatforstiarkande atgarder riktade -52 000 0 0
Ordindrt boende,

Kostnadsreduceringar via inférande av ldkemedelsautomater dldre 80-89 r -2 000 0 0
Ordindrt boende,

Minska kostnader fér inhyrd legitimerad personal dldre 80-89 ér -10 000 0 0

Minskade kostnader for tomplatser inom sdrskilt boende egen regi Sdrskilt boende,

inklusive anpassad bemanning hemtjdinst dldre 80-89 r -30 000 0 0
Sdrskilt boende,

Minskade lokalkostnader pd ett boende dldre 80-89 dr -4.000 0 0
Ordindrt boende,

Projekt Robust bemanning inklusive reducering av sjuklénekostnader  dldre 80-89 dr -6 000 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstirkande atgirder 2552874 2730359 2885620

Nivapaverkande beslut 32360 5000 0
Oppna insatser,

Anhdrigstod, utokat uppdrag dldre 1500 0 0
Sdirskilt boende,

C Stdrkt rekryteringsstéd for 6kad trygghet dldre 80-89 ér 800 0 0

Insatser fér chefsrekrytering utifrdn riktmdrket for antal medarbetare  Ordindrt boende,

per chef dldre 80-89 r 13600 2400 0

Insatser for chefsrekrytering utifrdn riktmdrket for antal medarbetare  Sérskilt boende,

per chef dldre 80-89 ér 3400 600 0

Kvalitetshdjande upprékning av ersdéttning till utférare inom sdrskilt — Sérskilt boende,

boende dldre 90-w Gr 4000 0 0

Kvalitetshéjande upprékning av ersdttning till utforare inom sdrskilt  Sérskilt boende,

boende dldre 80-89 dr 7200 0 0

Kvalitetshéjande upprékning av ersdttning till utforare inom sdrskilt  Sérskilt boende,

boende dldre 65-79 r 4800 0 0

Teknisk justering avseende kommungemensamma kostnader som Sdrskilt boende,

overférs fran dldrendmnden till omsorgsndmnden dldre 80-89 ér -7 600 0 0

Teknisk justering: Frdn sdrskilt boende till 5ppen verksamhet utifrén  Oppna insatser,

forvéntad kostnadsutveckling pé grund av ny lagstiftning dgldre 5000 0 0

Teknisk justering: Frdn sdrskilt boende till 6ppen verksamhet utifrdn  Sdrskilt boende,

forvéntad kostnadsutveckling pé grund av ny lagstiftning dldre 80-89 ér -5 000 0 0

Teknisk justering: Tjdnsten “Aldreombudsman” flyttas frdn Sdrskilt boende,

dldrendmnden till KS dldre 80-89 ér -940 0 0
Sdrskilt boende,

Trygghetsskapande teknik dldre 80-89 dr 3000 0 0
Sdrskilt boende,

Unga ivdrden dldre 80-89 ér 1000 2000 0

Atgdrder for 6kad trygghet och sikerhet i vérd och omsorg genom Ordindrt boende,

uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd dldre 80-89 ér 320 0 0
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Atgéirder for kad trygghet och sékerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstod

Atgdrder for 6kad trygghet och sikerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Atgdrder for 6kad trygghet och sikerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstod

Atgéirder for kad trygghet och séikerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstod

Atgdrder for 6kad trygghet och sikerhet i vérd och omsorg genom
uppbyggnad och etablerande av rekryteringsstéd

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

C infér sprékutbildning pd arbetstid fér medarbetare
Cinférande av trygghetsskapande teknik inom hemtjénsten
Cinrdtta en trygghetsjour i kommunen

C lokalt dldreomsorgslyft: ledarskapsutveckling

C lokalt dldreomsorgslyft: trygghetsgaranti inom hemtjénsten (max 8
personer som beséker brukare)

C pilot: inrdtta Kliniskt trdningscentrum fér omsorgen

Csatsning pd 6ppna insatser for att motverka ofrivillig ensamhet hos
dldre

Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025-2026

Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppfdljning och férstdrkt
arbete mot felaktiga utbetalningar

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Ordinart boende, dldre

Politisk verksamhet
Sarskilt boende, aldre
Oppna insatser, dldre

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Ordindrt boende,
dldre 90-w ér

Ordindrt boende,
dldre 65-79 Gr

Sdrskilt boende,
dldre 90-w ér
Sdirskilt boende,
dldre 80-89 ér

Sdrskilt boende,
dldre 65-79 Gr

Sdrskilt boende,
dldre 80-89 dr

Ordindrt boende,
dldre 80-89 dr

Sdirskilt boende,
dldre 80-89 ér

Sdirskilt boende,
dldre 80-89 ar

Ordindrt boende,
dldre 80-89 dr

Sdirskilt boende,
dldre 80-89 ér

Oppna insatser,
dldre

Ordindrt boende,
dldre 80-89 dr

Sdirskilt boende,
dldre 80-89 ér

Kommunbidrag totalt per verksamhet fér dldrendmnden, belopp i tusental kronor

160 0 0
160 0 0
320 0 0
480 0 0
160 0 0

2585234 2735359 2885620

50450 9000 0
20000 0 0
3000 1500 0
5000 5000 0
2300 0 0
8000 0 0
2500 2500 0
8000 0 0
3000 0 0
-1350 0 0

2635684 2744359 2885621

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
1003127 1048858 1105105
2160 2205 2251
1543893 1613167 1696478
86 504 80129 81787

2635684 2744359 2885621
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for dverformyndarndmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

Overférmyndarnamnden Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 24110 24818 26060
Nivapaverkande beslut 708 1242 565
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd Politisk verksamhet 638 1118 509
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd Flyktingmottagande 70 124 56
Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegrinsade beslut 24818 26060 26625

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for 6verférmyndarnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Flyktingmottagande 2482 2606 2662
Politisk verksamhet 22336 23454 23963
Kommunbidrag totalt per verksamhet 24818 26060 26625

Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for alla ndmnder totalt, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut) 15222247 16116835 16927119
Demografiupprakning 155249 76 157 81855
Prisupprakning 378 469 494 156 519034
Resultatforstirkande atgéirder generella och riktade (2026; -1.9%)
(2027; -0.9%) (2028; -0.9%) -304 212 -165 280 -160 838
Resultatforstarkande atgarder generella -133612 -165 280 -160 838
Resultatforstarkande atgérder riktade -170 600 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgirder 15451752 16521868 17367169
Nivapaverkande beslut 665 086 405249 154070
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 15878094 16674648 17255281
Tidsbegransade beslut 1069 577 902 742 730673
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegransade beslut 17186412 17829861 18251912

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Bilaga 7 - Investeringar

Investeringsbudget namnder 2026-2030, belopp i miljoner kronor

2026 2027 2028 2029 2030

Kommunstyrelsen (KS) totalt 1195 1926 2346 1833 1371
Varav KS-stadsbyggnadsforvaltning 990 1806 2200 1750 1300
-varav markférvdrv 150 150 150 100 100
-varav kapacitetsstark kollektivtrafik/BRT 300 1200 1450 909 400
-varav fyrspdr 63 104 180 245 213
-varav exploateringsprojekt 372 352 322 429 499
Varav KS-Kommunledningskontoret 205 120 146 83 71
Arbetsmarknadsnamnden 5 3 3 3 3
Gatu- och samhallsmiljonamnden 393 350 265 270 374
Idrotts- och fritidsnamnden 13 8 6 6 8
Kulturndmnden 31 34 27 37 29
-varav offentlig konst 15 15 15 16 16
Omsorgsnamnden 12 9 8 10 3
Plan- och byggnadsndmnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Raddningsnamnden 20 43 15 15 15
Socialndmnden 1 1 1 1 1
Utbildningsndmnden 59 51 56 82 60
Aldrendmnden 22 25 12 18 28
Summa bruttoinvesteringar namnder 1752 2451 2740 2276 1893
Statlig finansiering kollektivtrafik (KS) 0 -750  -1187 -91 0
Extern exploateringsfinansiering (KS) -104 -108 -90 -163 -164
Summa extern finansiering -104  -858 -1278  -253 -164
Summa nettoinvesteringar namnder 1648 1593 1463 2022 1729

* Kommunfullmdktige, valndmnden, kommunrevisionen, miljo- och hélsoskyddsndmnden. namngivningsndmnden,
overférmyndarndmnden och finansférvaltningen har ingen investeringsram.

Specifikation per investeringskategori, gatu- och samhallsmiljondmnden, belopp i miljoner kronor

2026 2027 2028 2029 2030

Infrastruktur

- varav park barn natur biologisk mangfald 90 60 60 38 27
- varav stadsutveckling strak-forbindelser 124 127 99 127 176
- varav stadsutveckling allman plats 62 45 31 11 53
- varav gang- och cykelfrdmjande atgarder 39 74 32 30 39
-varav hallbart resande - mobilitet 27 11 12 12 23
- varav teknik och miljoutveckling 69 53 59 52 56
Gatu- och samhillsmiljonamnden totalt 411 371 293 270 374
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Investeringsbudget kommunala bolag 2026-2030, belopp i miljoner kronor

Uppsalahem

Uppsala bostadsférmedling AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter
Uppsala kommun skolfastigheter AB
Uppsala konsert och kongress AB
Uppsala parkering och mobilitet AB
Uppsala stadsteater AB

Uppsala vatten och avfall AB

Summa

* Destination Uppsala AB har ingen investeringsram.

2026
1139
2

730
1045

11

730
3664

2027
1346
2

689
918

118
13
810
3902

2028
1677
2

502
1137

203
12
950
4489

2029
1979
1

233
1003

48

1075
4349

2030
1995
1

161
631

179

1130
4108

60 (61)



" I




