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Arbetmarknadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Arbetsmarknadsnamnden 2025-09-11 AMN-2025-00457

Handlaggare:
Ingrid Edberg

Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
september 2025

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attgodkanna forvaltningens aterrapportering av hur Insatserna Individuell
placering med stod (IPS) och Stéd i studier (SEd) har utvecklats sedan
arbetsmarknadsforvaltningen tog 6ver ansvaret for verksamheten vid
arsskiftet 2025, samt

2. attuppdratill forvaltningen att dterkomma med rapportering i mars 2026.

Arendet

Av arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan for 2025 framgar att
arbetsmarknadsavdelningen under aret ska presentera delar av sin verksamhet. |
Bilaga 1 redovisas verksamhetsuppféljningen for september 2025, med fokus pa
insatserna Individuell placering med stod (IPS) och Stod i studier (SEd) som syftar till
att starka arbets- och studieférmagan hos personer med psykisk funktionsnedsattning.

Efter namndens beslut i oktober 2024 (AMN-2024-00417) ansvarar
arbetsmarknadsforvaltningen fran 2025 for IPS och SEd. Forvaltningen fick samtidigt i
uppdrag att aterrapportera utvecklingen efter ett ar, med avseende pa metod, antal
klienter, kosituation med mera. Uppfoljningen for september 2025 utgor denna
aterrapportering.

Beredning
Arendet har beretts av arbetsmarknadsforvaltningen.

Arendet har inga konsekvenser sett ur perspektiven for barn, jamstéalldhet eller
naringsliv.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Arbetsmarknadsavdelningen redovisar i detta drende sin verksamhetsuppféljning for
september 2025. Uppfoljningen utgar fran arbetsmarknadsnamndens
verksamhetsplan for 2025 och namndens beslut i oktober 2024 att omorganisera
insatserna Individuell placering med stod (IPS) och Stod i studier (SEd). Ansvaret
flyttades da fran vard- och omsorgsforvaltningen till arbetsmarknadsforvaltningen,
med uppdrag att ett ar senare aterrapportera verksamhetens utveckling.

IPS och SEd riktar sig till personer med psykisk funktionsnedsattning och syftar till att
starka deras mojligheter till arbete eller studier. Metoderna bygger pa evidensbaserade
arbetssatt och idén att alla som vill arbeta eller studera kan lyckas med ratt stod.
Arbetet knyter an till flera av namndens uppdrag.

Sedan omorganiseringen har kapaciteten okat. | augusti 2025 deltog 162 individer,
jamfort med 128 vid arsskiftet. Kosituationen har forbattrats fran cirka 100 personer i
december 2024 till 44 i augusti 2025, med en véntetid pa tva till tre manader. Under
aret har 11 deltagare fatt arbete och 11 avslutat studier. Férandrade arbetssatt, som
tydligare krav pa aktivt deltagande och regelbundna omprévningar, har bidragit till
effektivare resursanvandning.

Samverkan har starkts bade externt och internt. Med psykiatrin har nya rutiner for
samtycke inforts, men resursfragan kvarstar som en utmaning. Inom forvaltningen har
samarbetet fordjupats, bland annat med Ung Intro, for att underlatta lotsning till ratt
insats.

Verksamheten finansieras 2025 med 7,6 miljoner kronor, varav 3,1 miljoner via
projektmedel frdn Samordningsforbundet inom ramen for projektet Samordnat stod
for arbete och studier. Projektet syftar till att minska kotiderna, utveckla arbetssatten
och nd minst 200 individer fram till 2027.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att verksamheten utvecklats i linje med
namndens beslut fran oktober 2024 (AMN-2024-00417), men att fortsatt arbete kravs
for att ytterligare minska vantetider, sakra samverkan med psykiatrin och langsiktigt
starka resultaten.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 11 september 2025
e Bilaga 1 Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad september 2025, daterad
den 11 september 2025

Arbetsmarknadsforvaltningen

Helena Clementson
Forvaltningsdirektor



Uppsala Datum: Diarienummer:
kom mun 2025-09-11 AMN-2025-00457

Arbetsmarknadsforvaltningen
Bilaga1

Handlaggare:
Henrik Jansson, Anna-Kari Lindholm Berglund

Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
september 2025

Av namndens verksamhetsplan for 2025 framgar att arbetsmarknadsavdelningen ska
presentera delar av sin verksamhet under aret. Under 2025 kommer avdelningen att
synliggora sitt arbete med att stodja individer med funktionsnedsattning eller psykisk
ohalsa.

| september presenteras avdelningens arbete med tva insatser som Uppsala kommun
erbjuder for att starka arbets- och studieférmagan hos individer med psykisk
funktionsnedsattning;

e Individuell placering med stod
o Stod i studier

Bdda metoderna bygger pa idén att varje individ som vill arbeta eller studera har
mojlighet att lyckas, sa lange de far det stod och forutsattningar som behovs. Genom
att ge individuellt anpassat stod bade till individen och till arbetsgivare eller
utbildningsanordnare, skapas mojligheter for fler att etablera sig pa arbetsmarknaden
eller klara av sina studier.

Malet med insatserna ar att deltagarna ska bli mer sjalvstandiga och pa sikt klara sig
utan stod fran kommunen. Metoderna ar en del av kommunens arbete for 6kad
inkludering, minskad psykisk ohalsa och starkt delaktighet i samhallslivet.

Styrdokument

Arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2025

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.
Atgard 17. Férvaltningen arbetar uppsékande for att ge kommuninvénare information
om och stod av namndens olika resurser.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsnamnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se

www.uppsala.se
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Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Atgard 20. Med extern finansiering och i samarbete med externa aktdrer anvinda
evidensbaserade metoder for att utveckla namndens insatser.

Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Atgard 41. Utveckla nya, och stéd befintliga, fungerande modeller som kar
mojligheterna for personer med funktionsnedsattning att narma sig arbetsmarknaden.

Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Atgird 6.2: Genom samverkan inom kommunkoncernen, samt med civilsamhéllet och
naringslivet, tillskapa ett bredare utbud av arbetsmarknadsinsatser for personer med
funktionsnedsattning.

Atgird 6.4: Utveckla nya, och stod befintliga, fungerande modeller som dkar
mojligheterna for personer med funktionsnedsattning att narma sig arbetsmarknaden.

Bakgrund till nuvarande organisering

Insatserna Individuell placering med stdd (IPS) och Stod i studier (SEd, utifran den
engelska benamningen Supported education) har erbjudits av Uppsala kommun sedan
2013. Verksamheten organiserades initialt inom arbetsmarknadsnamnden och bedrevs
i projektform med finansiering fran Socialstyrelsen och déarefter
Samordningsforbundet. Ar 2015 beslutades att flytta verksamheten till
omsorgsnamnden, dar den var placerad fram till 2025.

Malet med insatserna ar att individen ska na [Onearbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden genom arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta Overensstammer med
arbetsmarknadsnamndens uppdrag och ansvarsomraden varpa
arbetsmarknadsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen gemensamt under
varen 2024 utredde fragan om insatsernas fortsatta organisering.

Utredningens slutsatser var att insatserna behovde effektiviseras for att tillgodose
malgruppens behov. For att méta dessa utmaningar féreslog utredningen en
omorganisering genom att flytta IPS arbetscoacher till arbetsmarknadsforvaltningen.
Arbetsmarknadsforvaltningen har stor erfarenhet av arbetsmarknadsrelaterade
stodinsatser och kan erbjuda individuellt anpassade 6sningar. Inom forvaltningen
finns etablerade arbetssatt for att stodja individer genom exempelvis Larvux, Komvux,
Ung Intro, resursteamet och Supported Employment. Forvaltningen arbetar dven med
individer som ar aktuella for olika typer av anstallningsstod, som offentligt skyddad
anstallning (OSA) inom kommunala verksamheter. Malet ar att fler individer inom
malgruppen ska fa ratt stod for att komma ut i ett hallbart arbetsliv eller studier i ratt
tid.

Utifran den genomforda utredningen fattade arbetsmarknadsnamnden och vard- och
omsorgsnamnden i oktober 2024 beslut om att dndra den organisatoriska
tillhorigheten for berérda medarbetare fran vard- och omsorgsforvaltningen till
arbetsmarknadsforvaltningen. Fran och med 2025 ansvarar darmed
arbetsmarknadsforvaltningen genom arbetsmarknadsavdelningen for IPS och SEd.
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Namndbeslutet fran oktober 2024 innebar ocksa ett uppdrag till forvaltningen att ett ar
efter beslutet aterrapportera hur verksamhetens utvecklats med avseende pa metod,
antal klienter, kosituation med mera. Denna verksamhetsuppféljning ar utformad for
att mota det beslutet.

Projektet Samordnat stod for arbete och studier

Under varen 2024 stod cirka 100 individer i ko for att fa tillgang till verksamhetens stod
och insatser. For att méta behovet hos malgruppen gjordes en ansdkan tillsammans
med Region Uppsala om projektmedel till Samordningsforbundet.

Syftet med externa projektmedel &r att fa forutsattningar och resurser for att minska
kotiderna samt utveckla verksamhetens metoder och arbetssatt. Projektet Samordnat
stod for arbete och studier startades 1 januari 2025 och pagar fram till och med 31
januari 2027. Projektets dvergripande mal ar att bidra till att stotta individer med
psykisk funktionsnedsattning ut pa den 6ppna arbetsmarknaden eller till studier.

Projektets mal

Projektets syfte ar att utveckla och forandra tidigare arbetssatt och att etablera
operativa samverkansrutiner med psykiatrin. Projektet ska under projekttiden ge stod
till minst 200 individer. Samtliga individer som stod i ko vid projektets start ska ha
erbjudits mojlighet att ta del av insatsen.

Projektets onskade effekt

Nar projektet avslutas 1 februari 2027 ska kotiden vara hogst 30 dagar och det ska
finnas en balans mellan in- och utflode. Detta ska ske genom en utveckling av
arbetssatt och metoder som innebar att det antal individer som verksamheten kan ge
stdd till 8kar. Okningen far inte ske pad bekostnad av verksamhetens resultat, andelen
individer som via insatsen borjar arbeta eller slutfor sina studier ska vara minst lika hog
jamfort med innan projektets start.

Under projektperioden arbetar sammantaget tio medarbetare med insatserna - sju
med IPS och tre med SEd. Tre av de tio medarbetarna samt projektledaren finansieras
via projektet.

Insatsbeskrivning

Individuell placering med stod (IPS) och Stod i studier (SEd) ar tva specifika metoder
som Uppsala kommun erbjuder for att stotta individer med psykisk
funktionsnedsattning att komma ut i arbete eller studier.

Grundtanken i bada metoderna ar att varje individ som vill arbeta eller studera har
mojlighet att lyckas, s lange de far det stod och de forutsattningar som behovs.

Stodet ges bade till individ och till arbetsgivare eller utbildningsanordnare. Malet ar att
individen ska bli mer sjalvstandig och pa sikt klara sig utan stod fran kommunen.
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Individuell placering med stod

IPS &r en evidensbaserad arbetslivsinriktad rehabiliteringsmetod som bygger pa
frivillighet och tron pa att alla som vill arbeta ocksa kan gora det, med ratt stod. En
metodutbildad coach ger individuellt anpassat stod och kan dven vara med ute pa
arbetsplatsen for att stotta bade arbetstagare och arbetsgivare. Stodet fortsatter sa
lange det behovs.

Malgrupp for IPS

Individen ska vara mellan 18 och 65 ar, folkbokford i Uppsala kommun och ha en
psykisk funktionsnedsattning. Individen ska ocksa vara motiverad att hitta och behalla
ett lonearbete, ha kontakt med psykiatrin eller primarvarden samt godkanna att
arbetscoachen samverkar med varden.

Metodens tillampning

IPS bygger pa att individen snabbt far komma ut i arbete, i stallet for att forst genomga
omfattande arbetsformagebedémningar eller andra forberedande insatser. De
anpassningar som behdvs identifieras och utvecklas direkt pa arbetsplatsen. IPS sker
parallellt med annan behandling eller rehabilitering, och arbetscoachen ar en del av
det psykiatriska teamet. Deltagarens intressen och 6nskemal styr valet av arbete och
arbetssokandet startar direkt vid inskrivning. Malet ar alltid ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden, och stédet ar inte tidsbegransat utan finns kvar sa lange det behdvs.

Arbetsgivare som anstaller en individ fran malgruppen kan fa stod av verksamhetens
arbetscoacher. Stodet anpassas efter behov och kan omfatta [0pande insatser sa lange
det behdvs, medverkan vid introduktion och regelbundna uppféljningar pa
arbetsplatsen. Det kan ocksa innebara hjalp med att samordna kontakter med
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, till exempel i fragor som ror
anstallningsstod eller forsakringsskydd.

Stod i studier

Supported Education ar en arbetsmetod som ger stod till individer med psykisk
funktionsnedsattning for att borja eller slutfora studier.

Malgrupp for Supported Education

Individen ska vara motiverad att borja eller slutfora studier och vara mellan 18 och 60
ar. For att delta kravs folkbokforing i Uppsala kommun samt kontakt med psykiatrin
eller priméarvarden, individen ska ocksa godkanna att stodet sker i samverkan med
varden.

Metodens tillampning

Stodet anpassas utifran individens behov och kan bland annat omfatta hjalp att soka
utbildning, studiemedel eller annan férsorjning. Det kan innebara kartlaggning av
behov av anpassningar i studier och stod vid kontakter med utbildningsanordnare
infor, under och efter studier. Stodet kan ocksa besta av arbete for att forebygga och
hantera risker som kan forsvara studierna, liksom traning av kognitiva funktioner,



tidsuppfattning och studieteknik. Dessutom erbjuds stod vid Gvergangen nar studierna
aravslutade.

Uppsokande arbete

For att berérda malgrupper ska kanna till mojligheten att fa stéd genom IPS eller SEd
bedrivs ett aktivt uppsokande arbete. Det innebar att vi ndrvarar och informerar pa de
platser dar malgruppen finns. Arbetet sker i olika vardmiljoer, exempelvis psykiatriska
mottagningar, primarvarden och habiliteringen. Aven vard- och omsorgsférvaltningens
sysselsattnings- och traffpunktsverksamheter ar viktiga arenor.

Utover varden samarbetar vi ocksa med centrala samhallsaktorer sdsom
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten. Skolor ar ytterligare en
viktig miljo dar insatserna kan na unga personer som kan ha behov av stod.

Sammanfattningsvis stravar vi efter att finnas narvarande i alla de sammanhang dar
malgruppen ror sig - vard, skola, myndigheter och métesplatser - for att skapa basta
mojliga forutsattningar att nd ut och 6ka kdnnedomen om det stod som erbjuds.

Resultatredovisning

Verksamhetsvolymer

Arendeutveckling

| december 2024 hade verksamheten totalt 128 inskrivna individer: 71 kvinnor, 56 man
och en person med annan konsidentitet.

Under 2025 har kapaciteten 6kat och fram till och med augusti har verksamheten
kunnat ge stod till totalt 162 individer: 88 kvinnor, 73 man och en person med annan
konsidentitet.

Utvecklingen under 2025 indikerar att verksamheten redan nu har 6kat sin formaga att
ge stod till fler individer an tidigare. Detta kan delvis forklaras med den
resursforstarkning som projektmedlen majliggdr, men forandrade arbetssatt bedoms
ocksa ha bidragit.

De forandrade arbetssatten innebar bland annat tydligare krav pa individen att aktivt
delta i sin egen process for att kunna ta del av stodet. Om individen saknar motivation
eller inte visar utveckling mot arbete eller studier ska behovet av insatsen omprévas.

Verksamheten har vidare utvecklat en struktur och modell for aterkommande
utvarderingar och uppfoljningar av deltagarens process. Om det framkommer att
individen inte ndrmar sig sitt mal omprovas insatsen och individen kan istallet erbjudas
en annan form av stéd genom nagon av samverkansparterna. Syftet ar att sékerstélla
attinsatsen riktas till de individer som har storst nytta av den. En annan deli arbetet
med att prioritera verksamhetens resurser ror individer som under en langre tid haft en
stabil situation. FOr dessa gors numera en bedomning av om stodbehov kvarstar eller
om insatsen kan avslutas.
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Kosituation

| december 2024 uppgick kon till verksamheten till narmare 100 individer, varav den
som hade vantat langst hade statt i ko i Gver ett ar. | augusti 2025 omfattade kon totalt
44 personer - 23 till IPS och 21 till Sed - med en beraknad vantetid pa tva till tre
manader.

Under varen har en total genomgang av kon genomférts. Flera av dem som statt i ko
under en langre tid har kunnat erbjudas aktivt stdd, medan vissa har lotsas vidare till
andra insatser som battre motsvarar deras behov. For en del individer hade behov och
forutsattningar forandrats, vilket innebar att arbetsmarknadsinriktade insatser inte
langre var aktuella.

Fran verksamhetens start i januari till och med augusti 2025 har inflodet av nya
anmalningar uppgatt till totalt 65, varav 41 till IPS och 24 till SEd. Nagon jamforelse
med tidigare ar &r inte mojligt, eftersom registrering av nya anmalningar paborjades
forst efter att arbetsmarknadsforvaltningen overtog verksamheten.

Avslut mot arbete eller studier

Under 2024 kunde verksamheten redovisa att 26 individer hade erhallit anstéllning och
att 8 individer slutfort sina studier. Hittills under 2025 &r resultatet att 11 individer har
fatt anstallning och 11 individer har fullfoljt sina studier.

Verksamheten bygger pa langsiktigt arbete, dar varje individs process kan variera
tidsmassigt. Den satsning som nu gors innebar att medarbetarna moter en stor andel
nya deltagare som ar i borjan av sin process. Det ar darfor rimligt att det behover ga en
tid innan det &r mojligt att bedoma vilka effekter utvecklingsarbetet har pa
verksamhetens formaga att uppna resultat.

Samverkan

Extern samverkan

En viktig del av IPS-metoden och en uttalad malsattning med projektet ar att etablera
en effektiv samverkan med psykiatrin. Under varen har en rutin och blankett for
samtycke gentemot psykiatrin upprattats. Samtycke, som ar frivilligt, innebar att
individen ger sitt godkdnnande till informationsutbyte mellan berérda
samverkansparter. Detta mojliggor operativ samverkan och har stor betydelse for
individens utveckling. Psykiatrin inom Region Uppsala har en hog belastning vilket gor
att fortsatt arbete kravs fran regionens sida for att sakra tillrdackliga personella resurser
for samverkan.

Forvaltningsintern samverkan

Sedan den organisatoriska 6vergangen till arbetsmarknadsférvaltningen har sarskild
kraft lagts pa att etablera och fordjupa samverkan med enheter och arbetsgrupper
inom forvaltningen som har beréringspunkter med insatserna IPS och SEd. Ett
exempel ar Ung Intro dar en narmare dialog mellan verksamheterna inneburit att
individer utifran behov lattare kan lotsas till ratt insats.
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Budget

Verksamhetens budget for 2025 ar 7,6 miljoner kronor, varav 3,1 miljoner finansieras
med projektmedel via Samordningsforbundet.
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