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Delarsbokslut och helarsprognos per mars
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Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar

1. att godkanna namndens ekonomiska bokslut per mars 2026, inklusive
helarsprognos,

2. att godkdanna namndens uppféljning av verksamhetsplan per mars 2026, samt
att till kommunstyrelsen 6verldamna namndens bokslutshandlingar och
uppfoljning av verksamhetsplan, per mars 2026.

Arendet

Arendet avser delarsuppfoljning per mars 2026 av socialnamndens ekonomi och
uppdrag enligt verksamhetsplanen. Uppfoljningen omfattar prognos, status for
uppdrag samt identifierade avvikelser.

Beredning

Det ekonomiska bokslutet per mars 2026 har tagits fram i samarbete mellan
kommunledningskontorets ekonomiavdelning och avdelningarna inom
socialforvaltningen.

Uppfoljningen av verksamhetsplanen har genomforts inom socialforvaltningens stab, i
dialog med sakkunniga och chefer inom férvaltningens avdelningar.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: socialforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning
Ekonomiskt bokslut per mars 2026, inklusive heldrspronos

Socialndmnden har ett positiv resultat pa 15 miljoner kronor for delarsbokslut mars.
Helarsprognosen beddms till 19 miljoner kronor med en prognososakerhet pa +10/-10
miljoner kronor. Prognosspannet ar baserat pa mojliga forandringar i vardbehov for
bade barn och ungdomsvard och Missbrukarvard och dvrig vard for vuxna.

Barn och ungdomsvarden inklusive Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning har ett positivt resultat jamfort med budget pa 11 miljoner
kronor. Det ar kostnaden for vardinsatser, som har ett positivt utfall jamfért med
budget. Behovet av HVB placeringar har varit pa en lagre niva an beraknat under arets
forsta manader. Kommande manader berdknas ha en fortsatt positiv avvikelse jamfort
med budget, men inte i samma grad. Helarsresultatet bedoms till positivt utfall pa 15
miljoner kronor.

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett positivt resultat pa 3 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen beror pa lagre kostnad for vardinsatser, men dven lagre
kostnader for personal- och 6vriga kostnader, sasom flyttkostnader. Kommande
manader bedéms folja budget med fortsatt positiv avvikelse pa 6vriga kostnader,
helarsresultatet bedoms till 4 miljoner kronor for verksamheten.

Flyktingmottagande har fortsatt [dga volymer, resultatet har en positiv avvikelse pad en
miljon kronor for bokslutet, men berédknas folja budet for helar 2026.

Uppféljning av verksamhetsplan per mars 2026

Socialnamndens uppdrag enligt verksamhetsplan 2026 bedoms per mars vara
pabdrjade och genomforas enligt plan.

Samtliga uppdrag och tillhérande atgarder har initierats. Ett uppdrag som vid
arsbokslut 2025 bedémdes som férsenat har nu paborjats och foljer reviderad plan
med beraknat fardigstallande under 2026. En atgard har redan slutforts.

Den atgard som avser fortsatt samverkan med polisen inom ramen f6r BOB (barn och
unga i organiserad brottslighet) ar genomford. Strukturen for samverkan har etablerats
och har mojliggjort ett mer systematiskt arbete tillsammans med polisen i syfte att
forebygga och motverka att barn involveras i kriminalitet.

Detta har konkret inneburit att:

e samarbetet med polisen har starkts och systematiserats

e enrutin for samverkan har tagits fram

e forutsattningarna for samarbete kring placering av barn med kriminalitet har
tydliggjorts

Effekter av genomforda atgarder ar i detta skede annu for tidiga att bedoma.

Det uppdrag som vid arsbokslut 2025 redovisades som forsenat avseende férdjupad
behovskartlaggning av kvinnors hemldshet i Uppsala kommun &r nu paborjat.
Uppdraget foljer reviderad tidplan och beraknas slutforas under 2026.

| 6vrigt forekommer inga avvikelser fran plan.
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Den samlade bedomningen ar att uppdragen:

e genomfors enligt plan
e haretablerade nddvandiga strukturer for fortsatt genomférande
e inte uppvisar nagra vasentliga avvikelser

Fokus framat ligger pa att omsatta paborjat arbete i resultat och effekter, vilka i denna
tidiga fas annu ar for tidiga att bedéma.

Barnkonsekvensanalys

Stallningstagande till redovisningen av det ekonomiska bokslutet och uppféljningen
beddms inte ha nagra direkta konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuelltiarendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 20 april 2026.
e Bilaga 1, Uppfoljning av VP-uppdrag per mars 2026.
e Bilaga 2, Analys av ekonomiskt utfall per mars 2026.
¢ Bilaga 3, Nyckeltal mars 2026.

Socialforvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor
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Uppfoljning av VP-uppdrag per mars 2026

1. Sammanfattning

Uppdragens status per mars:

e Paborjade: 28 st.
e Vantar:0st.

e Forsenade: Ost.
e Klara:0st.

2. Oversikt

Uppdrag

Status

Beraknas
klar

Uppdrag 1.

Frigbra tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den
administrativa belastningen, 0ka takten i
digitaliseringen och skapa forutsattningar for ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Paborjad

2028

Uppdrag 2:
Fortsatta arbetet med att sakerstélla en hallbar
och robust bemanning.

Namndmal: N1.1. Kommunkoncernen ska ha en
héllbar och halsoframjande arbetsmiljo.

Paborjad

2028

Uppdrag 6: Astadkomma en omstéllning mot en
effektiv och nara vard med fokus pa forebyggande
och halsoframjande insatser.

Paborjad

2030

Namndmal N1.2: Ndmnden ska ha en budget i
balans och en langsiktigt hallbar ekonomi

Paborjad

2028




Namndmal N1.3:
Bidra till genomférande av kommun-évergripande
program och handlingsplaner

Paborjad

2028

Uppdrag 12.

Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker service och
myndighetsutovning med hog kvalitet.

Paborjad

2028

Uppdrag 14.
Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsorjande.

Paborjad

2028

Uppdrag 16.

Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktor och driva utveckling i och
tillsammans med omvarlden

Paborjad

2028

Uppdrag 26.
Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett férandrat klimat.

Paborjad

2026

Klimatbudget - Transport:

1.07 Utveckla insatser for att framja
anstalldas hallbara resande i tjansten
samttill och fran arbetet.

Paborjad

2026

Utvardera forra arets resvaneundersokning bland
forvaltningens medarbetare och foresla
eventuella atgarder.

Paborjad

2026

Klimatbudget - Energi: 2.04 Minska mangden
fossil plast som

gar till energiatervinning (férbranning)

genom att: - arbeta forebyggande for att minska
plastanvandningen. - stélla krav pa atervunnen,
biobaserad

och atervinningsbar plast vid inkop. - sakerstalla
utvecklad och korrekt

sortering i den egna verksamheten.

Paborjad

2026

2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i
fastigheter och verksamheter genom férandringar
i teknik och beteende. Sakerstall att berord
personal har kunskap om
energibesparingsatgarder i sin verksamhet genom
att ta fram relevanta energisparutbildningar.

Paborjad

2026

2.08 Minska anvandningen av vatten och sarskilt
tappvarmvatten i kommunens fastigheter och
verksamheter

Paborjad

2026
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Klimatbudget - Konsumtion:
5.04 Utveckla och implementera
arbetssatt for att oka detinterna
aterbruket inom kommunens
verksamheter.

Paborjad

2026

Klimatbudget - Ovriga omraden:
6.05 Starka invanarnas mojligheter att
engagera sig for klimatomstallningen,
genom kommunikation,
kunskapsspridning och dialog.

Paborjad

2026

Uppdrag 30.
Utveckla kommunens férmaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Paborjad

2026

Uppdrag 31.

Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter
och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Paborjad

2026

Uppdrag 32.
Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen

Paborjad

2026

Uppdrag 33.
Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for
att forebygga och motverka hemloshet i Uppsala.

Paborjad

2026

Uppdrag 35.

Starka kommunens tidiga insatser genom att
utveckla familjecentralernas tillganglighet,
kvalitet och samlokalisering.

Paborjad

2028

Uppdrag 36.

Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och
verka for gemensamma losningar med andra
kommuner i syfte att sakerstalla kvalitet och
kostnadskontroll.

Paborjad

2026

Uppdrag 39.
Forbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet.

Paborjad

2026

Uppdrag 40.
Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
social gemenskap.

Paborjad

2026

Uppdrag 41.
Insatser mot droger i skolan och barns och ungas
nara miljo ska starkas.

Paborjad

2026
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Uppdrag 42. Paborjad | 2028
Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets

motstandskraft.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

KF-BESLUT: Paborjad | 2026

att socialnamnden ges i uppdrag att genomfora (reviderad
en sarskild och fordjupad behovskartlaggning av tidplan)

kvinnors hemloshet i Uppsala kommun, resultatet
redovisas for socialnamnden och
kommunstyrelsen senast den 31 december 2025.

KS-BESLUT: Paborjad | 2028
[ dialog inom kommunen vidta nddvandiga
atgarder for att pa kort sikt starka kommunens
robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar inom relevanta omraden med
anledningen av kriget i Ukraina.

3. Utvalda resultat per mars

Den atgard som avser fortsatt samverkan med polisen inom ramen fér BOB (barn och
unga i organiserad brottslighet) ar genomford. Strukturen for samverkan har etablerats
och har mojliggjort ett mer systematiskt arbete tillsammans med polisen i syfte att
forebygga och motverka att barn involveras i kriminalitet.

e Samverkan med polisen inom BOB ar etablerad
e Rutin for samverkan framtagen

e Strukturer for arbete med barn i kriminalitet tydliggjorda

4, Avvikelser fran plan
Behovskartlaggning kvinnors hemloshet

Denna var tidigare forsenad vid bokslutet 2025 men ar nu paborjad och berdknas vara
klar under 2026.
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% kommun

Namnd Datum: Namndbehandlad/ndmndbehandlas:
Socialndimnden 2026-04-20 2026-04-29

Handlaggare: Version:

Magnus Bergmark

Bokslut och helarsprognos mars 2026

Tabell 1 Socialndmnden, kommunbidrag och resultat per verksamhet. Belopp i miljoner kronor.
Periodens utfall Periodens utfall

Kommunbidrag januari-mars januari-mars Helarsprognos
2026 2026 2025 resultat 2026
Politisk verksamhet 5 0 0 0
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 0 -1 -1 -1
Missbrukarvard och 6vrig vard for
vuxna 247 3 -5 4
Barn- och ungdomsvard 768 12 0 16
Familjeratt och familjeradgivning 25 0 1 1
Flyktingmottagande 2 1 1 0
Ndmnden totalt 1047 15 -4 19

Tabell 2 Prognososdkerhet. Belopp i miljoner kronor.
Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososdkerhet 10 10 9 29

Namndens analys - ssmmanfattning

Socialndmnden har ett positiv resultat pa 15 miljoner kronor for delarsbokslut mars.
Heldrsprognosen beddms till 19 miljoner kronor med en prognososékerhet pa +10/-10
miljoner kronor. Prognosspannet dr baserat pa mojliga forandringar i vardbehov for
bade barn och ungdomsvard och Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna.

Barn och ungdomsvarden inklusive Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning har ett positivt resultat jamfort med budget pa 11 miljoner
kronor. Det ar kostnaden for vardinsatser, som har ett positivt utfall jamfért med
budget. Behovet av HVB placeringar har varit pa en lagre niva an beraknat under arets
forsta manader. Kommande manader beraknas ha en fortsatt positiv avvikelse jamfort
med budget, men inte i samma grad. Heldrsresultatet bedomes till positivt utfall pa 15
miljoner kronor.

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett positivt resultat pa 3 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen beror pa lagre kostnad for vardinsatser, men aven lagre
kostnader for personal- och 6vriga kostnader, sasom flyttkostnader. Kommande
manader bedoms folja budget med fortsatt positiv avvikelse pa ovriga kostnader,
helarsresultatet bedoms till 4 miljoner kronor for verksamheten.



Flyktingmottagande har fortsatt [dga volymer, resultatet har en positiv avvikelse pad en
miljon kronor for bokslutet, men berdknas folja budet for helar 2026.

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvarden inklusive Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning har ett positivt resultat jamfort med budget pa 11 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen baseras pa lagre volymer och det ar framst behovet av
HVB placeringar som ar lagre an beraknat i budget. Det har varit mojligt att avsluta
insatser och ett visst antal har dven 6vergatt i annan vardform. Det lagre behovet av
placeringar bedoms fortsatta en kort period framat, men ett fortsatt hogt inflode av
arende gor att kommande manader kommer att folja budgeterade nivaer.

Personalkostnader och 6vriga kostnader for verksamheten har varit i nivda med budget
och bedoms folja budget under hela aret.

Verksamhetens positiva utfall berdknas 6ka till 15 miljoner kronor i helarsprognosen
for 2026.

Grafer 3 Socialnamnden Barn och ungdomsvard, aktualiseringar och 6ppnade utredningar. Antal
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Antalet klienter som har aktualiserats under 2026 ar 16% hogre jamfort med 2025 och
antalet inledda utredningar ar 18% lagre jamfort med 2025.

Grafer 2 Socialndmnden Barn och ungdomsvard, varddygn och insatser. Antal
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Det totala behovet av varddygn utanfér eget har varit 9% lagre jamfort med 2025.
Antalet dygn i familjehem var 5% lagre jamfort med 2025 och antalet dygn pa HVB var
13% lagre jamfort med 2025. Antalet dygn i stodboende var 32% lagre jamfort med
foregdende ar. Antalet insatser i Oppenvard har varit 4% hogre jamfort med 2025.
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Missbrukarvard och ovrig vard for vuxna

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett positivt resultat pa 3 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen beror pa lagre kostnad for vardinsatser, men dven lagre
kostnader for personal- och 6vriga kostnader, sasom flyttkostnader. Kommande
manader bedoms vardbehovet att félja budget, men viss fortsatt positiv avvikelse pa
ovriga kostnader. Heldrsresultat bedoms 6ka till 4 miljoner kronor for verksamheten.

Grafer 3 Socialndmnden Missbrukarvard, aktualiseringar och 6ppnade utredningar. Antal

Aktualiseringar Inledda utredningar
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Antalet klienter som har aktualiserats under 2026 ar pa samma niva som 2025, antalet
inledda utredningar har dock minskat 5% lagre jamfort med 2025.

Grafer 4 Socialnamnden Missbrukarvard, insatser. Antal
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Antalet varddygn utanfor eget hem har varit 12% lagre jamfort med foregaende ar.
Antalet varddygn pa HVB var 23% lagre jamfort med 2025 och antalet varddygn pa
stodboende var 6% lagre an 2025. | budget var det berdknat med en nedgéng av
volymerna, darav har inte resultatet en lika stor positiv avvikelse som volym
forandringen jamfort med foregaende ar.

Grafer 5 Socialnamnden Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna, insatser. Antal
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Antalet varddygn for skyddat boende var 14% lagre jamfort med 2025. Antalet insatser
inom 6ppenvard var 17% hogre jamfort med 2025. Okningen beror delvis pa fordndrad
niva pa registring av drenden inom Nexus jamfort med tidigare, sa uppgangen ar inte
helt jamforbar med 2025. Antalen drende ligger i niva med hosten 2025.
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Risker och osakerhet

En prognososakerhet finns for bade volym- och intaktsforandringar och resultatet for
helar 2026 bedéms variera inom spannet +/- 10 miljoner kronor. Resultatet for
namnden kommer darmed att rora sig mellan 9 och 29 miljoner kronor.

Verksamheternas inflode av drende kan forandras fort och behovet av vardinsatser ar
svar att férutse, det utgor den storsta delen av prognososakerheten.

Namndens resultat dr beroende av dtersokta medel ifran Migrationsverket och
Polismyndigheten. Variation och osakerhet pa utbetalade belopp kan variera med flera
miljoner kronor.

Investeringar
Tabell 4 Socialndmnden, investeringar. Belopp i miljoner kronor.

Periodens utfall Periodens utfall

JELUETGE ETES januari-mars Helarsprognos
KF-budget 2026 2026 2025 2026

Investeringar 1 0 0 1

Namnden har inte genomfort nagra investeringar under forsta delen av 2026.
Investeringar sker framst i samband med lokalbyte eller fornyelse av inventarier till
lokaler. Investeringsbudget ar en miljon kronor for 2026.



Nyckeltal

Uppfoéljning per mars 2026
Namnd: Socialndmnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Institutionsvard for barn och ungdom (5731)

1) Kostnad per varddygn pa institution Mars 2026

Totala kostnader
Avgar: dvriga intakter*)
Nettokostnad

Antal varddygn**)

Nettokostnad per varddygn
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokfoérda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa institution under aret.

2) Varav kostnad per varddygn pa externa institutioner

Totala kostnader
Avgar: 6vriga intakter®)
Nettokostnad

Antal varddygn**)

Nettokostnad per varddygn
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer bokfoérda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse pa externa institutioner under aret.

Ev kommentarer

80df3e1e-6aff-4e9f-9e03-000c9abf7124 . XLSX/april 2013



Nyckeltal

Uppfoéljning per mars 2026
Namnd: Socialndmnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: familjehemsvard for barn och ungdom (5732)

1) Kostnad per varddygn i familjehem Mars 2026

Totala kostnader
Avgar: dvriga intakter*)
Nettokostnad

Antal varddygn**)

Nettokostnad per varddygn
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal placeringsdygn for personer folkbokférda i Uppsala kommun med stadigvarande dygnet-runt-vistelse i familjehem under aret

Ev kommentarer

80df3e1e-6aff-4e9f-9e03-000c9abf7124 . XLSX/april 2013
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Nyckeltal

Uppfoéljning per mars 2026
Namnd: Socialndmnden
Belopp i tkr

Barn och ungdomsvard enl SoL o LVU: Strukturerad 6ppenvard (5733)

1) Kostnad per vardtagare Mars 2026

Totala kostnader
Avgar: dvriga intakter*)
Nettokostnad

Antal vardtagare

Nettokostnad per vardtagare
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad 6ppenvard.

2) Varav kostnad per vardtagare hos externa utférare

Totala kostnader
Avgar: 6vriga intakter®)
Nettokostnad

Antal vardtagare externt

Nettokostnad per vardtagare externt 19,5
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer folkbokforda i Uppsala kommun som far insats inom strukturerad 6ppenvard i privat regi.

Ev kommentarer
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