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Arbetsmarknadsndmnden

Verksamhetsplan och budget 2016

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att anta verksamhetsplan och budget 2016 enligt foreliggande forslag,
att dverlamna verksamhetsplan 2015-2018 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget 2016 beskriver hur n&mnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och budget 2016 med plan for 2017-
2018. Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls
via inriktningsmal, uppdrag, servicenivaer, statsbidrag och riktade satsningar. Namndens
budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och
budget 2016 med plan for 2017-2018. Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag
pa totalt 580 891 tkr for 2016. Namnden féljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband
med kommunens gemensamma uppfdljning per april, delarsbokslutet per augusti och
arshokslutet. Det ar forvaltningens uppgift att omsatta planen i praktiken.
Arbetsmarknadsnamnden foreslas anta verksamhetsplan enligt bilaga 1. Namndens
verksamhetsplan for 2016 ska 6versandas till kommunstyrelsen senast den 31 december 2015.

Foredragning

Kommunfullmaktige beslutade den 2-3 november om det dvergripande styrdokumentet Mal
och budget 2016 med plan for 2017-2018. Inriktningsmalen i Mal och budget ar uppdelade pa
kommungemensamma mal som géller for hela kommunorganisationen och de kommunala
bolagen samt inriktningsmal kopplade till specifika namnder.

Verksamhetsplan och budget 2016 beskriver hur namnden ska forverkliga Mal och budget
2016 med plan for 2017-2018. Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik ska bidra till att
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uppfylla de krav som stalls via inriktningsmal, uppdrag, servicenivaer, statsbidrag och riktade
satsningar.

Denna verksamhetsplans struktur ar hamtad fran den mall och de riktlinjer som
kommunledningskontoret har tagit fram och som kommunsstyrelsen har godkant. Hur
namnden ska forverkliga inriktningsmal framgar under varje enskilt mal i verksamhetsplanen
utifran foljande rubriker:

Namndens strategier Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Strategierna
synliggdr med andra ord ndmndens politik. Strategier for att 6ka
jamstalldheten ska alltid dvervagas. Namnden tar i sina strategier aven
hansyn till kommunens program och policier. Namnden kan i beskrivningen
av sina strategier visa vad som behover géras aven bortom 2016 for att satta
in atgarderna i ett sammanhang.

Namndens atgarder Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina strategier, uppdrag och
servicenivaer. Det kan exempelvis handla om att namnden gor riktade
satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en
forsdksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid 6vervégas.
For namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi behover det
framgd om atgarden enbart galler fér egenregin eller om den galler alla.

Konsekvenser av Visar bade vilka konsekvenser atgarden far for medborgare, verksamheter
atgarderna och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser (kostnader eller
besparingar).

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar fér kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for
vuxna, utbildning i svenska for invandrare och det kommunala aktivitetsansvaret.
Arbetsmarknadsndmnden &r kommunens arbetsloshetsndmnd och ansvarar for
arbetsbeframjande och kompetenshdjande arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret
omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for kommunens flyktingmottagande och stod till
integrationsinsatser, stod till féreningar bildade pa etnisk grund samt utvecklingsmedel for
okad inkludering. Namnden ansvarar aven for konsumentradgivning samt budget- och
skuldradgivning.

Namndens budget visar hur namnden férdelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal
och budget 2016 med plan for 2017-2018. Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett
kommunbidrag pa totalt 580 891 tkr for 2016.

N&mnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppféljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Till
verksamhetplan och budget 2016 finns en sérskild bilaga 6ver namndens plan for uppfoljning
2016.

Det ar forvaltningens uppgift att omsatta planen i praktiken.



Arbetsmarknadsnamnden foreslas anta verksamhetsplan enligt bilaga 1. Namndens
verksamhetsplan for 2016 ska 6versandas till kommunstyrelsen senast den 31 december 2015.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
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Bilaga 1 Verksamhetsplan och budget 2016
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Inledning

Namndens ansvarsomraden

Kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for
invandrare och det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarknadsndmnden & kommunens
arbetsloshetsnamnd och ansvarar for arbetsbeframjande och kompetenshéjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens flyktingmottagande och stod till integrationsinsatser, stod till féreningar bildade
pa etnisk grund samt utvecklingsmedel for 6kad inkludering. Namnden ansvarar aven for
konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning.

Namndens politiska plattform

Arbetsmarknadsndmnden ska sakerstalla att utbildningsinsatser och arbetsmarknadsinsatser
haller en god kvalitet sa att fler personer far mojlighet att utvecklas, 6ka sin kompetens samt
na egen forsorjning. Vuxenutbildningen &r ett viktigt medel for standig utveckling, minskade
existerande kunskapsklyftor och att bryta trenden fér de som hamnat vid sidan av det
livslanga larandet.

Det krévs ett samlat ansvar och samarbete mellan olika forvaltnings- och politikomraden pa
nationell-, regional- och lokal niva for att fler personer ska kunna forsorja sig sjalv. Ett nara
samarbete med naringslivet, arbetsmarknadens parter och sociala féretag och féreningar ar
ocksa en forutsattning for att 6ka mojligheten for personer att fa ett arbete. For ungdomar ar
det viktigt att snabbt komma i kontakt med arbetslivet men aven att fa stod till att slutfora sina
studier eller att fa ett arbete.

For att mottagningen av nyanldnda och deras etablering i samhallet ska lyckas stéller det krav
pa att alla berorda parter tar ett gemensamt ansvar. For att forkorta tiden for etablering och
Oka antalet nyanldnda som kommer ut i arbetslivet, forbattra samordning av insatser och
utveckla effektivare insatser kommer namndens samarbete med frdmst Arbetsformedlingen
men ocksa andra berorda parter att utvecklas.

Syfte med ndmndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2016 med plan for 2017-2018. Namndens budget
visar hur namnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget 2016
med plan for 2017-2018.

Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls via:

Inriktningsmal

Uppdrag

Servicenivaer

Statsbidrag och riktade satsningar
e Budget
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| samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den &ven
om sin plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsatta dessa planer i
praktiken. Ndmnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarshokslutet per augusti och arsbokslutet.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvardering av Mal och
budget 2016 med plan for 2017-2018. Uppfdljning for namnder sker varje ar per april, augusti
och december med stdd av resultatindikatorer, beddmningar och med h&nsyn tagen till interna
och externa handelser. Kommunens resultat varderas per delomrade enligt uppdelning i
nedanstaende figur.

Fullmaktiges
prioriteringar

Ordning och Kvalitet i Hallbar
reda i arl valfarden landsbygds-
ekonomin . och stads-
utveckling

Ett Uppsala. En kommun.

Utover kommunstyrelsens uppfdljning ansvarar namnden for att I6pande folja upp och
analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan for uppféljning
och internkontroll.

L&sanvisningar

Namndens verksamhetsplan utgar fran kommunens styrdokument Mal och budget 2016 med
plan for 2017-2018. Namnden uppger i verksamhetsplanen strategier for att uppna
inriktningsmalen i Mal och budget 2016 med plan fér 2017-2018 samt atgarder for att
forverkliga strategin. Inriktningsmal 1-13 & kommungemensamma och ar generella och lika
for alla namnder och styrelser. Inriktningsmal 14-16 riktar sig till arbetsmarknadsnamnden
och utbildningsforvaltningen medan inriktningsmal 17-19 framst riktar sig till
arbetsmarknadsnamnden. De uppdrag som namnden har tilldelats i Mal och budget 2016 med
plan for 2017-2018 samt namndens atgarder for att genomfor uppdraget framgar i ett sarskilt
avsnitt. De riktade satsningar som namnden ar dlagda att gora i Mal och budget med plan for
2017-2018 &r i huvudsak kopplat till relevanta inriktningsmal. Det avslutande avsnittet
behandlar ndmnden budget for 2016. | bilaga 1 redovisas indikatorer och annan uppféljning
som ska visa resultatet av namndens arbete med att uppfylla inriktningsmalen och andra
atgarder som redogors i verksamhetsplanen.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Handlar om kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden kan ocksa
komplettera med egna inriktningsmal. Namnden baserar sina egna
inriktningsmal p& exempelvis statliga krav eller kommunala program och
riktlinjer. Inriktningsmalen ska alltid kunna féljas upp och utvarderas.

Uppdrag Handlar om kommunfullmaktiges uppdrag till nAmnden i Mal och budget.
Namnden kan har ocksa ge egna uppdrag till férvaltningen.

Servicenivaer Handlar om krav som stélls p& namnden frdn exempelvis staten pa
handlaggningstider eller omfattning av namndens service. Namnden kan hér
ocksa stélla egna krav pa den service som ges inom namndens
ansvarsomraden. Servicenivaerna handlar i sa fall om sadant som namnden
tycker ar sarskilt viktigt for medborgare eller verksamheter.

Statsbidrag och Handlar om statsbidrag som namnden avser att sbka och om

riktade satsningar kommunfullméktiges riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar bor i
sa hog grad som majligt knytas till verkstéllandet av ett mal, uppdrag eller en
serviceniva.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Namndens strategier Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Strategierna
synliggdr med andra ord namndens politik. Strategier for att 6ka
jamstalldheten ska alltid dvervagas. Namnden tar i sina strategier aven
hansyn till kommunens program och policier. Namnden kan i beskrivningen
av sina strategier visa vad som behover goras dven bortom 2016 for att satta
in atgarderna i ett sammanhang.

Namndens atgarder Visar vilka initiativ namnden tar for att férverkliga sina strategier, uppdrag och
servicenivaer. Det kan exempelvis handla om att namnden gor riktade
satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid 6vervégas.
For namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi behover det
framga om &tgarden enbart galler for egenregin eller om den géller alla.

Konsekvenser av Visar bade vilka konsekvenser atgarden far for medborgare, verksamheter
atgarderna och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser (kostnader eller
besparingar).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1.
Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen.

Namndens strategi for att na malet

Personer som under lang tid befinner sig i utanforskap l6per stor risk att forsamra sin halsa.
Andelen personer som far ekonomiskt bistand pa grund av ohélsa har de senaste aren okat.
Nyanlanda som under lang tid flytt fran krig och umbaranden lider ofta av stora halsoproblem
som paverkar deras majligheter att tillgodogora sig etableringsinsatser. Namnden kommer
darfor att utveckla samverkan med landstinget, Forsékringskassan och Arbetsformedlingen sa
att personer med ohélsa far en battre samordnad rehabilitering.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

| samarbete med landstinget, socialndmnden, Fler personer med

omsorgsndmnden samt sociala foretag utveckla insatser for beroendeproblematik far del av

personer med beroendeproblematik. arbetsbeframjande insatser som kan
leda till arbete eller utbildning.

Delta i ett projekt tillsammans med Arbetsférmedlingen och Okar den nyanlandes forméaga att

Rdéda Korsets behandlingscentrum fér traumatiserade tillgodogora sig etableringsinatser

flyktingar som syftar till att tidigt i etableringen identifiera samt forkortar etableringsfasen.

personer med ohélsa pa grund av flykt samt inom ramen for
etableringsinsatser ge stdd och behandling.

Personer som &r utsatta for eller utévare av vald i nara Fler personer far stod och

relationer ska fa information om den hjalp och stéd som konsekvenser for individen kan
kommunen erbjuder. reduceras.

| samverkan med Landstinget, Upplands Idrottsférbund och Okad kunskap hos utlandsfodda
ideella organisationer skapa en modell fér samverkan och kvinnor om hélsoframjande

med Halsoguider som resurs i fortsatt forebyggande arbete fér  friskfaktorer samt om samhallets

att motverka ohélsa. halso- och vardresurser. Battre halsa

Okar forutsattningarna till studier,
arbete och kanslan av egenmakt.
Inom ordinarie budget.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2.
Barn och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.

Namndens strategi for att na malet

Bemotandets betydelse fér unga i arbetsmarknadsprojekt uppmarksammans i flertalet
rapporter fran bl a Temagruppen Unga i arbetslivet. Annan forskning starker ocksa bilden av
att bemotande och delaktighet kan spela stor roll for ungas sysselséttningsgrad. Ett positivt
och fortroendeingivande mote med en professionell aktor dar den unga erbjuds delaktighet
kan bidra till att individen far en starkt sjalvvardering, kanner stolthet och egenmakt samt far
en forbattrad arbetsformaga och halsa. Liknande effekter uppstar av att verksamheten
anpassas till den unges behov och forutsattningar. Delaktighet och fortroende blir utifran detta
perspektiv en grundforutsattning for att lyckas i ndmndens arbete riktat till barn och
ungdomar. For att na malet kravs 6kad kunskap och kompetens om ett anpassat bemotande
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och forhallningssatt i arbetet med unga. Vidare bor strategier utvecklas for hur information
ges och dialog fors med malgruppen unga for att sakerstélla delaktighet. Detta &r viktigt da
det utgor en god grund for att verksamheter kan anpassas utifran malgruppens behov.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Att ge forvaltningen i uppdrag att inhamta 6kad kunskap och Atgarderna sker inom ramen for den
kompetens om ett anpassat bemotande och forhallningssatt i lokala éverenskommelsen att minska
arbetet med unga. Utveckla strategier fér kommunikation och arbetsldsheten for unga. Statliga
dialog med ungdomar som séakerstaller ungdomars delaktighet medel soks for delar av

och skapar en god grund for att anpassa verksamheter utifrin  genomférandet och andra delar ryms
malgruppens behov. inom forvaltningens ordinarie arbete.

Ett fortroendeingivande
forhaliningssatt dar den unga erbjuds
delaktighet kan skapa en stérre
kansla av egenmakt och fa effekter
sasom forbattrad halsa och
arbetsférmaga.

Battre kunskap om unga och deras
behov ger ett sékrare underlag for
anpassning av verksamheter sa
ungdomar kan lotsas effektiverare till
studier och arbete.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3.
Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.

Namndens strategi for att na malet

Skillnader i levnadsvillkor beror pa bristande integration och att individer inte kan ta del av
samhallets resurser pa ett jamlikt satt. Integration syftar har pa hur val personer med olika
ekonomiska tillgangar, av olika kon, aldrar och harkomst deltar i samhéallsgemenskapen. Det
handlar bl a om att ha ett jobb, delta i sociala aktiviteter, résta och delta i de politiska valen
eller att vara representerad i kommunens politiska organ. Insatser for att utjgmna
levnadsvillkor bor ske utifran en beddmning av vad som ar skéliga levnadsvillkor i en
malbeskrivning som beslutas av kommunfullméktige. Insatserna bor dven formas utifran vilka
kompensatoriska atgarder kommunen ska bidra med. En kombination av samordnade insatser
mellan olika namnder kravs. Arbetsmarknadsnamnden avser att utifran namndens
ansvarsomraden prioritera insatser med arbetsframjande atgarder, ekonomiskt bistand,
utbildning och for ett starkt civilt samhélle. Ndmnden ska skapa forutsattningar for att fler ska
kunna forsorja sig sjalva. Insatser for personer med langvarigt behov av forsorjningsstod ska
sérskilt uppmérksammas.
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Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Fortsatt utvecklingsarbete relaterat till barn och ungdomar Myndigheten blir annu béttre pa att se
inom foérsorjningsstdd ska prioriteras. barns behov och att géra

barnkonsekvensanalyser. Antal
barnfamiljer som har ekonomiskt
bistdnd minskar. Ryms inom
férvaltningens ordinarie arbete.
Minskad barnfattigdom.

For att balansera hushalls 6kade kostnader pa grund av Underlag for fortsatt arbete med att
bostadsrenoveringar, forhindra vrakningar samt utestéangning starka hushallens socioekonomiska
fran den 6ppna bostadsmarken ska initiativ tas att i samverkan  situation och individers hélsa.

med kommunstyrelsen och andra berérda namnder utreda

mojligheten till kommunalt bostadsbidrag till Iaginkomsthushall

vars disponibla inkomst hamnar under fattigdomsgransen.

Ge stod till insatser dar kvinnor hindrade att leva ett Okade mojligheter att slutféra studier
sjalvstandigt liv ges mojlighet att delta i studier och att samt etableras pa arbetsmarknaden.
fa/behalla ett arbete.

Organiserad kontinuerlig samverkan
Ett partnerskap ska ingas med Tjejers Réatt | Samhallet (TRIS)  som kompletterar kommunens egna
i samverkan med andra ndmnder. insatser. Inom budgetram.

Namndens Gvriga atgarder till malet beskrivs under inriktningsmal 9, 17, 18 och 19.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4.
Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostéder och arbetstillféllen.

En betydande del av ansvaret for ett 6kat utbud av arbetstillfallen aligger kommunstyrelsen
som har ett sérskilt ansvar for naringslivsfragor. Arbetsmarknadsnamnden ar bl a kommunens
arbetsléshetsnamnd och har darmed till uppgift att vidtaga eller pa annat satt framja
kommunala atgarder for att forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet.
Namnden har ingatt en 6verenskommelse med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan om
ett lokalt arbetsmarknadsrad med syfte att utifran lokala forutsattningar och behov utforma
den arbetsmarknadspolitiska verksamheten.

Utbudet av arbetstillfallen berér n&mndens verksamhet indirekt t ex dels genom den
samverkan och det stod som utgar till sociala foretag. Dels genom samverkan med
Arbetsformedlingen i arbetet med att tillhandahalla anstallningar inom ramen for t ex
utbildningskontrakt, traineejobb samt yrkesintroduktionsanstéliningar for ungdomar. Dartill
kan namnas de satsningar som gors t ex pa subventionerade sommarjobb och sommarjobb
inom kommunen. Syftet med dessa atgarder ar inte i forsta hand att 6ka utbudet av
arbetstillfallen utan att ge 6kade mojligheter for olika malgrupper att fa arbete, alternativt via
arbetstraning eller praktik narma sig ett arbete. Saledes harror dessa atgarder tydligare till och
behandlas narmare under andra inriktningsmal (t ex mal 9 och 17).

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5.

Uppsala kommun &r i framkant géallande milj6- och klimatomstallningen. Utslappen av
vaxthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter
forandrat klimat.
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Namndens strategi for att na malet

N&mnden ska i sin verksamhet sékerstélla att transporter som anvands av ndmndens
tjansteman ar miljovanliga. | avtal ska bestimmelser inga som sa langt som mojligt
sékerstéller att interna och externa leverantorer i hog grad anvéander fossilbrénslefria och
miljovénliga transporter och fordon. | de verksamheter som ndmnden finansierar ska de
livsmedel som saljs och serveras pa sikt vara helt ekologiskt producerade. Namnden ska krava
atgarder av fastighetségare sa att energianvandningen minskar.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Fasa ut fordon som ej kan tankas med fornybara branslen Det leder till en miljévénlig
eller el. fordonspark.

Utveckla namndens olika avtal sa att krav finns med som Namndens verksamhet blir
moter kommunens etappmal i Miljé- och klimatprogrammet. miljévanligare.

Sarskilt gallande fordon, transporter, ekologiska livsmedel

samt giftfria och energieffektiva verksamheter och lokaler.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6.
Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag.

En betydande del av ansvaret for kommunens attraktionskraft for nyetableringar och foretag
aligger kommunstyrelsen som har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor.
Arbetsmarknadsndmnden &r bl a kommunens arbetsloshetsndmnd och har darmed till uppgift
att vidtaga eller pa annat satt framja kommunala atgarder for att forebygga arbetsloshet eller
minska verkningarna av arbetsldshet. Namndens arbeta med att 6ka Uppsala kommun
attraktivitet for nyetableringar och foretag berdrs indirekt genom t ex den samverkan och det
stod som utgar till sociala foretag och i viss man genom de satsningar som gors pa
subventionerade sommarjobb. Syftet med dessa verksamheter &r inte i forsta hand att skapa
attraktivitet for nyetablering och foretag. Snarare ar syftet att 6ka mojligheter for olika
malgrupper att fa arbete, alternativt att via arbetstraning eller praktik narma sig ett arbete.
Saledes beskrivs strategier och atgarder inom dessa omraden narmare inom andra
inriktningsmal (t ex mal 9 och 17).

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7.
Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Namndens strategi for att na malet

En kansla av en gemensam kommun kréaver att medborgarna upplever tillhérighet och att de
upplever att kommunen finns nérvarande med service och stod till landsbygdsutveckling.
Tillgangligheten till offentlig och privat service ar angeldgna omraden att uppmarksamma,
liksom néringslivsutveckling kopplat till sysselsattning och integration av utrikesfédda och
nyanlanda. Utifran en analys av forvarvsfrekvens, arbetsloshet, uthildningsniva och
mottagande av ekonomiskt bistand i olika landsbygdsdelar ska namnden utveckla insatser
inom ramen for framtagandet av kommunens landsbygdsprogram.
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Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

| samband med framtagandet av kommunens landsbygds- Okad tillganglighet till inkluderande
program medverka i utredning om behovet av servicepunkter offentlig service.

for samordnad offentlig service i samverkan med andra

namnder och myndigheter.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8.

God service, enkelhet och korta handldggningstider praglar kommunens kontakter med
foretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Namndens strategi for att na malet

Den radande flyktingssituationen har medfort ett okat tryck pa namndens verksamhet vilket i
sin tur 6kar behovet av snabba anpassningar for att méta morgondagens behov av service och
insatser. Samtidigt behdver ndmnden sékerstalla kontinuitet i processer Over tid, kunna
fortsétta garantera hog rattsakerhet i myndighetsutdvning, effektiv anvandning av resurser och
god uppfoljning av sina verksamheter for att ha underlag till styrning, prioritering och
jamforbarhet. Detta maste ske utan att den administrativa bordan inom férvaltningens
verksamheter okar, utan snarare minskar. For att sakra genomslaget for den politiska
inriktningen behdver namnden darfor fortsétta utveckla digitala tjanster som bidrar till 6kad
oppenhet, service och effektivitet i verksamheten till nytta for kommunens invanare, foretag
och personal. Namnden behdver bygga en god infrastruktur for informationsfléden som
kontinuerligt kan bemdta och prioritera atgarder gentemot foranderliga krav pa kvalitet,
funktion, hallbarhet och effektivitet.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram och genomfora atgarder  Okad effektivitet, bittre insyn, béattre
for 6kad digitalisering och utveckling av e-tjanster. service till medborgarna samt mindre
sloseri av resurser.

Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram och genomféra atgarder  Kortare handlaggningstider samt

for att sékerstalla att handlaggningen ar resurseffektiv och battre underlag till framtida beslut om

rattsséaker. atgarder som kan forkorta
handlaggningstiderna ytterligare.

Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram och genomféra atgarder — Battre och mer anpassad service till
for att sékerstalla medborgarinflytande i medborgarna, darmed 6kad
verksamhetsprocesserna. ndjdhetsgrad.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9.
Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Namndens strategi for att na malet

Utbildning och arbetslivserfarenhet ar centralt for att fa och behalla ett arbete. Namnden vill
mojliggora for fler ungdomar att fullfélja sin gymnasieutbildning samt ge ungdomar en tidig
kontakt med arbetslivet. For manga ungdomar ar feriearbete den forsta kontakten med
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arbetslivet. Det ger nodvandiga erfarenheter och natverk infor intradet pa arbetsmarknaden.
Namnden ser darfor att det &r av stor vikt att mojliggora for ungdomar att fa feriearbete.

Det &r ett stort varde pa kort och lang sikt for bade individen och samhallet i stort att antal
barnfamiljer med ekonomiskt bistand minskar. Detta eftersom barn som lever i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand l6per en storre risk att sjalva som vuxna bli beroende av
ekonomiskt bistand. Socialtjanstens stod och insatser ska darfor ha ett sarskilt fokus pa barn i
familjer med langvarigt bistandsmottagande utifran ett helhetsperspektiv. Insatserna ska syfta
till att stodja foraldrarna till att na egen forsorjning, att sékerstalla en skalig levnadsniva och

att starka skyddsfaktorer i barnens utveckling.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter,
kontakter och narverk infor sitt framtida intrade pa
arbetsmarknaden. (riktad satsning)

Konsekvenser av atgéarderna

En tidig kontakt med arbetslivet ger
erfarenheter och natverk som
underlattar framtida intrade pa
arbetsmarknaden. Ryms inom
namndens budget for feriearbete.

Namnden riktar ett sarskilt fokus pa feriearbete for
skolungdomar i familjer som uppbér férsérjningsstéd och
flyktingungdomar.

Ungdomar som i hégre utstrackning
riskerar att ha svarigheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden far 6kade
forutsattningar till intrade pa
arbetsmarknaden. Ryms inom
namndens budget for feriearbete.

Ge forvaltningen i uppdrag att géra en éversyn av
malgruppen, insatser och utfall inom det kommunala
aktivitetsansvaret. Dessutom ska nya vagar prévas for att
information ska na de ungdomar som inte sjalvmant tar
kontakt med Arbetsformedling eller kommun.

Okar mdéjligheterna fér ungdomar att
pa flexibla satt fullfolja
gymnasieuthildning eller komma i
arbete. Ryms inom forvaltningens
ordinarie arbete.

Ekonomisk radgivning som férebyggande insats ska fortsatta
utvecklas genom att informationsinsatser om privatekonomi
och konsumentrétt ska ges till bAde gymnasieungdomar och
ungdomar som avbrutit sina gymnasiestudier. Andra
prioriterade malgrupper ar elever inom vuxenutbildning och
personer med forsorjningsstod.

Fler uppsalabor ges battre
forutsattningar for en héllbar
privatekonomi.

Utreda mojligheten att ans6ka om bidrag till sociala
investeringar for forebyggande insatser med innovativa
I6sningar och nya metoder.

Forbattrade livsvillkor, minskat
utanférskap genom dkade
forutsattningar till studier och
etablering pa arbetsmarknaden.
Minskat behov av kostsamma
insatser.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 10.

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sarskilda

boendeformer.

Namnden har inte ansvar for bostadsanpassning eller andra tillganglighetsskapande atgarder,

varfor inriktningsmalet inte prioriteras.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 11.

Heltid ska vara en rattighet och deltid en moéjlighet fér kommunens medarbetare samtidigt
som delade turer motverkas i verksamheten.

Namndens strategi for att na malet

Arbetsmarknadsndmnden ska kompetensforsorja sina verksamheter genom attraktiva
erbjudanden om heltid samt sakra tillgdngen pa ratt kompetens for verksamheterna. Det
langsiktiga resultatet av att fler arbetar heltid gagnar bade namndens kompetensforsérjning
och den enskilda medarbetaren.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Heltidsanstallning ar norm. Tydligare arbetsgivarprofil och ett
tydligt stallningstagande i hur heltid
férvantas bidra till 6kad jamstalldhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 12.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som star sig val i konkurrensen,
jamfort med andra arbetsgivare.

Namndens strategi for att na malet

For att sakra kommunens kompetensforsérjning pa kort och lang sikt kravs att namnden
tillampar och positionerar sig pa arbetsmarknaden med kommunens gemensamma
arbetsgivarprofil. En attraktiv arbetsgivarprofil omfattar en val sammansatt mix av attraktiva
mojligheter och villkor for medarbetare ur en bredd av malgrupper, dar individuella val &r
mojliga. Allméanna krav pa det urval av villkor som kommunen bor erbjuda ar att de &r
jamstallda, halsoframjande, klimatsmarta och bidrar till ett hallbart arbetsliv. For att klara den
langsiktiga kompetensforsorjningen och utmarka sig som en attraktiv arbetsgivare ar vagen in
I organisationen sarskilt viktig. Alla sokanden som kommer i kontakt med Uppsala kommun
ska ha en positiv upplevelse av motet. Forfragningar om praktik, verksamhetsforlagd
utbildning och traineeplatser ska darfor samordnas for att sakerstélla en enhetlig, rattssaker
och icke-diskriminerande hantering. Anstéllning av studentmedarbetare &r en del av en
attraktiv arbetsgivarprofil och en mojlighet att attrahera ny arbetskraft. I samband med
rekrytering ska alltid kompetensbaserad rekryteringsmetodik anvandas, da utvarderingar visar
att denna metodik minimerar risken att ovidkommande faktorer paverkar bedémningen av
sOkanden vid intervjuer.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Medverka i det kommundvergripande arbetet for att utveckla Okad attraktivitet som arbetsgivare for

attraktiviteten som arbetsgivare. en bred malgrupp av befintliga och
potentiella medarbetare. Tydligare
arbetsgivarprofil.




12 (50)

Fortsatta implementeringen av kompetensbaserad Enhetlig, rattsaker och icke-
rekryteringsmetodik inklusive den guide om diskriminerande hantering sakras.
funktionsnedséttning som finns fér malgruppen Kommunens attraktionskraft 6kar och
personalansvariga chefer. rekryteringsbasen breddas vilket

forvantas leda till 6kad effektivitet och
kvalitet i verksamheten.

Minst en studentmedarbetare ska kontinuerligt vara anstalld Okar kommunens attraktivitet och
inom namndens ansvarsomrade. modjlighet att sékra
kompetensforsdrjningen.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 13.

Medarbetare har forutsattningar att na éverenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvégar ar kdnda och kommunicerade.

Namndens strategi for att na malet

For att vidmakthalla kvalitet och kapacitet inom givna ekonomiska ramar kommer det bli allt
viktigare att ta tillvara den kompetens och kapacitet som kommunens medarbetare besitter.
Det kommer vara avgdrande att forutsattningar for prestation och medskapande ér stabila,
jamstéllda och ger alla medarbetare likvardig méjlighet att bidra aktivt i verksamheten. Ingen
medarbetares kapacitet far ga till spillo och oreflekterade, stereotypa attityder och strukturer
ska aldrig tillatas sta i vagen for enskilda individers majlighet att bidra utifran sin erfarenhet
och kompetens.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Chefer och medarbetare tar ett gemensamt ansvar for resultat ~ Tydligare ansvarférdelning ger 6kad

och utveckling av verksamheten. effektivitet genom 6kat medskapande.

Ansvarsfordelning, krav p& medarbetarskap och ledarskap Tydligare ansvarfordelning ger 6kad

som finns beskrivna i arbetsgivarpolicyn konkretiseras effektivitet genom 6kat medskapande.

ytterligare.

Tillampa en enhetlig dialog mellan chef och medarbetare Okad effektivitet och kvalitet genom

avseende hantering och innehall. oOkat medskapande, vilket i sin tur ger
okad effektivitet inom givna
ekonomiska ramar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 14.
Utbildningsresultaten ska forbattras.

Namndens strategi for att na malet

For att ge fler uppsalabor tillgang till utbildning ska samarbete med Arbetsformedling, skolor
samt med det civila samhallet utvecklas for att na fler malgrupper. Studie- och
yrkesvagledningen forstarks for att ge fler elever maojlighet att gora ratt val utifran 6nskemal
och behov pa arbetsmarknaden. Med insatser for att starka det systematiska kvalitetsarbetet
kan ndmnden utveckla utbildningarna att battre méta elevernas behov.
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Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Uppsokande verksamhet och rekrytering till vuxenutbildningen  Uppsalabornas utbildningsniva hojs.
for att medvetandegora vara medborgare om rétten till
utbildning och dess mdjligheter.

Genom systematiskt kvalitetsarbete halla en bra kvalitet dar Fler elever inom gymnasial

eleverna nar sina mal med studierna. vuxenutbildning uppnar godkéanda
betyg. Elever inom grundlaggande
vuxenutbildning och inom utbildning i
svenska for invandrare fullfljer
studierna med godkénda resultat.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 15.

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande, sarskilt avseende
ensamkommande barn.

Namndens strategi for att na malet

Arbetsformedlingen har det 6vergripande ansvaret for planering av etableringsinsatser for
nyanlanda invandrare i arbetsfor alder. Kommunen ar en viktig samarbetspart i
etableringsuppdraget och har bl a ansvar for bosattning, svenska for invandrare och annan
vuxenutbildning samt samhallsorientering som syftar till att underlatta integrationen i svenskt
samhalls- och arbetsliv. Under 2014 genomférdes en forstudie infor esf-anstkan som visade
att individens intrade i arbetslivet fordrojs, att individer hamnar i permanent utanférskap samt
att kvinnor har svarare att etablera sig an man. Faktorer som bidrar ar bristande samordning
mellan alla berdrda parter, bristande helhetssyn och bristande samordning av
etableringsinsatser. Ett annat skal till att etableringen blir fordrojd ar att det tar for lang tid for
manga nyanlanda att fa en bosattning i kommunen. Detta paverkar eftersom
etableringsinsatserna paborjas forst nar individen fatt ett boende. For att forkorta tiden for
etablering, 6ka antalet nyanlanda som kommer ut i arbetslivet, forbattra samordningen och
effektivisera insatser kommer namndens samarbete med framst Arbetsférmedlingen men
ocksa andra berorda parter att utvecklas. For att mota den stora 6kningen av antalet nyanlanda
som anvisas till Uppsala kommun kommer ndmnden att i samarbete med kommunstyrelsen
och andra parter utveckla boséttningsmottagandet.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
Delta i ett lansprojekt inom ramen for en esf-ansékan med Effektivare etablering, battre
syfte att utveckla former for samverkan, metoder for validering  samordning av insatser, storre
och matchning, sfi med inriktning mot vard och omsorg, flexibilitet och att fler far tidigare

halsoinformationen, sprakstodjande strukturer pa arbetsplatser kontakt med arbetslivet.
och utbildning inom vardomradet.

Genom en val fungerande uthildning i svenska fér invandrare Okar motivationen att lara sig

med mdjlighet till att parallellt kunna ta del av praktik, svenska spraket, skapar natverk och
arbetsmarknadsinsatser och dvrig vuxenutbildning ska flerav  forbattrar mojligheterna att fa arbete.
kommunens nyanlanda kunna konkurrera om jobben. (riktad

satsning)
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Kvalitén inom samhallsorienteringen ska hdjas for att Fler personer blir delaktiga i det

underlatta etablering och skapa forutsattningar for ett uttkat demokratiska samhallet.

samarbete med fler aktorer.

| samarbete med kommunstyrelsen ta fram forslag pa olika Personer som fatt uppehallstillstand

former av boendeldsningar, pa kort och lang sikt, sa att kan snabbare flytta fran

betydligt fler nyanlanda invandrare kan tas emot fér Migrationsverkets boenden till

bosattning. kommunen och pabdrja sin
etablering.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 16.
Segregationen ska minska.

Namndens strategi for att na malet

Segregationen utgor ett hinder i arbetet om likvardiga forutsattningar for alla medborgare.
Med segregation menas att olika befolkningsgrupper bor atskilda i olika delar av staden.
Segregation innebér geografisk atskillnad mellan medborgare utifran en rumslig sortering
utefter tillgangar.

Gottsunda tillhor de tjugoatta mest segregerade stadsdelarna i landet. Utanforskapet och
levnadsvillkoren som préglar vissa stadsdelar kan inte forklaras utifran varierad etnisk
dominans i befolkningen utan i manniskors brist pa resurser vad géaller ekonomi, delaktighet
och inflytande, inkludering, etniskt och kulturellt erkdnnande. Regeringen utreder former for
stérkt stod till det civila samhallet. En hog grad av kontakt, 6msesidig hjalp och stéd mellan
manniskor skapar grannskapseffekter, natverk och paverkar manniskors mojligheter. Lokala
motesplatser bidrar till kollektiv styrka och trygghet i stadens olika omraden. Platser for
aktiviteter och moten gor samhallet synligt for nyanlanda och utrikesfodda. Det underlattar
skapandet av natverk som kan bli individuella resurser i etablering och integration.

En strategi for att bryta segregationen i Uppsala ar avhangig pa hur staden &r byggd och
byggs, hur service och kommunikationer planeras, hur arbete och sysselsattning, I6ner samt
skatte- och bidragssystem utformas. Néarheten och forekomsten av offentlig- samt privat
service, platser for delaktighet och inflytande, ar verktyg for inkluderande tillganglighet till
resurser. Samordnade insatser ska utvecklas i samverkan med andra namnder. Utifran sitt
ansvarsomrade bidrar namnden med insatser for arbetsframjande atgarder, utbildning,
ekonomiskt bistand samt for delaktighet och inflytande.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna
I behovsplanen fér bostadsanskaffningen till nyanlanda ska vikten av Battre forutsattningar skapas for
bostader i omradden med blandade upplatelseformer och geografisk natverk och integration. Snabbare

spridning i kommunen framhavas. etablering.
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| samverkan med andra berdérda ndmnder samordna intervention av socialt
kapital i utsatta stadsdelar genom stdd till ideella organisationer, natverk och
till lokala moétesplatser.

Stodet till M6tesplatsen Kontakten i Gottsunda ska ges kontinuitet och
behovet av och forutsattningarna for ett partnerskap med Studieférbundet
Studieframjandet utredas i samverkan med andra berérda nAmnder.

Inom ramen for planprogram Gottsunda ska ndmnden medverka till att
undersdka behov och mgjligheter till en servicepunkt i Gottsunda i
samverkan med andra ndmnder och myndigheter.

Okad social tillit och trygghet.
Okad social sammanhallning.
Projektmedel kravs till sociala
investeringar.

Stdd till lokal utveckling och stérkt
civilt samhalle. Starkt stod till
féreningar bildade pa etnisk
grund. Etniskt och kulturellt
erkannande. Resurs i etablering
och integration av nyanlanda och
utrikesfodda.

Inom budgetram.

Okad inkludering och
tillganglighet till offentlig service
och stdd.

Utifran den Lokala 6verenskommelsen mellan kommunfullmaktige och
ideella sektorn (LOK) utveckla mojligheter for ideella organisationer att
utgdra en aktor inom valfardsutveckling och samhéllsplanering.

Former for stdd till och namndens samverkan med ideella organisationer ska
utredas med syfte att starka organisationernas roll i flyktingmottagning,
etablering av nyanlanda och i integrationsinsatser for att motverka
utanférskap.

Ideella organisationer involveras i
hdgre utstrackning i
flyktingmottagning och i etablering
av nyanlanda flyktingar samt i
integrations-insatser. Samverkan
och natverk med kommunen
starks.

Inom budgetram.

Namnden ska tillsammans med andra berérda namnder inga ett partnerskap
med Uppsala Roda Korset krets nar det géller Internationella Traffpunkten
och organisationens dvriga verksamhet riktad till flyktingar och
ensamkommande barn.

Organiserad samverkan med
kontinuitet som kompletterar
kommunens egna insatser.
Starkta resurser samt 6kad
samordning i flyktingmottagning,
etablering och integrationsarbetet.
Roda Korset kompletterar
kommunens egna insatser och
starker civila samhaéllets roll i
flyktingmottagning, asylfasen och
i etableringsprocessen.

Inom budgetram.

Namndens Gvriga atgarder till malet beskrivs under inriktningsmal 15, 17 och 19.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 17.
Uppsalaborna i arbetsfor alder har egen forsorjning.

Namndens strategi for att na malet

Staten har det 6vergripande ansvaret for arbetsmarknads- och sysselsattningspolitiken dér
kommunens besitter en kompletterande roll. Den statliga arbetsmarknadspolitiken &r under
forandring mot ckad samverkan med kommunerna, okad satsning pa insatser till utsatta
grupper och 6kad lokal utformning av arbetsmarknadspolitiken. Regeringens satsningar
innebar traineejobb och uthildningskontrakt for att starka ungdomars vag in pa
arbetsmarknaden och insatser for att ge fler vuxna mojlighet att ta del av utbildning som
skapar vagar till arbetsmarknaden. Ett utvecklat samarbete och samlat ansvar kravs darfér
mellan olika férvaltnings- och politikomraden pa saval regional som lokal niva. Ett nara
samarbete med offentliga verksamheter, naringslivet och arbetsmarknadens parter ar ocksa en




16 (50)

forutsattning for att personers majlighet till ett arbete eller studier. Namnden har ingatt en
6verenskommelse med Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan om ett lokalt
arbetsmarknadsrad med syfte att utifran lokala forutsattningar och behov utforma den
arbetsmarknadspolitiska verksamheten. Det lokala arbetsmarknadsradet ar en strategisk
plattform for fortsatt samverkan i syfte att minska arbetsléshet och éka mojligheterna for egen
forsorjning genom arbete eller studier. Utifran namndens ansvar for arbetsmarknadsinsatser
ger sociala hansyn vid upphandling ndmnden 6kade mdjligheter till matchning av arbetslsa
personer till arbete.

Sociala foretag blir en alltmer viktig del i att fler personer far arbete och meningsfull
sysselséttning. Sociala foretag ar ett viktigt komplement till Gvriga insatser som namnden
bedriver. For att det sociala foretagandet ska kunna utvecklas behovs ett ndmndovergripande
samarbete och samverkan med Arbetsférmedlingen samt Forsékringskassan.

En god samverkan och ett systematiskt samarbete med det lokala naringslivet dr en avgorande
faktor for att kunna skapa forutsattningar for manniskors etablering pa arbetsmarknaden. En
sarskild satsning pa ungas etablering behéver utvecklas vidare inom ramen for "Unga jobbar i
Uppsala” i samarbete med naringslivet. Namnden ska fortsatta att utveckla metoder att fanga
upp foretagens behov av rekryteringar och ska fungera som en sprangbrada for deltagare i
arbetsmarknadsatgarder ut till egen forsorjning. Genom att bygga natverk och aktivt delta i
dialog med arbetsgivare grundlaggs forutséttningar for ett effektivt arbete med matchning av
deltagare mot arbete och egen hallbar forsérjning.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Konsekvenser av atgarderna

Initiera ett utvecklingsinriktat och samordnat arbete med Atgarderna sker inom ramen fér lokal
Arbetsformedlingen med malet att minska Overenskommelse avseende minskad
ungdomsarbetslosheten, bl a genom att tillhandahalla arbetslosheten for unga. Statliga
utbildningsplatser och/eller anstéllningar inom ramen for medel sdks for delar av
utbildningskontrakt, traineejobb inom valfarden, samt genomférandet. Andra delar ryms
yrkesintroduktionsanstallningar. inom forvaltningens ordinarie arbete.

Resurser och insatser anvands
genom samverkan med
Arbetsformedlingen pa ett mer
andamalsenligt satt.

Ger 6kade mojligheter for ungdomar
att pa flexibla satt slutfora
gymnasieuthildning, omskola sig mot
bristyrken eller behov inom vélfarden i
kombination med olika
subventionerade anstéllningsformer.

Fortsatt utbkande av verksamheten "Unga jobbar i Uppsala” Atgarderna sker inom ramen fér lokal
genom att bygga natverk inom naringslivet, sprida information ~ dverenskommelse avseende minska
och engagera arbetsgivare i arbetet att minska arbetsldsheten for unga. Statliga
ungdomsarbetslésheten samt for att anskaffa platser och medel soks for delar av

erbjuda matchning. genomférandet. Andra delar ryms

inom forvaltningens ordinarie arbete.
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Upparbetade arbetsgivarkontakter
kan utgoéra substitut fér ungdomars
avsaknad av natverk och fler
ungdomar far anstallning, praktik eller
sommarjobb hos privata arbetsgivare.

Sakerstalla att ekonomiska forutséattningar finns for att Oka mojligheterna till intrade och
individer genom vuxenutbildning ska nd gymnasiekompetens férankring pa arbetsmarknaden péa
samt att fortsatta anta elever som saknar hdgskolebehorighet.  sikt for kommunens medborgare.

Forbattra mojligheterna till kombination av sfi och Oka méjligheterna till intrade och

yrkesutbildning. férankring pa arbetsmarknaden péa
sikt for kommunens medborgare.
Ryms inom ndmndens budget for
vuxenutbildning.

Verka for en bred samverkan mellan namnder och kommunala Namnden far ett kraftfullt verktyg for

bolag fér att mojliggéra att social hansyn i upphandlingar blir att matcha arbetslésa personer till

ett instrument for att matcha arbetslésa till arbete. arbete. Ryms inom namndens budget
for arbetsmarknad.

Genom utvecklingsinsatser framja socialt féretagande for att Forbattrar méjligheten till etablering
inkludera manniskor som har stora svarigheter att fa eller pa arbetsmarknaden och egen
behalla ett arbete i samhallslivet. (riktad satsning) forsorjning.

Riktad satsning kraver sociala
investeringsmedel.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 18.

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséattning arbete och
sysselséttning.

Namndens strategi for att na malet

Staten har det Overgripande ansvaret for arbetsmarknads- och sysselsattningspolitiken,
kommunens roll & kompletterande. For personer med psykisk funktionsnedsattning har
Arbetsformedlingen ansvar for arbetsmarknadsatgarder och arbetslivsinriktad rehabilitering
for de arbetssokande. Namndens ansvar &r att dessa personer ska fa hjalp, stod och tillgang till
arbetsbeframjande samt sociala rehabiliteringsinsatser for att komma ut pa arbetsmarknaden
eller fa tillgang till utbildning.

Personer med funktionsnedsattning har ofta behov av insatser fran hélso- och sjukvarden. De
kan vara i behov av férsorjning och samordning av arbetslivsinriktad rehabilitering fran
Forsakringskassan varfor namndens samverkan och samordning med dessa ar av stor
betydelse for att individen ska komma i arbete. Under 2015 6verfordes ansvaret for
sysselsattningsinsatser for personer med psykisk funktionsnedsattning fran
arbetsmarknadsnamnden till omsorgsndmnden som ett led i att kunna erbjuda ett mer
sammansatt stod till malgruppen. En god samverkan mellan namnderna &r ett betydelsefullt
inslag for att individer ska fa tillgang till ratt insats och for att underlatta vagen till arbete for
personer med psykisk funktionsnedsattning. Namnden deltar genom den lokala
utvecklingsgruppen for samverkan i ett utvecklingsarbete for att forbattra samverkan mellan
parterna i syfte att underlatta vagen till arbete for personer i behov av stod fran flera parter.



Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Konsekvenser av atgérderna

Med finansiellt stod fran Samordningsforbundet Uppsala lan
utveckla en plattform for Iangsiktig samverkan med
Arbetsférmedlingen, Landstinget och Forsakringskassan kring
personer som ar i behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering. (riktad satsning)

Okade forutsattningar for att individer
far ratt stod och insatser fran ansvarig
samverkanspart. Innebar 6kade
mojligheter till etablering pa
arbetsmarknaden eller att individen
har sin forsorjning fran ratt part.

| samarbete med omsorgsndmnden, Arbetsformedlingen,
Landstinget, Férsakringskassan och brukarorganisationer
utveckla insatser for personer med psykiska funktionshinder
sa att fler far arbete eller meningsfull sysselsattning. (riktad
satsning)

Ansvarsfoérdelningen i stéd och
insatser till den enskilde blir tydligare
och samspelet mellan de olika
parterna forbattras. Fler individer far
arbete eller meningsfull
sysselsattning. Ryms inom namndens
budget for arbetsmarknad.

Namnden ska vid upphandling av tjanster, beakta att i avtal
formulera krav pa att leverantorer ska bereda manniskor med
funktionsnedsattning arbete och sysselsattning.

Fler invanare far arbete och
sysselsattning.

For att nAmnden som arbetsgivare ska kunna erbjuda fler
manniskor med funktionsnedsattning arbete ska
kompetensutveckling av férvaltningens chefer ske i syfte att
Oka forstaelse och kunskap om medarbetare med
funktionsnedséttning.

Samarbete kommer att ske med KS
som samordnar ett langsiktigt arbete
for att fler med psykisk
funktionsnedséttning far arbete i
Uppsala kommun. Ryms inom

namndens budgetram.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 19.

Personer med langvarigt bistandsmottagande erbjuds aktivt stod, utbildningsinsatser eller
arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsorjning.

Namndens strategi for att na malet

Uppsala kommun har en stark arbetsmarknad och en lag arbetsléshet. Med den starka lokala
arbetsmarknaden torde det finnas goda forutséttningar for grupper som varit utan arbete
kortare tid att aterigen etablera sig pa arbetsmarknaden. Uppsala kommun har en stor andel
langvariga bistandsmottagare som ska erbjudas aktivt stod, utbildningsinsatser eller
arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsorjning. Att hitta framgangsrika metoder for att
minska gruppen med langvarigt bistandsmottagande medfor stora vinster for saval individen
som for samhallet. For att minska langvarigt bistandsmottagande kravs ett sarskilt fokus pa
individernas differentierade behov. En vél utvecklad narvardssamverkan mellan kommunen
och Landstinget ar en viktig form av samarbete da bada parter ska ge samordnat stod till
individen for att denne ska na egen forsorjning. Behovsanalyser ska ligga till grund for riktade
samt behovsanpassade arbetsmarknads- och utbildningsinsatser. Analyser ska dven ligga till
grund for annat stod till individer som, pa grund av ohélsoproblematik eller sociala skal,
saknar arbetsformaga i nulaget. Mojligheterna till studier ska forbattras for personer vilka
uppbar bistand under lang tid for att mojliggora andra vagar till arbete och egen forsorjning.
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Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Konsekvenser av atgarderna

Namndens atgarder

Mojliggor for langvariga
bistdndsmottagande personer att na
egen férsorjning. Genomférs inom
namndens budget for
arbetsmarknadsinsatser.

Arbetsbeframjande insatser ska prioriteras for langvarigt
bistAndsmottagande personer med sarskilt fokus pa
barnfamiljer. Man och kvinnor ska pa lika villkor fa del av
arbetsmarknadsinsatser. (riktad satsning)

Utveckla insatser for langvarigt bistdndsmottagande personer
med ohalsoproblematik for att dessa ska fa ratt stod i sin
situation.

Forbattrar progressionen mot battre
halsa for personen samt mdjlighet till
egen férsorjning. Genomférs inom
namndens budget for
arbetsmarknadsinsatser.

Utreda mojligheten att féraldrar i barnfamiljer med langvarigt
beroende av ekonomiskt bistand behaller forsorjningsstodet
om de studerar till och med gymnasieniva.

Ger ett underlag till beslut om
atgarder som forbattrar mojligheter for
enskilda att na egen forsorjning.

Fler personer kan fa en battre
stéllning pa arbetsmarknaden.

Utbildningen ska moéta elevens individuella behov.

Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag i Mal och budget

Uppdrag till némnden

i Mal och budget

Namndens atgarder for att
genomféra uppdraget

Konsekvenser av atgarderna

Arbeta med
jamstalldhetsintegrering utifran
den beslutade CEMR
handlingsplanen i all kommunal
service och i den kommunala
organisationen.

Atgarder for att uppfylla de artiklar i
CEMR-deklarationen som behandlar
namndens ansvarsomraden uppges i
inriktningsmal 1, 3 och 19.

Namndens stéd och insatser
fordelas mer jamstallt.

Mojligheter att sdka statlig
finansiering fér investeringar och
I6pande verksamhet ska
bevakas.

Foérvaltningens stab tillsammans med
verksamheterna bevakar méjligheten
till statlig finansiering.

Ger bibehallen eller kad
finansiering av vélfardstjanster
vilket paverkar utbudet av
tjanster.

Revidera det befintliga
arbetsmarknadspolitiska
programmet.

Uppdra till férvaltningen att revidera
arbetsmarknadspolitiska programmet
med redovisning av forslag till
program senast 2016-10-01.

Insatser utifran den nationella
arbetsmarknadspolitiken, dess
prioriterade malgrupper och
kommunens ansvar som
arbetsléshetsnamnd. Via
samordnade atgarder med
andra namnder och myndig-
heter underlatta adekvata
insatser utifran behov och
lokala forutsattningar.

Revidera riktlinjerna for
ekonomiskt bistand sa att
vardnadshavare som uppbar
bade bistdnd och underhallsstod
inte missgynnas i och med den
statliga hdjningen av
underhallsstodet.

Namndens riktlinjer for ekonomiskt
bistdnd revideras sa ensamstaende
vardnadshavare med barn beviljas ett
utokat ekonomiskt bistdnd med 300 kr
per barn och manad.

Ensamstéende foraldrar och
deras barn som lever i
ekonomisk utsatthet far en
ekonomisk forstarkning som &r
jamforbar med ensamstdende
foraldrar som inte ar i behov av
ekonomiskt bistand.




Namndens uppdrag till férvaltningen

Uppdrag frdn namnden

Orsak till uppdraget

Konsekvenser

till férvaltningen

Utveckla uppféljningen av den
egna verksamheten inom
arbetsmarknadsomradet.

| samband med att kommunens
styrmodel har férandras behéver
namndens uppfoljning férandras.

Bibehallen eller forbattrad
kvalitet, resultat och
kostnadseffektivitet.

Uppdra till férvaltningen att géra
en dversyn av namndens
riktlinjer for stodet till ideella
organisationer.

Formerna foér namndens stod,
samverkan samt behov av stdd till
féreningar bildade p& etnisk grund
ska ses dver. Detta for att bli mer
andamalsenliga utifran ideella
organisationers roll i
samhallsutvecklingen,

Framjar de ideella
organisationers roll i
samhallsutvecklingen,
valfardspolitiken och
utifrdn namndens
modeller for namndens
relationer till det civila

samhallet
och utifr&n LOK.

valfardspolitiken och utifran
namndens modeller fér namndens
relationer till det civila samhallet
och utifrdn LOK.

Servicenivaer

Serviceniva Namndens atgarder for att Konsekvenser av atgarderna

uppratthalla servicenivan

Konsumentradgivningen samt Inga atgarder ar nodvandiga. Inga atgarder ar nodvandiga.
budget- och skuldradgivningen
ger svar eller aterkoppling senast

nastkommande arbetsdag.

Statsbidrag och riktade satsningar

Statsbidrag

Statsbidrag Belopp Koppling till ndmndens politik

Totalt 17 616 tkr, varav: Ska anvandas till yrkesuthildningar,

Vuxenutbildning

e Yrkesvux 6 630 tkr traineeplatser, larlingsplatser m m inom
e  Komvux 6 656 tkr vuxenutbildning. Det finns ett
e Larling 1 334 tkr motprestationskrav for statsbidragen,
e Trainee 1434 tkr uppfylls inte dessa blir ndmnden
e Uthildningskontrakt 1 156 tkr aterbetalningsskyldig.
e Hojd ersattning 20-24 407 tkr
6 procent momskompensation Ca 3 200 tkr Momskompensation utgar till friskolor inom

vuxenutbildningen, denna atersoks
manadsvis fran Skolverket.

inom vuxenutbildning

Schablonerséttning flykting Ca 62 000 tkr Avser tacka kostnader for nyanlanda och

svenska for invandrare.

Ca 1 000 tkr Atersékning av utbetalt ekonomiskt bistand

och boendekostnader

Atersékning flykting
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Bidrag Delegationen fér unga till  Ca 500 — 1 000 tkr

arbete (DUA)

Pengar for att bedriva projekt. Omfattning
ar beroende pa beviljade medel.

Riktade satsningar i Mal och budget

Riktad satsning

Arbetsbeframjande insatser ska
prioriteras for langvarigt
bistAndsmottagande personer
med sarskilt fokus pa
barnfamiljer. Man och kvinnor
ska pa lika villkor fa del av
arbetsmarknadsinsatser.

Koppling till nAmndens politik

Tas upp som atgard under inriktningsmalet
om Personer med langvarigt
bistandsmottagande erbjuds aktivt stod,
utbildningsinsatser eller
arbetsmarknadsanstélining for att nd egen
forsorjning.

Genom utvecklingsinsatser
frAmja socialt foretagande for att
manniskor som har stora
svérigheter att fa eller behalla ett
arbete ska inkluderas i
samhalislivet.

Tas upp som atgard under inriktningsmalet
om Uppsalaborna i arbetsfor alder har
egen férsoérjning.

Med finansiellt stod fran 2 900 tkr
Samordningsférbundet Uppsala

lan utveckla en plattform for

l&ngsiktig samverkan med
Arbetsférmedlingen, Landstingen

och Foérsakringskassan kring

personer som ar i behov av

samordnad arbetslivsinriktad

rehabilitering.

Tas upp som atgard under inriktningsmalet
om Uppsala kommuner erbjuder manniskor
med funktionsnedsattning arbete och
sysselsattning.

Genom en val fungerande
utbildning i svenska for
invandrare med parallella
mojligheter att praktisera, ta del
av arbetsmarknadsinsatser och
ovrig vuxenutbildning ska fler av
kommunens nyanlanda kunna
konkurrera om jobben.

Tas upp som atgard under inriktningsmalet
att Uppsala &r en 6ppen och solidarisk
kommun avseende flyktingmottagande,
sarskilt avseende ensamkommande barn.

| samarbete med
omsorgsnamnden,
Arbetsférmedlingen, Landstinget,
Forsakringskassan och
brukarorganisationer utveckla
insatser for personer med
psykiska funktionshinder sa att
fler far arbete eller meningsfull
sysselsattning.

Tas upp som atgard under inriktningsmalet
om att Uppsala kommuner erbjuder
manniskor med funktionsnedsattning
arbete och sysselsattning.

Fler ungdomar ska erbjudas 2 000 tkr
feriearbete for att fa erfarenheter,

kontakter och natverk infor sitt

framtida intrade pa

arbetsmarknaden.

Tas upp som atgard under inriktningsmalet
om Det forebyggande arbetet och tidiga
insatser utvecklas inom kommunens alla
verksamheter.
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Budget 2016

Fokusomradet ordning och reda i ekonomin i Mal och Budget 2016 med plan fér 2017-2018
har hogsta prioritet for ndmnden.

Arbetsmarknadsnamnden erhaller 580 891 tkr i kommunbidrag for ar 2016.

Jamfort med foregaende ar ar det en upprakning av kommunbidraget med ungefar 16 000 tkr,
Dock avser merparten av 6kningen, ungeféar 10 000 tkr, en kompensation for hogre andel av
fordelade kostnader for kommunledningskontoret (KLK). Utéver kommunbidrag har
namnden intakter pa 136 772 tkr, vilket till storsta del utgors av statshidrag avseende
nyanldnda och vuxenutbildning samt I6nebidrag for arbetsmarknadsinsatser.

For att klara en ekonomi i balans foljer ndmnden kommunfullméktiges beslutade budgetram
men frangar den pa verksamhetsniva. Kommunbidraget for ekonomiskt bistand har under
flera ar varit otillrackligt jamfort med kostnaderna, och ar sa dven for 2016. Namnden
kompenserar detta genom att budgetera ett dverskott pa verksamhetsomraden som inte ar lag-
eller rattighetsstyrda. For 2016 ar det budgeterade underskottet for ekonomiskt bistand ca -
18 300 tkr medan det budgeterat dverskottet ligger pa vuxenutbildning med ca 4 000 tkr och
arbetsmarknadsinsatser med ca 14 300 tkr.

Den forvéantade kostnadsokningen 2016 enligt SKL ar ungefar 3 % medan upprékningen av
kommunbidraget bortraknat den extra kompensationen namnden far for 6kade KLK-
kostnader motsvarar ungefar 1 %. Det innebar i praktiken att ndmnden har &nnu hogre
besparingskrav an de 1 % som anges som krav i Mal och Budget, vilket ger mindre
ekonomiska resurser till verksamhet och stéller ytterligare krav pa effektiviseringar. Det ar en
utmaning att klara en ekonomi i balans samtidigt som malsattningen &r att tillhandahalla
verksamhet med hog kvalitet och omfattning. Det stéller hdga krav pa flexibilitet och att
I6pande under aret klara av att stalla om verksamhet beroende pa det ekonomiska utfallet och
forandringar jamfort med budget. Hur de olika verksamhetsomradena paverkas av
forutsattningarna och vilka prioriteringar som gors framgar nedan.

AMN totalt
Konto Budget 2016
830 - Kommunbidrag 580 891,0
3x - Verksamhetens intakter 136 772,4
VERKSAMHETENS INT B 717 663,4
451x - Bidrag till enskilda -294 951,1
45 ovr - Ovriga bidrag och transfereringar -20 870,4
461-463 - Entreprenader och kop av huvudverksamhet -142 884,3
464 - Entreprenader och kop av stodverksamhet -21 968,0
50-51 - Léner -141 717,6
5911 - PO-palagg -55 413,8
5x 6vr - Ovriga personalkostnader -3927,3
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservice -14 963,3
4-78 6vr - Ovriga verksamhetskostnader -20 561,9
VERKSAMHETENS KOSTNADER -717 257,6
AV/NEDSKRIV NINGAR -377,5
84x - Finansiella intakter 1,2
85x - Finansiella kostnader -29,5
RR orginal (Resultat inkl. semesterloneskuld) 0,0




Budget per verksamhetsomrade
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Politisk verksamhet (1)

Konto Budget 2016

Kommunbidrag 1 059,0
50-51 - Loéner -729,2
5911 - PO-palagg -287,3
5x 6vr - Ovriga personalkostnader -42,4
RRorginal (Resultat inkl. semesterléneskuld) 0,0

Tilldelat kommunbidrag for 2016 avseende politisk verksamhet &r 1 059 tkr, kostnaderna ar
fordelade med - 1 016,5 tkr for arvoden och ersattningar samt -42,4 tkr for 6vriga kostnader

Stoédverksamhet (830)

Konto

Stodkostnader KLK

5021 - Manadslon hel- o deltidsanst

5111 - Semesterlén

5911 - PO-palagg

5x évr - Ovriga personalkostnader

4x-7x - Ovriga kostnader

7311 - Forsakringsavgifter

6751 - Fordelade forv.oh-kostnader (verksamhet 830)

RRorginal (Resultat inkl. semesterléneskuld)

Budget 2016
-18 000,0

-6 199,1
-94,1

-2 359,0
-849,8
-233,6
-780,0

28 515,6

-0,0

Totalt uppgar kostnaderna for stodverksamheterna 2016 till -28 515,6 tkr. Av dessa utgor
kostnader fordelade fran KLK -18 000 tkr och forvaltningskostnaderna utgor -10 515,6 tkr.

Dessa kostnader nycklas ut pa 6vriga verksamheter.

Konsument Uppsala (2)
Konto Budget 2016
830 - Kommunbidrag 5024,0
3x - Ovriga intékter 180,0
464 - Entreprenader och kop av stddverksamhet -55,0
50-51 - Loner -3040,5
5911 - PO-palagg -1198,0
5x ovr - Ovriga personalkostnader -92,4
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservice -300,0
4-78 6vr - Ovriga verksamhetskostnader -505,0
RRorginal (Resultat inkl. semesterléneskuld) 13,2

Kommunbidraget for Konsument Uppsala ar 5 024 tkr, vilket ar 214 tkr mer &n 2014.
Konsument Uppsala har tva dvergripande uppdrag; konsumentradgivning samt budget- och
skuldradgivning. Uppdragen forvantas kunna finansieras inom ekonomisk ram.
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Konsumentradgivningens syfte &r att starka konsumenternas stallning pA marknaden genom
att tydliggora vilka réttigheter och skyldigheter som konsumenter har. Det gérs genom
kostnadsfri upplysning och radgivning. Budget- och skuldradgivning &r en lagstadgad
kommunal service som ger konsumenten ekonomisk radgivning, bland annat genom skapa
kontroll éver den I6pande ekonomin och i hur skulder ska hanteras och prioriteras. Det
innebar ocksa att vara behjalplig fore, under och efter ett skuldsaneringsférfarande.

Konsument Uppsala arbetar &ven med information till olika grupper for att forebygga att
manniskor hamnar i privatekonomiska och konsumentréttsliga bekymmer.

Foreningsbidrag (3)
Konto
830 - Kommunbidrag
45319 - Ovr bidr till férening o stiftelser
6751 Andel i stddverksamhet
RRorginal (Resultat inkl. semesterloneskult

Budget 2016
1772,0
-1496,0
-276,0

0,0

Kommunbidraget for 2016 ar uppraknat med 71 tkr fran foregaende ar, dock sa ar andel av
stoddverksamhet hogre vilket ger lagre budgeterade kostnader for féreningsbidrag. Jamfért
med féregaende ar ar det en sankning med 127 tkr.

Vuxenutbildning (4)

Konto

830 - Kommunbidrag

Statsidrag fran Skolverket

Statsbidrag fran Migrationsverket
Momskompensation

Ovriga intakter

Totala intékter

4631 - Kop av platser/verksamhet

46311 - Kommunal regi

46313 - Upphandlad extern regi

464 - Entreprenader och kop av stddverksamhet
50-51 - Loéner

5911 - PO-palagg

5x évr - Ovriga personalkostnader

60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservice
4x - 7x Ovriga kostnader

674 - DATABEHANDLING

6741 - Databehandling, maskinell bearbetning
6751 - Andel av stodverksamhet
AV/NEDSKRIVNINGAR

Totala kostnader

RRorginal (Resultat inkl. semesterléneskuld

Budget 2016
136 894,0
17 616,0
10 017,0
3930,0
3749,8
172 206,8
-7217,9
-64 100,2
-65 499,6
-572,4
-12 877,6
-4 999,6
-326,4

-2 040,0
-1 365,6
-1 000,0
-459,6

-7 690,8
-24,0
-168 173,7

4033,1
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Kommunbidraget for vuxenutbildning uppgar 2016 till 136 894 tkr, vilket &r cirka fem
miljoner mer an 2015 och ungefar pd samma niva som 2014. Overskottskravet pa
vuxenutbildningen ar 4 033,1 tkr.

Inom ramen for vuxenutbildning finns kommunala vuxenutbildningen pa grundlaggande och
gymnasial niva, utbildning i svenska for invandrare samt sérskild utbildning for vuxna. Under
2016 borjar en ny lagtext géalla som innebér att svenska for invandrare tillhnér samma skolform
som kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva. Det kraver
organisatoriska forandringar, men bor inte ge nagra storre ekonomiska konsekvenser.

Overgripande mal for kommunal vuxenutbildning &r att vuxna ska stodjas och stimuleras i sitt
larande. Eleverna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
stérka sin stéllning i arbets- och samhéllslivet, samt att framja sin personliga utveckling.
Utgangspunkten ska vara den enskildes behov och forutsattningar. Enligt skollagen har den
som &r behorig ratt att lasa svenska for invandrare och grundléaggande kurser och den som fatt
minst utbildning prioriteras att antas till gymnasial utbildning. | Uppsala antas till gymnasial
utbildning den som saknar behdrighet till hogre studier.

Vuxenutbildningens uppdrag forvantas kunna finaniseras inom ekonomisk ram, men det finns
osakerhetsfaktorer som kan paverka utfallet. Utmaningarna beskrivs under respektive
verksamhet och bestar framforallt i svarigheten att uppskatta elevvolymer i kombination med
att elever har rétt att lasa viss utbildning.

Grundlaggande vux (4419)
Konto Budget 2016
830 - Kommunbidrag 18 316,6
3x - Verksamhetens intakter 250,0
4631 - Kop av platser/verksamhet -199,9
46311 - Kommunal regi -8 600,1
46313 - Upphandlad extern regi -5 499,6
464 - Entreprenader och kop av stédverks: -80,4
50-51 - Léner -1655,4
5911 - PO-palagg -644,4
5x ovr - Ovriga personalkostnader -46,8
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsserv -283,2
4-78 6vr - Ovriga verksamhetskostnader -1556,8
RRorginal (Resultat inkl. semesterloi -0,0

Grundlaggande vuxenutbildning ar en rattighetsstyrd utbildning vilket innebar att elever som
ar behariga till utbildningen ska antas. Under de senaste aren har en viss 6kning av elever som
soker grundlaggande kurser skett. Det beror bland annat pa att antal sfi-elever 6kar och att
manga gar vidare till hogre studier. Uppskattningsvis kommer antal elever att fortsatta oka,
vilket gor att det maste finnas en beredskap for ett 6kat elevantal.

Kommunbidraget fér grundladggande vuxenutbildning &r 18 317 tkr, vilket &r 1 980 tkr mer &n
for 2015. 1 budgeten 2016 berdknas kostnaden for grundldggande kurser till 1 750 tkr mer &n
vad som budgeterades 2015 och ca 2 300 tkr mer an prognosen for 2015 visar. Budget utgar
ifran beraknad volymokning och fordelning av elever inom extern och egen regi, men bada
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faktorerna ar svara att forutse och paverka. Uthildning inom egen regin ar dyrare an
utbildning som ar avtalad med extern regi. Slutlig kostnad beror pa var elever véljer att lasa
och hur manga elever som totalt ansoker till grundlaggande kurser. En 6kad kostnad kan
balanseras av att minska gymnasial utbildning.

Gymnasial vuxenutbildning (4429)
Konto Budget 2016
830 - Kommunbidrag 47 466,4
3511 - Statshidrag fran Skolverket 17 616,0
3561 - Momsbidr kop 3930,0
Ovriga intakter 2999,9
4631 - Kop av platser/verksamhet -6 000,0
46311 - Kommunal regi -24 000,0
46313 - Upphandlad extern regi -24 000,0
464 - Entreprenader och kop av stddverksamhet -231,6
50-51 - Loner -6 278,1
5911 - PO-palagg -2 439,4
5x ovr - Ovriga personalkostnader -128,8
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservice -802,8
4-78 6vr - Ovriga verksamhetskostnader i -4 098,4
RRorginal (Resultat inkl. semesterloneskult 4033,1

Gymnasial utbildning &r inte en rattighetsbaserad utbildning. Antagning till gymnasiala kurser
gors utifran behorighet och urval i antagningen dar den med minst utbildning prioriteras. Det
innebdr att antalet elever som antas kan balanseras mot utrymmet inom de ekonomiska
ramarna. Om balansering kravs finns det en risk att ett namndbeslut som togs 2014, om att
den som saknar hogskolebehdrighet ska antas till gymnasial utbildning, inte kan féljas. |
budgetpropositionen for 2016 ndmner regeringen ett forslag om en ratt for alla vuxna att lasa
komvux pa gymnasial niva for att fa grundlaggande behorighet till hdgskolan, motsvarande
behorighet till yrkeshdgskolan samt till sarskild behorighet for hogskolestudier. Rétten ska
galla fran 2017 och regeringen avser att aterkomma med forslaget och hur kommunerna ska
kompenseras. | Uppsala kommun finns dessa mojligheter till behtrighetsstudier med
nuvarande riktlinjer for antagning, men mojligheten att framdver balansera budgeten med
minskade kostnader for gymnasial komvux kan komma att minska om budgetforslaget
genomfors.

Kommunbidraget fér gymnasial utbildning ar 47 466 tkr att jamfora med 53 077 tkr 2015 och
55 688 tkr 2014. Budgeterade intakter &r 72 012 tkr, vilket &r cirka sex miljoner mer an 2015
och cirka tva miljoner mindre an 2014. Okningen bygger framforallt pd 6kat kommunbidrag
och statsbidrag. Det berdknade statshidraget ar osakert, men inte lika osakert som féregaende
ar da regeringens budgetforslag rostades ner i december. Yrkesvuxbidragen som minskats de
senaste dren har 2015 okats och kompletterats med bidrag for trainee och utbildningskontrakt.
Uppsala kommun beraknas att fa 1,6 procent av de nationella satsningarna. Slutlig tilldelning
beror pa lokalt arbetsmarknadslage, vilket styr tilldelningen, samt vilka yrkeskurser som
kommunen efter dialog med arbetsformedlingen kan erbjuda inom satsningarna. Berdknade
intakter for trainee bygger pa gemensam planering med arbetsférmedlingen i enlighet med
den lokala éverenskommelsen inom delegationen for unga till arbete, DUA. Intakten ar
osaker, men utgoér ingen stor ekonomisk risk eftersom kostnader och intakter avseende
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utbildningarna ar ett nollsummespel.

Budgeterade kostnader for gymnasial utbildning ar 48 000 tkr, att jamféra med 53 565 tkr
2015. Beraknat utfall for 2015 dr 41 800 tkr. Under de senaste aren har eleverna i stérre
omfattning sokt sig till de flexiblare studieformerna, vilket har inneburit l&gre kostnader an
budgeterat for genomfdrande av gymnasiala teoretiska kurser. 2016 beréknas fler elever i
bade teoretiska och yrkesutbildningar. En del av den dkade kostnaden balanseras av 6kade
statsbidrag.

Svenska for invandrare (4609)
Konto Budget 2016
830 - Kommunbidrag 62 957,1
3517 - Statsbidrag fran Migrationsverket 10017,0
361-3643 - Forsaljning av huvudverksamhet « 499,9
4631 - Kop av platser/verksamhet -1018,0
46311 - Kommunal regi -25000,4
46313 - Upphandlad extern regi -36 000,0
464 - Entreprenader och kop av stddverksan -230,4
50-51 - Loner -4 387,3
5911 - PO-palagg -1699,1
5x ovr - Ovriga personalkostnader -132,0
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservict -852,0
4-78 6vr - Ovriga verksamhetskostnader -4 154.,8
RRorginal (Resultat inkl. semesterléne 0,0

Kommunbidraget for undervisning i svenska for invandrare (sfi) ar 62 957 tkr 2016, att
jamféra med 53 596 tkr 2015 och 57 283 tkr 2014. Det &r budgeterat 10 017 tkr i
schablonersattning for flykting, vilket ar en osaker faktor eftersom antalet nyanlanda ar svart
att forutse. Berakning for 2016 grundas i antalet nyanlanda de senaste aren och beréknad
ersattning for dessa, viss forvantad elevokning i och med ny tvingande lagstiftning for
kommunerna avseende mottagande samt omvérldsfaktorer, 6kad statlig ersattningsniva och ny
kommunal férdelning av schablonerséttning.

2016 &r det budgeterat 61 000 tkr i kostnad for utbildning i sfi, att jamféra med 43 500 tkr
2015. Utfallet 2015 berédknas till 57 350 tkr. En tydlig 6kning av antal elever har skett under
de senaste aren och okningen beraknas fortsatta. Okningen beror bade pa antal nyanlanda och
Ovriga som &r behoriga att I&sa sfi. Den stora 6kningen &r nyanlanda och den vags till viss del
upp av schablonersittning flykting som 6kar med antal nyanlanda. Bade schablonersattningen
och 6kning av antalet elever ar en osaker faktor som &r svar att forutse. Schablonersattningen
ar inte tankt att tdcka hela kostnaden for sfi.

Den stora 6kningen asylsokande som Sverige fatt 2014 och beraknas fa 2015, kommer att
utgora en kostnad for kommunerna forst om ett eller ett par ar eftersom da de borjar lasa sfi.
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Sarvux (4509)
Konto Budget 2016
830 - Kommunbidrag 8 153,9
46311 - Kommunal regi -6 499,7
464 - Entreprenader och kop av stddverksa -30,0
50-51 - Léner -556,7
5911 - PO-palagg -216,8
5x ovr - Ovriga personalkostnader -18,8
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservic -102,0
4-78 6vr - Ovriga verksamhetskostnader -730,0
RRorginal (Resultat inkl. semesterlon -0,0

Malen for sarskild utbildning for vuxna &r att vuxna med utvecklingsstorning eller forvarvad
hjarnskada ska stodjas och stimuleras i sitt larande. Eleverna ska ges mojlighet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stérka sin stallning i arbets- och samhaéllslivet
samt att framja sin personliga utveckling. Uthildning pa grundlaggande niva &r
rattighetsbaserad.

For utbildningen, som genomférs inom den egna regin, & kommunbidraget 8 154 tkr, att
jamfora med 8 676 tkr 2015. Kostnaden for utbildning ar 6 500 tkr, vilket &r cirka 77 tkr mer
an 2015. Upprakningen ar nagot mindre an tidigare, vilket beror pa att Navet tagit 6ver delar
av uppdraget under 2014. Uppdraget till egen regin forvantas rymmas inom ekonomisk ram.
Undervisningsformen paverkas inte pa samma satt av tillstromning av elever som till exempel
grundldggande utbildning och sfi, vilket gor att skolformen har en storre sékerhet i
budgeteringen.

Ekonomiskt bistand (574)
Konto Budget 2016
830 - Kommunbidrag 299 395,0
3522 - Bidrag fr AMS for anstélining 71,0
3592 - Aterbetalda sociala bidrag 4540,0
39x - Ovriga intakter 88,0
451x - Bidrag till enskilda -250 000,0
464 - Entreprenader och kop av stodverksamhet -2139,0
50-51 - Loéner -37 146,7
5911 - PO-palagg -14 430,2
5x évr - Ovriga personalkostnader -1135,8
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservice -4 504,9
4-78 6vr - Ovriga verksamhetskostnader f -12952,4
AV/NEDSKRIVNINGAR -77,5
84x - Finansiella intékter 1,2
85x - Finansiella kostnader -10,3
RRorginal (Resultat inkl. semesterloneskul -18 301,6

Inom verksamhet Vard och omsorg, ekonomiskt bistand, redovisas namndens kostnader for
forsorjningsstod och ekonomiskt bistand till livsforing i 6vrigt samt kommunal borgen till
personer som erbjuds ett forstahandskontrakt av hyresvarden men har for lag eller osaker
inkomst for att kunna godkénnas av hyresvarden.
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Forsorjningsstod och ekonomiskt bistand till livsforing i ovrigt ar starkt reglerat i lagstiftning
och forordningar samt styrning fran Socialstyrelsen. Kostnaderna for utbetalning av
forsorjningsstod och ekonomiskt bistand till livsforing i 6vrigt paverkas i stor utstrackning av
omvarldsfaktorer. Konjunkturférdndringar framst relaterat till sysselsattningsgrad och
arbetsloshet, de statliga myndigheternas uppdrag, férdndringar i socialférsakringssystem samt
generella kostnadsokningar, bland annat pa bostadsmarknaden, har direkt paverkan pa
namndens kostnader for ekonomiskt bistand.

Kommunbidraget for 2016 inom ekonomiskt bistand ar 299 395 tkr, en 6kning med fyra
procent jamfort med 2015. Verksamhetens kostnader har under manga ar dverskridit budget
och olika atgarder har vidtagits for att minska dverskridandet. Kommunbidraget for 2016
motsvarar inte ndmndens kostnader varfor ytterligare besparingar inom andra verksamheter &r
nodvandiga. Underskottet for 2016 uppgar till -18 301,6 tkr.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har planat ut under 2015 men for att fa en budget
i balans pa namndniva har besparingar skett inom verksamheter som inte &r lagstyrda. Antalet
bistandhushall 2015 ligger pa i stort sett samma niva som 2014 och bedémningen &r att farre
personer kommer att behéva ekonomiskt bistand under 2016. Arbetsl6sheten ar 1ag och
prognosen ar att den minskar. Férandringar inom sjukférsakringen, som bland annat innebar
att den bortre tidsgransen i sjukforsakringen tas bort och héjd grundniva i foraldrapenningen
minskar behovet av forsorjningsstod.

Aven om antalet bistdndhushall beddms minska kommer kostnaderna att kvarsta pa samma
niva. Tva faktorer paverkar detta. Kommunfullméktige har beslutat att ensamstaende
bistandsmottagare med barn, som far underhallsstod, ska fa del av det hojda underhallsstodet,
och har gett ndmnden i uppdrag att andra riktlinjerna for forsorjningsstod i enlighet med. Det
innebar att 6kningen ska franraknas inkomsten och inte paverka det utbetalda bistandet. Nivan
pa det utbetalda bistandet i den delen blir darmed oférandrad i stallet for att minska med cirka
2 500 tkr. Den andra faktorn beror pa att riksnormen for barn och unga héjs med mellan 100 —
250 kronor per barn 0-18 ar och manad, for att starka budgetposten fritid/lek, och den
fritidspeng som infordes 2013 tas bort. Kostnadseffekten av héjd barnnorm beddms till cirka
4 000 tkr i okat forsorjningsstod, nar hansyn tagits till storleken pa utbetalt forsérjningsstod
for fritidsaktiviteter under 2015.

Namnden fortsatter att utveckla samarbetet internt och externt for att fa en effektivare process
kring personer i behov av samordnade insatser for att fa och behalla ett arbete, bland annat
inom ramen for olika projekt som finansieras av ESF och av Samordningsforbundet Uppsala
lan.

Budget 2016 for personalkostnader &r pa samma niva som prognosen for 2015, da inkluderar
budgetsiffrorna en lI6neupprakning motsvarande ca 3 procent. Arendetalet for forsorjningsstod
ligger i stort sett pa samma niva 2014 som 2015 men forvantas minska med borjan under
2016. Det ar dock svart att i nulaget bedoma i vilken omfattning det sker varfor det ar rimligt
att bibehalla organisationen pa nuvarande niva. Organisationen maste vara anpassningsbar,
vid hog arbetsbelastning rekryteras extra personal och vid lagre belastning ersétts inte
vakanser.
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En investering kommer att goras nasta ar i en e-ansokan for forsorjningsstod. Det kommer att
effektivisera handldggningen av myndighetsutévningen och skapa storre utrymme for mer
stod till bistindsmottagare. Pa sikt kommer detta frigora resurser fran avdelningen.

| vrigt gors en del resursomfordelningar inom avdelningen. Verksamheten tittar alltid pa hur
arbetet ska kunna effektiviseras och stravar efter att ge rétt insats i ratt tid med hog kvalitet
och samtidigt bibehalla en god arbetsmiljo for handlaggarna.

Enheten for nyanlanda (61)

Konto Budget 2016
3517 - Statsbidrag fran Migrationsverket 53 000,0
830 - Kommunbidrag 10 656,0
3592 - Aterbetalda sociala bidrag 2 000,0
39x - Ovriga intékter 500,0
451x - Bidrag till enskilda -44 9511
45319 - Ovriga bidrgag till féreningar -3500,0
4631 - Kop av platser/verksamhet -4 000,0
464 - Entreprenader och kop av stddverksa -280,0
50-51 - Loner -6 390,9
5911 - PO-palagg -2518,0
5x 6vr - Ovriga personalkostnader -206,0
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservi -940,0
4-78 6vr - Ovriga verksamhetskostnader -3 368,8
85x - Finansiella kostnader -1,2
RRorginal (Resultat inkl. semesterlon 0,0

Inom verksamhet flyktingmottagande redovisas ndmndens kostnader for mottagande,
ekonomiskt bistand till nyanlanda som vantar sin forsta utbetalning av etableringsersattning
och till nyanlanda som efter den tvaariga etableringsfasen inte ar sjalvforsérjande, boende och
praktiskt stod i samband med boséttning till nyanlanda som anvisas till kommunen fran
Arbetsformedlingen samt stdd till civila sektorn for deras medverkan i etablering och
integration.

Budgeten for mottagande av nyanlénda flyktingar utgors av statsbidrag och kommunbidrag.
Kommunbidraget ar i stort sett oférandrat jamfort med 2015 trots att antalet mottagna
flyktingar med uppehéllstillstdnd som tagits emot 6kat kraftigt sedan hosten 2014. Okningen
beddms fortsétta &ven 2016 och 2017.

Statsbidragen 6kar i och med att antalet mottagna flyktingar 6kar. Fran och med 1 januari
2016 hojs den schabloniserade ersattningen som utbetalas for varje mottagen och folkbokford
flykting med 50 procent, framst for att underlétta for kommunerna att ta emot och ge stod i
samband med bosattning. Det &r dock mycket svart att beddma hur stora intakter namnden
kommer att fa fran staten och om intakterna kommer att vara tillrackliga for att tacka
namndens kostnader for mottagande och boséttning.

For att forbattra mottagandet inrattade nd&mnden 2015 en enhet med ansvar for mottagandet.
For att effektivisera mottagandet, fa till stand samverkan och samordning kring nyanlanda
som deltar i etableringsinsatser, kommer ndmndens samarbete med Arbetsformedlingen och
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andra berorda parter att utvecklas. Namnden kommer att medverka i tva olika projekt de
kommande tre aren som rér nyanléanda under etablering. Projekten ar inriktade pa att utveckla
nya metoder for samarbete och samverkan samt utveckla nya insatser for nyanlanda.

Pa grund av den kraftiga 6kningen av antalet nyanlanda flyktingar som kommit till
kommunen har en utékning av enheten skett under aret.

En ny lag om mottagande av vissa nyanlanda for bosattning i en kommun genom anvisning
forvantas trada i kraft varen 2016. Det innebar att Uppsala kommun kommer att ta emot och
ordna bostader till betydligt fler flyktingar &n vad som hittills skett. Det kommer ocksa fler
anhdriga som anknyter till ensamkommande barn och som ndmnden ansvarar for att ordna
boende till om familjen inte sjalva gor det. For att mota mer akuta bostadsbehov kommer
namnden att behova ordna tillfalliga I6sningar som ofta ar dyrare &n bostader pa den Gppna
bostadsmarknaden.

Arbetsmarknadsinsatser (62)

Konto Budget 2016
830 - Kommunbidrag 126 091,0
3522 - Lonebidrag 27 617,6

Ovriga intakter i 13 465,0

Totala intakter " 1671736
45319 - Ovr bidr till férening o stiftelser i -11 660,4
4533 - Bidrag t Ovriga foretag -4114,0
7611 - Medlemsavgifter -3272,0
46313 - Upphandlad extern regi -1650,0
464 - Entreprenader och kop av stddverksamt -861,6
50-51 - Loner inkl PO-palagg -101 354,9
varav valfardsanstéllningar -19442,1
varav O SA-anstéllningar -24 091,0
varav feriearbete -13079,6
5x évr - Ovriga personalkostnader i -1210,8
60x - Lokal- och markhyror, fastighetsservice -6 998,4
Ovriga kostnader och inkép i -9 2477
6751 - Andel i stodverksamhet -8 359,8
AV/NEDSKRIVNINGAR -276,0
Ovriga kostnader -3912,7
Totala kostnader i -152 918,3

RRorginal (Resultat inkl. semesterlénes 14 255,3

Tilldelat kommunbidrag for 2016 ar 126 091 tkr vilket ar en sénkning med 5 500 tkr jamfort
med 2015. Verksamheten har ett 6verskottskrav pa 14 255,3 tkr for 2016.

Omradet har 6vriga intékter i form av framfor allt stadshidrag. Nivan pa dessa ar 26 200 tkr
vilket ar i paritet med géllande prognos for 2015 (25 800 tkr). Statsbidragen har en direkt
korrelation till volymerna pa de olika arbetsmarknadsanstallningar forvaltningen hanterar,
framfor allt véalfardsjobb och offentligt skyddade anstallningar (OSA).
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Féreningsbidrag och utvecklingsmedel

Bidrag och ersattningar till féreningar &r i stort oférandrade forutom cirka 1,5 %
kostnadsupprakning. Posten ar 500 tkr hogre an 2015 da nagra ersattningar redovisades under
utvecklingsmedel.

Utvecklingsmedel uppgar till 3 500 tkr i enlighet med anvisade medel i Mal och budget 2016.
Posten for romska brobyggare ar dverflyttad till socialndmnden. Kostnader for sysselsattning
pa totalt 10 100 tkr har under 2015 dverflyttats till omsorgsnamnden.

Arbetsmarknadsanstéllningar

Kostnaderna for valfardsanstéliningar for 2016 ar 19 682 tkr vilket & en minskning med 14
970 tkr mot 2015. De ekomomiska forutsattningarna medger att totalt ca 160 personer
kommer att kunna ta del av insatsen under 2016. Antalet &r en viss minskning jamfort med
2015 (204 personer). | syfte att uppna en ekonomi i balans infordes ett anstéllningsstopp
under stora delar av 2015, vilket innebér att vi gar in i 2016 med laga volymer. Ett volymtal
som alltsa vander uppat under aret.

For insatsen OSA géller ett liknande scenario dar volymerna sjunkit under 2015. Budgeterade
kostnaderna for OSA ar 24 349 tkr, en 6kning med 5 310 tkr. Avsatta medel ger 0ss
mojligheten att 6ka anstéllningarna med ca 30 personer under 2016, vilket innebér att antalet
OSA-anstallda under 2016 ater stiger och vid arets slut ar drygt 90 personer.

Under 2015 nyanstélldes 60 personer med valfardsanstallningar och OSA. I budget for 2016
réknar vi med att nyanstalla ca 140 personer med vélfardsanstallningar och OSA.

Nyligen inforda statliga satsningar via Arbetsformedlingen pa atgarder som extratjanster,
traineejobb samt utbildningskontrakt forvantas from 2016 ge ett visst minskat tryck pa
anstallningsformer som kraver kommunal medfinansiering. Det galler framférallt malgruppen
unga upp tom 24 ar. Inom ramen for lokal 6verenskommelse om samverkan for att minska
ungdomsarbetsldsheten (DUA) ar malséttningarna for traineejobb och utbildningskontrakt 57
respektive 58 arsstudieplatser under 2016. En arsstudieplats kan motsvara fler an en person.
Slutlig tilldelning beror pa lokalt arbetsmarknadslage och hur det tolkas gemensamt med
Arbetsférmedlingen.

Extratjanster, anstéliningar av personer inom Jobb- och utvecklingsgarantin, planeras med
arbetsformedlingen. Det &r oklart hur manga av namndens prioriterade malgrupper som kan
erbjudas detta- Avgérande faktorer ar hur Arbetsférmedlingen tolkar vilka
arbetsplatser/arbetsuppgifter som ar tillampbara samt hur den fackliga samverkan avltper.
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Feriearbete

Gallande feriearbete ar ambitionen att fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa
erfarenheter, kontakter och natverk infor sitt framtida intrade pa arbetsmarknaden. Ett arbete
som sker i samverkan med naringslivet.

Avsatta medel for feriearbeten &r 19 000 tkr vilken innebdar en ytterligare 6kad satsning med
2 000 tkr pa ungdomars feriearbete jamfort med 2015. Detta medger mojligheter att erbjuda
sommarjobb till fler gymnasieelever inom prioriterade grupper samtidigt som en viss dversyn
av ersattningsnivaerna mojliggors. 2015 erbjods ca 700 gymnasieelever sommarjobb eller
praktik, nagot som forvantas kunna 6ka med ytterligare 200 erbjudna platser 2016.

Arbetsplatser i egen regi

Produktion och naturvard samt Aterbruk och caféverksamhet &r férvaltningens tva praktiska
enheter som tillhandahaller arbetsplatser i egen regi. Avsatta medel pa 19 557 tkr &r en 6kning
med 5 086 tkr. Okningen forklaras framfor allt av en budgeterad satsning inom livsmedels-
och caféomradet, i syfte att kunna erbjuda larande och kunskapsinhamtning, fr. a for
malgruppen svenskspraksvaga, som matchar efterfragan pa arbetsmarknaden. Satsningen
avser lokaler, utrustning och pedagogisk kompetens inom omradet. Service- och reparation av
cyklar ar ett annat omrade dar liknande ambitionsniva finns, vilket aven det kréaver rekrytering
av ny kompetens.

Eftersom de praktiska arbetsplatserna stravar efter att sa val som mojligt forbereda for
arbetslivet innebar det att flera av verksamheterna utfor reella uppdrag/tjanster som genrerar
intakter fran kund (privatpersoner eller kommunal verksamhet). Denna ersattning beror pa
mangden uppdrag samt formagan att utfora efterfragade tjanster, vilken kan variera over tid.
Posten ovriga intékter (produktionsintékter) ar budgeterad till 8 500 tkr vilket & en minsking
med ca 2 500 tkr. Minskningen beror pa att Elektronikatervinningen har dvergatt till annan
forvaltning. Det &r svart att bedoma storleken pa intékterna av forsaljningen, budgetposten &r
lagd pa en rimlig niva men det ar mojligt att intakterna kommer att bli battre &n budget. OH-
kostnaden 6kar med drygt 500 tkr och kostnadsupprakningen for 2016 &r ungefér lika stor.
Det finns &ven lite avsatta medel i budgeten for personalforstarkningar som endast genomfors
om antalet deltagare i verksamheten okar eller att det behdvs for att sékerstélla att vi klarar av
produktion.

Sammantaget innebdr avsatta medel att forutsattningarna att ta emot individer i behov av
intern placering for arbetstraning, OSA-anstallning m.m. ar intakta, vilket innebéar en
kapacitet pa mellan 200-250 arsplatser.

I en helhetsbedémning av kostnadsbilden for de praktiska verksamheterna bor det noteras att
ovan ndmnda intakter betyder att nettokostnaden for verksamheterna &r betydligt lagre an
avsatta medel.
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Ovriga insatser och aktiviteter

Tidigare externt upphandlad verksamhet vars kostnader under 2015 uppgar till ca 6 000 tkr,
avslutas i och med utgangen av aret. Forandringen mots med en viss 6kning av
egenregiverksamhet framfor allt genom enheten Resurs vars tilldelade medel uppgar till 6 178
tkr. Omstéllningen innebar samtidigt en tydlig prioritering av malgrupper med betydande
stodbehov for att uppna egen forsorjning. Detta i sin tur riktar okat fokus pa samverkan med
Arbetsformedlingen och att kommunalt prioriterade malgrupper nas av de resurser och det
utbud som Arbetsformedlingen ska tillhandahalla.

Verksamheten i egen regi halls kostnadseffektiv genom nara samverkan éver
avdelningsgranserna, fokus pa motivationsarbete samt val av metoder och stod som syftar till
deltagande individers eget ansvarstagande.

En specifik satsning som gors under 2016 ar att 6ka prioriterade malgruppers formaga att
hantera och orientera sig i den digitalisering som préaglar dagens samhalle. En utveckling varje
individ behéver kunna hantera for att skapa sig en fungerande vardag. Satsningen ar ocksa
avsedd att underlatta den planerade dvergangen till e-ansokan inom forsorjningsstod.

Ett annat omrade som resurserna fokuseras till under 2016 ar kontaktytan gentemot
arbetsgivare och arbetsplatser i och runt Uppsala. En sarskild arbetsgrupp
("matchningsgruppen”) ska verka for att korta vagen for vara prioriterade malgrupper att na
ett hallbart intrade pa arbetsmarknaden. Detta ar ocksa en avgorande funktion for ett
verkningsfullt arbete med ovan ndmnda feriejobb foér gymnasieelever.
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Bilaga 1l Namndens plan for uppféljning 2016

Inledning

Denna uppfoljningsplan &r en bilaga till arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan 2016.
Uppfoljningsarbetet &r en del i ndmndens systematiska arbete for att kontrollera och forbattra
kvaliteten inom namndens ansvarsomraden.

Syfte

Resultatet av uppfoljningsarbetet &r en viktig del av ndmndens underlag for larande och
beslut. Uppfdljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar
framat for att bedoma vad som aterstar att géra. Uppfoljningen stravar efter att visa i vilken
utstrackning

e medborgarna i Uppsala kommun &r néjda med de forutsattningar och den service som
erbjuds inom namndens ansvarsomraden,

e namnden foljer de krav som staten och kommunfullméktige staller pa namnden for att 6ka
genomslaget for politiskt fattade beslut,

¢ namnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda strategierna leder till,
samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.

Forhallningssatt kring uppfoljning
e Uppfdljningen ar en del av namndens styrning och utgar darfor fran de mal och uppdrag
som namnden ska genomfora.

e Uppfodljningsarbetet har en ambitionsniva som innebér att nyttan av uppfoéljningen antas
Overtraffa kostnaden, &ven om en strikt ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfodljningen utgar fran tydliga nulagesbeskrivningar. Det ar en forutsattning for att
kunna beskriva forandring och utveckling.

e Beskrivningen av utvecklingen utgar fran tillforlitliga och dokumenterade kéllor. Sa langt
mojligt efterstravas méatbarhet i uppfoljningen.

¢ Information och data ska brytas ned och analyseras for att upptéacka skillnader mellan
olika grupper, exempelvis kvinnor/man (obligatoriskt), barn/unga/vuxna, bostadsomraden,
och sa vidare.

Namndens uppféljning

Uppfodljning av mal, uppdrag och riktade satsningar fran namndens verksamhetsplan
rapporteras i bokslut och verksamhetsberattelse. Genom verksamhetsstatistik féljs volymer
och resultat upp inom namndens omraden.

En gang om aret gors en uppféljning av viktiga delar i avtalen med samtliga
utbildningsanordnare. Varje anordnare traffar kommunala foretradare utifran en sarskild
dagordning och métet dokumenteras. Andra omraden som mer tydligt berdr undervisning och
det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs upp genom anordnarnas kvalitetsrapporter och



bedémningen av dessa. Kommunens rektor for extern verksamhet har en viktig
tillsynsfunktion gentemot upphandlad verksamhet.
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N&mndens verksamheter inom socialtjanst och arbetsmarknad genomfor individuppféljningar.

Bemdtande och uppfattning av ndmndens insatser och utbildningar foljs upp i olika

brukarundersokningar.

| vrigt sa gors sarskilda uppféljningar vid eventuella signaler om att nagot inte star ratt till.

Ekonomisk uppféljning

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad (februari-november
utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en helarsprognos. Alla
kostnader och intékter ska sa langt som majligt belasta ratt period for att ge sanningsenlig

information om nd&mndens ekonomiska l&age.

En fordjupad uppféljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per april och i
delarsbokslut per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfdljningen redovisas till
namnden pa minst samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Indikatorer for att folja kontrollerad kostnadsutveckling

Nu-

Jamfor-

Indikatorer virde Vérde Ldgst i R8 Hogst i R8
Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande Eskilstuna: Jonkoping:
35752 41 030 33 161 55 895
Varav nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning, kr/inv 78 95 Jonkoping: 64 Eskilstuna: 239
Varav nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv 221 270 Uppsala: 221 Linkdping: 366
Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv 292 185 Vésteras: 84 Orebro: 407
Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1473 1440 Uppsala: 1473 Eskilstuna: 2623
Utbetaltoekonom|skt bistand per hushall (exkl flyktinghushall), 53 274 48 225 Gavle: 36 121 Linkping: 58 734
kr/hushall
Bidragshushall ekonomiskt bistand, antal/1000 inv 23 25 Uppsala: 23 Eskilstuna: 55
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 418 402 Jonksping: 32,1 Linkping: 52,4
andel (%)
Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv 572 547 Linkoping: 350 Eskilstuna: 1 088
Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv 20 1 Orebro: -150 Linkoping: 152
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Uppfoljning av jamstalldhetsarbetet

Alla indikatorer i namndens verksamhetsplan &r sa langt mojligt konsuppdelade. Namnden
foljer upp sina atgarder i verksamhetsplanen som syftar till att férbattra jamstalldheten pa
samma satt som alla andra atgarder i verksamhetsplanen. Detta innebér att namnden har
integrerat jamstalldhetsperspektivet i saval styrningen i verksamhetsplanen som i
uppféljningen av den.

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1. Medansvarig ndmnd
Uppsala kommun ger férutséattningar for en god hélsa for hela befolkningen. Alla nAmnder

Nuvarde . .
Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer Trend

varde varde uppféljning

Kvinnor Mén

Inga namndspecifika indikatorer

Tidpunkt for

Namndens atgarder Uppfdljning av atgérd uppfolining

| samarbete med landstinget, socialndmnden,
omsorgsnamnden samt sociala foretag utveckla
insatser for personer med beroendeproblematik.

Namnden deltar i ett projekt tillsammans med
Arbetsférmedlingen och Réda Korsets
behandlingscentrum for traumatiserade flyktingar som
syftar till att tidigt i etableringen identifiera personer
med ohélsa pa grund av flykt samt inom ramen for Lagesrapportering vid boksluten. Boksluten
etableringsinsatser ge stod och behandling.

Personer som ar utsatta for eller utévare av vald i nara
relationer ska f& information om den hjalp och stéd som
kommunen erbjuder.

| samverkan med Landstinget, Upplands Idrottsférbund
och ideella organisationer skapa en modell for
samverkan och med Halsoguider som resurs i fortsatt
forebyggande arbete for att motverka ohélsa.

Annan uppfoljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat T|dp9r_1k_t i
uppfdljning
Individuppféljningar inom myndighetens arbete och inom arbetsmarknadsomradet. Standigt
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2. Medansvarig ndmnd
Barn och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov. Alla nAmnder

Nuvarde

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer varde varde uppfoljning

Kvinnor  Man Totalt

Andel barn som ingdr i hushall med )
l&ngvarigt ekonomiskt bistand av alla barn i - - 2,5 3,2 Minska Minskande

kommunen Helarsbokslut

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand - - 5,6 7,1 Minska Stabilt
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Tidpunkt for
uppfdljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Att ge forvaltningen i uppdrag att inhamta
Okad kunskap och kompetens om ett
anpassat bemétande och forhallningssatt i
arbetet med unga. Utveckla strategier for
kommunikation och dialog med ungdomar
som sakerstaller ungdomars delaktighet
och skapar en god grund for att anpassa
verksamheter utifrdn malgruppens behov.

Lagesrapportering vid boksluten. Boksluten

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat T|dp9r_1k_t i
uppfdljning

Uppfdlining om kompetensutveckling kring bemétande och dialog som framgangsfaktor i Li)’pan_d(_a

arbetsmarknadsinsatser relaterade till ungdomar har genomforts. uppféljning och

" revidering i juni
Uppfdljning om en strategi har utvecklats for att na ut bredare med information samt bjuda in till dialog med utifran mal-

malgruppen ungdomar, t ex via sociala media eller genom olika former av elev- eller brukarrad for de som sattningarna i den
studerar, eller de som deltar arbetsmarknadsinsatser. lokala
o R o R Odverenskommelsen

Uppfdljning om enkater, och ev andra former av uppféljningsunderlag, med malgruppen ungdomar som avseende minska
deltar, eller har deltagit, i arbetsmarknadsinsatser har analyserats utifran syftet att tydligare ringa in arbetslésheten for
malgruppens 6nskemal och behov av anpassning. unga.
Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal 3. Medansvarig ndmnd
Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut. Alla namnder

Nuvérde . . . .
Indikatorer - Jamfor- Mal- Trend  Tidpunkt for
varde varde uppféljning

Kvinnor Mén Totalt

Namndspecifika indikatorer finns under mal 17 och 19 ..--

Tidpunkt for
uppféljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Fortsatt utvecklingsarbete relaterat till barn och
ungdomar inom forsorjningsstdd ska prioriteras.

For att balansera hushalls kade kostnader p& grund
av bostadsrenoveringar, férhindra vrékningar samt
utestangning fran den éppna bostadsmarken ska
initiativ tas att i samverkan med kommunstyrelsen och
andra berérda namnder utreda méjligheten till
kommunalt bostadsbidrag till laginkomsthushall vars
disponibla inkomst hamnar under fattigdomsgransen. Lagesrapportering vid boksluten. Boksluten

Ge stdd till insatser dar kvinnor hindrade att leva ett
sjalvstandigt liv ges mdojlighet att delta i studier och att
fa/behélla ett arbete.

Ett partnerskap ska ingas med Tjejers Ratt | Samhallet
(TRIS) i samverkan med andra namnder.

Fortsatt utvecklingsarbete relaterat till barn och
ungdomar inom forsorjningsstdd ska prioriteras.

Tidpunkt for
uppféljning

Annan uppfoljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat

Aterkommande uppféljning inom ekonomiskt bist&nd och inom arbetsmarknadsomrédet. Manatligen
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4. Medansvarig ndmnd
Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillféllen. Alla nAmnder

Nuvérde

Mal-

Trend Tidpunkt for

Indikatorer " o
varde uppféljning

Kvinnor Mén Totalt

Inga namndspecifika indikatorer

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5.

Uppsala kommun &r i framkant i miljo- och klimatomstéllningen. Utslappen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljomalen uppfylls och &tgarder vidtas for anpassning efter forandrat klimat.

Medansvarig ndmnd
Alla nAmnder

Nuvarde . .
Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer varde varde uppfoljning

Kvinnor ~ Mén Totalt

Andel av nya fordon som kan tankas med fornybar

Tidpunkt for

Namndens atgarder Uppfdljning av atgard uppfolining

Fasa ut fordon som ej kan tankas med fornybara

branslen eller el. Indikator. Helarsbokslut
Utveckla namndens olika avtal sd att krav finns med

o PP | samband
som moéter kommunens etappmal i Miljo- och med beslut
klimatprogrammet. Sarskilt géllande fordon, transporter, | Lagesrapportering vid boksluten.

; . It . - om nya avtal
ekologiska livsmedel samt giftfria och energieffektiva tas

verksamheter och lokaler.

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat T'dpt”.‘k.t i
uppféljning
Uppfdljning sker vid ev verksamhetsuppféljningar. Varierar
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6. Medansvarig ndmnd
Uppsala kommun &r attraktivt for nyetableringar och foretag Alla néamnder

Nuvérde

Indikatorer - - - Trend s
varde varde uppfdljning

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Kvinnor Mén Totalt

Inga namndspecifika indikatorer.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7. Medansvarig ndmnd
Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner. Alla nAmnder

Nuvarde o 2 : .
Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer - - - Trend s
varde varde uppfdljning

Kvinnor ~ Mén Totalt

- o) e o) Tidpunkt for
Namndens atgéarder Uppfdljning av atgard uppfslining
| samband med framtagandet av kommunens

landsbygds-program medverka i utredning om behovet | Lagesrapportering vid bokslut samt inom ramen for
av servicepunkter for samordnad offentlig service i kommunens kommande landsbygdsprogram.
samverkan med andra namnder och myndigheter.

Boksluten

Tidpunkt for

Annan uppfoljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat uppfolining

Saknas

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8.

God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter med foretag, ideell
sektor samt kommuninvanare.

Medansvarig ndmnd
Alla ndmnder

Nuvarde . .
Jamfor- Mal- Tidpunkt for
varde varde uppféljning

Indikatorer

Kvinnor ~ Man Totalt

Langsta vantetiden for férdjupad budget- och

skuldradgivning, i antal veckor 4 4 6 4 6 Minskande | Boksluten

Genomshittlig vantetid i antal dagar fran forsta
kontakttillfallet for ansdkan vid nybesok till beslut om 23 20 22 19 Minska - Helarsbokslut
ekonomiskt bistand

Brukarundersokning inom individ- och familjeomsorg

géllande bemétande, information och inflytande ) ) ) ) ) ) Helarsbokslut

Tidpunkt for
uppféljning

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram och genomféra
atgarder for okad digitalisering och utveckling av e-
tjanster.

- - Lagesrapportering vid boksluten. Boksluten
Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram och genomféra

atgarder for att sakerstalla att handlaggningen ar
resurseffektiv och rattsséker.

Tidpunkt for
uppféljning

Annan uppfoljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat

Uppfdljning av handlaggningstider. Varierar
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9.

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Medansvarig ndmnd
Alla nAmnder

Indikatorer

Andel (%) ungdomar som haft feriejobb/-praktik

Nuvérde .
Mal-
varde

Jamfor-

varde

Kvinnor Man Totalt

Tidpunkt for

uppféljning

via kommunen av det totala antalet ungdomar 17 19 18 15 Oka Okande
14-18 ar Helarsbokslut
Antal ungdomar som haft feriejobb/-praktik via 052 928 | 1880 Oka Okande

kommunen

Namndens atgarder

Uppféljning av atgard

Tidpunkt for
uppféljning

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa
erfarenheter, kontakter och narverk infor sitt
framtida intrade pa arbetsmarknaden. (riktad
satsning)

Foljs upp genom indikatorer.

Oktober

Namnden riktar ett sarskilt fokus pa feriearbete
for skolungdomar i familjer som uppbér
forsorjningsstdd och flyktingungdomar.

Volymrapportering till nAmnd.

Oktober

Ge forvaltningen i uppdrag att géra en 6versyn
av malgruppen, insatser och utfall inom det
kommunala aktivitetsansvaret. Dessutom ska
nya vagar provas for att information ska na de
ungdomar som inte sjalvmant tar kontakt med
Arbetsformedling eller kommun.

Uppféljning av verksamheten sker utifrdn malséattningarna

i den lokala 6verenskommelse avseende minska

arbetslosheten unga som tecknats mellan parterna.

Boksluten

Ekonomisk radgivning som férebyggande insats
ska fortsétta utvecklas genom att
informationsinsatser om privatekonomi och
konsumentratt ska ges till bade
gymnasieungdomar och ungdomar som avbrutit
sina gymnasiestudier. Andra prioriterade
malgrupper ar elever inom vuxenutbildning och
personer med forsdrjningsstod.

Lagesrapportering vid boksluten.

Boksluten

Utreda mdjligheten att ansdka om bidrag till
sociala investeringar for forebyggande insatser
med innovativa I6sningar och nya metoder.

Lagesrapportering vid boksluten.

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat

Boksluten

Tidpunkt for
uppféljning

Uppféljning av verksamheter utifrdn malsattningarna i den lokala 6verenskommelsen avseende minska

arbetslosheten for unga.

Arligen

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 10.

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sarskilda

boendeformer.

Medansvarig ndmnd
Alla nAmnder

Indikatorer

Inga namndspecifika indikatorer.

Nuvérde .
Mal-
varde

Jamfor-
varde

Kvinnor ~ Mén Totalt

Trend

Tidpunkt for
uppféljning
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 11.

delade turer motverkas i verksamheten.

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mgjlighet f6r kommunens medarbetare, samtidigt som

Medansvarig ndmnd
Alla nAmnder

Indikatorer

Inga namndspecifika indikatorer.

Namndens atgarder

Heltidsanstéllning ar norm.

Nuvéarde o .
Jamfor- Mal-
varde varde
Kvinnor Man Totalt

Uppfoljning av atgard

Rapportering fran forvaltningens avdelningar

Annan uppfoljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat

Tidpunkt for
uppféljning

Trend

Tidpunkt for
uppféljning

Helarsbokslut

Tidpunkt for
uppféljning

Saknas

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 12.

med andra arbetsgivare.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i konkurrensen, jamfort

Medansvarig ndmnd
Alla

Indikatorer

Nuvéarde o .
Jamfor- Mal-
varde varde
Kvinnor Man Totalt

Tidpunkt for

Trend o
uppfdljning

Namndens atgarder

Medverka i det kommundvergripande arbetet for att
utveckla attraktiviteten som arbetsgivare.

Fortséatta implementeringen av kompetensbaserad
rekryteringsmetodik inklusive den guide om
funktionsnedséttning som finns fér malgruppen
personalansvariga chefer.

Minst en studentmedarbetare ska kontinuerligt vara
anstalld inom namndens ansvarsomrade.

Uppfoljning av atgard

Lagesrapportering vid boksluten.

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat

Tidpunkt for
uppfdljning

Helarsbokslut

Tidpunkt for
uppfdljning

Aterrapportering om sjukfrénvaro, antal tillsvidareanstéllda som sagt upp sig samt resultat frn

medarbetareundersokningen.

Helarsbokslut
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 13.

Medarbetare har forutsattningar att nd 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kdnda och kommunicerade.

Medansvarig ndmnd
Alla

Nuvarde . .
Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer Trend

varde varde uppféljning

Kvinnor Mén Totalt

Antal medarbetare per chef ..-- Helarsbokslut

Tidpunkt for

Namndens atgarder Uppfdljning av atgérd uppfolining

Chefer och medarbetare tar ett gemensamt ansvar for
resultat och utveckling av verksamheten.

Ansvarsfordelning, krav p& medarbetarskap och
ledarskap som finns beskrivna i arbetsgivarpolicyn Lagesrapportering vid boksluten. Helarsbokslut
konkretiseras ytterligare.

Tillampa en enhetlig dialog mellan chef och
medarbetare avseende hantering och innehall.

Annan uppfoljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat T'dp%_”?k.t for
uppfdljning
Saknas
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 14. Medansvarig ndmnd
Utbildningsresultaten ska forbattras. UBN
Nuvarde e q . .
Tnallaiaen Jamfor- Mal- Tidpunkt for
varde varde uppféljning
Kvinnor ~ Man Totalt
Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel - -- 2
godkanda 84 81 85 Oka Okande Helarsbokslut
Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, - . o
andel godkanda e 76 78 Oka Minskande | Helarsbokslut
Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkénda 88 88 89 Oka Minskande | Helarsbokslut
Andel inom utbildning i svenska for invandrare som ” -
kan arbeta i lugn och ro i skolan 93 89 92 Oka Okande September
Lararna: inom ko_mmupal _vuxenutblldnlng ger mig 85 87 86 Oka _Svagt September
snabb aterkoppling pa mina resultat minskande

Tidpunkt for
uppfdljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Uppsokande verksamhet och rekrytering till
vuxenutbildningen, for att medvetandegéra vara

medborgare om rétten till utbildning och dess Lagesrapportering vid boksluten. Boksluten
mojligheter.

Arbeta for att vuxenutbildningen héller en bra Kvali folini Under ho
kvalitet dar eleverna ndr sina mal med studierna. valitetsuppfoljning. nder hosten

Tidpunkt for
uppfdljning

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat

Uppfdljning av verksamhetsstatistik och brukarundersokningar. Varierar
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 15.

Uppsala &r en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingsmottagande och sérskilt avseende
ensamkommande barn.

Medansvarig ndmnd
KS, SCN, UBN, KTN

Nuvérde

Jamfor- Mal- Tidpunkt for

Indikatorer varde varde uppféljning

Kvinnor Mén Totalt

Andel av planerade anvisningsbara platser for
nyanlénda flyktingar, som &r behov av hjalp med sin 0 0 0 - Oka - Boksluten
boséttning, som kommer till stdnd

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret/1 000
invanare

Svagt

skande Helrsbokslut

- - 2,6 4,6 Oka

Tidpunkt for

Namndens atgéarder Uppfdljning av atgard uppfolining

Delta i ett lansprojekt inom ramen for en esf-ansdkan
med syfte att utveckla former for samverkan, metoder
for validering och matchning, sfi med inriktning mot
vard och omsorg, halsoinformationen, sprakstédjande
strukturer pa arbetsplatser och utbildning inom
vardomradet.

Genom en val fungerande utbildning i svenska for
invandrare med mdjlighet till att parallellt kunna ta del
av praktik, arbetsmarknadsinsatser och 6vrig Antal personer som parallellt med sfi har insats.
vuxenutbildning ska fler av kommunens nyanlénda
kunna konkurrera om jobben. (riktad satsning)
Kvalitén inom samhallsorienteringen ska hojas for att
underlatta etablering och skapa forutséattningar for ett Lagesrapportering vid boksluten.
utdkat samarbete med fler aktérer.

Lagesrapportering vid boksluten.

Boksluten

| samarbete med kommunstyrelsen ta fram férslag pa
olika former av boendeldsningar, pa kort och lang sikt,
s& att betydligt fler nyanlanda invandrare kan tas emot
for boséttning.

Kvalitetsuppfdljning Under hosten

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat T'dplfr.]k.t 12
uppféljning
Antal flyktingar med ekonomiskt bistdnd och orsaker till ekonomiskt bistand rapporteras. Manatligen
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 16. Medansvarig ndmnd
Segregationen ska minska. UBN

Nuvérde Tidounkt f6
. o1 idpunkt for
Indikatorer - Malvarde uppfslining
Kvinnor ~ Mén Totalt
Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun K:0.7
avseende andel hushall som har ekonomiskt e Minskade A
bistand - - 2431373 - skillnader - Helarsbokslut
(K1=kvartil 1, M=median, K3= kvartil 3) -
Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun K:1,9 )
avseende andel arbetsldsa B B M:2.9 - Minskade - Helarsbokslut
- . . a skillnader
(K1=kvartil 1, M=median, K3= kvartil 3) K3:4,4
Antal ideella organisationer som far stod for
integrationsprojekt mot utanforskap ) ) 12 ) Spretande | Boksluten
Antal féreningar bildade pé etnisk grund som far ) ) i
foreningsbidrag 35 Spretande | Boksluten
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Antal métesplatser for integration och lokal

utveckling, med stéd fr&n namnden . . 6 ) Stabilt Boksluten

Tidpunkt for
uppfdljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

| behovsplanen for bostadsanskaffningen till
nyanlanda ska vikten av bostader i omraden med
blandade upplatelseformer och geografisk
spridning i kommunen framhéavas.

Fordelning av bostader mellan olika omraden. Hel&rsbokslut

| samverkan med andra berérda namnder
samordna intervention av socialt kapital i utsatta
stadsdelar genom stdd till ideella organisationer,
natverk och till lokala motesplatser.

Stodet till Motesplatsen Kontakten i Gottsunda
ska ges kontinuitet och behovet av och
forutsattningarna for ett partnerskap med Indikatorer. Lagesrapportering vid bokslut. Boksluten
Studieférbundet Studieframjandet utredas i
samverkan med andra berérda ndmnder.

Inom ramen for planprogram Gottsunda ska
namnden medverka till att underséka behov och
mojligheter till en servicepunkt i Gottsunda i
samverkan med andra namnder och myndigheter.

Utifr&n den Lokala Overenskommelsen mellan
Kommunfullmaktige och ideella sektorn (LOK)
utveckla mojligheter for ideella organisationer att
utgora en aktor inom valfardsutveckling och
samhaéllsplanering. Former for stéd till och
namndens samverkan med ideella organisationer
ska utredas med syfte att starka
organisationernas roll i flyktingmottagning,
etablering av nyanlanda och i integrationsinsatser | Lagesrapportering vid boksluten. Boksluten
for att motverka utanforskap.

Namnden ska tillsammans med andra berérda
namnder ingd ett partnerskap med Uppsala Roda
Korset krets nér det géller Internationella
Traffpunkten och organisationens dvriga
verksambhet riktad till flyktingar och
ensamkommande barn

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat T'dplfr.]k.t 12
uppfdljning
Kvalitetsuppféljning av de ideella organisationerna som far stéd av namnden. Arligen
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 17. Medansvarig ndmnd
Uppsalaborna i arbetsfor alder har egen forsorjning. Endast AMN

Nuvéarde o . .
. Jamfor- Tidpunkt for
Indikatorer . e
varde uppfdljning
Kvinnor Mén Totalt

Antal hushall som fétt ekonomiskt bistand per ) i 24 3 Minska Stabil Hel&rsbokslut
1000 invanare
Andel invanare som erhallit ekonomiskt bistand - - 4 4,8 Minska | Minskande | Juni
E,.j é?gqutuali;lerade personer med 81 74 78 72 Oka Spretigt Helarsbokslut
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
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forsdrjningsstodd, andel

Hushalol med ekonomiskt bistand i 1-3 manader ) ) 24 35 Oka Okande Hel&rsbokslut

under aret, andel

Antal deltagare i kommunal arbetsmarknadsatgard | 1060 | 1411 | 2471 Okande Mars

Antal _delt_agare i arbetsmarknadsinsats i ideell 160 78 297 Okande Boksluten

organisation

Andel till arbete eller studier vid avslut i 48 a7 47 29 Oka Okande Mars

kommunens arbetsmarknadsverksamhet

Andel personer som har ekonomiskt bistand 3

méanader efter avslut hos kommunens - - 23 Minska Stabilt Manatligen

arbetsmarknadsverksamhet

Andel elever inom yrkesinriktad vuxenutbildning

som arbetar eller studerar sex manader efter - - 76 Oka Minskar Augusti

avslutad utbildning

Andel elever som arbetar e_IIer_studerar (ej sfi) sex 78 Oka Okar Hel&rsbokslut

manader efter avslutad utbildning

Antal utbildningskontrakt 0 100 Helarsbokslut

Antal traineejobb 0 57 Helarsbokslut

Mal

Antal yrkesintroduktionsanstéllningar 0 satts Helarsbokslut

senare

Namndens atgarder

Initiera ett utvecklingsinriktat och samordnat
arbete med Arbetsféormedlingen med malet att
minska ungdomsarbetslésheten, bl a genom att
tillhandahalla utbildningsplatser och/eller
anstallningar inom ramen for utbildningskontrakt,
traineejobb inom valfarden, samt
yrkesintroduktionsanstallningar.

Uppféljning av atgard

Uppféljning av verksamheten sker utifran malsattningarna i
den lokala 6verenskommelsen avseende minska
arbetsldsheten for unga.

Fortsatt utbkande av verksamheten "Unga jobbar i
Uppsala” genom att bygga natverk inom
naringslivet, sprida information och engagera
arbetsgivare i arbetet att minska
ungdomsarbetslosheten samt for att ackvirera
platser och erbjuda matchning.

Uppféljining av verksamheten sker utifrin malsattningarna i
den lokala 6verenskommelsen avseende minska
arbetsldsheten hos unga.

Séakerstélla att ekonomiska forutsattningar finns for
att individer genom vuxenutbildning ska n&
gymnasiekompetens samt att fortsétta anta elever
som saknar hdgskolebehérighet.

Lagesrapportering vid boksluten samt félja upp antal
arbetslosa som far arbete.

Forbattra maojligheterna till kombination av sfi och
yrkesutbildning.

Lagesrapportering vid boksluten samt indikatorer.

Verka for en bred samverkan mellan ndmnder och
kommunala bolag for att méjliggora att social
h&ansyn i upphandlingar blir ett instrument for att
matcha arbetsldsa till arbete.

Lagesrapportering vid boksluten.

Genom utvecklingsinsatser framja socialt
foretagande for att inkludera ménniskor som har
stora svarigheter att fa eller behalla ett arbete i
samhéllslivet. (riktad satsning)

Lagesrapportering vid boksluten

Initiera ett utvecklingsinriktat och samordnat
arbete med Arbetsféormedlingen med malet att
minska ungdomsarbetslésheten, bl a genom att
tillhandahalla utbildningsplatser och/eller

Lagesrapportering vid boksluten

Tidpunkt for

uppféljning

Boksluten




47 (50)

anstallningar inom ramen for utbildningskontrakt,
traineejobb inom valfarden, samt
yrkesintroduktionsanstéllningar.

Annan uppfoljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger onskat resultat

Uppféljning av langvarigt bistdndsmottagande, orsak till ekonomiskt bistdnd samt avslutsorsaker frén

arbetsmarknadsverksamheten. Manatligen

Medansvarig ndmnd
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 18. KS, OMN + alla namnder

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséattning arbete och sysselséattning. O%ﬁ”gg(\j/epgnjgﬂgggggd

verksamhet

Nuvérde

Mal- Tidpunkt for

Indikatorer . e
varde uppféljning
Kvinnor Man Totalt

Andel av maxpoang enkaten om

funktionshinderpolitiken och arbetsmarknad 60 50 Oka Augusti

Andel personer som ar anstéllda med lonebidrag i

Uppsala kommun - - - - - - Helarsbokslut

Tidpunkt for
uppfdljning

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Med finansiellt stod fran Samordningsférbundet

Uppsala lan utveckla en plattform for langsiktig Uppfdljning sker inom ramen for plattform for Augusti 2016
samverkan med Arbetsférmedlingen, Landstinget och l&ngsiktig samverkan och rapporteras till ocr?'anuari
Forsakringskassan kring personer som ar i behov av Samordningsfoérbundet Uppsala lan. Rapporteringen )

P o - « " 2017
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. (riktad delges aven namnden.
satsning)

| samarbete med omsorgsnamnden,
Arbetsformedlingen, Landstinget, Forsakringskassan
och brukarorganisationer utveckla insatser for personer
med psykiska funktionshinder sa att fler far arbete eller
meningsfull sysselsattning. (riktad satsning)

Namnden ska vid upphandling av tjanster, beakta att i
avtal formulera krav pa att leverantérer ska bereda
manniskor med funktionsnedséttning arbete och
sysselséttning.

Lagesrapportering vid boksluten.

For att namnden som arbetsgivare ska kunna erbjuda
fler ménniskor med funktionsnedsattning arbete ska
kompetensutveckling av forvaltningens chefer ske i
syfte att oka forstaelse och kunskap om medarbetare
med funktionsnedsattning.

Tidpunkt for
uppféljning

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat

Saknas




48 (50)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 19.

Personer med l&ngvarigt bistdndsmottagande erbjuds aktivt stod, utbildningsinsatser eller
arbetsmarknadsanstallning for att nd egen férsérjning.

Medansvarig ndmnd
Endast AMN

Nuvarde

Tidpunkt for

Indikatorer e
uppféljning

Kvinnor Man

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt

ekonomiskt bistand, andel. 42 37 40 41 Minska Stabil Helarsbokslut

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand av
samtliga vuxna bistdndsmottagare (minst 10 av de 42,2 | 37,1 | 39,5 4 Minska | Minskning | Helarshokslut
sista 12 manaderna).

Antal vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand av
samtliga vuxna bistdndsmottagare (minst 10 av de 1178 | 1121 | 2299 - Minska Minskar Helarsbokslut
sista 12 manaderna).

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand,

andel av alia barn | kommunen 2,5 3,2 Minska Minskar | Helarsbokslut

Antal kvinnor och man som har langvarigt

bistandsmottagande pga ohélsa 168 125 293 - Minska Okar Helarsbokslut

Andel vuxna med mycket langvarigt ekonomiskt
bistdnd av samtliga vuxna bistdndsmottagare (minst - - 25,8 28,5 Minska | Minskar | Helarshokslut
27 av de sista 36 manaderna).

Antal vuxna med mycket langvarigt ekonomiskt
bistdnd av samtliga vuxna bistAndsmottagare (minst - - 1500 - Minska Minskar Helarsbokslut
27 av de sista 36 manaderna).

. . . x . Svagt
Andel arbetsldsa kvinnor respektive man med Lika - 2
ekonomiskt bistdnd som fararbetsmarknadsinsats 60 66 . ) andel r;'(ri]llsnk:éj Heldrbokslut
Antal kommunala arbetsmarknadsanstéllningar efter 76 103 R } Lika Minskad Maj

kén antal skillnad

Andel av bistandstagare med langvarigt behov av .
forsorjningsstdd pga arbetsléshet som deltagit i 49 75 62 - Oka - Helarsbokslut
kommunens arbetsmarknadsverksamhet

Tidpunkt for
uppféljning

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Arbetsbeframjande insatser ska prioriteras for
l&ngvarigt bistdndsmottagande personer med
sarskilt fokus p& barnfamiljer. Man och kvinnor ska
pa lika villkor fa del av arbetsmarknadsinsatser.
(riktad satsning)

Utveckla insatser for langvarigt bistdndsmottagande
personer med ohé&lsoproblematik for att dessa ska fa
ratt stdd i sin situation. Lagesrapportering vid boksluten. Boksluten

Utreda mdjligheten att foraldrar i barnfamiljer med
l&ngvarigt beroende av ekonomiskt bistand behaller
forsorjningsstodet om de studerar till och med
gymnasieniva.

Utbildningen ska mota elevens individuella behov.

Tidpunkt for
uppfdljning

Annan uppf6ljning eller utvardering som visar om namndens styrning ger dnskat resultat

Uppféljning av langvarigt bistAndsmottagande, orsaker till ekonomiskt bistdnd samt avslutsorsaker fran

Varierar
arbetsmarknadsverksamheten.




Uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget

till namnden Uppfdljning av uppdrag

49 (50)

Tidpunkt for
uppfdljning

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifran den Uppfdljning gors i samband med uppfdljning

beslutade CEMR handlingsplanen i all kommunal &tgarder under inriktningsmal 1, 3 och 19 som &r Boksluten
service och i den kommunala organisationen. knutna till artiklar i CEMR-deklarationen.
Mojligheter att soka statlig finansiering for Den statliga finansieringen framgar i Boksluten

investeringar och I6pande verksamhet ska bevakas. bokslutsrapporteringen.

Revidera det befintliga arbetsmarknadspolitiska
programmet.

Lagesrapportering vid boksluten samt uppféljning
av resultatet av implementerat program.

L&gesrapportering
vid bokslut,
resultat 2017.

Revidera det befintliga arbetsmarknadspolitiska
programmet.

Lagesrapportering vid boksluten samt uppféljning
av resultatet efter reviderat program har inforts.

L&gesrapportering
vid bokslut,
resultat foljs upp
efter
programmets
inférande.

Uppdraget kommer genomféras genom reviderade
riktlinjer beslutas i namnden i december 2015.
Uppféljiningen bestar av antalet ensamstéende
foraldrar som far en ekonomisk forstarkning samt
kostnad i utbetalt ekonomiskt bistand till detta.

Revidera riktlinjerna fér ekonomiskt bistand sa att
vardnadshavare som uppbar bade bistdnd och
underhallsstod inte missgynnas i och med den statliga
hojningen av underhéllsstodet.

Uppdrag fran néamnden Uppflining av uppdrag

Senast januari
2016.

Tidpunkt for

till férvaltningen

Utveckla uppféljningen av den egna verksamheten

inom arbetsmarknadsomrédet. UppfGliningen presentaras i namnd.

uppféljning

Senast mars
2017.

Uppdra till forvaltningen att géra en éversyn av

namndens riktlinjer for stddet till ideella organisationer. Reviderade riktiinjer presenteras i namnd.

Senast december.

Namndens serviceniva

Serviceniva

Konsumentradgivningen samt budget- och skuldradgivningen ger svar eller aterkoppling
senast nastkommande arbetsdag.

Nuvarde

Mal-
varde

Jamfor-

varde e

Indikator

Kvinnor ~ Mén Totalt

Antal personer som inte fick aterkoppling senast

nastkommande arbetsdag Stabil

Tidpunkt for
uppféljning

Boksluten




Statsbidrag och riktade satsningar

Statsbidrag

Uppfdljning av statsbidrag
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Tidpunkt for
uppfdljning

Lépande redovisning av bokfort bidrag, samt

Statsbidrag for vuxenutbildning jamforelser mot budget. Rapportering av férvéntat Boksluten
utfall till Skolverket.

6 procent momskompensation inom vuxenutbildning Momskompensationen fran Skolverket, med Bokslut
utgangspunkt i manadsvis fakturering fran friskolor, oksluten
redovisas i bokslut.

A . Bidraget fordelas varje manad mellan verksamhet for Bokslut

Schablonersattning flykting flyktingmottagning, sfi och utbildningsnamnden. Oksiuten
Ansdkan om erséttning for kostnader fér ekonomiskt Bokslut

Atersékning flykting bistand, kostnader for kvotflyktingar samt vissa 0 st.u_gn
hyreskostnader lamnas in i efterskott for varje stal;n tvll )
kalenderar till Migrationsverket. Beloppet bokas upp g de a Tng av
i bokslutet. idrage

. i . Drivs som projektform, storleken pa beviljat bidrag
Bidrag for lokal 6verenskommelse med bestammer omfattning pa verksamheten. Arligen

Arbetsformedlingen for att minska
ungdomsarbetslésheten

Riktad satsning

Uppféljning av malen i dverenskommelsen.

Uppfdljning av riktad satsning

Tidpunkt for

Arbetsbeframjande insatser ska prioriteras for langvarigt
bistdndsmottagande personer med sarskilt fokus pa

Lagesrapportering vid bokslut samt resultatet foljs

uppféljning

barnfamiljer. Man och kvinnor ska pa lika villkor f& del av | via indikatorer. Boksluten

arbetsmarknadsinsatser.

Genom utvecklingsinsatser frAmja socialt foretagande Lagesrapportering vid bokslut, resultat foljs via Boksluten,

for att inkludera manniskor, som har stora svarigheter indikatorer samt rapporter fran de sociala foretagen rapporter i

att fa eller behalla ett arbete, i samhéllslivet. namnden ger bidrag till. januari 2017.

Med finansiellt stod frdn Samordningsférbundet Uppsala Boksluten

lan utveckla en plattform for langsiktig samverkan med Lagesrapportering vid bokslut samt resultatet foljs t -

Arbetsformedlingen, Landstingen och via den rapportering som gors till rapportering
P - - . . augusti och

Forsakringskassan kring personer som ar i behov av Samordningsforbundet. . .

samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Januart.

Genom en val fungerande utbildning i svenska for

invandrare med mojlighet till att parallellt kunna ta del av

praktik, arbetsmarknadsinsatser och évrig Antal personer som parallellt med sfi har insats. Boksluten

vuxenutbildning ska fler av kommunens nyanléanda

kunna konkurrera om jobben.

| samarbete med omsorgsndmnden,

Arbetsformedlingen, Landstinget, Forsékringskassan

och brukarorganisationer utveckla insatser for personer Lagesrapportering vid boksluten. Boksluten

med psykiska funktionshinder sa att fler far arbete eller

meningsfull sysselsattning.

Fler ungdomar ska erbjudas fgrlearb_etf: fo_r att fa - Volymer f6ljs via indikatorer och resultat via Boksluter_l, .

erfarenheter, kontakter och natverk infor sitt framtida verksamhetsrapporterin rapportering i

intrade p& arbetsmarknaden. pp 9- oktober.
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