% Uppsala Sida 5 (8)
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2023-03-23

§ 87

Arsredovisning 2022 for kommunstyrelsen
KSN-2023-00323

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkadnna arsredovisning 2022 for kommunstyrelsen, samt
2. att godkanna bilagan kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser,
enligt arendets bilaga.

Sammanfattning

| arsredovisningen ska kommunstyrelsen kommentera det ekonomiska utfallet i
forhallande till kommunfullméaktiges budget samt rapportera status for arbetet med
inriktningsmal och uppdrag. Handlingen omfattar aven kommunstyrelsens
investerings-och exploateringsverksamhet.

Kommunstyrelsen utfor brukarnara tjanster i form av maltidsservice, stdd och
kontaktcenter. Dessa foljs upp i arsredovisningen enligt Riktlinje for kontroll och
uppfoljning av kommunalt finansierad verksamhet

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 21 mars 2023
e Arsredovisning 2022 for kommunstyrelsen
e Bilaga Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

Beslutsgang

Ordféranden finner att arbetsutskottet bifaller forvaltningens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2023-03-21 KSN-2023-00323

Handlaggare:
Linda Nicklasson

Arsredovisning 2022 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslutar

1. attgodkanna arsredovisning 2022 for kommunstyrelsen, samt
2. att godkanna bilagan kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser,
enligt arendets bilaga

Arendet

| arsredovisningen ska kommunstyrelsen kommentera det ekonomiska utfallet i
forhallande till kommunfullmaktiges budget samt rapportera status for arbetet med
inriktningsmal och uppdrag. Handlingen omfattar dven kommunstyrelsens
investerings-och exploateringsverksamhet.

Kommunstyrelsen utfor brukarnara tjanster i form av maltidsservice, stad och
kontaktcenter. Dessa foljs upp i drsredovisningen enligt Riktlinje for kontroll och
uppfoljning av kommunalt finansierad verksamhet

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.
Foredragning

Ekonomiskt bokslut

Kommunstyrelsens resultat uppgar till -266 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden med motsvarande belopp. | jamforelse
med heldrsprognosen som ldmnades per augusti har resultatet forsamrats med 209
miljoner kronor.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se




Underskott i bokslutet finns framfor allt inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd
m.m. och avser till stor del mark- och exploateringsverksamheten. Aven
verksamhetsomradena politisk verksamhet samt kommunledning och gemensam
verksamhet redovisar underskott. Affarsverksamhetens overskott aterfinns inom
fastighetsverksamhet. Inom flyktingmottagande redovisas statsbidrag enligt
massflyktsdirektivet som har lagre kostnader vilket ger ett Gverskott i drsbokslutet.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2022 ar budgeterade till 1 302 miljoner
kronor. Av de budgeterade investeringsutgifterna avser 264 miljoner kronor
anlaggningar i exploateringsverksamheten som enligt budget finansieras med
exploateringsersattningar. Kommunstyrelsens upparbetade investeringsutgifter for
aret uppgar till 1 038 miljoner kronor, dar de storsta utgifterna avser strategiska
markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden och fastighetsunderhall. Den
externa finansieringen uppgar till 59 miljoner kronor. Sammantaget innebar det att
nettoinvesteringarna uppgar till 979 miljoner kronor vilket &r 59 miljoner kronor lagre
an budget. Lagre extern finansiering inom exploateringsverksamheten balanseras av
lagre investeringsutgifter framfor allt inom fastighets- och IT-verksamheten.

Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsen har i hog grad bidragit till uppfyllandet av kommunfullmaktiges
inriktningsmal under 2022. Bedémningen av namndens bidrag till inriktningsmalens
utveckling baseras pa bade fullmaktiges uppdrag och 6vrig verksamhet som néamnden
bedriver.

| arsredovisningen ingar de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i
Mal och budget 2022 - 2024, tillkommande uppdrag som ges till ndmnden l6pande
under aret och kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget samt
kommunstyrelsens egna namndmal. Kommunstyrelsen har under aret blivit fardig
med 73 av totalt 144 uppdrag och namndmal. 54 av dessa pagar enligt plan. 15
uppdrag/namndmal ar férsenade jamfort med ursprunglig plan. Férsenade uppdrag
beraknas bli fardiga 2023-2024. Tva uppdrag &r stoppade pa grund av beslut att
avsluta satsningen pa Plus-stad konceptet samt att inte genomfdra BoExpo.

Kommunstyrelsen har under aret pa flera satt bidragit till genomférandet av
kommunfullmaktiges fyra fokusomraden i Mal och budget. Inom Trygghet har
kommunstyrelsen bland annat upprattat en organisation kring arbetsmetoden GVI
(Group violence intervention), utvecklat omradesarbetet i Granby- respektive
Gottsundaomradet samt etablerat avtal med civilforsvarsforbundet om att inrétta en
kommunal frivillig resursgrupp. Inom Jobb och foretagande har kommunstyrelsen
fortsatt arbetet med foretagsservicefunktionen och etableringsfunktionen samt
genomfort aktiviteter inom ramen for Uppsala International Hub i syfte att starka
Uppsalas talangattraktion. Inom Likvardig skola har kommunstyrelsen arbetat for att
alla barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola, bidragit i
arbetet med allaktivitetshus i Granby och Gottsunda samt deltagit i att ta fram
lansovergripande rutiner for handelseanalys efter suicid for barn upp till 18 ar. Inom
Fossilfritt 2030 har kommunstyrelsen beslutat om en handlingsplan for miljo och
klimatprogrammet 2022-2025, genomfort en utredning om hur Uppsala kommun kan
arbeta strategiskt och systematiskt med invanarengagemang i klimatomstallningen
samt fortsatt arbetat for att starka samverkan pa nationell och internationell niva.
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Uppfljning av kommunalt finansierad verksamhet

Kommunstyrelsen utfor all maltidsservice i kommunens skolor och férskolor samt alla
luncher och middagar pa kommunens dldreboenden. Under 2022 har verksamheten
omhandertagit erfarenheter fran elever och kdkspersonal for att 6ka acceptansen av
skolmaten bland elever. Pa seniorsidan har ett fordjupat samarbete med vard- och
omsorgsforvaltningen bidragit till battre maltider och 6kad néjdhet.

Kommunstyrelsen utfor cirka 85 procent av lokalvarden i kommunens lokaler och cirka
15 procent kops in fran externa leverantorer eller utfors i verksamheter som har egen
anstalld stadpersonal. Under 2022 genomfordes 449 kvalitetskontroller. Resultatet av
kontrollerna visar pa 88 fall av mindre brister i kvaliteten pa stadningen.

Kontaktcenter ar en forsta gemensam ingang till kommunen for fragor, synpunkter och
felanmalningar. Kvaliteten i verksamheten mats kontinuerligt. Uppsala ligger fortsatt i
linje med 6vriga kommuner samt har forbattrat NKI-resultatet pa samtliga parametrar
for2022.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 21 mars 2023
e Arsredovisning 2022 for kommunstyrelsen
e Bilaga Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
Bitradande stadsdirektor
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Verksamhetsuppfoljning 2022

Ansvars- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har
kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor,
kommunikation, upphandling, lokalférsorjning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.
Kommunstyrelsen leder och utvecklar d&ven gemensam service inom omradena maltid,
stad, transporter och kundservice.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och
service av god kvalitet. For att klara av att tillgodose dessa behov ar det nodvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stddjer namnder och bolag.

Uppfoljning av kommunalt finansierad verksamhet

Kommunstyrelsen utfor brukarnara tjanster i form av maltidsservice, stad och
kontaktcenter. Dessa foljs upp enligt riktlinje for kontroll och uppféljning av
kommunalt finansierad verksamhet. Den verksamhet som utfors i egen regi foljs upp
enligt ordinarie uppfoljningsrutiner.

Kommunstyrelsen utfor all maltidsservice i kommunens skolor och férskolor samt alla
luncher och middagar pa kommunens adldreboenden. Under 2022 har verksamhetens
maltidsutvecklingsgrupp omhandertagit erfarenheter fran elever och kokspersonal for
att 6ka acceptansen av skolmaten bland elever. Pa seniorsidan har ett fordjupat
samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen bidragit till battre maltider och 6kad
nojdhet. Detta genom att se till att varje del av kedjan fran tillagning, transport,
mottagning och presentation av maltiden varit sa bra som mojligt. Utbudet av maltider
till ldre har utokats till atta per daginklusive tva favoritratter att valja pa dagligen.

Kommunstyrelsen utfor cirka 85 procent av lokalvarden i kommunens lokaler och cirka
15 procent kops in fran externa leverantorer eller utfors i verksamheter som har egen
anstalld stadpersonal. Verksamheten har effektiviserats vilket har resulterat i att 2022
ars stadpriser behalls dven for 2023. Under 2022 genomfordes 449 kvalitetskontroller.
Resultatet av kontrollerna visar pa 88 fall av mindre brister i kvaliteten pa stadningen.
Dialog med berdrda verksamheter for att 6ka stadfrekvensen enligt miljo- och
halsoskyddsnamndens riktlinjer har genomforts. Dialog och utbildning med
lokalvardarna for att 6ka stadkvaliteten ytterligare ar planerade.

Kontaktcenter ar en forsta gemensam ingang till kommunen for fragor, synpunkter och
felanmalningar. Under 2022 har verksamheten arbetat med att bibehalla de korta
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kotiderna for att erbjuda en effektiv och andamalsenlig service till kommunens
medborgare. Verksamheten har fortsatt arbetet med att forbattra och effektivisera
arbetssatt, struktur, och processer samt haft fokus pa att effektivisera bemanningen
och skapa en god arbetsmiljo. Kvaliteten i verksamheten mats kontinuerligt. Uppsala
ligger fortsatt i linje med 6vriga kommuner samt har forbattrat NKI-resultatet pa
samtliga parametrar for 2022.

Viktiga hdndelser under aret

Arbetet med krisberedskap. Pa grund av pandemin och den sakerhetspolitiska
utvecklingen i vart ndromrade har arbetet med krisberedskap blivit mer aktuellt och
intensifierats. Kommunstyrelsen arbetar proaktivt med beredskap inom olika omraden
for att trygga uppsalabornas sakerhet.

Samordning av flyktingmottagandet. Med anledning av Rysslands eskalerade
angreppskrig mot Ukraina har kommunen arbetat for ett bra flyktingmottagande.
Kommunstyrelsen har under 2022 tagit ett samordningsansvar for
flyktingmottagandet och har inrattat en tillfallig enhet som hanterar anvisningar av
ukrainare.

Klimatomstdillningen. Uppsala Kommun har fornyat avtalet med staten for att skynda
pa klimatomstéllningen. | avtalet, Klimatkontrakt 2030, atar sig Uppsala kommun
bland annat att arbeta mer med innovation i klimatomstallningen samt att involvera
Uppsalas invanare mer for att minska klimatutslappen.

Frdmjande av landsbygdsutvecklingen. Under det gangna aret har kommunstyrelsen
utokat landsbygdarbetet genom okade resurser fér landsbygdsfragor. Efter ar av
pandemi har flera olika projekt kunnat aterupptas med fokus pa moten och stod till
foreningar och naringsliv. Flera testverksamheter har genomforts, sa som
medborgarbudget, med gott resultat och 6vergdr fran och med arsskiftet in i ordinarie
verksamhet. Landsbygdsberedningens forsta period har genomforts.

Nytt program inom trygghet. Under aret har kommunstyrelsen tagit fram ett forslag till
program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete som beslutades av
kommunfullmaktige. Detta i syfte att utveckla kommunens arbete inom omradet.

Allmdnna valet. Den 1 november 2022 tilltradde den nya kommunstyrelsen,
kommunalraden, valberedningen och styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
Kommunstyrelsen har arbetat med att 6ka delaktigheten i hostens val genom att bland
annat ha genomfort en sarskild satsning for att 6ka valdeltagandet. Namnden har
ocksa arbetat aktivt med att tillganglighetsanpassa vallokaler och lokaler for
fortidsrostning.

Nytt arbetstidsavtal. Kommunstyrelsen har tagit fram nya avtal for arbetstid som syftar
till att skapa forutsattningar for en flexibel och hallbar arbetsdag. Detta utifran bade
individuella forutsattningar och verksamhetens behov. Det nya kollektivavtalet om
modern arbetstid ar tecknat och galler fran 1 januari 2023.

Invigningen av nya stadshuset. Den 24 september invigdes antligen stadshuset.
Invigningen bjod pa underhallning for bade stora och sma och intresset var stort med
runt 3 000 besokare. Pa grund av pandemin och en planerad manifestation skots
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invigningen upp i omgangar. Stadshuset ar ett hus dar demokrati, hallbarhet,
nytankande och service till Uppsalaborna star i fokus.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har i hog grad bidragit till uppfyllandet av kommunfullmaktiges
inriktningsmal under 2022. Bedémningen av namndens bidrag till inriktningsmalens
utveckling baseras pa fullmaktiges uppdrag och 6vrig verksamhet som néamnden
bedriver. De uppdrag som hanterats under 2022 omfattar de uppdrag
kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal och budget 2022 - 2024,
tillkommande uppdrag som ges till ndmnden [6pande under aret samt kvarvarande
uppdrag fran tidigare Mal och budget.

Nedanstaende tabell visar en sammanstallning av status i arbetet med uppdrag fran
Mal och budget, tillkommande uppdrag under aret samt kommunstyrelsens
namndmal.
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Figur 1 Status i arbetet med uppdrag och namndmal.

Kommunstyrelsen har blivit fardig med 73 av totalt 144 uppdrag/namndmal under
aret. 54 uppdrag pagar enligt plan. 15 uppdrag ar forsenade jamfort med ursprunglig
plan. Forsenade uppdrag berdknas bli fardiga 2023-2024.

Tva uppdrag ar stoppade. Det forsta pa grund av att regeringen under 2022 beslutade
att avsluta satsningen pa Plus-stad konceptet. En ansokan ar darfor inte langre aktuell.
Beslut har dven fattats att inte genomfora BoExpo varfor det andra uppdraget
stoppades.

Fyra fokusomraden

| Ml och budget 2022-2024 lyfts fyra fokusomraden fram for planperioden dar
kommunen ska kraftsamla for att skapa forandring. Kommunstyrelsen har under aret
bidragit pa flera satt till genomférandet av fokusomradena.

Trygghet
Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt trygghets- och
sakerhetsarbete i ndra samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:
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e tillsammans med lokala fastighetsagare utvecklat nya arbetssatt genom
metoden Business Improvement District (BID) och andra
platssamverkansformer i Granby- respektive Gottsundaomradet

e ctablerat avtal med civilforsvarsforbundet om att inratta en kommunal frivillig
resursgrupp (FRG) och paborjat rekrytering och utbildning av frivilliga

e upprattat en organisation kring arbetsmetoden GVI (Group violence
intervention) med representanter fran Uppsala kommun, polis och
kriminalvarden for att minska det grova och dodliga valdet bland kriminella
och att 6ka den upplevda tryggheten for medborgarna.

Jobb och féretagande
Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och naringslivsarbete for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att utvecklas.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

e genomfort aktiviteter med fokus pa spraktraning, jobb- och karridrcoachning
samt social integration inom ramen for samarbetsinitiativet Uppsala
International Hub i syfte att stérka Uppsalas talangattraktion

o fortsatt arbetet med kommunens foretagsservicefunktion samt
etableringsfunktion som hanterar komplexa tillstandsfragor och underlattar
for foretag som vill vaxa eller etablera sigi Uppsala

e genomfort 100 foretagsbesok dar fortroendevalda tillsammans med
tjanstepersoner besokt foretag for att skapa goda relationer, fanga upp
utmaningar och synpunkter samt 6ka insikten om foretagandets villkor.

Likvardig skola
Kommunstyrelsen tillhandahaller kunskapsunderlag kring barn och unga, maltider i
forskola och skola och starker elevers trygghet och sakerhet i och omkring skolan.

Under dret har kommunstyrelsen bland annat:

e genomfort en fordjupad utredning om ett allaktivitetshus i Gottsunda och
hemstallt till kulturnamnden att etablera det i linje med utredningens
inriktning

e arbetat for att alla barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och
skola genom att bistd i framtagandet av nuldgesbeskrivningar av hur hamta-
lamnafunktionerna ser ut pa skolor och férskolor i kommunen

e deltagiti att ta fram lansovergripande rutiner for handelseanalys efter suicid
for barn upp till 18 ar

Fossilfritt 2030
Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens kapacitet att driva

klimatomstallningen genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och
langsiktiga klimatsatsningar.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

e genomfort en utredning om hur Uppsala kommun kan arbeta strategiskt och
systematiskt med invanarengagemang, inklusive civilsamhalle, i
klimatomstallningen

e tagit fram och beslutat en handlingsplan for miljo och klimatprogrammet
2022-2025 med syftet att se till att kommunkoncernens miljo- och
klimatarbete drivs framat sa att malen i programmet uppnas
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e arbetat fram ett verktyg for klimatkalkyler i tidiga skeden i planeringen inom
ramen for 6versiktsplanen som anvands for bedémning av klimatpaverkan vid
olika scenarier for Uppsalas utveckling utifran 6versiktsplanen.

Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Inriktningsmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelsens verksamhet tycks till 6vervagande ha lett till de resultat
namnden vill se inom malet. Steg har bland annat tagits for att skapa
grundforutsattningar for digitalisering och starkt ekonomistyrning i projekt och
investeringar. Framat finns ett behov av att anpassa verksamheten till nya ekonomiska
forutsattningar.

Goda grundforutsdttningar for digitalisering

Det sker stora kliv i arbetet med att skapa grundforutsattningar for att mojliggora
digitalisering av processer och etablering av ett datadrivet arbetssatt. Metoder och
modeller har identifierats for att sakerstalla att kommunens kommande tjanster ska
fungera for olika anvandargrupper. Dialog fors med hela offentliga Sverige for att skapa
en effektiv helhet kring samverkan i digitaliseringsfragor. Under aret har en
metamodell for informationsarkitektur samt en metod for masterdataarkitektur
fardigstallts. Givet det 6kade cyberattackhotet har kommunstyrelsen satsat pa att hoja
IT- och informationssdkerheten. Detta ska hanteras via tekniska atgarder, utbildningar,
rutiner och kompetensforstarkningar.

Stdrkt ekonomistyrning av stadsbyggnadsprojekt

Markforsaljningen inom kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet har
under 2022 paverkats negativt. Detta pa grund av stora osdkerheter pa marknaden
som foljd av stigande kostnader och rantor som paverkar saval fastighetsbolagens
finansieringsmojligheter som hushallens betalningsférmaga.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med implementering och vidareutveckling av
stodverktyg for projekt- och portfoljstyrning. Syftet ar att forbattra mojligheten till
ekonomistyrning i enskilda projekt samt att sakerstalla att den samlade
projektportfoljen av samhallsbyggnadsprojekt bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi
for kommunen.

Forbdttrad foretagsservice och stod for etablering

Flera insatser gors for att forbattra kommunens foretagsservice. Den upplevda
servicegraden i Uppsalas myndighetsutovning till foretag har 6kat fran index 72 ar 2020
till 75 for ar 2022. Arbetet fortsatter med kommunens féretagsservicefunktion samt
etableringsfunktion som ska underlatta for foretag som vill vaxa eller etablera sig i
Uppsala. En utbildning for att stéarka kompetensen inom bemétande och service har
genomforts med narmare 500 deltagare.

Koncernévergripande investeringsstrategi

Ett arbete med att ta fram en koncerndvergripande investeringsstrategi och en
utvecklad investeringsberedningsprocess pagar. Dessa syftar till att starka
kommunkoncernens styrning av investeringar och kostnadsutveckling. Detta kopplat
till finansiella mal och med sakerstéllande av att de politiska prioriteringarna far
genomslag. Ekonomistyrningen ska starkas genom en samlad investeringsberedning.
Arbetssattet ska ge forutsattningar for koncerngemensamma prioriteringar av
investeringar utifran saval ekonomiska forutsattningar som kvalitativa ambitioner.



En jémstdlld férdelning av kommunens resurser

Kommunstyrelsen har ett flertal ar samordnat kommunens arbete med att kartlagga
hur néamndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor till godo.
Kommunstyrelsen har redovisat kommunorganisationens bidrag till de
jamstalldhetspolitiska delmalen i ett sarskilt bokslut. En enklare statusrapport for 2022
ars arbete kommer att tas fram i borjan av 2023 som en del av kommunens
arsredovisning. For att félja upp néamnders och bolagsstyrelsers rutiner och system for
att sakerstalla jamstalld resursfordelning framdver har ett kontrollmoment fortsin i
internkontrollplanen for 2023.

Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasii

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget

har huvudsakligen genomforts enligt plan. Bland annat har kommunens former
for platssamverkan i Granby och Gottsunda utvecklats och en organisation upprattats
tillsammans med polis och kriminalvard kring arbetsmetoden GVI som syftar till att
forebygga skjutningar. Kommunstyrelsen ser dock annu inte full effekt inom
trygghetsomradet.

Trygghet, sdkerhet och brottsforebyggande arbete

Kommunfullmaktige beslutade i augusti om program for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete. Programmet definierar och inriktar kommunens arbete
med utgangspunkt i den kommande lagstiftningen pa omradet och lagger grunden for
utveckling av styrning och samordning.

Stora delar av arbetet med att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet sker inom ramarna for EST (Effektiv samordning for trygghet). Tillsammans
med polisen, regionen och andra aktorer bidrar kommunen med information till en
gemensam lagesbild som ligger till grund for insatser. Det ar ett kunskapsbaserat
arbetssatt som har fokus pa barn och unga for att tidigt férebygga otrygga platser dar
ungdomar vistas. Polis och kommun samverkar ocksa kring informationsutbyte for
kamerabevakning och arbete med sarskilt utsatta brottsoffer.

Antalet anmalda brott har fortsatt att sjunka och &r nu farre an pa manga ar. |
Salabacke sag dock utvecklingen ut att ga mot 6kad brottslighet och
ordningsstorningar. Trenden brots pa ndgra manader efter ett medborgarlofte gavs
som skapade engagemang och fokus pa dkad trygghet. Kraftsamlingen genomfordes i
samverkan med bland annat polis och naringsliv.

En organisation har upprattats kring arbetsmetoden GVI (Group violence intervention)
under aret med representanter fran Uppsala kommun, polis och kriminalvarden som i
forlangningen syftar till att férebygga skjutningar och grovt vald i kommunen. Under
aret har utbildningsinsatser genomforts for chefer och nyckelpersoner.

Trygghet i fysisk planering

Ett ettarigt samarbetsavtal med Stiftelsen Tryggare Sverige i syfte att sakerstalla
trygghets- och sdkerhetsaspekter i fysisk planering har genomforts och avslutats.
Samarbetet rorde fyra huvudaktiviteter: analys av Granbyparkens nulage och
utvecklingsplaner, analys kopplat till byggskedet i Gottsundaomradet,
kvalitetsgranskning av detaljplaner och bygglov samt en utbildningsinsats och
processtod. Lardomar fran samarbetet tas med i det fortsatta linjearbetet inom
samhallsbyggnadsprocessen.

Platssamverkan
Tillsammans med lokala fastighetsagare utvecklar kommunen nya arbetssatt genom
metoden Business Improvement District (BID) och andra platssamverkansformer i
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Granby- respektive Gottsundaomradet. Exempelvis startades en kaféverksamhet i en
paviljong vid Bandstolsvagen. Med kaféet som grundverksamhet har det skapats
rorelse pa platsen och férutsattningar att utforska nya koncept for samverkan,
delaktighet och dialog mellan aktorer i lokalsamhallet.

Ansékan om Europeiskt kulturhuvudstadsar 2029

Arbetet med ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 pagar under ledning av
kulturn@amnden. Kultur som drivkraft i stadsbyggandet ar fortfarande ett centralt tema
under Kulturhuvudstadsaret. Regeringen har beslutat att avsluta satsningen pa Plus-
stad konceptet.

Utokat arbete med krisberedskap

Det sakerhetspolitiska laget i var narhet ar fortsatt osakert och sékerhetshotet mot
Sverige Okar. Arbetet med civilt férsvar bedéms utokas i hog grad de kommande aren
da regering och myndigheter foreslar att kommuner tillfors ytterligare medel och
ansvar for arbetet med civilt forsvar. En effektiv och samordnad hantering av kriser
bidrar till trygghet hos dem som bor och verkar i Uppsala kommun. Kommunens
formaga till krishantering har 6kat genom en stark utveckling av framfor allt planering
for civilt forsvar. Planering for krigsorganisation har intensifierats under 2022 och
ovriga insatser pagar sa som arbete med kontinuitetshantering samt utbildning och
ovning inom krisberedskap.

I kommunens arbete med klimatanpassning har utredningar och planering genomforts
som omfattar konsekvenser av ett forandrat klimat sa som skyfall, versvamning,
varmebodljor och torka. En skyfallskartering och konsekvensanalys ar genomford och ar
ett underlag for planering och samhallsbyggnad for att minimera konsekvenserna for
enskilda medborgare och samhallsviktig verksamhet i Uppsala kommun.

Sanktioner och hjdlpinsatser till foljd av Ukrainakrisen

Kommunstyrelsen har kartlagt samtliga utbyten, samarbeten och engagemang mellan
Uppsala kommun och aktorer i Ryssland och Vitryssland och vid behov avslutat dessa.
En genomgang av befintliga avtal har dven gjorts och nya upphandlingar kontrolleras
[6pande. Nya krav har tillforts upphandlingsunderlagen kopplat till sanktionerna.

Arbetet med mottagandet av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina har under
aret bland annat varit inriktat pa att etablera och utveckla samverkan med
civilsamhallet. Civilsamhallet har dterkommande aktiviteter och insatser fér
flyktingarnai alla aldrar och sarskilt fokus finns pa att stétta barnen.

Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens verksamhet har till

overvagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Bland annat pagar
utvecklingsprojekt kring hallbara mobilitetslosningar, elektrifiering och tekniska
forsorjningssystem. Kommunens miljé- och klimatprogram har reviderats och en
tillhorande handlingsplan tagits fram for att uppna malen i programmet och uppdraget
om att oka takten i klimatomstallningen.

Oka takten i klimatomstdllningen

For att 6ka takten i klimatomstallningen kravs att alla delar av kommunen gor sitt
yttersta for att minska utslappen inom den egna organisationen. En samhallseffekt ska
uppnas genom att leda och samordna Klimatprotokollets arbete, utveckla arbetssatt
for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfragor
samt genom att samverka pa nationell och internationell niva. Projektet



Klimatneutrala Uppsala 2030 pagar inom ramen for kommunsamarbetet inom Viable
Cities och har fokus pa attimplementera atgarder for minskad klimatpaverkan.

| december 2022 fardigstalldes en utredning om hur Uppsala kommun kan arbeta
strategiskt och systematiskt for att starka engagemanget fran invanare och
civilsamhallet i klimatomstallningen. Parallellt pagar forsok med nya metoder for att
engagera invanare i klimatomstallningen inom ramen for projektet Klimatneutrala
Uppsala.

Sarskilt fokus ligger dven pa att stodja omstallningen till férnybar och hallbar
energiforsorjning och fossilfria transporter, att starka arbetet med klimatpositiv
stadsutveckling samt att stodja bestallare att stélla hdllbarhetskrav i upphandling.
Fokus pa hallbarhet inom upphandlingar och anskaffning av digital utrustning har
fortsatt under aret. Arbete sker [6pande i avtalen med leverantorerna for att hoja
ambitionsnivan for hallbarhet. Detta avser bade produkter, transporter och kraven pa
leverantorer. En utredning pagar avseende arbetet med inkdp och atertag av vara
digitala enheter (pc, mobiltelefoner, skdarmar med mera). En annan pagaende
utredning handlar om rutiner och principer for utskrifter.

Det ar framst priset och bristande finansiering som gor att andelen ekologiska
livsmedel inte har 6kat ytterligare i kommunens verksamheter. Till viss del sa paverkar
aven brist pa vissa ekologiska produkter som ersatts med konventionella produkter.
Andelen ekologiska livsmedel uppgick 2022 till 53 procent i kommunens verksamhet.
Inom kommunstyrelsens maltidsverksamhet var andelen 58 procent. En utredning av
forutsattningar och hinder for att nd malet om 100 procent ekologiska livsmedel i
Uppsala kommun har genomforts och lett till ett forslag att justera tidplanen fér malet
fran 2023 till 2030.

Ett reviderat miljo- och klimatprogram med tillhérande handlingsplan antogs av
kommunfullmaktige den 30 maj. Programmets syfte ar att beskriva mal for
kommunens strategiska miljo- och klimatarbete och fortydligar inriktningen for det
langsiktiga arbetet att nd en giftfri miljo, hallbara resursfloden, klimatomstallning och
ett klimatanpassat Uppsala. Pa grund av 6kade materialkostnader och inflation 6kar
kostnaderna for att genomfora investeringar for att klara omstallningen. Det bedoms
darmed finnas en risk for att investeringar forsenas.

Hdllbara mobilitetslosningar

Vilka slutsatser som kan dras kring eventuella l[angsiktiga mobilitetsforandringar till
foljd av pandemin haller pa att kartlaggas. Ett Vinnovaprojekt pagar med studier av
gang- och cykelfloden for att battre kunna planera for hallbara mobilitetslosningar.
Aven ett arbete med strategisk kollektivtrafikplanering tillsammans med Region
Uppsala har inletts dar fragor om nyttjande av tekniska plattformar for sa val
kollektivtrafik som andra mobilitetslosningar ingar.

Arbetet med pendlarparkeringarinom kommunen har fortlopt under aret och ett
utokat samarbete med Region Uppsala kring markfragor och landsbygdsutveckling har
initierats. En vatgasstation for tunga fordon har tagits i bruk under aret.
Pendlarparkeringen vid den Ostra sidan av Skyttorps station har blivit fardigstalld.

En mer effektiv energiforsérjning

Elektrifieringsfragan utvecklas inom samverkansprojektet Uppsalaeffekten, for att
satta effektfragan i fokus och driva pa Svenska Kraftnats kapacitetsforstarkning av
eleffekt till Uppsala. Planering for framtagande av en elektrifieringsplan ar initierad och
kommunen har, i samverkan med Region Uppsala och privata aktorer inom
godstransportsektorn som ar medlemmar i Uppsala klimatprotokoll, pabérjat arbetet
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med elektrifiering av tunga transporter. Fokus ligger pa att ta fram konkreta atgarder
for hur elektrifieringen av kollektivtrafiken kan gynna omstallningen for andra tunga
transporter.

Skydd av vatten och biologisk méangfald

Styrdokument for ekologisk kompensation for att motverka forluster av biologisk
mangfald i fysisk planering och tillstandsgivning haller pa att tas fram. Ett webbaserat
planeringsverktyg avsett for att starka och utveckla ekosystemtjanster vidareutvecklas
parallellt med att underlag utarbetas till revideringen av kommunens oversiktsplan.

Friluftsvarden inom kommunen har kartlagts infor utveckling av befintliga och
framtida friluftsomraden och strdk. Underlag tas fram for att pa lang sikt forbattra
kvalitén och 6ka den biologiska méangfalden i kommunens vattenférekomster och for
att forebygga forluster av biologisk mangfald i fysisk planering.

Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget

har huvudsakligen genomforts enligt plan. Kommunstyrelsen ser dock stora

utmaningar inom inriktningsmalet. Ojamlikheten i levnadsvillkor kvarstar
mellan saval individer och som mellan bostadsomraden. Det finns indikationer om att
pandemin har haft en negativ inverkan pa folkhélsan i utsatta grupper, skolnarvaro och
deltagande i foreningsaktivitet. Samtidigt kan oroligheter i omvarlden ochi
samhallsekonomin komma att forsvara dterhamtningen efter pandemin och forstarka
de negativa effekter for kommuninvanarnas livsvillkor som pandemin inneburit.

Ett ssmmanhdllet samhdille

Mycket tyder pa att pandemin har bidragit till att redan befintliga klyftor i samhallet har
Okat ytterligare. De som har det samre stallt ekonomiskt, pa arbetsmarknaden,
halsomassigt med mera, har i manga fall drabbats av pandemins konsekvenser. | takt
med att pandemin avtagit har nya utmaningar uppstatt till foljd av oroligheter i
omvarlden. Exempel pa dessa ar konjunkturlaget och prisokningar pa
finansmarknaden som kan komma att innebara att ojamlikhet i levnadsvillkor kvarstar.
Fortsatta insatser kravs for att sakerstalla ett stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och inga grupper missgynnas
strukturellt. En viktig insats for att sakerstalla en battre och mer tillganglig offentlig
service har varit att bista i etableringen av ett servicekontor i Gottsundaomradet dar
kommuninvanare kan fa kommunal och statlig service pa samma plats.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet for en battre integration och foljer utvecklingen
inom integrationsomradet i syfte att paskynda integrationen, for en snabbare
etablering av nyanlanda och for att skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja
sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap. Under 2022 har kommunstyrelsen
tagit ett sarskilt ansvar tillsammans med kommunens namnder och bolag och det
civila samhallet for att samordna det initiala mottagandet av personer pa flykt fran
krigeti Ukraina. | takt med att strukturer for mottagandet etablerats och att antalet nya
flyktingar fran konflikten avtagit atergar integrationsarbetet till att fortsatta stodja
kommunorganisationen till att mojliggora en battre integration och snabbare
etablering mer generellt.

Socialt hdllbar stadsutveckling

Uppsalamodellen for markanvisningar anvands for att starka en socialt hallbar
utveckling. Prisrimlighet ar en av de hogst prioriterade faktorerna i markanvisningar
och i exploateringsprojekt efterstravas en blandning av olika bostader och
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upplatelseformer. Kommunstyrelsen har tillsammans med bland annat
arbetsmarknadsnamnden utvecklat en modell for att framja sysselsattningsgraden vid
markanvisning, dar personer som star langre fran arbetsmarknaden ska kunna
erbjudas praktik. Modellen kan daven anvandas av byggherrar som exploaterar privat
mark.

Arbetet med revideringen av kommunens versiktsplan pagar och kommer att ge
fornyad vagledning for den fysiska planeringen, inklusive folkhalsoaspekter och
livskvalitet. En uppdatering av kanslighetskartan, som syftar till att sakra framtidens
dricksvattenforsorjning, har paborjats och berdknas vara klar i borjan av 2023.

Kommunstyrelsen har under aret bidragit till arbetet for att alla barn och unga ska ha
trygga och sakra vagar till forskola och skola. Detta genom att bista i framtagandet av
nulagesbeskrivningar av hur hamta-/lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolor i
kommunen. Det fortsatta arbetet bestar i framtagande av nya riktlinjer som utgar fran
olika omradens forutsattningar, nybyggnation respektive befintliga skolor, samt
baseras pa lardomar fran narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och
internationellt.

Psykiska hdlsa, suicidprevention och konsekvenser av covid-19 pandemin
Kommunstyrelsen har under aret fljt upp tidigare framtagen analysrapport fér barn
och ungas psykiska halsa i Uppsala och uppdaterat statistik dver halsolaget. Resultaten
visar bland annat att pandemin inneburit en fortsatt negativ trend med 6kad
skolfranvaro och att barns deltagande i foreningsverksamhet kraftigt minskat for att
sedan successivt aterhamta sig till mer normala nivaer.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens dvergripande arbete for att framja psykisk
halsa och forebygga suicid. Under 2022 har ett kommunovergripande projekt
genomforts for att starka det suicidpreventiva arbetet i hela kommunkoncernen
genom att ta fram gemensamma vagledningar och genomfora kompetenshojande
insatser. Kommunen har ocksa deltagit i att ta fram lansovergripande rutiner for
handelseanalys efter suicid for barn upp till 18 ar tillsammans med Region Uppsala och
l[anets kommuner, som beslutades om i det regionala samverkansforumet
Tjansteledning HSVO (halsa, stod, vard och omsorg) under hosten 2022.

Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Kommunens
etableringsfunktion underlattar for foretag som vill vaxa eller etablera sigi Uppsala och

flera insatser har gjorts for att stodja naringslivets tillgang till inhemsk och
internationell kompetens. Genom ett samarbetsprojekt med Uppsala universitet har
nya losningar for bostader med lagre boendekostnad identifierats.

Féretagsfrdmjande dtgdrder for fler jobb

Kommunstyrelsen genomfor foretagsframjande atgarder i enlighet med
handlingsplanen for Uppsala kommuns naringslivsprogram 2021-2023. | dialog med
berérda aktorer har flera omraden identifierats for hur kommunen kan stédja
naringslivet med kompetens. Utmaningen att hitta kompetent personal beror saval
stora som sma foretag, alla kommundelar och samtliga sektorer. Kommunstyrelsen
och arbetsmarknadsnamnden har samproducerat en cykelteknikerutbildning vilket
varit ett behov néaringslivet efterfragat.

Projektet for talangattraktion syftar till att locka spetskompetens till Uppsala genom
att informera om majligheter till radgivning, motesplatser, planerade
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utbildningstillfallen och andra aktiviteter. Inom ramen fér samarbetsinitiativet Uppsala
International Hub har aktiviteter med fokus pa spraktraning, jobb och
karridrcoachning, social integration genomforts.

Utveckling av Uppsalas bostadsférsérjning

Uppsala kommun arbetar brett for att motverka boendesegregation och behov av
forsorjningsstod. | arbetet med Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen, har ett brett samarbete byggts upp inom kommunkoncernen
och med externa aktorer vilket starker mojligheterna for genomforandet. Bland annat
pagar ett arbete med att fa till en battre matchning mellan hushallens behov och
utbudet av bostader med lagre boendekostnader.

FOr att 6ka den sociala hallbarheten och majliggora for fler att ha rad med en bostad
provas nya boendeformer, exempelvis genom deltagande i ett Vinnovafinansierat
projekt som syftar till att skapa kvaliteter sasom breddat utbud, delandebostader och
minskad ensamhet.

Ett forskningsnadra samarbete med Uppsala universitet har bidragit till kunskap om hur
en blandning av upplatelseformer och lagenhetsstorlekar i olika geografiska lagen kan
mojliggdra en blandning av hushall med olika socioekonomiska forutsattningar.
Forskningen presenterades i september 2022 och implementering i namndens arbete
pagar.

En inkluderande arbetsgivare

Kommunstyrelsen har tillsammans med nagra namnder genomfort en analys med
malet att identifiera hinder och méjligheter nar det géller att anstalla fler medarbetare
med funktionsnedsattning. Detta for att eventuellt vidta ytterligare atgarder eller gora
justeringar i hur metoder, rutiner etcetera for kompetensforsorjning tillampas. For
kommunstyrelsens del handlar det om kunskapsutveckling och kompetenshgjning.
Detta sker bland annat genom utbildning riktad till personalansvariga chefer och HR-
ansvariga. Arbetet med kunskaps- och kompetenshdjning inom sakomradet gar fran
och med 2023 6ver i grunduppdraget.

Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens verksamhet har till

overvagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Arbetet pagar
systematiskt med att 6ka tryggheten och sakerheten kring skolmiljon och
barnrattsperspektivet starks i den fysiska planeringen.

Entrygg och sédker skola

Ett systematiskt arbetssatt har implementerats som innefattar verktyg som bidrar till
ett effektivt och kunskapsbaserat arbete med att starka tryggheten och forebygga
brott i skolmiljon. Det nya programmet for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande
arbete innehaller mal om att 6ka tryggheten och sakerheten i barn och ungas sociala
miljo bland annat genom ett riktat arbete kring saker skolmiljo.

Kommunstyrelsen har kartlagt befintlig kamerabevakning pa vissa av kommunens
skolor samt undersokt mojligheten att tidsstyra skolornas tradldsa internet, behovet
av belysning pa skolgardar och eventuell etablering av tillsynsslingor. Det finns skolor
och forskolor som idag ar i behov av skadeforebyggande dtgarder dar 6kad belysning
kan vara ett alternativ. Arbetet med tillsynsslingor har utdkats i form av vaktare som
arbetar uppsokande och relationsskapande. Vaktarna ar en del i det systematiska
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brottsforebyggande arbetet som kommunen bedriver tillsammans med polisen och
andra aktorer.

Stdrkt barnrdttsperspektiv i fysisk planering

Arbete har pabdrjats med en vagledning for att sékerstélla barnrattsperspektivet i hela
samhallsbyggnadsprocessen inklusive den fysiska planeringen, som kommer att
utvecklas vidare under 2023.

Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens verksamhet har till

overvagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Insatser gors for att
underlatta for aldre att bo bra och seniorkortet har bidragit till att ka mojligheterna
for aldre att leva ett oberoende och aktivt liv genom ett rabatterat pris for att resa med
kollektivtrafiken.

Overldmning av ansvaret for sérskild kollektivtrafik

Region Uppsala beslutade i oktober 2021 om att erbjuda kommunerna i Uppsala lén att
ta Over ansvaret for all sarskild kollektivtrafik. Kommunstyrelsen beslutade i maj 2022
om overldmnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region Uppsala. Kommunen
ar aven positiv till att dverlamna ansvar for myndighetsutdvningen for fardtjanst och
riksfardtjanst. Arbetet kring den praktiska 6verforingen har paborjats.

Under 2021 och 2022 har boende i Uppsala som fyllt 70 ar haft méjlighet att kdpa ett
rabatterat seniorkort for resor med kollektivtrafiken. Seniorkortet ar en deli arbetet
med att 6ka mojligheterna for aldre att leva ett oberoende och aktivt liv. En utvardering
av seniorkortet pagar. Alla som har rest med Seniorkortet har haft mojlighet att tycka
tilli en enkat. Resultatet fran enkaten och synpunkter som kommitin blir en del i
underlaget som utvarderas for att besluta om kortets framtid. Ett nytt beslut om
satsningen pa Seniorkortet ska fortsatta fattas av kommunstyrelsen i mars 2023.

Kunskapsunderlag om bostdder for dldre

En omfattande enkatundersékning om hur dldre bor och vill bo framéver har samlats
in och analyserats. Resultatet kommer att ligga till grund for fortsatt dialog om hur
kommunen kan stimulera och planera for 6kat byggande av anpassade bostader for
aldre pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer
och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens verksamhet har till

overvagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Insatser har bland
annat genomforts for ett 6kat och mer jamlikt valdeltatagande och for att stodja
medarbetare i kommunen i arbetet med att lara kdnna sina malgrupper.

Lokalt engagemang i samhdllbyggnadsprocessen

Projektet Uppsokarna har sarskilt fokuserat pa jamstallda aktiviteter kring hallbar
utveckling pa landsbygden riktat till barn och unga. Det mobila projektkontoret har
besokt 15 olika evenemang under aret.

Arbetet med en innovativ metod i form av medborgarbudget fortgar. Det tidigare
projektet med etablerande av servicepunkter ar avslutat och gar nu ini en forvaltande
fasiordinarie uppdrag. Aven flera andra aktiviteter sa som arbetshubb pa
landsbygderna och foreningsstod for landsbygder pagar.
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Likvérdiga majligheter for delaktighet

Olika granskningar och atgarder genomfors l6pande for att forbattra tillgangligheten
pa kommunens webbplatser. Ett metodstod har tagits fram for att underlatta for
kommunens verksamheter att kommunicera relevanta budskap till identifierade
malgrupper i de kanaler och pa det sitt som malgruppen foredrar. Aven en vagledning
for att genomfora medborgardialog pa fler sprak an svenska ar framtagen.

Deltagandet i forskningsprojektet for jamlik livsmiljo for minskad segregation och 6kad
tillgdnglighet presenterades och avslutades under varen 2022. Inom ramen for
idéburet offentligt partnerskap sker [6pande samverkan med barnombudet i Uppsala
l&n (BOiU) géllande kommunens arbete med barn och ungdomsfragor.

Stdrkt demokrati genom dkat valdeltagande

Utifran tidigare valdeltagandeundersokningar har malgrupper och omraden i Uppsala
identifierats som tidigare rostat i relativt [dg utstréckning. Olika insatser har sedan
riktats till dessa i samverkan med andra namnder och civilsamhallet for ett 6kat och
mer jamlikt valdeltagande. Insatser och lardomar har dokumenterats och utvarderats.
Valdeltagandet 6kade inte bland grupperna som var uppdragets malgrupp och inte
heller i de geografiska omradena som var fokus. Insatserna valkomnades dock av
manga och bedéms ha haft en tillits- och demokratistarkande effekt.

Forbdttrade forutsdttningar med féreningslivet

Kommunstyrelsen arbetar med att forbattra forutsattningarna for foreningslivet bland
annat genom en tydligare och en mera harmoniserad styrning av kommunens
hantering av foreningsbidrag. En samverkansmodell for samarbete mellan némnderna
ar framtagen. Information kring riktlinjer och hur féreningar soker bidrag med mera
finns tillgénglig pa nya webbsidor. Det digitala systemet for ansékningar och
lokalbokningar ar forsenat och forvantas bli klart 2023.

Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
med hog kompetens mota Uppsala

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens verksamhet har till

overvagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Uppdrag och
namndmal som hor till inriktningsmalet [6per pa enligt plan. Kommunstyrelsen har
sammanfattningsvis en stabil utgangspunkt och har levererat sett till bade
verksamhetsplan och grunduppdrag.

Ett systematiskt och hdlsofrdmjande arbetsmiljoarbete

Utifran nya majligheter till ett mer flexibelt arbetsliv har arbetet fortsatt med att
forbattra och utveckla rutiner for hdlsoframjande arbetssatt och en hallbar arbetsmiljo.
Flera initiativ har startats med olika perspektiv pa morgondagens arbetsliv och
framtidens arbetsplats. Det omfattar behov av forstarkning av dialog mellan chef och
medarbetare samt forandrade forutsattningar for arbetssatt och arbetstider. Ett nytt
kollektivavtal om modern arbetstid ar tecknat och galler fran 1 januari 2023.

En trdffsdiker och ldngsiktig kompetensférsorjning

En enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering inom ordinarie
verksamhetsplanering har inforts. Syftet ar att hoja formagan till en traffsaker och
langsiktig kompetensforsorjning genom att samordna och kraftsamla kring
gemensamma och prioriterade behov. Namnderna ansvarar for att sakerstalla och folja
upp att kompetensforsorjningsarbetet bedrivs enligt riktlinjen inom den egna
verksamheten. Samtidigt fortsatter arbetet med att se 6ver hur de
kommungemensamma behoven kan samordnas. Genom att arbeta metodiskt med
kompetensforsorjning och samtidigt ha fokus pa bristyrken och framtida
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kompetensbehov kan kommunen som arbetsgivare sakerstalla kompetens pa kort och
lang sikt.

Ett arbete har initierats i syfte att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-
diskriminerande forhallningssatt samt 6kad kunskap om betydelsen av arbete med
mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid rekrytering. Arbete pagar med att ta
fram en utbildning i mangfald och inkludering.

Chefs- och ledarutveckling i digital form

Mot bakgrund av den snabbforanderliga varld och en 6kad komplexitet stalls nya krav
pa bade chefsrollen och medarbetarrollen. Chefer och ledare forvantas leda i olika
miljoer med mojlighet till snabb omstallning och hog grad av flexibilitet. Darfor ar
digitaliseringen i fokus i de insatser och den utveckling som ges till ledare i
organisationen. Utdver det gors insatser for att starka chefernas formaga att leda och
genomfdra utvecklings- och forandringsarbete.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2021 att inféra en rekommendation om ett
maxantal pa 30 medarbetare per chef inom Uppsala kommun. Kommunstyrelsen har
givit alla néamnder i uppdrag att géra en 6versyn av chefers organisatoriska
forutsattningar. Arbetet har synliggjort forandrade behov nér det galler ledarutveckling
och framtida ledarforsorjning genom till exempel mer verksamhetsanpassad
chefsrekrytering och introduktion. Kommunledningskontoret ansvarar for den
normativa styrningen och stottar namndernas utveckling i analys- och
implementeringsprocessen. Syftet ar att sakerstélla ett hallbart och attraktivt uppdrag
for chefer pa samtliga ledningsnivaer.

Stora delar av en digital introduktion for medarbetare och chefer har tagits fram.
Utveckling av e-larande genom Larportalen ger mojligheter till ett flexibelt [drande. |
Larportalen finns bade digitala utbildningar och utbildningar med blandad larmiljo.
Digitala arbetssatt och ett kontinuerligt larande i digitala och hybrida miljer &r nagot
som efterfragas av bade befintliga och nuvarande medarbetare.

Framtida utmaningar

Stdrkt ekonomistyrning: Det ekonomiska laget infor 2023 ar utmanande och staller krav
pa effektivisering och prioriteringar inom verksamheten. Verksamheten behover
effektiviseras genom forbattrade arbetssatt, innovation och implementering av ny
teknik. Kommunstyrelsen kommer under 2023 bland annat att fokusera pa att
effektivisera administrationen for att frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter.

Stigande kostnader for bland annat bréansle och byggmaterial paverkar saval
kommunen som byggherrar. Det ekonomiska ldget med en vikande efterfragan fran
hushall och foretag kommer sannolikt att paverka bade volym och markpriser.
Verksamhetens intakter bestdr i dagslaget i hog grad av exploateringsintakter och det
arliga resultatet ar darfor mycket konjunkturberoende.

Ett osdkert séikerhetspolitiskt ldige: Sverige befinner sig enligt regeringen och
Forsvarsmakten i det sémsta sakerhetspolitiska laget pa mycket lang tid. For att starka
kommunens krisberedskap och planering for civilt forsvar finns ett behov av att
kommunens alla verksamheter bedriver ett systematiskt arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser. Planeringen for civilt forsvar ar en vaxande uppgift som
kommunen har och kommer att behova sarskilt fokus de kommande aren.
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Att kontinuerligt bedriva 6vning inom kommunens verksamheter blir allt viktigare for
den fortsatta utvecklingen av kommunens krisberedskapsférmaga och civila forsvar.

Trygghet, sdkerhet och brottsférebyggande: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i och kommunen kraftsamlar for att skapa forandring genom
aktivt arbete inom trygghetsomradet. Tryggheten ska 6ka och Uppsala ska inte ha
nagra utsatta stadsdelar. Till den sociala brottspreventionen hor bland annat arbetet
med GVI (Group Violence Intervention) som ska anvandas i syfte att forebygga
skjutningar och grovt vald. Kriminaliteten maste motverkas i bade ett storre
samhallsperspektiv och riktat mot sarskilda malgrupper.

Ett fossilfritt Uppsala 2030: For att na hogt stallda miljé- och klimatmal kravs
strukturella forandringar som paverkar samhallsplaneringen, energiférsorjningen och
kommunens val av byggmaterial, transporter, matvanor och konsumtionsmonster.
Fokus behover riktas mot bade utslappsreducerande atgarder och atgarder for
klimatanpassning. Kompetens och systematik i arbetet behover utvecklas. For att
sakerstalla en hallbar tillvaxt kommer byggprocessen och skapandet av
forutsattningar for hallbara levnadssatt ha stor betydelse.

Kompetensforsérjning for framtiden: Kommunen star infor stora rekryteringsbehov och
darmed ett 6kat behov av strategisk kompetensforsorjning. Det kravs ett systematiskt
arbete med att identifiera, planera och sakerstalla att ratt kompetens finns pa ratt
plats. Till foljd av ett 6kat forandringstryck och digitalisering forandras arbetsuppgifter
och kompetenskrav. Under 2022 forandrades lagen om anstallningsskydd vilket
innebar att forutsattningar for bemanning paverkas, ndgot som kommunen maste ta i
beaktning.

Okad férdndringstakt: For att effektivisera framtidens valfard och méta kommande
samhallsutmaningar beh6ver kommunens formaga till verksamhetsutveckling och
innovation starkas. En hog takt i digital transformation kraver strukturella, tekniska
och kompetensmassiga forutsattningar. Parallellt behover risken for digital
segregation och olika hot mot IT-sakerheten hanteras.

Forbdttrad service for ett starkare ndringsliv: For att na malen om en hallbar tillvaxt
maste antalet nya arbetstillfallen 6ka i takt med befolkningstillvaxten. Kommunens
foretagsservice ska varai framkant och integreras i all berord verksamhet. Kommunen
behover tillgodose de forandrade behov som uppstar till foljd av utvecklingen inom
digitalisering. Kommunens service behdver utformas med sarskild hansyn till de
manniskor som har samst forutsattningar.

Folkomréstning samt EU-val: Kommunen ska forbereda for en eventuell folkomrostning
samt forbereda for EU-valet 2024. Valet ska genomforas pa ett tryggt, rattssakert och
tillgangligt satt, fritt fran otillborlig paverkan, genom dandamalsenliga lokaler, med
tydlig information och ett valplanerat genomforande.
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Arsbokslut 2022

Kommunstyrelsen

Resultat

Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208

Politisk verksamhet 68 -5 1 -4

Infrastruktur, skydd m.m 335 -274 379 -75

Fritid och kultur 2 0 0 0

Vard och omsorg 0 0 -1 0

Flyktingmottagande 0 9 0 0

Affarsverksamhet 0 11 -15 8
Kommunledning och gemensam

verksamhet 263 -7 6 15

Ovriga verksamheter 0 0 0 0

Ndmnden totalt 668 -266 369 -57

KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos

2022 2022 2021 202208

Investeringar 1302 1038 388 1220

Extern finansiering -264 -59 -62 -55

Namndens analys - sammanfattning

Kommunstyrelsens resultat uppgar till -266 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i forhallande till budget for perioden med motsvarande belopp. | jamforelse
med heldrsprognosen som l[dmnades per augusti har resultatet forsamrats med 209
miljoner kronor.

Underskott i bokslutet finns framfor allt inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd

m.m. och avser till stor del mark- och exploateringsverksamheten. Aven
verksamhetsomradena politisk verksamhet samt kommunledning och gemensam
verksamhet redovisar underskott.

Affarsverksamhetens 6verskott aterfinns inom fastighetsverksamhet. Inom
flyktingmottagande redovisas statsbidrag enligt massflyktsdirektivet som har lagre
kostnader vilket ger ett 6verskott i arsbokslutet.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2022 ar budgeterade till 1 302 miljoner
kronor. Av de budgeterade investeringsutgifterna avser 264 miljoner kronor
anlaggningar i exploateringsverksamheten som enligt budget finansieras med
exploateringsersattningar. Kommunstyrelsens upparbetade investeringsutgifter for
aret uppgar till 1 038 miljoner kronor, dar de storsta utgifterna avser strategiska
markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden och fastighetsunderhall. Den
externa finansieringen uppgar till 59 miljoner kronor. Sammantaget innebér det att
nettoinvesteringarna uppgar till 979 miljoner kronor vilket ar 59 miljoner kronor lagre
an budget. Lagre extern finansiering inom exploateringsverksamheten balanseras av
lagre investeringsutgifter framfor allt inom fastighets- och IT-verksamheten.
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Kommunstyrelsen

Resultat
Kommunbidrag  Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Kommunledning 529 47 25 51
Stadsbyggnad 138 -313 345 -107
Namnden totalt 668 -266 369 -57

Resultatet inom kommunledning ar ett 6verskott om 47 miljoner kronor, vilket ar en
positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget och en
negativ avvikelse om 4 miljoner kronor i forhallande till helarsprognosen som
[dmnades per augusti.

Overskottet i bokslutet forklaras bland annat av l4gre andel aktiverade seniorkort i
kollektivtrafik an budgeterat. Utokade staduppdrag bidrar ocksa till dverskottet i och
med en effektivare resursanvandning. Aven budgeterat utrymme fér medel till
utveckling och utredning samt kommunstyrelsens medel till forfogande har lagre
kostnader under aret dn vad som budgeterats. Kommunstyrelsens medel till
forfogande anvands endast undantagsvis.

Resultatet inom stadsbyggnad ar ett underskott om 313 miljoner kronor, vilket ar en
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget och en
negativ avvikelse om 206 miljoner kronor i forhallande till helarsprognosen som
lamnades per augusti. Merparten av resultatet avser mark- och
exploateringsverksamheten som visar ett underskott om 318 miljoner kronor medan
strategisk planering visar ett 6verskott om 5 miljoner kronor.

Orsakerna till underskottet inom mark- och exploateringsverksamheten ar flera. Pa
intéktssidan paverkar de stora osakerheterna pa marknaden for forséljning av
exploateringsmark som foljd av stigande kostnader och rantor som paverkar saval
fastighetsbolagens finansieringsmojligheter som hushallens betalningsférmaga.

Pa kostnadssidan finns avvikelser beroende pa 6kade projektkostnader kopplade till
framdriften i flera exploateringsprojekt. Vidare har hostens inventering av
markreserven inneburit utrangeringar och genomgang av upparbetade kostnader
inom Ullerakersprojektet medfort resultatforing av projektkostnader pa grund av
forandrade forutsattningar i projektet. Hogre kostnad an budgeterat aterfinns dven
inom fyrsparsavtalets planeringsprojekt, framst projekt sparvag pa grund av
tidskomprimering av arbete med tillstand, upphandling och genomférandefragor for
att klara uppsatt tidplan enligt genomforandebeslutet. Avvikelsen forklaras vidare av
att redan ingangna avtal géllande kommunal medfinansiering av statlig infrastruktur
har kostnadsforts.
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Uppfoljning av verksamhetsplan

Sammanfattnini KS verksamhetsplan

Bokslut Budget Helarsprognos Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 202208 2021
Intdkter 2814 2619 2733 3017
Fordelning kommungemensamma
kostnader 1016 1006 1017 946
Summa intdkter 3830 3626 3749 3963
Verksamhetens kostnader -4 657 -4 191 -4 363 -4 097
Avskrivningar -94 -84 -94 -96
Finansiella intdkter 2 0 2 22
Finansiella kostnader -19 -19 -19 -22
Verksamhetens nettokostnader -937 -668 -724 -230
Generella statsbidrag 4 0 0 0
Kommunbidrag 529 529 529 467
Resultat -266 (1] -57 369

Kommunstyrelsens resultat uppgar till ett underskott om 266 miljoner kronor, vilket ar
en negativ awikelse i forhallande till budget for perioden med motsvarande belopp. |
jamforelse med helarsprognosen som ldmnades per augusti har resultatet forsamrats
med 209 miljoner kronor.

Kommunledninﬁ

Bokslut Budget Helarsprognos Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 202208 2021
Intakter 2528 2386 2484 2335
Fordelning kommungemensamma
kostnader 1016 1006 1017 946
Summa intdkter 3 545 3393 3501 3281
Verksamhetens kostnader -3 954 -3 833 -3903 -3672
Avskrivningar -70 -79 -70 -63
Finansiella intdkter 2 0 2 22
Finansiella kostnader -9 -9 -9 -10
Verksamhetens nettokostnader -486 -529 -479 -443
Generella statsbidrag 4 0 0 0
Kommunbidrag 529 529 529 467
Resultat 47 (1] 51 25

Resultatet for kommunledning ar ett Gverskott om 47miljoner kronor, vilket &r en
positiv avvikelse i forhallande till budget med motsvarande belopp och en negativ
awvikelse i forhallande till prognos med 4 miljoner kronor.

Inom kommunledning ar verksamhetens intakter 142 miljoner kronor hogre an
budgeterat. De hogre intékterna aterfinns framst inom fastighetsverksamheten och
beror bland annat pa hogre intakter for intendentur och hogre hyreséverskott for
egenagda fastigheter an vad som budgeterats. Hantering av fordonsleasing bidrar till
hogre intakter, det mots dock av hdgre kostnader for densamma. Aven statsbidrag ar
hogre, vilket framst forklaras av kostnadsersattningar med anledning av
massflyktsdirektivet men dven av sjukloneersattning med anledning av pandemin.
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Verksamhetens kostnader ar 121 miljoner kronor hogre an budgeterat. Det forklaras
bland annat av hogre hyror an budgeterat samt fastighetsrelaterade kostnader som
stad, entreprenadarbeten och material. Kostnadssidan paverkas ocksa av kostnader av
engdngskaraktar inom IT-verksamheten da forgaveskostnader tagits for utveckling av
IT-system. De hogre kostnaderna méts dock av lagre kostnader an budgeterat for
seniorkort i kollektivtrafiken i och med farre antal aktiverade kort, vilket ocksa
paverkar intaktssidan. Aven det budgeterade utrymmet fér medel till utveckling och
utredning samt kommunstyrelsens medel till forfogande har lagre kostnader under
aret an vad som budgeterats. Kommunstyrelsens medel till forfogande anvands endast
undantagsvis.

Differensen mot helarsprognosen ar en negativ avvikelse med 4 miljoner kronor och
forklaras av framst kostnader av engangskaraktar inom IT-verksamheten. Dessa mots
dock av lagre verksamhetskostnader generellt an prognostiserat.

Stadsbyggnad
KOMMUNSTYRELSEN - STADSBYGGNAD

Bokslut Budget Helarsprognos Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 202208 2021
Intdkter 286 233 248 682
Summa intdkter 286 233 248 682
Verksamhetens kostnader -703 -357 -460 -425
Avskrivningar -24 -4 -24 -33
Finansiella kostnader -10 -9 -10 -12
Verksamhetens nettokostnader -451 -138 -246 212
Kommunbidrag 138 138 138 132
Resultat -313 (1] -107 345

Resultatet inom stadsbyggnad ar ett underskott om 313 miljoner kronor, vilket ar en
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget och en
negativ avvikelse om 205 miljoner kronor i forhallande till helarsprognosen som
lamnades per augusti.

Intakterna ar 53 miljoner kronor hogre an budget och 38 miljoner kronor hégre an
helarsprognosen som ldmnades per augusti. | intdkterna ingar saval l6pande hyror och
arrenden som intakter fran forsaljning av mark och fran upplésning av tidigare erhallna
exploateringsersattningar. Markforsaljningsintakterna som finansierar merparten av
verksamhetens och projektens driftskostnader, ar lagre an budget till foljd av
osakerheterna pa marknaden, medan upplosningen av exploateringsersattningarna
som bokfors i slutet av aret i samband med aktivering av uppforda
anlaggningstillgangar ar hdgre an budget.

Kostnaderna inklusive avskrivningar och finansiella kostnader ar 365 miljoner kronor
hogre an budget och 243 miljoner kronor hogre dn helarsprognosen som ldmnades per
augusti. Avvikelsen aterfinns framst inom mark- och exploateringsverksamheten och
omfattar saneringskostnader, nedskrivningar av markvarde pa grund av annan
markanvandning, resultatforing av kostnader fran avslutade projekt samt
utrangeringar av anlaggningstillgang i markreserven och resultatféring av utgifter som
tidigare bedomts utgora anskaffningsutgifter. Avvikelsen forklaras vidare av att redan
ingangna avtal géllande kommunal medfinansiering av statlig infrastruktur har
kostnadsforts.



Resultat per verksamhet

Resultat politisk verksamhet

Kommunstyrelsen
Resultat
Kommunbidrag  Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Kommunledning 68 -5 1 -4
Stadsbyggnad 0 0 0 0
Politisk verksamhet 68 -5 1 -4

Resultatet for politisk verksamhet uppgar till ett underskott om 5 miljoner kronor vilket
ar en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget. | jamforelse
med heldrsprognos per augusti har resultatet férsémrats med 1 miljon kronor.
Avvikelsen forklaras av hogre kostnader under aret, dels for politiska sekreterare dar
partierna forstarker under valaret, dels for medaljmiddagar for tidigare ar som hallits
under 2022 nar restriktioner till foljd av pandemin slappts. | heldrsprognosen
beddémdes medaljmiddagens kostnader lagre och ar framsta forklaringen till den
awikelsen mot prognos. Inom kommunfullmaktige och kommunrevisionen finns
overskott, det forklaras framst av lagre kostnad for sammantradesarvoden och
administrationskostnader an budgeterat.

Resultat infrastruktur, skydd m.m.

Resultat
Kommunbidrag  Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Kommunledning 197 35 29 31
Stadsbyggnad 138 -309 350 -107
Infrastruktur, skydd m.m 335 -274 379 -75

Resultatet for infrastruktur, skydd m.m. uppgar till ett underskott om 274 miljoner
kronor, vilket ar en negativ avvikelse med motsvarande belopp i férhallande till
budget. | jamforelse med helarsprognos per augusti har resultatet forsamrats med 198
miljoner kronor.

Inom kommunledning uppgar resultatet till 35 miljoner kronor, vilket &r ett Gverskott
med motsvarande belopp i forhallande till budget. | jamforelse med helarsprognos per
augusti har resultatet forstarkts med 4 miljoner kronor. Har finns budgeterade medel
for subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken dar utfallet aterfinns inom
affarsverksamhet vilket ger en positiv avvikelse for detta omrade.

Overskottet forklaras ocksa av satsningar inom klimat och naringsliv inte fullt ut
nyttjats under aret. Pandemin och kriget i Ukraina har tagit resurser i férfogande som
medfort omprioriteringar i verksamheten. Vidare bidrar vakanser till lagre
personalkostnader i perioden och utrymmet for medel till utveckling och utredning har
inte nyttjats i budgeterad omfattning.

Inom stadsbyggnad ar resultatet ett underskott om 309 miljoner kronor, vilket aren
negativ avvikelse i forhallande till drets budget med motsvarande belopp. | jamforelse
med heldrsprognosen som [dmnades per augusti har resultatet forsamrats med 202
miljoner kronor. Verksamheten strategisk planering visar ett 6verskott fér perioden pa
5 miljoner kronor, pa grund av lagre konsultkostnader samt att avdelningen har haft
lagre medarbetarkostnader an budgeterat. Markforvaltningen inom Ulleraker visar ett
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overskott om 6 miljoner kronor inom verksamhet infrastruktur, skydd med mera dar
det riktade kommunbidrag aterfinns, vilket till halften motsvaras av underskott under
affarsverksamhet och gemensam verksamhet (lokalférsorjning).

Orsakerna till underskottet inom mark- och exploateringsverksamheten ar flera. Pa
intaktssidan paverkar de stora osakerheterna pa marknaden for forsaljning av
exploateringsmark som foljd av stigande kostnader och rantor som paverkar saval
fastighetsbolagens finansieringsmojligheter som hushallens betalningsférmaga. Tva
storre, planerade markforsaljningar for bostader genomfordes aldrig under 2022 utan
skots pa framtiden och innebar ett intéktsbortfall pa omkring 50 miljoner kronor
jamfért med bedémningar under varen. Aven viss fordrojning av forsaljning av
verksamhetsmark paverkar markforsaljningsintakterna negativt.

Pa kostnadssidan finns avvikelser beroende pa 6kade projektkostnader kopplade till
framdriften i flera exploateringsprojekt. Storre avvikelser finns i Rosendal avseende
saneringskostnader samt i Framre Bolanderna kopplade till ett fastighetsforvarv,
poster som inte forutsetts i budget.

Vid hostens inventering av markreserven uppstod behov av utrangeringar om 27
miljoner kronor. Utrangeringarna avser anlaggningar som antingen enbart utgor
allman platsmark, inte langre ags av kommunen eller inte varit mojliga att inventera
och som darmed inte ska redovisas som tillgang i balansrakningen.

Ullerakersprojektet avviker mot budget och prognos per augusti. Efter genomgang av
upparbetade kostnader bedomdes att totalt 56 miljoner kronor behdvde foras till
resultatet pa grund av férandrade forutsattningar i projektet. | detta ingar
rivningskostnader for hus pa platser dar markforsaljningen inte bedoms kunna
genomfdras inom den narmaste 10-ars-perioden. Darmed gjordes bedomningen att
resultatrisken ar for hog for att motivera en fortsatt balansering av utgifterna.

Avvikelsen forklaras vidare av att redan ingangna avtal gallande kommunal
medfinansiering av statlig infrastruktur har kostnadsforts med 154 miljoner kronor.
Avtalen med Trafikverket avser en trafikplats vid E4 Mora stenar samt
cirkulationsplatser i projekten Gunsta och Fullerd.

Awvikelser aterfinns dven inom de l6pande verksamheterna och Fyrsparsavtalet.
Bygglogistikcenter avviker negativt pa grund av lagre anslutningsavgifter an
budgeterat medan lagre kostnader an budgeterat aterfinns inom jordbruks- och
skogsforvaltningen samt inom fastighetsforvaltningen for Ullerakersomradet.
Nettokostnaderna for fyrsparsavtalets planeringsprojekt uppgar till 60 miljoner kronor
for helaret vilket ar 12 miljoner kronor hdgre an budget. | jamforelse med
helarsprognosen som lamnades per augusti har resultatet forsamrats med 5 miljoner
kronor. Awvikelsen hanfors framst till projekt sparvag, dar projektframdriften utgar fran
att tidplanen for slutleverans ska hallas i enlighet med det villkorade
genomforandebeslutet fran december 2021 och beviljad ansékan om statlig
finansiering. Avvikelsen foranleds av en tidskomprimering av arbete som rér miljo- och
tillstandsfragor samt forberedande arbeten for upphandling och genomférande enligt
besluten. Den storsta enskilda avvikelsen avser projekteringskostnader om 3 miljoner
kronor fran Trafikverket kopplat till avsiktsforklaringen, for atgarder som kommunen
ska bekosta.
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Resultat fritid och kultur

Kommunstyrelsen

Resultat
Kommunbidrag  Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Kommunledning 2 0 0 0
Stadsbyggnad 0 0 0 0
Fritid och kultur 2 0 0 0

Resultatet for verksamhetsomradet fritid och kultur uppgar till 0 miljoner kronor, vilket
ariniva med budget och prognos. Kostnaderna avser arrangemangstod till
kulturverksamhet, STIM-avtal samt réantebidrag till foreningar.

Resultat vard och omsorg
Kommunstyrelsen

Resultat
Kommunbidrag  Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Kommunledning 0 0 -1 0
Stadsbyggnad 0 0 0 0
Vard och omsorg 0 0 -1 0

Resultatet for verksamhetsomradet vard och omsorg uppgar till 0 miljoner kronor,
vilket &r i niva med budget och prognos. Kostnad som belastar verksamhetsomradet
foregdende ar avser sociala investeringar.

Resultat flyktingmottagande

Resultat
Kommunbidrag  Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Kommunledning 0 9 0 0
Stadsbyggnad 0 0 0 0
Flyktingmottagande 0 9 0 0

Resultatet om 9 miljoner kronor inom verksamhetsomrade flyktingmottagande avser
kommunledningens flyktingsamordning for boenden med anledning av
massflyktsdirektivet. Erhallet statsbidrag ar hdgre an kostnaderna for aret.

Resultat affédrsverksamhet

Kommunstyrelsen

Resultat
Kommunbidrag  Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Kommunledning 0 13 -10 8
Stadsbyggnad 0 -2 -6 0
Affarsverksamhet 0 11 -15 8

Resultatet for affarsverksamheten ar ett 6verskott om 11 miljoner kronor, vilket ar en
positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget. Resultatet har
forstarkts med 3 miljoner kronor i jamforelse med heldrsprognos per augusti.

Inom kommunledning uppgar dverskottet for perioden for affarsverksamhet till 13
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i férhallande till



budget. | jamforelse med helarsprognos per augusti har resultatet forstarkts med 5
miljoner kronor. Avvikelsen avser bland annat 6verskott inom egenagda fastigheter.
Den huvudsakliga delen av fastighetsverksamheten aterfinns inom
verksamhetsomradet kommunledning och gemensam verksamhet. Overskottet
dampas av resultatet for subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken vars budget
aterfinns inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. Andelen aktiverade
seniorkort i kollektivtrafiken ar lagre an beraknat.

Inom stadsbyggnad uppgar bokslutets underskott till 2 miljoner kronor och avser
markforvaltningen inom Ulleraker. Underskott motsvaras av 6verskottinom
verksamhet infrastruktur, skydd med mera dar kommunbidraget som finansierar
forvaltningen av Ulleraker redovisas.

Resultat kommunledning och gemensam verksamhet

Resultat
Kommunbidrag  Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021 202208
Kommunledning 263 -6 6 15
Stadsbyggnad 0 -1 0 0
Kommunledning och gemensam
verksamhet 263 -7 6 15

Resultatet inom verksamhetsomradet uppgar till ett underskott om 7 miljoner kronor,
vilket &r en negativ awvikelse i forhallande till budget med motsvarande belopp och i
jamforelse med helarsprognosen en negativ avvikelse om 22 miljoner kronor.

Inom kommunledning finns ett underskott om 6 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i jamforelse mot budget och i jamforelse med heldrsprognos per augusti har
resultatet forsamrats med 21 miljoner kronor. Resultatet inrymmer kostnader av
engdngskaraktar inom IT-verksamheten som bland annat ar hanforliga till
forgaveskostnader for utveckling av IT-system. Vidare har maltidsverksamheten en
negativ avvikelse i jamforelse mot budget och prognos till foljd av 6kade
livsmedelskostnader.

Ovanstdende negativa avvikelser méts bland annat av hogre intékterinom
intendenturen an budgeterat och att del av kostnaderna for forvaltning av
Ullerakersomradet aterfinns ovan inom verksamhetsomradet affarsverksamhet.
Staduppdrag har 6kat i antal och ger 6kade intakter. Vidare bidrar lagre
personalkostnader pa grund av vakanser i perioden samt ersattning fran staten for
sjuklonekostnader till 6verskott inom verksamhetsomradet. Kommunstyrelsens
forfogandemedel anvands endast i undantagsfall vilket medfor lagre kostnader an
budgeterat. Aven det budgeterade utrymmet for medel till utveckling och utredning
har nyttjats i begransad omfattning.

Inom stadsbyggnad uppgar bokslutets underskott till 1 miljoner kronor och avser
markforvaltningen inom Ulleraker. Underskott motsvaras av dverskott inom
verksamhet infrastruktur, skydd med mera dar kommunbidraget som finansierar
forvaltningen av Ulleraker redovisas.
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Investeringar
INVESTERINGAR KOMMUNSTYRELSEN 2022
Belopp i milioner kronor Total Bokslut Helarsprognos
ppimi budget 2022 2022 202208
Fastighetsforvarv 5 4 4
Fastighetsunderhall/nybyggnation 189 82 96
Inventarier/maskiner 50 4 4
IT 52 38 41
Totalt kommunledning 296 128 146
Markforvarv 737 729 790
Fastighetsunderhall - jordbruksverksamhet 5 2 4
Totalt stadsbyggnad 742 731 794
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 1038 859 939

INVESTERINGAR EXPLOATERING 2022
Infrastruktur exploateringsverksamhet

bruttoinvestering 264 179 281
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -264 -59 -55
TOTALT EXPLOATERING 0 120 227
NETTOINVESTERINGAR TOTALT

KOMMUNSTYRELSEN 1038 979 1166

Kommunstyrelsens sammantagna nettoinvesteringar for 2022 ar budgeterade till 1 038
miljoner kronor. Av det har 979 miljoner kronor upparbetats under aret.

Kommunledning har i bokslutet upparbetat 128 miljoner kronor av sin totala ram pa
296 miljoner kronor. Utgifterna avser framst investeringar inom verksamheterna
fastighet och IT. Inom fastighetsverksamheten har 88 miljoner kronor upparbetats av
investeringsbudgeten. Investeringarna avser bland annat projektinom
Ullerakersomradet, Bjorklinge kyrkskola, Hammarskog, Baverns grand och en hall till
fordonsprogrammet. Investeringsutrymmet avseende solenergi med en budget om 44
miljoner kronor utgar fran fastighetsverksamheten och 6vergar till strategisk planering
fran arsskiftet, inga utgifter har upparbetats under aret.

Inom IT-verksamheten har investeringar bland annat gjorts inom server, natdrift,
accesspunkter samt AV-utrustning till Stadshuset. Investeringsvolymen nar inte upp till
budgeterad niva da natinvesteringar har flyttats till 2023.

Till 2023 foreslas 21 miljoner kronor féras 6ver som pagaende investeringar. Av det
avser 20 miljoner kronor fastighetsverksamhet. Investeringsmedel avseende
reservkraftsanlaggning till kok fors dver med 1 miljon kronor.

Nettoinvesteringsramen for stadsbyggnad exklusive exploatering uppgar till 742
miljoner kronor varav 401 miljoner kronor éverforts fran foregaende ar. Vid bokslutet
har 731 miljoner kronor upparbetats, merparten avseende strategiska markforvarv.

Ett flertal storre strategiska markforvarv har slutforts under aret uppgaende till

729 miljoner kronor. Forvarv avser framfor allt omraden i sédra och sydostra Uppsala
infor utveckling av de sydostra stadsdelarna. Utfallet omfattar aven ett forvarv om
119 miljoner kronor avseende fastigheter i Gottsunda centrum. Forvarvet fanns inte
med i den budgeterade investeringsramen, men verkstalldes under innevarande ari
enlighet med kommunfullmaktiges beslut den 13 september 2021 §232. Nagra andra
planerade forvarv har fordrojts och 8 miljoner kronor av investeringsramen foreslas
overforas till 2023.
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Investeringarna i infrastruktur i exploateringsomraden uppgar till 179 miljoner kronor.
Investeringsnivan ar 85 miljoner kronor lagre an beraknat pa grund av att flera projekt
som ar i genomforandefas visar forskjutningar i tidplanerna for utbyggnad.

Inkommen exploateringsersattning uppgar till 59 miljoner kronor vilket &r 205 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Anlaggningar inom exploateringsverksamheten skai
princip finansieras fullt ut av exploateringsersattningar. Den laga finansieringsgraden
beror pa att finansiering fran markforsaljning, som en konsekvens av anpassning till
redovisningsregelverket R2, inte redovisas som finansiering av anlaggningarna som
uppfors inom denna projekttyp utan markforsaljningen redovisas i stallet direkt mot
arets resultat. En annan bidragande orsak till underfinansieringen ar att gamla avtal for
en rad projekt pa privat mark inte beaktat kostnadsutvecklingen. Nya
exploateringsavtal tecknas enligt principen faktisk kostnad.

Exploatering

Det osdkra varldslaget och dess inverkan pa ekonomin for foretag och hushall har
kraftigt paverkat exploateringsverksamheten under 2022. Byggherrar, hushall och
verksamhetsutdvare har blivit mer aterhallsamma i att genomféra markaffarer och
starta byggprojekt. Intdkterna fran markforsaljning ar darfor avsevart lagre under 2022
jamfort med 2021 och aven i forhallande till de antaganden som gjordes innan
Rysslands invasion av Ukraina. Till foljd av relativt laga markforsaljningsintakter samt
kostnadsokningar genererar exploateringsverksamheten ett negativt kassafloéde om
178 miljoner kronor exklusive utgifter for strategiska markforvarv.

Kassaflode exploateringsverksamhet exkl. markforvarv

Belopp i miljoner kronor Utfall 2022
Intakter och exploateringsersattning 333
Anldggnings- och exploateringsutgifter,

- -512
projektkostnader
Arets kassaflode -178

Av det ingdende kassaflodet om 333 miljoner kronor utgér markforsaljningsintakterna
181 miljoner kronor vilket till 80 procent hdarstammar fran projektet Rosendal och avser
mark for bostadsandamal.

Markforsaljning per projekt

Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022
Rosendal 145
Ostra Fyrislund 22
Borjetull etapp 2 9
Kv. Sigbjorn Torbjorns torg 5
Balinge-Ekeby g:a 2 0,4
Tensta-Asby 4:84 0,2
Totalsumma 181

Det utgdende kassaflodet om totalt 512 miljoner kronor, bestar av projektrelaterade
driftskostnader och dvergripande driftskostnader for exploateringsverksamhetens
genomférandeorganisation samt drets investeringsutgifter.



Sida 28

Kassa.flode ut!Jetalnlngen per projekt Nettoinvestering per projekt
exkl. investeringar

Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 Belopp i miljoner kronor 2022
Rosendal 47 Rosendal -52
Genomfdrandeorganistation -31 Ulleraker -46
Busstomten Kungsangen -22 Sédra Gunsta -19
Ullerdker 21 Ambulansen 18
Sydostra staden -18 Skolsta -16
Sdédra Gunsta -17 Ostra Salabacke -14
Borjetull etapp 2 -16 Granby centrum sédra och vastra -10
Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra -14 Kv Munin 9
Bygglogistikcenter -14 Vavstolen -8
Kapellgardet =12 Luthagens strand -8
Ostra Salabacke -8 Gottsundaskolan =7
CBD Bergsbrunna -6 Rabyvagen 2 -6
Framre Bolénderna -4 Borjetull etapp 2 -6
Ovriga projekt 34 Ovriga projekt 30
Arets kassaflode -264  Arets kassaflode -247

Exploateringsverksamheten ska 6ver tid bara sina egna kostnader samt [amna ett
kassaflodesmassigt bidrag till finansiering av koncernens investeringar kopplade till
utbyggnadsomradena, exempelvis nya skolor och idrottshallar. Inbromsningen av
marknaden for forsaljning av bostader och verksamhetsmark paverkar och
markforsaljningsintakterna kan darmed inte bara samtliga projektrelaterade
kostnader och utgifter for dret. Samtidigt fortsatter nyanlaggningarna enligt tidigare
plan. Manga stora projekt ar i initieringsskede vilket innebdr att de genererar kostnader
men annu inte intakter. Mark- och exploateringsavdelningen har i uppdrag att till
kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott i maj 2023 redovisa hur
verksamheten ater ska ha en ekonomi i balans.
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Bilaga 1 - Status for uppdrag och indikatorer

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2022-2024. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndmal, atgarder och indikatorer som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| verksamhetsuppféljningen bedémer kommunstyrelsen i vilken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullmaktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal. Status
for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal
anges om:

e Inriktningsmalet ar helt uppfyllt: Néamndens verksamhet tycks leda till de
resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet &r i hog grad uppfyllt: Namndens verksamhet tycks till
overvagande del leda till de resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt: Namndens verksamhet tycks bara till viss
del leda till de resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet ar ej uppfyllt: Ndamnden har ingen verksamhet som bidrar till
maluppfyllelse.

Bedomningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och indikatorer och redovisas med foljande symboler och
text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

0 Uppdraget/namndmalet genomfors inte



Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen samordnar det kommunévergripande arbetet med att kartlagga hur
resurser och investeringar kommer kvinnor och man till godo. Syftet ar att skapa
forutsattningar for prioriteringar som framjar att resursfordelningen utgar fran
individens behov oavsett kon och bidrar till jamstalldhet och likvardighet. En arlig
kommundvergripande lagesrapport tas fram. Utifran lagesbild och efterfragan ges
riktat stod till namnder och bolagsstyrelser. En kartlaggning ska goras av hur
genomforda investeringar inom mark och exploateringsverksamheten framjar
jamstalldhet och likvardighet.

Rapportering

En statusrapport for 2021 togs fram som en del av det arliga jamstalldhetsbokslutet
som bilades kommunkoncernens arsredovisning 2021. Jamfort med tidigare ar har
farre kartlaggningar och analyser av resursfordelningen utifran kon genomforts. Detta
forklaras bland annat av omprioriteringar till foljd av pandemin, omorganisation och
andra faktorer. Flera namnder och bolag har samtidigt bidragit till en mer jamstalld
resursfordelning pa andra satt an genom att kartlagga resursernas fordelning. Flera
framsteg har gjorts men tidigare identifierade utmaningar kvarstar. Jamfoért med
tidigare ar har mindre tid lagts pa att implementera bokslutets resultat i
kommunkoncernen. Resultat har presenterats for jamstalldhetsradet och
redaktionskommittén.

En enklare statusrapport for 2022 ars arbete kommer tas fram i bérjan av 2023 som en
del av kommunens arsredovisning.

Ett samarbete har inletts med gatu- och samhallsmiljonamnden om att kartlagga
investeringar som gors pa allman plats i olika typer av projekt med avseende pa hur de
framjar jamstalldhet och likvardighet.

Uppdraget kommer att utga och arbetet fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens
grunduppdrag.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretagsservice vid myndighetsutovning ochii all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till néringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor
ska Oka for att kunna erbjuda effektiv service. Strategier for markforvarv och forsaljning
av mark anpassas utifran naringslivets behov. Kommunens etableringsfunktion
underlattar for foretag som vill vaxa eller etablera sigi Uppsala. Uppdraget aren del i
genomfoérandet av fokusomrade Jobb och féretagande, naringslivsprogrammet samt
elitidrottsprogrammet.
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Rapportering

Den upplevda servicegraden (NKI) i Uppsalas myndighetsutovning till foretag mats
inom omradena raddningstjanst, bygglov, miljo och halsoskydd, livsmedelstillstand,
serveringstillstand samt markupplatelse. Uppsalas NKI har en stadigt positiv trend.
Uppsalas NKI-varde har 6kat fran 72 ar 2020 till 73 ar 2021 och ar 75 fér 2022.
Motsvarande for Sverige totalt ar ett NKI pa 74 ar 2022. Uppsalas upphandlingsfunktion
uppnar ett NUI-varde (n6jd upphandling index) pa 67 ar 2022, en 6kning fran 62 ar 2020
men en minskning fran 68 ar 2021. Alla siffror for 2022 &r preliminara.

Vagen in till kommunen har férenklats genom Kontaktcenter som under 2022 fortsatt
att leverera i enlighet med mal och 90 procent av samtalen har besvarats inom 90
sekunder. E-post besvaras inom en arbetsdag,

Det koordinerade arbetet inom kommunens foretagsservicefunktion samt
etableringsfunktion fortloper. De fem storsta foretagens expansionsplaner och behov
av [6pande service hanteras pa ett effektivt satt av etableringsfunktionens
bolagskoordinatorer. Uppsala Vattens KASI-funktion (Kunder Av Strategiskt Intresse)
genomfors i ndra samrad med etableringsfunktionens bolagskoordinatorer.

Kommunstyrelsen genomfor lopande olika insatser for att lyfta foretag och
foretagande. Under 2022 har 100 foretagsbesok genomforts. | korthet kan det
konstateras att samtliga besokta foretag uppskattat Uppsala kommuns satsning pa
organiserade foretagsbesok. Bland de mest diskuterade fragorna under bescken
aterfinns kompetensforsorjning, det allmanna foretagsklimatet, samt
foretagarnatverken och infrastrukturen i kommunen.

Arbete pagar inom tre innovationspiloter i samverkan med naringslivet gallande
innovationer och digitala tjanster som forenklar for naringslivet: 1) realtids NKI 2)
gravtillstand 3) digitala tjanster for framtidens tillverkande naringsliv.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling, sa kallad digital
transformation. | uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av
ett datadrivet arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare,
naringsliv och besdkare genom digitalt forst. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt
som digital inkludering sakerstalls. Uppdraget ar en del av genomforandet av
handlingsplanen for digital transformation.

Rapportering

Stora framsteg har gjorts i arbetet med att 6ka kommunens formaga till att utveckla
digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta. En teknisk plattform for att mojliggora
fler digitala tjanster sdsom bokning av vigsel ar under framtagande. IT-
sakerhetsstrategier har tagits fram for att mojliggora leverans av informationssakra IT-
tjanster. Ett nationellt metodstod har tagits fram inom ramen for EU-projektet "Heja
Innovation”, med syfte att starka verksamheternas kompetens i
innovationsledningsformaga. Piloter pagdr och anvandare har bjudits in for att delta i
skapandet av ny digitala tjanster.



Kompetenshojande insatser har genomforts med fokus pa digitalt ledarskap, digital
inkludering och informationssakerhet. Larandepiloter for att aktivt motverka digitalt
utanforskap har genomforts.

Dialoger har forts med offentliga Sverige for att skapa en effektiv helhet kring
samverkan i digitaliseringsfragor. Kommunen har deltagit aktivt i den nationella
arkitekturgemenskapen samt i nationella initiativinom 6ppna data och sakernas
internet. Detta har bland annat resulterat i en fardigstalld metamodell for
informationsarkitektur samt en metod for masterdataarkitektur.

Utover detta har medborgarméten genomforts for att tillgangliggora service i fler
kanaler och for att sakra en somlés kommunikation mellan kanaler, fran sjélvbetjaning
till personlig service. Medborgartjansten "Hitta och jamfor for skola och for vard och
omsorg” har driftsatts. For att skapa forutsattningar att 6ka digitaliseringen av
kommunens administrativa processer har en plattform for sakra meddelanden och en
plattform for e-underskrifter inforts.

Uppdrag 4. Ta fram ett ramverk for gron finansiering som mojliggor att genom
kommunens obligationsprogram stilla ut egna grona obligationer. (KS)

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ta fram ett ramverk for gron finansiering. Ramverket ska
beskriva vilka investeringar som kan finansieras via en gron obligation och
investeringarnas miljoeffekter. Grona obligationer bedoms ge battre ekonomiska
forutsattningar att genomfora viktiga investeringar som ger mindre klimatpaverkan. En
stor del av kommunkoncernens investeringar bedoms vara lampliga for gron
finansiering. Uppdraget ar en del av genomférandet av fokusomrade Fossilfritt 2030.

Rapportering

Ett ramverk har tagits fram i samarbete med en av kommunens samarbetsbanker. Det
framtagna ramverket kommer efter arsskiftet att granskas av en extern part varefter
hallbara obligationer kan stallas ut genom kommunens obligationsprogram nar
upplaningsbehov finns.

Namndmal N1.1 Sakerstilla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Det
ger goda forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och
kostnadsuppskattningar. Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen
att fatta beslut om investeringar pa felaktig grund.

Rapportering

Under 2022 har mojligheterna till uppféljning och styrning av
exploateringsverksamheten forbattrats da all projektekonomi nu redovisas i
projektledningssystemet. Aggregerad information darifran ar vardefull for att kunna
analysera hela projektportfoljens inverkan pa exploateringsverksamhetens ekonomi,
men dven effekter pa kommunens finansiella nyckeltal. Under 2022 har marknadslaget
for exploatering forandrats jamfort med 2021. Verksamheten har inlett ett systematiskt
arbete med riskanalys for att fanga upp forandringar i marknaden och omvarlden,
analysera dess inverkan pa exploateringsverksamheten samt vidta atgarder.
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Namndmal N1.2 Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2023 | Ndmndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomféra komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behdver koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdras i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Rapportering

Arbetet med att ta fram en koncerndvergripande investeringsstrategi och en utvecklad
investeringsberedningsprocess pagar. Forslag till en koncerngemensam riktlinje har
arbetats fram i koncernledningen under hosten och berdknas kunna laggas fram for
beslut till kommunstyrelsen under forsta halvaret 2023. Investeringsstrategin och
beredningsprocessen ska starka kommunkoncernens styrning av investeringar och
kostnadsutveckling kopplat till kommunkoncernens finansiella mal och med
sakerstallande av att de politiska prioriteringarna far genomslag i genomférande.
Ekonomistyrningen ska starkas genom en samlad investeringsberedning. Arbetssattet
ska ge forutsattningar for koncerngemensamma prioriteringar av investeringar utifran
saval ekonomiska forutsattningar som kvalitativa varden och ambitioner. | syfte att
forenkla den operativa hanteringen av investeringsportféljen pa koncernniva omfattar
arbetet dven att utreda mojligheterna till systemstod i form av gemensam
databashantering.

Med fokus pa styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalforsorjningen pagar
arbete med 6vergripande ramavtal som bland annat avser att styra fastighetsprojekt
mot en hyresniva som faststallts tidigt i bestallningsprocessen. Aven andra mojligheter
att minska kostnadsdrivande faktorer i lokalforsorjningen belyses, exempelvis
konceptbyggnader och férbattrade underhallsplaner.

Namndmal N1.3 Genomfora en forstudie inom identifierade omraden om
mojligheten att anvidnda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder
for battre maluppfyllelse och minskade kostnader.

Berdknat slutar: 2022 | Ndmndmalet &r fardigt

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie inom nagra identifierade omraden
sasom forsorjningsstod, HVB-hem och avbruten skolgdng. Syftet ar att hitta mojliga
l6sningar och belysa effekter dar verksamheten kan anvanda utfallsbaserade tjanster
och sociala investeringsfonder for att uppna en battre maluppfyllelse, minskade
kostnader for kommunen eller minskade 6vergripande samhallskostnader.

Rapportering

Fragan har undersokts tillsammans med RISE (Research Institutes of Sweden) och en
social investeringsfond och perspektivet har dven provats inom tidigare arbete med
sociala investeringar. | och med att utpekade omraden ar foremal for
konkurrensutsattning sa finns vissa mojligheter att anvanda konceptet under
forutsattning att aktoren skulle vinna vid en anbudsgivning. Arbete med att utveckla
det utfallsbaserade och effektorienterade perspektivet i verksamhetsutveckling
fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag och uppdrag 2 ”Infora en



modell for en utvecklings- och innovationsbudget som mojliggor helt nya arbetssatt for
att effektivisera framtidens valfard” i Mal och budget 2023-2025.

KF-BESLUT: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och
kommunstyrelsen att genomféra en dverlatelse av utvecklingsdelen av
fastigheten Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till
Uppsala kommun (UKFAB).

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering

Den 31 december overlats de kvarvarande utvecklingsfastigheternai Uppsala
kommuns fastighets AB till Uppsala kommun och tilltrdde skedde samma dag.
Samtliga fastigheter i Uppsala kommun fastighets AB har darmed avyttrats externt
eller 6verlatits internt inom koncernen, i linje med kommunfullmaktiges beslut.

KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal dar LSS-boenden
har en framtradande roll.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick
till 2030 KSN-2020-02731 § 330 2020-12-16.

Rapportering

Uppstart av arbete ar framskjutet till fordel for fardigstallande av ramavtal mellan
kommunstyrelsen och Uppsala kommun arenor och fastigheter. Fortsattning av
arbetet planeras under forsta kvartalet 2023.

KS-BESLUT: Tillsammans med Skolfastigheter gora en 6versyn av
hyressattningsmodellen och ramavtalet mellan kommunstyrelsen och
Skolfastigheter.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick
till 2030 KSN-2020-02731 § 330 2020-12-16.

Rapportering
Ramavtalet ar klart och géller fran 1 januari 2023.

KS-BESLUT: Utreda effekterna med en gemensam etablering av ett antal
verksamheter i stadsdelen Kungsangen, att utredningen ska belysa effekten ur ett
integrerande och ett ekonomiskt perspektiv samt att en etablering i kvarteret
Angkvarnen ska sarskilt belysas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning kring samutnyttjande av lokaler (KSN-2021-00600)
§592021-03-03.
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Rapportering

Behovsinventeringen resulterade i ett begransat antal verksambheter, vilket gjorde det
svart att fa ihop samnyttjande och en ekonomisk kalkyl. Efter férankring har beslut
fattats om att utredningen om en gemensam etablering i Angkvarnen inte gar vidare.
Behov som diskuterades som aktuella i Angkvarnen omhéndertas genom
lokalanpassningar, andra planerade lokaliseringar eller kommande utredningar.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med Uppsala universitet och SLU om behov av
ytterligare kommunikationsinsatser i syfte att informera Uppsalas studenter om
var de kan vanda sig om de lider av psykisk ohdlsa eller upplever isolering.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

Rapportering

Dialog ar initierad och genomford. Under hosten 2022 har en temavecka kring psykisk
ohalsa genomforts i samarbete med studenthélsan vid Uppsala universitet.
Bedomningen ar att ordinarie informations- och kommunikationskanaler kring psykisk
halsa och hur studenter kan fa stod da de upplever psykisk ohalsa fungerar
tillfredsstallande och att det inte foreligger behov av ytterligare
kommunikationsinsatser for tillfallet.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med Region Uppsala, Uppsala universitet och SLU
kring hur arbetet med studenters psykiska halsa kan starkas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

Rapportering

Dialog ar initierad och genomford. Under hosten 2022 har en temavecka kring psykisk
ohalsa genomforts i samarbete med studenthalsan vid Uppsala universitet.
Bedomningen &r att ordinarie informations- och kommunikationskanaler kring psykisk
halsa och hur studenter kan fa stod da de upplever psykisk ohalsa fungerar
tillfredsstallande och att det inte foreligger behov av ytterligare
kommunikationsinsatser for tillfallet.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med de studentkarer och studentforeningar som
arrangerar arbetsmarknads- och karriarmassor om hur Uppsala kommun kan
underlatta for en omstart av dessa under hosten 2021.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

Rapportering

En dialog initierades med studentkarer och studentforeningar gallande om de behovde
stod fran kommunen for att fa till en aterstart for arbetsmarknads- och
karridarmassorna efter pandemin. Inga 6nskemal har inkommit samtidigt som
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massorna har kommit i gang pa samma satt som innan pandemin vilket tyder pa att
karerna och foreningarna klarat av denna aterstart utan stéd fran Uppsala kommun.

KS-BESLUT: Ta initiativ till att bjuda in till ett samtal for nationer och andra
studentforeningar, samt andra berérda om hur nationerna langsiktigt kan leva
vidare, och hur nationernas lokaler optimalt kan anvandas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

Rapportering

| syfte att mildra de negativa ekonomiska konsekvenserna for studentnationerna
beslutade kommunstyrelsen den 7 april 2021 om ett extra ekonomiskt stod till
Uppsalas studentnationer. Ett méte med nationer och andra studentféreningar hann
inte prioriteras under 2022 men fragan kommer istallet lyftas vid kommande ordinarie
moten och avstamningar som kommunstyrelsens arbetsutskott har med foretradare
for studentnationerna.

KS-BESLUT: Aterkomma till kommunstyrelsen med en redovisning av
uppbyggnaden av en utékad visselblasarfunktion innan arsskiftet.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget &r forsenat
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av
kommunens visselblasarfunktion (KSN-2021-01295) 2021-09-22.

Rapportering

En extern remiss gick ut i december for att fanga mojliga leverantorers l6sningar
pa beskrivna behov. Projektledare ar tillsatt for att under varen upphandla och
implementera nya arbetssatt och IT-stod. Forsta kvartalet 2023 dren
informationsfas for kommunstyrelsen och koncernledningen. Den ursprungliga
tidplanen var att uppdraget skulle vara klart under 2022 men tidplanen ar nu
framskjuten.

KS-BESLUT: Tillsammans med Mikrofonden i Uppsala lan underteckna en
forlangning av samarbetsavtal samt skuldebrev, i enlighet med drendets
foredragning.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangning av samarbetsavtal med Mikrofonden i Uppsala lan
(KSN-2018-3920) 2021-10-20.

Rapportering
En forlangning av samarbetsavtal och skuldebrev har tecknats under 2021.

KS-BESLUT: Under 2022 presentera en redogorelse av effekterna av
kommunrevisionens foreslagna atgarder.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av kommunens
upphandlingar och inkdp (KSN-2021-02457) 2021-11-24.

Rapportering

Presenterade atgarder for kommunstyrelsen dr genomférda. Modulen for fornyade
konkurrensutsattningar i kommunens e-handelssystem for ink6p av varor och tjanster
fran kommunens avtalsleverantorer lanserades i november.

KS-BESLUT: | dialog med kuratorskonventet fortsatta folja utvecklingen av
studentnationernas ekonomiska situation.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ekonomiskt stod till studentorganisationer 2022 (KSN-2021-
03237) 2021-12-15.

Rapportering

Dialog har forts med kuratorskonventet. De negativa ekonomiska effekterna till foljd av
pandemin ar borta, verksamheterna har atergatt till det normala och darmed ocksa
intakterna till studentnationerna. | dagslaget foreligger inget behov av ytterligare
ekonomiskt stod till studentnationerna.

KS-BESLUT: Aterkomma med en férdjupad ekonomisk analys infor besluten om
hyresavtal och markanvisningsavtal gillande Norra Hovstallangen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r €] startat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Justerad inriktning for markforsaljning avseende Norra
Hovstallangen (KSN-2020-01614) 2022-02-08.

Rapportering

Pa grund av ett oklart rattslage har forsaljningsprocessen avbrutits och omarbetasi
nulaget. Nar beslut om hyresavtal och markanvisningsavtal ska fattas presenteras aven
en fordjupad ekonomisk analys. Forvaltningen utreder lampligt upplagg.

KS-BESLUT: Teckna samverkansavtal mellan Uppsala kommun och STUNS Life
Science for perioden 2022-2024 inom ramen for de i arendet redovisade
ekonomiska forutsattningar.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Samverkansavtal och finansiering av STUNS Life Science
2022-2024 (KSN-2022-00802) 2022-04-06.

Rapportering
Avtal ar tecknat enligt ram i kommunstyrelsens beslut.

KF-BESLUT: att anvisningar gallande regler for ekonomiska ersattningar till
fortroendevalda i Uppsala kommun for mandatperioden 2023-2026 ska tas fram
och faststéllas av arvodesberedningen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt



Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Regler fér ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i
Uppsala kommun mandatperioden 2023-2026 (KSN-2022-01009) 2022-05-30

Rapportering
Anvisningar ar framtagna och kommunstyrelsen beslutade 23 november 2022 att
faststalla anvisningarna till de ersattningsreglerna.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsdirektoren att revidera kommunens
forvaltningsorganisation i enlighet med detta drende.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Forvaltningsstod at idrotts- och fritidsnamnden samt
kulturnamnden (KSN-2022-02177) 2022-08-31

Rapportering

Idrotts- och fritidsverksamheten har vid arsskiftet organisatoriskt flyttat fran
stadsbyggnadsforvaltningen till den nya forvaltningen for kultur, idrott och fritid. En ny
direktor ar rekryterad for verksamheten med start i mars, stadsbyggnadsdirektoren
kvarstar som tillférordnad chef till och med mars. Idrotts- och fritidsverksamheten och
namnden far ocksa fortsatt stod av stadsbyggnadsforvaltningens stab med leveranser
fram tills dess att den nya ledningen ar pa plats.

KS-BESLUT: att uppdra at Kommunledningskontoret att folja upp vad riktlinjerna
har haft for effekter inom tva ar och rapportera detta till Kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget har ej startat

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Riktlinje for hallbar anvandning av lokaler och anlaggningar
(KSN-2020-01611) 2022-08-31

Rapportering
Planering for hur drendet ska hanteras pagar.

KF-BESLUT: att uppdra till berorda namnder att senast i december 2022 faststalla
ersattningsnivaer for externa utforare att gélla for 2023.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkt: Kommunfullmaktige 2022-12-12: Mal och budget 2023 med plan for
2024-2025 (KSN-2021-03127)

Rapportering
Ersattningsnivaerna for externa utforare ar oférandrade och fortsatter galla 2023.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma till mark-
och exploateringsutskottet med en plan for hur mark- och
exploateringsverksamheten kan anpassas for ekonomi i balans.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppféljning per augusti och helarsprognos 2022 for
kommunstyrelsen (KSN-2022-02628)
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Rapportering

Forvaltningen redovisade den 30 november for mark- och exploateringsutskottet
pagdende arbete med en plan for ekonomi i balans, samt processer for
ekonomiuppféljning, styrning och riskanalys. Det nya projektverktyget som inforts
under 2022 ger helt nya méjligheter att pa ett kvalitetssakrat satt styra saval
verksamheten som helhet och som enskilda projekt. Det skapar ocksa goda
forutsattningar for att gora planer for ekonomii balans.

aterkomma till kommunstyrelsen med en plan for hur mark- och
exploateringsverksamheten kan anpassas for ekonomi i balans.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

o KS-BESLUT: att uppdra till mark- och exploateringsutskottet att under 2022

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Delarsuppfdljning av ekonomi och verksamhet per augusti och
helarsprognos 2022 (KSN-2022-02131)

Rapportering
Mark- och exploateringsutskottet anmalde till kommunstyrelsen den 14 december
2022 foérvaltningens genomgang av pagaende arbete med plan for en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer innovation 2020 2021 2022 Jamforvarde Kalla

Antal innovationsprojekt i

kommunkoncernen i samverkan med 2 8 10 Oka Saknas Egen uppfdljning
naringslivet

Tabell 1. Kommunstyrelsens indikatorer inom innovation.

Indikatorer externa medel 2020 2021 2022 Jamforvirde Kailla

Summa erhallna riktade statsbidrag i

kommunen, miljoner kronor 841 736 758 Oka Saknas Egen uppfdljning

Summa erhallna EU-bidrag i
kommunen, miljoner kronor
Tabell 2. Kommunstyrelsens indikatorer inom externa medel.

17 7 11 Oka Saknas Egen uppféljning

Indikatorer lokalforsorjning 2020 2021 2022 Jamforvirde Kalla

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,

andel outhyrda bostider, % 1,59 4,22 5,32 Konstant  Saknas Egen uppfdljning

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,
andel outhyrda lokaler, %

Tabell 3. Kommunstyrelsens indikatorer inom lokalforsorjning.

0,76 2,18 1,01 Konstant  Saknas Egen uppfdljning

Indikatorer upphandling 2020 2021 2022 Jamforvirde Kalla

Sverige 2020

Indirekta besparingar som genomforda
upphandlingar resulterar i under 97 - 143 Oka Saknas Egen uppfdljning
avtalens giltighetstid, mnkr

Nojd anbudsgivarindex, snittbetyg
totalt bland kommunens anbudsgivare
Tabell 4. Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.

67 67 Oka 63 SBA servicemétning

Indikatorer naringslivsutveckling 2020 2021 2022 Jamforvirde Kalla

Alla
kommuner

Uppsalas position i Svenskt

Néringslivs arliga ranking av o Svenskt naringslivs
foretagsklimatet i Sveriges 290 212 232 247 Forbattras - enkatundersokning
kommuner
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Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, 2,63 2,77 2,66 Oka 3,21
medelvarde totalt

Svenskt naringslivs
enkdtundersokning

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, 73 74 76 Oka 74
foretag med 0-10 anstallda

SKR Insiktmatning
(NKI)

Tabell 5. Kommunstyrelsens indikatorer inom naringslivsutveckling.

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Uppdrag 5: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunen och kommunstyrelsen har i uppdrag att aktivt verka inom det
brottsférebyggande omradet pa flera plan. Det sker dels genom aktiviteter for att
motverka kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda
malgrupper. | uppdraget ligger ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med
civilsamhalle, naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central
malgrupp i kommunens arbete mot en 6kad férmaga att forhindra brott och kriminell
verksamhet. Uppdraget ar en deli genomférandet av fokusomrade trygghet,
handlingsplanerna for Granby och Kvarngardet och Gottsundaomradet samt
samverkansoverenskommelsen med Polisen och medborgarloftet for Uppsala
resecentrum.

Rapportering

Arbetet mot ungdomsbrottslighet och kriminalitet har fortgatt under dret genom
forebyggande arbete av bade situationell och social karaktar'. Gemensamt for det
mesta arbetet ar att det genomsyras av EST-metoden (Effektiv samordning for
trygghet) dar 200 tjanstepersoner fran olika forvaltningar, kommunala bolag, privata
bostadsbolag och andra aktorer bidrar med att rapportera in otrygga handelser och
platser till den gemensamma lagesbilden. Lagesbilden utgdr grunden for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete som kommunen utfor tillsammans
med polis och andra aktorer.

Det situationella forebyggande arbetet sker genom bland annat kamerabevakning dar
kommunen och polisen upparbetat ett val fungerande samarbete for att utbyta
information. Medborgarléftet for resecentrum med omnejd ar ocksa ett forebyggande
arbete dar Frodeparken ar en plats som statt i sarskilt fokus under 2022. Parken har
blivit foremal for insatser sa som 6kad narvaro av ordningsvakter, 6kad belysning och
okad narvaro av manniskor genom att gym har hallit utomhuspass i parken.

Det sociala forebyggandet praglas bland annat av arbete mot sarskilt utsatta
brottsoffer dar en arbetsgrupp initierats mellan kommunen och polisen.
Arbetsgruppen driver arbetet i linje med Uppsala kommuns program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal. Till den sociala brottspreventionen hér dven arbetet med GVI (Group

! Situationell brottsprevention syftar till att forhindra eller férsvara att brott begas genom att férandra den
aktuella platsen eller situationen dér brott kan begas. Social brottsprevention paverkar manniskors
bendgenhet att bega brott genom att forstarka individens formaga till sjalvkontroll och genom att starka de
sociala banden till samhallet.



Violence Intervention) dar grunden har lagts under 2022 for att kunna genomfora de
forsta sa kallade call-ins under 2023. Ett call-in ar ett fysiskt mote mellan personer fran
kriminella grupperingar och foretradare fran olika delar av samhallet. Arbetet med GVI
under 2022 har framfor allt inneburit forankring, utbildningsinsatser och kartlaggning
av individer som ska bli foremal for insatsen.

Vidare pagar arbetet med en handlingsplan for valfardsbrott, vilket under aret har
inneburit traffar i forvaltningsovergripande arbetsgrupper. Det finns en upparbetad
samverkan inom ramarna for Kunskapscentrum med de tolv myndigheterna som ingar
i det regionala underrattelsecentret och dessa har involverats som referensgrupp i
arbetet med handlingsplanen under hésten 2022.

Uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Utbildning och 6vning ar viktigt delar i
arbetet. Kommunstyrelsen samverkar med regionala myndigheter, kommuner och
andra aktorer inom kommunens geografiska omradesansvar. Ett kontinuerligt arbete
med krisberedskap ligger till grund for planeringen for civilt forsvar. Arbetet med
krisberedskap fortsatter framst inom samhallsviktiga verksamheter och verksamheter
som utgor ett stod till dessa. Uppdraget ar en deli genomférandet av fokusomrade
Trygghet och program for krisberedskap.

Rapportering

Planeringen av civilt forsvar foljer den 6verenskommelse som traffats mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) samt Myndigheten for civilt forsvar (MSB). Planeringen
for kommunens krigsorganisation pagdr och huvuddelen av arbetet vid forvaltningar
och bolag har genomforts. Forvaltningarna och bolagens planering av
krigsorganisationer ligger till grund for en dvergripande plan for hojd beredskap for
kommunen. Nasta steg i planeringen ar att under 2023 bemanna krigsorganisationerna
och krigsplacera personal.

Flera andra insatser inom krisberedskap pagar sa som arbetet med
kontinuitetshantering, skyfallsplan, utbildning och 6vning inom krisberedskap och
samverkan med Forsvarsmaktens hemvarnsbataljon. Uppsala kommun deltar och
bistar dven i lansstyrelsens regionala planering for karnteknisk olycka. Behovet av
utokad planering inom kommunens verksamheter kommer att 6ka from 2023.

Aven arbetet med civilt forsvar bedoms 6ka i hog grad de kommande aren da regering
och myndigheter foreslar att kommuner tillfors ytterligare medel for arbetet med civilt
forsvar.

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning

En fordjupad utredning ska genomforas i syfte att mojliggora forverkligande av ett
allaktivitetshus i Gottsunda i enlighet med forstudiens foreslagna inriktning och
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process. Pa kort sikt etableras allaktivitetshuset i befintliga lokaler och pa ldng sikt i
nya Gottsundaskolan som beréknas sta klar 2025. Arbetet halls ihop med
kulturnamndens arbete med ett allaktivitetshus i Granby/Kvarngardet for att
sakerstalla larande och erfarenhetsoverforing. Uppdraget ar en del i genomforandet av
fokusomrade Trygghet.

Rapportering

Den fordjupade utredningen om ett allaktivitetshus i Gottsunda ar genomférd och
beslutades av kommunstyrelsen i juni. Kommunstyrelsen har lett arbetet med
utredningen som flera forvaltningar ingdtti. Kommunstyrelsen har hemstallt till
kulturnamnden att etablera ett allaktivitetshus i Gottsunda i linje med utredningens
inriktning och aterrapportera till kommunstyrelsen senast fjarde kvartalet 2023.

Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagadr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika
omradens forutsattningar. Arbetet ska baseras pa lardomar fran narbesléktade
pagdende arbeten i kommunen, nationellt och internationell. Pilotverksamheter ska
startas for platsutvecklingsprojekt/BID med trygghetsvardsfunktioner i samverkan
med boende och lokalt naringsliv. Genom att etablera en samlad organisation for
trygghetsvardar i Gottsunda och Granby ska tryggheten starkas. Uppdraget ar en delii
genomforandet av fokusomrade Trygghet.

Rapportering

Ett aktivt arbete for att implementera langsiktiga och strukturerade former av
platssamverkan har genomforts i Gottsunda-Valsatra respektive Granby-Kvarngardet.
Arbetet har i huvudsak skett i samverkan med respektive omrades storre
fastighetsagare och har resulterat i gemensam ansats att i Granby-Kvarngardet bilda
en ny forening och i Gottsunda-Valsatra att utveckla befintlig fastighetsagarforening.
Forslag till beslut om att kommunen ingar i foreningarna, vilket gar i linje med
uppdragets inriktning samt omradesutvecklingsarbete i respektive omrade, ar
framtaget.

Pilotinsats for platsutveckling i syfte att dstadkomma en positiv utveckling med 6kad
trygghet och trivsel pagar pa Bandstolsvagen. Kaféverksamheten drivs sedan
halvarsskiftet 2022 av gatu- och samhallsmiljonamnden. For att utveckla platsen till en
motesplats och testbadd for lokala aktorer har en projektledare anstallts.

Utifran en inventering av olika typer av vardfunktioneri kommunen och andra delar av
landet fors samtal med fastighetsagare som initierat omradesvarldssatsningar for
mojlig samverkan. En samverkan som kan ske dels genom organiserad platssamverkan
sasom exempelvis BID, dels genom kompetenshéjande insatser och samarbeten.

Namndmal N2.1 Kontinuerligt utveckla kommunens sikerhetsarbete och sarskilt
starka kommunens formaga att hantera och skydda
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sakerhetsskyddslagstiftningen.

Berdknat slutar: 2024 | Ndmndmalet ar fardigt
Beskrivning

Fortsatt arbete med att starka Uppsala kommuns formaga att hantera
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Har ingar dven val anpassade
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sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk sakerhet samt
personalsakerhet. Samordning och samverkan med forvaltningar och bolag ska
utvecklas. Sakerhetsskyddsanalyser ska genomforas och sakerhetsskyddsplaner tas
fram och faststéllas i forvaltningar och bolag. Namndmalet ar en del i genomfoérandet
fokusomrade Trygghet.

Rapportering

Arbete pagar for att minska risker och starka ett systematiskt skadeforebyggande
arbete, dar skade- och brottsforebyggande atgarder kan anpassas efter de kommunala
bolagens och forvaltningarnas mest frekventa skadetyper och risker utifran
utsattheten for inbrott, skadegorelse, brander och vattenskador.

Kommungemensamma rutiner for hantering av hot och vald ar framtagna och
reviderade. Kommunstyrelsen har fortydligat till férvaltningar och bolag hur dessa ska
omhandertas i verksamheten. Arbetet med att starka kommunens formdga att hantera
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter kommer att fortga lopande i den ordinarie
verksamheten.

Namndmal N2.2 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2022 | Ndmndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet som en
dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras av
ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet. Det
kulturella hallbarhetsperspektivet ska vidareutvecklas i efterfoljande detaljplaner for
den fordjupade 6versiktsplanen for de syddstra stadsdelarna, samt i pagaende
revidering av befintlig Oversiktsplan dar ett krafttag ska tas gallande kulturarvs- och
kulturmiljofragorna.

Rapportering

Under hosten har fokus legat pa att ta fram definitioner som ska ligga till grund for
tonaliteten i kommande 6versiktsplan for Uppsala kommun. Ett forskningssamarbete
med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) har inletts for att utforska begreppet estetisk
hallbarhet och hur det kan appliceras inom planering. En utredning som visar
kulturpotential i Uppsala stad har tagits fram och ska fortsatta utvecklas. En forstudie
har tagits fram tillsammans med Uppsala universitet om kulturella kreativa naringar i
Uppsala. Syfte med forstudien ar att den ska ge ett underlag for en eventuell
efterféljande genomlysning av kulturella och kreativa aktorer, aktiviteter samt lokaler i
Uppsala kommun. Den syftar ocksa till att starka samarbetet mellan viktiga
intressenter och aktorer under projekttiden. Arbete med framtagande av ett digitalt
planeringsverktyg for kultur har paborjats.

KF-BESLUT: Uppdatera lokalforsorjningsplanen med ett framtida behov av ett
utokat konstmuseum utifran den omfattning och funktionalitet som
presenterades i utredningen ”Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”.

Berdknat slutar: 2022| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsala konstmuseum, konsthallsverksamhet,
historiskt centrum och slottsparken (KSN-2018-1069) KF 2021-05-31.
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Rapportering

Lokalforsorjningsplanen for kultur- och fritidslokaler 2022-2026 med utblick till 2031
innehaller en atgard om nytt konstmuseum i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut. Fortsatt utredning samt placering av nytt konstmuseum hanterasi linjearbetet.

KF-BESLUT: Utveckla styrningen och samordningen avseende trygghetsfragor i
linje med kommens yttrande gillande SoU om Kommuner mot brott.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete som beslutades av
kommunfullmaktige i augusti utgor en bra grund for detta arbete. Programmet
definierar och inriktar kommunens arbete med utgédngspunkt i den kommande
lagstiftningen pa omradet och lagger grunden for utveckling av styrning och
samordning. Arbetet fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag i
enlighet med styrningen i programmet.

KF-BESLUT: Gora en dversyn av policy for trygghet och sakerhet.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering

En 6versyn av policyn for trygghet och sékerhet har genomférts. Oversynen resulterade
i en rekommendation om att ersatta policyn med ett program inom omradet.
Kommunfullmaktige beslutade i augusti om att upphava policyn i samband med
beslutet om nytt program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande arbete.

KF-BESLUT: I ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for ett centralt placerat familjebad/aventyrsbad avseende
genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28

Rapportering

En utredning genomfordes varen 2022 i nara dialog med berdrda bolag och néamnder.
Ett alternativ forordas dar basta kombination av genomforbarhet och mest lampliga
finansieringsmajlighet har vagts samman och bedéms uppnas. Beslut forvantas tidig
var2023.

KF-BESLUT: | ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsittningarna for en lokal badanliaggning i Gottsundaomradet som ersétter
befintligt bad i Gottsunda och som beaktar s6dra stadens tillvaxt.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28

Rapportering
Detaljplanen for Gottsunda stadsstrak dar en ny simhall finns inplanerad var pa samrad
till september. Utredningen fortloper till 2023 innan dverlamning sker till bestallning.

KF-BESLUT: | nara dialog med berdrda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28

Rapportering

| uppdraget tas en utvecklingsplan fram for Fyrishovomradet som dven utreder
funktionen av bad pa fastigheten Svartbacken 1:10. Arbetet pabdrjades varen 2022 nar
en projektgrupp tillsattes. Projektgruppen har samlat in behov och
utvecklingsmojligheter fran namnder och forvaltningar inom kommunen. Under
hosten har strukturskisser 6ver omradet tagits fram och under 2023 kommer det
upprattas en beskrivning 6ver de ekonomiska konsekvenser som forslagen visar samt
en redogorelse over foreslagen utveckling.

KF-BESLUT: | nara dialog med berorda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanlaggningar, bostdder och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28

Rapportering

| uppdraget tas en utvecklingsplan fram for Fyrishovomradet som dven utreder
funktionen av bad pa fastigheten Svartbacken 1:10. Arbetet pabodrjades varen 2022 nar
en projektgrupp tillsattes. Projektgruppen har samlat in behov och
utvecklingsmojligheter fran namnder och foérvaltningar inom kommunen. Under
hosten har strukturskisser éver omradet tagits fram och under 2023 kommer det
upprattas en beskrivning 6ver de ekonomiska konsekvenser som forslagen visar samt
en redogorelse over foreslagen utveckling.



KS-BESLUT: | samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
utreda markagoforhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen,
utan att forsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och
aterrapportera tillkommunstyrelsen i oktober 2020.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Sodra astraket (KSN-2019-03074) §47 2020-03-11.

Rapportering
Dialog pagar fortsatt mellan kommunstyrelsen och Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB.

KS-BESLUT: | samrad med Statens fastighetsverk och kommunledningskontoret,
ta fram en gemensam handlingsplan for parkomradet runt slottet, som gillande
ambitionsniva och innehall, tar hdnsyn till Konstmuseets framtida placering.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Morgondagens slottspark (KSN-2019-03008) §335 2020-12-16.

Rapportering
Implementering enligt handlingsplan pagar.

KS-BESLUT: Ta fram en ansokan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456) §5
2021-01-19.

Rapportering

Arbetet med att ta fram en ansokan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 pagar
under ledning av kulturnamnden. Kommunstyrelsen har deltagit i styrgrupp,
forarbeten och pa workshop om kulturhuvudstadsarets kommunikationsplattform.
Kontinuerlig kontakt sker kring fragor om stadsbyggnaderna av kulturhuvudstadsaret.

Kultur som drivkraft i stadsbyggandet ar ett centralt tema under kulturhuvudstadsaret.

KS-BESLUT: Ta fram en ansokan till Plus-stad och internationellt expo.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r stoppat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456) §5
2021-01-19.

Rapportering
Regeringen beslutade 2022 att avsluta satsningen pa Plus-stad konceptet. Darmed ar
en ansokan inte langre aktuell och uppdraget avslutas.
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KS-BESLUT: Planera for en bo- och samhallsbyggnadsexpo i anslutning till
kulturhuvudstadsaret om Plus-stadskonceptet inte genomfors.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar stoppat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456) §5
2021-01-19.

Rapportering
Beslut har fattats att inte genomféra BoExpo. Det arbete som gjorts i projektet
sammanstalls och dokumenteras och projektet avslutas.

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhillet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

En dialogkonferens genomférdes i maj 2022 pa temat samverkan innan, under och
efter en kris. Konferensen samlade saval civilsamhallet som tjanstepersoner och
politiker. Tjanstepersoner i kommunen som arbetar med till exempel féreningsbidrag
traffas regelbundet i ett handlaggarnatverk. Utvardering av den lokala
dverenskommelsen med foreningslivet (LOK) har gjorts under hosten 2022 for att
framgent kunna utveckla 6verenskommelsen. Kontinuerlig dialog fors ocksa med ett
antal storre foreningar om strategiskt viktiga fragor for krissamverkan.

KS-BESLUT: Utveckla samverkansgruppen utifran civilsamhillets och
kommunens behov. Utifran de olika behoven, bygg en struktur, tydliggor syfte
och forvantningar pa gruppen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

Samverkansgruppen covid-19 har under varen 2022 omformats med fokus pa Uppsalas
mottagande av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina. Kommunens arbete med
flyktingmottagande har darefter utvecklats och samverkan med civilsamhallet sker nu
primart i en separat samverkansgrupp som olika frivilliga organisationer gemensamt
driver. Den ursprungliga samverkansgruppen har identifierat tre gemensamma
samverkansomraden: organisering for hallbar langsiktig krissamverkan, psykisk halsa i
sparen av pandemin samt stod till foreningslivet. Fortsatt arbete for att skapa en
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struktur for att mota de olika behoven och organisering for en hallbar langsiktig
krissamverkan vid kris kommer att genomforas under 2023.

KS-BESLUT: Arbeta tillsammans for att hoja krisberedskapen och involvera
civilsamhallet i planeringen innan krisen samt tydliggor generiska forvantningar
och forutsattningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

Den grupp som bildades med anledning av covid-19-pandemin har dvergatt till att
diskutera strategiska fragor och ett arbete pagar for att hitta relevanta former for
samverkan utifran tidigare uppdrag och nuvarande behov.

KS-BESLUT: Etablera en frivillig resursgrupp (FRG) som kan organisera frivilliga
och frivilligorganisationer eftersom strukturen for att inga i en FRG passar inte
alla delar av civilsamhallet eftersom det handlar om avtal mellan kommunen och
enskilda frivilliga med en ersattning.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2022 om att kommunen ska ingd en
overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala avseende uppstart aven
frivillig resursgrupp (FRG). Undertecknande av avtal mellan parterna samt
uppstartsmote dgde rum under varen. Civilforsvarsforbundet har paborjat
rekryterings- och utbildningsarbetet, vilket kommer att fortsatta under hosten. Avtal
tecknas med frivilliga som kommer att inga i FRG.

KS-BESLUT: | samverkan med civilsamhillet lagg ett 6kat fokus pa lagesbilder
(exempelvis laget i kommunen och i staden, vad som gors och vad som kommer
att goras av kommunens olika forvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bor
kompletteras med en portal eller liknande dar olika aktorer karnfullt (enligt ett
standardformat) beskriver vad de gor och kommer att gora. Om kommunen skulle
fa till detta sa skulle civilsamhallet kunna bli mycket mer proaktiva och avlasta
kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget véntar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering
Arbetet har inte pabdrjats annu.
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KS-BESLUT: Erbjud civilsamhallet annat stod an bara ekonomiskt stod.

O Kommunen kan erbjuda sina interna policydokument till civilsamhallet for att
underlitta sa som till exempel riktlinjer for hemarbete. Sadant genomarbetas av
kommunen ur flera perspektiv men for en forening eller mindre organisation finns
inte samma majligheter. Att erbjuda civilsamhillet den typen av stod skulle
underlatta och kommunen skulle kunna uppfattas som en stark partner.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

Ettinternt arbete har genomforts for att ge civilsamhallet battre tillgang till
policydokument, bland annat genom nya uppdaterade webbsidor. Information ges
fortsattningsvis fortlopande genom handlaggarnatverket och arbetet inom ramen for
den lokala 6verenskommelsen med féreningslivet (LOK).

KS-BESLUT: Fortsatt att arbeta proaktivt, undersok behov och genomfor
varierade atgirder genom att leta efter nya och kreativa l6sningar som kan
underlatta for foretagen pa olika satt.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

| dialog med néringslivet inhamtas forslag pa samarbeten och insatser samt
identifierade behov. Atgérder inom omradet kompetensforsérjning &r fortsatt en
prioriterad fraga hos manga foretagare. Sammanlagt har 100 foretagsbesok
genomforts under 2022 dar fortroendevalda och tjanstepersoner deltagit. Besokta
foretag aterfinnsi olika delar av naringslivet (export, affarstjanster, vardagliga
verksamheter) och ar lokaliserade i olika delar av kommunen sasom city,
foretagsparker och pa landsbygderna. Totalt har sju av foretagen rankats som
gasellféretag under de senaste fem aren. En sarskild rapport kommer att presenteras
kring utfall av de genomférda foretagsbesoken.

innefatta fler foretag som idag inte ingar i etablerade natverk. Kommunen har till
exempel fatt kontakt med mindre foretag genom att kontakta deras hyresvirdar.
Detta arbeta skulle kunna utokas genom att identifiera andra storre foretag som
aridirekt kontakt med mindre foretag.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

0 KS-BESLUT: Befist framgangsrika arbetssitt och utoka kontakten till att

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 KS 2021-03-03.
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Rapportering
Arbetet med foretagsbesok fortloper for att utdka kontakten och for att na ut till fler
foretag som idag inte ingar i etablerade natverk.

KS-BESLUT: Under 2022 aterkomma med en fornyad utvirdering av
verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag,
organisations- och driftsformer.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i
Uppsala (KSN-2021-00621) §69 KS 2021-04-07.

Rapportering
Lagstiftningen ar forsenad. Utvarderingen forvantas redovisas i augusti 2023.

KS-BESLUT: Lopande folja och rapportera den ekonomiska utvecklingen i
projektet till kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2022 (KSN-2021-00629) KS 2021-05-12.

Rapportering
Projektet ar bokslutsrapporterat till koncernredovisningen enligt redovisningsprincip
och rapporterat till kommunstyrelsen inom ramen for ordinarie uppféljning.

KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmaktige beslutade investeringsramarna for
anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena, upprustning av A-hallen
samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB i enlighet med foredragningen, att bestallningen ska ha som
utgangpunkt att en funktionsupphandling av arenan genomfors samt att vid en
funktionsupphandling sakerstilla att arenan maximalt har samma
koldioxidavtryck som det tidigare framtagna forslaget for Oktagonen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering

En bestallning av D-hall for ishockey och konstakning ar gjord och kommunstyrelsen
foljer projektet som bestallare. Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB anvander
delar av funktionskraven i funktionsprogrammet for Oktagonen till kravstallningen av
evenemangsarenan.

KS-BESLUT: Arbetet med framtagandet av funktionsprogram infor upphandling
av arenan, utveckling av befintlig anlaggning och nybyggnation av en ishall for
traning ska genomforas i tat dialog med foreningslivet, framforallt konstaknings-
och ishockeyforeningarna.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.
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Rapportering
Funktionsprogrammet har tagits fram och presenterats.

KS-BESLUT: Senast under februari manad 2022 ska kommunstyrelsen fa en
presentation av funktionsprogram och definitiv placering av den nya ishallen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering
En presentation av funktionsprogrammet har genomforts.

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Overenskommelse med Civilférsvarsférbundet Uppsala avseende uppstart av frivillig
resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) KS 2022-02-08.

Rapportering

For att en frivillig ska fa inga i den frivilliga resursgruppen, FRG, maste den genomga ett
utbildningspaket pa 40 timmar som Civilforsvarsforbundet ansvarar for. Delar av
utbildningen genomfordes under 2022 och resten kommer att genomforas under 2023.
Utover detta ingadr FRG numera i kommunens 6vergripande 6vnings- och
utbildningsplan och de frivilliga kommer arligen erbjudas tva 6vnings- och
utbildningstillfallen som anordnas av kommunen. Under 2023 kommer FRG erbjudas
ett utbildnings- och 6vningspaket under varen och ett under hésten av Brandforsvaret.

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort
sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Under 2022 har ett antal insatser genomforts for att initiera och intensifiera arbetet
med kontinuitetshantering inom kommunens verksamheter. Riktade
utbildningstillfallen har genomforts for forvaltningar som d@nnu inte paborjat arbetet
med kontinuitetshantering i egen verksamhet. Vikten av att arbeta med
kontinuitetshantering och avbrottsplaner har lyfts och diskuterats i kommunens
natverk for beredskapsfragor. Atgarder har dven genomforts for att starka kunskapen
om informationssakerhet och sakerhetsskydd i kommunen och pa sa vis minska risken
for olika former av cyberangrepp och IT-storningar.

KS-BESLUT: Sakerstilla att Uppsala kommun ska ha ett lager av frystorkad mat
motsvarande en veckas forbrukning inom kommunens verksamheter och for
brukare i externregi.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering
Frystorkade maltider motsvarande en veckas forbrukning ar bestallt och lagerhalls
idag hos leverantoren. lordningsstallande av eget lager blev klart i december.

KS-BESLUT: | samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag vidta nodvandiga
forberedelser for att kommunen ska ta en aktiv roll i Sveriges mottagande av
ukrainska flyktingar.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Kommunstyrelsen har under varen samordnat kommunkoncernens arbete att vidta
forberedelser for mottagande av flyktingar fran Ukraina. | samband med en ny
lagstiftning som reglerar anvisning av de som omfattas av massflyktsdirektivet har en
sarskild, tillfallig enhet for arbetet inrattats vid hallbarhetsavdelningen pa
kommunledningskontoret. Fortsatt arbete genomforsi linjen.

KS-BESLUT: | samverkan med ovriga forvaltningar och bolag se 6ver vilka
affirsmassiga relationer Uppsala kommun har till aktorer i Ryssland och Belarus,
om mojligt avsluta dem och ej inleda nya.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Genomgang av befintliga avtal har gjorts och vid nya upphandlingar kontrolleras detta
[6pande. Nya krav har aven tillforts upphandlingsunderlagen kopplat till sanktionerna.
Fortsatt arbete skeri linjen.

KS-BESLUT: | samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag se 6ver Uppsala
kommuns utbyten, samarbeten och engagemang vilka kan harledas till rysk eller
belarusisk statsfinansiering, samt ej inleda nya.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering
Samtliga utbyten, samarbeten och engagemang mellan Uppsala kommun och aktorer i
Ryssland och Vitryssland har kartlagts och vid behov avslutats.

KS-BESLUT: Se dver vilka hjalpinsatser kommunen kan -inom ramen for det
kommunala uppdraget - gora for att stodja Ukraina.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt



Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Fragan ar utredd och inga stodinsatser ar aktuella i dagslaget. Om det skulle komma
upp fragor om eventuella stodinsatser sa finns det en upparbetad struktur for detta.
Om det aktualiseras igen kommer fragan att beredas i ordinarie verksamhet.

KS-BESLUT: | samverkan med forvaltningar och bolag initiera dialog med
civilsamhallet avseende hur samverkan kan starkas for Uppsalas beredskap i
mottagande av ukrainska flyktingar samt samordnade hjalpinsatser for att stodja
Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Arbetet under aret har varit inriktat pa att etablera och utveckla samverkan med
civilsamhallet kring mottagandet av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina.
Samverkan med civilsamhallet kring flyktingar fran Ukraina ar val fungerande och
civilsamhallet har ett flertal dterkommande aktiviteter och hjalpinsatser for
flyktingarnai alla aldrar. Sarskilt fokus finns pa att stétta barnen fran Ukraina.

KS-BESLUT: Forbereda for att med kort varsel kunna avropa frivilliga
resursgrupper (FRG) om behov uppstar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

I nulaget har frivilliga resursgrupper (FRG) endast en grundlaggande formaga som
exempelvis handrackning och stod vid handelser som inte ar akuta eller skyndsamma.
Denna formaga behdver vidareutvecklas genom mer utbildning och 6vning vilket finns
inplanerat under 2023. Vidare behover de frivilliga teckna personliga avtal for att vara
forsakrade av kommunen vid insats. Forvaltning av administration kopplat till FRG
maste ocksa faststallas.

KS-BESLUT: Ordna ytterligare utbildnings- och ovningstillfallen i kris, beredskap
och totalforsvar for kommunstyrelsen utifran radande och nya omstandigheter.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Utbildnings- och dvningstillfallen i kris, beredskap och totalférsvar aren del i
kommunens overgripande utbildnings- och évningsplan som tas fram for varje
mandatperiod och revideras arligen. Kommunledningskontoret ser Gver mojligheten
att under 2023 genomfora ytterligare utbildnings- och ovningstillfallen for
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kommunstyrelsen med anledning av det for kommunen alltmer omfattande arbetet
med att utveckla formaga till civilt forsvar.

KS-BESLUT: Hoja beredskap och genomfora ovningar i syfte att de verksamheter
de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i hindelse av att digitala
funktioner slas ut.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Beredskap for att arbeta analogt i handelse av att digitala funktioner slas ut
omhandertas i det [6pande arbetet med verksamhetens kontinuitetshantering. Ett
forsta steg har varit att kartlagga de mest akuta funktionerna och atgarda dem. En
inventering och analys av kommunens reservrutiner vid IT-haveri genomfordes i
samband med pandemin. Hosten 2021 pabdrjades ett systematiskt IT-sakerhetsarbete
dar aterstéllningsplaner ingdr. Andra exempel pa atgarder ar en kontinuitetsplan for
mal och budgetprocessen, verksamhetskritiska processer inom HR och en rutin for
analog bestallning av livsmedel. Arbete med att ta fram analoga kartunderlag inom
omradet gata, trafikplanering samt sarskild kollektivtrafik kvarstar. Workshopar infor
arbetet med kommunens krigsorganisation har hallits under hosten.

KS-BESLUT: Under 2022 utreda och ge forslag pa en fortsatt samordningsstruktur
for okad trygghet och utveckling av Granby/Kvarngirdet.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utvardering av handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och
Kvarngardet 2020-2021 (KSN-2020-00683) KS 2022-04-06.

Rapportering

Utifran aktualitetsuppfoljningen som genomfordes under hésten har handlingsplanen
forlangts for att dven galla 2023.Under varen kommer ett internt arbete att ske for att
ta fram ett forslag pa samordningsstruktur for hur den framtida omradesutvecklingen
skase ut.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till
handlingsplan mot vilfardsbrott for beslut i kommunstyrelsen under varen 2023.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

Rapportering

Arbetet med handlingsplanen mot valfardsbrott paborjades i slutet av augusti 2022.
Under hosten har forberedelser gjorts inom planering, metod, omvarldsbevakning
inklusive en studieresa till Malmo samt rollfordelning. | november 2022 holls ett forsta
arbetsmote dar hela kommunkoncernen var inbjuden. Darefter formerades tre
tematiska arbetsgrupper som har till uppgift att formulera konkreta atgarder som ska
inarbetas i handlingsplanen.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att se 6ver behovet av en
handlingsplan mot ungdomsran och aterkomma till kommunstyrelsen i drendet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

Rapportering
Utredning pabdrjad under hosten 2022. En forsta delavstamning i arbetsgruppen ar
planerad till januari 2023.

KS-BESLUT: att se ver och utveckla samverkansstrukturer och forum for
inriktning och samordning av omradet, med utgangspunkt i relevanta
utredningar och kommande lagstiftning (inom trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete).

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

Rapportering

Den kommande lagstiftningen har dnnu inte tratt i kraft. Kommunen arbetar redan
med nagra avde omraden som lagforslaget omfattar. Bland annat har
implementeringen av arbetsmetoden effektiv samordning for trygghet (EST) utvecklat
samordningen kring de trygghetsskapande och brottsférebyggande fragorna bade
internt och externt. EST bygger pa gemensamma lagesbilder som ar en annan viktig del
i lagforslaget. Arbetet med revidering av nuvarande samverkansoverenskommelsen
med polisen som [6per ut vid arsskiftet 2023 har paborjats.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer trygghet 2020 2021 2022 Jamforvarde

R9

Medborgare med upplevd trygghet,

51 73 - Oka 46 Kolada (U00405)
andel

Tabell 6 Kommunstyrelsen indikatorer inom trygghet

Indikatorer trygghet 2019 2021 2023 Jamforvarde

Lanet totalt

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner

sig trygga pa stan eller i centrum, andel 8 8 i Oka 89 Livoch halsa ung
Flickor 83 85

Pojkar 90 91

Annan konstillhérighet 75 74

Ungdomar som alltid eller oftast kdanner

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall 88 87 - Oka 90 Liv och hélsa ung
och natt, andel:

Flickor 84 82

Pojkar 93 93

Annan konstillhorighet 75 65

Tabell 7. Kommunstyrelsens indikatorer inom trygghet.
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Indikatorer sikerhet Jamforvarde

Sverige/R9

Svenskt naringslivs
enkatundersokning

I vilken utstrackning foretaget drabbas
av brottslighet/otrygghet

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 810

319 335 336  Minska 3,75

invanare 842 864 (prel Minska 1096 Kolada (N07403)
Antal anmaélda brott pa kamerabevakade omraden

A. City Stora Torget 7 1 4 Minska Saknas Polisens uppféljning
B. City Pavel Snickares Grand 4 3 1 Minska  Saknas Polisens uppfoljning
Antal ordningsstorningar i kamerabevakade omraden:

A. City Stora Torget - - 56* Minska Saknas Polisens uppfoljning
B. City Pavel Snickares Grand - - 25* Minska Saknas Polisens uppféljning
Antal valdsbrott och personran vid Resecentrum:

A.Valdsbrott** 111 86 Minska Saknas Polisens uppfoljning
B. Tillgreppsbrott** 51 48 Minska Saknas Polisens uppféljning

Tabell 8. Kommunstyrelsens indikatorer inom sakerhet.
* Kommunen har bytt system sa siffrorna ar inte jamforbara med 2021 och tidigare.
** Ny kélla fran 2021

Indikatorer krisberedskap 2020 2021 2022 Jamforvarde

Krisledningsndmnden har genomfort

minst en évning 1 1 0 1 Saknas Egen uppfoljning

ISF-funktionen har 6vats minsten gang 1 1 1 1 Saknas Egen uppfdljning
Tabell 9. Kommunstyrelsens indikatorer inom krisberedskap.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska viaxa genom
ett hallbart samhallsbyggande

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslippen
och na malet om en fossilfri vilfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstéllningen behdver 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. En samhallseffekt ska uppnas
genom att leda och samordna Klimatprotokollets arbete, utveckla arbetssatt for att
engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfragor samt
genom samverkan pa nationell och internationell niva. Sarskilt fokus kommer dven att
ligga pa att stodja omstallningen till fornybar och hallbar energiférsorjning och
fossilfria transporter samt stodja bestéllare att stélla hallbarhetskrav i upphandling.
Uppdraget ar en del i genomférandet av fokusomrade Fossilfritt 2030, miljé och
klimatprogram, energiprogram, atgardsprogram for luft, klimatkontrakt 2030 samt
oversiktsplan.

Rapportering

Flera satsningar har genomforts under 2022. Samverkan inom kommunkoncernen har
starkts, bland annat genom att ett koncernévergripande klimat- och energinatverk har
skapats.

Arbetet fortgar med att integrera insatser for minskad klimatpaverkan pa ett mer
systematiskt satt i pdgdende processer sasom planering, utformning av
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markanvisningstavlingar och i projektstyrning i samhallsbyggnadsprojekt. Under
kommunens arbete med oversiktsplan har klimatkalkyl anvéants som verktyg for att
bedoma olika utvecklingsscenarier. Det har bland annat bidragit till 6kad medvetenhet
om komplexiteten i omstallningen, synliggjort behovet av kolinlagring och illustrerat
utmaningarna som finns kopplat till kompensation for att na

klimatneutralitet. Verktyget vidareutvecklas for att anvandasi tidiga skedeni
detaljplaneringen. Insatser for att 6ka ateranvéandningen av bygg- och
anlaggningsmaterial har skalats upp under aret i samtliga ndmnder inom
samhallsbyggnad. Det har bland annat fatt genomslag i gatu- och
samhallsmiljonamndens arbete med ombyggnationen av Stora Torget dar projektets
klimatpaverkan blivit [dgre utan att kostnaderna har blivit vasentligt dyrare.

For att utveckla Rosendals sista etapp och Ulleraker till klimatpositiva stadsdelar har
arbete paborjats med att systematiskt berdkna utslappen av koldioxid for varje enskild
deli projektet och déarefter ta fram atgarder och krav som minskar utslappen.
Erfarenheterna fran projekten har bidragit till generell metodutveckling som utvecklar
klimatarbetet dven i andra samhallsbyggnadsprojekt. | nya markanvisningsavtal haren
klimatklausul inarbetats och byggnadernas klimatprestanda ska rapporterasi
markanvisningstavlingar.

Planering for att underlatta for transportsektorns omstallning har intensifierats. En
koncerndvergripande arbetsgrupp for laddinfrastruktur har etablerats och tagit fram
kunskapsunderlag sasom platsforslag till snabbladdningsstationer. En utredning om
hinder och forutsattningar for en fossilbranslefri maskinpark till 2023 har genomforts
som identifierar forandrade arbetssatt, tydligare styrning och okat stod till
verksamheterna som de huvudsakliga utvecklingsomradena for att nd malet. | storre
utbyggnadsomraden har gatu- och samhallsmiljonamnden tagit fram delade
mobilitetstjanster. Statistik fran SCB visar att bilinnehavet minskar i dessa omraden.

Samverkan fortgar kring utveckling av Uppsalas energisystem, inklusive
effektsamordning och fornybar energiproduktion. Kommunstyrelsen har tillsammans
med de fastighetsdagande bolagen identifierat hinder och [6sningar for 6kade
installationer av solceller som underlag till en gemensam kunskapsbank. Stor vikt har
lagts vid medverkan till forskningsutveckling for energiomstallning.

Kommunen &r fortsatt drivande i Klimatprotokollet. For att vanda den negativa
utvecklingen géllande utslappsminskning och bredda deltagandet genomgar Uppsala
klimatprotokoll nu en verksamhets- och organisationsutveckling for att mojliggora
snabbare och storre klimatnytta. Uppsala kommun forstarker aven sin medverkan i
klimatprotokollets verksamhet, sarskilt vad galler samverkan kring upphandling samt
byggnation och anlaggning.

Inom ramen for versiktsplaneringen har en ny metod for medborgardialog i tidiga
planeringsskeden testats, dar reflekterande samtal 6ppnar upp for att prata om
framtidens klimatomstallda Uppsala. Utvecklingsarbete for att engagera invanarna
systematiskt och langsiktigt i klimatomstallningen har pagatt under aret.

Arbetet med att starka samverkan pa nationell och internationell niva fortsatter. Ett
reviderat klimatkontrakt skrevs pa i december mellan Uppsala kommun och Viable
Cities, Formas, Tillvaxtverket, Energimyndigheten, Vinnova, Trafikverket och
Naturvardsverket. Under aret blev Uppsala ocksa utvald till att bli pilotstad inom EU-
kommissionens initiativ Cirkulara stéder och regioner.

Ett reviderat Miljo- och klimatprogram samt tillhrande handlingsplan antogs i
kommunfullmaktige den 30 maj 2022. | samband med revideringen har de ldngsiktiga
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klimatmalen anpassats till ambitionen i uppdraget om att 6ka takten i
klimatomstallningen. Ett program for mobilitet och trafik med tillhérande
handlingsplan antogs i borjan av aret. Programmet utgdr fran malet om fossilfria
transporter 2030 och 100 procent hallbart resande 2050 och innehaller en rad atgarder
for att arbeta mot malen. Den nya avfallsplan som antogs under aret, program for ett
cirkuldrt Uppsala utan avfall, bidrar ocksa till att 6ka takten i klimatomstallningen.

Uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhéngande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla arbetet med grona och bla kdrnor och strak for att sakra och starka
biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjdnster. En modell for
kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald ska utvecklas. Atgérder ska genomfdras for att forbattra vattenkvalitet i
utpekade vattendrag och starka skyddet for grundvatten i samband med byggarbeten.
Uppdraget ar en del i genomforandet av 6versiktsplanen och vattenprogrammet.

Rapportering

Arbetet med grona och bla karnor och strak for att sakra och starka biologisk mangfald,
rekreation, klimatanpassning och andra ekosystemtjanster pagar inom revidering av
odversiktsplanen (OP). Arbetet med utveckling av en riktlinje och vagledning fér
ekologisk kompensation av biologisk mangfald pagar.

Arbetet med lokala atgardsplaner for 6kad vattenkvalité pagar dar Savjaan och
Vattholmaadn &r klara. Vendelan férvantas fardigstallas varen 2023. Ovriga
atgardsplaner ligger i plan inom 2-3 ar forutsatt att det tilldelas medel for detta i
budget.

KVAR FRAN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i
anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sékerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en deli genomférandet av oversiktsplanen.

Rapportering

Arbetet med pendlarparkeringar inom Uppsala kommun har fortlopt under aret.
Pendlarparkeringen vid den Ostra sidan av Skyttorps station har blivit fardigstalld. Ett
projekt pabdrjades under 2022 med syfte att hitta ett effektivt arbetssatt for hallbart
resande pa landsbygden, vilket inbegriper byggande av pendlarparkeringar.

KF-BESLUT: Tidigareldagga uppfoljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin
helhet fran 2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att programmet
leder fram till klimatmalet 2030.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppf6ljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30
2019-01-28.

Rapportering

En uppfoljning av miljo- och klimatprogrammet genomfoérdes under hosten 2021 och
lag till grund for revideringen av miljé- och klimatprogrammet. Det reviderade
programmet antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

KF-BESLUT: Revidera milj6- och klimatprogrammet med sarskilt fokus pa de
etappmal for vilka maldatum har passerat.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering
Reviderat miljo- och klimatprogram antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

KS-BESLUT: Inleda programarbete for Uppsala C.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Gemensam avsiktsforklaring for den langsiktiga utvecklingen
kring Uppsala Resecentrum (KSN-2017-2254) 2018-05-16.

Rapportering

Kommunstyrelsen har tillsammans med Region Uppsala tagit fram forslag till
utvecklingsplan och projektdirektiv for genomférandet av det gemensamma regionala
utvecklingsprojektet Uppsala C inom det sa kallade Uppsalapaketet. Projektet Uppsala
Cinnefattar byggandet av samhallsbarande infrastruktur for lokal och regional
kollektivtrafik samt cirka 52 000 kvadratmeter bruttototalarea lokaler for kontor och
centrumservice med minst 3000 arbetsplatser under aren 2025 till och med 2040.
Utvecklingsplanen beslutades i kommunstyrelsen i juni 2022. Fortsatt arbete sker inom
ramen for detaljplan.

KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsala Vatten och avfall AB bevaka det
langsiktiga perspektivet pa avloppsforsorjningen enligt foredragningen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppsalas framtida avloppsforsorjning - system och
lokalisering (KSN-2017-3648) §257 2019-09-18.

Rapportering

En studie om mojlig samordning av spillvatten mellan Knivsta kommun och Uppsala
kommun utfordes varen 2020 pa Regeringskansliets initiativ och bekostnad. Denna
studie fordjupades under hosten 2020 med delad finansiering mellan
Regeringskansliet, Uppsala kommun och Knivsta kommun.

KS-BESLUT: Aterkomma med en atgirdsplan som visar specifika atgarder i gang-
och cykelviagnitet samt en redogor for hur andelen gaende och cyklande
prioriteras nar den kapacitetsstarka kollektivtrafiken byggs ut.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt



Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vaginvesteringar i de sodra stadsdelarna och atgardspaket for
att stérka cykel och gang i samband med utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik
(KSN-2020-03776) §3 2021-01-19.

Rapportering

| den beslutade handlingsplanen for mobilitet och trafik framgar mal och vilka atgarder
som gors for att underlatta for bland annat gang och cykel. Har finns ocksa en
redogorelse for hur andelen gaende och cyklande férvantas utvecklas under de
kommande aren, bland annat till foljd av utbyggnad av den kapacitetsstarka
kollektivtrafiken. Projektet for kapacitetsstark kollektivtrafik utgar ifran en
mobilitetsstrategi dar gang och cykelingar.

Stadsbyggnadsforvaltningen har under aret arbetat med en genomférandeplan for
cykelatgarder for hela Uppsala. Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringsplan fér
gang- och cykelvagnatet ar en tioarig plan for de investeringar som ska goras under
perioden. Har ingar bland annat ett antal investeringar som lyftes i samband med
bidragsansokan for sparvagen och som beror upprustning av gang- och cykelbanor
langs den planerade sparvagsstrackan.

KS-BESLUT: Fortsitta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) §21 2021-02-10.

Rapportering

Arbetet ar forsenat da en ombyggnation av ladugérden inte kunnat genomforas som
planerat pa grund av 6kade priser pa byggmaterial. Ombyggnation av ladugarden aren
forutsattning for att mjolken som produceras ska kunna klassas som ekologisk. For att
ett atertag ska vara mojligt behover mjolken vara ekologisk eftersom Uppsala kommun
endast anvander ekologisk mjolk i sina verksamheter. Mojligheten for dtertag kommer
att utredas nar ombyggnationen genomfors.

Ombyggnationen kan endast genomfdéras under sommaren nar djuren gar ute pa
sommarbete. Under hosten har arbetet ocksa forsenats av att en utredning av
agandeforhallandena av fastigheterna hos Stiftelsen Jalla genomforts. Utredningen
ar nu klar och arbetet kommer att aterupptas under 2023.

KS-BESLUT: Initiera en dialog om Tamnarens framtid mellan de tre kommunerna
och intressentrepresentanterna som angransar Tamnaren.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om raddningsaktion for Tamnaren fran Jonas
Segersam (KD) (KSN-2019-02816) KS 2021-08-25.

Rapportering

Dialoger avseende Tamnarens framtid och utveckling pagar sedan nagra ar tillbaka,
med Uppsala kommun som en av parterna for diskussioner pa tjanstemannaniva med
Tierps kommun och Heby kommun. Uppsala kommun deltar dven i dialoger avseende
Tamnarens status och utveckling med berorda intresserepresentanter inom ramen for
foreningen Tamnarens vatten. Detta sker via en politisk representant i foreningen som
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utses av gatu- och samhallsmiljonamnden samt via en tjansteperson fran
stadsbyggnadsforvaltningen.

En landskapsanalys for Tamnarans avrinningsomrade blev klar 2021. Analysen
beskriver mojliga atgarder pa landskapsniva for att 6ka vattnets uppehallstid och
forbattra grundvattenbildning, klimatanpassning, hantering av 6versvamning och
torka, forbattra vattenkvalitet och biologisk mangfald i sjon Témnaren och inom
Tamnarans avrinningsomrade. Dialog kommer under aret initieras for att genom
samverkan med markagare och andra intressenter genomféra atgarder som bidrar till
att vattenforekomsterna inom Tamnarans avrinningsomrade uppnar klassningen god
ekologisk status enligt EU:s vattendirektiv, samt att atgarda naringstillforseln som &r
en av grundorsakerna till overgddning och sjons igenvaxning.

For ett eventuellt genomférande av atgarder i landskapsanalysen i syfte att forbattra
statusen inom avrinningsomradet finns behov av tydliggérande avseende finansiering
fran de tre berérda kommunerna, for att tillgangliggora tjanstepersonsresurser i syfte
att aktivt driva atgardsarbetet framat. For atgarderna finns extern finansiering att soka
men det kraver medfinansiering i olika omfattning. Detta kan ske genom medel fran
markagare, medfinansiering i form av tjanstepersonsresurser pa kommunerna
(dtgardssamordning) och eventuellt ocksa genom medfinansiering i form av pengar
fran kommunerna eller Uppsala vatten och avfall AB.

KS-BESLUT: | samband med revideringen av miljo- och klimatprogrammet
genomfora en fordjupad aktualitetsprovning for att se 6ver behovet av
kompletterande styrsignaler for att uppna malen i programmet och uppdraget
om att dka takten i klimatomstallningen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800) KS
2021-11-24.

Rapportering

I samband med revideringen av miljo- och klimatprogrammet genomfordes en
fordjupad uppfoljning av programmet dar forslag till revideringar togs fram for att
komplettera styrningen. For att komplettera styrningen togs en handlingsplan fram for
miljo- och klimatprogrammet. Det reviderade miljo- och klimatprogrammet samt
tillhérande handlingsplan antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

KS-BESLUT: Ta fram och skicka in ansokan till EU kommissionen om att bli en av
EU:s 100 klimatneutrala stader.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan till EU:s 100 klimatneutrala stader 2021(KSN-2021-
03361) KS 2021-12-15.

Rapportering

Ansokan ar klar och lamnades in 30 januari 2022. Uppsala var en av 377 sokande stader
fran Europa. | april 2022 meddelades att Uppsala kommun inte tillhérde den skara av
100 som blev utvalda till EU:s satsning 100 klimatneutrala och smarta stader.

KS-BESLUT: Forhandla serviceavtal med Energikontoret.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Erbjudande om aktieteckning i Energikontoret samt fornyat
serviceavtal (KSN-2020-01426). KS 2022-02-08

Rapportering
Nytt serviceavtal har tecknats med Energikontoret i Malardalen.

KS-BESLUT: Utreda dgarforhallandena avseende fastigheter och byggnader
kopplade till utbildningen pa Jillaskolan.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagadr enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035). KS 2022-02-08

Rapportering

Utredningen om hur dgarforhallanden ser ut &r i det stora hela klar. Det finns behov av
forandringar och fortydliganden kring de olika fastigheter och byggnader som ar
kopplade till utbildningen. Arbetet fortsatter 2023 med att ta fram en modell och
forslag for framtida dgarforhallanden som &r synkroniserat till den andra delen av
uppdraget, att utreda Stiftelsen Jalla egendoms framtid.

KS-BESLUT: Utreda Stiftelsen Jilla egendoms framtid.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035). KS 2022-02-08

Rapportering

Utredningen sker parallellt med den andra delen av uppdraget, att utreda
agarforhallanden kopplade till utbildningen vid Jalla yrkesgymnasium. Vissa
delresultat i utredningen ar klara och visar pa ett behov av féréandringar av den
framtida driften av Jalla egendom, inte minsta av ekonomiska skal men ocksa
praktiska. Nagot forslag till framtida drift av egendomen finns dock inte framtaget an.
Den framtida driftsformen ar nara kopplat till utbildningens framtida behov och
arbetet med en sadan analys pagar.

KF-BESLUT: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att installera
solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska fullgoras.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

Rapportering

Ett arbete tillsammans med fastighetsdagande kommunala bolag har inletts for att
gemensamt identifiera hinder for 6kade installationer av solceller samt implementera
[6sningar for att dverkomma hindren. De hinder som har identifierats ar: ekonomiska
hinder, malkonflikter inom kommunen, fysiska forutsattningar for tak och ytor dar
solceller kan installeras, brist pa interna resurser for installation, kompetensbrist inom
vissa specifika omraden samt upphandlingar.



De [6sningar som gruppen kommer att implementera for att Gverkomma vissa av dessa
hinder och 6ka installationer av solenergi ar dels en intern kunskapsbank for
solcellsprojekt, dels ett internt natverk kring solenergi. Den interna kunskapsbanken
har borjat byggas upp med stod av externa konsulter och i samverkan med deltagande
kommunala bolag. Kunskapsbanken kommer att innehalla lankar till befintlig extern
information samt mojlighet till intern informations- och kunskapsdelning. Arbetet med
att bygga upp kunskapsbanken vantas klart vid sommaren 2023. Ett internt natverk for
solenergi kommer att utga fran denna gruppering i ett forsta skede.

Arbetet inom gruppen fortgdr under 2023, med fokus pa uppbyggnad av intern
kunskapsbank samt att undersoka ramavtal for upphandling av solenergildsningar.
Arbete pagar dven med att identifiera lampliga platser for storre installationer av
solenergi.

KF-BESLUT: att uppdra at kommunstyrelsen och berorda namnder att i
samverkan med Region Uppsala fullfolja verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till
Region Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13

Rapportering

Arbete med upphandling av gemensamma system infor verkstallandet av 6verlamning
pagar liksom arbete med att ta fram avtal och regelverk. Avtal och regelverk planeras
klara varen 2023. Som en foljd av ingangna leverantdrsavtal och pagaende
upphandlingar av bade bestallningssystem och fordon for trafiken bedoms ett
fullstandigt overlamnande kunna ske tidigast hosten 2024.

KF-BESLUT: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala kommuns rdkning
teckna avtal om den sirskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal
skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande skolresor ska
innehallet godkénnas av Utbildningsnamnden.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till
Region Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13

Rapportering
Arbete med att ta fram avtal och regelverk pagar och planeras bli klara varen 2023.

KS-BESLUT: att ge forvaltningen i uppdrag att tillgangliggora och informera om
utvecklingsplanen vid Uppsala C i samband med den medborgar- och
resendrsdialog som planeras inom ramen for det fortsatta arbetet med
utvecklingen av omradet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkterna ingick i: Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-2022-
01061) 2022-06-15
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Rapportering
Projektet arbetar med en kommunikationsplan dar ramarna for medborgar- och
resenarsdialog laggs fast. Dialogarbetet forvantas pabdrjas under forsta kvartalet 2023.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om medfinansierings-,
utférande och markavtal samt ovriga avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Séder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31

Rapportering

Arbete pagar kontinuerligt med fragor som ror text, teknik och ekonomi samt
huvudmannaskap. Forsta avtalet som ror kommunens deli undersokningar och
forprojektering ar i princip fardigt. Kvarstar ar en genomgang av vad
delegationsordningen sager avseende fragan. Hela avtalet som avser 2022-2024
uppgar till 13,25 mkr. Nar underlag gallande teknik, miljo och ekonomi avseende
Vimpelgatan och den planerade tunneln finns kan ett ekonomiskt avtal tas fram som
nasta stegi processen.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer miljo och klimat Jamforvirde Kalla

R9
Utslapp av véxthusgaser, 882 Minska
kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, 850 prel - 10-14% Saknas Kolada (N07702)
absoluta tal ' per ar
Total energianvandning for
motoriserade transporter (GWh), 8,2 8,2 - 6,7 Saknas Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt
Total energianvandning for fastigheter
och verksamheter (GWh), 439 412 - Minska Saknas Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt
Andel fornybara drivmedel - egna 90
personbilar/latta lastbilar, 7 89 jan- 100 Saknas Egen uppféljning
kommunorganisatoriskt, andel jun
Solenergi - installerad effekt (MW), 55 47 - 2030:100  Saknas Egen uppfdljning
kommungeografisk
Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel
Totalti kommunen 52 54 j5a3n—jul 2023:100 Saknas Egen uppfdljning
Inom kommunstyrelsens 58 . L
méltidsservice 60 60 jandul 2023:100 Saknas Egen uppfdljning
Grundvattenforekomster med god 87 87 ka 95 Kolada (N85053)

status, andel
Tabell 10. Kommunstyrelsens indikatorer inom miljo och klimat.

Jamforvarde
R9

Indikatorer bredband

Absolut narhet till fiberanslutet

bredband, utanfor titort, andel 73 81 - Oka 71 Post- och telestyrelsen
Tillgang till bredband kopplat till .

hastigheten 100 Mbit/s 63 70 Oka Saknas Post- och telestyrelsen
Vttdckning for mobilt bredband och 40 54 - Oka Saknas Post- och telestyrelsen

mobiltelefoni om 30 Mbit/s

Tabell 11. Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.



Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlianda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och mojlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras bade for nyanldnda och de som har varit i utanférskap under lang tid.
Kommunstyrelsens samordnar och stottar kommunens namnder och berérda aktorer i
detta arbete. Starkt samordning bidrar till utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Utvecklad uppfdljning och analys av kommunens arbete med integration och
etablering ska bidra till forbattrad kunskap for att vidta prioriterade atgarder. En
modell ska dven tas fram for att framja sysselsattningsgraden i socialt utsatta omraden
i samband med markanvisningar.

Rapportering
Uppdraget bedoms bli klart under 2023 da vissa atgarder tillfalligt forsenats. Flera
atgarder ar dock klara och implementerade i ordinarie verksamhet.

| omraden med socioekonomiska utmaningar samarbetar kommunstyrelsen med
byggherrar i markanvisningar. En modell for att framja sysselsattning i socialt utsatta
omraden inom ramen fér markanvisningsavtal har utvecklats.
Arbetsmarknadsnamnden, genom utbildnings- och jobbcenter, matchar personer mot
praktikplatserna, tecknar avtal om praktik med foretaget och foljer sedan upp
insatsen.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens integrationsnatverk och foljer [6pande
utveckling och ny lagstiftning som paverkar integration och etablering av nyanlanda.
Under varen 2023 kommer kommunstyrelsens 6vergripande analys och uppfoljning av
integrationsarbetet ses 6ver och omstruktureras. Dialog har inletts med de
forvaltningar som ingar i integrationsnatverket infor Gversynen som ska ske under
varen 2023. Syftet med en rapport i delvis nytt format ar att ge mer andamalsenligt
stod till forvaltningarna att utveckla sitt integrationsarbete samt fokusera mer pa
verksamhetsnara statistik snarare an nationell. Férseningen av uppdatering av
integrationsrapporten beror pa valet.

| december kunde ett servicekontor med bade kommunal och statlig service i
Gottsundaomradet invigas. Etableringen av servicekontoret ar ett viktigt bidrag i att
utveckla en effektiv och samlad service gentemot kommuninvanarna.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for 6kad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska forhallanden. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att
framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berérda namnder och
samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till suicidpreventivt
arbete inom Uppsala lans kommuner. Kompetenshéjande insatser planeras for att
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medarbetare ska kunna identifiera och beméta grupper med hogre risk for psykisk
ohélsa och suicid. Kommunstyrelsen bidrar dven till 6kad kunskap inom omradet
genom att folja upp och analysera kommunens arbete med psykisk halsa och suicid.

Rapportering
Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for att framja psykisk halsa och det
suicidpreventiva arbetet.

Under aret har kommunstyrelsen i samverkan med berdrda forvaltningar uppdaterat
uppfoljningen av psykisk halsa inom ramen for analysrapport Barn och ungas psykiska
halsa i Uppsala 2021. En dialog for att folja utvecklingen av kommunens arbete med
psykisk halsai alla aldrar sker kontinuerligt i forvaltningsledningen inom omradena
halsa, omsorg, skola och fritid deltar. Ett forslag for anvandande av de statliga
stimulansmedlen for psykisk halsa 2023 har tagits fram som underlag infor beslut i
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen samordnar genom kommunledningskontoret kommunens
suicidpreventionsombudsnatverk och stodjer [6pande utvecklingen av det
suicidpreventiva arbetet i samverkan med namnderna. | det suicidpreventiva arbetet
samverkar kommunen med civilsamhallet, brukarrorelsen, Region Uppsala och lanets
kommuner. Suicidpreventiva utbildningar erbjuds fortlépande till medarbetare pa
forvaltningarna.

Internationella suicidpreventiva dagen uppmarksammades i september och i samband
med Kulturnatten genomférde kommunen en ljusmanifestation tillsammans med
civilsamhallets aktorer SPES (suicidprevention efterlevnadsstod), Suicide zero,
Hjarnkoll samt Svenska kyrkan och Region Uppsala. | oktober arrangerade kommunen
en suicidpreventiv utbildning for allmanheten i samverkan med Suicide zero. En
halvdagskonferens genomfdrdes i november pa Uppsala Konsert och kongress med
252 av kommunens medarbetare, fortroendevalda samt brukarrorelsen och
civilsamhallets aktorer narvarande.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till férskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Kommunstyrelsen
ska bidra till arbetet med en kommungemensam nuldgesbeskrivning 6ver hur
hamta/lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolor i kommunen. Utifran denna
ska riktlinjer tas fram som utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran narbeslaktade pagaende
arbeten i kommunen, nationellt och internationellt.

Rapportering

Kommunstyrelsen deltar i arbetet att ta fram riktlinjer for forbattrad trafiksakerhet for
barn som gar och cyklar till forskola och skola under ledning av gatu- och
samhallsmiljonamnden. En workshop har genomforts med berdrda forvaltningar for
att bidra till en gemensam nuldgesbeskrivning av hur hamta- och lamnafunktionerna
pa f-6 skolorna i kommunen ser ut. Arbetet med att ta fram riktlinjer for hamta- och
ldmna funktionerna har pabdrjats och fortloper under 2023.
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Namndmal N4.1 Samordna och utveckla arbetet for att motverka diskriminering i
O kommunens verksamheter.

Berdknat slutar: 2022 | Namndmalet ar fardigt

Beskrivning

Uppsala kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dér lika rattigheter
och maojligheter for varje manniska ar den radande normen. Ingen ska missgynnas eller
krankas utifran diskrimineringsgrunderna; kon, alder, funktionsnedsattning, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck. Fortfarande upplever vissa grupper i samhallet diskriminering och trakasserier
och l6per storre risk for att utsattas for hot, hat och vald. Kommunstyrelsen samordnar
kommunens arbete for att sékerstalla att utsatta grupper blir bemotta pa ett
professionellt och icke-diskriminerande sitt. Atgarder inom ett flertal andra namndmal
och uppdrag bedoms relatera till arbetet.

Rapportering

| syfte att utveckla andamalsenliga och systematiska arbetsformer for manskliga
rattigheter har en kartlaggning tagits fram av Uppsala kommuns styrning, nuldge och
utmaningar inom omradet. Kartlaggningen har bidragit till att tydliggora fortsatt
utvecklingspotential inom kommunstyrelsens egna ansvarsomraden och gentemot
ovriga namnder och bolag. Det finns en framtagen plan for fortsatt utvecklingsarbete
dar dversynen av handlingsplanen for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism ar central. Det fortsatta arbetet kommer att ske inom ramen
for kommunstyrelsens dokumentansvar for handlingsplanen och i fortsatt samverkan
med civilsamhallet utifran de utvecklingsinitiativ som tagits under 2022.

KS-BESLUT: | samverkan med socialforvaltningen tar fram kompetensutveckling
nar det galler barns stirkta ratt till skydd for att oka kunskapen om den nya
lagstiftningen i den kommunala organisationen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) KS
2021-11-24.

Rapportering

Sedan den 1 juli 2022 &r det straffbart att [ata barn bevittna vald i nara relation. For att
Oka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen kommer
behov av kompetensutvecklande atgarder att ses 6ver och omhandertasinom
framtagandet av handlingsplaner kopplade till Uppsala kommuns program mot vald i
ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal. Arbetet med att ta fram dessa handlingsplaner
planeras genomforas 2023.

KS-BESLUT: Tillsammans med berorda forvaltningar ser 6ver organisation och
arbetssattfor systematiskt arbete med horisontella sakomraden i kommunen
med samverkan och ett langsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhalsa
med fokus pa ANDTS och min.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021(KSN-2021-01800) KS
2021-11-24.
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Rapportering

Arbete har pabdrjats och fokuserar inledningsvis pa manskliga rattigheter med fokus
pa funktionsvariationer inom ramen for revidering av handlingsplanen for program for
full delaktighet med personer for funktionsnedsattning i samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen. Arbetet kommer fortsatta och inkludera fler sakomraden och
forvaltningar under 2023.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer folkhilsa 2020 2021 2022 Jamforvirde Kalla

R9

Invanare med bra sjalvskattat
halsotillstand, andel

Tabell 12 Kommunstyrelsens indikatorer inom folkhalsa

7 76 76 Oka 73 SCB

Indikatorer folkhalsa och tillit 2019 2021 2023 Jamforvarde Kalla

Ungdomar som angett heterosexuell som
sin sexuella laggning

Ungdomar som tycker att man kan lita pa
de flesta manniskor, andel av de som

angett homosexuell/bisexuell/osdker som s 4 ) Oka 4 Livoch halsaung
sin sexuella laggning

Flickor 52 56

Pojkar 65 54

Annan konstillhorighet

Ungdomar som uppger att de mar bra

OIS 5 e Oa o e
sexuella ldggning

Flickor 46 48

Pojkar 67 51

Annan konstillhorighet

Ungdomar som uppger att de ser mycket

ljust eller ganska ljust pa framtiden, for sin

personliga del, andel av de som angett 68 63 - Oka 84 Livoch hélsa ung
homosexuell/ bisexuell/osdker som

sexuell laggning

Flickor 66 64

Pojkar 5 67

Annan konstillhorighet

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall

och natt, andel av de som angett 84 83 - Oka 89 Liv och hdlsa ung
homosexuell/bisexuell/osdker som sin

sexuella laggning

Flickor 82 81

Pojkar 93 91

Annan konstillhorighet

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner
sig trygga pa stan eller i centrum, andel av

de som angett homosexuell/ 84 82 - Oka 87 Livoch hilsa ung
bisexuell/osdker som sexuell laggning

Flickor 84 82

Pojkar 89 86

Annan konstillhorighet
Tabell 13. Kommunstyrelsens indikatorer inom folkhalsa och tillit.
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Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och
mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning.

Rapport

Kommunstyrelsen har tillsammans med forvaltningar analyserat hinder och
mojligheter ndr det galler att anstalla fler medarbetare med funktionsnedsattning.
Detta for att vidta eventuella atgarder eller gora justeringar i hur metoder, rutiner
etcetera for kompetensforsorjning tillampas.

For kommunstyrelsens del handlar det om kunskapsutveckling och
kompetenshojning. Detta sker bland annat genom utbildning riktad till
personalansvariga chefer och HR-ansvariga. Arbetet med kunskaps- och
kompetenshojning inom sakomradet gar fran och med 2023 6ver i grunduppdraget.

Uppdrag 15: Forbattra majligheten till anstillning for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Fler ska kommaii arbete och naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas.
Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande
och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta och driva foretag,
Samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare ska starkas for
att méta kompetensbehoven. Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrade
Jobb och foretagande och naringslivsprogrammet.

Rapportering
Kommunstyrelsen har under aret genomfort flera kampanjer om utbildningar for jobb
inom besoksnaringen tillsammans med arbetsmarknads- och utbildningsnamnden.

Foretagslabbet drivs av Uppsala kommun, Almi Foretagspartner och Region Uppsala
och arbetar for att fler ska kunna forverkliga sina foretagsidéer och bli egna foretagare.
Tillsammans med Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda genomfors entreprendrs-
och foretagsframjande for malgruppen Uppsalabor med utléndsk bakgrund.

Arbetet med foretagsbesok fortloper for att 6ka kunskap om bland annat
kompetensbristen. Utmaningen att hitta kompetent personal beror savél stora som
sma foretag, alla kommundelar och samtliga sektorer. Kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsforvaltningen har samproducerat en cykelteknikerutbildning vilket
varit ett behov néaringslivet efterfragat.

Uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan



Beskrivning

Uppsala kommun ska aktivt och forebyggande verka for att bryta
boendesegregationen och de bakomliggande orsakerna. Kommunstyrelsen ansvarar
for att leda och samordna det koncerngemensamma arbetet med
bostadsforsorjningen dar det Gvergripande syftet ar allas ratt till en god bostad och en
god boendemiljo. Sociala hansyn ska starkas i samhallsbyggandsprocessen genom
utveckling av geografiska ldgesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Atgarder
ska genomforas som syftar till att fler hushall ska ges majlighet att efterfraga ett
boende som passar livssituationen. Atgérder syftar ocksa till att stérka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
aren deli genomforandet av handlingsplanen Bostad for alla.

Rapportering

Uppsala kommun arbetar brett for att motverka boendesegregation och behov av
forsorjningsstod. Arbete genomfors for att implementera styrning fran exempelvis
oversiktsplan, mal och budget och bostadsforsorjningsprogrammet Bostad for alla i
portfoljstyrning samt i [6pande linjearbete.

Kommunstyrelsen har delfinansierat tva postdoktorer pa institutet for bostads- och
urbanforskning (IBF). Samarbetsprojektet ar avslutat och har resulterat i 6kad kunskap
kopplat till nyproduktions effekt pa social blandning och stigmatiseringsprocesser.
Detta starker arbetet for att effektivt motverka och bryta boendesegregation. Nya
boendeformer prévas, exempelvis genom deltagande i ett Vinnovafinansierat projekt
som syftar till att skapa kvaliteter sdsom breddat utbud, delandebostdder och minskad
ensamhet. Arbetet kommer dven att vidareutvecklas for att hitta modeller for att
berdkna sociala varden vid samhallsbyggnadsinvesteringar.

Utover detta pagar arbete for att utveckla en metod for integrerad hantering av social
hallbarhet i samhallsbyggnadsprocessens olika faser. Metoden ska kunna anpassas for
processens olika faser, fran initiering till detaljplanering, genomfoérande och
investering samt drift.

Namndmal N5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfillen arligen.

Berdknat slutar: 2023 | Ndmndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behover 6ka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter. Ndamndmalet ar en del i
genomforandet av fokusomrade Jobb och féretagande, naringslivsprogrammet och
elitidrottsprogrammet.

Rapportering

Konjunkturinstitutets prognos for 2023 om en lagkonjunktur kan forvantas innebara en
lagre jobbtillvaxt i Uppsala, da jobbtillvéxten i kommunen varierar till cirka 70 procent
med den nationella BNP-utvecklingen. Utbudet av lediga platser och minskningen av
arbetslosheten har stannat avi kommunen och konkurserna ser ut att 6ka igen.

Toppen av naringslivspyramiden - exportindustrin och affarstjansterna - har blivit allt
viktigare for Uppsalas jobbtillvixt. Aren 2020-2021 skedde jobbtillvixten i ndringslivet i
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toppen av pyramiden, medan de vardagliga verksamheterna, inte minst
besoksnaringen, kimpat med att dterta forlorad mark pa grund av pandemin.

Det interna samarbetet mellan kommunens etableringsfunktion och mark- och
exploateringsverksamheten kring markstrategi naringsliv fortloper. En 6versyn gors av
hur behovet av teknisk forsorjning for kapacitetskravande industri pa ett systematiskt
satt kan integreras i markstrategin.

Uppsala kommun utvecklar och nyskapar tillsammans med naringslivet och externa
samarbetspartner i olika pilotprojekt. Testbaddsverksamhet sker [6pande i form av
stod for tester, avtal och upphandling till innovationspiloterna i samverkan med
kommunens verksamheter.

Historiska data i naringslivsanalysen visar att det finns anledning att se optimistiskt pa
framtiden. Uppsalas exportindustri, som ar en viktig motor for bade affarstjanster och
vardagliga verksamheter, domineras av foretag inom Life Science, som dvertid varit
relativt konjunkturokansliga. Det lagger grunden for fortsatt tillvaxt.

KF-BESLUT: Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat.

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard foér
bostadsaktorer fran Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)
§379 2020-09-14.

Rapportering
Arbetet har ej paborjats pa grund av resursbrist. Uppdraget beraknas bli klart i borjan
av 2024,

KS-BESLUT: Aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna
genomfora ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07.

Rapportering

Bostadsrattsforeningarna ar upplosta och en av fastigheterna ar nu hyresfastighet
inom kommunstyrelsens bestand och de andra tva ar satta i likvidation i vdantan pa
beslut att fora in fastigheterna i kommunstyrelsen ago. Ny aterkoppling till
kommunstyrelsen sker i det fall en diskussion om ett alternativt dgandeskap tas upp.

KS-BESLUT: Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad
maklare.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949) §197 2020-08-26.

Kommentar
Kommunstyrelsen vantar pa forhandlingen om Norby 31:78. Darefter ska fastighet
Norby 31:77 ut till upphandlad maklare.
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KS-BESLUT: Prioritera arbetet med byggande i de prioriterade titorterna sa att en
planreserv om 400 bostider uppnas senast 2022 samt att lopande rapportera
arbetet till kommunstyrelsen och plan- och byggnadsnamnden.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Bostadssatsning pa landsbygden (KSN-2020-03777) §4 2021-
01-19.

Kommentar
Malet om en planreserv om 400 bostader i prioriterade tatorter ar uppnatt. Med
planreserv menas har planlagda bostader som dnnu ej fatt startbesked.

KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen
arbeta fram en inriktning fér den koncernagda marken i syfte att uppna
inriktningen i Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Uppdraget ska aterrapporteras enlig ordinarie uppféljningsprocess per augusti
2022.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2021-01382) KS 2021-05-26.

Kommentar
Arbetet kommer att ske som en del i arbetet med revidering av dversiktsplanen dar
beslut vantas under 2024. Nytt berdknat slutar ar 2024.

KS-BESLUT: Uppratta samarbetsavtal enligt foreslagna nivaer med berorda
organisationer och att dirmed kommunstyrelsen far en arlig redogorelse fran
organisationerna om effekterna av deras verksamhet.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Stod till foretagsframjande organisationer (KSN-2021-01657)
KS 2021-09-22.

Rapportering
Avtal for 2022 rapporteras enligt plan till kommunstyrelsen i mars 2023.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer naringslivsutveckling 2020 Jamforvarde

Alla kommuner

Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Tillgdng till medarbetare med relevant

2,94 3,20 2,79 Oka 2,77
kompetens

Antal radgivningar och kontakter med
foretag inom de naringslivs-
organisationer som far stod fran
Uppsala kommun

Tabell 14. Kommunstyrelsens indikatorer inom naringslivsutveckling.

1173 850 808 Oka - Egen uppfdljning

Indikator 6versiktsplanering 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Andel forhandsbesked som foljer
antagen oversiktsplan, procent

Tabell 15. Kommunstyrelsens indikatorer inom dversiktsplanering.

97 87 100 100 Saknas Egen uppfdljning

Indikatorer trygghetsteam 2020 2021 Jamforvirde

Kundforlusten; pa €] betalda hyror, - 397tkr  Minska  Saknas Egen uppféljning
kronor per manad

Antal storningar per manad - 24 16 Minska Saknas Egen uppfdljning
Kostnader i samband med att

hyresgaster [amnar lagenheter, kronor - - 407tkr  Minska  Saknas Egen uppféljning
per lagenhet

Upptédckta "tredjehandsuthyrningar", 0 2 Oka Saknas Egen uppfdljning

antal per manad

Tabell 16. Kommunstyrelsens indikatorer inom trygghetsteam.

Indikatorer bostadsforsorjning Jamforvarde

R9
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 149 14.4 i Minska 16,0 Kolada (N07907)
norm 2, andel (%)
Fartjlgstallda lagenheterinybyggda 2226 1234 1216 833 ScB
smahus och flerbostadshus
varav andel hyresratter 54 40 Berakning utifran SCB
varav andel bostadsratter 37 47 Beradkning utifran SCB
varav andel dganderatter 9 13 Berakning utifran SCB
per 1000 invanare 9,5 52 5,2 Kolada (N07917)
:gttﬁ ;cr): attfa en ordinarie hyresratt, 5,9 53 4,5 Minska Saknas Bostadsformedlingen

Tabell 17. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsférsorjning.

*Indikatorn definieras som antal kdr (median) for att fa en vanlig hyresrétt via bostadsformedlingen i
Uppsala kommun. Tidigare rapporterade siffror fran 2019 och 2020 har definierats pa ett annat satt och har
darfor ett lagre varde dn enligt nuvarande definition.



Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Namndmal N6.1: Stirka elevers trygghet och sikerhet i och omkring skolan.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Trygghet ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen. Ett aktivt
arbete kravs for att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som ar fri fran
narkotika, hot och vald. Kommunstyrelsen ska starka arbetet for en trygg och saker
skolmiljo. Barn och ungas behov ska dven beaktas i styrdokument for fysisk planering
och trafik. Némndmalet ar en del i genomforandet av fokusomrade Trygghet och
samverkansoverenskommelsen med Polisen.

Rapportering

Ett systematiskt arbete har implementerats och innefattar verktyg som bidrar till ett
effektivt och kunskapsbaserat lokalt trygghetsskapande samt brottsforebyggande
arbete inom skolan. Metoden effektiv samordning for trygghet (EST) bidrar till att
signaler fangas upp snabbare framfor allt avseende utemiljon men pa sikt dven for
vissa delar av den inre skolmiljon. Ett antal rektorer har anslutits som rapportorer till
systemet som ger en gemensam lagesbild. En utredning om kameradvervakning har
presenterats for kommunstyrelsen och en ny vagledning for kameror i skolan kommer
att presenteras under varen 2023.

| det nya programmet for trygghet, sékerhet och brottsforebyggande arbete finns
malet att 6ka tryggheten och sakerheten i barn och ungas sociala miljé bland annat
genom ett riktat arbete kring saker skolmiljo. Programmet galler alla namnder och
bolagsstyrelser och ar styrande i planering, budgetering, uppféljning och i
genomférande av kommunens verksamhet.

En ny rutin for skolor och fritidsgardar avseende orosanmalningar och
polisanmalningar kommer att publiceras pa kommunens intranat under varen 2023.
Som ett komplement till denna vagledning planeras kunskapshojande
utbildningsinsatser kring orosanmalningar och polisanmalningar for
utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen.

KS-BESLUT: | samverkan med Skolfastigheter AB och utbildningsforvaltningen
utreda forekomst och behov av kamerabevakning i savil trygghetsskapande som
skadebegrinsande syfte i skolmiljon samt att aterkomma till kommunstyrelsen
med rapport om nulédge och forslag till atgarder.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering

En utredning ar gjord som lyftes till beslut i kommunstyrelsen 6 april 2022.
Kommunstyrelsen har inom ramen for uppdraget kartlagt befintlig kamerabevakning
pa Uppsala kommuns skolor dér anvandandet av kamerabevakning ar relativt lagt.
Skolorna har arbetat aktivt med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.
Forutom kamerabevakning har kartlaggningen aven innefattat arbetet med att
tidsstyra skolornas tradldsa internet, behovet av belysning pa skolgardar, samt
eventuell etablering av tillsynsslingor i anslutning till skolor och skolgardar.

Sida 74



v

KS-BESLUT: Se 6ver belysningen pa kommunens skolgardar och vid behov
forbattra den.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering

Det finns skolor och forskolor som idag ar i behov av skadeférebyggande atgarder, dar
okad belysning kan vara ett alternativ. Infor varje budgetar tas statistik fram som ligger
till grund for vilka atgarder som ska genomforas. En intressekonflikt uppstar dock
ibland mellan skolverksamhet och narboende. Skolverksamheten upplever att
ytterbelysningen ar tillfredsstallande medan narboende upplever att det lyser for
starkt fran skolgardarna. Pa grund av detta arbetas det dven med andra
trygghetsskapande atgarder, sdsom beskarning av vegetation, véktarrondering och
forstarkt skalskydd pa utsatta skolor.

KS-BESLUT: Se 6ver mojligheten att tidsstyra wifi pa kommunens skolor och
stanga av dessa kvills- och nattetid samt pa helgen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering

De tradlosa natverken styrs centralt och tidstyrning ar mojligt. Att stanga av
kommunens tradlosa internet far negativa konsekvenser som bor beaktas sasom att
skolans datorer och Ipads inte kan uppdateras nattetid samt att foreningar som till
exempel hyr lokaler kvallstid inte far tillgang till natverket. Med kdnnedom om
konsekvenserna av att tidsstyra det tradlosa natverket och att antalet uppkopplade
enheter &r fa ar det osakert om insatsen dr motiverad. Det rader ocksa osakerhet kring
den forvantade effekten av en sadan atgard. | takt med att abonnemang med
omfattande mobilsurfspotter blivit billigare har behovet av att anvanda ett 6ppet
natverk minskat. Det ar ocksa viktigt att utga fran varje skolas individuella problembild
innan insatser implementeras.

KS-BESLUT: Etablera tillsynsslingor i form av etablerad grannsamverkan, i
samverkan med narboende och polis.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering

Arbetet med tillsynsslingor fortsatter och utifran varje veckas lagesbild tar kommunen
fram underlag till vaktarna och lagger upp den aktuella ronderingen pa viktiga platser
samt hotspots som ar aktuellt. Tillsammans med polis har kommunen kontinuerlig
kontakt med grannsamverkans ombud angdende stdd i vissa omraden. Nattvandrarna
kan bidra i omraden dar det behdvs extra tillsyn utifran lagesbilden. Arbetet med
tillsynsslingor for att utdka narvaron pa utsatta platser dvergar 2023 till linjearbetet.

Sida 75



Sida 76

KS-BESLUT: Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) §60
2019-04-10.

Rapportering
Den valda upphandlingsformen har under varen métt fradgor pa andra orter i Sverige
varfor projektet valt att gora en dversyn av upphandlingsformen.

KS-BESLUT: Ta fram rutiner for installation och uppféljning av kamerabevakning i
brottsbekampande syfte i Uppsala kommuns skolor.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291).

Rapportering

Ett utkast av rutinen for kamerabevakning planeras vara fardig kvartal ett 2023 for
remissrunda hos berdrda aktorer samt att delges rektorer under varen 2023. Rutinen
innehaller information fran Integritetsskyddsmyndigheten om tillstandsplikt samt
vagledning gallande processen innan, under och efter en installation av kameror i
skolan.

KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantor for inkop av teknisk utrustning for
kamerabevakning respektive for tjansten kamerabevakning.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291).

Rapportering

En arbetsgrupp med berérda forvaltningar och bolag har sammankallats for att ta fram
ett avtal med leverantor for inkop av kameror samt tjansten kamerabevakning. Avtalet
med leverantor férvantas vara klart under hésten 2023 och kommer att fokusera pa att
tacka alla aktorers behov av bevakning ur ett bredare perspektiv. Avtalet forvantas vara
mer dndamalsenligt for skolverksamhet och utbildningsndmndens behov samt ge
battre mojlighet att folja upp behov, installation och avveckling av kameror. Den
enskilda rektorn tar beslut om nya eller férandrade behov samt uppfoljning av effekter.

KS-BESLUT: Genomfo6ra en pilotstudie dar ny teknik inom omradet
(kamerabevakning i skolor) testas och utvirderas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291).
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Rapportering
Ansokan om ny kamerateknik inom ett omrade har skickats in till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) for beslut.

KS-BESLUT: Fortsatta utveckla arbetet med tillsynslingor och eventuellt 6ka
narvaron ytterligare genom andra befintliga grupper.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: KS-ARENDE: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor
(KSN-2021-01291)

Rapportering

Arbetet med tillsynsslingor fortsatter och har utokats i form av vaktare som arbetar
uppsokande och relationsskapande utifran den aktuella lagesbilden for veckan.
Vaktarna ar en del i det systematiska brottsforebyggande arbetet som kommunen
bedriver tillsammans med polisen och andra aktorer. Tillsammans med polis har
kommunen kontinuerlig kontakt med grannsamverkansombud runt om i Uppsala. Om
stod behovs i vissa omraden kan tillsynsslingor aktiveras i omradet. Nattvandrare kan
bidrai omraden dar extra tillsyn behdvs utifran vad lagesbilden visar.

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och
invanare med funktionsnedséttning ska uppleva trygghet,
frihet och tillganglighet

KVAR FRAN 2020 uppdrag 7.7: Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till
Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunen ska ta tillvara slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen och
arbeta for att fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa
onskar. Kommunstyrelsen stodjer gatu- och samhallsmiljonamndens arbete med att
overfora ansvaret for fardtjanst till Region Uppsala.

Rapportering

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2022 (KF 2022-06-13 § 275) att stalla sig positiv till
erbjudandet om att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala och uppdrog till
kommunstyrelsen och berérda namnder att fullfélja 6verlamnandet. Arbete med
upphandlingar och avtal pagar. Som en féljd av ingangna leverantorsavtal och
pagdende upphandlingar av bade bestallningssystem och fordon for trafiken bedoms
ett fullstandigt dverlamnande fran kommunen till regionen kunna ske tidigast hosten
2024.

Namndmal N7.1: | samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for aldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv. Ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik ska genomforas i samarbete med
Region Uppsala.
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Rapportering

Statistik 6ver anvandandet av seniorkortet ar framtagen och en enkat ar utskickad till
alla anvandare av kortet. Resultaten av enkaten kommer att sammanstallas och
presenteras for kommunstyrelsen i borjan av 2023. Materialet kommer anvandas som
underlag infor beslut om en eventuell fortsattning for seniorkortet.

Niamndmal N7.2: Underlatta for dldre att kunna bo bra.

Berdknat slutar: 2024 | Ndmndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Nar antalet aldre okar behover utbudet av bostader som passar aldres livssituation
utvecklas. Det forekommer att dldre upplever en otrygg boendesituation genom
ofrivillig ensamhet eller en otillganglig bostad. Kommunstyrelsen ska underlatta for
aldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet samt stimulera och planera fér 6kat
byggande av anpassade bostader for aldre pa den ordinarie bostadsmarknaden. En
aktiv markpolitik som framjar bostader som méter dldres behov ar ett annat viktigt
verktyg. Namndmalet ar en del i genomférandet av fokusomrade Trygghet samt
programmen for dldrevanlig kommun och bostad for alla.

Rapportering

En omfattande enkatundersokning om hur aldre bor och vill bo framdver har samlats
in och analyserats. Resultatet kommer att ligga till grund for fortsatt dialog om hur
kommunen kan stimulera och planera for 6kat byggande av anpassade bostader for
aldre pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens service behover utformas med sarskild hansyn till de manniskor som har
samst forutsattningar. Kommunstyrelsen ska utveckla befintlig systematik och stod till
namnder och bolag sa att verksamheter lattare kan identifiera malgrupper, anpassa
och utforma verksamheten och f6lja upp och utvardera verksamhetens arbete.
Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for aldrevanlig kommun,
landsbygd, full delaktighet for personer med funktionsnedsattning och
handlingsplanen for manskliga rattigheter.

Rapportering

Storsta delen av uppdragets atgarder ar avklarade eller gar enligt plan.
Tillganglighetsatgarder genomfors lopande pa kommunens webbplatser bade tekniskt
och redaktionellt. Tester genomfors som ligger till grund for rattningar och for att
uppdatera kommunens redogorelse om var det finns bristeri tillganglighet. En
vagledning for att genomféra medborgardialog pa fler sprak dn svenska har tagits fram
som beskriver malgruppens behov och forutsattningar samt aktuella kanaler for
information, inspiration och dialog. Den blir ett stod for verksamheter som behover
rikta kommunikation och dialog till specifika malgrupper.

Ett metodstdd har tagits fram for malgruppsanalys och kanalval samt beskrivningar av
ett flertal malgruppssegment. Metoden ska stodja medarbetare i kommunen i arbetet
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med att lara kdnna sina malgrupper, kdnna till behov, 6nskemal och vissa
beteendemdnster sa att kommunen kan kommunicera relevanta budskap till
identifierade malgrupper i de kanaler och pa det satt som malgruppen foredrar.

Ett mobilt projektkontor ar etablerat och kontoret arbetar med att genomféra de
aktiviteter som ar beslutade enligt projektplanen. Under hésten 2022 har projektet
avsatt medel till att stotta foreningar att genomfora hallbara evenemang,
marknadsfora bygdedagar och rusta upp befintliga eller nya moteslokaler. Ett
samarbete med angransande kommuner ar inlett for att eventuellt etablera ett mobilt
projektkontor inom ett storre geografiskt omrade.

KVAR FRAN 2019 Forenkla administration och ansokning av foreningsstod.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for tydlig och forenklad kontakt med
foreningslivet. Det ska uppnas bland annat genom att skapa systematik genom tydliga
styrdokument for samverkan inom kommunen kring bidragsbedomningar och
lokalbokningar. En 6versyn av hur kommunen kan vara medsokande nar foreningar
soker stod hos andra instanser ska genomféras. Uppdraget ar en deli genomférandet
av overenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Kommunen ar pa god vag mot forbattrade forutsattningar for tydlig och forenklad
kontakt med foreningslivet. Detta genom en tydligare och harmoniserad styrning av
kommunens hantering av foreningsbidrag och kommande driftsattning av ett IT-
system for ansokningar och lokalbokningar. Det digitala systemet for ansokningar och
lokalbokningar ar forsenat. Den namndspecifika styrningen av foreningsbidrag ar
under arbete. Uppdraget ar en del i genomforandet av 6verenskommelsen med
foreningslivet. Samverkan och dialog med foreningslivet har utvecklats och fordjupats.
Det finns bland annat en grupp som arbetar med bidragsansékningar som stottar
varandra for en likvardig bedomning av ansokningar. Nya webbsidor riktade till
foreningslivet finns med uppdaterad information om riktlinjer som till exempel hur en
soker bidrag. | mars 2022 har nagra atgarder pausat pa grund av att resurser kravts for
flyktingarbetet som foljer pa kriget i Ukraina.

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget &r fardigt

Beskrivning
Kommunstyrelsen ska besluta om en informationshanteringsplan utifran iKLASSA for
att sakerstalla kvalitetssakrad hantering av namndens information.

Rapportering
Beslut gallande kommunstyrelsens informationshanteringsplan togs i namnden den
23 november 2022.

KVAR FRAN 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt
valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt



Sida 80

Beskrivning

Oka valdeltagandet bland grupper med lagt valdeltagande genom exempelvis 6kad
information och lattillgangligt sprak. Kommunstyrelsen arbetar bland annat med
riktade informationsinsatser till malgrupper och geografiska omraden dar
valdeltagandet ar lagre i samverkan med civilsamhallet och andra organisationer.

Rapportering

Insatser och lardomar har dokumenterats och utvarderats och finns sammanstallt i en
intern rapport. Valdeltagandet 6kade inte bland grupperna som var uppdragets
malgrupp och inte heller i de geografiska omradena som var fokus. Insatserna
valkomnades dock av manga och bedéms har haft en tillits- och demokratistérkande
effekt. Tva av huvudlardomarna infor framtida liknande uppdrag ar att arbetets
ambitionsniva behover definieras tidigare liksom samordningen med valkansliet och
kommunikationsstaben.

KF-BESLUT: Utreda for och nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels-
och bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderad (KSN-
2019-1605) §299 KF 2019-09-16.

Rapportering
Arendet har varit uppe via landsbygdsberedningen i september 2021 och ligger nu for
politisk beredning.

KS-BESLUT: Se over driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) §9 2020-02-12.

Rapportering
Arbetet har paborjats och kommer att fortsatta under 2023 som en del av
utvarderingen av medborgarbudgetens alla omraden.

KS-BESLUT: Aterkomma med redogérelse for hur LOK-processen fortloper och hur
samordningen via Uppsala ldns Bildningsforbund fortloper.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ansdkan om fortsatt projektstod gallande samordning inom
den lokala 6verenskommelsen med foreningslivet (KSN-2020-02313) §217 2020-09-16.

Rapportering

Utvarderingen av processen for den lokala 6verenskommelsen som utfors av extern
part berdaknas presentera sina slutsatser i mitten av januari 2023. Planen ar att
aterkomma med redogorelse kring detta under varen.

KS-BESLUT: Ta fram ett underlag till partierna om valdarenden i samband med
mandatskiftet 2022.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Aterrapportering av éversyn av styrgrupper och liknande (KSN-
2021-01284) KS 2021-06-16.

Rapportering
Arbetet ar slutfort och aterrapporterades till kommunstyrelsen 19 oktober 2022.

KS-BESLUT: Utredning av kommunikationsstaben: Gora en 6versyn av
konsultberoende inom kommunikationsstaben med inriktning pa att minska
konsultberoendet. Pausa alla konsultinkop pa kommunikationsstaben under
oversynen. Undantag beviljas av stadsdirektoren. Gora en 6versyn av riktlinjer for
press och mediahantering. Aterrapportera i december 2021.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning av kommunikationsstaben pa
kommunledningskontoret (KSN-2021-02542) KS 2021-09-22.

Rapportering

Oversynen dr genomférd och aterrapporterades i borjan av 2022, Definierade atgarder i
oversynen paborjas under aret. Analys och utredning pagar av direktor med hjalp av
kansliet. Rapport klar under januari.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med BOiU om kommunens framtida arbete med
barn och ungdomsfragor.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800)
2021-11-24.

Rapportering

Lopande dialog och samverkan med barnombudet i Uppsala lan (BOiU) om
kommunens arbete med barn- och ungdomsfragor sker inom ramen for idéburet
offentligt partnerskap. For att ytterligare starka och utveckla samverkan mellan
forvaltningar, bolag och barnombudet bjuder kommunstyrelsen och barnombudet in
tillen arlig dialog. Senaste dialogméte dgde rum i september.

KS-BESLUT: Tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen revidera
foreskrifterna for det kommunala pensionarsradet och aterkomma till
kommunstyrelsen for beslut senast maj 2022.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Reviderade foreskrifter for kommunala rad och
landsbygdsberedningen (KSN-2021-01291) 2021-12-15.

Rapportering

Namnden beslutade i maj att anta revideringen av foreskrifterna (KSN-2021-02739).
Revideringen sakerstaller att foreskrifterna for det kommunala pensionéarsradet foljer
riktlinje for beredande och radgivande organ i Uppsala kommun. | de reviderade
foreskrifterna har ocksa syfte och arbetsuppgifter for det kommunala pensionarsradet
samt arbetsuppgifterna for de enskilda ledamoterna i radet fortydligats.
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KS-BESLUT: Undersoka méjligheter for att inga vanortsavtal med en kommuni
Ukraina.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angaende vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06.

Rapportering

Rapport presenterad for kommunstyrelsens arbetsutskott 2022. Uppdrag om fordjupat
utredningsarbete gavs till forvaltningen som kommer presenteras for
kommunstyrelsens arbetsutskott under forsta kvartalet 2023.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i samband med ordinarie
verksamhetsuppfoljning redovisa hur medlen anvants

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r ej startat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Fordelning av medel inom finskt forvaltningsomrade 2022
(KSN-2022-00846) 2022-06-15

Rapportering

Kommunstyrelsen redovisar for hela kommunen per februari 2023 till Lansstyrelsen i
Stockholm och Sametinget hur forbrukningen av statsbidrag finskt forvaltningsomrade
gatt 2022 och vilka insatser som har gjorts. Darefter skickas redovisningen till
kommunstyrelsen.

Kommunovergripande indikatorer

o

Indikatorer service och delaktighet 2020 2021 2022 Mmal Jamforvirde Kalla

R9

Medborgare med positiv uppfattning om

mojligheter till insyn och inflytande, andel 2 Oka 19 Kolada (L00408)

Medborgare med positiv uppfattning om
kommunens bemotande och 53 84 Oka - Kolada (U00400)
tillgdnglighet, andel

Tabell 18. Kommunstyrelsens indikatorer inom service och delaktighet.

Indikatorer medskapande 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Kommundvergripande R9

Medarbetare §or'T arlser.att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 7 7 7 Oka Saknas -
verksamheten (index) medarbetarundersékning
Kvinnor 7 7 7

Man 76 76 7

Medarbetare som anser att ens

arbetsplats foljs upp och utvarderaspa 69 70 69 Oka 68 Kolada (U00307)

ett bra satt (index)

Kvinnor 70 70 69

Man 66 65 66

Medarbetare som anser ar A

in(sa::tabiestii : rsboets;lastz ;;tlc(liiZex) 83 83 82 Oka 82 Kolada (U00306)
Kvinnor 84 85 83

Man 81 80 79

Tabell 19. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, kommunévergripande.
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Indikatorer kommunstyrelsen

Indikatorer service och tillganglighet 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde Kalla

Andel invanare, organisationer och

naringsliv som kontaktar Kontaktcenter

och far en positiv uppfattning om 7 83 Oka Saknas Brilliants NKI-matning
kommunens bemotande, service och

tillganglighet

Tabell 20. Kommunstyrelsens indikatorer inom service och tillganglighet, egen verksamhet.

Indikatorer medskapande 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Kommunledningskontoret kommuntotal

Medarbetare som anser att ens chef Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 79 79 79 Oka 77 PP .
. medarbetarundersokning

verksamheten (index)
Kvinnor 80 81 79
Man 7 75 79
Medarbetare som anser att ens Unpsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderaspa 66 67 68 Oka 69 PP -

rr s medarbetarundersokning
ett bra satt (index)
Kvinnor 68 69 69
Man 62 64 66
Medarbetare som anser att de ar . Uppsala kommuns
insatta i sin arbetsplats mal (index) 81 81 8 Oka 82 medarbetarundersékning
Kvinnor 83 83 81
Man 78 76 78

Tabell 21. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, kommunledningskontoret.

Indikatorer medskapande 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde Kalla
Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Medarbetare som arlser.att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av | 78 78 Oka 7 -
verksamheten (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 79 80 80

Man 74 76 75

Medarbetareﬂs.om anser att ens . ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderaspad 60 62 61 Oka 69 -
ett bra satt (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 58 63 61

Man 62 61 61

nestarsmaeupe g T T Ok ® medarbetandersoking
Kvinnor 77 78 78

Man 79 76 4

Tabell 22. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, stadsbyggnadsforvaltningen.

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala

O Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa kompetensforsorjnings-
planeringen for kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Kommunen behdver arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken. Kommunstyrelsen ska implementera stod for



kompetensforsorjningsplanering som en del av ledningssystemet. Arbetet med att
validera kompetens hos prioriterade malgrupper ska féljas upp i samrad med berorda
namnder. Strukturer for fortbildning och samverkan med akademi och naringsliv ska
utformas i syfte att sakra medarbetare och chefers digitala kompetens. Uppdraget ar
en deli genomforandet av program for aldrevanlig kommun och handlingsplan for
digital transformation.

Rapportering:

Kommunen behdver arbeta kontinuerligt och strategiskt langsiktigt med
kompetensforsorjning med bland annat fokus pa bristyrken och nya kompetenser
inom digitalisering och teknik. Kommunen behover dven ha omvarldsfokus pa helt nya
yrkeskompetenser som successivt kommer att behdvas i kommunens verksamheter.

Kommungemensam styrning, modell och metod for kompetensforsorjningsplanering
inom ordinarie verksamhetsplanering har inforts. Arbetssattet ska vara enhetligt for att
samordna gemensamma behov och kraftsamla kring prioriterade behov. Nimnderna
ansvarar for att sakerstalla och folja upp att kompetensforsorjningsarbetet bedrivs
enligt riktlinjen inom den egna verksamheten.

| syfte att fa en stérre kompetensforsorjningsbas har kommunstyrelsen initierat ett
arbete for att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-diskriminerande
forhallningssatt. Arbete pagar dven med att 6ka kunskap och medvetenhet om
betydelsen av arbete med mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid
rekrytering. Planering sker for utbildning av chefer samt framtagning av material for
dialog om en inkluderande arbetsplats som 6ppnar upp for storre mangfald. Att
erbjuda fler tilltrade till arbetsplatser ar en konkurrensfordel for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen med fokus pa bristyrken innefattar
sprakprojekt, validering av kunskaper for prioriterade malgrupper samt utveckling av
rekryteringsrutiner. Aven kompetensprojekt inom bland annat véard- och
omsorgsforvaltningen med utveckling for forsta linjens chefer samt vardutbildningar
for olika grupper av medarbetare ar delar i kompetensforsorjningen. Inom bland annat
forskolan, socialforvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen pagar
utvecklingsinsatser med stod av omstallningsfonden.

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och
forebyggande. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil.
Kunskaper och lardomar av projektet Psykisk halsa ska omhandertas i form av rutineri
ordinarie ledningssystem. En analys ska goras utifran erfarenheter av pandemin for att
oOka forstaelsen for krav, forvantningar och vad som ar hallbar arbetsmiljo i framtiden.
Flexibla arbetssatt som tar vara pa de digitala och hybrida samarbetsformernas
mojligheter ska testas och utvecklas.

Rapportering

Pandemins effekter har gjort att arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo fatt en andrad inriktning. Det har varit nédvandigt att arbeta med de nya
forutsattningar som galler vid hemarbete, fysisk distansering pa arbetsplatsen och hog
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sjukfranvaro. Med dessa justeringsbehov fortsatter arbetet med att forbattra och
utveckla rutiner for ett halsoframjande arbetssatt och en hallbar arbetsmiljo.

Arbetet med att testa, utveckla och infora flexibla arbetssatt som moter verksamhetens
behov och uppdrag har fortsatt under aret. Det har bland annat omfattat behov av
forstarkning av dialogen mellan chefer och medarbetare samt forandrade
forutsattningar for arbetssatt och arbetstider. Detta i och med inférandet av tva nya
arbetstidsavtal om modern arbetstid som syftar till att skapa forutsattningar for en
flexibel och hallbar arbetsdag, utifran bade individuella forutsattningar och
verksamhetens behov. De nya avtalen galler fran den 1 januari 2023 och ersatter de
tidigare avtalen arsarbetstid och flextid.

Namndmal N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv.
Berdknat slutar: 2023 | Ndmndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljdarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik, val fungerande rutiner och den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare ar medledare nar det
kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hdllbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Rapportering

Verksamheterna arbetar [0pande med att utveckla medarbetardialog om uppdrag,
utveckling och arbetssituation. Ett sarskilt fokus har under aret legat pa flexibla och
effektiva arbetssatt, utifran det utvecklingssprang som pandemin resulterat i vad géller
arbete pa plats, pa distans, digitalisering, etcetera. En satsning har gjorts inom
kommunstyrelsens produktionsverksamheter for att stotta och starka berérda chefers
kunskaper inom rehabilitering och snabbare hjalpa sjukskrivna medarbetare ater i
arbete. Arbete pagar aven med att starka chefernai det forebyggande, halsoframjande
arbetet genom exempelvis tidiga omtankessamtal vid korttidsjukfranvaro. Under
kommande ar kommer fokus inom namndens forvaltningar ligga pa att ytterligare
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet, for att sakra en hallbar arbetsmiljo for
forvaltningens medarbetare och chefer.

Namndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap,
som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Berdknat slutar: 2024 | Ndmndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och héga férvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, bestkare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
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medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6verga i en individuell utvecklingsplan.

Rapportering

Antalet chefsrekryteringar ar fortsatt manga och i vissa verksamheter rader en
synnerligen hog personalomsattning av chefer. Pa vissa omraden ar ledare ett
bristyrke. Vard- och omsorgsforvaltningen samt utbildningsforvaltningen har tillsatt
resurser for att sarskilt fokusera pa chefsrekrytering samt pa stod till chefer nar det
galler introduktion, utveckling, arbetssituation och forutsattningar. Ersattarplanering
av chefer ar en del av forvaltningarnas kompetensforsorjningsplanering,.

Beslutet i kommunstyrelsen om en rekommendation om max 30 medarbetare per chef
har adresserat fordjupat arbete och analys kring chefernas situation och hur de har det
pa jobbet. Kommunstyrelsen ansvarar for den normativa styrningen och stottar
namnderna i analys- och implementering. Rekommendationen &r en del av arbetet
med att sdkerstélla ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa
samtliga ledningsnivaer.

Utveckling av e-larande genom kommunens larportal ger mojligheter till ett flexibelt
larande med effektiva traningstillfallen. Genom inkluderande teknik kan fler delta pa
nya villkor som traditionella samarbetsformer, méten eller samtal inte kunnat planera
for. Chefer och ledare forvantas leda i olika miljoer med mojlighet till snabb
omstallning och hog grad av flexibilitet. Darfor ar digitaliseringen i fokus och en
sjalvklar del av de insatser och den utveckling som ges till ledare i organisationen.

Arbete med att ta fram en utbildning i mangfald och inkludering pagar och en e-
utbildning for ledare kommer att lanseras 2023. Det ar viktigt for kommunen att chefer
har kunskap och medvetenhet om betydelsen av arbete med fragor kring mangfald
och inkludering pa arbetsplatsen och hur det paverkar gemensam arbetsmiljo och
kompetensforsorjning.

Uppsala kommuns program for framtida ledare (Ledarlabbet) bidrar till arbetet med
langsiktig ledarforsorjning och att ta vara pa framtidens ledare. Under 2023 kommer
nya program som Ny som chef samt Nyfiken pa ledarskap att lanseras. Regionala
chefsnatverket C4 fortsatter under 2023 med deltagare fran kommunens
verksamheter. Natverket ar ett samarbete mellan Uppsala kommun, regionen,
myndigheter och foretag.

Namndmal N9.3 Kommunstyrelsens verksamheter har riatt kompetens for att
leverera det kommunala uppdraget dver tid.

Berdknat slutar: 2022 | Ndmndmalet pagar enligt plan
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Beskrivning

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sékra ratt kompetensforsorjning i
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras. Det kommunala
uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i framtiden, bland annat kommer
manga arbetsuppgifter att tillkomma, foréandras eller upphéra med den digitala
omstallningen. En god kommunikativ formaga blir en allt viktigare del i uppdraget,
framfor allt for chefer. Kommunstyrelsen behéver kompetensutveckla medarbetare for
att kunna mota nya kompetenskrav. Nar verksamheter stalls om till féljd av
utvecklingen behdver medarbetarna vara forberedda for andra uppgifter.
Kommunstyrelsen behover aven i 6kad utstrackning kunna ta del av kompetens som
finns utanfor den egna organisationen, till exempel inom universitet och naringsliv.

Rapportering

Kompetensforsorjningsplaner har tagits fram inom namndens verksamheter och
aggregerats till planer pa forvaltningsniva, dar 6vergripande behov har synliggjorts.
Varje medarbetare och chef ska ha en individuell utvecklingsplan, for att sakerstalla att
kompetensen utvecklas i linje med vad verksamheten och uppdragen kraver.
Verksamheterna har under aret arbetat med de aktiviteter som identifierats i sina
kompetensforsorjningsplaner, ett arbete som fortléper kontinuerligt.

Verksamheten har idag samarbeten med universitet och hogskolor liksom med andra
kommuner och organisationer. Arbete pagar for att vidareutveckla och systematisera
dessa for att skapa kontinuitet och langsiktig planering.

KS-BESLUT: | samverkan med socialforvaltningen tillse att det finns rutiner for att
fanga upp forekomsten av valdsutsatthet hos medarbetare i Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24.

Rapportering
En rutin for centralt stod i fragor gallande misstanke om valdsutsatthet har tagits fram
och arkand i organisationen.

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en 6versyn av
chefers organisatoriska forutsattningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Forberedande arbete for att definiera uppdraget och sakra till viss del gemensam
hanteringsordning forvaltningarna emellan har paborjats under varen. HR-stabens
enhet for chef och ledarutveckling (CLU) stottar HR-ansvariga i planeringen. Fokus
ligger under hosten pa att ta fram en nulagesbild och nulagesanalys 6ver chefernas
forutsattningar inom respektive forvaltning. Underlag till nuladgesanalysen kommer
besta i sdval kvantitativa data och personalnyckeltal som kvalitativ data genom
enkatundersokning.

Rapportering

Statistik och nyckeltal kring bland annat sjukfranvaro, antal medarbetare per chef,
upprepad korttidsjukfranvaro och personalomsattning har tagits fram for
forvaltningarna. En centralt framtagen enkat med fragor kring chefers forutsattningar
har genomforts. Resultatet tillsammans med analys av nyckeltal kommer att ligga till
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grund for att identifiera behov av atgarder och gora en prioritering bland dessa. Vad
galler antalet medarbetare per chef ar det framfor allt Stadservice som sticker ut med
stora medarbetargrupper. En 6versyn av Stadservice organisation dr pabérjad och
arbetet med den kommer att intensifieras med start efter arsskiftet. Arbetet fortsatter
inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag,

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av
nuladge och onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram en plan
for implementering och ekonomiska konsekvenser avimplementeringen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefi Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering

Statistik och nyckeltal kring bland annat sjukfranvaro, antal medarbetare per chef,
upprepad korttidsjukfranvaro och personalomsattning har tagits fram for
forvaltningarna. En centralt framtagen enkat med fragor kring chefers forutsattningar
har genomforts. Resultatet tillsammans medanalys av nyckeltal kommer att ligga till
grund for att identifiera behov av atgarder, och gora en prioritering bland dessa. Vad
galler antalet medarbetare per chef ar det framfor allt Stadservice som sticker ut med
stora medarbetargrupper. En 6versyn av Stadservice organisation ar pabérjad och
arbetet med den kommer att intensifieras med start efter arsskiftet. Arbetet fortsatter
inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag,

KS-BESLUT: Ansvara for den normativa styrningen och stédja forvaltningarnas
utveckling i analys- och implementeringsprocessen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefi Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering

Kommunstyrelsen har under aret tagit fram stodjande metoder, verktyg och underlag
for genomlysning och analys i syfte att gora det mojligt att genomfora och félja upp
arbetet med kommunstyrelsens beslut om rekommendation om maxantal
medarbetare samt 6versynen av chefers organisatoriska forutsattningar. Genom
stodet har forvaltningarna getts mojlighet att pa ett enhetligt och i delar samordnat
satt kunna ta fram genomférandeplaner utifran det egna behovet och verksamhetens
utformning.

Samtliga forvaltningar har genomfort en enkatundersokning bland chefer om de
forutsattningar som galler just for dem. Syftet ar att ta pulsen pa chefernas egen
upplevelse och fa en indikation pa vad som ska lyftas i fordjupande analysarbete och
dialoger.

Forvaltningarna kommer med stod av specialister fortsatta analysera utfall av enkater
och skapa forum och workshops med chefer och ledning for forvaltningar om tankbara
aktiviteter kopplat till forvaltningens specifika resultat. Kommunstyrelsen kommer att
gora en total sammanstallning pa overgripande niva. Arbetet fortsatter 2023 inom
ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag.
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Kommunovergripande indikatorer

Indikatorer inriktningsmal 9 2020 2021 Jamforvarde

Kommundvergripande R9

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 77 87 Minska 7.6 Kolada (N00090)

totalt andel

Kvinnor 8,5 9,4

Man 5,6 7,1

Medarbetare som har manga

franvarotillfallen senaste 12 manaderna 18 16 17 Minska Saknas Egen uppfdljning

(6 eller fler), andel, tillsvidareanstéllda

Kvinnor 20 18 19

Man 13 12 14

Hallbart medarbetarengagemang ..

(HME) totalindex 79 79 79 Oka 78 Kolada (U00200)

Kvinnor 80 80 79

Man 7 7 78

Indexforledarskapi 79 79 80 Oka 77 Kolada (U00202)

medarbetarundersékningen

Kvinnor 79 79 80

Man 79 79 80

Kvinnors medianion som andel av 102 103 100 101 Kolada (N00953)

mans medianlon

A i h . g
ntal rapporterade tillbud oc 3289 3532 3897 Oka®  Saknas Egen uppfdlining

arbetsskador
Tabell 23. Namndens indikatorer inom inriktningsmal 9, kommund&vergripande.

Indikatorer inom kommunstyrelsens egna forvaltningar
Indikatorer inriktningsmal 9 2020 2021 2022 Mal Jamforvirde  Kalla

Kommunledningskontoret kommuntotal

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, 9 8 8 Minska 17 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda
Kvinnor 10
Man 6
Hallbart medarbetarengagemang . Uppsala kommuns
(HME) totalindex n & " Oka i medarbetarundersokning
Kvinnor 79 80 79
Man 76 76 79
Index for ledarskap i .. Uppsala kommuns

- 7 7 ki 7 -
medarbetarundersokningen 8 8 Oka 8 medarbetarundersokning
Kvinnor 78 80 80
Man 75 75 80
Index for arbetssituation i . Uppsala kommuns

. 7 7 7 ki 72 T
medarbetarundersokningen 6 6 6 Oka medarbetarundersokning
Kvinnor 76 76 76
Man 75 75 75

Tabell 24. Kommunstyrelsens indikatorer inom inriktningsmal 9, kommunledningskontoret.

2Mélet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte forekomsten i sig. Genom
6kad rapportering synliggdrs problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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Indikatorer inriktningsmal 9 Jamforvirde Kalla

Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, ! > 6 Minska 17 Egen uppfdljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor

Man 6 5

Hallbart medarbetarengagemang %6 76 77 Oka 7 Uppsala kommuns

(HME) totalindex medarbetarundersokning
Kvinnor 75 7 7

Man 76 75 76

Ir:(ejz)a(\ :g:ei:?: ;Zl(ea:'[s)t;kningen [ 77 & Oka & izzzartelgm nmduer:'zbkning
Kvinnor 7 79 81

Man 4 75 76

medatteanandersahningen BB Gk n mearhetarundereokaing
Kvinnor 69 70 72

Man 76 74 T4

Tabell 25. Kommunstyrelsens indikatorer inom inriktningsmal 9, stadsbyggnadsforvaltningen.
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Bilaga 2 - Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomféra uppdragen. Har redovisar
status och kommentar for atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:

_ Atgirden &r genomford

Gront Arbetet med atgarden enligt plan

Gult Arbetet med atgarden ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Atgirden genomférs inte

Tabell 26. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 1: Genomfora en arlig kartldggning av hur ndmndernas
och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet.

N@mndens atgard Status
1.1 Ta fram en arlig kommundvergripande resultat- och statusrapport avseende om hur

namndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor till godo.

Kommentar: Jdmstdlldhetsbokslutet 2021, ink statusrapportering avseende uppdrag 1, var en

bilaga i drsredovisningen 2021. Statusrapport avseende uppdrag 1 f6r 2022 blir en del av

drsredovisningen 2022.

1.2 Kartlagg genomforda investeringar inom mark och exploateringsverksamheten med

avseende pa hur de framjar jamstalldhet och likvérdighet.

Kommentar: Jdmstdlldhet och likvdrdighet ska genomsyras i allt som gors i kommunkoncernen

och fortsatt arbete inom dessa omrdden gérs i MEX grunduppdrag i samverkan med

férvaltningen. DG kartlidggningen identifierats beréra fler avdelningar inom férvaltningen.
Tabell 27. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 2: Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

N&@mndens atgard Status

2.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker och effektiv
foretagsservice och ett gott bemétande i sina kontakter med naringslivet.

Kommentar: Den upplevda servicegraden i Uppsalas myndighetsutévning till féretag méts
genom Stockholm Business Alliance NKI-mditning (n6jd kund index) inom omrddena
rdddningstjdnst, bygglov och miljé/hdlsa/livs/servering/markupplételse. Uppsalas NKI-virde
har 6kat frén 72 Gr 2020 till 73 dr 2021 och dr hittills 75 for 2022. Motsvarande for Sverige totalt ér
ett NKI pd 74 dr 2022. Uppsalas upphandlingsfunktion uppndr ett NUI-vérde (néjd upphandling
index) pd 64 hittills Gr 2022, en 6kning frdn 62 Gr 2020 men en minskning frén 68 ar 2021. Alla
siffror for 2022 dr prelimindra.

Pilotprojektet Realtids Néjd Kund Index (NKI) har startats och blir vid ett inférande ett
komplement till mdtningen av néjd-kund-index, NKI, och ett stéd for att utveckla servicen till
féretag. Start av innovationspilot blir under januari 2023.

Det koordinerade arbetet inom kommunens foretagsservicefunktion samt etableringsfunktion
fortloper.

"Bygglov pd vég" har besdkt orter i Uppsala kommun for personlig radgivning och allménna
fragor for privatpersoner och verksamheter som behéver hjéilp med bygglovsansékan, anmdlan
eller annan ansokan fér sitt byggprojekt.

Utbildning i bemétande, kommunikation och service har nu avslutats efter 3 Gr och nérmare 500
personer har gatt utbildningen. som bestdtt av en inspirationsféreldsning, workshop och
coachning i skriftligt bemétande. Bdde medarbetare som arbetar med kommunens
myndighetsutévning och inom bland annat stadsbyggnad och upphandling har deltagit.

2.2 Bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjanster som forenklar for ndringslivet
utifrdn foretagens behov.

Kommentar: Arbetet sker i tre parallella innovationspiloter i samverkan med néringslivet
gdllande innovationer och digitala tjcinster som forenklar for néringslivet.




Namndens atgird Status
Innovationspilot 1: Realtids Nojd Kund Index éir en datadriven realtidsanalys for att identifiera
dterkommande kundsegment som dr missnéjda eller néjda med servicen samt 6ka kunskapen

kring avvikelsehantering och forbéttringsdtgérder inom omrddena som pdverkar féretagens
helhetsupplevelse. Fokuserar pd arbete tillsammans med bygglovsenheten och en pilot dr redo

for start i januari 2023.

Innovationspilot 2: Grévtillstand har genomfort en upphandling for systemstad utifrén piloten
som startades i det digitala innovationslabbet 2021 samt har fortsatt utvecklingen uifrén
behovet att stédja oskyddade trafikanter i samband med grévarbeten. Behovet har matchats
via Ignite Public.

Innovationspilot 3: Digitala tjdinster fér framtidens tillverkande ndringsliv har genomférts och en
formsbaserad protoyp har levererats som ett proof of concept. Metodiken har presenterats for
etableringsfunktionen och fordjupad dialog och eventuell vidareutveckling diskuteras inom
etableringsfunktionens arbete med tekniskinfrastrukturplan och ordinarie etableringsarbete.
Prognos framdt dr att aktivt arbete kommer att pdgd inom Realtids-NKI medan évriga 6vergdr i
ordinarie arbete.

2.3 Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran féretagarnas behov och
med en helhetssyn.

Kommentar: Nyhetsbrev har under 2022 skickats ut mdnadsvis med information om relevanta
och aktuella dmnen for ndringslivet. Dértill har olika typer av kommunikationsinsatser fortlopt.
For att ytterligare stdrka bilden av Uppsala som en attraktiv plats for kunskapsintensiva foretag
inom afférstjénster och exportindustri har ett antal bilagor/artiklar producerats: "Uppsala
Framtid” (UNT), *Attraktiva kommuner” (DI), Tema Life Science (DN), Life Science (World in
Property), Uppsala Life 2022 (Stuns).

Kontaktcenter har infort menyval i telefonin for att béttre kunna besvara olika typer av frégor.
Informationen uppdateras [6pande pé uppsala.se och flera insatser gors for att forverkliga en
sammanhdllen digital service 2025. Vigen in till kommunen har forenklats ytterligare genom
Kontaktcenter som under 2022 fortsatt att leverera i enlighet med mdl och 90% av samtalen
besvaras inom 90 sekunder. Néjdkundindexmdtningar visar en positiv trend, frén 65 i borjan av
2021 till 83 i november 2022.

2.4 Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, ndtverk och annat som dkar dialogen
och lyfter fram foretagare och foretagande i Uppsala.

Kommentar: Kommunstyrelsen genomfér [bpande olika insatser for att lyfta féretag och
foretagande. Sedan mars har fysiska méten kunnat genomféras igen av samtliga partners till
Uppsala kommun som arbetar med ndtverk och liknande event. Under 2022 har 100
foretagsbesok genomforts. Olika event har arrangerats i Uppsala sG som Sverigefinalen Venture
Cup ddr Uppsala kommun var eventpartner, Ignite Sweden Summer, Uppsala LIFE konferens,
Uppsala Innovation Day, Utbildningen i foretagandets villkor samt nomineringsmingel infér
féretagargalan.

Lunchmdten, bdde digitalt och fysiska, tillsammans med kommunstyrelsen och runt 40-50
deltagare har genomférts. Under dret har tre innovationsforum fér innovationsstédjande
aktérer inom STUNS tréffats, Uppsala kommun védrdar i stadshuset j oktober och
Handelskammaren i december.

2.5 Utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att framja
utveckling och foretagsklimatet.

Kommentar: Foretagsbeséken har under verksamhetsdr 2022 genomférts enligt plan - 100
organiserade foretagsbesék med tjéinstepersoner och fortroendevalda. Samtliga besékta
féretag har uppskattat Uppsala kommuns satsning pd organiserade foretagsbesok, ddribland
intresset for deras verksamhet, den personliga kontakten och méjlighet till samtal om fér
féretagen viktiga fragor.

Genomgripande for féretagsbesoken under 2022 dr éven att de flesta foretagen beskrivit en god
eller mycket god tillvéixt. Féretagen har framhdllit bade positiva och negativa synpunkter till
Uppsala kommun, men dven lyft potentiella [6sningar. Bland de mest diskuterade frdgorna
under besoken dterfinns kompetensforsérjning, det allménna féretagsklimatet, samt
féretagarndtverken och infrastrukturen i kommunen.

Mdoten med foretag sker i flera olika sammanhang sd som KS-luncherna, branschréd for
upphandling, méten med Citysamverkan och andra olika partnermdéten.

"Utbildning i féretagandets villkor" har under 2022 genomfdrts enligt plan. Den 30 november
genomfdrdes utbildning i foretagandets villkor for tredje gdngen. 105 deltagare frén
férvaltningar och bolag. Véren 2023 bjuds samtliga nya politiker in till ett fidrde
utbildningstillfdille.
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2.6 Myndighetsutdvning som resulterar i negativt beslut for naringsidkare alltid ska
kommuniceras muntligen till den ber6rda néringsidkaren innan skriftligt beslut meddelas.
Kommentar: Arbetet samordnas inom féretagsservicefunktionen. Gatu- och
samhdllsmiljonémnde samt plan- och byggnadsndmnden meddelar alla negativa beslut inom
bygglov, gravtillstdnd och markuppldtelse muntligt. Milié- och hélsoskyddsndmnden avsldr
mycket séillan ansdkningar helt utan det ér vanligare att ansékningar i stdllet dndras av
sokande under pdgéende handldggning och att beslut férenas med olika forsiktighetsmatt. | de
fé fall en ansékan avslds helt foregds det av en muntlig kommunikation.

2.7 Tillsammans med naringsliv och offentliga organisationer utveckla Uppsala som hallbar
och internationellt konkurrenskraftig destination.

Kommentar: Genom intern och extern samverkan pdgdr arbetet med utveckling och
aktualisering av Uppsalas platsvarumdrke, uppfélining av tidigare insatser samt att skapa en
gemensam plan for att stdrka Uppsalas 6nskade position och 6ka attraktionskraften. Stéd ges
till ndringslivet att i samverkan utveckla och erbjuda héllbara tjcinster som dr attraktiva for
nationella och internationella besékare, exempelvis genom utbildning i héllbar
produktutveckling, digital tillgdnglighet och guideutbildning. Genom mdnatliga frukostméten i
samverkan med Uppsala City erbjuds en arena fér kunskapsutbyte, utveckling och samverkan
fér och med Uppsalas bes6ksndring, handel och evenemangsarrangdrer och kommun.
Attraktionskraft for Uppsala som bes6ksmdl har stérkts genom nationella och internationella
marknadsaktiviteter exempelvis en gemensam marknadsféringskampanj tillsammans med
Region Uppsala, Visit Roslagen och Visit Sweden pd fem prioriterade utlandsmarknader
sommaren 2022. | samverkan med STUNS pdgdr arbetet med den nyligen framtagna tredriga
strategiska planen "Omstdllning till en héllbar vérld genom kunskapsbaserad tillvéxt i
Uppsalaregionen”. | planen kommer fyra stiftelsedvergripande strategiska inriktningar 2022-
2024 att prioriteras, varav en dr attraktivitet och story.

Samverkan med region, Uppsala universitet, SLU och Handelskammaren har fortsatt synliggéra
och utveckla projektet Uppsala International Hub for att séikerstdlla god
tillviixt/kompetensférsorjning genom att vara en attraktiv plats fér internationella talanger att
bosditta sig i Uppsala.

2.8 Stodja innovatorer samt mojliggora investeringar i den lokala tech-sektorn.

Kommentar: Techsatsningen [bper pd enligt avtal med den upphandlade leverantéren Basel0
och uppféljning av nyckeltal gérs [6pande. Satsningen gérs fortsatt tillsammans med Region
Uppsala som beviljat medfinansiering via regionala tillvéixtmedel for den resterande
upphandlade avtalsperioden. Under perioden har ér fyra av techsatsningen (dec 2021-nov2022)
avslutats. Dialog dr initierad med dvriga offentliga aktdrer kring techsatsningen for att se dver
forvarande och finansiering efter att det av Uppsala kommun upphandlade avtalet [6per ut.

| december var Basel0 vérdar for studiebesck i samband med Ignite Sweden Summit och
Deltagare vid STUNS Energis event Female Energy Evening genomfdrdes i samarbete med The
Kitchen Clube och Basel0 i november. Dialog kring avvikelser av de KPler som tagits fram samt
eventuellt behov av justering for Gr 5 gors initialt 2023.

2.9 Berékna elitidrottens ekonomiska vérde for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala
kommun samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stod till elitidrott.
Kommentar: Fortsatt inte resurstillsatta och ej igdngsatta beréknas pdbdrjas 2023.

2.10 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.
Kommentar: Ett méte inom ramen for partnerskapet Elitidrott Uppsala har genomfdrts vilket
holls i slutet av november. Fokusomréaden inom detta ligger pd den enskilda idrottarens
forutsdttningar och de stéttande strukturer som behévs. Kommunstyrelsen har erbjudit
kompetens inom hdllbarhet men den har énnu inte efterfrégats.

2.11 Tafram en forséljningsstrategi for verksamhetsmark som tydliggor hur kommunen saljer
mark for verksamhets- och naringslivsetableringar.

Kommentar: En férséljningsstrategi gdllande verksamhetsmark har processats fram och ett
forsta utkast har tagits fram. Revidering och komplettering pdgdr av materialet samt om det ska
utgéra en rutin eller en vigledning.

2.12 Forstarkt radgivning géllande planlaggnings- och bygglovsfragor vid initiativ till
byggande i prioriterade tatorter och pa landsbygderna i 6vrigt.

Kommentar: "Bygglov pd vdg” har under hésten besokt fyra orter; Bjérklinge, Ramstalund,
Almunge och Storvreta. Bygglov pd vég " har gett personlig rddgivning géllande exempelvis
bygglovsansokan, hur medborgaren kan planera ditt byggprojekt, vilket ansvar medborgaren
har och vad kommunen hjélper till med. Arbetet har dvergdtt mer [6pnade verksamheten och
"Bygglov pd vdg" planerar att besoka nya landsbygder och tétorter under vdren 2023.
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2.13 Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.

Kommentar: Arbetet har pdbdrjas i och med revidering av 6versiktsplanen men arbetet med att
skapa en delgeografisk grundstruktur kommer att tas fram i samband med revideringen av
landsbygdsprogrammet.

2.14 Verka for 6kat samarbete med vagforeningarna.
Kommentar: Kommer att pdbérjas under 2023. Enligt handlingsplan fér landsbygdsprogrammet
ska aktiviteten pdbdrjas 2023.

2.15Verka for ett fungerande dorr till dorrperspektivinom resande och transporter.
Kommentar: Ett projekt pdgdr under 2023 som syftar till att hitta effektiva arbetssdtt for héllbart
resande pd landsbygden, vilket bland annat inbegriper byggande av pendlarparkeringar och
tillgéngligheten till och frn héllplatser.

Tabell 28. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Status

3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att starka
arbetet med forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar.

Kommentar: Under dret har stédet till projektorganisationer utvecklats genom ndtverkstréffar,
utbildning, uppdaterad modellbeskrivning for projektmodellen projektil och uppdatering av
mallar for projektplan och projektdirektiv. Ett stédmaterial for att genomféra nyttoanalyser har
tagits fram och tillgéngliggjorts pd insidan.

Ldrstodet har under vdren utvecklats, paketerats och publicerats pd ett inspirerande och
pedagogiskt sdtt pd hemsidan hejainnovation.se. Under hosten har fokus legat pd nyttogbrande
av stédet, insikter och ldrande genom forskning, finna en férvaltningsldsning for stodet samt
utveckling och justering av stédet.

Innovationslabbet har tilldelats en lokal och arbete pdgdr med konceptutveckling,
iordningsstdllande och inredning av lokalen. Invigning planeras i bérjan pd 2023.

Genom ett béittre stédmaterial till verksamheterna och genom kompetenshéjning inom omrédet
forvdntas kommunen kunna oka takten i utvecklingsarbetet. Arbetet fortséitter under 2023.

3.2 Infora och tillampa arbetssatt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla digitala
tjanster for invanare och néringsliv snabbt.

Kommentar: Ldrandeprojektet Heja innovation dr nu avslutat. Projektet har under 2022 arbetat
med att ta fram stdd for att stdrka kompetensen och stddet till andra i verksamhetsutveckling
och innovation utifrdn enhetens grunduppdrag och aktuella projekt. Via hejainnomvation.se kan
de som vill fG hjéilp med att 6ka sin innovationsledningsférmdga. Det finns ett nystartat néitverk
for fortsatt arbete med att stérka kunskapen och kompetensen.

Arbete pGgdr med att definiera arbetssditt for prioritering av utvecklingsinitiativ och etablera en
samlad utvecklingsportfélj. Lépande genomférs statusrapporteringar av projekt till
beredningsstyrgruppen och granskningar av slutrapporter.

3.3 Inféra och tilldmpa arbetssatt som mojliggdér automation av administrativa och
regelstyrda arbetsprocesser.

Kommentar: En organisation finns etablerad fér att stédja verksamheterna till att 6ka sin
férmdga till att digitalisera sina administrativa processer och fléden samt forstérka formdga till
digital samverkan med invdnare, ndringsliv och besékare genom digitalt forst.

Kommunen sdtter nu upp och testar en kommungemensam infrastruktur for e-tjcinster for bdde
invdnare och kommunens egna verksamheter. Dér ett kundrelationssystem (CRM) kommer att
bidra till mer effektiva kontakter mellan invénare och medarbetare i kommunen.

3.4 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundlaggande
strukturer, principer och standarder fér informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

Kommentar: Arbetet med att ansluta till den nationella plattformen for sdker digital
kommunikation (SDK) pégdr inom ramen for projektet. Inférandet utgdr ifrdn verksamheternas
behov av séker digital kommunikation med myndigheter och privata utforare. Under 2023
kommer den teknik som behévs att anskaffas och anslutning till den nationella infrastrukturen
kommer ske. Projektet berdknas pdgd under hela 2023.

3.5 Utveckla indikatorer och metodstdd for att mata och folja upp kommunens -

nyttohemtagning kopplad till digital transformation.
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Kommentar: Utveckling gérs av metodstédet och behov av utbildningsinsatser fangas [6pande.
Arbetet fortsditter inom ramen fér grunduppdraget.

3.6 Etablera arbetssatt och tekniska forutsattningar for kommungemensam
informationsforsorjning, for informationsutbyte saval inom som utanfor
kommunorganisationen.

Kommentar: Projektet Fyrklovern dr i slutfasen. De tekniska delarna i projektet [dmnas dver till
enheten for e-tjdinsteutveckling och digital plattform for realisering i linje. Alla intressenter som
varit delaktiga i Fyrklévern behdver hitta ett nytt sditt att samarbete efter att Fyrklévern
avslutats.

3.7 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med
agarskap, ansvar och forvaltningsstrukturer.

Kommentar: Piloten som initierats under 2022 héller pé att avslutas och sammanstdllas i en
rapport. Rapporten kommer bland annat att beréra utformningen av en lokal
informationsférvaltningsorganisation, arbete med lagkravslista och riskanalys, behov av
centralt stod och arbetssdtt for kartldggning, forstdelse och kunskap om verksamhetens
information. Under 2023 fortsdtter arbetet med att inféra systematisk informationsforvaltning.

3.8 Tillgéngliggdra kommunens data for extern anvéndning i storsta mojliga utstrackning
(6ppna data och PSI).

Kommentar: Mdlarkitektur for 6ppna data dr framtagen och resultatet delas med andra
kommuner och myndigheter pd nationell nivd. Kompetenshéjande insatser har genomférts i
flera férvaltningar och bolag. Redan publicerade datamdngder utvdrderas for att séikerstdlla att
de féljer nationella ramverk och ny lagstiftning.

Uppsala kommun har framfért behovet av nationellt samordnande kraft 6ver tid fér 6ppna data
till SKR som nu pdbérjat en rekrytering inom omrddet. Uppsala kommun dr med den nationella
Dataverkstaden fér regional och kommunal datadelning i Sverige for att stédja och driva pa
arbetet med att tillgéingliggdra och anvénda 6ppna och delade data frén regional och
kommunal sektor.

3.9 Etablera automatiserad insamling och bearbetning av data frén var fysiska miljo i syfte att
bidra till battre styrning och planering samt 6kad effektivitet.
Kommentar: Alla nedan listade punkter ér genomférda.

e Utredning av tekniska infrastruktur fér loT

o Mdlarkitekturen for loT

e  Kompetenshdjande insatser

3.10 Etablera former for att systematiskt delta i nationell utveckling av gemensamma tjanster,
standards, IT-arkitektur och 6ppna data.

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i arbetsgrupper i den nationella arkitekturgemenskapen
samt i nationella initiativinom 6ppna data och sakernas internet. Arbetet har bland annat
resulterat i en fdrdigstdlld metamodell fér informationsarkitektur samt en metod fér
masterdataarkitektur.

3.11 Sakerstall grundforutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och
analysstod (ex. arkitektur, informations-forsérjning och kompetens. (riskatgérd)
Kommentar: Piloten for Socialforvaltningen ér genomférd. En rapport som dokumenterar
lérdomar och méjligheter for att dgga grunden for nésta fas av projektet hdller pd att
sammanstillas. PG grund av bortfall av projektledare har mdlarkitekturarbete prioriterats ned
till fsrman for framdrift i piloten. Arbetet med mdlarkitektur initieras innan drsskiftet 2022/2023
och planeras férdigstdllas under det forsta kvartalet 2023.

3.12Infora och tillampa arbetssétt for digital tjdnsteutveckling tillsammans med invanare och
naringsliv i syfte att 6ka tillgdnglighet och att stérka service och anvéndarupplevelse.
Kommentar: Fér att aktivt motverka digitalt utanforskap ska kommunens verksamheter erbjuda
alternativ ddr sd behdvs. Det dr viktigt att de som ska anvdnda kommunens tjdnster kan vara
delaktiga i utvecklingen och att kommunen inhémtar synpunkter infér skapandet av digitala
tjidinster. Ett exempel ddr anvédndarna av tjdnsten har medverkat i processen dr projektet
bokning och bidrag ddr en pilot ér genomférd. Arbetet fortsétter inom ramen for
kommunstyrelsens grunduppdrag.

3.13 Tafram en plan for hur Uppsala kommun ska leva upp till det nationella malet digitalt
forst och skapa ett samlat utbud av digitala tjénster.

Kommentar: Ett arbete pagdr inom kontaktcenter i syfte att ldgga grund for sjélvservice pé
ndtet och for att kunna hélla samman kundens initiativ oavsett om de sker pd webben eller hos
kundservice. Medborgartjinst "Hitta och Jamfdr -skola har driftsatts och ett utvecklingsprojekt
har initierats for medborgartjéinsten synpunktsanmdlan. En koncernévergripande rutin for e-
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tidnsteutveckling dr framtagen. Aktiviteter dvergdr i linjeverksamhet som del av
grunduppdraget.

3.14 Samverka i syfte att skapa helhet for invanare som soker vard och omsorg. Detta genom
att verka for nationellt mal om digitalt forst tillsammans med Region Uppsala och andra
relevanta aktorer.

Kommentar: Digitala tjéinster (e-tjdinster) ska vara létta att hitta, enkla att anvénda och
enhetliga samt bidra till god insyn och transparens. Detta initiativ bedrivs inom ramen fér
etableringen av en modern e-tjdnsteplattform. Ett initiativ dr arbetet med effektiv och ndra vdrd
ddr kommunen tillsammans med Regionen har tagit fram en handlingsplan dér digitalt forst dr
en av de viktigaste mdlsdttningarna. Arbetet har handlat om att identifiera intressenter och
analysera beroenden for att kunna ta fram en handlingsplan fér hur detta kan férverkligas.

3.15Inféra och tilldmpa utvecklingsmetoder for digitala tjanster som sarskilt beaktar de
individer som i dag star utanfor den digitala varlden genom att aktivt motverka exkludering.
Kommentar: En koncerndvergripande och normerande rutin for e-tjidnsteutveckling ér
framtagen och som stdller krav pd att digitala tiéinster tas fram enligt anvédndarcentrerad
metod. Beroende pa vilka anvéndare dr, vad deras behov ér och vad de vill uppnd kommer
digitala ticinster designas. Metoder och arbetssdtt sd som tjéinstedesign och végledningar for
dialog ska tillimpas. Samverkan initieras mellan olika grupper for att inkludera individer som i
dag stdr utanfér digitala vérlden.

3.16 Etablera en lokal samverkansplattform mellan kommun, néringsliv och andra offentliga
aktorer med syfte att koordinera digital omstallning pa samhallsniva.

Kommentar: Ett samarbete dr etablerat mellan olika aktérer bdde inom ldnet och pd nationell
nivd bl.a. med Sveriges kommuner och regioner, Uppsala Regionen, Dataverkstad, Smart City
Lab och andra kommuner.

3.17 Faststalla kvalitativa krav pa kommunens I T-infrastruktur for ldngsiktigt hallbar digital
utveckling: nulége, kvalitativa krav och langsiktig utvecklingsplan (inklusive
finansieringsmodell) ska tas fram.

Kommentar: Finansieringsmodell finns klar och IT-sdkerhetsstrateger dr rekryterade. Projekt
Kairos kommer att sékerstdlla att framtidens malmilié byggs pd rétt séitt, bade ur it-
sdkerhetssynpunkt samt ur ekonomisk synvinkel, dven molnstrategier beaktas.

3.18 Sakerstalla formaga till anpassningsbarhet och motstandskraft for att méta hot och
sarbarhet i var digitala infrastruktur.

Kommentar: Alla aktiviteter nedan kring Gtgdrden ér genomférda.

En grundldggande formaga till forvaltning av IT-sdkerhetstjénster (i forsta hand identitet och
Gtkomst) har inférts inom etablering av IT-tjénstkontor inom IT-Infrastrukturenheten - struktur
for tidgnstekontor dr framtagen. Rekrytering av IT-sdkerhetsstrateg. Etablering av ett Grshjul for
systematiskt séikerhetsarbete. En grundldggande introduktionsutbildning till
informationssdkerhet dr framtagen i syfte att skapa medvetenhet och kunskap om sitt ansvar,
for samtliga medarbetare pé Uppsala Kommun.

3.19 Utreda och ta fram en plan fér vad som behovs i termer av infrastruktur och annan
utrustning for att kommunen ska kunna utnyttja valfardsteknikens mojligheter i sérskilt och
ordindrt boende.

Kommentar: En infrastrukturplan ér framtagen och féredragen. Agarskapet och ansvaret for
vidarehantering och implementering ligger nu pd Vrd- och omsorgsférvaltningen och IT-infra.

3.20 Utveckla arbetssatt som méjliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas
och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.
Kommentar: Arbetet genomférs inom ramen for fyra olika projekt:

1. Digital plattform fér éversikts- och omrddesplanering

2. Systematisk informationsférvaltning

3. Datadrivna samhdllsbyggnadsprojekt

4.  Forstudie interaktiv stadsmodell (3D) for detaljplanering och byggprojekt
De tvd forsta projekten pdgdr och projektplanering av projekt tre och fyra har gjorts under
hésten och projekten har anpassats for att bli mer behovsdrivna och vélférankrade i
organisationen.

3.21 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i drende- och projektledningssystem till geografiskt
informationssystem (GIS).
Kommentar: Arbetet genomfdrs inom ramen for fyra olika projekt:

1. Digital plattform for éversikts- och omrddesplanering




Sida 97

Namndens atgird Status
2. Systematisk informationsforvaltning
3. Datadrivna samhdllsbyggnadsprojekt
4. Férstudie interaktiv stadsmodell (3D) for detaljplanering och byggprojekt

De tvd forsta projekten pdgdr och projektplanering av de projekt tre och fyra har gjorts under

hdsten och projekten har anpassats for att bli mer behovsdrivna och vélférankrade i

organisationen.

Tabell 29. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 4: Ta fram ett ramverk fér gron finansiering som
mojliggor att genom kommunens obligationsprogram stélla ut egna gréna obligationer. (KS)

N@mndens atgard Status

4.1 Ta fram ett ramverk for gron finansiering som majliggdr att genom kommunens
obligationsprogram stélla ut egna grona obligationer.

Kommentar: Ett ramverk har tagits fram i samarbete med en av kommunens samarbetsbanker.
Det framtagna ramverket kommer efter drsskiftet att granskas av en extern part varefter
hdéllbara obligationer kan stillas ut genom kommunens obligationsprogram nér
uppldningsbehov finns.

Tabell 30. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal: N1.1 Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och
redovisning av exploateringsverksamheten.

Namndens atgird Status
N1.1.1 Tydligare beskriva exploaterings-verksamhetens ekonomiska konsekvenser i

langsiktiga finansiella planeringsunderlag.

Kommentar: En bruttolista ver olika méjliga nyckeltal har tagits fram. Fér att kunna avgdra

vilka nyckeltal som ska fastslds har arbetet med Antura behévt landa fér att se vilka méjligheter

som tekniskt finns for uppféljning. Atgéirden bedéms kunna géras klar under 2023.

N1.1.2 Implementera uppfdljning utifran projektens olika skeden.

Kommentar: Arbetet har genomfdrts och hanteras dels inom ramen fér Antura fas 2 som innebdr
en implementering av projektekonomi i projektledningsverktyget, dels genom formella politiska
beslut om inforande av nya ekonomiska beslut i MEX-projekt samt om revidering av
delegationsordningen. Beslut om projektplan fér implementering har beslutats och september
2022 déir den genomférd.

Tabell 31. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal: N1.2 Stérka planeringen, styrningen och
uppfoljningen av investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

N@mndens atgard Status

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for
investeringsprojekt och andra storre projekt.

Kommentar: Arbetet med att ta fram en koncernévergripande investeringsstrategi och en
utvecklad investeringsberedningsprocess pagar. Férslag till koncerngemensam riktlinjen har
arbetats fram i koncernledningen under hésten och berédknas kunna ldggas fram for beslut till
kommunstyrelsen under férsta halvdret 2023. Investeringsstrategin och beredningsprocessen
ska stdrka kommunkoncernens styrning av investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till
kommunkoncernens finansiella mdl och med sdkerstdllande av att de politiska prioriteringarna
fér genomslag i genomférande. Ekonomistyrningen ska stérkas genom en samlad
investeringsberedning. Arbetssdttet ska ge férutsdttningar for koncerngemensamma
prioriteringar av investeringar utifrdn sdvdl ekonomiska férutsdttningar som kvalitativa vérden
och ambitioner. I syfte att férenkla den operativa hanteringen av investeringsportfolien pé
koncernnivd, omfattar arbetet dven att utreda méjligheterna till systemstéd i form av
gemensam databashantering.

Med fokus pd styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalférsérijningen, pdgdr arbete med
overgripande ramavtal som bland annat avser att styra fastighetsprojekt mot en, tidigt i
bestdllningsprocessen, faststdlld hyresnivé. Aven andra méjligheter att minska
kostnadsdrivande faktorer i lokalférsorjningen belyses, exempelvis konceptbyggnader och
forbdttrade underhdllsplaner.
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Tabell 32. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal: N1.3 Genomfdra en forstudie inom identifierade
omraden om mojligheten att anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre
maluppfyllelse och minskade kostnader.

Namndens atgard Status
N1.3.1 Genomfdra en forstudie inom identifierade omraden om majligheten att anvénda

utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre maluppfyllelse och

minskade kostnader.

Kommentar: Frdgan har undersokts tillsammans med RISE och en social investeringsfond och
perspektivet har éven prévats inom tidigare arbete med sociala investeringar. | och med att
utpekade omrdden dr foremdl for konkurrensutsdttning sd finns vissa méjligheter att anvénda
konceptet under férutsdttning att aktéren skulle vinna vid en anbudsgivning. Arbete med att
utveckla det utfallsbaserade och effektorienterade perspektivet i verksamhetsutveckling
fortsdtter inom ramen fér grunduppdrag och nytt uppdrag 2 i MGl och budget 2023.

Tabell 33. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 5: Vassa kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

N@mndens atgard Status

5.1 Utveckla trygghets- och omradesarbetet i samverkan med ber6rda aktorer. Sakerstélla
systematik for att lopande anpassa insatserna utifran nya forutsattningar sdsom ny
lagstiftning, forskning, omvarldsanalys och lagesbild.

Kommentar: Arbetet med EST-metoden (Effektiv samordning for trygghet) har implementerats
under dret och det dr idag 200 tjcinstepersoner frén olika forvaltningar, kommunala bolag,
privata bostadsbolag och andra aktorer som bidrar med att rapportera in otrygga hdndelser
och platser till den gemensamma Idgesbilden. Den gemensamma légesbilden utgér grunden for
det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete som kommunen tillsammans med polis
och andra aktérer utfor. Arbetsmetoden dr ett kunskapsbaserat arbetssditt som innebdr att
systematiskt och strukturerat kartldgga och analysera forhdllanden och forutsdttningar, dér
bdde problem, risker och méjligheter ingdr. Arbetet baseras éven pa bdsta tillgéngliga kunskap i
form av forskning, tidigare uppféliningar och beprévad erfarenhet. Genom att samverka kring
fragorna pd ett strukturerat sétt och gemensamt analysera, prioritera, genomféra och folja upp
insatser forvintas tryggheten 6ka i det offentliga rummet.

5.2 Tillimpa kunskapsbaserade arbetssitt och beprévade metoder, till exempel BRAs
fasmodell och GVI (Group Violence Intervention).

Kommentar: Inom GVI har utbildningsinsatser och férankring genomférts bland annat genom en
kick off/workshop fér chefer och nyckelpersoner. Ytterligare en utbildningsinsats kommer att
genomforas av representanter fran det amerikanska forskningscentret National Network for
Safe Communities 2023. Deltagare ér de som kommer att arbeta operativt med metoden samt
chefer frdn alla tre organisationer. En kartldggning pdgadr och ett forsta Call-in planeras
prelimindrt att genomfdras 2023.

5.3 Utdka arbetet med kamerabevakning i samrad med polisen i syfte att minska
kriminaliteten.

Kommentar: En arbetsgrupp dr skapad och samverkan och informationsutbytet med Polisen ér
god. Arbetet med kameradvervakning sker i samrdd med polisen som bidrar med deras
ldgesbild for nya eventuella omrdden. Arbetet sker i linjen for uppkomna situationer.

5.4 Utveckla samverkan med hogskolor och universitet gallande forskning om vilka effekter
kommunens atgarder medfor for 6kad trygghet. (riskatgard)

Kommentar: Rapporteras i 5.1 Utveckla trygghets- och omrddesarbetet i samverkan med
berorda aktérer. Sdkerstdlla systematik for att [6pande anpassa insatserna utifrn nya
forutsdttningar sGsom ny lagstiftning, forskning, omvdrldsanalys och ldgesbild.

5.5 Utveckla kommunens formaga att motverka valfardsbrott. (riskatgard)

Kommentar: De forvaltningsévergripande ndtverkstrdffarna har fortsatt under hdsten 2022.
Kunskapsdverféringen mellan férvaltningarna fungerar allt béttre.

Under 2022 har arbete med en handlingsplan mot vdlférdsbrott startats upp.
Kommunkoncernen har bjudits in till att arbeta i beredningen. | processen har det héllits ett stort
méte i arbetsgruppen varpd arbetet fortsatt i tre mindre arbetsgrupper som sammantrdder
regelbundet. En studieresa har foretagits till Malmé stad och ett digitalt studieméte har héllits
med Stockholms stad for att utbyta erfarenheter och inhémta rad utifrén deras handlingsplaner
mot vdlférdsbrott.
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Inom ramen f6r Kunskapscentrum finns en etablerad samverkan mellan kommunen och de tolv
myndigheter som ingdr i det regionala underréttelsecentret. Under hosten 2022 har dessa
externa samarbetspartners involverats som referensgrupp i arbetet med handlingsplanen mot
vdlférdsbrott.

Utover ovanstdende har Uppsala kommun deltagit i seminarium och konferenser samt
presenterat kommunens arbete mot viilféirdsbrott.

5.6 Utveckla systematiska metoder for trygghet och sakerhet i olika faser av
samhallsbyggnadsprocessen utifran certifieringssystemet BoTryggt2030.

Kommentar: Ett ettdrigt samarbetsavtal med Stiftelsen Tryggare Sverige i syfte att sdkerstdlla
trygghets- och sdkerhetsaspekter i fysisk planering i enlighet med standarden BoTryggt2030 har
genomfdrts och avslutats. Samarbetet rorde fyra huvudaktiviteter: analys av Grénbyparkens
nuldége och utvecklingsplaner, analys kopplat till byggskedet i Gottsundaomradet,
kvalitetsgranskning av detaljplaner och bygglov samt en bredare utbildningsinsats. Lérdomar
frén detta tas med i linjearbete inom samhdllsbyggnadsprocessen. Trygghets- och
sdkerhetsaspekter inkluderas i pdbérjat arbete med att stérka social hdnsyn i
samhdllsbyggandet.

5.7 Se till att brottsforebyggande aspekter beaktas i fysisk planering. (riskatgard)

Kommentar: Ett ettdrigt samarbetsavtal med Stiftelsen Tryggare Sverige i syfte att sdkerstdlla
trygghets- och sdkerhetsaspekter i fysisk planering i enlighet med standarden BoTryggt2030 har
genomfdrts och avslutats. Samarbetet rorde fyra huvudaktiviteter: analys av Grénbyparkens
nulége och utvecklingsplaner, analys kopplat till byggskedet i Gottsundaomrddet,
kvalitetsgranskning av detaljplaner och bygglov samt en bredare utbildningsinsats. Lérdomar
frén detta tas med i linjearbete inom samhdllsbyggnadsprocessen. Trygghets- och
sdkerhetsaspekter inkluderas i pabérjat arbete med att stérka social hdnsyn i
samhadllsbyggandet.

5.8 Arbeta for trygghet och attraktivitet for naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa
landsbygden och i verksamhetsomréaden.

Kommentar: Insatser gérs [6pande for att stérka och exponera platsvarumdrket Uppsala.
Medverkan pd fastighets- och investeringsmdssor har genomférts for att lyfta Uppsalas
attraktionskraft for fastighetsutvecklare och investerare. Syftet med deltagandet var att lyfta
kommande utvecklingspotential i regionen, det attraktiva Uppsala, till fastighetssektor och
investerare.

Ett antal riktade kommunikationsinsatser har genomf6rts. Bland annat en sponsrad artikelserie
i Dagens Nyheter (DN) med redaktionell temasatsning kring Life Science (LS) dér Uppsala lyfts
som en av Nordens starkaste regioner inom Life Science och en krénika i material till Uppsala
LIFE, drlig konferens i Uppsala for Life Science industrin.

Lépande sker intern samordning inom arbetet med EST-metoden (Effektiv samordning for
trygghet). Den gemensamma ldgesbilden utgdr grunden for det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete som kommunen tillsammans med polis och andra aktérer utfér, dér
polisanmdilda brott och rapporter anvénds i kartldggningen. Genom att samverka kring
frégorna pd ett strukturerat sétt och gemensamt analysera, prioritera, genomféra och folja upp
insatser forvéntas tryggheten 6ka i det offentliga rummet. Under slutet av Gr 2022 har
Citysamverkan inkluderats som rapportér och fortsatt arbete drivs for att ansluta fler
ndringslivsaktérer som rapportdrer.

Foretagsvandringar har genomférts dér kommun och polis tillsammans med néringsidkare och
fastighetsdgare vid Grénbystaden och Boldnderna genomfért trygghetsvandringar p
handelsplatserna. Fokus har varit att gemensamt identifiera brottsutsatta och otrygga platser
samt komma med forslag pd Gtgdrder som kan séttas in av de aktorer som dger eller forvaltar
platserna. Kring Boldnderna finns ett upparbetat brottsférebyggande néitverk ddr polis i
samarbete med kommunen trdffar ndringsidkarna som tréffas regelbundet. Syftet med
ndtverket dr att stérka samverkan och arbeta tillsammans med ndringsidkare utifrén
trygghetsskapande- och brottsforebyggande metoder och stérkt kunskapsutbyte kring
situationell och social prevention.

Under ér 2023 kommer arbetet fortsdtta med att implementera kommunens nya program fér
trygghet, sdkerhet och brottsférebyggande arbete.

5.9 Utreda mojligheter och forutsattningar for att starta ett natverk for de storre
hyresvardarna i Uppsala.

Kommentar: Formerna for ett néitverk har beslutats av presidiet och en forsta nétverkstréff
anordnades i april.

5.10 Starka arbetet med sarskilt utsatta brottsoffer.
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Kommentar: Under Gr 2022 har en kartldggning gjorts for att sammanstdlla det pdgdende
arbete som genomfors av Uppsala kommun och polisen med fokus pd insatser for att stérka
sdrskilt utsatta brottsoffer, sésom utsatta for vald i ndra relation. En arbetsgrupp har skapats for
att stdrka samverkan mellan socialforvaltningen, kommunledningskontoret och polisen i syfte
att frdmja samverkan och kopplingar till Uppsala kommuns nollvision mot véld i néra relation
och Uppsala kommuns program mot vdld i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
samt prostitution och ménniskohandel for sexuella dndamdl. Fortsatt arbete kommer ske under
dr 2023 i samverkan, med fokus pd att stdrka ett kunskapsbaserat arbete med en lokal
kartldggning/ldgesbild samt méjliga gemensamma kommunikationsinsatser.

5.11 Fortsatt arbeta med fokus pa polisiar och kommunal narvaro vid resecentrum och
utpekade kringliggande platser.
Kommentar: Arbetet med resecentrum har fortsatt inom ramarna fér medborgarléfte
resecentrum och EST (Effektiv samordning for trygghet). Atgérderna i Frodeparken har
utvdrderats och resultaten visar pa forsiktigt positiva effekter. Kommunstyrelsen har skickat en
ansdkan till Integritetsskyddsmyndigheten om kamerabevakning av Frodeparken och invéntar
svar. Ett arbete med att 6ka invdnarnas civilkurage i City har pdbdrjats och kommer bland annat
innefatta Resecentrum.
Tabell 34. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka
samhillets motstandskraft. (KS och RAN)

Namndens atgird Status

6.1 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhallsviktiga verksamheter.
(riskatgard)

Kommentar: Material finns pd insidan fér alla férvaltningar att anvénda och ta del av. Flera
verksamheter har pabérjat och kommit en bra bit pé vdgen.

6.2 Genom utbildning och 6vning hoja formagan till krisberedskap och kriskommunikation i
kommunens alla verksamheter. (riskatgard)

Kommentar: De aktiviteter som planerats inom ramen fér utbildnings- och 6vningsplanen har
genomforts under dret. Representanter frdn flera forvaltningar och ett bolag deltog i den
regionala nédvattenévningen. Utbildningar i civilt férsvar och krigsorganisation har ocksa
genomférts for nio férvaltningar och ett bolag i samband med de workshops i krigsorganisation
som genomforts.

6.3 Starka formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

Kommentar: Pdgar enligt utbildnings- och évningsplan. Flera av kommunens verksamheter
deltar i den regionala nddvattenévningen som genomfors i [énet i april. Flera férvaltningar har
6vat delar av sin krisledning och krisorganisation under kvartal fyra 2022. Under hdsten har dven
sdrskilda 6vningsinsatser inom livsmedelsberedskap (6vning av kriskék) samt
dricksvattenberedskap genomférts av kommunala férvaltningar.

6.4 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.
Kommentar: Arbetet med utbildningsworkshops i kommunens metod for framtagande av
krigsorganisation och bemanning av denna Gterupptogs i mars mdnad efter att ha skjutits fram i
Jjanuari pd grund av pandemin. Nio férvaltningar och ett bolag har genomfort workshops under
2022 och ansvarar nu for att ta fram och forvalta sin egen krigsorganisation. Workshops for
resterande férvaltningar och utvalda bolag dr inplanerade under vdren 2023. Ambitionen ér att
en férsta version av kommunens krigsorganisation inklusive krigsorganisation for varje
férvaltning ska fédrdigstdllas under 2023.

6.5 Ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd beredskap.

Kommentar: Arbete med att ta fram férvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner fér héjd
beredskap kan pébérjas férst ndr kommunens forvaltningar och utvalda bolag har tagit fram en
forsta version av sina respektive krigsorganisationer. Atgdrden férvéintas dérfér pdbérias under
hésten 2023/véren 2024.

6.6 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd beredskap.
Kommentar: Arbete med att ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika planer for hur
verksamheten ska bedrivas under hdjd beredskap kan pdbérjas forst ndr kommunens
férvaltningar och utvalda bolag har tagit fram en férsta version av sina respektive
krigsorganisationer. Atgéirden forvéntas dérfor pabérias under hosten 2023/vdren 2024,

6.7 Faststélla krigsplacering och personalférsorjningsplan.
Kommentar: Arbetet med att ta fram kommunens krigsorganisation har fortsatt under 2022 i
form av bland annat utbildningsworkshops i krigsorganisation och bemanning under hojd
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beredskap. Under 2023 kommer arbetet fortséitta med att faststdlla férvaltningarnas
krigsorganisationer och planering fér bemanning under héjd beredskap.

6.8 Genomfdra utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for
kontinuitet hos samhallsviktig verksamhet. (riskatgérd)

Kommentar: Reservkraftsstrategi ér framtagen men ej beslutad. Det pdgdr arbete med ett
pilotprojekt att ta fram en metod for utredning av behovet av reservkraft for en verksamhet.
Stadsbiblioteket och stadsarkivet deltar i denna pilot. Berdknat klart véren 2023

6.9 Utred mojliga atgérder for att minska risker for hoga floden i Fyrisan. (riskatgard)
Kommentar: En ny 6versvdmningskartering dr framtagen for FyrisGn och méjliga Gtgdrder ér
féreslagna och éverldmnade till Stadsbyggnadsférvaltningen for planering.

6.10 Ta fram en skyfallsplan.

Kommentar: En skyfallskartldggning dr framtagen och under 2023 kommeren
strukturutredning av genomfdras for samhdllsviktig verksamhet inom Uppsalas centrala delar.
En Gtgdrdsutredning kommer att tas fram under 2023.

6.11 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka.
Kommentar: Kommunen deltar och bistdr i det planeringsarbete som bedrivs inom
lénsstyrelsen. Atgéirden fortsétter under 2023 och behovet av planering bedéms 6ka from 2023.

6.12 Ta fram kommunens 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Kommentar: Alla inplanerade workshops har genomférts enligt plan, tillsammans med den
kommungemensamma workshopen. Under tidig vdr 2023 kommer ytterligare tvd workshops
planeras. Ett extrainsatt seminarium med de férvaltningar som inte kunde delta pé den
kommungemensamma workshopen planeras genomforas vdren 2023. Vidare pébdrjas arbete
med bearbetning av data och pdbérjande av resultatskrivning.

6.13 Utveckla kommunens styrning inom krisberedskap och civilt férsvar genom att ta fram
lagstyrda och egna styrdokument.

Kommentar: Planeringen gdllande hur arbetet med framtagandet av ett nytt program for
krisberedskap ska ske fortsdtter. Under vdren 2023 kommer ett férankringsarbete pabérjas for
attinhdmta underlag till programmet.

6.14 HOj formagan genom att delta i nationella och regionala 6vningar avseende civilt forsvar.
Kommentar: Uppsala kommun deltog under vdren 2022 i en regional nédvattenévning dér band
annat grdzonsscenario och samverkan kring gemensamma prioriteringar av kritiska resurser
ovades.

Tabell 35. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet i Gottsunda-Vals&tra och Granby-Kvarngardet tillsammans med féreningar och andra
intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Namndens atgird Status
7.1 Genomfora fordjupad utredning om allaktivitetshus i Gottsunda.
Kommentar: Utredningen genomférd och beslutad av kommunstyrelsen i juni 2022.

7.2 Stodja utvecklingsprojekten Gottsunda och Granby i fastighetsrelaterade fragestallningar.
Detta inkluderar samnyttjande-, avtal, férvaltning, driftsfragor samt langsiktig lokalplanering.
Kommentar: Gréinbyskolans konstgrésplan ér firdig. Atgérder pd Grénbyskolans skolgdrd
fardigstdlls inom kort. | samband med nybyggnationen av Treklangensskolan planeras det en
konstgrdsplan fér att méta skolan och féreningslivets behov av aktivitetsytor i Gottsunda.

Tabell 36. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID)
och testa nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete. (KS, AMN, GSN, KTN och
Uppsalahem)

Namndens atgard Status

8.1 Ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika omradens férutsattningar, som
baseras pa lardomar fran nérbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och
internationell.

Kommentar: Arbete med generell inriktning fér Uppsala kommuns ansats kopplat till BID
platssamverkan dr férsenad och avser att genomfdras under 2023. Arbetsinsatser under 2022
har frdmst fokuserat pd att utveckla strukturerade samverkansorganiseringar i Gottsunda
Valsdtra respektive Grinby Kvarngdirdet. En rapport som beskriver forutséttningar for BID
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platssamverkan dr framtagen. UtifrGn denna har ett intensivt arbete tillsammans med lokala
fastighetsdgare i de bdda omrddena tagit form och forslag som alla parter stdr bakom ér redo
fér beredning i kommunstyrelsen tidigt 2023.

8.2 Starta upp pilotverksamheter for platsutvecklingsprojekt/BID med
trygghetsvardsfunktioner, samverkan med boende och lokalt naringsliv.

Kommentar: Genom samverkan inom kommunkoncernen har pilotverksamhet pdbérjats i en av
paviljongerna vid Bandstolsvédgen i Gottsundaomrddet. Processer och aktiviteter som kan 6ka
trygghet, trivsel och skapa ldngsiktiga vérden for platsen har satts samman i ett koncept som ér
en del i att utveckla platssamverkan. Vid halvérsskiftet 2022 startades kaféverksamhet med
hdéllbarhetstema i en av paviljongerna. Med kaféet som grundverksamhet i paviljongen har det
skapats rérelse pd platsen och forutsdttningar att driva utforskande av nya koncept for
samverkan, delaktighet och dialog mellan aktorer i lokalsamhdillet.

Kaféverksamheten drivs sedan halvdrsskiftet 2022 av gatu- och samhdllsmilionémnden som har
personal pd plats under dagtid. For att utveckla platsen till en métesplats och testbddd har en
projektledare anstdillts. Under hésten har aktiviteter genomférts som exempelvis loppis, systuga
och dppet hus. Flera foreningar ér ocksd kontaktade for att forldgga delar av sin verksamhet i
paviljongen. Exempelvis har IK Uppsala fotboll startat léxldsning for flickor pd kvdllstid och RF
SISU (Riksidrottsférbundet och SISU Idrottsutbildarna) hdllit en informationstrdff kring
féreningsidrott. Verksamheten dr 6ppen for alla, med kvinnor och barnfamiljer som primdra
mdlgrupper.

8.3 Etablera en samlad organisation for trygghetsvardar for trygghetsskapande i Gottsunda
och Granby.

Kommentar: En inventering éver olika typer av vdrdfunktioner i kommunen samt
omvdrldsbevakning frdn olika delar av landet dr framtagen. Fastighetsbolag verksamma i
Gottsunda och Grénby har initierat vardfunktioner. Dialog pdgdr om mdjlig samverkan,
exempelvis inom ramen for etablerad organiserad platssamverkan i féreningsform.

Tabell 37. Kommunstyrelsens atgérder till ndmndmal N2.1: Kontinuerligt utveckla kommunens
sékerhetsarbete och sérskilt starka kommunens formaga att hantera och skydda
sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sékerhetsskyddslagstiftningen.

N&@mndens atgard Status

N2.1.1 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att sékerstélla att kommunen har ett
tillrackligt sékerhetsskydd. (riskatgard)

Kommun: Rutiner i tillrécklig omfattning dr framtagna. Arbetet med kommunens
sakerhetsskydd kommer fortgd i ordinarie verksamhet.

N2.1.2 Utreda méjligheter att reducera riskerna for och konsekvenserna av skadegorelse av
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder. Ta fram
underlag gallande de mest forekommande typerna av skador och kostnader for dtgarder i
samband med brander, vattenskador, inbrott och skadegérelse. Underlaget kommer ge en
konkret och tydlig bild av koncernens samlade skadetyper och kostnader samt atgarder.
Kommentar: Arbetet med att stérka kommunens skadeférebyggande arbete fortsétter inom
linjearbete under dr 2023. Arbetet med att stérka kommunens skadeférebyggande arbete ingdr i
kommunens nya styrdokument Program for trygghet, brottsférebyggande och séikerhet.

Inom fortsatta arbetet med EST (Effektiv samordning for trygghet) kartldggs dven utsatthet for
skadegérelse, inbrott och anlagda brédnder pd karta for att skapa férutsdttningar for
férebyggande insatser.

N2.1.3 Ta fram riktlinjer for hot och vald pa verksamhetsniva utifran kommunévergripande
rutiner.

Kommentar: Kommungemensamma rutiner fér hantering av hot och véld ér framtagna och
reviderade. Kommunstyrelsen har fortydligat till férvaltningar och bolag hur dessa ska
omhdéndertas i verksamheten.

Tabell 38. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N2.2: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig
del av stads- och landsbygdsutveckling.

Namndens atgard Status

N2.2.1 Forain kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhéllsplaneringen.
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Kommentar: Det kulturella héllbarhetsperspektivet har lyfts fram i framtagandet av fordjupad
oversiktsplan for de sydéstra stadsdelarna. Arbetet utvecklas vidare genom efterféljande
detaljplaner och i arbetet med den nya éversiktsplanen. Under hésten har det varit sdrskilt fokus
pa att ta fram definitioner kring omrédet som ska ligga till grund for tonaliteten i kommande
oversiktsplan for Uppsala kommun. Ett forskningssamarbete med SLU (Sveriges
lantbruksuniversitet) har inletts for att utforska begreppet estetisk héllbarhet och hur det kan
appliceras inom planering.

N2.2.2 Bidra till och stotta arbetet med europeiskt kulturhuvudstadsar och Boexpo.
Kommentar: Arbete med framtagande av ett digitalt planeringsverktyg for kultur har pdbérjats.
Verktyget ska hjdlpa till i arbetet med kulturhuvudstadsdret.

N2.2.3 Framija tillgangen till lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget skapande och
annan kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med kulturndmnden och berérda
fastighetsdgare inlett en process for att utforska mdjliga samarbeten i det framtida
kulturkvarteret Angkvarn. En utredning som visar kulturpotential i Uppsala stad har tagits fram
och ska fortsdtta utvecklats. En forstudie har tagits fram tillsammans med Uppsala universitet
om kulturella kreativa néringar i Uppsala. Syfte med férstudien dr att den dels ska ge ett
underlag fér en eventuell efterféljande, djupare genomlysning av kulturella och kreativa aktdrer,
aktiviteter samt lokaler i Uppsala kommun, dels ska stdrka samarbetet mellan viktiga
intressenter och aktdrer under projekttiden.

N2.2.4 Utforma principer och metoder for att gora medborgarna delaktiga i
kulturplaneringen.

Kommentar: Principer och metoder fér att géra medborgarna delaktiga i kulturplaneringen dr
utformade.

N2.2.5 Ta hansyn till platsens identitet ur kulturarvsperspektiv i stadsplanering.

Kommentar: | vardagsarbetet med planering och bygglov tas hdnsyn till kulturmiljén i relation
till krav i lagstiftningen. | samband med arbetet med OP gérs en kulturmiljéutredning dér
karaktdrsbeskrivningar tas fram fér fem tétorter samt staden. | kulturmiliéutredningen gérs
dven ett arbete med stdllningstagande for riksintresse kulturmiljo. Arbetet fortsdtter i linjen och
Gtgdrden bedoms dérmed som fardig.

N2.2.6 Verka for en utdkad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

Kommentar: Samarbete sker mellan kulturférvaltningen och kommunstyrelsen inom kultur och
fritidsfragor. Aktiviteter kring héllbar utveckling riktade mot ungdomar inom ramen fér
Uppsdkarna-mobilt projektkontor har genomfdrts. Samlingsplats for motorintresserade
ungdomar Garaget i Almunge ér en samverkan mellan féreningen Motor Hélsa Fritid och
Uppsala kommun. Bibliotekscykeln Bok-Rulle Bibliotek Uppsala har fyra bibliotekscyklar som
sommartid rullar ut i parker och pd evenemang. Promenadteater har genomférts vid
Bdlingebiblioteket: Magiska piratskatten.

Tabell 39. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Namndens atgird Status
9.1 Ta fram en handlingsplan till miljé- och klimatprogrammets langsiktiga

kommungeografiska klimatmal.

Kommentar: Miljo- och klimatprogrammet med tillhdrande handlingsplan antogs av

kommunfullmdktige den 30 maj 2022.

9.2 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

Kommentar En utredning om hur Uppsala kommun kan arbeta strategiskt och systematiskt
med invdnarengagemang, inklusive civilsamhdlle, i klimatomstdllningen férdigstdlldes i
december 2022. Utredningen utgér underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet. Parallellt
pagdr forsék med nya metoder for att engagera invénare i klimatomstdllningen inom ramen fér
projektet Klimatneutrala Uppsala. Utveckling av former f6r samverkan med civilsamhdllet i
klimatfrégor sker ocks@ inom ramen f6r den lokala dverenskommelsen med ndringslivet.
Samverkan med néringslivet i klimatfrdgor sker huvudsakligen inom ramen fér Uppsala
klimatprotokoll, dér arbetssditt utvecklas kontinuerligt. Samarbete finns dven med andra
ndringslivsaktdrer inom ramen fér Fossilfritt Sverige. Upphandlingsenheten samverkar med
branschen inom ramen for branschréd.
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9.3 Stérka samverkan pa nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

Kommentar: Pd nationell nivé samverkar Uppsala aktivtinom bland annat Viable Cities
plattform Klimatneutrala stéder, ddr totalt 23 svenska kommuner deltar, och inom
samarbetsorganisationen Klimatkommunerna. Uppsala har ocksd skrivit pd ett klimatkontrakt
med Viable Cities och de nationella myndigheterna Formas, Tillvéixtverket, Energimyndigheten,
Vinnova, Trafikverket och Naturvdrdsverket. | oktober stod Uppsala tillsammans med Viable
Cities vdrd for Transition Lab Forum med temat Energiinvesteringar och elektrifiering for
klimatneutrala stdder. Representanter for de 23 stéiderna och de nationella myndigheterna
deltog. Uppsala ansékte om att bli en av EU:s 100 klimatneutrala stéder, och dven om Uppsala
inte blev utvald s far Uppsala ta del av kompetensutveckling, utlysningar med mera.

9.4 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika
samhallstekniska system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade |6sningarna for
systemen i ny bebyggelse.

Kommentar: Atgcirden blev klar 2021. Projektet Teknisk forsorjning har genomférts av gatu- och
samhdllsmiljéndmnden och Uppsala vatten och avfall AB med stéd av kommunstyrelsen och
organisationen STUNS. Projektet leder en innovationsprocess i samverkan med marknaden fér
att ta fram ett forslag till systemval for teknisk férsérjning av de sydéstra stadsdelarna, som en
del av Uppsala-paketet. Resultaten av projektet Teknisk forsérjning fors vidare i den fortsatta
utvecklingen av stadsbyggnadsprocessen.

9.5 Stddja och kravstélla minskad energianvéndning och klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.
Kommentar: Inom ramen fér projektet Klimatneutrala Uppsala 2030 ligger stort fokus pd att
implementera Gtgdrder for minskad klimatpéverkan som arbetats fram inom klimatférdplanen i
férvaltningens verksamhet.

Ett verktyg for klimatkalkyler i tidiga skeden i planeringen har arbetats fram inom ramen for
oversiktsplanen. Detta anvénds for bedémning av klimatpéverkan frdn olika scenarier for
Uppsalas utveckling utifrén dversiktsplanen. Verktyget hdller pd att vidareutvecklas for att
anvdndas i tidiga skeden i detaljplaneringen.

9.6 Sakerstalla att klimatpaverkan minimeras genom markanvisningar, exempelvis genom
byggande i tra eller dterbruk av byggmaterial.

Kommentar: En metodik for att pa ett bdttre séitt premiera klimatsmart byggande i
markanvisningstdvlingar har fortsatt att utvecklas under Gret. Denna metodik minimerar risken
att kommunen styr mot metodik som for tillféllet inte Gr den mest optimala. Inférande av
markanvisningsprognoser under dret ger dessutom kommunen en bdttre 6verblick dver de
kommande markanvisningarna, vilket ytterligare kan forbéttra mdlstyrningen bland annat
avseende klimatnyttan. Under Gret har metodiken tillémpats i bland annat 6stra Salabacke och
Ullerdker.

9.7 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter for att uppna en halvering i klimatpaverkan fran
plast 2023 jamfort med inventeringen som gjordes 2020.

Kommentar: Statistik for ink6p och anvéndning av plastprodukter har granskats men det har
inte varit mdjligt att sammanstdlla relevant anvéndning av plast for varken verksamheter,
férvaltningar eller ndmnder. I slutet av december beslutades att kriterierna endast ska omfatta
de produkter som finns med i plastguiden. Dessa bor vara kédnda av verksamheterna och dr
méjliga att kommunicera kring minskat anvéndande. Utifrdn dessa 37 artiklar kommer
upphandling bistd med total inkdpsstatistik for 2018 och 2022. Resultatet kommer att delges
ansvariga for mdlet i verksamheter, forvaltningar och némnder. Dérefter gérs aktivitetsplaner
for det fortsatta arbetet med att uppnd plastmdlet 2023.

9.8 Stodja bestallare med hallbarhetskompetens i arbetet med att stalla miljoé- och klimatkrav
i upphandling av transporter, maskiner, entreprenader, byggnation och anldggning.
Kommentar: F Fordons-, maskin- och drivmedelskrav ér framtagna och nyttjas i majoriteten av
upphandlingar dér det ér aktuellt. Nuvarande drivmedelsstrategi dr att krav pd férnybara
drivmedel ska stdllas om méjligt. Till Grsskiftet finns ett undantag att méjliggéra for leverantérer
att tanka andra drivmedel i de fall dd HVO100 inte finns tillgéngligt.

9.9 Sakerstalla att digital utveckling och drift lever upp till Uppsala kommuns hallbarhetsmal
inom milj6, klimat och sociala fragor, med sarskilt fokus pa cirkular produktion. Verifiera
Uppsala kommuns hallbarhetskravinom omradet, bl a genom hanvisning till
tredjepartscertifieringar i upphandlingar.

Kommentar: Uppsala kommun medverkar pd olika nivéer i Ateas Sustainability initiativ for att
driva kravstillning mot leverantérer ur ett hdllbarhetsperspektiv. En dversyn pagdr av rutiner for
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att férlénga héllbarheten pd kommunens IT-utrustning med mdlséttningar att tjénstedatorer
och mobiler skall bytas ut i en mer ldngsam takt.

9.10 Underlatta omstallningen till fornybar och hallbar energiférsorjning, energianvandning
samt fossilfria transporter.

Kommentar: Under dret har samverkan med Vattenfall vérme och Vattenfall eldistribution
utvecklats och blivit mer strukturerat. Dialoger pagdr inom bland annat utveckling av stadens
energisystem, minskade utslépp fran fidrrvdrme och planering fér kommande elektrifiering.
Inom forskningsprojektet Hdllbar eller segregerad utforskas hur kommunen kan bidra till en
réttvis energiomstdllning genom energigemenskaper. Méjligheten att bygga ut vindkraften
bevakas. Denna Gtgdrd ersdtts 2023 av dtgdrder inom Miljé- och klimatprogrammets
handlingsplan samt av uppdrag 16.

9.11 Kommunen ska som en del av sitt dtagande i avtalet om nya stader med staten, i en
fordjupad éversiktsplan (FOP) utveckla och svara p& de malbilder, utmaningar och strategiska
vagval som beskrivs i Energiprogrammet. | det blir en utvecklad Uppsala klimatmodell
nodvandig att integrera i stadsutvecklingsprocessen for att kunna ge [6pande uppféljning och
aterkoppling av maluppfyllelse.

Kommentar: Den férdjupade dversiktsplanen dr beslutad av kommunstyrelsen. Planen
innehdller en klimatanalysmodell som anvénds i arbetet med de syddstra stadsdelarna. Arbetet
med attimplementera resultaten fran klimatférdplanen fortskrider inom grunduppdraget.

9.12 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt
integrera den i den [6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva,
innovativa och hallbara tekniska forsorjningssystem.

Kommentar: Pilotarbetet med de sydéstra stadsdelarna och dess stadsnod har levererat flera
underlag. Det finns ett behov av nytt avloppsreningsverk i de sydéstra stadsdelarna i framtiden.
Férstudier pdgdr for att utreda forutséttningarna for ett avloppsreningsverk i de Sydostra
stadsdelarna dér Gterforing, Gteranvdndning och cirkulation dr i fokus. Ett reningsverk som blir
resursverk for bland annat biogas, ndringsémnen, vdrmedterforing och olika former av
vattenkvaliteter anpassade efter olika behov och anvédndningsomrdden.

Svenska kraftnét har meddelat att de kommer att leverera el och effekt fér att méta behovet i
syddstra staden. En utredning visar pd att ett kraftverk troligen behéver etableras i omrddet for
att klara effekttoppar under vintertid. Lokal produktion av kraft behévs ocksa vid extraordindr
hdndelse om leverans frdn Svenska Kraftndt skulle avbrytas. Under hésten har en utredning for
olika typer av kraftvérmeproduktion genomférts.

Insikten om totalfdrsvarsplanering inom ramen for tekniska forsérjningssystem har 6kat, varfér
omrddet bor kunna driftas i hdndelse av extraordindr héndelse. Med tanke pd intermittenta
energikdllor som till exempel vind och sol kréivs ett indamdlsenligt system for lagring av energi
och utjdmning av toppar bdde avseende produktion och konsumtion. Den tekniska [6sning som
dr mest intressant som komplement ér ndircirkulér gas som medium och lager, genom
omvandling av lokala reststr6mmar i kombination med lokalt tillgdinglig virmekrafts-, sol- och
vindel. Ytterligare berdikningar och kalkyler behdvs liksom férdjupning i olika afférsmodeller, dér
en svarighet dr att berdkna inflyttning och utbyggnadsordning, liksom fordelning av risk i ett
innovativt system. Det har ocksd visat sig att de tekniska forsorjningsystemen pd 6vergripande
och innovativ niva troligen inte ryms inom ramen for de syddstra stadsdelarna utan mdste
breddas geografiskt till ett storre omrdde. Avgérande for méjligheterna till innovativa l6sningar
som inkluderar flera skilda férsrjningssystem dr att finna affdrsmodeller som fungerar nér
ansvaren for respektive system ligger hos skilda huvudmdn. Projektledningen for utvecklingen
av den tekniska férsérjningen har forstdrkts.

9.13 Kommunen ska ta fram en handlingsplan for 6kad samforlaggning av teknisk
infrastruktur. Sarskilt utvarderas och prévas sa kallad multikulvert. Det géller i befintliga,
pagaende utbyggnader av och nya stadsbyggnadsomraden.

Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. Samforléggning av tekniska anlédggningar sker idag i
kommunens utbyggnadsomréden. Aven nér gatu- och samhdllsmiljénémnden bygger om gator
ses alltid méjligheten dver att samtidigt géra andra ledningsarbeten. En férdjupad utredning av
multikulvertar som gjorts inom arbetet med den fordjupade éversiktsplanen for syddstra
stadsdelarna (FOP SOS) visar att de inte dr miliomdssigt eller ekonomiskt férsvarbara.

9.14 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med
inriktning pa gemensamma l6sningar for flera transportslag, framférallt den tunga trafiken.
Pa kommunal och regional niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt
matning, laddning samt bransleceller med vétgas.

Kommentar: En arbetsgrupp bestdende av relevanta funktioner frén hela kommunkoncernen
har tagit fram nédvéndiga kunskapsunderlag. Uppsala Parkering AB bygger laddplatser och
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arbete pdgdr for hur parkering pé kommunal kvartersmark kan uppldtas for allménheten.

Férslag till platser for snabbladdstationer for savél tunga som létta fordon finns utpekade.

Dialog med Vattenfall pGgdr och en vétgasstation fér tunga fordon har etablerats i 6stra

Fyrislund.

9.15 Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera
lamplig infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer
elektrifieringen for 6vriga transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska
valjas for lagsta eleffektbehov och materialatgang.

Kommentar: Region Uppsala arbetar med elektrifiering av fordonsflottan utifrdn en antagen
handlingsplan. Arbetet sker i dialog med ndtégaren Vattenfall. Samordning med elektrifiering av
andra fordonsslag sker inom ramen fér arbetet med Uppsala klimatprotokoll och de
fokusgrupper som finns ddr. Vidare finns en koordinering i det arbete som sker i den
kommunkoncernévergripande arbetsgrupp som leds av kommunledningskontoret.

9.16 Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for basta
anvandningen av fornybara drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika
skeden, innan, under och efter, av en fullskalig elektrifiering. (riskatgard)

Kommentar: Samverkan sker med bland annat BioDriv Ost som viktig kunskapspartner. Arbete
pagdr med att underséka vilka behov som finns i kommunkoncernen vad géller anvdndning av
férnybara drivmedel och tillgdng till infrastruktur for dessa.

9.17 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och
fordon. (riskatgard)

Kommentar: Ett samverkansprojekt pGgdr med Uppsala vatten och avfall AB, Sveriges
Lantbruksuniversitet och Region Uppsala. En forstudie dr gjord for att titta pd ldmpligheten att
producera vétgas och anvédnda den som reservkraft. Projektet kommer fortsétta under 2023.

9.18 Samverka for att skapa ett flexiblare och 6ppnare nat som kopplar ihop sma- och
storskalig energiproduktion.

Kommentar: Samverkan inom omrddet dr etablerad och [bper pd enligt plan. Dialoger sker
kontinuerligt med flera nyckelaktorer sG som Svenska kraftndt och Vattenfall, bland annat inom
Uppsalaeffekten ddr ett styrgruppsméte hélls i november 2022. Kommunen arbetar vidare med
effektflexibilitet hos anvédndarsidan bade inom ramen av den lokala marknaden fér
effektflexibilitet och inom andra sammanhang, exempelvis i samverkan med Uppsala
universitet. Arbetet fortsdtter inom ramen fér grunduppdraget.

9.19 Samverka med andra aktdrer for att ta fram sasongslagring och [6sningar for reservkraft.
(riskatgard)

Kommentar: Samverkan sker med EON och Vattenfall fér sésongslagring av vérme inom
projektet Teknisk forsorjning. Underlag for beslut kommer att finnas kvartal tvd 2023.
Kommundoktoranden forskar bland annat inom dmnesomrddet "Vehicle to grid” som dr ett
variant av energilagring. Artikel publiceras under 2023.

9.20 Verka for fler narproducerade energiresurser med inriktning pa sol, biogas och vatgas.
(riskatgard)

Kommentar: Kommunen deltar i kompetenscentrum kring solenergi (Solve) inom Uppsala
universitet. Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med kommunala bolag for att gemensamt
overkomma hinder for 6kad installation av solceller inom kommunkoncernen. Dialog med
aktorer kring storskaliga solparker hdlls Gterkommande. Uppsala vatten och avfall AB ansvarar
for biogasproduktion och kommunen utreder tillsammans med Region Uppsala vitgasens roll i
ett framtida energisystem. Under véren 2022 har Uppsala vatten och avfall AB genomfért en
fordjupad férstudie for produktion av vitgas, och arbetet fortgdr inom en arbetsgrupp framdt.
De har ddrtill tillsammans med Vattenfall eldistribution fétt finansiering frén Energimyndigheten
for att bygga en kombinerad vétgastankstation och laddstation for tunga fordon som ska st
klart hésten 2023. Arbetet fortsdtter inom ramen fér grunduppdraget samt nytillkomna Gtgdrder
frén Miljo- och klimatprogrammets handlingsplan.

9.21 Ta fram en handlingsplan for att nd malen i miljo- och klimatprogrammet om solceller
och med mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha
solceller pa sina tak ar 2025 tillsammans med 6vriga namnder och bolagsstyrelser.
Kommentar: Under vdren har méten genomforts med flera kommunala bolag fér att identifiera
de stérsta gemensamma hindren och mdjliga [6sningar for att 6ka installationerna av solceller.
De hinder som identifierades var bland annat 1) Ekonomiska hinder, som att
solcellsinstallationer innebdr en 6kad investering vilket stdr i konflikt med krav pd minskade
investeringskostnader. 2) Mdlkonflikter, exempelvis att det hos bolagsstyrelserna finns andra
KPler och prioriteringar som gar fore solenergimdlet. 3) Fysiska forutsdttningar pa
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fastigheternas tak, exempelvis bérigheten och takets livscykel. 4) Interna resurser och

kompetenser, till exempel kompetensbrist inom specifika solenergirelaterade frégor sGsom

skatter och lagar.

Gruppen kommer att fortsdtta arbeta under hésten med ndgra av de méjliga [6sningar som

identifierats sG som en intern kompetensbank kring solenergi, systemperspektiv pd

solenergifrgan samt underséka mdjligheter till gemensamma solenergiinvesteringar.

9.22 Folja upp kommunens dtaganden enligt Klimatkontrakt 2030.

Kommentar: Klimatkontrakt 2030 mellan kommunen, Viable Cities samt flera nationella
myndigheter uppdaterades i december 2021. Det innehdller Gtaganden inom omrddena
Organisation och ledning, Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare,
Klimatinvesteringsplan, Digitalt stod fér genomférandet, Innovationsnav fér klimatneutrala
kommuner, Klimatanpassning, Klimatsmart mobilitet samt Rapportering och uppféljning.

De Gtaganden som slutforts under dret eller ér pd vdg att slutforas dr att ett forslag till ramverk
for hdllbarhetsldnkade obligationer tagits fram och att ett systematiskt arbetssdtt for att stélla
klimatkrav i upphandlingar har implementerats. Uppsala har ocksd deltagit i utlysningen om att
bli en av Europas 100 klimatneutrala stdder. Arbetet har fordrdjts vad gaéller de Gtaganden som
avser att integrera analys av klimatpdverkan i relevanta processer samt att utveckla
Uppsalapaketet till en internationellt ledande testbédd for systemskiften for klimatneutralitet
pa vag mot klimatpositivitet.

Vad gdller 6vriga Gtaganden pdgdr arbetet. Eftersom de Gtagande som finns i kontraktet tar
sikte pd omstillning till ett klimatneutralt Uppsala 2030 och ett klimatpositivt Uppsala senast
2050 vilket dr ett lGngsiktigt arbete, [6per mdnga av Gtagandena under flera dr. Det gdiller till
exempel Gtagandena kopplade till héllbar mobilitet dér satsningar genomfors kontinuerligt.
Digitala verktyg som stod for klimatomstdllningen har utvecklats under dret, bland annat ett
verktyg for att bedéma klimatpdverkan i fysisk planering, men behéver fortsdtta att utvecklas
kommande dr. Arbetet med att 6ka innovationsférmdgan, stdlla om genom nya lésningar och
involvera invdnare och foretag pdgdr men behover forstdrkas ytterligare.

9.23 Folja upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst.
Kommentar: Genomfors enligt plan 2023.

9.24 Utreda och analysera langsiktiga mobilitetsforandringar till foljd av covid-19 i Uppsala i
syfte att framja ett mer effektivt nyttjande av trafiksystemet.

Kommentar: Analyser av resandeférdndringar, bland annat pd grund av covid, sker genom de
resvaneundersékningar som Region Uppsala gér manatligen. Uppsala kommun samarbetar
kontinuerligt med Region Uppsala om detta.

9.25 Utveckla tekniska plattformar och mobilitetslosningar for att paskynda omstallningen
mot hallbar mobilitet.

Kommentar: Atgdrden avslutas med anledning av att Region Uppsala och Uppsala kommun
pdbdrjat arbetet med plattform kollektivtrafik och frégan hanteras i den processen.

9.26 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhillsbyggnadsprocessens olika delar.
Kommentar: Kompetensen inom klimatomradet har forstdrkts for att stédrka klimatperspektivet
inom samhdillsbyggnadsprocessen utifrdn olika perspektiv. En klimatklausul har inarbetats i nya
markanvisningsavtal och byggnadernas klimatprestanda ska rapporteras i
markanvisningstdvlingar. | Rosendal och Ullerdker pagdr Gtgdrder for att Gstadkomma
klimatpostiva stadsdelar. Inledande med Gterbruk av byggmaterial har gjorts for att se vilka
dtgdrder som dr aktuella for kommunen och féretag inom bygg- och anldggningsomrddet.

9.27 Analysera mojligheten att minska paverkan av vaxthusgasutslapp i markforvaltning och
skogsskotsel samt mojligheten till aterstallande av eventuella utdikade vatmarker pa
kommunens fastigheter.

Kommentar: Arbetet ér pdborjat och planeras komma igdng under 2023. Underlag fér analys
finns framtaget.

9.28 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel.
Kommentar: Utbyggnaden av laddinfrastruktur gors av Uppsala parkerings AB och andra
kommunala bolag. Uppsala vatten och avfall AB arbetar kontinuerligt med att producera och
distribuera biogas for fordonsdrift. De har tillsammans med Vattenfall eldistribution fatt
finansiering frdn Energimyndigheten for att bygga en kombinerad vétgastankstation och
laddstation for tunga fordon som ska std klart hésten 2023.

En utredning har pébdrjats for att underséka mdéjligheter och behov av laddning till kommunens
egna fordon vid fastigheter som hyrs av externa fastighetsdgare. Det kommer under 2023
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utvecklas till en bredare kartléiggning. Syftet dr att méjliggéra kad elektrifiering av
kommunens fordon.

9.29 Uppmuntra anstallda inom Uppsala kommunkoncern att cykla mer och pa ett sakert
satt.

Kommentar: Férslag pd kompletterade rutiner for persontransporter i tjiéinst har tagits fram och
férankras inom forvaltningsorganisationen. Rutinerna ger tydlig styrning vad géiller frdmjande
av cykel jamfért med andra férdsdétt och stéller krav pa sékerhet. Rutinen bedoms fardigstdllas
och kunna bérja implementeras under bérjan av 2023.

9.30 Genomfdra gangflodesmétning inom Uppsala tatort.

Kommentar: Métning av gdngfloden har inte pdbérjats under 2022, men planeras att géras
under 2023. En kartldggning av métmetoder och krav pd organisation och styrning har
genomfdrts for att underséka nyttan av olika métmetoder i kommunkoncernens verksamhet.
Arbete pdgdr kring hur kommunen utifrdn verksamhetens behov kan utveckla ett mer datadrivet
arbetssdtt bland annat ndr det géller méitning av géng- och cykelfléden.

9.31 Arbeta med att 6ka andelen byggprojekt som nyttjar Uppsala bygglogistikcenters (BLC)
funktioner.

Kommentar: Djupintervjuer har genomférts med byggherrar och entreprendrer hur de ser pd
Uppsala bygglogistikcenter (BLC). Redovisning sker i februari 2023, Ett arbete pGgdr och en
enkdt har skickats ut for att fdnga upp hur Uppsala bygglogistikcenter upplevs av de aktérer
som dr anslutna for att kunna méta upp och utveckla bygglogistikcenter i ett led for att 6ka
andelen byggprojekt som ansluts till funktionen/tjénsten.

En konsult ér anlitad under 2023 for att skéta den [6pande driften samt utvecklingsarbete sGésom
exempelvis Gterbruk och det fortsatta arbetet med att anslutna nya byggherrar.

9.32 Arbeta med att fa fler leverantérer att anvanda kommunens varuservice.

Kommentar: Enheten for logistik har under flera dr dragits med minusresultat, ddrav har de
stora avtalen fétt prioriterats. Att G in fler leverantérer dr i dagslédget ef méjligt med de resurser
och den budget som finns. Om budgetforutséttningarna éndras kan detta genomféras.

9.33 Utredning av effekt av miljozon klass 2 respektive klass 3 i centrala Uppsala.
Kommentar: Férberedande arbete har gjorts for att genomfora en utredning med fokus p
miliézoner under 2023.

9.34 Samordna tolkning av géllande lagstiftning for luftfororeningar i planeringen.
Kommentar: Ett arbete dr pdborjat genom att en inledande diskussion forts om vad resultatet av
Gtgdrden bér bli, en policy, vigledning, input till Oversiktsplan eller liknande. Arbetet kommer
fortséitta under 2023.

9.35 Utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att méta och 6ka maluppfyllelse mot
malet om Giftfri miljé 2050 och hallbara resursfloden och relaterade etappmal.
Kommentar: En analys av méjliga indikatorer, inklusive omvdrldsanalys, har pdbérjat

9.36 Etablera och vidareutveckla arbetsprocesser for inkdp och hantering av miljé- och
halsofarliga varor for att sakerstalla ett hallbart resursflode och 6ka aterbruk och atervinning
inom kommunens verksamhet

Kommentar: | upphandling stéills krav pd miljémdirkta produkter och begréinsning av vissa miljé-
och hélsofarliga dmnen i de upphandlingar ddr detta bedéms relevant. Det finns behov av att
félja upp leverantérernas efterlevnad av kraven i stérre utstrdckning och tillgéngliga resurser
beddéms inte riicka till under 2023.

9.37 Utreda forutsattningar att na 100 procent ekologiska livsmedel och max 1,25 kilo CO2e
per kilo inkopt livsmedel och hur de samspelar med varandra.

Kommentar: En utredning av forutsdttningar och hinder for att nd mélet om 100 procent
ekologiska livsmedel i Uppsala kommun har genomférts under histen 2022. Utredningen har
lett till ett forslag att justera tidplanen for mélet om 100 procent ekologiska livsmedel frén 2023
till 2030. Utredningen har ocksd identifierat utvecklingsomrddena férankring, ansvar och
uppfoljning; upphandling och inképsbeteende samt finansiering av omstdllningen. Arbetet med
dessa utvecklingsomréden kommer att fortsdtta under 2023.

9.38 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkulara affarsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.

Kommentar: Samverkansformer med ndringslivet fortsdtter att utvecklas genom bland annat
upphandling inom Afori som dr Upphandlingsmyndighetens samverkansplattform med
ndringslivet inom innovationsupphandling. Kommunstyrelsen avser att framdt tydligare
synliggéra Uppsala klimatprotokoll som samverkansarena vid féretagsbesék och andra
kontakter med néringslivet.
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Hdllbara resursfiéden har varit i fokus vid flera innovationspiloter som genomforts under 2022.
Innovationsprojektet Flexeffekt var en del i det EU finansierade projektet Coordinet.

Under hosten 2022 har dialog forts med Uppsala vatten och avfall AB kring behov i

organisationen som skulle kunna métas av ndringslivet. Dialogerna har resulteratien

bruttolista pd cirka 20 behov kring bland annat héllbara resursfléden samt cirkuldra

affdrsmodeller. Arbetet fortséitter under 2023 och dialog fors med Omstéllningsslyftet som syftar

att nyttja ignite modellen for att upphandla och utveckla med fokus pa cirkularitet.

9.39 Utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot
malet om Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade
etappmal.

Kommentar: En konsultutredning som ska ta fram indikatorer f6r kommunens
konsumtionsbaserade utsldpp har pdbérjats. En 6versyn av befintliga indikatorer och behov av
kompletteringar har ocksd pébdrjats.

9.40 Utreda forutsattningar till 6kad installation av solenergi i Uppsalas kommungeografiska
omrade
Kommentar: Forvintas pdbdrjas under forsta halvan av 2023,

9.41 Utveckla forutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar mojligt,
har solceller pa sina tak.

Kommentar: Ett arbete har pdbérjats tillsammans med fastighetsdgande kommunala bolag for
att gemensamt identifiera hinder fér 6kade installationer av solceller samt implementera
[6sningar for att 6verkomma hindren. Baserat pd de hinder och méjliga l6sningar som kommit
fram inom arbetet upprdttas en intern kunskapsbank kring solcellsprojekt under férsta halvan
av 2023, innehdllande ldnkar till extern information samt méjlighet att dela information och
kunskap internt. Ddrtill blir en del av arbetet under bérjan av 2023 att underséka ramavtal fér
upphandling av solenergilésningar.

9.42 Utreda hur samordningen av kommunens transporter och leveranser kan
vidareutvecklas.

Kommentar: | arbete med att fG en budget i balans som mdl har arbete skett med att tydliggéra
roller och ansvar inom verksamheten. 1 september 2022 var nya organisationen pd plats.
Problem har uppkommit ute i verksamheterna ddr inte godsmottagning varit optimal, till
exempel dér godsmottagningen dr inne pa skolgdrdar. For att sdkerstdlla trygga transporter sG
har leverans fdtt styras om till tidiga mornar eller [6rdagar pé vissa adresser. I slutet av 2021
upphandlades en extern konsult fér optimering av processer - resultatet blev att tydliggéra
organisation, ta fram KPl:er (Key Performace Index) och nyckeltal samt att tydliggéra mdlen.
Dessa aktiviteter dr till viss del klara men andra kommer fortgd 2023.

9.43 Utreda mojligheter och hinder att stalla och folja upp krav pa fossilbréanslefria
transporter, leveranser och arbetsmaskiner vid upphandling av entreprenad.
Kommentar: Utredning gérs under 2023 och dr ej pdbérjad.

9.44 Utreda hinder och forutsattningarfor att nd malet om fossilbranslefri maskinpark till
2023.

Kommentar: En utredning och omvdrldsbevakning samt intervjuer dr pdbdrjad. Rapport klar
kvartal ett 2023.

9.45 Utreda hur kommunen kan stédja utbyggnaden av infrastruktur for distribution av
fornybara drivmedel, déribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

Kommentar: Grénserna mellan kommunorganisationens roll och évriga samhadillets roll i
utbyggnaden behéver vara tydliga for att bdda ska kunna bygga ut effektivt. Kommunen stéttar
bland annat genom Energi- och klimatradgivningen samt en ny sida pé uppsala.se om
laddinfrastruktur. Kommunen kan ocksd stétta utbyggnaden av infrastruktur for férnybara
drivmedel genom att sjélv efterfréga att dessa drivmedel anvénds i transporter. Dessutom
pGgdr arbete med att se dver vilka processer inom kommunen som berdr utbyggnaden av
laddning for att se om det gér att underldtta. Dialog fors med Vattenfall Eldistribution kring
tillgdng till elndtskapacitet for utbyggnad av laddning fér létta och tunga fordon.

9.46 Starka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar
for klimatomstéllningen.

Kommentar: Pd lokal niva utvecklas formerna fér samverkan inom Uppsala klimatprotokoll, dér
kommunen samverkar med bdde Region Uppsala, Lénsstyrelsen, akademin, ndringslivet och
civilsamhllet.

Pd nationell nivd samverkar Uppsala aktivt inom bland annat Viable Cities plattform
Klimatneutrala stdder, ddr totalt 23 svenska kommuner deltar, och inom
samarbetsorganisationen Klimatkommunerna. Uppsala har ocksd skrivit pd ett klimatkontrakt
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med Viable Cities och de nationella myndigheterna Formas, Tillvéixtverket, Energimyndigheten,
Vinnova, Trafikverket och Naturvdrdsverket. | oktober stod Uppsala tillsammans med Viable
Cities vdrd for Transition Lab Forum med temat Energiinvesteringar och elektrifiering for
klimatneutrala stdder. Representanter for de 23 stéiderna och de nationella myndigheterna
deltog.

Uppsala ansékte om att bli en av EU:s 100 klimatneutrala stdder, och dven om Uppsala inte blev
utvald s@ far Uppsala ta del av kompetensutveckling, utlysningar med mera. Sju stédder inom
Viable Cities plattform Klimatneutrala stdder ingdr i EU:s satsning pa 100 klimatneutrala stéder,
och Uppsala samverkar via dem med stdder pd EU-nivd. Uppsala ér ocksd utvald som en av tio
pilotkommuner f6r cirkuldr ekonomiinom EU, inom ramen fér the Circular Cities & Regions
Initiative.

9.47 Utveckla en systematisk uppfdljning av energikartlaggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser
Kommentar: Kommer pdbérjas 2023,

9.48 Utreda forutsattningar for minskade vaxthusgasutslapp fran byggmaterial med
utgangspunkt frdn kommunens arbete med trabyggnation och klimatneutral betong.
Kommentar: | markanvisningstdévlingar har mark- och exploateringsverksamheten véssat
kraven och anvénder Boverkets klimatdeklarationer. Den aktor som ldmnar in bdst
klimatdeklaration vinner. Arbetetsdittet har tillimpats i Ostra Salabacke och Rosendal och
kommer utvdrderas under 2023.

9.49 Utreda mojliga klimatkompenserande atgarder for att na klimatneutralitet och
klimatpositivitetinom ramen fér kommunens radighet.

Kommentar: Arbete med att ta fram och férankra forslag pd Gtgérder kring hur Uppsala
kommun framéver ska arbeta strategiskt och systematiskt med negativa utsldppsmetoder har
pabérjats och bedoms l6pa under 2023. En sammanfattning av befintligt underlag har tagits
fram och en konsultutredning om mdjliga Gtgérder och arbetsmetoder har pdbérjats.

9.50 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

Kommentar: En utredning om hur Uppsala kommun kan arbeta strategiskt och systematiskt
med invénarengagemang, inklusive civilsamhdlle, i klimatomstdllningen férdigstdlldes i
december 2022. Utredningen utgér underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet. Parallellt
pdgdr forsék med nya metoder for att engagera invdnare i klimatomstdllningen inom ramen for
projektet Klimatneutrala Uppsala. Utveckling av former for samverkan med civilsamhdillet i
klimatfrégor sker ocks@ inom ramen f6r den lokala dverenskommelsen med ndringslivet.
Samverkan med ndringslivet i klimatfragor sker huvudsakligen inom ramen fér Uppsala
klimatprotokoll, dér arbetssdtt utvecklas kontinuerligt. Samarbete finns dven med andra
ndringslivsaktérer inom ramen fér Fossilfritt Sverige. Upphandlingsenheten samverkar med
branschen inom ramen f6r branschrad.

9.51 Utreda forutsattningar for langsiktiga klimatsatsningar i kommunens mal och budget och
investeringsplaner
Kommentar: Arbetet planeras att pGborjas under 2023

9.52 Inom ramen for arlig programuppfdljning komplettera programmet med etappmal
avseende effektflexibilitet for elanvéandningen inom kommunkoncernen, inklusive indikatorer
for uppfoljning.

Kommentar: Arbetet har pGbérjats genom en djupgdende studie av méjliga indikatorer for
effektflexibilitet samt vilken tillgcinglig flexibilitet som finns hos elanvéndare inom
kommungeografin. Under 2023 planeras ett fokuserat arbete kring att séitta ett mdl for
kommunkoncernens effektflexibilitet.

9.53 Genomfdra en klimat- och sarbarhetsanalys pa kommundvergripande niva.
Kommentar: Arbetet startar enligt plan 2023.

9.54 Utveckla kommunens regionala samverkan med hansyn till Lansstyrelsens
Handlingsplan for klimatanpassning
Kommentar: Arbetet startar enligt plan 2023.

9.55 Utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot
malet om Klimatanpassat Uppsala

Kommentar: Arbetet med att utveckla indikatorer for klimatanpassning har pdbérjats, bland
annat genom att en omvdrldsbevakning gjorts. Arbetet fortséitter under 2023.

9.56 Inom ramen for arlig programuppféljning utvardera mojlighet att komplettera
programmet med etappmal for Klimatanpassat Uppsala
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Kommentar: Arbetet med att utveckla etappmdl for klimatanpassning har pébérjats, bland
annat genom att en omvdrldsbevakning gjorts. Arbetet fortsétter under 2023.

9.57 Kompetenshdjande atgarder inom livsmedelsforsorjningen

Kommentar: Kommunen deltar i styrgruppen fér AT UPPsala léin, [dnsstyrelsens arbete med att
implementera ldnets livsmedelsstrategi. Styrgruppsméten med erfarenhetsutbyten mellan
ldnsstyrelsen, Region Uppsala, Sveriges lantbruksuniversitet, Statens veterindrmedicinska
anstalt och Lantbrukarnas Riksférbund sker fyra génger per dr.

9.58 Verka for okad cykelbarheten pa landsbygderna.

Kommentar: Under dret har uppdragsdirektivet, Héllbart resande pd landsbygderna i Uppsala
kommun tagits fram som har som syfte att kartldigga ansvar, resursbehov och arbetssdtt
rérande hdéllbart resande pd landsbygderna inom Uppsala kommuns organisation samt ge
forslag pd hur detta kan tydliggéras och effektiviseras. Exempelvis ska en definition av
cykelbarhet tas fram samt férslag pd utékad cykelbarhet och utbyggt cykelvédgndt inom
kommunens landsbygder. Arbetet ska utgd ifrdn det underlag som togs fram kring cykelvdgar
hosten 2021.

Kommunstyrelsen har arbetat med att skapa en cykelbarhet mellan en kommunal cykelvdg och
den regionala cykelvégen i centrala delarna av Bjérklinge. Deltagit i arbetet med végplanerna
fér véig 55 och vig 600 for att skapa en béttre cykelbarhet léings med den planerade métesfria
végen mellan Séva-Kvarnbolund.

Kommunstyrelsen har dven arbetat med en idébeskrivning hur Uppsala kommun kan 6ka
cykelbarheten mellan Uppsala-Gunsta-Fjdllnora. Mellan Uppsala-Gunsta finns goda
cykelmdjligheter men for att dka tillgéngligheten till Fjéllnora for Uppsalaborna behdvs
vdgvisning pd strdckan. For att 6ka cykelbarheten krévs Gtgdirder i form av kompletterande
gdng- och cykelvég(ar) Gunsta-Fjdllnora samt vdgvisning.

9.59 Verka for ett fungerande dorr-till-dorr-perspektiv inom resande och transporter.
Kommentar: Ett projekt pdgdr under 2023 som syftar till att hitta effektiva arbetssdtt for hdllbart
resande pd landsbygden, vilket bland annat inbegriper byggande av pendlarparkeringar och
tillgéngligheten till och frn héllplatser.

Tabell 40. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda
hotade arter genom sammanhangande livsmiljder for véxter och djur. (KS och GSN)

Namndens atgird Status
10.1 Utveckla arbetet med grona och bla kédrnor och strak for att sakra och starka biologisk

mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster.

Kommentar: Arbete med gréna och bl kdrnor och strdk for att sékra och stérka biologisk

mdngfald, rekreation och andra ekosystemtjénster har genomforts inom revidering av

versiktsplanen (OP). Nya planeringsunderlag har tagits fram till grund for klassning av natur

och friluftsvirden och definiering av forstdrkningsbehov. Underlagen har anvénts till utkast till
samrddshandling inom revideringen av OP. Arbetet tar vid inom nytt uppdrag 2023.

10.2 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete i Savjaan, Vattholmaan, Vendelan,
Bjorklingean, Jumkilsan, Sdvaan, Olandsan samt till atgardsinsatser.

Kommentar: Arbete med lokala Gtgdrdsplaner pGgdr. Sdvjadn, Vattholmadn samt Vendeldn dr
klar. Uppdatering av lokal tgérdsplan for Fyrisdns huvudfdra ér pébérjad. Ovriga ligger i plan
(2 dr), forutsatt att det tilldelas medel i budget for detta.

10.3 Utveckla modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald i den véxande staden.

Kommentar: Arbetet med utveckling av en riktlinje och vdgledning for ekologisk kompensation
av biologisk mdngfald pégdr. Under hésten 2022 har en fallstudie utforts for att utvérdera
effekterna av féreslagen riktlinje i planarbetet och ge underlag fér att utforma en vdgledning.
Riktlinjen planeras att tas till beslut under 2023. Arbetet tar vid i justerad Gtgdrd 2023 med
senarelagt slutdatum.

10.4 Ta fram ett nytt naturvardsprogram som ar GIS-baserat med en handlingsplan for olika
arter, naturtyper och ekosystemtjdnster.

Kommentar: Naturvdrdsprogrammet upphdvdes hosten 2021 till formdn for att implementera
styrningen i revidering av Oversiktsplanen (OP). Arbete med Handlingsplan for biologisk
mdngfald pausades under 2022 till f6ljd av prioritering av resurser till OP-revidering. Arbete med
uppdateringar och tillimpningar av Storymap Uppsala Ekosystemtjdnster (GIS baserade
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planeringsunderlag) har pgdtt under hdsten 2022. Arbetet med styrdokument for forvaltning
och férstdrkning av arter, naturtyper och ekosystemtjéinster ersétts av nytt uppdrag 2023.

10.5 Utarbeta styrning for grundvattenskydd under byggtiden.
Kommentar: Arbetssdtt och bilaga dr framtagna. Arbetet ska slutpresenteras under bérjan av
2023. Efter det sd ska styrningen finnas tillgénglig for avdelningen och forvaltningen.

Tabell 41. Kommunstyrelsens dtgérder till kvarvarande uppdrag fran 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar
under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Véange. (KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

N@mndens atgard Status

3.7.11 samarbete med andra offentliga aktorer fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om
mojligt i kombination med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter,
kopplat till kollektivtrafikstrak utifrdn behovet utpekat i landsbygdsprogrammet och
oversiktsplanen.

Kommentar: Pendlarparkeringen pa vdstra sidan i Skyttorp ér klar. En uppdaterad
prioriteringslista har tagits fram for dtgdirder under perioden 2023-2025. Ett projekt har startats
som syftartill att effektivisera arbetssdttet med hdllbart resande pd landsbygden. Arbetet pégdr
under 2023 med ett case-baserat arbetssditt.

Tabell 42. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering
av nyanldnda och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Namndens atgird Status

11.1 Samordna och stétta kommunens namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja
och paskynda integrationen.

Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar kommunens integrationsnétverk och féljer [6pande
utveckling och ny lagstiftning som pdéverkar integration och etablering av nyanlénda. Dialog har
inletts med de férvaltningar som ingdr i integrationsnéitverket infr en fordindring av den drliga
uppféliningen av integrationsarbetet som ska ske under 2023. Syftet med en uppfdljning i delvis
nytt format dr att ge ytterligare stdd till forvaltningarna for att kunna utveckla sitt
integrationsarbete. Under hésten har samordningen dGtergatt till ordinarie inriktning och
hanteringen av flyktingsituationen med anledning av kriget i Ukraina skéts av den tillfélliga
enheten for flyktingsamordning pé kommunledningskontoret.

11.2 F6lj upp och ta fram analyser av kommunens arbete med integration och etablering.
Kommentar: Kommunstyrelsens [6pande uppfélining och analys av kommunens arbete med
integration och etablering sker inom ramen for de strukturer som utvecklats i framtagande av en
sdrskild rapport och inom det forvaltningsgemensamma néitverket for integrationsfragor. Under
héstens arbete har behov av att se dver och omstrukturera formerna fér uppféljiningen
identifierats. Omarbetningen kommer att ske i process och dialog med berdrda férvaltningar.
Vilken statistik samt pd vilken nivd som ska foljas ska ses dver for att g6ra rapporten uppdaterad
med sd aktuella siffror som mdgjligt och innehdlla mer verksamhetsndra statistik for att skapa
vdrde for berérda forvaltningar. Mot bakgrund av behovet av en omarbetning dr Gtgérden
férsenad jémfort med ursprunglig plan. Uppféliningen i dess nya format kommer att presenteras
under 2023.

11.3 Underlatta och stdd etableringen av ett servicekontor med kommunal och statlig service i
Gottsunda.

Kommentar: | december 2022 invigdes servicekontoret mellan kommunens utbildnings- och
jobbcenter och Statens servicecenter i Gottsunda centrum. Etableringen dr ett viktigt steg i
arbetet att utveckla en god service for kommuninvdnarna och 6ka det offentligas nérvaro i
omrddet.

11.4 Skapa en modell for att i samband med markanvisningar framja sysselsattningsgraden i
socialt utsatta omraden.

Kommentar: En modell fér att frdmja sysselsdttningsgraden i socialt utsatta omrdden i
samband med markanvisningar, inklusive forslag pd hur modellen ska implementeras i
markanvisningsavtal, har tagits fram. Modellen kan dven anvédndas av byggherrar som
exploaterar privat mark.
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Enligt modellen tar kommunstyrelsen fram tillgéng till praktikplatser via markanvisningsavtal

med byggherrar. Arbetsmarknadsndmnden, genom Utbildnings- och jobbcenter, matchar

personer mot praktikplatserna. Avtal om genomférande av praktik tecknas ddrefter mellan

Utbildnings- och jobbcenter och det aktuella byggféretaget. Vilka krav och former for praktiken

med mera anpassas efter varje specifikt projekt. Insatsen foljs dérefter upp av

arbetsmarknadsndmnden.

Tabell 43. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgard Status

12.1 Samordna och stétta kommunens namnder i att utveckla det suicidpreventiva arbetet i
enlighet med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom Uppsala lans kommuner.
Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar suicidpreventiva arbetet inom
kommunorganisationen, i samverkan med civilsamhillet, brukarrérelsen, Region Uppsala och
ldnets kommuner.

Kommunstyrelsen samordnar ett kommuninternt ndtverk av Suicidpreventionsombud med
representation fran berérda ndmnder genom deras respektive férvaltningar.
Suicidpreventionsombuden samordnar och implementerar det suicidpreventiva arbetet pé inom
respektive ndmnds verksamheter. | slutet av 2022 finns ombud utsedda fér bland annat
arbetsmarknads-, idrotts- och fritids-, kultur-, omsorgs-, rdddnings-, social-, utbildnings- och
dldrendmnden. Nétverket syftar till att ge stod och utveckla systematik och ldngsiktighet i
kommunorganisationens suicidpreventiva arbete. Inom ramen fér samordningen erbjuds
utbildningar inom suicidprevention till medarbetare pd férvaltningarna, och ett arbete pagdr for
att sdkerstdlla att rutiner vid suicidférsok/suicid finns i verksamheterna.

Under 2022 har ett projekt genomférts for att ta fram och implementera en
koncernévergripande struktur fér det suicidpreventiva arbetet. En vdgledning for
forvaltningarnas arbete togs fram i bred intern och extern samverkan och beslutades i
november. Arbetet med att ta fram vigledningen har resulterat i att flertalet forvaltningar nu ser
over och formar det suicidpreventiva arbetet med mdlséttningen att det ska vara systematiskt
och hdllbart éver tid. Kommunen uppmdrksammade den Internationella suicidpreventiva
dagen i september inom kommunen och i samverkan med civilsamhdllet medverkade
kommunen i en ljusmanifestation pd Kulturnatten ddr ljus tdndes for de som forlorats sitt liv i
suicid 2021 och information gavs om kommunens arbete. Vidare har en suicidpreventiv
utbildning riktad mot allmdénheten arrangerats i oktober och en konferens om kommunens
suicidpreventiva arbete riktad till medarbetare och fértroendevalda i kommunen, samt
brukarrérelsen och civilsamhdllet, i november.

Under 2023 kommer arbetet innebdira fortsatt stod i implementeringen av vdgledningen samt av
en ldnsgemensam rutin for hdndelseanalys efter suicid for barn upp till 18 Gr som beslutades i
det regionala samverkansforumet Tjéinsteledning HSVO i oktober.

12.2 Analysera och flja upp kommunens arbete med psykisk hélsa i alla aldersgrupper dar
grupper med okad risk att drabbas av psykisk ohalsa sarskilt lyfts fram.

Kommentar: En uppfdljning av analysrapporten Barn och ungas psykiska hélsa i Uppsala 2021
har tagits fram i samverkan med férvaltningarna och presenterades till kommunstyrelsen den
28 september. En dialog for att félja utvecklingen av kommunens arbete med psykisk hélsa i alla
Gldrar sker kontinuerligt i en intern beredningsgrupp och i utvecklingsledningsgruppen HOSF,
ddr forvaltningsledningen inom omrddena hdlsa, omsorg, skola och fritid deltar.
Beredningsgruppen, som sammankallas av kommunledningskontoret och vdrd- och
omsorgsforvaltningen, har tagit fram ett forslag for anvéndande av de statliga stimulansmedlen
for psykisk hélsa 2023 som underlag infor politiskt beslut. | processen har alla ldersgrupper
beaktats, med ett sdrskilt fokus pd de malgrupper som har 6kad risk att drabbas av psykisk
ohdlsa. Arbetet kommer fortséitta under 2023.

12.3 Nogsamt f6lja utvecklingen av covid-19-pandemins konsekvenser for barn och ungas
psykiska hélsa och aterrapportera till kommunstyrelsen vid behov.

Kommentar: | samband med uppfdljningen av analysrapporten Barn och ungas psykiska hélsa i
Uppsala 2021 till kommunstyrelsen den 28 september rapporterades aktuella konsekvenser for
barn och ungas psykiska hélsa av covid-19-pandemin. Kommunledningskontoret héller en
fortsatt omvérldsbevakning, samt en kontinuerlig dialog med den kommuninterna
beredningsgruppen for omrddet psykisk hélsa dér ticinstepersoner i forvaltningarna inom
omrddena hélsa, omsorg, skola och fritid deltar, for att fortsatt folja konsekvenser av covid-19-
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pandemin for barn och ungas psykiska hélsa inom ramen for ordinarie arbete. I och med att det

utvecklats en struktur for att [6pande f6lja frégan inom ramen for befintlig uppféljning bedéms

Gtgdrden vara klar.

Tabell 44. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 13: Forbéttra trafiksakerheten for barn som gar och
cyklar till forskola och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och ldmnafunktion. (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

N@mndens atgard Status

13.1 Bidra till en gemensam nuldgesbeskrivning 6ver hur hamta/lamnafunktionerna ser ut pa
forskolor och skolor i kommunen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har, tillsammans med flera berérda némnder, deltagit i
gemensamma workshops for att ta fram en gemensam nulégesbeskrivning for hdmta- och
ldmnafunktionerna. Gatu- och samhdllsmiljonémnden leder arbetet.

13.2 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens férutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran nérbeslaktade pdgaende arbeten i
kommunen, nationellt och internationellt.

Kommentar: Kommunstyrelsen bidrar till arbetet att ta fram riktlinjer under ledning av gatu- och
samhdllsmiljéndmnden. En inledande workshop har genomférts med berérda ndmnder for att
pdbdrja arbetet med en nultigesbeskrivning av hur hdmta- och [dmnafunktionerna pd -6
skolorna i kommunen ser ut som kommer fungera som underlag till framtagandet av riktlinjer.
Arbetet att ta fram riktlinjer fortléper under 2023.

Tabell 45. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N4.1: Samordna och utveckla arbetet for att
motverka diskriminering i kommunens verksamheter.

N@mndens atgard

N4.1.1 Samordna och utveckla systematiska arbetsformer for att framja manskliga réttigheter
och motverka diskriminering.

Kommentar: Kommunledningskontoret har genomfért en intern kartldggning av styrning,
nuléige och utmaningar inom mdnskliga réttigheters-omrddet. | arbetet har ndgra viktiga
kommande steg for att utveckla och tydliggéra styrningen inom omrddet identifierats. Dessa
kommer vara en viktig utgdngspunkt for 6versyn av Handlingsplan for att frdmja ménskliga
réttigheter och motverka diskriminering och rasism. | och med att arbetet fortséitter inom ramen
fér kommunstyrelsens dokumentansvar fér handlingsplanen bedéms dtgdirden vara klar.

N4.1.2 Utveckla samarbetet med civilsamhallet avseende manskliga rattigheter och icke-
diskriminering.

Kommentar: Under dret har kommunstyrelsens samarbete med civilsamhdllet avseende
ménskliga rdttigheter och icke-diskriminering i huvudsak bedrivits inom tematiska frégor som
aktualiserats utifrGn uppkomna behov. Nagra exempel dér samarbete med civilsamhdillet varit
vdsentliga delar ér: kommunens arbete med flyktingmottagande, fortsatt arbete inom befintligt
partnerskap med Barnombudet i Uppsala léin (BOiU), arbetet for ett Okat valdeltagande samt
inom ramen fér kommunens suicidpreventiva arbete. Arbetet for att utveckla systematiserade
former fér samarbete med civilsamhdllet avseende ménskliga réttigheters-omrddet dr ett
fortsatt utvecklingsomrdde, dven om viktiga steg tagits inom ramen for némnda exempel. Det
fortsatta arbetet kommer genomféras inom ramen fér kommunstyrelsens grunduppdrag och
ordinarie arbete.

Tabell 46. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstéllning for personer
med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

N@mndens atgard

14.1 Analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag samt ta fram forslag pa dtgarder for
att forbattra forutsattningarna for kommunens verksamheter att anstélla fler med
funktionsnedsattning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med ndgra férvaltningar genomfért en analys.
Resultaten av analysen har kombinerats med omvdrldsanalys som skett inom omrddet, i
samband med att kommunledningskontoret utvecklat en utbildning for chefer i mdngfald och
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inkludering. Arbetet med kunskaps- och kompetenshdjning inom sakomrédet gdr frdn och med
2023 éver i grunduppdraget.

Tabell 47. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. (AMN och KS)

N&@mndens atgard Status

15.1 Oka kunskapen om kompetensbristen for att géra projekt och aktiviteter for battre
utbildningar och matchning.

Kommentar: Arbetet med foretagsbesck fortloper som ett instrument fér att 6ka kunskap om
kompetensbristen. Fér foéretag som letar efter universitetsutbildad arbetskraft lyfter man vid
foretagsbesoken fram Uppsala som stad att leva och bo i. Detta for att pa s vis attrahera
arbetskraft utifrdn, samt att fG nyexaminerade att vilja stanna kvar i kommunen.

Flera av de féretag som i huvudsak sdker arbetskraft med gymnasiekompetens upplever att det
finns viss problematik kring yrkesutbildningarna. Det kan exempelvis handla om att
yrkesutbildningar lagts ned eller elever forsvinner under yrkesutbildningens gdng och de
examinerade inte réicker till att fylla behovet av personal. En del av de berdrda féretagen
upplever dessutom att yrkesutbildningarna inte pd ett tillrdckligt vis forbereder ungdomarna
infor arbetslivet. Framgdngsfaktorer for féretagen att attrahera arbetskraft har vid
foretagsbesoken visat sig vara ndra kontakt mellan foretagen och utbildningsanordnare, for att
pd sa vis fanga upp nyexaminerad kompetens.

15.2 Stdrka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, néringslivet och
utbildningsanordnare (grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att mota
kompetensbehoven.

Kommentar: | mdte med féretagen lyfts kompetensforsérining som en av de storsta
utmaningarna for féretagen i kommunen. Samverkan kring frégan sker dérfor med flera aktorer
bdde inom den egna organisationen och externt. Under Gret har kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsférvaltningen samproducerat en cykelteknikerutbildning vilket varit ett behov
ndringslivet efterfrdgat. Samarbete gav samtliga béttre forstdelse for behovet och efterfrdgan.
Arbetsmarknadsférvaltningen har dven satsat pd olika utvecklingsomrdden, dér
rekryteringsmdssor och marknadsféring av utbildningar inom bristyrken.

15.3 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyféretagande och omstallning av
affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfédda.

Kommentar: Foretagslabbet, som drivs av Uppsala kommun, Almi Féretagspartner och Region
Uppsala, arbetar for att fler ska kunna forverkliga sina foretagsidéer och bli egna féretagare.
Tillsammans med Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda genomfdrs entreprendrs- och
féretagsfrdmjande for mdlgruppen Uppsalabor med utléindsk bakgrund. Ett antal aktiviteter har
genomfdrts sésom coachning, néitverksskapande och utbildningsinsatser. Kontaktférfragningar
har kommit in via Foretagslabbets hemsida samt direkt till afférscoacherna och ett antal drop-in
besék har dgt rum. Dessa kontakter har lett till rddgivningar och afférscoachningssamtal.
Nyféretagarcentrums radgivning har totalt 40% utléndsk bakgrund.

STUNS Female Energy Evening dr ett av de event som STUNS Energi anordnar. Syftet med
eventet dr att inspirera kvinnor att ta sig in i energibranschen. 2022 drs upplaga av Female
Energy Evening gick av stapeln i november, déir STUNS bjéd in talare med spdnnande perspektiv
pd rymd- och energi branschen samt foretag som deltog i en pitchparad, dessa bolag var Tvinn,
NitroCapt, Altris, Norbite, PandionAl, Unibap & Sally R.

Tabell 48. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bryta boendesegregation och behov av forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och Uppsalahem)

Namndens atgard Status

16.1 Utveckla sociala lagesbeskrivningar i GIS-kartan for att battre forsta utgangslaget pa en
geografisk plats.

Kommentar: Framtagna kunskapsunderlag i form av analyser integreras i kommunens GIS-
system i syfte att tillgéingliggéras och fungera som verksamhetsstdd i olika delar av
samhdllsbyggnadsprocessen. Underlag férstdrks genom framtagande av
omrddesbeskrivningar dér kunskapsunderlag med olika perspektiv integreras. Mdl och uppdrag
frén Bostad for alla integreras genom portfolimdl och forfinade kunskapsunderlag for
tilldmpning som avvdgning och prioritering av insatser inom samhdillsbyggnadsprocessen.
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16.2 Ta fram och implementera en metod for sociala konsekvensanalyser i
samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Arbetet kommer att genomforas utifrén en verksamhetsnéra ansats med piloter i
olika delar av samhdllsbyggnadsprocessen samt med en dverskridande kvalitetssdkringsgrupp.
Arbetet dr att betrakta som en process for att stérka sociala héllbarhetsaspekter i
sambhillsbyggandet. Enligt ny tidplan ska protyper tas fram under 2023, men arbetet planerar
dven att fortskrida 2024.

16.3 Anvisa mark till aktorer som bidrar med innovativa [6sningar for att utveckla
bostadsformer och affarsmodeller som méter behov och efterfragan.

Kommentar: En central [drdom under kommunens markanvisningsverksamhet under de
senaste tio dren har varit att inte stdlla detaljerade krav pd hur l6sningar ska uppnds, utan
snarare sdtta upp mal om vad kommunen vill uppnd. Det hir gors sdvél avseende
bostadsformer och afférsmodeller som inom andra omrdden, men under Gret 6kas
ambitionerna ytterligare med att tydligare féra ut budskapet att det hdr dr négot som
Uppsala dr bra pd.

16.4 Kommunens aktiva markpolitik ska premiera en blandning av bostader dar
Uppsalamodellen anvands, for att attrahera en mangfald av aktérer med héga ambitioner for
ett socialt och ekologiskt hallbart byggande.

Kommentar: Kommunen anvédnder aktivt markanvisningsverktyget fér att uppnd en
blandning av bostadstyp, uppldtelseform och andra faktorer.

16.5 Utveckla metoder for att géra behovs- och efterfrageprognoser for specialbostader och
studentbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommentar: Tillsammans med vérd- och omsorgsforvaltningen har ett arbete pdbérjats med en
boendeplan som syftar till att kartléigga behov samt efterfrdgan och utbud av olika
boendeformer. Mdlgruppen dr éldre pd den ordinarie bostadsmarknaden. Denna typ av
underlag ska kunna generera béittre prognoser for mer tréffsdkra Gtgdrder.

Kartldggning kring inventering och berédkning av antalet studentbostdder och framfér allt
antalet baddar i dessa pégdr. Denna kartldggning ska utgéra en grund for fortsatt
metodutveckling. Detta gors tillsammans med kommunens studentbostadsaktdrer inom
studentbostadsforum.

16.6 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.

Kommentar: Utvirdering av pilotprojektet Garden dr genomford och presenterad for
stadsbyggnadsférvaltningens styrgrupp. Styrgruppen uttryckte ett tydligt stéd for det fortsatta
arbetet med byggemenskaper samt att lérdomar for att effektivisera detta arbete ska omsdttas.
Initiativ for fler byggemenskaper uppmuntras inom ramen fér mark och exploateringsarbetet.

16.7 Genomfor samverkan och dialog med bostadsmarknadens parter for att na malen.
Kommentar: Nétverk for Hyresaktorer dr initierat och fortsatt arbete sker i det forumet.
Kontinuerliga dialoger férs med byggaktérer i samband med markanvisningsprocesser.

16.8 Sprid kommunens lagenheter inom bostadsresursen i hela kommunen och mellan olika
fastighetsagare i syfte att motverka segregationen och 6ka tryggheten.

Kommentar: Analysarbete av befintlig spridning och mdlnivéer dr i slutfasen. Hittills i Gr har
avtal tecknats med tvd nya hyresvdrdar som bidragit till spridning till nya omraden. Mdklare ér
upphandlat och plan finns for férséljning av objekt. Arbetet fortsditter under 2023.

16.9 Arbeta fram en kommunalekonomisk modell som underlag for en kommunéovergripande
analys att anvdnda infor beslut om bland annat bostadsbyggnadsprojekt.

Kommentar: Kommunen har som part i ett vinnovafinansierat projekt beviljats medel déir bl.a.
konsulter ska anlitas for att hitta modeller for att beréikna sociala vérden vid
samhdllsbyggnadsinvesteringar. Upphandling av konsulter pdgdr och en intern arbetsgrupp
ska tillscittas.

16.10 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostéder, utreda lampliga
bebyggelsetypologier och boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se ver
ekonomiska, ekologiska och sociala konsekvenser.

Kommentar: Denna Gtgdrd har pdbérjats som en del i revideringen av éversiktsplanen och
kommer ddrfér att hanteras ddr. | och med detta forvéintas beslut ske forst Gr 2024. Beréknas bli
klart i slutet pd 2024.

16.11 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljéer som en del i Uppsalas stads- och
tatortsutveckling.

Kommentar: Kommunstyrelsen har utrett inom vilka projekt som piloterna skulle kunna
inkorporeras och haft en dialog med berérda projekt. Nésta steg dr att konkretisera idéer om hur
piloterna ska utformas och genomféras samt vad de ska resultera i.




Sida 117

Namndens atgird Status

16.12 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.
Kommentar: Utveckling pGgdr for att hitta [dmplig modell tillsammans med postdoktorer frdn
institutet for bostads- och urbanforskning (IBF).

16.13 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt
for att sékerstélla en 6kad social blandning.

Kommentar: Ett forslag har arbetats fram om justering av portfoljmdl for att kunna prioritera
och styra bostadsprojekt mot 6kad social hdllbarhet. Beslut i kommunstyrelsen dr framflyttat till
vdren 2023,

16.14 En béttre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av
hyresbostader ska utredas.

Kommentar: Arbete pdgdr inom férvaltningen och tillsammans med Uppsala
bostadsférmedling. Berdknas bli klart i slutet pd 2023.

16.15 Fler hushall ska ges mojligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela
bostadsytor som ett satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den
sociala sammanhallningen.

Kommentar: Kommunen dr part i ett Vinnovafinansierat projekt, delad bostad - hem for fler, dér
modjligheter att dela ytor och funktioner i boendet undersdks. Under hdsten har
arkitekturstudenter vid KTH inventerat Uppsalahems befintliga bostdder i Gottsunda som stdr
infor stundande renovering om potentialer att bland annat dela bostadsytor.

16.16 Anvand incitament for effektivare nyttjande av det befintliga bostadsbestandet.
Kommentar: Kommunen deltar i ett Vinnovafinansierat projekt "Dela bostad hem for fler,
partnerskap om testbddd for delande och minskad ensamhet i det befintliga bostadsbestdndet i
Uppsala" dér tanken dr att skapa testbdddar i Uppsala.

16.17 Verka for att farre fastighetsagare ska tillampa schablonmassiga inkomstkrav och se
over vilka inkomster som ér tillatna samt vilka anstéallningsformer som ar godkénda.
Kommentar: Schablonmdssiga inkomstkrav tillimpas inte léngre. Uppsala Bostadsférmedling
har fort diskussioner om lémpliga krav gédllande inkomst och anstdllningsformer vid férmedling
av hyresrdtter. Inkomstkraven ska utvérderas vid drsskiftet.

16.18 Skapa forutsattningar for unga att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Kommentar: Kontinuerligt arbete pdgdr med markanvisningar sd att behovet pd hela
bostadsmarknaden inklusive de ungas behov tillgodoses.

Kommunen har genom markanvisningar tillskapat mdnga sma ldgenheter i omrdden sGsom
Rosendal och Ostra Salabacke, vilket mdjliggér for unga att etablera sig pd bostadsmarknaden.
Kommunen har dock inte mandat att kunna péverka hyror och férsdljningspriser da dessa sdtts
av marknaden. Fler projekt i Rosendal och 6stra Salabacke har investeringsstéd och de
ldgenheterna har med hjdlp av ldgre hyror gjorts mer tillgéngliga fér unga och studenter.

16.19 Renovering ska strava efter att hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter
renovering.

Kommentar: Inom ramen fér ett Vinnovafinansierat projekt samarbetar kommunen med
studenter vid Kungliga tekniska hégskolan. Under hdsten 2022 och vdren 2023 kommer
studenterna att inventera delar av Uppsalahems bostadsbestdnd i Gottsunda infor stundande
renovering. Inventeringen och Gtgérdsforslagen blir underlag som kan bidra till héllbara
renoveringsmdjligheter for Uppsalahem.

16.20 Utred hur hemléshet som orsakats av strukturella faktorer pa bostadsmarknaden kan
matas.

Kommentar: Socialférvaltningen har utrett och testat en modell for att mdta hemldshet i
Uppsala. Projektet avrapporterades till socialndmnden.

16.21 Minst halften av de hyresratter som far markanvisning ska formedlas via
bostadsférmedlingen (kan avse nyproduktion och succession).

Kommentar: En avtalsformulering har tagits fram tillsammans med Uppsala Bostadsformedling
som tillémpas i markanvisningsprocessen for att sdkra att minst hélften av hyresrétterna vid
nybyggnation pG kommunens mark férmedlas via bostadsférmedlingen.

16.22 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtratt for att tillskapa bostader med

relativt lagre boendekostnad.

Kommentar: En arbetsgrupp har tillsatts och arbete pdgdr med att planera ett tillvigagdngssdtt
for att kunna analysera konsekvenserna av att tillimpa tomtrdtt for att tillskapa bostdder med
relativt ldgre boendekostnad. Aktiviteter som avses genomfdras dr intervjuer med
hyresrdttsaktorer, att undersoka péverkan pd kommunens ekonomi samt omvdrldsbevakning.
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16.23 Se 6ver styrdokument och identifiera malkonflikter som férsvarar byggandet av bra

bostader med relativt lagre boendekostnader.

Kommentar: Annu inte pdbérjad pd grund av andra Gtaganden med hégre prioritet.

16.24 Underlatta for studenter att etablera sig och stanna kvar pa bostadsmarknaden.
Kommentar: | det fortsatta arbetet kommer kontakt med Studentbostadsforum tas for att
samverka och fdnga upp de fragestdllningar som finns pd omrddet. Projekt som kan vara
aktuella att involvera framéver dr till exempel studentbostadsanvisning Ulleréker och
Tallkrogen.

16.25 Utveckla utbudet av studentbostdder i samarbete med kommunens olika
studentbostadsaktorer genom Uppsala Studentbostadsforum.

Kommentar: Kartldggning kring studentbostdder pdgdr och dialog om utbudet och efterfrdgan
pGgdr inom studentbostadsforum.

16.26 Vid forsaljning av kommunal mark for hyresratter ska kommunen erbjudas att anvénda
en andel av bostdderna till sociala andamal.

Kommentar: En tilldggstext har lagts till i mallen f6r markanvisningar som férbinder bolaget att
erbjuda kommunen fortur till att hyra respektive férvérva minst 10 procent av de bostéder som
produceras inom markomrddet for bostadssociala dndamdl.

16.27 Utveckla lokaliseringsprinciper for att méjliggéra och framja samutnyttjande av platser
och lokaler mellan grupper och 6ver generationsgranser. (riskatgard)

Kommentar: Kommunstyrelsen har pdbérjat arbetet med utvecklingen och vdgledning av
lokaliseringsprinciper. Fortsatt arbete kommer att ske inom utvecklingen av omrddesplanering
och éversiktsplanering.

16.28 Folja upp trygghetsteam.
Kommentar: Projektet ér nu avslutat och rapporterat till styrgruppen. Arbetet fortsdtter nu i
ordinarie verksamhet med delar av projektgruppen.

16.29 Vid planlaggning av bostader ska de boendeformer, bostadsstorlekar, upplatelseformer
som saknas pa en plats tillforas utifran de lokala forutsattningarna. Platsen kan exempelvis
vara tatort och/eller strak.

Kommentar: Delvis pdbérjad inom direktivet Bostadssatsning pd landsbygden.

Tabell 49. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer
skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.

Namndens atgard Status

N5.1.1 Skapa mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika ldgen i kommunen
med tidig dialog internt och med naringslivet.

Kommentar: Etableringsfunktionen stddjer markstrategi néringsliv och revidering av
oversiktsplan med en systematisk och dokumenterad genomlysning av forutséttningar for
teknisk forsérjning inom verksamhetsomréden med omvandlingspotential som matchar behov
for kapacitetskrévande exportindustrin. | revideringen av dversiktsplanen markeras utrymme
som téicker behovet i skilda ldgen och milioer fram till minst 2050. Sammantaget ska det réicka
for en ndringslivsutveckling som inbegriper en kraftigare utveckling av exportindustri én vad
som tidigare bedémts som trolig.

Mark- och exploateringsverksamheten har initierat ett antal markfoérhandlingar under
hésten/vintern 2022. De tillténkta forvirven utgér strategisk mark i planerade framtida
verksamhetsomrdden.

Etableringsfunktionen har som stéd till arbetet med markstrategi ndringsliv initierat arbete med
att 6ka kunskapen om behovet och identifiera vilka forutsdttningar (ekonomiska, héllbara,
fysiska etc) det finns for att 6ka markreserven for tillvixtféretag inom lika ldgen i kommunen.
Sdirskilt fokus dr exportindustri. En prioriterad mdlgrupp dr tillverkande scale-up bolag med
specifika behov av ldgen och teknisk forsérjning. En bolagskoordinator planeras att tillséttas
med sdrskilt ansvar fér scale-up bolag.

N5.1.2 Arbeta med att 6ka tillgangen till nodvandig teknisk infrastruktur for exempelvis energi,
vatten och bredband.

Kommentar: Etableringsfunktionen har fortsatt fokus pd att 6ka kunskapen och formdgan att
hantera kapacitetskrévande féretags behov av teknisk infrastruktur. Fokus ligger pé
exportindustriféretag som genomfor expansionsinvesteringar samt, infor 2023, tillverkande
foretag med hég tillvixtpotential (sG kallade scale-up bolag).
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Uppsala Vatten har i ndra dialog med etableringsfunktionen fortsatt arbetet med insatser for att
kunna mota exportindustrins utvecklingsplaner och expansionsinvesteringar. Exempelvis har en
enkat skickats till dricksvattenkunder (ej hushdll) for att undersoka intresse av tekniskt vatten.
Parallellt underséks vad det finns for information/regler kring vattenkvalitén for olika
anvéndningsomraden.

Arbete pGgdr med funktionen KASI (Kunder Av Strategiskt Intresse) inom Uppsala Vatten, i néra
dialog med etableringsfunktionens bolagskoordinatorer. Syftet éir att skapa en tydligare vég in i
bolaget fér néringslivsaktorer.

N5.1.3 Framja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga for naringslivet.
Kommentar: Satsningen pd talangattraktionsprojektet har fortlépt enligt plan. Inom ramen for
Uppsala International Hub har aktiviteter med fokus pd sprdktréning, jobb och
karriércoachning, social integration genomforts. Aktiviteter som vénder sig till medféljande har
kommit i géng under 2022. De program som sjosatts dr i samverkan med Studieférbundet
Vuxenskolan, Statens Servicecenter, Arbetsformedlingen, Eures, Uppsala universitet och Grow
Internationals.

Aktiviteter har ocksG genomforts under temat social integration. Enkla utvérderingar har skett
successivt dd nya idéer och forslag kommit upp som tagits tillvara. Bedémningarna frén
deltagarna dr genomgdende mycket positiva och uppskattande. Ett nyhetsbrev som gadr ut infor
varje event till de drygt 500 unika adresserna ger bra spridning. En film pd engelska ér
framtagen som beskriver delar av Uppsalas innovationsstédsystem och varfér Uppsala
prioriterar arbetet med startups och scaleups.

N5.1.4 Framja arbetet med klimatdriven hallbar och innovativ affarsutveckling i naringslivet
och i ndra samverkan med akademin och organisationer.

Kommentar: 22 innovationspiloter samverkar med ndringslivet i ett verktyg for synliggérande
och samskapande. Arbetet med en plattform dér samtliga innovationsinitiativinom Uppsala
kommunkoncern ska kunna foljas -dr initierat. Underlag med kravstéllningar for en sGdan
plattform dr framtagen.

Under dret har 10 nya eller fordjupade samarbeten och piloter initierats i néra samarbete med
ndringslivet. Fokus har succesivt skiftat frdn att starta och initiera piloter till att utvdrdera utfall
och attimplementera i organisationen ddr effekterna dr goda.

Gravtillstdndsprojektet och Trygghet unga i City som startat som piloter i innovationslabbet har
under dret gatt vidare med afférsutveckling i samverkan med néringslivet genom upphandling.

Partnerskap med Ignite Public har férnyats for 2022 for minst fem nya partnerskap med
innovativa startups utifrén kommunensbehov. Utfallet och underlaget fér dessa matchningar ér
nu sammanstéllt i en rapport och dialoger kring nya méjligheter for 2023 ér initierat.

Det ndira och ldngsiktiga arbetet tillsammans med Ignite Public och évriga kommuner i
ndtverket har bidragit till mdjligheten att arrangera Ignite Sweden Summit i Uppsala. 2022 érs
mdte hade temat "building a sustainable future together with startups" dér Uppsala kommuns
arbete lyfts som ledande. Uppsalabolag som lyftes var Airforestry, Graphmatech, Daily
Innovation och Altris och som Uppsala kommun samverkar med antingen som testbddd eller
som finansiéir och aktér i det innovations och féretagsfrdmjande systemet.

N5.1.5 Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala foretags-och innovationsframjande
aktorerna tillsammans med nationella erbjudanden som finns for stod, rad och finansiering
och utga fran foretagens behov, for fler etableringar, innovationer, tillvéxt och nyféretagande.
Kommentar: Ett flertal aktiviteter har genomférts som exempelvis innovationsveckan, Venture
Cup Sverige final, Uppsala LIFE, Uppsala Innovation Day, Health Summit, Ignite Sweden Days
och Uppsala 2030.

Ett arbete har under 2022 initierats med att samla in kunskap om expansionsplaner hos lokala
innovationsforetag med hég tillvéxtpotential. Mdnga av dessa féretag har specifika krav
gdllande teknisk infrastruktur och VA som ofta kréiver 3-5 rs framférhdllning for att kunna
sdkerstdlla lémplig plats/fastighet for etablering. Under hdsten har ett planeringsarbete
genomforts for att etableringsfunktionen under 2023 ska kunna bearbeta specifika mélgrupper
av tillvéixtforetag. Sarskilt fokus riktas pa foretag med hég tillvéxtpotential. Ddrigenom skapas
goda forutsdttningar for att foretagens behov dterspeglas i markstrategi néringsliv och
revidering av éversiktsplan.

Under 2022 har arbete for att driva innovation genom upphandling initierats tillsammans med
Upphandlingsmyndighetens plattform Afori. Under hésten har Uppsala kommun samverkat
med nationella innovationsfrdmjande aktérer genom panelsamtal, workshops samt i form av
vdrdskap for Aforis linkedingrupp.
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Uppsalas innovationsfrdmjande aktérer har informerats om méjligheter att medverka inom
Ignite-plattformen. Gemensamma méten och dialoger tillsammans med STUNS Energi och UIC
har synliggjort nya méjligheter for aktérerna samt fler matchningstillféillen och affdrsméjligheter
fér Uppsalabolagen.

N5.1.6 Etablera i samarbete med andra regionala aktorer en mottagningsfunktion for talanger
och spetskompetens som rekryteras till Uppsala.
Kommentar: Mottagningsfunktion dr etablerad, vi International HUB.

N5.1.7 Skapa majligheter for smidig 6vergang fran gymnasieskolan till fortsatta studier vid
universiteten i Uppsala parallellt med elitidrottskarriaren. Se dven 6ver mojligheter till
karriarvaxling fran elitidrott till arbetslivet.

Kommentar: Under 2021 skapades en arbetsgrupp med representanter frGn Uppsala universitet,
RF-SISU Uppland Svensk (Riksidrottsférbundet - Svensk Idrotts Studie och
Utbildningsorganisation) och elitidrottsféreningar kopplat till dubbla karriérer. Arbetsgruppen
ska se 6ver och férbdttra férutsdttningarna for elitidrottare att ha parallella karriéirer. Uppsala
universitet kommer dock att sluta ge specifik information till elitidrottande studenter dd
madlgruppen inte dr prioriterad inom universitetet. Arbetsgruppen jobbar for att tillgéingliggora
existerande stodfunktioner fér individen i form av studie- och yrkesvdgledning med mera.

N5.1.8 Ta tillvara pa den kompetens som elitidrotten genererar genom att, i samverkan

mellan universiteten, regionen och naringslivet, belysa majligheten att skapa ett
kunskapskluster runt idrott i Uppsala.

Kommentar: Information har getts till elitidrottsforeningar om vad universiteten kan erbjuda for
elitidrottare. Uppsala universitet har beslutat att sluta ge specifik information till elitidrottande
studenter dé mdlgruppen inte dr prioriterad inom universitetet. Det finns ingen specifik forskning
kring idrott i Uppsala.

N5.1.9 Stark arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkuldr och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.

Kommentar: Arbetet med klimatdriven, hdllbar, cirkuldr och innovativ affdrsutveckling stérks
genom dialog, métesplatser och via samarbetsparter. Under 2022 var 19% av foretagsbesoken
pd landsbygd. Det har inkommit forfrégan frdn landsbygdsndringar via funktionsbreviddan och
denna har aktivts bemdts i syfte att stimulera affdrsutveckling. Aktivt utvecklingsarbete har skett
inom besoksndiring pd landsbygderna.

Under 2022 har samarbetet med Green Innovation Park férdjupats med pd méjligheter for
tillvéxt sG som kompetensforsérjning och kapitalanskaffning.

N5.1.10 Oka antalet projekt och aktiviteter som syftar till stirkt féretagande pa landsbygderna
Kommentar: Arbetet med foretagsbesck fortloper som ett instrument fér att 6ka kunskap kring
projekt och aktiviteter for att stirka foretagandet. Av de 100 organiserade foretagsbesoken som
genomforts under 2022 var 19 procent lokaliserade pd landsbygderna. I en sdrskild Grsrapport
sammanstills resultaten frdn féretagsbesoken.

Etableringsfunktionen har inom ramen fér en pGgdende utredning om forutsdttningar for
teknisk forsérjning inklusive VA utgjort ett strategiskt analysstod till markstrategi néringsliv och
revideringsarbetet av éversiktsplan avseende férutséttningar for framtida verksamhetsmark pé
landsbygdsndra tétorter for olika verksamheter.

N5.1.11 Utveckla lokal service tillsammans med kommunens servicepunkter och andra
aktorer

Kommentar: Under dret har Uppsala kommun tillsammans med andra aktérer 6ppnat en
servicepunkt i Lénna. Uppsala kommun har dven samlat alla servicepunkter till tvd méten for att
utveckla och férbéttra arbetet runt dessa. En avtalsuppfljning av servicepunkter har
genomforts och samtliga har fatt besék av tjcinstepersoner frén Uppsala kommun.

N5.1.12 Stark besoksnaringen pa landsbygderna.

Kommentar: L6pande arbete sker med att skapa férutsdttningar for fler lokala foretag i stad och
pd landsbygd att ta fram exportmogna produkter och upplevelser. Under dret har det
genomforts flertalet utbildningar for féretag och organisationer i beséksndringen med bland
annat tema *Okad digital tillgénglighet hos foretag i besGksnéringen” och “Héllbar
produktutveckling for svensk och internationell mdlgrupp”

Over tvé tredjedelar av féretagen som deltar i satsningen pé utbildning i héllbar
produktutveckling dr verksamma utanfor Uppsala tétort. Mdnatliga frukostmdéten arrangeras
for verksamheter i bes6ksndringen i Uppsala kommun. Dessa ger méjlighet till nétverk,
samverkan och att lyfta sin verksamhet frdn scen.

Samverkan med 6vriga kommuner i [dnet genom projektet ”100 nya svenska bussar” och
framtagandet av en gemensam produktkatalog.




Namndens atgird Status

N5.1.13 Verka for samlokalisering av kommersiell och kommunal service vid lampliga
lokaliseringar.

Kommentar: Arbete pGgdr med drift och utveckling av servicepunkter pé landsbygden. En pilot
genomfdrs i Bjérklinge déir Uppsala kommun férsoker samlokalisera kommunal verksamhet
sdsom bibliotek, tréffpounkt for dldre och arbetshubb i samma byggnad.

N5.1.14 Verka for 6kad uppkoppling av fiber pa landsbygderna och ta fram forslag pa atgarder
inom kommunens radighet dar behov kvarstar.

Kommentar: Arbetet med att fG en 6kad uppkoppling pd landsbygder och minska de vita
flidckarna genomférs tillsammans med Region Uppsala, Post- och telestyrelsen samt
bredbandsaktdrerna i ldnet.

Tabell 50. Kommunstyrelsens tgérder till nAmndmal N6.1: Starka elevers trygghet och sdkerhetioch
omkring skolan.

N@mndens atgard

N6.1.1 Starka arbetet for en trygg och séker skolmiljo.

Kommentar: Ett systematiskt arbete har implementerats och innefattar verktyg som bidrar till
ett effektivt och kunskapsbaserat lokalt trygghetsskapande samt brottsférebyggande arbete
inom skolan. Rektorer har anslutits som rapportérer till systemet som tar fram en gemensam
ldgesbild. Utredning om kameradvervakning har presenterats for kommunstyrelsen och
resulterat i nya uppdrag som bland annat behandlar riktlinjer fér kameror i skolan.

Ett nytt program for trygghet, sikerhet och brottsférebyggande arbete har beslutats av
Kommunfullmdktige. | programmet finns mdlet att 6ka tryggheten och sikerheten i barn och
ungas sociala miljo bland annat genom ett riktat arbete kring sdker skolmiljé. Programmet
gdller alla némnder och bolagsstyrelser och dr styrande i planering, budgetering, uppféljning
och i genomférande av kommunens verksamhet.

N6.1.2 Sékerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av
styrdokument for fysisk planering och trafik. (riskatgérd)
Kommentar: Pausat pd grund av personalomsdttning och Gterupptas under hosten 2022.

N6.1.3 Utveckla samverkan med berdrda aktorer for att frdmja saker trafikmiljo for barn i den
langsiktiga fysiska planeringen. (riskatgérd)
Kommentar: Forsenat pd grund av personalomsdttning. Aterupptas under Q1 2023.

Tabell 51. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag K7.7: Arbeta for att verféra ansvar for fardtjanst till
Region Uppsala. (KS och GSN)

N@mndens atgard

K7.7.1 Tatillvara slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen och arbeta for att
fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa énskar.

Kommentar: Slutsatserna frdn utredningen dr tillvaratagna och presenterade i beslutsunderlag i
drende KSN-2022-01202 om éverldmnande av ansvar for sérskild kollektivtrafik till Region
Uppsala. Kommunen dr positiv till att 6verldmna ansvar fér myndighetsutdvningen for
fardtjcinst och riksfdrdtjdnst. Arbete med upphandlingar och avtal pdgdr. Som en foljd av
ingdngna leverantérsavtal och pdgdende upphandlingar av bade bestdllningssystem och
fordon for trafiken bedéms ett fullsténdigt 6verlémnande frén kommunen till regionen kunna
ske tidigast hosten 2024.

Tabell 52. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N7.1: | samarbete med Region Uppsala genomfora ett
pilotprojekt for inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik.

N@mndens atgard Status

N7.1.11samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt for inférande av ett lokalt
seniorkort for kollektivtrafik.

Kommentar: Statiskt dver anvdndandet av seniorkortet dr framtagen och enkdt dr utskickad till
alla anvéndare av kortet. Resultaten av enkdten kommer sammanstdllas och presenteras for
kommunstyrelsen i borjan av 2023. Materialet kommer anvéndas som underlag infér beslut om
en fortsdttning for seniorkortet.
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Tabell 53. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N7.2: Underlatta for aldre att kunna bo bra.

N@mndens atgard Status

N7.2.1 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

Kommentar: Svaren frdn enkdtundersékningen géllande hur éldre bor och vill bo, har
analyserats och sammanstdllts. Sammanstdllningen utgdr bland annat underlag for dialog
infor nya bostadsprojekt.

N7.2.2 Stimulera och planera for 6kat byggande av anpassade bostader for dldre pa den
ordinarie bostadsmarknaden.

Kommentar: Dialogméten dr inplanerade med dldreférvaltningen fér att ta del av resultatet frén
dldrebostadsenkdten och planera det fortsatta arbete. Arbete med markanvisningsverktyget
har inletts for att hitta metoder for att systematiskt matcha de dldres behov med mdjliga projekt.

N7.2.3 Utveckla markanvisningsverktyget for att mota aldres behov.
Kommentar: Arbete med markanvisningsverktyget har inletts for att hitta metoder for att
systematiskt matcha de dldres behov med mdéjliga projekt.

Tabell 54. Namndens atgarder till uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter
forinvanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Namndens atgard Status
28.1 Sakerstall att det finns metodstod och kunskap for att verksamheter ska kunna skapa en
mer likvardig nytta for allainom deras malgrupper genom jamlikhetsframjande planering,
uppfoljning, arbetsprocesser och bemé&tande.

Kommentar: SIQ (Swedish institute for quality) management model utgor stod bade pd
koncernévergripande nivé som ndmnd- och bolagsnivd. Modellen tydliggér framgdngsfaktorer
for verksamhetsutveckling. Genom att samla och tydliggéra kommunens beslutade arbetssditt,
vdrderingar och riktning blir det enklare fér medarbetare och chefer att hitta den information de
behéver. Det blir dérmed ldttare att gra ritt samt enklare att identifiera, foresld och genomféra
férbdttringar av verksamheten. Arbete pdgdr dven med att inféra ett kommungemensamt
beslut- och analysstéd som ska bidra till likvardig nytta till olika mdlgrupper genom att
underldtta uppfélining, analys och verksamhetsutveckling.

28.2 Utforma grundlaggande analog och digital samhallsservice och tjdnster enligt principer
for universell utformning sa att de ska kunna anvéndas av alla i stérsta méjliga utstrackning
utan behov av anpassning eller specialutformning.

Kommentar: Atgérden blev klar 2021. I slutet av 2020 utférdes tillgénglighetsgranskningar av
uppsala.se och ndgra av kommunens verksamhetsspecifika webbplatser. Granskningarna
ligger till grund for vidare Gtgéirder och réttningar och for att uppdatera kommunens
tillgénglighetsredogérelse om var det finns brister i tillgéinglighet. | december 2021 deltog
kommunstyrelsen i en temadag fér Funktionsréttsradet dédr kommunen redovisade vad som
gors gdllande digital tillgénglighet. Samverkan sker med olika brukarrad gdllande
tillgénglighetsfragor. Arbetet fortsdtter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag.

28.3 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt principer for universell utformning sa att de
ska kunna anvdndas av alla i storsta méjliga utstrackning utan behov av anpassning eller
specialutformning.

Kommentar: Projektet Jamlik livsmilié: Stadsbyggande for minskad segregation och 6kad
tillgénglighet dir avslutat.

28.4 Etablera ett mobilt projektkontor med stod fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling
som verkar for 6kad hallbarhet och stérker lokalt engagemang.

Kommentar: Ett mobilt projektkontor ér etablerat och kontoret arbetar med att genomféra de
aktiviteterna som dr beslutade enligt projektplanen. Under hésten 2022 har projektet avsatt
medel till att stétta foreningar att genomféra hdllbara evenemang, marknadsféra bygdedagar
och upprusta befintliga eller nya méteslokaler. Ett samarbete ér inlett med angrénsande
kommuner for att se om ett mobilt projektkontor kan etableras inom en stdrre geografi.
Projektet har blivit forléngt till 31 mars 2023 av Jordbruksverket.

28.5 Utveckla barn och ungas delaktighet i planarbete samt i nyproduktion, renovering, om-
och tillbyggnad.
Kommentar: Pausat pé grund av personalomsdttning. Aterupptas under Q1 2023.

28.6 Alla ska ges forutsattningar till att anvanda och utveckla sin kommunikativa formaga.
Strukturer och system for brukarinflytande ska skapas och anvindas. Aterkommande
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dialoger och samverkan ska ske mellan foretréadare for Uppsala kommun, brukare,

narstaende och brukarorganisationer.

Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. Digitala plattformar for dialog och interaktion héller pé att

utvecklas. Kommunstyrelsen foljer fortlépande utvecklingen av olika digitala plattformar for att

utvérdera hur kommunen kan anvénda dessa. Detta kopplas ihop med végledningen for
medborgardialog och forslag pd metoder genom att fylla pd med tips pd verktyg att anvinda.

Det handlar bland annat om digitala méten och livesdndningar, enkdtverktyg, film, kartor,

Mentimeter och kommunens konton pd sociala medier.

28.7 Kommunen ska tillampa metoder och former sa att underrepresenterade grupper alltid
kan delta i medborgardialoger, policy- och planarbete inom kommunen.

Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. En lathund for att genomféra medborgardialog pé fler
sprdk dn svenska tas fram. Den flersprakiga mdlgruppens behov och forutsdttningar ér
beskrivet samt aktuella kanaler fér information, inspiration och dialog. Detta gér nu in i ett storre
uppdrag om att beskriva alla utvalda mélgrupper och knyta pé férslag pd limpliga kanaler vid
olika typer av kommunikation och dialog. Det blir ett stod for alla som behéver rikta
kommunikation och dialog till specifika mélgrupper. Arbetet fortsdtter inom ramen for
kommunstyrelsens grunduppdrag.

28.8 Kommunen ska ligga i framkant genom tillitsskapande dialog och kommunikation. All
kommunikation som kommunen tar fram ska vara tillgénglig, begriplig och anvandbar for
alla. Kommunens bemdtande utgar fran respekt for alla manniskors lika vardighet.
Kommentar: Metodstod for mdlgruppsanalys och kanalval samt beskrivningar av ett flertal
madlgruppssegment dr framtaget. Metoden ska stédja medarbetare i kommunen i arbetet med
att ldra kdnna sina malgrupper, kdnna till behov, nskemdl och vissa beteendeménster.
Uppdraget dr att kommunicera relevanta budskap till identifierade mdlgrupper i de kanaler och
pd det sdtt som mdlgruppen foredrar. Materialet ska framéver implementeras och publiceras pd
kommungemensamma Insidan. Materialet mdste forvaltas och uppdateras minst tvd gdnger
per @r.

28.9 Manskliga rattigheter ar integrerat i namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets-
och affarsplaner. Namnder och bolagsstyrelser genomfér arligen uppfdljning och
granskningar av verksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv och
synliggor eventuell diskriminering.

Kommentar: Inom ramen f6r den drliga aktualitetsbeddmningen och uppféljningen av program
och handlingsplaner tydliggjordes att flera ndmnder och bolag arbetar integrerat med
ménskliga réttigheter. Atgéirden kommer finnas kvar 2023 och kommer att bidra till arbetet for
att motverka diskriminering i kommunens verksamheter. Det ska éven vévas in i det fortsatta
arbete som syftar till att utveckla systematiska former for arbetet med mdnskliga rdttigheter.

28.10 Kommunen ska vartannat ar genomfora sprakkartlaggningar, med syftet att ha
6verblick 6ver den samlade sprakkompetensen i minoritetssprak.

Kommentar: En enkdit till medarbetare pd identifierade forvaltningar och verksamheter kommer
att genomfdras under januari 2023. Sammanstdllningen av enkdten kommer att skickas ut till
berérda chefer som ett verktyg for att kommunen ska kunna uppfylla sina minoritetspolitiska
skyldigheter.

28.11 Utveckla arbetet for lokalt engagemang i kommunens landsbygder.

Kommentar: | samarbete med Lénna byalag har det inrdittats en ytterligare servicepunkt i
Lénna. Det har dven inrdttats en ny rutin fér tva drsvisa gemensamma tréiffar med ansvariga
aktérer for servicepunkterna. En ny férening har startats som fdr bidrag for utveckling av sin
bygd. Féreningsbidrag for foreningar med sdrskilt ansvar for sin bygds utveckling har delats ut.
Arets landsbygdsaktor 2022 utségs i april.

28.12 Understdd projekt och aktiviteter som framjar lokalt jamstallt engagemang med fokus
pa barn och unga.

Kommentar: Projektet Uppsokarna som dr ett mobilt projektkontor har sdrskilt fokuserat pd
jamstdllda aktiviteter kring héllbar utveckling pd landsbygden riktat till barn och unga. Det
mobila projektkontoret har besokt 15 olika evenemang under dret.

28.13 Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.
Kommentar: Arbetet har pdbérjats inom arbetet med OP-revideringen. Arbetet med att skapa en
delgeografisk grundstruktur tas fram i samband med revideringen av landsbygdsprogrammet.

28.14 Verka for 6kat samarbete med vagforeningarna.
Kommentar: Enligt handlingsplan for landsbygdsprogrammet ska aktiviteten pdbdrjas 2023.
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Tabell 55. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag K8.1: Oka valdeltagande i omréden och for grupper med
lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Namndens atgard Status
K8.1.1 Implementera dtgarder enligt framtagen plan for mer jamlikt valdeltagande.

Kommentar: Mdnga dGtgdrder har genomforts infor valet i syfte att 6ka valdeltagandet i vissa

grupper och geografiska omrdden. Arbetet har dokumenterats och utvdrderats i en intern

slutrapport, KSN-2022-01142.

Tabell 56. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag K8.4: Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod. (KS)

Namndens atgard Status
K8.4.1 Ta fram former for dialogen.

Kommentar: Det finns dialogformer med féreningslivet genom den lokala 6verenskommelsen.
Féreningslivet ér ocksd representerat i upphandlingsrddet.

K8.4.2 Skapa en forteckning (frivillig databas) dver féreningar.

Kommentar: Planerna att skapa en féreningskarta bestdr och en arbetsgrupp ska se till att detta
finns med i det nya digitala system som planeras upphandlas under vdren 2023. Férhoppningen
dr att detta system inklusive féreningsforteckning och karta ska vara pa plats till hésten 2023.

K8.4.3 Utred mdjligheten att uppratta databas genom GIS.
Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. Det finns méjligheter att uppriitta databas genom GIS. En
karta éver foreningslivet kan ocksG komma att méjliggéras genom en vdg in.

K8.4.4 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa métesplatser.

Kommentar: Riktlinjen om samnyttjande av lokaler har antagits. Rutiner for det operativa
arbetet utifrdn riktlinjen saknas dnnu. Utredningen kring ett foreningarnas hus invédntar
underlag kring kostnader férknippade med renovering av foreslagen lokal innan detta kan
presenteras for foreningslivet.

K8.4.5 Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella team, for forvaltningsdvergripande
bidragsbedémningar.

Kommentar: En samverkansmodell for berérda férvaltningar ér framtagen i gruppen fér
bokning och bidrag. Det ér en handlédggargrupp som tillsammans arbetar med
bidragsansdkningar och stéttar varann.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Kommentar: Kommunévergripande riktlinjer samt en policy for féreningsbidrag dr framtagna.
Samtliga berorda ndmnder har riktlinjer eller kriterier for dessa med undantag for
kommunstyrelsen. Mdlséittningen dr att arbetet med kommunstyrelsens féreningsbidrag blir
klart under véren 2023. Andra former av bidrag och avtalsformer kommer att hanteras senare.

K8.4.7 Implementera likstalld darendehantering och aterrapportering.

Kommentar: Arbetet med digitala systemet dir Gterupptaget och planeras vara klart under 2023
Handldggargruppen fortsdtter att samverka kring bland annat hantering av bidrag och
Gterrapportering.

K8.4.8 Ta fram en digital [6sning dér all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar
kan soka bidrag, aterrapportera och ha majlighet att skicka in fragor.

Kommentar: En arbetsgrupp bestdende av tjénstepersoner ska kvalitetsséikra det nya digitala
system som planeras upphandlas under vdren 2023. Férhoppningen dr att detta system ska vara
pa plats till hosten 2023.

K8.4.9 Se 6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som foreningar kan vénda sig till for att
fa rad och stod i foreningsrelaterade fragor.

Kommentar: Nya webbsidor riktade till freningslivet finns med uppdaterad information om
bland annat riktlinjer kring hur man s6ker bidrag. Frégor gér i forsta hand till Kontaktcenter som
besvarar enklare frégor och férmedlar frégor som kréver férdjupade svar till respektive
ansvarig. | andra hand hénvisar Kontaktcenter till berérd handldggare.

K8.4.10 Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsékande nér féreningar
soker stod hos andra instanser, exempelvis EU-stdd, bidrag fran Lansstyrelsen och allmanna
arvsfonden.

Kommentar: Bedémning av kommunen som medsékande gérs frén fall till fall och beror bland
annat pd kommunens eller forvaltningens uppdrag och budget.




Tabell 57. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag K8.8: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifrdn verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Namndens atgard Status

K8.8.1 Ta fram underlag for beslut om en informationshanteringsplan for kommunstyrelsen
utifran iKLASSA.

Kommentar: Beslut géillande kommunstyrelsens informationshanteringsplan togs i némnd den
23 november 2022.

Tabell 58. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 29: Starka den strategiska och operativa
kompetensforsérjningen fér kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN,
KTN, SCN, AMN och Uppsala Vatten och Avfall)

Namndens atgird Status
29.1 Gora Uppsala till en mer attraktiv arbetsgivare for anstallda och arbetssokande 60+

genom mojlighet till mer flexibla anstallningsvillkor och utvecklingsmdjligheter.

Kommentar: Atgérden blev klar 2021.

29.2 Utforma strukturer for fortbildning och samverkan med akademi och naringsliv i syfte att
sdkra medarbetare och chefers digitala kompetens.

Kommentar: Alla némnder/férvaltningar ska ta hdnsyn till digital kompetens i samband med
kompetensforsérjningsplanering. Om externa utbildningsleverantérer engageras i en
kompetenshdjning sd ska behov/krav pd digital kompetens ingd i bestdllningen. Vigledningen
for kompetensforsériningsplanering har setts dver for att sékerstdlla att digital kompetens ingdr
i materialet.

29.3 Samarbeta med externa utbildningsaktorer for att utbildningar ska ge digital kompetens
som ar relevant for kommunens framtida medarbetare.

Kommentar: Alla némnder/forvaltningar ska ta hdnsyn till digital kompetens i samband med
kompetensforsorjningsplanering. Om externa utbildningsleverantérer engageras i en
kompetenshdjning sé ska behov/krav pd digital kompetens ingd i bestdllningen. Végledningen
for kompetensforsérjningsplanering har setts dver for att sékerstdlla att digital kompetens ingdr
imaterialet.

Tabell 59. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 30: Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och
ett hallbart arbetsliv.

Namndens atgird Status
30.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil.

Kommentar: Atgérden dir klar enligt rapportering per 2021-12-31. Hanteras fortsatt genom

andra befintliga uppdrag och dtgdrder.

30.2 Skapa forutsattningar for malgruppsanpassad infrastruktur och digitala verktyg, i syfte
att astadkomma en mer attraktiv och effektiv arbetsmiljo.

Kommentar: Det digitala verktyget for utbildning dr pd plats och anvénds. | grupperingen
enheten for e-tjdnsteutveckling och digital plattform arbetar man fér att skapa
mdlgruppsanpassade verktyg som underldttar och automatiserar det som vi idag ofta gér
manuellt.

Projektet Kairos som startat kommer att skapa en infrastruktur som ér médlgruppsanpassad och
verksamhetsanpassad som méjliggor férenkling i verksamhet men éven i slutéindan for véra
medborgare.

30.3 Verka i enlighet med atgardsprogrammet "Rokfritt Sverige 2025” for en tobaksfri
arbetstid.
Kommentar: Atgérden blev klar 2021.

30.4 Paborja arbetet med att testa, utveckla och infora flexibla arbetssatt som tar tillvara pa
dedigitala och hybrida samarbetsformernas mojligheter.

Kommentar: Coronapandemin samt snabba fordindringar och osékerhet i omvdrlden pdverkar
arbetssdtt och utveckling av dagens arbetsplatser samt [Grande i digitala och hybrida miljéer.
Andamdisenlig teknik med digitala arbetssétt och ndrvarande stéd av ledare och
specialistkompetens efterfrgas av bdde befintliga och nya medarbetare. En digital och hybrid
arbetsplats dr en konkurrensfordel fér den attraktiva arbetsgivare som Uppsala kommun ska
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Namndens atgird Status
vara. Det ér nodvdndigt att kontinuerligt utbilda och sékerstdlla kunskap om sdkerhetsaspekter

gdllande digitala och hybrida arbetssdtt samt gora digitaliseringen tillgéinglig ur alla aspekter.
Kommunens Lérportal dr etablerad. | Ldrportalen finns bdde digitala utbildningar och

utbildningar med blandad lérmiljé. Det innebdir att det kan vara en kombination av digital

utbildning pd egen hand och utbildning med kursledare. En utbildning kan ockséd vara en

kombination av att métas i ett klassrum som en del av studieplanen.

Stodmaterial och verktyg har paketerats och synliggjorts pé Insidan for att underldtta for chefer

och medarbetare i den pdgdende utvecklingen.

Berdknat slutér 2023

30.5 Ta fram avtal om distansarbete och arbetstid samt vagledning for flexibel arbetsplats
som moter verksamhetens behov och uppdrag.

Kommentar: Frdn och med 1 januari 2023 gdller tvd nya arbetstidsavtal (tillitsbaserad ramtid
och tillitsbaserad arbetstid) som ersdtter tidigare drsarbetstidsavtal och flextidsavtal. Avtalen
syftar till att skapa forutsdttningar for en flexibel och héllbar arbetsdag, utifrén béde
individuella férutsdttningar och verksamhetens behov. Inom Uppsala kommun finns méjlighet
att teckna avtal om distansarbete. Avtalet tecknas mellan chef med personalansvar och
medarbetare. Vdgledning till chefer gdllande flexibel arbetsplats finns pd plats.

30.6 Utveckla formagan hos chefer och medarbetare i kommunstyrelsens forvaltningar att
héllbart verka i en hybrid vérld.

Kommentar: Den sista oktober avlutades den prévoperiod som pdgatt efter pandemins slut
kring utforskande av nya arbetsséitt, arbete pd plats och pd distans samt hybridarbete. Varje
verksamhet har behovt sdtta upp spelregler for den egna verksamheten utifrén dess
férutsdttningar. De nya kollektivavtalen om tillitsbaserad ramtid och tillitsbaserad arbetstid har
introducerats, implementerats och avtal har tecknats for alla medarbetare som tidigare gétt pé
drsarbetstidsavtalet. Implementeringsprocessen har inneburit att berérda chefer och
medarbetare behévt fora dialoger om och utmana invanda tankesdtt kring synen pd arbete- ett
skifte i tankesdtt som syftar till att primdrt folja upp resultat snarare dn tid. Cheferna har
erbjudits information och mdjlighet till dialog vid de éppna chefsméten om de nya
arbetstidsavtalen.

Tabell 60. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv.

N&@mndens atgard Status

N9.1.1 Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar
arbetssituation.

Kommentar: Verksamheterna arbetar [6pande med att utveckla medarbetardialog om
uppdrag, utveckling och arbetssituation. Ett sérskilt fokus har under dret legat pd flexibla och
effektiva arbetssdtt, utifrdn det utvecklingssprdng som pandemin resulterat i vad géller arbete
pa plats, pd distans, digitalisering, etc. Satsning har gjorts inom kommunstyrelsens
produktionsverksamheter for att stétta och stérka berérda chefers kunskaper inom
rehabilitering och snabbare hjélpa sjukskrivna medarbetare Gter i arbete samt att stdrka
cheferna i det forebyggande, hélsofrdmjande arbetet genom exempelvis tidiga omtankessamtal
vid korttidsjukfrénvaro. Under kommande Gr kommer fokus inom némndens férvaltningar ligga
pa att ytterligare stérka det systematiska arbetsmilidarbetet, for att séikra en héllbar
arbetsmiljo fér forvaltningens medarbetare och chefer.

Tabell 61. Kommunstyrelsens dtgarder till Namndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Namndens atgard Status

N9.2.1 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och
utveckling.

Kommentar: Arbetet med utveckling och kvalitetssékring av former fér gruppdialoger bedrivs
med viss fordrdjning pd grund av omprioriteringar. Under 2022 har flera insatser gjorts
exempelvis utbildning i kommunikation tillsammans med kommunikationsstaben, initiativ
kopplade till morgondagens arbetsliv, goda vanor for stadshuset samt piloter i utbildning i
mdngfald- och inkludering for chefer. Stéd har getts till chefer for dialog om arbete och arbetstid
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Namndens atgird Status

isamband med dvergdng till nya tillitsbaserade arbetstidsavtal. Digitalisering av utbildning har
planerats men ej kunnat genomféras p@ grund av resursbrist for teknisk produktion.

Det blir ocksa allt tydligare att gruppdialoger dr forum for ldrande ddr dialog, interaktion och
delaktighet dr viktiga delar. Berdknat slutdr 2023

N9.2.2 Ta fram en modell for langsiktig och strukturerad chefs- och ledarforsorjning.
(riskatgard)

Kommentar: Modell for [Gngsiktig strukturerad chefs- och ledarforsérjning dr en strategisk del av
rutin fér kompetensforsérjningsplanering. Arbetet med ldngsiktig ledarférsérining har flera
moment och delaktiviteter. Modellen i Uppsala kommun bestdr av ett flertal samverkande delar:

o Arbetet med kommunstyrelsens beslut i november 2021 om en rekommendation av
max antal medarbetare per chef samt en 6versyn av chefers forutséttningar har
synliggjort ytterligare och dven fordindrade behov av ledarutveckling och framtida
ledarforsérjning. Behov av mer verksamhetsanpassad chefsrekrytering samt
introduktion har tydliggjorts genom férvaltningsspecifika analyser av mélgruppen
och de férutsdttningar som gdller fér férvaltningen.

e Tredje omgdngen av Ledarlabbet (Uppsala kommuns program for framtida ledare)
har startat vid drsskiftet 2022/2023. For 2023 planeras ytterligare ett Ledarlabb.
Utbildningsférvaltningens rekryteringsutbildning for framtida rektorer har synkats
med Ledarlabbet sd att blivande chefer fér liknande trdning. Samtidigt planeras
under vdren 2023 “Nyfiken pé ledarskap”, Uppsala kommuns program fér den som
ska leda utan att vara formell chef. Oversyn sker av Ny som chef gérs och blir 2023 en
del av de program som chefer i Uppsala kommun erbjuds.

o Metod fér aktiv ersdttarplanering framtagen och utvérderad. Langsiktig strategisk
process, metod och lansering fortsétter 2023. Piloter har initierats som en del av den
kompetensplanering som rullas ut for alla verksamheter. Erséittarplanering med
aktiviteter och individuella utvecklingsplaner utgér till exempel grund fér underlag till
Ledarlabbet samt rekryteringsstrategier for ledare.

Arbete med och lansering av digital introduktion f6r medarbetare och chefer fortscitter 2023.
Chefsnditverket C4 fortsditter under 2023. Néitverket dr ett regionalt samarbete mellan Uppsala
kommun, regionen, myndigheter och féretag.

N9.2.3 Kommunen sékerstéller att medarbetare och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

Kommentar: Arbetet med att ta fram chefs-utbildning om inkludering och icke-diskriminering
pdgdr. Pd insidan finns kostnadsfria utbildningar inom MR-omrddet.

N9.2.4 Kommunens medarbetare och chefer har kunskap om minoritetspolitiken och kan
omsatta den i praktiken.

Kommentar: Vévs in i arbetet med sdkerstdllande av évergripande MR-kompetens och
antidiskrimineringsarbete i enlighet med MR-handlingsplanen. Information finns pd Insidan och
uppsala.se med informationsfilmer. Utbildningsinsatser genomfors pa forfragan.

N9.2.5 Fortsatta starka formagan inom kommunstyrelsens forvaltningar att leda och
genomfdra utveckling.

Kommentar: Férvaltningarna arbetar [6pande med att i olika sammanhang (chefsméten, APT,
medarbetardialoger) stdrka chefer och medarbetares formdga att leda och agera i fordindring
och utveckling. Nyckeln dr delaktighet, medskapande och tillit - att skapa en kultur dér nya idéer
kan lyftas och tas tillvara.

Tabell 62. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N9.3: Kommunstyrelsens verksamheter har rétt
kompetens for att leverera det kommunala uppdraget dver tid.

N&@mndens atgard Status

N9.3.1 Slutfora analys och kartlaggning av vilken kompetens som kravs for genomférande av
kommunstyrelsens uppdrag.

Kommentar: De kompetensforsérjningsplaner som tidigare i ér togs fram inom némndens
verksamheter har aggregerats till planer pd forvaltningsnivé, dér 6vergripande behov har
synliggjorts. Varje medarbetare och chef ska ha en individuell utvecklingsplan, for att sdkerstdilla
att kompetensen utvecklas i linje med vad verksamheten och uppdragen kréver.
Verksamheterna har under dret arbetat med de aktiviteter som identifierats i sina
kompetensforsorjningsplaner, ett arbete som fortldper kontinuerligt.

N9.3.2 Oka kommunstyrelsens férmaga att ta tillvara extern kompetens och kunskap.




Sida 128

Namndens atgird Status

Kommentar: Verksamheten har idag etablerade samarbeten med SLU, UU och STUNS och dven
med andra universitet och hogskolor sGsom KTH. Arbetet utvecklas [6pande mot béttre
kontinuitet och proaktivitet. Forskningssamarbeten finns inom energi, klimat, social och
ekologisk hdllbarhet samt arkitektur, kultur och stads- och landsbygdsutveckling. Projekten
handlar om att utveckla kunskap och skapa béttre redskap i det praktiska héllbarhetsarbetet,
till exempel for att bedoma klimatpdverkan, forbdttra bostadsforsorjningen eller att 6ka
trygghet och séikerhet. Etablerade nétverk finns med andra kommuner och organisationer
sdsom IQ-samhidllsbyggnad och SKR samt ett storstadsndtverk.

Inom ramen for revideringen av 6versiktsplanen sker en omfattande omvdrldsbevakning och
samverkan fér att ta tillvara extern kompetens och kunskap in i arbetet

En marknadsdialog om mobilitetshus i Ullerdker har genomférts av kommunstyrelsen under
dret. | denna har marknadens kunskap om moderna mobilitetsldsningar i stadsdelar hdmtats in.
Vidare har samarbetet med aktérer inom Uppsala klimatprotokoll utvecklats inom omrédena
Gterbruk samt klimatberdkningar kopplat till stadsutvecklingsprojekt.

Ett postdoktorsamarbete med Institutet fér bostads- och urbanforskning vid UU har avslutats
med fokus mot stigmatisering och bostadsférsérjning.

Ett samverkansseminarium hélls i december med forskare frén UU och SLU om olika utmaningar
isamhdllsbyggandet.




Bilaga 3 - Sarskilda fragor i arshokslutet

Uppfoljningen av verksamhetsadr 2022 omfattar dven sarskilda fragor som ror
namndens synpunktshantering.

Tabell 63 Kommunstyrelsens svar pa fragor kopplat till synpunktshantering

Sarskilda fragor om synpunktshantering

I vilken utstrackning har ni systematiska arbetssatt for att hantera synpunkter i enlighet med riktlinjen for
synpunktshantering? 1. | hela verksamheten, férklara kort hur ni arbetar med detta. 2. | delar av
verksamheten, forklara kort hur ni arbetar med detta. 3. Inte alls. Motivera varfor.

Det finns olika satt att systematiskt samla in och arbeta med synpunkter i olika delar av kommunstyrelsens
verksamhet. Generellt finns ett utvecklingsbehov i 6kad systematik for att hantera och folja upp inkomna
synpunkter.

Synpunktshanteringen inom stora delar av kommunstyrelsens normerande och stodjande roll hanteras
genom en systematisk utveckling av det verksamhetsnara arbetet tillsammans med forvaltningar och bolag.
Synpunkter pa processer och arbetssatt inhdmtas genom kvalitativa dialoger, enkater och referensgrupper.
Inom omradena IT, ekonomi, l6n, rekrytering och vikarieférmedling samt upphandling finns systematik
genom supportportalen.

Kommunstyrelsen mottar dven externa synpunkter fran medborgare och foretag. Dessa inkommer till
exempel via mejl, telefon och sociala media. Kommunstyrelsen driver kommunens kontaktcenter som aren
forsta gemensam ingang till kommunen for fragor, synpunkter och felanmalningar. Genom olika
trygghetsundersokningar och medborgardialoger gors servicematningar for att mata den upplevda service-
och kvalitetsnivan i formedlade tjanster.

Synpunktshantering &r en stor del av ordinarie linjeverksamhet for naringslivsavdelningen och de hanteras
dagligen fran foretag och organisationer, som rér stora delar av koncernens tjanster. Systematik géllande
dokumentation saknas och ett koncernévergripande system och hantering ar dnskvart.

Processledningen for planering och uppféljning till kommunfullméaktige och kommunstyrelsen samt intern
kontroll har etablerade arbetssétt for att hantera synpunkter. | arbetet med standiga forbattringar och
utvecklingen av det normerande stddet och styrningen i dessa processer anvénds referensgrupper for
inhdmtning av synpunkter. Det finns dven systematiska arbetssatt for att flja upp innovationsarbetet,
framfor allt innovationslabbet.

I de flesta exploateringsprojekten finns kontaktuppgifter pa hemsidan dit allmanheten och berérda kan vanda
sig for att lamna synpunkter. En enkdt kommer att genomforas till byggherrar som berdrs av
exploateringsprojekten. Svaren kommer att ligga till grund for att utveckla verksamheten.

Tabell 64 Kommunstyrelsens svar pa sérskilda fragor om synpunktshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Finns nagra hinder for att arbeta i linje med riktlinjen fér synpunktshantering? Beskriv kort vad de bestar .

Avsaknaden av generella IT-stod for att handlagga inkommande synpunkter och avvikelser pa ett smidigt satt
forsvarar utvecklingen da det underlattar arbetet med synpunkter om det finns tydliga kanaler for att lamna,
administrera, bedoma, handlagga och gora aggregerade analyser av synpunkter. Det upplevs ibland svart att
veta hur och var man ska aterkoppla forandringar och dven synpunktsforslag som inte genomfors. Det finns
behov av systematiserad stod for hantering av synpunkter och utveckling av arbetssatt for aterkoppling till de
som ldmnat synpunkter. Samtidigt ar det ar viktigt att hitta lampliga former for olika situationer.

Hanteringen av synpunkter fran foretag forsvaras av att kommunkoncernen saknar ett 6vergripande
kundvardstodssystem for olika typer av drenden som ror foretag. Det medfor att foretaget idag far stod och
aterkoppling pa sina drenden fran enskilda tjanstepersoner, men det saknas ett strukturellt larande eller
kunskapsoverféring inom koncernen.

Kommunstyrelsen har dven ett ansvar for riktlinjen for synpunktshantering. I den rollen ska
kommunledningskontoret stotta andra verksamheter i arbetssatt, metoder och system for
synpunktshantering. Vakanser inom det systematiska kvalitetsarbetet har negativt paverkat
leveransformagan inom den styrande och stodjande rollen.
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Tabell 65 Kommunstyrelsens svar pa sérskilda fragor om synpunktshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Vilka &r de 3-5 viktigaste forbattringsomradena ni har identifierat utifran inkomna synpunkter? Har ni
planerat for eller vidtagit nagra storre atgarder utifran dessa forbattringsomraden?

Inkomna synpunkter har lett till flera forbattringar i verksamheten under aret. Synpunkter och
forbattringsforslag som kommit in via supportportalen omhéndertas och leder till standiga forbattringar i
verksamhetsstdd och befintliga processer. De vanligaste fragorna som inkommit fran medarbetare ligger till
grund for en FAQ (fragor och svar) som kommer att publiceras i supportportalen i bérjan av 2023. Vidare
kommer supportstugor for chefer genomfdras under varen. Syftet ar bland annat att 6ka forstaelsen forvad
som skapar felaktiga [6neutbetalningar. Vikarieférmedling och rekrytering arbetar med standiga forbéattringar
och kommer utveckla flera olika systemstdd samt vidareutveckla intresseanmaélningsfunktionen.

Arbete pagar med att systematisera inkomna synpunkter battre for att pa sa vis kunna ta lardom inom olika
sakomrade.

Avdelningen for Trygghet, sdkerhet och beredskap far in synpunkter via dialoger som ligger till grund for
atgarder pa lokal niva som till exempel belysningsatgarder i en park eller stadsdel.

Andra exempel pa identifierade forbattringsomraden utifran inkomna synpunkter ar att implementera en
koncerngemensam visselblasarfunktion, att underlatta det administrativa arbetet i planerings- och
uppfoljningsprocessen, administration av seniorkorten i kollektivtrafiken och kommunikation om Uppsala
kommuns uppsatsstipendium. Till foljd av det 6kade intresset for stadsbyggnadsfragor kravs planering av
langre tidsperioder for bearbetning och omhéandertagande av inkomna synpunkter vid tidig dialog, samrad
och utstallning.
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser per inriktningsmal

Uppdrag som kommunstyrelsen ldmnar till ndmnder och bolagsstyrelser under aret
foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebéar att uppdrag som lamnas januari-
april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som lamnas maj-
augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per heldr och att uppdrag som lamnas
september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa sa satt
tar kommunstyrelsen hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget hinner
verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

Tillkommande uppdrag som klarmarkeras till och med delarsuppfoljningen per augusti
2022 har tagits bort ur denna sammanstallning,.

| bedomningen av status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomfors inte

Inriktningsmal 1

Tillkommande uppdrag: att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen att i sina kontakter med naringslivet anstranga sig for att
underlitta for naringslivet och ha en positiv tolkning till forman for néringslivet
avseende regler och rutiner faststillda av Uppsala kommun.

Berdrda: Ndmnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Ytterligare atgarder for att mildra effekterna for det lokala
naringslivet med anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349 2020-11-11.

Rapportering:

Flera av kommunens verksamheter rapporterar att de kontinuerligt jobbar for att
underlatta for kommunens naringsliv. Kommunen har satt in atgarder for att forbattra
foretagens mojligheter att bedriva verksamhet exempelvis genom att inte ta en avgift
for markupplatelse fran foretag med uteserveringar. Detta enligt ett beslut som
fattades under pandemin och som géllde under 2022. Vidare tillhandahaller
kommunen lokaler for att ge méjligheter for det lokala naringslivet att utvecklas och
darmed skapa arbetstillfallen. Ett strategiskt och langsiktigt arbete pagarinom
Uppsalahem med aktiv lokalforvaltning. Detta for att starka samarbetet med
lokalhyresgaster. Alla lokaler marknadsfors pa webben i de kanaler som finns for
andamalet. En tat dialog fors med lokalhyresgaster angaende deras lokaler och i det
fall ett foretag drabbas av ekonomiska bekymmer séker de individuella l6sningar som
ar fordelaktiga bade for foretaget och Uppsalahem. Under 2022 har kommunen
inhdmtat synpunkter fran naringslivet kring hantering av den ekonomiska utmaningen
inom bygg- och fastighetsbranschen. Detta for att mojliggora for fler att lamna anbud.
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Flera verksamheter rapporterar att tilliten till externa utforare har 6kat under
pandemin framst pa grund av battre kommunikation.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at stadsdirektoren att revidera kommunens
forvaltningsorganisation i enlighet med detta drende

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Forvaltningsstdd at idrotts- och fritidsnamnden samt
kulturnamnden (KSN-2022-02177) 2022-08-31

Rapportering:

Idrotts- och fritidsverksamheten har vid arsskiftet organisatoriskt flyttat fran
stadsbyggnadsforvaltningen till den nya forvaltningen for kultur, idrott och fritid. En ny
direktor ar rekryterad med start i mars 2023. Stadsbyggnadsdirektoren kvarstar som
tillférordnad chef till och med mars. Idrotts- och fritidsnamnden och kommunstyrelsen
far ocksa fortsatt stod av stadsbyggnadsforvaltningens stab med leveranser fram tills
dess att den nya ledningen &r pa plats.

Tillkommande uppdrag: att tillstyrka att Stiftelsen Dag Hammarskjoldbiblioteket
ska upplosas, att godkdnna upprattad avsiktsforklaring mellan Uppsala kommun,
Uppsala universitet och Svenska FN-forbundet, samt att Stiftelsens samlingar av
medier och inventarier vid upplosning av Stiftelsen Dag Hammarskjoldbiblioteket
ska dverlatas till Uppsala universitet

Berdrda: KTN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Upplosning av Stiftelsen Dag Hammarskjoldbiblioteket samt
avsiktsforklaring om samverkan (KSN-2022-01213) 2022-08-31

Rapportering:
Arendet fardigt och behandlat i kommunfullmaktige.

Kulturnamnden har beviljat ett sarskilt avvecklingsstod till stiftelsen under 2023 for att
mojliggora arvode till ledamoter under avvecklingsperioden. Enligt den upprattade
gemensamma avsiktsforklaringen ska de tre parterna (stiftarna) ses en gang per ar.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at Kommunledningskontoret att folja upp vad
riktlinjerna har haft for effekter inom tva ar och rapportera detta till
Kommunstyrelsen

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning: Beslutspunkterna ingick i: Riktlinje for hallbar anvdandning av lokaler och
anlaggningar (KSN-2020-01611) 2022-08-31

Rapportering:
Planering for hur drendet ska hanteras pagar.
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Inriktningsmal 2

Tillkommande uppdrag: att inom de av kommunfullméaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering:

Upphandling av byggentreprendr for arenan ar genomford under 2022 och projektet ar
darmed forberett for start. Nu avvaktar bolaget beslut i kommunstyrelsen om projektet
ska genomforas.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Destination Uppsala att teckna avtal kring
genomforande av friidrottsevenemang med Upsala IF Friidrott inom ramen for de
ekonomiska forutsattningar som redovisas i foredragningen

Berdrda: DUAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Satsning pa friidrottsevenemang (KSN-2021-03236) KS 2022-
02-08.

Rapportering:
Friidrottsavtalet ar undertecknat och klart.

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for
att pa kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Beréknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering:

Flera av kommunens verksamheter har rapporterar att de arbetar med att ta fram en
krigsorganisation. De har dven deltagit i det kommungemensamma arbetet med risk-
och sarbarhetsanalys. Arbetet med kontinuitetsplanering fortgar i manga
verksamheter dar risker och atgarder identifieras som kan komplettera redan
existerande ledningsplan vid allvarlig storning. Exempelvis har arbetsgrupper tillsatts
som arbetar strategiskt med att starka verksamheternas robusthet, resiliens och
redundans. Vardet av att arbeta med kontinuitetshantering och avbrottsplaner har
lyfts och diskuterats i kommunens natverk for beredskapsfragor. Atgarder har dven
genomforts for att starka kunskapen om informationssakerhet i kommunen och pa sa
vis minska risken for olika former av cyberangrepp och IT-storningar.

| de kommunala skolorna har maltidsservice under beredskapsveckan genomfort
ovningi tre skolors beredskapskok dar maten fick tillagas utan el. eleverna fick
mojlighet att provsmaka delar av den frystorkade maten som kan komma att anvandas
vid en kris.



Sida 6 (18)

En kommunovergripande arbetsgrupp rorande flyktingmottagande med anledning av
kriget i Ukraina tillsattses och sammantradde regelbundet under hosten 2022. Utifran
kriget i Ukraina fick Uppsalahem ett 6kat fokus pa 6versyn av skyddsrum. En intern
inventering gjordes och darefter genomfordes en upphandling av extern
besiktningsperson. Arbetet med genomgang av skyddsrummen genomférdes under
hosten 2022 och fardigstalldes i borjan av 2023. Efter slutford besiktning genomfors
komplettering av skyddsrumsmaterial samt planering av kommande
underhallsatgarder.

Med anledning av kriget paverkas dven kostnaderna for och tillgang till drivmedel,
livsmedel och energi. For att forbereda sig for detta har kommunen till exempel kdpt in
en arsforbrukning av AdBlue for lagerféring. AdBlue ar en farglos, basisk vatska som
anvands i dieselfordon med avgasreningssystem med SCR-teknik (selektiv katalytisk
reduktionsteknik). Det har gjorts for att kunna uppratthalla viktiga driftsfunktioner om
det blir brister i tillgang. Det finns dven ett buffertlager av drivmedlet HV0100. Rutinen
ar ocksa att samtliga fordon ska tankas fullt vid halv tank vilket innebér att det finns en
tillgdnglig buffert i fordonen. Ramavtalsleverantorer har ocksa uppmanats att agera pa
samma satt sa att de ar forberedda for att kunna hantera krissituationer.

Ur ett samhalls- och medborgarperspektiv behover tillgang till dricksvatten och
hantering av spillvatten och avfallshantering skyddas sarskilt. Inom Uppsala vatten och
avfall AB ar sdkerhetsskyddsarbetet prioriterat och insatser ar forstarkta och har
intensifierats i enlighet med sakerhetsskyddslagen.

Under 2022 har kommunens forvaltningar under ledning av enheten for krisberedskap
och civilt férsvar genomfort sa kallade utbildningsworkshops i krigsorganisation och
bemanning under hojd beredskap. Workshoparna ar en viktig del i Uppsala kommuns
lagstadgade arbete med att utveckla sin formaga till civilt forsvar och sakerstalla att
samhallsviktig verksamhet fungerar aven under h6jd beredskap och ytterst krig. Under
varen 2023 erbjuder kommunledningskontoret darfér motsvarande workshops for ett
antal utvalda bolag vars verksamhet och ansvarsomraden har identifierats som sarskilt
betydelsefulla for kommunens samlade férmaga att uppratthalla verksamhet under
hojd beredskap och krig.

Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och
genomfodra dvningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i hindelse av att digitala funktioner slas ut.

Berorda: alla namnder | Beréknat slutdr: 2022 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering:

Flera av kommunens verksamheter rapporterar att beredskap for att arbeta analogt i
handelse av att digitala funktioner slas ut omhandertas i arbetet med verksamhetens
kontinuitetshantering, Ett forsta steg har varit att kartlagga de mest akuta
funktionerna och atgéarda dem. En inventering och analys av kommunens reservrutiner
vid IT-haveri genomfordes i samband med pandemin. Hosten 2021 pabdrjades ett
systematiskt IT-sékerhetsarbete dar dterstallningsplaner ingar. Andra exempel pa
atgarder ar en kontinuitetsplan for mal och budgetprocessen, verksamhetskritiska
processer inom HR och en rutin for analog bestallning av livsmedel. Arbete med att ta
fram analoga kartunderlag inom omradena gata, trafikplanering samt sarskild
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kollektivtrafik kvarstar. Workshopar infor arbetet med kommunens krigsorganisation
har hallits under hosten.

Utvecklingsarbete pagar och planer eller 6vningar har genomforts for att sakerstalla att
verksamheten kan arbeta manuellt i handelse av att digitala funktioner slas ut.
Exempelvis har workshops genomforts som primart har varit riktade mot
forvaltningsledningens avdelningschefer, omradeschefer, samt strateger fran
forvaltningens krisberedskapsteam. De har ocksa utbildat avdelningschefer saval som
forvaltningens krisberedskapsteam i sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter och
handlingar genom MSB:s webbutbildning.

Ovningar med tema att arbeta analogt planeras att genomféras under 2023.

Tillkommande uppdrag: Teckna avtal kring genomforande av SM-veckan 2026
med Riksidrottsforbundet och Sveriges Television inom ramen for de i drendet
redovisade ekonomiska forutsattningar.

Berdrda: DUAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Ansdkan om att arrangera SM-veckan 2026 (KSN-2022-00697)
KS 2022-04-06.

Rapportering:
Beslut fran Riksidrottsforbundet samt SVT (Sveriges television) kom under november
2022. Uppsala kommun har ej tilldelats SM-veckan 2026.

Tillkommande uppdrag: att upphandla entreprenad for anpassningar i lokaler for
ungdomskulturverksamhet i enlighet med i arendet foreskrivet forfarande

Berdrda: KTN | Berdknat slutdr: 2024 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Godkannande av entreprenadupphandling for anpassningar i
lokal for ungdomskulturverksamhet (KSN-2020-00113) 2022-06-15

Rapportering:

Ansvarig for upphandlingen ar fastighetsstaben. Ett tilldggsavtal ska skrivas pa
befintligt avtal med fastighetsagaren Rikshem och dessa diskussioner ar i slutfasen.
Nar avtalet ar paskrivet ska en entreprendr upphandlas for att verkamhetsanpassa och
renovera lokalerna. Kulturnamnden bevakar fragan.

Tillkommande uppdrag: att hemstilla till kulturnamnden att etablera ett
allaktivitetshus i Gottsunda i linje med utredningens inriktning samt att
aterrapportera till kommunstyrelsen hur inférande av allaktivitetshusets
verksamhet och koncept fortskrider dar sarskilt fragor om samnyttjande,
samverkan, verksamhet och ekonomi beaktas senast fjarde kvartalet 2023

Berdrda: KTN | Berdknat slutdr: 2023 |
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i Fordjupad utredning allaktivitetshus Gottsunda (KSN-2022-
01382) 2022-06-15

Rapportering:
Under dret har ett allaktivitetshus i Gottsunda startats. En fordjupad utredning om
allaktivitetshuset i Gottsunda ar framtagen, dar underlag for bemanning, samverkan,



Sida 8 (18)

roller och ansvar ar belysta. Kontinuerliga méten med utbildningsférvaltningen om
utvecklingen av Gottsunda och Granby allaktivitetshus har genomforts. Strukturen for
samverkan, medborgardialog och delaktighet ar framtagen och ska implementeras
under varterminen 2023. Fler aktiviteter i anslutning till skoldagen har utvecklats.
Frukost, rastverksamhet och Ungdomsarena (en motesplats for ungdomar) har varit
viktiga aktiviteter i relationsskapande syfte. Simskola har ocksa varit ett uppskattat
inslag. Under varen startade brottning som en aktivitet i samarbete med Uppsala
brottningsklubb.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram
forslag till handlingsplan mot valfardsbrott for beslut i kommunstyrelsen under
varen 2023

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

Rapportering:

Arbetet med att ta fram en handlingsplan mot valfardsbrott paborjades i slutet av
augusti 2022. Under hosten har forberedelser gjorts inom planering, metod,
omvarldsbevakning inklusive en studieresa till Malmo. | november 2022 hélls ett forsta
arbetsmote dar hela kommunkoncernen var inbjuden. Darefter formerades tre
tematiska arbetsgrupper som har till uppgift att formulera konkreta atgarder som ska
inarbetas i handlingsplanen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunledningskontoret att se dver
behovet av en handlingsplan mot ungdomsran och aterkomma till
kommunstyrelsen i drendet

Berorda: KS | Berdknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

Rapportering:
Utredning pabdrjad under hosten 2022. En forsta delavstamning i arbetsgruppen ar
planerad till januari 2023.

Tillkommande uppdrag: att se 6ver och utveckla samverkansstrukturer och
forum for inriktning och samordning av omradet, med utgangspunktirelevanta
utredningar och kommande lagstiftning (inom trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete)

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

Rapportering:

Kommunen arbetar redan med ndgra av de omraden som lagforslaget omfattar. Bland
annat har implementeringen av arbetsmetoden effektiv samordning for trygghet (EST)
bidragit till att samordningen kring de trygghetsskapande och brottsforebyggande
frdgorna bade internt och externt har kunnat utvecklas. EST bygger pd gemensamma
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lagesbilder som ar en annan del i lagforslaget. Revidering av
samverkansoverenskommelsen med polisen som [6per ut vid arsskiftet 2023 har
paborjats.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara
relationer

Berdrda: SCN | Beraknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Revidering av program mot vald i nara relationer (KSN-2022-
01332) 2022-06-15

Rapportering:
Arbetet med att utforma handlingsplaner har paborjats och planeras att fardigstallas
under 2023.

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anldggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda drende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutséattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad forinhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb

Berorda: IFN | Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala Ponnyklubb
(KSN-2022-02222) 2022-08-31

Rapportering:

Uppdraget ar fran kommunfullmaktige direkt till Uppsala arenor och fastigheter AB. En
plan har tagits fram for hur arbetet ska genomforas. Det forsta steget ar att Uppsala
arenor och fastigheter AB ska forvarva anlaggningen. Darefter behovs
overenskommelse om ett hyresavtal och inhyrning av anlaggningen.

Inriktningsmal 3

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att prioritera
arbetet med byggande i de prioriterade titorterna sa att en planreserv om 400
bostidder uppnas samt att lopande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och
plan och byggnadsnamnden. Planreserven bor vara uppnadd senast 2022.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2022| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Rapportering:

En sarskild satsning paborjades for att stimulera bostadsbyggande pa landsbygden dar
kommunen inventerade outnyttjade byggratter och gav forslag pa nyai ett antal
prioriterade tatorter. Som en del i arbetet med att 6ka smahusbyggandet pa
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landsbygden togs ett planprogram fram infor planlaggningen av 500 bostader i
Marielund. En detaljplan med syfte att komplettera med prisrimliga lagenheter i
flerfamiljshus har antagits i Balinge. Planreserven har uppnatts.

Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat for R6boasen-
Tunasen, med malet att beslut ska fattas i kommunfullmaktige i juni 2023

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Rapportering:
Forslag till naturreservat ar under utarbetande. Under december fattade Plan- och
byggnadsnamnden beslut om samrad.

Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat for Gula stigen,
med malet att beslut ska fattas i kommunfullmaktige i juni 2022

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2022| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Rapportering:
Naturreservatet ar beslutat och galler fran januari 2023.

Tillkommande uppdrag: att initiera utredning infor ett bildande av naturreservat
for Stabbyskogen och Stabby backe

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Rapportering:
Upplandsstiftelsen har tagit fram ett utkast till skotselplan. Arbete pagar med att
utreda om reservatsbildning ska initieras.

Tillkommande uppdrag: att initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade

Berdrda: PBN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Rapportering:

Arbetet ar avhangigt annan detaljplanering inom Syddstra stadsdelarna. Processen
behdver ga parallellt med detaljplanering och tillstandsprévning samt avtalet med
staten om 21 500 nya bostader i omradet. En direkt koppling finns till detaljplanering
och Natura-2000 tillstandsprovning, som annu inte har paborjats i omradet.
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Tillkommande uppdrag: att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Hagadalen-Nasten

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i Oversyn av grénser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Rapportering:

En 6versyn av skotselplanen har paborjats. Parallellt kommer reservatsbeslutet med
foreskrifter ses Over. Detta da reservatsbeslutet kopplar till skotselplanen och da en
utokning av naturreservatet planeras med kvarteren Kalkstenen och Blodstensskogen.

Tillkommande uppdrag: att i samband med 6versyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta satt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och infoérliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturviarden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sikerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skatselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Rapportering:

En Oversyn av skdtselplanen har pabérjats. Parallellt kommer reservatsbeslutet med
foreskrifter ses 6ver. Detta da reservatsbeslutet kopplar till skotselplanen och en
utokning av naturreservatet planeras med kvarteren Kalkstenen och Blodstensskogen.

Tillkommande uppdrag: att ge forvaltningen i uppdrag att tillgangliggora och
informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i ssmband med den medborgar-
och resenarsdialog som planeras inom ramen for det fortsatta arbetet med
utvecklingen av omradet

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Paborjat

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-2022-
01061) 2022-06-15

Rapportering:
Projektet arbetar med en kommunikationsplan dar ramarna for medborgar- och
resendrsdialog laggs fast. Dialogarbetet forvantas paborjas under forsta kvartalet 2023.

Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus

Berdrda: UVAB | Beraknat slutar: 2025 |
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i Fastighetsnara insamling infor upphandling av avfallsinsamling
(KSN-2022-02123) 2022-08-31
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Rapportering:

Under hosten har arbetet paborjats med att infora fastighetsnara insamling av
forpackningar och returpapper fran alla bostader inom Uppsala kommun. Denna
fastighetsnara insamling ska gélla fran och med 2025. Det har dven beslutats om att
infora fastighetsnara insamling av férpackningar fran smahus med flerfackskarl 2025
och flera upphandlingar och annan planering pagar.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt dvriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Séder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31

Rapportering:

Arbete pagar kontinuerligt med fragor som beror teknik och ekonomi samt
huvudmannaskap. Forsta avtalet som ror kommunens del i undersdkningar och
forprojektering ar nastan fardigt. Det som kvarstdr ar en genomgang av vad
delegationsordningen har for paverkan avseende fragan. Hela avtalet som avser 2022-
2024 uppgar till 13,25 miljoner kronor. Nar underlag géllande teknik, miljé och
ekonomi avseende Vimpelgatan och den planerade tunneln forekommer kan ett
ekonomiskt avtal tas fram som nasta steg i processen.

Tillkommande uppdrag: att samordna insatser kring gemensamma tidplaner och
ge en samsyn kring ansvarsfordelning for respektive vag

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Overenskommelser gallande vag 272 och vag 600 uppréttas
mellan Uppsala kommun och Region Uppsala (KSN-2022-00698) 2022-06-15

Rapportering:

Overenskommelserna for vag 272 och vag 600 antogs av kommunstyrelsen 15 juni
2022. Region Uppsala antog dverenskommelsen angdende vag 600 den 30 sep 2022
och overenskommelsen for vag 272 den 19 dec 2022. Heby kommun antog
overenskommelse for vag 272 den 23 augusti 2022.

Inriktningsmal 4

Tillkommande uppdrag: att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgirder for en battre integration i Uppsala

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Integration i Uppsala 2020 - nuldge, malsattning och plan for
uppfoljning KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16.

Rapportering:

Arbete for battre integration sker exempelvis genom att kommunen deltar i
Skolverkets sarskilda satsning for att utveckla undervisningen for nyanlanda och
flersprakiga elever. Vidare erbjuder stadsteatern kostnadsfria forestallningar for barn
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och unga. Stadsteatern jobbar dven med att rekrytera invandrade teaterarbetare samt
att de har ett kontinuerligt aktivt arbete for att na nya publikgrupper. Destination
Uppsala deltari Jobbspranget (Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin), i
yrkesprofilering och validering for att underlatta instegsjobb i bade vatten- och
avfallsverksamheten. Ytterligare bidrar Skolfastigheter genom att erbjuda praktik inom
bolaget for unga och for grupper med utmaningar. Arbete med att ta fram ett
integrationsframjande praktikprogram pagar och forvantas bli fardigt under 2023.
Detta for att kunna erbjuda praktik i integrationsframjande syfte under 2024.

Inom forskoleverksamheten ar riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barns
larande avslutad. Daremot finns fortsatta riktade insatser med kommunal huvudmanii
syfte att sprida insatsen kring kollegialt larande for rektorer samt framtagande av
material som rektorerna kan anvanda pa enhetsniva. Under hosten 2022 genomfordes
utbildning i traumamedveten omsorg (TMO) med rektorer och ledning. Grundskolan
fortsatter arbetet med att utveckla undervisningen for nyanlanda och flersprakiga
elever. Detta genom en satsning pa att utveckla undervisningen i svenska som
andrasprak. Satsningen genomférs i samarbete med Stockholms universitet och
beraknas paga under hela nasta lasar. Gymnasieskolan kommer att fortsatta arbetet
med att utveckla undervisningen for nyanléanda och flersprakiga elever bland annat
vad galler studiehandledning, kollegialt larandet inom sprakutvecklande arbetssatt
(SKUA) och sakerstallande av 6vergangar fran grundskolan respektive till
vuxenutbildning.

Mellan 2020 till 2021 genomforde Uppsalahem tillsammans med
Arbetsmarknadsforvaltningen satsningen Uppsalahem Femme. Syftet med satsningen
var att fler utrikesfédda kvinnor skulle kunna fa genomga praktik parallellt med en
utbildning i svenska. Under 2022 inleddes ett samarbete mellan Uppsalahem och
TalangAkademin med malsattningen att 6ka mottagningen av praktikanter for att ge
annu fler personer mojlighet att genomga en validerad praktik. Den indikator som rér
unga flickors deltagande i fritidsaktiviteter berér Uppsalahem da de samverkar med
flera olika foreningar. | detta samarbete erbjuds aktiviteter for barn och unga boende i
Uppsalahems omraden. Tillsammans med féreningarna foljer Uppsalahem upp andel
killar respektive tjejer som deltagit pa aktiviteterna. Under 2022 togs beslut om att
stotta Tjejbollen (tidigare Ronjabollen) som har aktiviteter i Gottsunda och som ar
sarskilt inriktade mot att uppmuntra tjejer att fortsatta med fysisk aktivitet och traning.

Tillkommande uppdrag: att hemstilla till kulturnamnden och idrotts- och
fritidsnamnden att se 6ver majligheten att ta fram uppsokande metoder for att na
de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat
deltagande

Berdrda: KTN och IFN | Berdknat slutar: 2023

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Rapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021 (KSN-
2021-01304) 2021-06-16.

Rapportering:

Utveckling av arbetet med fritidslots och implementering av uppdraget ar till viss del
genomfort med samarbetspartnerna. Syfte med fritidslotsar ar att fa fler barn och
familjer att bli aktiva pa fritiden och att bli medlemmar i en férening. Genom en aktiv
fritid och foreningsdeltagande vantas 6kat valmaende hos barnen och i familjen, battre
skolresultat, minskat utanforskap och antisocialt beteende. Arbetet gér i linje med
kommunens inriktning att framja psykisk halsa for barn och unga. Fritidslotsen har



Sida 14 (18)

som uppdrag att informera om varfor det ar bra att ha ndgot att gora pa fritiden och
aven vad man kan gora pa fritiden i Uppsala kommun. Vidare har flera méten med RF-
Sisu har bidragit till samsyn och utveckling av uppdraget. Informationsmaterial ar
framtaget men lanseringen av uppdraget har pausats pa grund av bristande
information till och samverkan med skolor kring uppdraget.

Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret i samverkan med
socialforvaltningen tar fram kompetensutveckling nar det giller barns starkta
ratt till skydd for att 6ka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala
organisationen

Berdrda: KS och SCN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Nollvision mot vald i nara relationer (KSN-2021-02883) 2021-11-
24.

Rapportering:

For att 6ka kunskapen i den kommunala organisationen om den nya lagstiftningen
kommer behov av kompetensutvecklande atgarder att ses 6ver och omhandertas.
Detta inom framtagandet av handlingsplaner kopplade till Uppsala kommuns program
mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal. Arbetet med att ta fram dessa handlingsplaner
planeras genomforas 2023. Vidare har under aret kommunjuristerna hallit utbildning i
lagstiftning som &r relevant inom verksamhetsomradet. Att omvarldsbevaka saval som
att uppdatera riktlinjer och kompetensutvecklingsplaner ar ett [6pande arbete. Sedan
den 1juli 2022 &r det straffbart att lata barn bevittna vald i nara relation.

Tillkommande uppdrag: att ovanstaende arbetas in i kommande revideringar av
berorda styrdokument.

Berdrda: SCN | Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24.

Rapportering:

Berdrda styrdokument inom socialnamndens verksamheter har uppdaterats under
2022.

Inriktningsmal 5

Inga KS-beslutade tillkommande uppdrag.

Inriktningsmal 6

Inga KS-beslutade tillkommande uppdrag.
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Inriktningsmal 7

Tillkommande uppdrag: att genomforandet av den nya
forvaltningsorganisationen fortlopande ska rapporteras till omsorgsnamnden,
aldrenamnden och kommunstyrelsens arbetsutskott

Berorda: OSN och ALN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar klart

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Gemensam forvaltning for omsorgsnamnden och
aldrenamnden (KSN-2020-03394) §7 2021-01-19.

Rapportering:

Under aret har arbetet med sammanslagningen till en vard- och omsorgsforvaltning
fortsatt. Det finns nu en gemensam stab och en samlad halso- och sjukvardsavdelning
som arbetar for omsorgsnamnden och dldrenamnden. Utifran sammanslagningen har
ett fordjupat samarbete och utvecklingsarbete paborjats. Detta mojliggor att
kompetens och resurser samlas for att mota framtidens utmaningar.

Det Overgripande syftet med forvaltningens arbete ar att sakra att det basta alltid gors
for vara brukare och medborgare med de resurser och mandat som finns.

Tillkommande uppdrag: att revidera handlingsplan till program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Berdrda: OSN | Beraknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:
Beslutspunkternaingick i: Uppfdljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800)
2021-11-24

Rapportering:

Revidering av handlingsplanen kopplad till programmet pagar i samarbete med
brukarombuden, funktionsratt Uppsalas ombudsman och andra tjanstepersoner inom
kommunen. Revideringen beraknas vara klar under 2023.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektor att tillse att
aterrapportering om hur arbetet med vardcentrum fortskrider sker till berérda
namnder.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Ledningsstruktur for vardcentrum (KSN-2021-01291) KS 2021-
11-24.

Rapportering:

Kommunen och regionen har som mal att 2030 ha vardcentrum dér de nuvarande
vardcentralerna kommer att ha en stor roll. Arbete pagar for att tydliggora roller och
ansvar. Under 2022 har omsorgsnamnden och dldrenamnden bidragit med kompetens
inom ett flertal utvecklingsarbeten. Dessa ar bland andra geografisk indelning av
kommande noder for vardcentrum i Uppsala, styrning och ledning av vardcentrum,
forstarkt geografiskt uppdrag och digitala processer for att starka egenvard.

Malet for ett vardcentrum ar att bidra till battre och mer jamlik halsa samt skapa
forutsattningar for en god och nara vard for individer med komplexa behov. Syftet ar



att utveckla formagan att leda och styra verksamheter i samverkan mellan huvudman
och arbeta sammanhallet utifrdn individens fokus.

For att skapa forutsattningar for en geografisk nulagesbild av befintliga vard- och
omsorgsverksamheter genomfors ett utvecklingsarbete inom omradet geografiskt
informationssystem (GIS). Syftet med projektet ar att fortydliga forutsattningarna for
den framtida utvecklingen av vardcentrum inom Uppsala kommuns geografiska
omraden. Projektet ska ytterst bidra till att invanare i Uppsala kommun far en mer
effektiv och nara vard.

Aterkoppling om arbetet med vardcentrum har skett till berérda ndmnder i form av
verksamhetsberattelse HSVO Uppsala 2021 respektive deldrsrapport HSVO Uppsala
2022.

Inom ramen for anvandandet av de medel som finns inom 6verenskommelse om god
och néravard 2021 har en modell f6r kommunalt akademiskt vard- och
omsorgscentrum (KAVOC) utvecklats. Uppsala kommun gor detta i samverkan med
Region Uppsala och Uppsala universitet. KAVOC ar ett satt att starka forutsattningarna
for ett forsknings- och evidensbaserat arbetssatt inom Uppsala kommuns halsovard,
sjukvard och omsorg. Inrattande av Uppsala KAVOC kan ddrmed underlatta
implementering av evidensbaserad kunskap och forskning inom kommunens vard-
och omsorgsverksamheter.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektor att i samverkan med
regiondirektor genomfora genomforandepilot om ledningsstruktur for
vardcentrum centrala Uppsala.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Ledningsstruktur for vardcentrum (KSN-2021-01291) KS 2021-
11-24.

Rapportering:

Samtliga delar som inkluderas i den beslutade piloten kring Vardcentrum centrala
Uppsala leds, styrs och genomfors i samverkan mellan Region Uppsala och Uppsala
kommun. Vad géller horisontell ledning och styrning med fokus pa samverkan inom
effektiv och nara vard (dar vardcentrum ingar) ar forflyttningen paborjad. En
horisontell ledning innebar att informationen inom verksamheten ar lattillganglig for
alla medarbetare och organisationen ar uppbyggd pa kommunikation och ett flode av
information mellan avdelningar. Vidare genomsyrar samverkan i stora delar de
beslutsprocesser som finns och de aktiviteter som genomfors.

Att ga fran forhandlingskultur till samverkanskultur dr en strategisk satsning dar
flertalet atgarder genomfors. Omstallningsarbetet ska succesivt inarbetas i ordinarie
verksamhet for att fa genomslag pa bredden. Piloter &r pabdrjade och fortgarinom
ramen for omstéllningsarbetet och med utgangspunkt i de beslutade malomradena.

Inriktningsmal 8

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunledningskontoret att i samband
med ordinarie verksamhetsuppfoljning redovisa hur medlen anviants

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 |
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Fordelning av medel inom finskt forvaltningsomrade 2022
(KSN-2022-00846) 2022-06-15

Rapportering:

Forbrukningen av medel och vilka insatser som har gjorts under 2022 inom finskt
forvaltningsomrade kommer att redovisas av kommunstyrelsen till Lansstyrelsen i
Stockholm och till Sametinget. Redovisningen kommer att ske under februari 2023.
Darefter skickas redovisningen till kommunstyrelsen.

Inriktningsmal 9

Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en
oversyn av chefers organisatoriska forutsattningar.

Berdrda: Alla néamnder | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefi Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering:

Arbete pagar enligt plan och vissa verksamheter har rapporterat att de ar klara. Flera
verksamheter rapporterar att arbete med 6versyn av chefers organisatoriska
forutsattningar har tagit vidare steg under 2023.

Statistik och nyckeltal kring bland annat sjukfranvaro, antal medarbetare per chef,
upprepad korttidsjukfranvaro och personalomsattning har tagits fram for
verksamheterna. En enkatundersokning med fragor kring chefers forutsattningar har
genomforts. Resultatet av enkaten visade att man inom flera verksamheter har goda
organisatoriska forutsattningar for sitt ledarskap. Enkatsvaren ska analyseras djupare
under forsta kvartalet 2023. Den kommer att ligga till grund for vidare dialoger och
fortsatt arbete kring chefers forutsattningar.

Vissa namnder arbetar med att infora ett nytt chefsled. Detta i syfte att korta avstandet
mellan ledning och medarbetare. Tillsammans ar ambitionen att dessa forandringar
ska skapa en tydligare struktur, forbattra arbetsmiljon samt frigdra mer tid till
karnuppdragen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en
analys av nuldge och onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram
en plan for implementering och ekonomiska konsekvenser avimplementeringen

Berdrda: Alla néamnder | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefiUppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering:

Inom de verksamheter dar behov finns av en 6versyn pagar uppdraget enligt plan och
nagra verksamheter har dven rapporterat att de ar klara. Dar uppdraget rapporteras
som fardigt fortgar arbetet med att aktivt arbeta med chefers forutsattningar. Under
2023 kommer det dven att ske fordjupningar utifran flera dimensioner om chefers
forutsattningar och medarbetarantal per chef. Fyra verksamheter rapporterar att de



Sida 18 (18)

utifran 6versynen genomfort organisationsforandringar da antalet medarbetare per
avdelning bedémts vara for manga.

Inom vissa namnder har resultatet fran en enkat dar cheferna varit malgrupp visat att
det finns utmaningar kopplat till chefers arbetssituation och forutsattningar. Denna
arbetssituation behover ytterligare analyseras for att vidare identifiera och vidta
adekvata atgarder. Det handlar inte nédvandigtvis om antal medarbetare per chef. Det
handlar snarare om fragor kopplade till arbetssituation med forekomsten av manga
moten samt tid for planering, reflektion med mera.
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	KF-BESLUT: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och kommunstyrelsen att genomföra en överlåtelse av utvecklingsdelen av fastigheten Gottsunda 34:2 från Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till Uppsala kommun (UKFAB).
	KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal där LSS-boenden har en framträdande roll.
	KS-BESLUT: Tillsammans med Skolfastigheter göra en översyn av hyressättningsmodellen och ramavtalet mellan kommunstyrelsen och Skolfastigheter.
	KS-BESLUT: Utreda effekterna med en gemensam etablering av ett antal verksamheter i stadsdelen Kungsängen, att utredningen ska belysa effekten ur ett integrerande och ett ekonomiskt perspektiv samt att en etablering i kvarteret Ångkvarnen ska särskilt...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Initiera en dialog med Uppsala universitet och SLU om behov av ytterligare kommunikationsinsatser i syfte att informera Uppsalas studenter om var de kan vända sig om de lider av psykisk ohälsa eller upplever isolering.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Initiera en dialog med Region Uppsala, Uppsala universitet och SLU kring hur arbetet med studenters psykiska hälsa kan stärkas.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Initiera en dialog med de studentkårer och studentföreningar som arrangerar arbetsmarknads- och karriärmässor om hur Uppsala kommun kan underlätta för en omstart av dessa under hösten 2021.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Ta initiativ till att bjuda in till ett samtal för nationer och andra studentföreningar, samt andra berörda om hur nationerna långsiktigt kan leva vidare, och hur nationernas lokaler optimalt kan användas.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Återkomma till kommunstyrelsen med en redovisning av uppbyggnaden av en utökad visselblåsarfunktion innan årsskiftet.
	Beskrivning

	Beslutspunkten ingick i: Yttrande över kommunrevisionens granskning av kommunens visselblåsarfunktion (KSN-2021-01295) 2021-09-22.  Rapportering En extern remiss gick ut i december för att fånga möjliga leverantörers lösningar på beskrivna behov. Proj...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Under 2022 presentera en redogörelse av effekterna av kommunrevisionens föreslagna åtgärder.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: I dialog med kuratorskonventet fortsätta följa utvecklingen av studentnationernas ekonomiska situation.
	KS-BESLUT: Återkomma med en fördjupad ekonomisk analys inför besluten om hyresavtal och markanvisningsavtal gällande Norra Hovstallängen.
	KS-BESLUT: Teckna samverkansavtal mellan Uppsala kommun och STUNS Life Science för perioden 2022–2024 inom ramen för de i ärendet redovisade ekonomiska förutsättningar.
	KF-BESLUT: att anvisningar gällande regler för ekonomiska ersättningar till förtroendevalda i Uppsala kommun för mandatperioden 2023–2026 ska tas fram och fastställas av arvodesberedningen.
	Beskrivning
	Rapportering Anvisningar är framtagna och kommunstyrelsen beslutade 23 november 2022 att fastställa anvisningarna till de ersättningsreglerna.

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsdirektören att revidera kommunens förvaltningsorganisation i enlighet med detta ärende.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt Kommunledningskontoret att följa upp vad riktlinjerna har haft för effekter inom två år och rapportera detta till Kommunstyrelsen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att uppdra till berörda nämnder att senast i december 2022 fastställa ersättningsnivåer för externa utförare att gälla för 2023.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att återkomma till mark- och exploateringsutskottet med en plan för hur mark- och exploateringsverksamheten kan anpassas för ekonomi i balans.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till mark- och exploateringsutskottet att under 2022 återkomma till kommunstyrelsen med en plan för hur mark- och exploateringsverksamheten kan anpassas för ekonomi i balans.
	Beskrivning
	Rapportering

	Kommunstyrelsens indikatorer

	Inriktningsmål 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
	Uppdrag 5: Vässa kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 6: Utveckla det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 7: Utveckla en långsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsätra och Gränby-Kvarngärdet tillsammans med föreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya koncept och innovativa arbetssätt för ett aktivt områdesarbete.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N2.1 Kontinuerligt utveckla kommunens säkerhetsarbete och särskilt stärka kommunens förmåga att hantera och skydda säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt säkerhetsskyddslagstiftningen.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N2.2 Stärka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Uppdatera lokalförsörjningsplanen med ett framtida behov av ett utökat konstmuseum utifrån den omfattning och funktionalitet som presenterades i utredningen ”Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Utveckla styrningen och samordningen avseende trygghetsfrågor i linje med kommens yttrande gällande SoU om Kommuner mot brott.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Göra en översyn av policy för trygghet och säkerhet.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för ett centralt placerat familjebad/äventyrsbad avseende genomförbarhet och finansieringsalternativ.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för en lokal badanläggning i Gottsundaområdet som ersätter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar södra stadens tillväxt.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda en framtida användning av fastigheten Svartbäcken 1:10 (Fyrishov) som placering för en andra lokal badanläggning, med särskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång till stråket längs Fyrisån tas tillvara.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: I samråd med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB utreda markägoförhållandet för KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen, utan att försena tidplanen för färdigställandet av KAP- området, och återrapportera till kommunsty...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samråd med Statens fastighetsverk och kommunledningskontoret, ta fram en gemensam handlingsplan för parkområdet runt slottet, som gällande ambitionsnivå och innehåll, tar hänsyn till Konstmuseets framtida placering.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ta fram en ansökan om europeisk kulturhuvudstad år 2029.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Ta fram en ansökan till Plus-stad och internationellt expo.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Planera för en bo- och samhällsbyggnadsexpo i anslutning till kulturhuvudstadsåret om Plus-stadskonceptet inte genomförs.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Skapa förutsättningar för ett förbättrat samarbete med civilsamhället genom att till exempel skapa en organisation i kommunen för civilsamhällesfrågor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen och civilsamhället kan utvecklas o...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Utveckla samverkansgruppen utifrån civilsamhällets och kommunens behov. Utifrån de olika behoven, bygg en struktur, tydliggör syfte och förväntningar på gruppen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Arbeta tillsammans för att höja krisberedskapen och involvera civilsamhället i planeringen innan krisen samt tydliggör generiska förväntningar och förutsättningar.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Etablera en frivillig resursgrupp (FRG) som kan organisera frivilliga och frivilligorganisationer eftersom strukturen för att ingå i en FRG passar inte alla delar av civilsamhället eftersom det handlar om avtal mellan kommunen och enskilda ...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med civilsamhället lägg ett ökat fokus på lägesbilder (exempelvis läget i kommunen och i staden, vad som görs och vad som kommer att göras av kommunens olika förvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bör kompletteras med en ...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Erbjud civilsamhället annat stöd än bara ekonomiskt stöd. Kommunen kan erbjuda sina interna policydokument till civilsamhället för att underlätta så som till exempel riktlinjer för hemarbete. Sådant genomarbetas av kommunen ur flera perspek...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Fortsätt att arbeta proaktivt, undersök behov och genomför varierade åtgärder genom att leta efter nya och kreativa lösningar som kan underlätta för företagen på olika sätt.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Befäst framgångsrika arbetssätt och utöka kontakten till att innefatta fler företag som idag inte ingår i etablerade nätverk. Kommunen har till exempel fått kontakt med mindre företag genom att kontakta deras hyresvärdar. Detta arbeta skull...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Under 2022 återkomma med en förnyad utvärdering av verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus på effekter, uppdrag, organisations- och driftsformer.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Löpande följa och rapportera den ekonomiska utvecklingen i projektet till kommunstyrelsen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmäktige beslutade investeringsramarna för anläggningarna vid Gränby sportfält beställa en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall för träning från Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighe...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Arbetet med framtagandet av funktionsprogram inför upphandling av arenan, utveckling av befintlig anläggning och nybyggnation av en ishall för träning ska genomföras i tät dialog med föreningslivet, framförallt konståknings- och ishockeyfö...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Senast under februari månad 2022 ska kommunstyrelsen få en presentation av funktionsprogram och definitiv placering av den nya ishallen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom övning och utbildning.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga åtgärder för att på kort sikt stärka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom relevanta områden med anledningen av kriget i Ukraina.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Säkerställa att Uppsala kommun ska ha ett lager av frystorkad mat motsvarande en veckas förbrukning inom kommunens verksamheter och för brukare i extern regi.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: I samverkan med övriga förvaltningar och bolag vidta nödvändiga förberedelser för att kommunen ska ta en aktiv roll i Sveriges mottagande av ukrainska flyktingar.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: I samverkan med övriga förvaltningar och bolag se över vilka affärsmässiga relationer Uppsala kommun har till aktörer i Ryssland och Belarus, om möjligt avsluta dem och ej inleda nya.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med övriga förvaltningar och bolag se över Uppsala kommuns utbyten, samarbeten och engagemang vilka kan härledas till rysk eller belarusisk statsfinansiering, samt ej inleda nya.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Se över vilka hjälpinsatser kommunen kan –inom ramen för det kommunala uppdraget – göra för att stödja Ukraina.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: I samverkan med förvaltningar och bolag initiera dialog med civilsamhället avseende hur samverkan kan stärkas för Uppsalas beredskap i mottagande av ukrainska flyktingar samt samordnade hjälpinsatser för att stödja Ukraina.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Förbereda för att med kort varsel kunna avropa frivilliga resursgrupper (FRG) om behov uppstår.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Ordna ytterligare utbildnings- och övningstillfällen i kris, beredskap och totalförsvar för kommunstyrelsen utifrån rådande och nya omständigheter.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Höja beredskap och genomföra övningar i syfte att de verksamheter de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse av att digitala funktioner slås ut.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Under 2022 utreda och ge förslag på en fortsatt samordningsstruktur för ökad trygghet och utveckling av Gränby/Kvarngärdet.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram förslag till handlingsplan mot välfärdsbrott för beslut i kommunstyrelsen under våren 2023.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att se över behovet av en handlingsplan mot ungdomsrån och återkomma till kommunstyrelsen i ärendet.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att se över och utveckla samverkansstrukturer och forum för inriktning och samordning av området, med utgångspunkt i relevanta utredningar och kommande lagstiftning (inom trygghet, säkerhet och brottsförebyggande arbete).
	Beskrivning
	Rapportering

	Kommunstyrelsens indikatorer

	Inriktningsmål 3: Uppsalas stad och landsbygd ska växa genom ett hållbart samhällsbyggande
	Uppdrag 9: Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om en fossilfri välfärdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 10: Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur.
	Beskrivning
	Rapportering

	KVAR FRÅN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Björklinge och Vänge.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Tidigarelägga uppföljningen av miljö- och klimatprogrammet i sin helhet från 2020 till 2019 och i samband med det ge förslag så att programmet leder fram till klimatmålet 2030.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Revidera miljö- och klimatprogrammet med särskilt fokus på de etappmål för vilka måldatum har passerat.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Inleda programarbete för Uppsala C.
	KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsala Vatten och avfall AB bevaka det långsiktiga perspektivet på avloppsförsörjningen enligt föredragningen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Återkomma med en åtgärdsplan som visar specifika åtgärder i gång- och cykelvägnätet samt en redogör för hur andelen gående och cyklande prioriteras när den kapacitetsstarka kollektivtrafiken byggs ut.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Fortsätta arbetet med målbilden att produktionen vid Stiftelsen Jälla egendom ska användas för kommunens behov av livsmedel.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Initiera en dialog om Tämnarens framtid mellan de tre kommunerna och intressentrepresentanterna som angränsar Tämnaren.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samband med revideringen av miljö- och klimatprogrammet genomföra en fördjupad aktualitetsprövning för att se över behovet av kompletterande styrsignaler för att uppnå målen i programmet och uppdraget om att öka takten i klimatomställningen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ta fram och skicka in ansökan till EU kommissionen om att bli en av EU:s 100 klimatneutrala städer.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Förhandla serviceavtal med Energikontoret.
	Beskrivning

	Rapportering
	KS-BESLUT: Utreda ägarförhållandena avseende fastigheter och byggnader kopplade till utbildningen på Jällaskolan.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Utreda Stiftelsen Jälla egendoms framtid.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att arbetet med att genomföra tidigare beslut om att installera solceller på kommunens byggnader, där så lämpligt, fortsätter och ska fullgöras.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra åt kommunstyrelsen och berörda nämnder att i samverkan med Region Uppsala fullfölja överlämnandet av ansvaret för den särskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att delegera till kommunstyrelsen att för Uppsala kommuns räkning teckna avtal om den särskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rörande skolresor ska innehållet godkännas av ...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge förvaltningen i uppdrag att tillgängliggöra och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i samband med den medborgar- och resenärsdialog som planeras inom ramen för det fortsatta arbetet med utvecklingen av området.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunstyrelsen att besluta om medfinansierings-, utförande och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen.
	Beskrivning
	Rapportering

	Kommunstyrelsens indikatorer

	Inriktningsmål 4: Uppsala ska vara jämlikt och inkluderande med goda förutsättningar för folkhälsa och livskvalitet
	Uppdrag 11: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända och skapa förutsättningar för fler människor att försörja sig genom utbildning, arbete eller entreprenörskap.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 12: Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 13: Förbättra trafiksäkerheten för barn som går och cyklar till förskola och skola genom framtagande av riktlinjer för hämta-och lämnafunktion.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N4.1 Samordna och utveckla arbetet för att motverka diskriminering i kommunens verksamheter.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med socialförvaltningen tar fram kompetensutveckling när det gäller barns stärkta rätt till skydd för att öka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Tillsammans med berörda förvaltningar ser över organisation och arbetssättför systematiskt arbete med horisontella sakområden i kommunen med samverkan och ett långsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhälsa med fokus på ANDTS och ...
	Beskrivning
	Rapportering

	Kommunstyrelsens indikatorer

	Inriktningsmål 5: Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	Uppdrag 14: Förbättra möjligheten till anställning för personer med funktionsnedsättning i kommunens verksamheter.
	Beskrivning
	Rapport

	Uppdrag 15: Förbättra möjligheten till anställning för personer som står långt ifrån arbetsmarknaden.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 16: Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bryta boendesegregation och behov av försörjningsstöd.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N5.1: Tillsammans med näringslivets olika aktörer skapa förutsättningar för 2000 nya arbetstillfällen årligen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Undersöka möjligheten att ta fram en etisk standard.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut för att kunna genomföra ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Sälja fastigheten Norby 31:77 på öppen marknad via upphandlad mäklare.
	Beskrivning
	Kommentar

	KS-BESLUT: Prioritera arbetet med byggande i de prioriterade tätorterna så att en planreserv om 400 bostäder uppnås senast 2022 samt att löpande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och plan- och byggnadsnämnden.
	Beskrivning
	Kommentar

	KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsägande bolag inom kommunkoncernen arbeta fram en inriktning för den koncernägda marken i syfte att uppnå inriktningen i Bostad för alla - program för bostadsförsörjningen 2021–2024. Uppdraget ska återrapporteras en...
	Beskrivning
	Kommentar

	KS-BESLUT: Upprätta samarbetsavtal enligt föreslagna nivåer med berörda organisationer och att därmed kommunstyrelsen får en årlig redogörelse från organisationerna om effekterna av deras verksamhet.
	Beskrivning
	Rapportering

	Kommunstyrelsens indikatorer

	Inriktningsmål 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nå sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lärande
	Nämndmål N6.1: Stärka elevers trygghet och säkerhet i och omkring skolan.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med Skolfastigheter AB och utbildningsförvaltningen utreda förekomst och behov av kamerabevakning i såväl trygghetsskapande som skadebegränsande syfte i skolmiljön samt att återkomma till kommunstyrelsen med rapport om nuläge oc...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Se över belysningen på kommunens skolgårdar och vid behov förbättra den.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Se över möjligheten att tidsstyra wifi på kommunens skolor och stänga av dessa kvälls- och nattetid samt på helgen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Etablera tillsynsslingor i form av etablerad grannsamverkan, i samverkan med närboende och polis.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Beställa grundskola för 780 elever i Norra Hovstallängen som möjliggör en framtida skola på upp till 1 000 elever, en idrottshall och en förskola för 144 barn.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ta fram rutiner för installation och uppföljning av kamerabevakning i brottsbekämpande syfte i Uppsala kommuns skolor.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantör för inköp av teknisk utrustning för kamerabevakning respektive för tjänsten kamerabevakning.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Genomföra en pilotstudie där ny teknik inom området (kamerabevakning i skolor) testas och utvärderas.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Fortsätta utveckla arbetet med tillsynslingor och eventuellt öka närvaron ytterligare genom andra befintliga grupper.
	Beskrivning
	Rapportering


	Inriktningsmål 7: Uppsala ska vara en äldrevänlig kommun och invånare med funktionsnedsättning ska uppleva trygghet, frihet och tillgänglighet
	KVAR FRÅN 2020 uppdrag 7.7: Arbeta för att överföra ansvar för färdtjänst till Region Uppsala.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N7.1: I samarbete med Region Uppsala genomföra ett pilotprojekt för införande av ett lokalt seniorkort för kollektivtrafik.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N7.2: Underlätta för äldre att kunna bo bra.
	Beskrivning
	Rapportering


	Inriktningsmål 8: Uppsalas invånare, organisationer och näringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhället
	Uppdrag 28: Utarbeta en systematik för att skapa likvärdiga möjligheter för invånarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.
	Beskrivning
	Rapportering

	KVAR FRÅN 2019 Förenkla administration och ansökning av föreningsstöd.
	Beskrivning
	Rapportering

	KVAR FRÅN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en effektiv, rättssäker och digital informationshantering.
	Beskrivning
	Rapportering

	KVAR FRÅN 2020 8.1 Öka valdeltagande i områden och för grupper med lågt valdeltagande samt verka för ett mer jämlikt valdeltagande.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Utreda för och nackdelar med att öppna upp för formella stadsdels- och bygderåd som också får vara formella remissinstanser inom kommunen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Se över driftkostnaderna i enlighet med föredragning i ärendet.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Återkomma med redogörelse för hur LÖK-processen fortlöper och hur samordningen via Uppsala läns Bildningsförbund fortlöper.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ta fram ett underlag till partierna om valärenden i samband med mandatskiftet 2022.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Utredning av kommunikationsstaben: Göra en översyn av konsultberoende inom kommunikationsstaben med inriktning på att minska konsultberoendet. Pausa alla konsultinköp på kommunikationsstaben under översynen. Undantag beviljas av stadsdirekt...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Initiera en dialog med BOiU om kommunens framtida arbete med barn och ungdomsfrågor.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Tillsammans med vård- och omsorgsförvaltningen revidera föreskrifterna för det kommunala pensionärsrådet och återkomma till kommunstyrelsen för beslut senast maj 2022.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Undersöka möjligheter för att ingå vänortsavtal med en kommun i Ukraina.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i samband med ordinarie verksamhetsuppföljning redovisa hur medlen använts
	Beskrivning
	Rapportering

	Kommunövergripande indikatorer
	Indikatorer kommunstyrelsen

	Inriktningsmål 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Uppdrag 29: Stärka den strategiska och operativa kompetensförsörjnings-planeringen för kommunen som arbetsgivare med fokus på bristyrken.
	Beskrivning
	Rapportering:

	Uppdrag 30: Stärka arbetet med hälsofrämjande arbetssätt och hållbar arbetsmiljö.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N9.1 Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och medarbetarskap, som säkrar leveranser av hög kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N9.3 Kommunstyrelsens verksamheter har rätt kompetens för att leverera det kommunala uppdraget över tid.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med socialförvaltningen tillse att det finns rutiner för att fånga upp förekomsten av våldsutsatthet hos medarbetare i Uppsala kommun.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till samtliga förvaltningschefer att göra en översyn av chefers organisatoriska förutsättningar.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till samtliga förvaltningschefer att göra en analys av nuläge och önskat läge gällande antal medarbetare per chef och ta fram en plan för implementering och ekonomiska konsekvenser av implementeringen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ansvara för den normativa styrningen och stödja förvaltningarnas utveckling i analys- och implementeringsprocessen.
	Beskrivning
	Rapportering

	Kommunövergripande indikatorer
	Indikatorer inom kommunstyrelsens egna förvaltningar


	Bilaga 2 - Status för åtgärder
	Bilaga 3 - Särskilda frågor i årsbokslutet

	Bilaga Kommunstyrelsens uppdrag till nämnder och styrelser2
	Kommunstyrelsens uppdrag till nämnder och bolagsstyrelser per inriktningsmål
	Inriktningsmål 1
	Tillkommande uppdrag: att uppmuntra samtliga förvaltningar och bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med näringslivet anstränga sig för att underlätta för näringslivet och ha en positiv tolkning till förmån för näringslivet avseende regler och ...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt stadsdirektören att revidera kommunens förvaltningsorganisation i enlighet med detta ärende
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att tillstyrka att Stiftelsen Dag Hammarskjöldbiblioteket ska upplösas, att godkänna upprättad avsiktsförklaring mellan Uppsala kommun, Uppsala universitet och Svenska FN-förbundet, samt att Stiftelsens samlingar av medier och in...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt Kommunledningskontoret att följa upp vad riktlinjerna har haft för effekter inom två år och rapportera detta till Kommunstyrelsen
	Beskrivning: Beslutspunkterna ingick i: Riktlinje för hållbar användning av lokaler och anläggningar (KSN-2020-01611) 2022-08-31
	Rapportering:


	Inriktningsmål 2
	Tillkommande uppdrag: att inom de av kommunfullmäktige beslutade investeringsramarna för anläggningarna vid Gränby sportfält beställa en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall för träning från Uppsala kommun Arenor och Fastighet...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Destination Uppsala att teckna avtal kring genomförande av friidrottsevenemang med Upsala IF Friidrott inom ramen för de ekonomiska förutsättningar som redovisas i föredragningen
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga åtgärder för att på kort sikt stärka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom relevanta områden med anledningen av kriget i Ukraina.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga nämnder att höja beredskap och genomföra övningar i syfte att de verksamheter de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse av att digitala funktioner slås ut.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: Teckna avtal kring genomförande av SM-veckan 2026 med Riksidrottsförbundet och Sveriges Television inom ramen för de i ärendet redovisade ekonomiska förutsättningar.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att upphandla entreprenad för anpassningar i lokaler för ungdomskulturverksamhet i enlighet med i ärendet föreskrivet förfarande
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att hemställa till kulturnämnden att etablera ett allaktivitetshus i Gottsunda i linje med utredningens inriktning samt att återrapportera till kommunstyrelsen hur införande av allaktivitetshusets verksamhet och koncept fortskrid...
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram förslag till handlingsplan mot välfärdsbrott för beslut i kommunstyrelsen under våren 2023
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunledningskontoret att se över behovet av en handlingsplan mot ungdomsrån och återkomma till kommunstyrelsen i ärendet
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att se över och utveckla samverkansstrukturer och forum för inriktning och samordning av området, med utgångspunkt i relevanta utredningar och kommande lagstiftning (inom trygghet, säkerhet och brottsförebyggande arbete)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden att ta fram handlingsplaner rörande hedersrelaterat våld och förtryck och våld i nära relationer
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att bereda ärendet vidare för förvärv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs anläggning i enlighet med föredragning i ärendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lån från Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet för...
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Inriktningsmål 3
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att prioritera arbetet med byggande i de prioriterade tätorterna så att en planreserv om 400 bostäder uppnås samt att löpande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och plan och byggnad...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat för Röboåsen-Tunåsen, med målet att beslut ska fattas i kommunfullmäktige i juni 2023
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat för Gula stigen, med målet att beslut ska fattas i kommunfullmäktige i juni 2022
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att initiera utredning inför ett bildande av naturreservat för Stabbyskogen och Stabby backe
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att initiera en utredning för ett varaktigt skydd inför detaljplaner och tillståndsprövning för Natura 2000 för Sydöstra stadsdelarnas gröna stråk och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-område
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att initiera gränsjustering och översyn av reservatsföreskrifter för naturreservatet Hågadalen–Nåsten
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att i samband med översyn av gränser utreda avgränsning och förutsättningar för att på bästa sätt skydda skogsmark vid kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och införliva området i naturreservatet Hågadalen-Nåsten med syftet att bi...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ge förvaltningen i uppdrag att tillgängliggöra och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i samband med den medborgar- och resenärsdialog som planeras inom ramen för det fortsatta arbetet med utvecklingen av området
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att införa fastighetsnära insamling av förpackningar med flerfackskärl från småhus
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt kommunstyrelsen att besluta om medfinansierings-, utförande och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att samordna insatser kring gemensamma tidplaner och ge en samsyn kring ansvarsfördelning för respektive väg
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Inriktningsmål 4
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till nämnder och bolagsstyrelser att beakta integrationsrapporten och vidta åtgärder för en bättre integration i Uppsala
	Beskrivning:
	Rapportering:
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret i samverkan med socialförvaltningen tar fram kompetensutveckling när det gäller barns stärkta rätt till skydd för att öka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ovanstående arbetas in i kommande revideringar av berörda styrdokument.
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Inriktningsmål 5
	Inriktningsmål 6
	Inriktningsmål 7
	Tillkommande uppdrag: att genomförandet av den nya förvaltningsorganisationen fortlöpande ska rapporteras till omsorgsnämnden, äldrenämnden och kommunstyrelsens arbetsutskott
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att revidera handlingsplan till program för full delaktighet för personer med funktionsnedsättning
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektör att tillse att återrapportering om hur arbetet med vårdcentrum fortskrider sker till berörda nämnder.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektör att i samverkan med regiondirektör genomföra genomförandepilot om ledningsstruktur för vårdcentrum centrala Uppsala.
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Inriktningsmål 8
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunledningskontoret att i samband med ordinarie verksamhetsuppföljning redovisa hur medlen använts
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Inriktningsmål 9
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga förvaltningschefer att göra en översyn av chefers organisatoriska förutsättningar.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga förvaltningschefer att göra en analys av nuläge och önskat läge gällande antal medarbetare per chef och ta fram en plan för implementering och ekonomiska konsekvenser av implementeringen
	Beskrivning:
	Rapportering:





