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Till miljé- och halsoskyddsndmndens
sammantréde den 28 september 2017

Yttrande om férslag till Mal och budget 2018 med plan for 2019-2020

Forslag till beslut:
Miljo- och halsoskyddsnamnden foreslar att kommunfullmaktige beslutar

att anta forslaget till Mal och budget 2018 med plan for 2019-2020 avseende namndens
ansvarsomrade enligt bilaga 1, samt

att faststélla avgifter, enligt bilaga 2.

Sammanfattning

Miljo- och halsoskyddsnamnden har fatt remiss fran kommunstyrelsen pa dokumentet Mal
och budget 2018 med plan for 2019-2020. Milj6- och hélsoskyddsnamnden uppskattar att
fullmaktige vill 6ka ambitionsnivan inom namndens ansvarsomrade med ett tillskott om tva
miljoner kronor och tillstyrker kommunstyrelsens forslag.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har, enligt planeringsdirektiv for mal- och budgetprocessen,
den 5 september, § 5, beslutat att remittera drendet till samtliga nd&mnder for kvalitetssakring
och kompletteringar med taxor och avgifter.

Arendet har beretts i namnden som foreslar att forslaget for namndens ansvarsomrade skickas
till kommunfullmaktige for beslut om Mal och budget 2018 med plan for 2019-2020.

Taxor och avgifter
Namnden foreslar taxor och avgifter enligt bilaga 2.

Namndens avgifter kommer att justeras upp for kommande ar. Senast det gjordes var 2014.
Anledningen till justeringen ar en 6kad utdebitering av kommungemensamma kostnader.
Inom lantméteri och livsmedelskontroll 6kar timavgiften med 50 kr/timme. Inom
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miljobalkens omraden okar timavgiften med 65 kr/timme. Sammantaget ger det 6kade
intakter till ndmnden om 2 miljoner kronor.

Anna Nilsson
Miljodirektor

Bilagor

Bilaga 1: Mal och budget 2018 med plan for 2019-2020
Bilaga 2: Avgifter vid miljo- och halsoskyddsnamnden 2018
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Utskick for namndytirande 5-28 september 2017.

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten
och stravar mot att skapa en gemensam rikining
och forandring i hela verksamheten.
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Mal och uppdrag for namnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran
de mal de satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att
planera, félja upp och jamfora vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar
och utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot
att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De
satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

Varije inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
ndmnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges géller uppdragen samtliga ndmnder och
styrelser. For gemensamma namnder géller de uppdrag som éverenskommits om vid
agarsamrad med de ingaende kommunerna. For att folja kommunkoncernens utveckling mot
malbilden kopplas kommundévergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och férdndring i hela verksamheten.




Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling &r en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sékra
manniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Nar fler Uppsalabor kommer i arbete,
forbattras ocksa forutsattningarna for att trygga valfarden for invanarna. En hallbar ekonomi
innebar att kostnaderna inte 6verstiger intakterna och att kostnaderna inte éverfors pa
kommande generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och
nodvandiga investeringar i den vaxande kommunen. Uppsala ar en kommun déar foretag ges
forutsattningar att starta och véxa. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Uppsala divesterar och bidrar till klimatomstallningen genom att fasa ut
fossila vardepapper. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Kvinnor och mén, flickor och
pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och méjligheter att sjalva forma sina liv och
bidra till samhéallets utveckling.

Uppdrag

e Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.

o Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa
samlat och effektivt som mojligt.

e | samarbete med 6vriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i
naringslivsprogrammet. (KS)

e Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet.

e Genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar.

e Tafram en langsiktig investeringsplan.

e Tafram en modell for samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i samband
med fornyelse eller nybyggnation. (KTN, GSN, PBN och de kommunala
fastighetsbolagen)

e Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att I6sa finansiering samtidigt som
kommunen stéarker soliditeten. (KS)

e Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar for
Okad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och dérigenom 6ka
nyttjandegraden och intékterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport-
och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

e Ta fram en modell for att klimatvaxla flygresor for kommunkoncernen. (KS)



. JAMFOR- MAL-
INDIKATORER e VARDE SATINING [REND

1.1. Ekonomiskt resultat, kommun

1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning 4,2% 2,0% -~
1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjgmning 8,6% 1.1b>1.1c ~
1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 2,5% 1.1b>1.1c ~
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 12 20,4 15 N
1.3 Laneskuld per invanare 66 - Oka <5% 2
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) 449 414 Oka ?
1.5. Kvinnors andel av méans medianinkomst 81,5 79,0 Oka ?

1.1. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.2. Kélla: Kolada (N03110). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.3. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Under planeringsperioden ska kommunkoncernens laneskuld per invanare inte 6ka mer &n fem procent arligen. Uppdateras en
gang per ar (februari).

1.4. Kélla; SCB. Nuvarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

1.5. Kélla: Berakning utifran Kolada (NOO905). Nuvérde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Attestregemente (KF 2016)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bolagsordningar (KF 2014)

Finanspolicy (KF 2016)

Forsékringspolicy (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)

Agarpolicy fér de kommunala bolagen (KF 2005)

Riktlinjer for tillgdnglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt interna kontroll (2016)
Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helédgda bolag (2000)
Riktlinje for riskhantering (KS 2016)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)



Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala ar nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stallning som evenemangs- och
motesstad. Invanare och besokare ges méjlighet till meningsfull fritid och rekreation dar kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande miljo. Arbetet med
att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur, idrott och fritid fortsatter. Idrott,
fritid och kultur utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Samarbeten med
Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt
alternativ for nyetableringar och foretagande. | Uppsala finns goda forutsattningar for socialt
foretagande. Gron affarsutveckling framjas.

Uppdrag

e Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

e Utifran genomford nollmétning starka platsvarumarket Uppsala.

e Tafram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet. (KS, KTN, GSN och
PBN)

e Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna. (KTN)

e Forbereda kommunens dtagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise of systematic
biology for Linnés vetenskapliga gérning, exempelvis genom att inrdtta naturreservatet
Avrike Fyris. (KS, GSN, PBN och KTN)

e Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar natur, lokal kultur och
lokala produkter. (KTN, KS och DUAB)

e Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktérer for att uppréatthalla
en trygg, vacker, tillgadnglig och saker kommun. (KS och GSN)

e Genomfora en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya

omraden. (KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Stérka planeringen av det civila forsvaret (KS).

Ta fram en handlingsplan for 6kad trygghet och sakerhet. (KS)

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pa ett Handlings-

program for férebyggande verksamhet och raddningstjénst enligt lagen om skydd mot

olyckor som ska glla fran och med 2020 (RAN).

e Utreda formerna for samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)



NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1.M rgarnas helh Omning av kommunen som en plats at =
edb? ga_” as g etsbedd g av ko unen som en plats att bo 61 63 60 60 Oka -

och leva pa (Nojd Region-Index) (2016)

2.1a. Boende i centralort 62 67 (66) Minska Skillnad

2.1b. Boende i annan tatort 64 - - 60 (63) skillnad vaxlar dver

2.1c. Boende utanfor tatort 57 63 (62) tid
2.2. Har &r bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet

2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna 32 25 39 42 (37) Qka ~

2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka N

2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N

2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7,

ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillhérighet
2.4. Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i 66 69 64 68 Oka >
kommunen (2016)
2.5. Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare (2016) 6,9 - - 5,9 Oka ~
2.6. Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dér det arrangeras flest Plats 2 av Plats 3av  Minst plats 3
konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en 6vernattning) (2016 svenska ) ) svenska av svenska 2
-d- ( ) stader stader stader

2.1. Kélla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersékning. Nuvarde avser 2016. Jamfdrvérde: Deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gévle, Uppsala, Vasteras och Orebro) 2016.
Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.2. Kalla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

2.3a. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.3b-c. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors).

2.4. Kalla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersékning. Nuvérde avser 2016. Jamforvérde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gévle, Uppsala, Vasteras och
Orebro). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvérde avser 2016. Avser aktiebolag, enskilda naringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade féretag som flyttar in till kommunen
fran annan kommun ingar inte. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde avser Uppsala 2015. Uppdateras i maj.

Styrdokument

Platsvarumérkesplattform for platsvarumarket Uppsala (KS 2016)
Strategi for besoksnéringen (KF 2014)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Idrotts- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)
Renhallningsordning (KF 2014)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Sakerhetspolicy (KF 2012)

Innerstadsstrategi (2016)

Krisledningsplan (KS 2015)



Uppsalas stad och landsbygd ska véaxa smart och hallbart

Nar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvéxt samtidigt som sociala klyftor
minskar och ekosystem ska bevaras och starkas. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, kommunikationer, samhallsservice och offentliga
platser. Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdkommuner. Ett starkt
omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Uppsala ska vara i framkant i miljo- och
klimatomstéllningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Det stéller krav pa
kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Uppsala ska bli
Sveriges basta cykelstad. Det egna markinnehavet ska sékra en langsiktig stads- och
landsbygdsutveckling som tar hansyn till rekreation, biologisk mangfald och vattenresurser. Vid
eventuell exploatering av vardefull natur och dkermark bér det kompenseras genom exempelvis
naturvardsinsatser i andra omraden. Uppsalas vatten, naturomraden och parker haller hog
kvalitet och finns néra invanarna.

Uppdrag

o Utveckla Uppsala till en Smart stad dér innovationer, digitalisering och miljé- och klimatdrivet
arbete skapar mojligheter att mata samhéllets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt.

e | samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-
Stockholm kan paborjas fore 2029. (KS)

e  Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar
stads- och landsbygdsutveckling.

e Utveckla den strategiska planeringen for dkad jamlikhet och minskad segregation utifran
kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa.(KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Utveckla strategin for markforvarv. (KS, PBN och bolag)

e Stérk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt dka tryggheten.

e Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvanda verktyg for att
bevara, starka och utveckla naturvérden och gron infrastruktur. (KS, GSN och PBN)

e Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald i den vaxande staden. (KS, GSN och PBN)

e Tatillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och "placemaking”.
(GSN)

o Folja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra forutsattningarna for tradplantering i
tata stadsmiljoer (GSN)

¢ Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet, universiteten och organisationer
utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.

e Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetségare. (KS)

e Oka ateranvindning och atervinning genom forbéttrade och enklare mojligheter for invanare att
kallsortera.

e Oka andelen fornybar energi och oka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

e Vid upphandling av sarkskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander lokalt
producerad biogas eller andra lokala drivmedel som uppfyller géllande hallbarhetskriterier. (KS
och GSN)

e Tafram en strategisk plan for att vaxla till ekologisk mat och 6ka andelen narodlade ravaror i
kommunens verksamhet. (KS)

e Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar. (UBN, GSN och Skolfastigheter)

e  Genomfor atgarder som okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett
hallbart resande. (UBN, GSN, Skolfastigheter)



e Paskynda och effektivisera utbyggnaden av bredband pé landsbygden. (KS)
e Se dver hur man kan lésa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i markplan for andra
andamal an parkeringsverksamheten. (KS och Parkeringsholag AB)

NUVARDE . .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER ] VARDE SATTNING [REND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1. Medporgarnas uppfattning om qu.'rjmiun.ens insatser for att 57 54 60 60 Oka .
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt (2016)
3.1a. Boende i centralort 58 60 (54) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 59 - - 65 (59) skillnad Okar over
3.1c. Boende utanfor tatort 52 60 (55) tid
(32.021.6I)V|edborgarnas beddmning av kommunens gang- och cykelvagar 59 57 61 57 Oka 2
3.2a. Boende i centralort 58 60 (55) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 64 - - 58 (55) skillnad Okar over
3.2c. Boende utanfor tatort 58 56 (52) tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2016) 66 67 65 66 Oka >
3.3a. Boende i centralort 67 71(68) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 74 - - 69 (68) skillnad Okar over
3.3c. Boende utanfor tatort 57 66 (62) tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tiligangen pa parker, gronomraden 75 76 74 7.9 Oka >
och natur (2016)
3.5. Cykel som andel av fardmedel fér resor som bdrjar och slutar i 30 39 08 ) Oka 2
Uppsala kommun (2016)
3.6. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala A
kommun gér med kollektivtrafik (2016) 36 42 30 ) Oka 2
3.7. Anvand fornybal_' energi - egna personbilar/latta lastbilar, 32 . ) ) 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel (2016)
3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc (2013) 6,4 - - - 2020: 4,6 a
3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2015) 162 - - - Minska AY]
3.10. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2016) 1,08 - - 0,40 Oka .}
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (2016) 34 - - 80 2023: 100 ?
3.12. Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel (2016)
3.12a. Andel hushall i tatort 84 - - 88 (:)ka 7
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 12 - - 16 Oka ?
3.12c. Andel arbetsstallen i tatort 79 - - 82 Oka 2
3.12d. Andel arbetsstallen utanfor tatort 14 - - 19 Oka 7

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.1a-c Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
3.2. Kélla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kélla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang
per ar (januari).

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse saknas. Uppdateras en gang per ar (januari).
3.7. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2016-12-31. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial med en manads efterslapning.
3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvarde avser 2013. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.9. Kalla: Egen uppféljning (hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2015. Jamforvéarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.10. Kalla: Energikontoret i Malardalen. Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015. Uppdateras en gang per ar.
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3.11. Kalla: Arlig enkat fran Ekomatcentrum, "Ekologiskt i offentliga storhushall". Nuvérde avser 2016. Jamforvéarde: kommun med hogst andel (Vellinge). Uppdateras en gang per

ar (februari fér Uppsala, juni samtliga).

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).

Styrdokument

Oversiktplan for Uppsala kommun (2016)
Landsbygdsprogrammet (KF 2016)
Ekologiskt ramverk for planer och program
(KF 2014)

Energiplan (KF 2001)

Handlingsinriktning for fossilbranslefri
kollektivtrafik 2020 (KF 2010)

Milj6- och klimatprogram (KF 2014)
Bredbandsprogram (KS 2013)

Mal och riktlinjer fér Uppsalas parker (KS 2013)
Cykelpolicy (KF 2013)

Trafikplan (2006)

Atgérdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)
Policy for hallbar utveckling (KF 2008)
Dagvattenprogram (KF 2014)
Naturvardsprogram (KF 2006)

Vattenprogram (KF 2015)
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Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Vélfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att investera i barns utveckling ar en
av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i hélsa och utbildning.
Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningsséatt ska klyftorna mellan manniskor och
omraden minska. God hélsa &ar en grundlaggande forutsattning for méanniskors majlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Uppsala ar en éppen, jamstalld och
solidarisk kommun som berikas av mangfald. Barnets basta ska alltid sattas i forsta rummet.
Idrott och fritidsverksamhet samt foreningslivet starker demokratin och mojliggor moten,
kunskap, upplevelser och integration. Uppsala ska vara ett bra samhalle att aldras i.

Uppdrag

I samarbete med WHO:s natverk utveckla en &ldrevénlig stad.
Inom ramen for aldrevanlig stad identifiera rekreationsstrak och tillgangliggora
parkbankar. (GSN)

e Inom ramen for dldrevanlig stad mojliggora for civilsamhéllet att 6ka utbudet av
aktiviteter for forattrad folkhalsa bland &ldre.

e Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

o Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och halsa fortsatta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

e Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom kulturgaranti. (KTN och UBN)

e Samverka med Region Uppsala géllande ett utvecklat foraldrastod, tobaksfri skoltid
och okad fysisk aktivitet pa jamlika villkor. (KS)

e Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar
och handlare. (MHN)

e Med stdd av sociala investeringar sarskilt starka det férebyggande arbetet for barn och
unga géllande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk.
(UBN, SCN, AMN och KTN)

e Genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen.

e Utreda forutsattningar for att sékra den allménna dricksvattenforsorjningen i Uppsala
Kommun. (KS och Uppsala vatten)

e Stirka det kommunovergripande operativa arbetet med att motverka vald i nara
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. (SCN)
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NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-

INDIKATORER WARDE SATTRING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2016) 22 26 18 27 Minska 2
4.1a. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med lagst ohalsotal 8 B : : Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med hogst ohalsotal 37 skillnad minskar

4.2, Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, genomsnittlig ~

andel de fyra senaste aren (2016) 6 4 8 3 Oka >

4.3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 69 62 7 68 Oka 2

4.4, Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, genomsnittlig .

andel de fyra senaste aren (2016) 18 19 16 18 Minska >

4.5. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, )

genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016) 23 27 19 20 Minska

4.6. Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de .

fyra senaste aren (2016) 23 23 24 28 Minska >

4.7 Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 56 52 60 54 Oka .

(2017)

4.8. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, )

andel (2015) 4,2 - - 6,0 Minska >

4.9. Invanare i hushall med lag inkomst med hansyn till hushallets storlek )

och sammanséttning, andel (2015) 14 ) ) 7 Minska >
4.9a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 18 Minska >
4.9b. Fédda utomlands 0-19 ar 38 - - 58 Minska 2
4.9c¢. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 11 Minska >
4.9d. Fédda utomlands 20+ ar 24 - - 32 Minska 2
4.9e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 15 Minska r

4.1. Kélla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de Iagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet fér de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2015. Uppdateras
en gang per ar.

4.2. Kélla: Kolada (U01405), Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.3. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.4. Kélla: Kolada (U01406), Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.6. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkéaten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: lanet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar
som undersdkningen genomfors).

4.8. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.9. och 4.9a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en lag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.9e. Kalla: Kolada (N01401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten fér samtliga. Jamférelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).

Styrdokument

Policy for hallbar utveckling (KF 2008)

CEMR overgripande handlingsplan for Uppsala kommun (KS 20167?)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Program och handlingsplan mot vald i néra relationer (KF 2016)

Handlingsplan for att frdmja ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS 2017)
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillféallen som moter den
forvantade befolkningsdkningen. For att kunna dra nytta av mojligheterna nar vi blir fler och
forbattra den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsattningar for att det byggs 3000 nya
bostader och skapas 2000 nya arbetsplatser arligen. Uppsala har en god blandning av
verksamhetsmiljoer och en flexibel bostadsmarknad med mangfald i utbudet, i tata och blandade
miljoer. Den nya bostadsférmedlingen starker kommunens attraktionskraft och underlattar for de
bostadssokande. En tkad andel hyresratter mojliggor for fler att skaffa eget boende. En vl
fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. | samverkan med bland
andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsattningar for
utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. Stod och innovativa I6sningar utvecklas for
personer som star langt fran arbetsmarknaden. Att stalla sociala krav i upphandling ar ett satt for
kommunen att 6ka sysselsattningsgrad och social integration. Forutsattningar skapas for att fler
personer med funktionsnedsattning ges mojlighet till arbete och sysselsattning.

Uppdrag

e Inom ramen for nédringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika aktdrer skapa
forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

o Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden. (Uppsalahem, KS och PBN)

o Bidratill 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som
behover vaxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

e  Genom okad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsorjning.

e Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar. (AMN, UBN, SCN och OSN)

e  Utifran strukturella hinder, behov av stod och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

e Utreda mojligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns
riktlinjer for stod till sociala foretag och landsbygdsprogram. (KS och AMN)

e Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv.

e Kommunen ska genom extratjanster och traineejobb, exempelvis med gréna jobb,
mojliggora for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig i
arbetslivet.

e | storre utstrackning anvanda kommunens dagliga verksamhet for intern service.

e Skapa en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostéader med tillhérande
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra
boendeldsningar. (KS, SCN och AMN)

e Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till kraven for
Boverkets investeringsstdd for produktion av hyresratter. (Uppsalahem, PBN och KS)

e Ta fram en strategisk lokalférsorjningsplan for véard och omsorg. (KS, OSN och ALN)

e Genom innovation och nya Iésningar vid byggande och fornyelse av bostéder skapa
forutsattningar som bidrar till 1agre boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem och
UKFAB)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
5.1. Fardigstéallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre =
: g P (& 55 - - 48 Oka 2
aren), antal (2016)
5.2. Hyresrétter i bostadsbestandet, andel (2016) 36 - - 46 Oka >
5.3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende foér 65- ar, antal dagar 48 48 48 56 Minska N
(2016)
5.4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslésa (2015)
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsloshet 1,3 : B B Minska Skillnad
5.4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst arbetsléshet 8,7 skillnad minskar
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2015) 75 74 76 76 Oka F
5.5a. inrikes fodda 79 79 80 82 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fédda 61 58 64 58 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6 5 7 9 Minska N
(2014)
5.6a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst UVAS X : R R Minska X
5.6b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst UVAS X skillnad

5.7. Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status

efter 90 dagar), andel (2016) 34 20 43 34 Oka .

5.1. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, maj for jamforelsekommuner).
5.2. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kalla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kalla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 5.4.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 5.4.b visar medelvardet fér de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2015-10-31.

5.5. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.
5.6. Kalla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Uppdateras en gang per ar (september).
5.7. Kélla: Kolada (NO0973). Nuvarde avser 2016. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Naringslivsprogram (KF 2016)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2015)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Handlingsplan for mottagande av nyanlénda och asylsokande (KS 2016)
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Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &r en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamlikhet. Uthildningen och larandet ska utga fran evidens och beprévad
erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutséttningar att minst na kraven for godkanda
kunskapsmal och na gymnasieexamen. Elever ges forutséttningar att tillgodogora sig utbildning
genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo. Oavsett alder ges
forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas mojligheter till omskolning for att
tillgodose arbetslivets och samhallets krav pa 6kad kompetens. All utbildning ska framja och
utveckla varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som
kompenserar for olika forutsattningar och bakgrund, som bostadsomrade och sociala
forhallanden, ar en forutsattning for ett jamlikt samhélle.

Uppdrag

e Bibehalla barngruppsstorleken pa fortsatt 1ag niva i forskolan. (UBN)

e Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna.
(UBN, GSN och Sport- och rekreationsfastigheter)

o Infora arbetsklader for personal i forskola och fritidshem. (UBN och KTN)

e Fortsatta satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser. (UBN)

e Bygga och forbéttra utbildningsmiljoer som &r anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter. (KS, UBN, AMN och
Skolfastigheter)

e Intensifiera arbetet med genomforandet av handlingsplan for sarbegavade elever.
(UBN)

e Genomfora en riktad biblioteks- och lassatsning pa kommunens landsbygdsskolor.
(UBN och KTN)

e Tafram en modell fér samverkan med Region Uppsala som mojliggor en forstarkning
av elevhalsans forebyggande arbete mot psykisk ohdlsa. (UBN)

o Fortsatta utveckla barn och ungas majligheter till skapande verksamhet, genom
utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter. (KTN)

e Fortsatta utvecklingen av Naturskolan. (UBN)

e Fler ska ges mojlighet att delta i vuxenutbildning. (AMN)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER WARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

6.1. Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i =
foraldraenkaten, lageskommun (2017) X X X 87 Oka 2
6.2. Skillnad i betygspoang i matematik mellan flickor och pojkar i ak 6,

. 0,5 - - 0,2 0 ~
lageskommun (2016)

6.2a. Genomsnitt for den fjardedel skolor med storst skillnad till flickornas fordel 1,8 . . - Minska >

6.2b. Genomsnitt for den fjardedel skolor med storst skillnad till pojkarnas fordel -1,7 - skillnad
6.3. Grundskoleelever som ar behdriga till yrkesinriktade program i =
gymnasieskolan, Idgeskommun, andel (2016) 92 92 o1 86 Oka >
(3:.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen, 241 255 998 297 Oka )
lageskommun (2016)
6.5. Elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9, kommunala skolor, A
andel (2017) 4,5 X X ) Oka >
6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 66 69 64 64 Oka 2
(2016)
6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever X X X } Oka X
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017)
6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 80 83 76 89 Oka ]
6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 78 80 75 80 Oka -
(2017)
6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 90 88 91 Oka ~
6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 ) . 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).
6.2. Kalla: bearbetning utifran Kolada (N15513). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.3. Kalla: Kolada (N15424). Nuvérde avser lasaret 2015/16. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kalla: Kolada (N15504). Nuvérde avser lasaret 2015/16. Méattet &r s& nytt att det inte gar att utldsa trend, men trenden for meritvardet fér 16 &mnen &r positiv. Okningen
bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte Iangre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Jamforvarde:
genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser lasaret 2015/16. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Kalla: Egen uppfoljning. Egen uppfoljning. Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.10. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument
Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)
Biblioteksplan (KS 2016)
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Uppsalas invanare leva ett oberoende liv och fa stéd, vard och omsorg
utifran sina behov

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och
utformas utifran individens behov och forutsattningar. Individens egna resurser tas till vara.
Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for att utjamna klyftorna. Grupper som har stérst
behov beaktas sérskilt och skyddet for utsatta barn starks. Aldre har mojlighet att leva ett gott liv,
i trygghet och oberoende. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden
minskar behovet av sarskilda boendeformer.

Uppdrag

e Utred villkor samt finansiering for, mojliga partnerskap och tillganglighet till anpassad
friskvérd. (ALN, SCN, OSN och IFN)

o Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sé att stod och insatser béttre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

¢ Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med
social problematik for att na battre effekt. (OSN, IFN, ALN, AMN och SCN)

o Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar.
(SCN, AMN, KTN, UKFAB och Uppsalahem)

e Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk halsa. (OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

e Starka insatserna for att forebygga och behandla drog- och spelmissbruk. (UBN, ALN,
OSN och SCN)
Sakra en jamstalld bistdndsbedémning. (SCN, AMN, OSN och ALN)
Skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region
Uppsala. (ALN och OSN)

¢ | samverkan med Region Uppsala utveckla och forstdrka tidiga insatser mot psykisk
ohdlsa hos barn och unga.(KS, UBN, SCN och OSN)

e Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem. (KS, OSN, SCN, KTN och UBN)

o Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhéllet kring hemlsa personer.
(SCN)
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NUVARDE . .
INDIKATORER JAMFOR- MAL-

VARDE SATTNING QHEND:
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medb?rgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 49 45 54 49 Oka >
personer far i kommunen (2016)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2016)
7.2a. Barn 0-12 ar 72 75 70 74 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 ar 72 76 68 78 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 75 72 77 67 Oka ~
7.3. I:;L:jl;el)re inom daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet, Méts hésten,/vintern 2017 Oka }
7.4. Brukare som ar ndjda med sin dldreomsorg, andel (2016)
7.4a. Sarskilt boende 80 80 80 82 Oka >
7.4b. Hemtjanst 88 88 88 89 Oka >
7.5. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter .
under 14 dagar, medelvarde (2016) 19 19 19 15 Minska >
7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2016)
7.6a. LSS grupp- och serviceboende 70 - - 73 (:)ka -
7.6b. sarskilt boende aldreomsorg 77 - - 71 Oka -
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 Minska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Oka ?
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Oka ?
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2017) 53 51 55 52 Oka 2

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (kod ej faststalld &nnu). Ny fraga i nationell enkatundersokning. Nuvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

(

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska néjd. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per
ar (oktober).

7.5. Kélla: Kolada (U21401). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Gavle och Norrkdping som inte lamnat uppgift). Fér Uppsala saknas
tidsserie. Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kélla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2016. For Uppsala saknas tidsserie. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkoping som inte lamnat
uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan &k 2. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen
genomfors).

Styrdokument

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning (KF 2016)

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning i Uppsala lan (KF 2013)
Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Drogpolitiskt program (KS 2013)
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Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rattigheter, demokrati, jamstélldhet och rattvisa som
utgangspunkt. Uppsala kommun ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete
leder till invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invanare ar
delaktiga och har inflytande. Tekniska I6sningar och strategiska kommunikationsval anvands for
en innovativ, lyhérd och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett 6kat och mer
jamlikt valdeltagande och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. Sarskild hénsyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett starkt
civilsamhalle skapar moétesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet. Ett
starkt partnerskap mellan flera aktorer bidrar till samhéallsutvecklingen.

Uppdrag

o Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for
ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

o Oka tillgangligheten vid allmanna val. (VLN)

e Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan. (KS)

o Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med
SKL:s delaktighetstrappa.

e Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja
manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism.

e Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal dverenskommelse
med foreningslivet — LOK, for att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet.

e Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, réattsaker och digital informationshantering.

e Utifran landsbygdsprogrammet dka delaktigheten och inflytande inom lampliga
omraden med framtagen metod for medborgarbudget.

o Utveckla arbetet med brukarrevisioner. (OSN och SCN)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka 7
8.1a. Férstagangsvéljare 83 - - 77 Oka 2
8.1b. Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. Mc?_dborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande 39 39 39 39 Oka >
(N6jd-Inflytande-Index) (2016)
8.3. Ungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)
8.3a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 C:)ka >
8.3b. Tycker att de har mojlighet att framfora sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka .
8.4. Invanare 16:84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.5. Kommunens samarbete med foreningslivet (2017)
8.5a. Foreningar som anslutit sig till Lokal éverenskommelse med féreningslivet, 105 - - - Oka 2
antal
8.5h. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 3 - - - Oka 2

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.
8.1b. Kalla: SKL, se dven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kélla: Kolada (U00408). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.3. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

8.4. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkéten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning, fest, m.m. Nuvarde avser

2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.5a-b. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser april 2017. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

Styrdokument
Kommunikationspolicy (KF 2004)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)
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Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens méta Uppsala

Kommunen ka&nnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning och standiga forbattringar.
Brukare och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av
verksamheten.

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
forhallningssatt. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbarare i forbattring, forandring
och medskapande. Kommunen har medarbetare med réatt kompetens att méta invanare, foretag,
organisationer och besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstéallt och hallbart arbetsliv dar god
social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsméjligheter
lagger grunden till formagan att bade attrahera och behalla medarbetare.

Uppdrag

o Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

e Sakra kompetenférsorjningen genom att genomfora atgarder for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.

o Fortsatta genomforandet av heltidsreformen. (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)

e Paborja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som énskar méjlighet
att fa tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete. (KS)

e Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon.

e Utveckla former fér upphandling av tjénster och entreprenader for att sakra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra ”Vita jobb”-modellen.
(KS)

e Fora in metoder for en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares
engagemang och kompetens. (KS)

o | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad.

o Infor mojligheter till gron rehab for anstallda i Uppsala kommun i syfte att minska
stressrelaterad ohdlsa. (KS och AMN)

e | samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda langtidsarbetslésa med forsérjningsstod
nya végar for att hitta ett nytt arbete. (AMN och bolagen)

e Stérka studenters jobb- och karridarmdjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan
med universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstalining, samt 6ppna for fler
mojligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter.
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER YR RDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Me_gborgarnas helhetsbeddmning av kommunens verksamheter 54 53 56 56 Oka -
(N6jd Medborgar-Index) (2016)
9.1a. Boende i centralort 54 60 (56) Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 59 - - 61 (58) skillnad Okar over
9.1c. Boende utanfor tatort 52 57 (55) tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och =
tillganglighet (2016) 52 49 56 55 Oka >
9.2a. Boende i centralort 53 55 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 53 - - 52 (56) skillnad bestar
9.2¢. Boende utanfor tatort 48 52 (49) over tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2016) 67 - - 71 Oka ~
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2016) 76 76 73 78 Oka -
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2016) 105 - - 99 Oka -
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2016) 7,0 7,9 4,6 7,9 Minska 7
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 91 . ) ) Minska 2
manaderna (6 eller fler), andel (2016) !
9.8. Avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmalda, -
37 - - - Oka -
andel (2016)
9.9. Lénegap median kvinnor-median méan anstallda av kommunen, kr 99 B : 249 0 Minskar
(2016)
9.10. Heltidsanstallda manadsavlionade, andel (2016) 75 73 82 79 Oka ?

9.1. Kélla: Kolada (U00401). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kélla: Kolada (U0O0400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kélla: Kolada (U0O7451). Nuvéarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

9.4. Kalla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2016. Uppsala har annu inte genomfort undersokningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamforvarde: genomsnitt
deltagande R9-kommuner (alla utom Norrkoping och Orebro). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kélla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2016. Maximal niva &r 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom Jonkoping). Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Jamférvarde saknas. Kénsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser juni 2015-maj 2016. Jamforvarde saknas. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend. Konsuppdelad statistik kommer att finnas langre
fram. Uppdateras varje tertial.

9.9. Kélla: Kolada (NO0951). Nulage avser 2016. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och mén. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en
gang per ar (maj).

9.10. Kélla: Kolada (NOO2086). Nulége avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)
Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)
Avrbetsgivarstadga (KF 2014)

Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljo (KF 2015)
Kvalitetspolicy (KF 2001)

Reglemente for styrelser och namnder (KF 2014)
Riktlinjer for styrdokument (2015)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)
Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)
Delegationsordning 2016
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den kommunala demokratin
utifran kommunfullméktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i valfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas
som tydlig och logisk for invanare och andra som har med kommunen att géra. Uppsala
kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en kommun". Det innebar bland annat att
namnder och kommunala bolag arbetar for att gemensamt ta tillvara kompetens och
erfarenheter genom dialog och gemensam beredning och pa sa satt erbjuda basta mojliga
service och tjanster utefter de forutsattningar som ges.

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ. Fullméktige beslutar i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och erséttare i ndmnder och
beredningar samt val av revisorer. Kommunfullméaktige beslutar ocksa om arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenheter. | detta
ligger bland annat att f6lja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering.
Kommunstyrelsen ansvarar sérskilt for att leda processen fér Mal och budget med tillhérande
affars- och verksamhetsplaner, manadsuppféljning, delars- och arsredovisning.
Kommunstyrelsen har dven till uppgift att fora en fortlopande dialog med né&mnder och
styrelser fOr att sékerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Namnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den lopande forvaltningen och i fragor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullméktige
har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges &renden och ansvarar for att
fullmaktiges beslut verkstalls.

Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

For raddningstjansten och dverformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma ndmnder
med andra kommuner. Uppsala &r vardkommun for de gemensamma namnderna. Ut6ver vad
som galler for andra namnder ska de var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam namnd som ingatts mellan kommunerna samt
de mal och uppdrag som beslutats om vid dgarsamrad. Andra kommungemensamma mal och
uppdrag som de ingdende kommunerna har ska namnderna ta hansyn till dar sa ar mojligt
utifran grunduppdraget.

Bolag
De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges
styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och &gardirektiv. Uppsala Stadshus

24



AB dr moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar
verksamheten i bolagskoncernen samt avgor fragor som ar gemensamma for koncernen och
som inte ar av storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sékerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och i kommunkoncernen och féljer aktivt bolagskoncernens
utveckling.

Privata utforare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utforare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen &r huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem som
tillhandahaller den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med avtal som
reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppféljning och utvardering. I enlighet med
kommunallagen beslutar kommunfullmaktige varje mandatperiod om ett program med mal
och riktlinjer for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. | Uppsala
kommun omfattar programmet bade kommunens egenregi och privata utférare av kommunal
verksambhet.

Fristaende skolor &r verksamheter med egna huvudman och omfattas inte av begreppet privata
utforare. Skolinspektionen beslutar om tillstand och har tillsynsansvar for fristaende skolor
medan kommunerna beslutar om godkannande och har tillsyn 6ver fristaende forskolor och
fristaende fritidshem som inte anordnas av en fristaende skola. For att forsakra att
allmanheten har insyn i fristdende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha
insyn i de fristaende skolornas verksamhet. Kommunen ska lamna bidrag till de fristdende
skolorna per elev och erséttningen ska som lagst motsvara sjalvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppratta en budget for nasta
kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. | Uppsala faststaller
kommunfullmaktige Mal och budget i november, som sedan galler for tre ar och revideras
arligen. Det &r det dvergripande och éverordnade styrdokumentet for kommunens namnder
och styrelser. Mal och budget satter fokus pa det vasentliga och med traffsakra mal, budgetar
och prognoser sakerstalls politisk genomslagskraft i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.
Med Mal och budget ges allmanheten majlighet till insyn for att vardera och jamféra
kvaliteten samt att beddma om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt
ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds arendet. Arbetet
innefattar bland annat en analysfas och det sa kallade strategiska seminariet dar
forstroendevalda i majoritetsstallning redogor for sina politiska prioriteringar samt de
utmaningar som kommunen med dess ndmnder och styrelser har att hantera inom de
kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning sakerstalls samsyn inom kommunen
om prioriterade fragestallningar samt forutsattningar for verksamhetens genomférande.
Agarsamrad genomfors med foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
namnderna.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska

25



vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprévar
kommunfullmaktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r

underordnade kommunfullméktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och
kommunovergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Styrkedja

Resultatdialog
Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges uppdrag och
Mal och budget | ‘ KF:s indikatorer
Namnder och N&mnd-
bolagsstyrelsers /bolagsmal,
verksamhets- atgarder och
/affarsplan | nyckeltal
Resultatmatt

Aktiviteter

Forvaltningar
och bolag Processmait

Arbetsfléden

Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullméktiges
inriktningsmal och ska omsétta dem i praktisk handling. Det gors genom att varje namnd och
styrelse bryter ner inriktningsmalen till egna mal och strategier (ndmnd- och bolagsmal).
Namnd- och bolagsmal formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

I december faststaller ndmnder och styrelser sina verksamhets- och affarsplaner. I planen ska
det tydligt framga hur namnd- och bolagsmalen ska uppnas, atgarder for genomférande samt
hur dessa ska foljas upp. Sarskild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas
for att uppna malen. Verksamhets- och affarsplaner ska inkludera en risk- och
vasentlighetsanalys med tillhdérande internkontrollplan. Ndmndernas och styrelsernas
verksamhets- och affarsplaner galler for tre ar och revideras arligen.

Uppfoljning
Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats genom indikatorer. Indikatorerna mater trender,
resultat och 6nskade effekter eller tillstand i samhallet. De ar centrala i styrning och
uppféljning och ska som utgangspunkt kunna jamfaras 6ver tid med andra organisationer och
kommuner. De ger underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder
forutsdttningar, stod och incitament for utveckling. Kommunfullmaktige faststéller &ven
nyckeltal (bilaga 12) som kompletterar indikatorerna for att I6pande félja upp och analysera
utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv.
Namnder och styrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i forhallande till
kommunfullmaktiges inriktningsmal och évriga mal faststallda av namnden eller
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bolagsstyrelsen samt kommundvergripande planer och program. Uppféljningarna ska goras
med utgangspunkt i viktiga handelser, resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i
redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna
resultatet och i perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Namnderna
och styrelserna far for egen del komplettera kommunfullméktiges indikatorer och nyckeltal i
den utstrackning det behovs for att sakerstélla en andamalsenlig uppfoljning och utvardering
av den egna verksamheten. Gemensamma namnder ska folja upp och analysera vad som
astadkommits enligt de mal som éverenskommets med alla de ingdende kommunerna och
ovriga mal faststallda av namnden pa hela verksamhetsomradet (alla kommuner) och dér sa ar
majligt och relevant ha en kommunuppdelad uppféljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppféljning, analys och utvardering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen féljer manatligen upp namnders och styrelsers ekonomiska
resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Ndmnderna och styrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullmaktige tre ganger om aret som
sammanstalls i tre publikationer.

« Delarsrapport mal och ekonomi 30 april
o Delarshokslut mal och ekonomi 31 augusti
« Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska lamna éver arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppféljning ansvarar namnder och styrelser for att [6pande folja upp
och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan for
uppfoljning och internkontroll. De ska skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser fran
kommunfullmaktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgarder.
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Omvarld och forutsattningar

Uppsala ar del av en omvarld som férandras snabbt. | mangt och mycket avgors Uppsalas
framtid av hur varlden i stort kommer att utvecklas under kommande decennier. Det &r en
utveckling som kan beskrivas som oséker och som ger upphov till ett antal globala
samhéllsutmaningar.

Kunskapen om omvérlden &r vasentlig for att Uppsala kommun ska kunna driva utveckling i
riktning mot faststallda mal. Att standigt fundera pa hur omvarlden paverkar och att
identifiera vad invanare varderar ar grunden for att kunna utvecklas pa ratt satt.

Overgripande férandringskrafter

Uppsala kommun maste forhalla sig till dvergripande forandringskrafter som paverkar
utvecklingen pa global niva. De gar normalt inte att paverka pa kort sikt, mojligtvis pa langre
sikt.

Globalisering

Globalisering ar inte ett nytt fenomen, men den kommer att ha en allt stérre betydelse i
framtiden. Globaliseringen &r den forandringsprocess dér lander och samhallen 6ver hela
jorden knyts samman och blir alltmer beroende av varandra. En forandring som pagatt lange
och som vaxer sig allt starkare. Utvecklingen mérks tydligt inom politik, ekonomi, teknik och
kultur dar vérldens lander blir mer lika. Allt fler ménniskor kan i dag delta i av ett 6kat utbyte
av idéer, arbete, religioner och kulturer. Detta ger en allt storre mangfald av livsstilar for
manniskor. Men den 6kar ocksa kraven pa foretag att vara konkurrenskraftiga och hanga med
I utvecklingen och den globala konkurrensen.

Klimatférandring

Insikten véxer sig allt starkare att vart satt att utnyttja jordens resurser behéver forandras. Att
pa olika sétt arbeta for att begransa var klimatpaverkan &r i dag en sjalvklarhet for manga
individer, foretag och organisationer. Men mer behdver goras och takten for arbetet behdver
oka. For att snabbt astadkomma mer behdver insikten om behovet av forandring fa genomslag
i fler manniskors vardag. Det gar inte att enbart forlita sig pa ny och miljévanlig teknik, aven
om det &r en del av l6sningen.

Lokala effekter av klimatpaverkan marks redan och samhéllet anpassas successivt till ett
forandrat klimat. Effekterna ar stora och ibland motsagelsefulla. Extremt laga
grundvattennivaer och torrvader paverkar Uppsalas redundans avseende dricksvatten-
forsorjning. Stora delar av Uppsala riskerar samtidigt att dversvammas. Bada effekterna ar
viktiga i forhallande till kommunens tillvaxt. Globalt ar forandringarna &nnu storre och
kommer pa olika sétt att paverka Uppsala. Kommunen behover darfor oka beredskapen for att
kunna hantera annu storre forandringar och paverkan pa andra delar av samhallet. Aven om
Uppsala ar langt framme i arbetet med klimatanpassning behover arbetet fokuseras pa konkret
genomfdrande.

Teknikutveckling

Teknikutvecklingen gar snabbt 