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Uppfoljning av verksamhet och budget per
augusti 2025

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna upprattad uppfoljning av ekonomi samt uppfoljning av
verksamhet per augusti 2025 enligt bilagda handlingar,

2. att faststalla att redovisningen for ekonomi och verksamhet per augusti 2025
inte foranleder namnden att andra i sina planer eller vidta andra atgarder an de
som redan vidtagits, samt

3. att oversanda uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Utover ordinarie uppdrag och atgarder omfattar uppfoljningen av verksamhet dven
tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen.

Idrotts- och fritidsndmndens resultat per augusti ar ett Gverskott pa 6 miljoner kronor
jamfort med budget. Helarsprognosen beraknas till ett Gverskott pa 2 miljoner kronor
jamfort med budget.

Per augusti var den totala investeringsramen pa 7 miljoner kronor forbrukad.
Helarsprognosen for investeringar ar ett underskott pa ca 1 miljon kronor och forklaras
avinvestering i en ny skateramp vid KAP (S6dra Astriket).

Beredning

Kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen har sammanstallt en redovisning for augusti
2025 som inkluderar uppfoljning av ekonomi och verksamhet. Redovisningen omfattar
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namndens periodbokslut samt uppféljning av fokusmal och uppdrag. Samtliga dessa
underlag finns i de bilagda handlingarna.

Foredragning

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott pa 5,7 miljoner kronor
jamfort med budget.

Intékterna ar 3 miljoner kronor hogre @n budget och det beror pa att bokningar av
idrottsanlaggningar sammantaget varit hogre an budget. Kostnaderna ar 3 miljoner
kronor lagre an budget. Det forklaras framst av ett antal justeringar av hyresavtal och
tidsforskjutning av lokalprojekt, samt lagre kostnader for kop av tjanster. For helaret
prognostiseras ett verskott pa 2 miljoner kronor jamfért med budget.
Helarsprognosen for investeringar ar ett underskott pa ca 1 miljon kronor och forklaras
avinvestering i ny skateramp vid KAP (Sodra Astréket).

Utifran Mal och budget 2025-2027 arbetar idrotts- och fritidsnamnden med 33 uppdrag
varav att sex ar tillkommande fran kommunstyrelsen och/eller kommunfullmaktige
och fyrandmndmal, samt 58 atgarder.

Vid deldrsuppfoljningen per augusti ar prognosen att némnden arbetar enligt plan och
att atgarder i de tilldelade uppdragen leder till 6nskat resultat genom bland annat;
namndens arbete inom grunduppdraget som fokuserar pa jamstélldhet, inkludering,
livslangt idrottande och moderna foreningar vilka gemensamt bidrar till att utveckla
och forbattra mojligheterna for uppsalaborna att utdva idrott och fysisk aktivitet, vilket
bidrar till battre folkhalsa.

Inom lokalférsorjningsplanen tar ndmnden hansyn till bade idrottens behov och
socioekonomiska faktorer, vilket ar avgorande for att skapa en inkluderande och
tillganglig idrotts- och fritidsmiljo.

Arbetet med att gora idrott och fritidjamstallt, tillgangligt och tryggt fortsatter
systematiskt och langsiktigt. Exempel pa detta ar namndens fortsatta arbete med att
utveckla spontanidrottsplatser och samverkan inom namndens partnerskap med
foreningarna Fyrisgarden, KFUM Uppsala, RF-SISU Uppland och Uppsala Parasport
samt arbetet med att tillskapa nytt partnerskap med Studieframjandet for deras arbete
med Fritidsbanken.

For femte aret i rad iordningsstalldes spontanidrottsplatsen Uppsala Summer Zone,
som i ar dven utokats med en yta pa ca 3 000 kvm, dartill dven nya aktiviteter sa som
exempelvis kapphasthoppbana, interaktiva bollytor, utegym och andra aktiviteter.
Genom en kombination av organiserade och spontana aktiviteter, fritidspersonal och
fri tillgdng till idrotts- och fritidsutrusning via Fritidsbanken bidrar namnden till en
jamlik halsa.

| rapportering av de 33 uppdragen ar fem klara och en ar avvikande/stoppad.
Det avvikande/stoppade uppdraget ar:

e KF-Beslut att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden att i samréd med Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB félja nybyggnationen av arenan
och anpassningen av befintlig anldggning sa det méter idrottens behov inom
investeringsramen:

Stoppar uppdraget i enlighet med beslut som togs i samband med beredning
till KF av kommunkoncernens uppfoljning per april.

D-hallen i Granby ar fardigstalld och det aterstaende arbetet omhandertas i
uppdrag 13 Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla



samverkan och platser for evenemang och upplevelser. For namnden innebar
det att utveckling av A-hallen sker i enlighet med LFP och ingdr i ndmndens
grunduppdrag.

For atgarder ar motsvarande nio klarmarkerade, tva avvikande/ej startad/pausad,
atgarderna ar:

Utreda och ta fram férslag pé Gtgérder inom forvaltningens omrade fér att né
madlet om klimatneutralt till 2030.

Upphandling beraknas goras under 2025.

Ta fram en plan for hur ndmnden kan maéta de identifierade risker kopplat till
klimatféréndringar och extremvdder.

Arbetet kommer att starta i samband med upphandling av konsult under 2025
i syfte att kunskapshdja, utreda och ta fram konkreta forslag.

Ekonomiska konsekvenser

Arbete genomfors inom ramen for namndens budget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 24 augusti 2025
Bilaga 1 - Analys av ekonomiskt utfall

Bilaga 2 - Verksamhetsuppfoljning per augusti
Bilaga 3 - Svar pa fragor till uppdrag 1

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande
forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlad/ndmndbehandlas:
Idrotts- och fritidsnamnden 2025-09-17 2025-09-22
Handlaggare: Version:

Martin Halvarsson

Delarsbokslut augusti 2025

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 475 6 1 2
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 477 6 1 2

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososidkerhet 2 3 0 5

Namndens analys - ssmmanfattning

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti var ett 6verskott pa 6 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden.

Intakterna var 3 miljoner kronor hogre an budget, det forklaras framst av hogre
markeringsavgifter an budget.

Kostnaderna var 3 miljoner kronor lagre an budget. Det forklaras framst av lagre
lokalhyror och 6vriga kostnader. De lagre lokalhyrorna forklaras av hyresjusteringar
och tidsforskjutning i lokalprojekt. De lagre 6vriga kostnaderna avser framst kop av
tjanster, det styrs utifran verksamhetens behov och har hittills i ar varit lagre an budget.

Helarsprognosen per augusti var ett 6verskott med 2 miljoner kronor med ett spann
fran 0 till 5 miljoner kronor i Gverskott.

Per augusti var den totala investeringsramen pa 7 miljoner kronor férbrukad.
Heldrsprognosen for investeringar &r ett underskott pa ca 1 miljon kronor och forklaras
av investering i en ny skateramp vid KAP (Sdra Astréket).

Behovet av ny skateramp fanns med i kommande ars investeringsplan, nar
investeringen nu genomfors ar 2025 tas den bort fran investeringsram kommande ar.
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Utfall jan-aug  Budget jan-aug  Avvikelse Prognos helar Budget helar  Utfall helar
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 utfall/budget 2025 2025 2024
Hyror och arrenden 7 7 0 11 11 10
Markeringsavgifter 38 34 4 62 57 59
Ovriga intakter 1 2 -1 2 3 4
Summa intakter a6 43 3 75 71 73
Limnade bidrag -49 -46 -2 -71 -69 -68
Kép av huvudverksamhet -69 -69 0 -103 -102 -93
Personalkostnader -5 -5 0 8 8 -8
Lokal-och markhyror -193 -196 3 -297 -298 -270
Ovriga kostnader -39 -41 2 -61 -61 -58
Summa kostnader -354 -357 3 -540 -539 -496
Avskrivningar -6 -6 0 9 8 -7
Finansiella poster -1 -1 0 1 -1 -1
Summa nettokostnader -314 -320 6 -475 -477 -431
Kommunbidrag 320 320 0 477 477 436
Resultat 6 0 6 2 0 5

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti var ett overskott pa 6 miljoner kronor
jamfort med budget.

Intakterna for perioden var 3 miljoner kronor hogre an budget, det forklaras framst av
hogre markeringsavgifter an budget. Ovriga intdkter var nagot lagre an budget, det
forklaras av att vidarefakturering av stadkostnader i samband matcher hittills varit
lagre.

Kostnaderna var 3 miljoner kronor lagre an budget. Det forklaras framst av lagre
lokalhyror och 6vriga kostnader. De lagre lokalhyrorna forklaras av hyresjusteringar
och tidsforskjutning i lokalprojekt. Lokalprojekt dar den ursprungliga tidplanen flyttats
fram med betydande belopp ar exempelvis Kvarngardesskolan idrottshall, Valsatra IP,
Uppsala ponnyklubb och Sunnersta IP konstgrasplan. De lagre Ovriga kostnaderna
avser framst kOp av tjanster, det styrs utifran verksamhetens behov och har hittills i ar
varit lagre an budget. Kostnaden for foreningsbidrag var hogre @an budget och forklaras
av en extra utbetalning till Studieframjandet for drift av fritidsbanken.
Personalkostnaderna har varit stabila och var i nivd med budget for perioden.

Heldrsprognosen per augusti ar ett dverskott med 2 miljoner kronor med ett spann fran
0 till 5 miljoner kronor i dverskott.
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Risker och osakerhet

Pa intaktssidan varierar bokningarna for varje manad, exempelvis beroende pa sasong
och skollov. Idrotts- och fritidsnamndens resultat paverkas av bokningsnivaerna, det
faktum att bokningsvolymerna varierar medfor en viss finansiell risk. Det finns i nulaget
inget som indikerar ett underskott for markeringsavgifter pa helar, tvartom sa ar
prognosen att markeringsavgifterna kommer vara hogre an budget.

Nybyggnation av anlaggningar och tilltradesdag ar viktigt att bevaka for att sakerstalla
finansiering av hyreskostnader. Hyreskostnaderna ar prognostiserade utifran nar
specifika projekt beraknas fardigstallas och tidpunkten for hyresdebitering kan
forandras under aret. D-Hallen vid Granby ar ett exempel dar tilltradet blev nagot
forsenad och dérmed ocksa hyresdebitering och driftkostnader. Forsening av tilltrade
kan sdledes leda till ekonomiska 6verskott.

De osadkerheter som rader i varlden med effekter pa bland annat drivmedel och
byggrelaterade kostnader paverkar ocksa verksamheten. Inflationen och KPI paverkar
framfor allt hyreskostnaderna som utgor en stor del av budgeten. El- och
fjarrvarmekostnader ar svarbedomda och vaderberoende. Namnden féljer
utvecklingen i samhallet och arbetar kontinuerligt for att hantera forandrade
forutsattningar. Att ha kontinuerliga dialoger med foreningsliv, utbildningsnamnden
och fastighetsstaben tillsammans med noggrann uppfoljning av ekonomin ar exempel
pa atgarder for att mota den osakerhet som rader.

Sammantaget ar idrotts- och fritidsnamndens prognosspann fran 0 till 5 miljoner
kronor i Gverskott.

Investeringar

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2024 2025
Investeringar 7 7 10 8

Idrotts- och fritidsndmndens investeringsram dr 2025 uppgar till 7 miljoner kronor.
Genomforda investeringar for perioden uppgick till 7 miljoner kronor. Investeringarna
avsag framst duschbas till Tiundaskolans- och Domarringens idrottshall, Uppsala
Summerzone och diverse utrustning till idrottshallar. Den storsta investeringen for
perioden avsag ny skateramp vid KAP da den gamla var utsliten.

Under perioden har dven byten av lassystem i idrottshallar fortsatt.

Eftersom hela investeringsramen ar forbrukad per augusti ar prognosen for helar ett
underskott pa ca 1 miljon kronor. Forklaringen till underskottet &r skaterampen vid
KAP (Sodra Astraket) som inte var budgeterad &r 2025. Behovet av ny skateramp fanns
med i kommande ars investeringsplan, nar investeringen nu genomfors ar 2025 tas den
bort fran investeringsram kommande ar.
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Delarsuppfoljning per augusti 2025

Namndens verksamhetsplan ar trearig och visar hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2025 - 2026. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges
fokusmal, uppdrag och namndmal samt atgarder som kommunstyrelsen har valt att ldgga till.

Utdver de uppdrag som tilldelas namnden i Mal och budget utfor namnden ocksa uppdrag som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om [6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett
tertials efterslapning.

I augustiuppfoljningen bedomer néamnden hur val den har bidragit till att uppfylla kommunfullmaktiges
uppdrag samt namndens egna mal. Status for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam
modell. Vid delarsuppfoljningarna prognostiserar namnden maluppfyllnaden sett till helar enligt foljande:

e Inriktningsmalet &r helt uppfyllt - ndmndens verksamhet bedéms leda till de resultat den vill se inom
malet.

e Inriktningsmalet &r i hog grad uppfyllt - namndens verksamhet bedéms till 6vervdagande del leda till de
resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet &r delvis uppfyllt - namndens verksamhet bedéms bara till viss del leda till de resultat
den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet &r ej uppfyllt - ndmnden har ingen verksamhet som bidrar till maluppfyllelse.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggdrs bedomningen av maluppfyllelse for uppdragen och
namndmalen som hor till malet enligt rapporterad status. Bedomningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder.

Rapporterade statusar for uppdrag, néamndmal och atgarder har foljande betydelser:

Klar Uppdraget, namndmalet eller atgarden &r fardigt. Det galler dven nar det som borjade som
ett uppdrag, namndmal eller atgard fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.
Paborjad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden gar enligt plan.
Vantar Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgérden har planenligt inte paborjats an.
. Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden &r inte paborjat trots att det borde vara
Ej startad
det.
N Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar pabdrjad men loper inte pa enligt
Forsenad
plan.
Stoppad Uppdraget, namndmalet eller atgarden genomfors inte.
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Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna vilfarden

Idrotts- och fritidsndmnden bedémer att arbetet med att uppfylla kommunfullmaktiges mal om stark
ekonomi och varnad valfard ar i hog grad uppfyllt. N\amnden har under aret fortsatt att utveckla en
effektiv och tillitsbaserad verksamhet, dar digitalisering, samordning och kompetensforsorjning ar
centrala delar.

Forvaltningen har genomfort flera atgarder for att minska den administrativa belastningen och frigéra
resurser till karnverksamheten. Gemensamma controllermdten, samordning av remissyttranden och
presentationer har etablerats som arbetssatt. Arbetet med att ta fram relevanta nyckeltal har paborjats i
samverkan med KLK, vilket starker namndens uppféljningsformaga.

Digitala verktyg, inklusive Al, anvands i det dagliga arbetet for att effektivisera textproduktion,
dokumentanalys och statistikbearbetning. Detta har lett till férbattrad kvalitet, kortare
handlaggningstider och mer traffsakra beslutsunderlag. E-tjansten for foreningsbidrag har
vidareutvecklats och mojliggdr nu mer likvardig bedomning och enklare ansékningsprocesser.

For att starka ekonomisk hallbarhet genomférs arliga omvéarldsbevakningar och riskbedomningar.
Funktionsprogram for idrottslokaler och konstgrasplaner har tagits fram, liksom riktlinjer for
foreningsdrivna anlaggningar. Dessa insatser bidrar till langsiktig planering och minskad risk fér akuta
ekonomiska utmaningar.

Namnden bidrar till valfarden genom att tillhandahalla lokaler och anldggningar till féreningar och andra
hyresgaster, samt genom foreningsstod som framjar ett aktivt och inkluderande foreningsliv. Samverkan
med RF-SISU Uppland och andra aktorer har forstarkts, sarskilt inom omraden som folkhélsa, psykisk
halsa och social gemenskap. Satsningar riktade till aldre och personer med funktionsnedsattning har
genomforts, vilket bidrar till minskad ensamhet och 6kad livskvalitet.

Analysen visar att namnden arbetar strategiskt och systematiskt med flera av de prioriterade uppdragen
under fokusmalet. Arbetet ar integrerat i bade linjeverksamhet och utvecklingsinsatser. Det finns en tydlig
koppling mellan namndens atgarder och kommunens 6vergripande mal om hallbar ekonomi, god kvalitet
i valfardstjanster och en effektiv organisation. Samtidigt finns fortsatt behov av att utveckla indikatorer for
att mata effekterna av insatserna mer strukturerat.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2025 - 2027

1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att minska den
administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Kommunstyrelsen har infér delarsuppfoljning per augusti bett alla nédmnder och bolag att svara pa
kontrollfragor:
. . . o o o o .. . . Paborjad
1. Beskrivvad ni har gjort och ert pagaende arbete med atgarder for att effektivisera inom
era stodprocesser och/eller administration for att frigora tid och resurser i verksamheten
genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation (inte det ni planerar att goéra
framover).
2. Vilka effekter har atgarderna gett? (exempelvis for ekonomi, brukare, personal, kvalitet)
3. Beskriv hur ni mater effekterna (ange eventuella indikatorer som kan bidra vid matning).
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Kommentar:

Se bifogad bilaga 3: Svar pa fragor till uppdrag 1

2. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Kommentar: Namndens verksamhet anvander Al som stod i det dagliga arbetet for att
effektivisera och hoja kvaliteten i verksamheten. Al anvands bland annat vid framtagande av
texter, analyser av dokument samt bearbetning och tolkning av statistik. Genom att integrera Al i
arbetsprocesserna gemensamt med den sakkunskap som tjanstepersonerna besitter, kan
namnden fatta mer valgrundade beslut och frigora tid for mer strategiska fragor.

Paborjad

3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsoframjande
arbetssatt inom kommunkoncernen

Kommentar: Ndmnden har fattat beslut om en kompetensforsorjningsplan for aren 2025-2027.
En dialog pagar om att i framtiden samla kompetensforsorjningsplanerna for idrotts- och
fritidsnamnden och kulturnamnden till en gemensam plan, eftersom bagge namnderna tillhor
samma forvaltning.

Ersattarplanering bedrivs [6pande inom avdelningen och foljs upp regelbundet pa forvaltningens
ledningsgrupp. Kompetensforsorjningsplanen, inklusive dess uppdateringar kommer att
integreras i ledningsgruppens arshjul for strategiska mal och uppfoljningsomraden.

Paborjad

7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande
och hilsoframjande insatser

Kommentar: Namnden bidrar till malbilden Effektiv och néra vard 2030 genom att framja
folkhalsa och forebyggande insatser, med sarskilt fokus pa fysisk aktivitet och social gemenskap
for alla ldrar.

Genom att tillhandahalla idrottsanldggningar, stodja foreningslivet och ge foreningsbidrag skapas
forutsattningar for en aktiv fritid. Namnden ar aven vard for Prestationscentrum for parasport
friidrott, vilket starker inkluderingen inom idrotten.

| samverkan med aktérer som RF-SISU Uppland, KFUM Uppsala, Fyrisgarden och Uppsala
Parasportsforening framjas psykisk halsa och kunskap inom idrott for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och andra funktionshinder. Genom riktade bidrag till
idrottsverksamhet for personer 60+ bidrar namnden ocksa till att minska ofrivillig ensamhet bland
aldre.

Paborjad

9: Sidkerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att
framja fysisk, social och digital inkludering.

Kommentar: Namnden arbetar for att sakerstalla hog livskvalitet for dldre genom att skapa
forutsattningar for att dldras pa egna villkor. Detta gors genom att framja fysisk aktivitet och social
gemenskap.

Genom foéreningsbidrag for fysisk aktivitet har namnden mojliggjort en 6kning av aktiviteter for
malgruppen 60+, vilket starker bade halsa och delaktighet. Partnerskap med RF-SISU Uppland och
andra aktorer bidrar till att nd fler dldre med insatser som kombinerar rérelse, gemenskap och
larande.

P3a Uppsala Summer Zone ar traffpunktdagen en arlig aterkommande aktivitet, vilken syftar till att
inspirera malgruppen att ta del av det utbud kommun och féreningar har att erbjuda.

Paborjad
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10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och tillgingliggora lokaler
for andra verksamheter nar de inte nyttjas

Kommentar: Namnden deltar i det kommungemensamma arbetet som leds av KLK. Namnden

star for en stor andel ut bokningsbara lokaler och anlaggningar vilka ar till forfogande for Pdbdrjad

allmanhet, féreningar och andra férhyrare. Allan namndens anlaggningar gar att boka via

kommunens boknings- och bidragssystem (IbGo), pris for respektive objekt och/eller forhyrare ar

antaget av kommunfullmaktige i ssmband med arets Mal och budget.

11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt utveckla

samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun

Kommentar: Namnden bistar med lista pa vilka lokaler som lampar sig for uppdraget, detta sker Klar

via Bokningen som hanterar utbokning av namndens lokaler.

Namnd-/bolagsmal

NB1.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-nimnd-

/bolagsmal)

Kommentar: Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligt under aret.

Arbetsmiljofragor behandlas regelbundet i skyddskommittén, dar bade arbetsgivare och

fackliga representanter deltar.

Arbetet med att sakerstalla en robust grundbemanning pagar fortsatt, i syfte att fraimja en god

arbetsmiljo och hallbara arbetsforhallanden.

Chefsforum inom forvaltningen genomfors l6pande under 2025. Forumet fungerar som en

plattform for kollegialt larande och erfarenhetsutbyte mellan forvaltningens chefer. Pabsriad
aborja

HR-forum fortsatter aven under 2025. Det ar en arena for chefer att fordjupa sig i aktuella

teman kopplade till ledarskap, samt en mojlighet att bygga natverk. Infér kommande forum

har samtliga chefer under varterminen fatt mojlighet att lamna synpunkter pa innehallet via

ett formular, for att sakerstalla att forumen ar relevanta och anpassade efter chefernas behov

och 6nskemal.

Medarbetarundersokningen genomfordes under varen 2025. Resultaten har presenterats for

bade namnden och inom forvaltningen. Utifran dessa resultat arbetar respektive avdelning

med att ta fram och genomfora handlingsplaner med konkreta atgarder for att ytterligare

starka arbetsmiljon.

N1.2 Utveckla strategi for att enkelt inhamta uppsalabornas synpunkter och efterfragan.

Kommentar: Namnden har utarbetat mojlighet for foreningar att inkomma med behov och

onskemdl via Uppsala.se. Dartill finns det behov av dterkommande inhdmtning av information frdn | P&bérjad

breda allmanheten i exempelvis fritidsvaneundersokning, arbete med det har ej paborjats pa

grund av tidsbrist.

Grunduppdrag

Kommentar: Under 2025 har namnden fortsatt arbetet med att bredda anvandningen av det

kommungemensamma boknings- och bidragssystemet InterbookGo. Efter att systemet blev fullt Pabsrjad

implementerat i slutet av 2024 har ytterligare namnder successivt anslutits under aret, vilket har
bidragit till 5kad samordning och effektivitet i hanteringen av bokningar och bidrag. Ndamnden har
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aktivt deltagit i stod och dialog kring inforandet for att sakerstalla en smidig dvergang for nya
anvandare.

Namnden har under aret intensifierat insatserna for att framja fysisk aktivitet bland aldre och
personer med funktionsnedsattning. Genom fortsatt samverkan med éldre- och omsorgsnamnden
samt foreningslivet har flera riktade aktiviteter genomforts. Sarskilt fokus har lagts pa att skapa
tillgéngliga och inkluderande miljcer for malgruppen.

Uppsala Summer Zone genomférdes dven sommaren 2025 och har fortsatt att erbjuda
feriearbetare meningsfull sysselsattning samtidigt som lokala aktorer involverats i aktiviteter som
starker det lokala engagemanget.

Bidragsstatistik for foregaende ar har redovisats till namnden under varen 2025, vilket utgjorde ett
viktigt underlag for uppféljning och vidare utveckling av stod till foreningslivet.

@ Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Idrotts- och fritidsnamnden bidrar aktivt till ett valmaende naringsliv genom att skapa attraktiva miljcer
for foreningar och foretag, samt genom att framja evenemang som genererar arbetstillfallen. Namnden ar
representerad i samhallsbyggnadsprocessen och Citysamverkan, vilket starker Uppsalas attraktivitet som
plats for etablering och samverkan.

Namnden har under perioden vidareutvecklat paraplykonceptet Uppsala Summer Tournaments, dar flera
idrotter ingar. Namnden &r drivande i strukturen, medan foreningarna ansvarar for respektive cup. Inom
Summer Tournaments ingar i dagsldaget innebandy, volleyboll och basket, men ndmnden arbetar att fler
idrotter ska inkluderas i cupen.

Ett exempel ar Uppsala Summer Games, och som arrangeras av Sirius Innebandy, samlade 79 lag och 6ver
220 matcher under tre dagar. Turneringen inkluderade paraklasser och el-innebandy, och har etablerats
som en inkluderande motesplats for foreningsliv och naringsliv.

| foretagsklassen engagerade lokala aktorer, dar LF Uppsala deltog som sponsor. Samarbetet framjar lokal
konsumtion, starker engagemanget och skapar nya kontaktytor.

Uppsala fortsatter att vara referenskommun till Sports of England och ar medlem i IAKS, vilket mojliggor
erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel inom hallbar och inkluderande anldaggningsutveckling.
Genom dessa insatser starker namnden Uppsalas attraktionskraft som evenemangsstad och skapar nya
kontaktytor mellan foreningsliv, féretag och invanare - vilket bidrar till 6kad lokal konsumtion,
arbetstillfallen och ett vdlmaende néringsliv.

Foreningslivet ar en viktig arena for ungas forsta jobb och ledaruppdrag. Genom stod och dialog med
foreningar skapas mojligheter till engagemang, kompetensutveckling och lokal sysselsattning. Exempelvis
har foreningsbidrag riktats till verksamheter som starker ungas delaktighet och erbjuder arbetstillfallen
inom idrott och fritid.

Malet bedoms i hog grad vara uppfyllt, dd namndens insatser tydligt bidrar till jobbskapande,
naringslivsutveckling och ett attraktivt Uppsala.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2025 - 2027

12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Kommentar: Namnden bidrar till uppdraget genom aktiv medverkan i Uppsala Citysamverkan,
med sarskilt fokus pa att starka samarbetet med naringslivet i samband med evenemang och
aktiviteter s som exempelvis Uppsala Summer Zone. Dérutover sker en l6pande dialog med
naringslivspartners sa som Aktivt uteliv i Sunnersta, Kayakomater, LF Uppsala och Recover for att
namna nagra. Genom att lyssna in féretagens behov och delta i samverkansméten utvecklas
samarbetet kontinuerligt, vilket starker kontaktnatet och forbattrar kommunikationen bade
internt och externt.

Paborjad

13: Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for
evenemang och upplevelser.

Kommentar: Evenemang framjar folkhalsa, trygghet och livsgladje. De bidrar samtidigt till att
starka Uppsalas attraktivitet som stad och skapar forutsattningar for naringslivets utveckling.
Under aret har namnden fortsatt att utveckla samarbetet med idrottsféreningar och andra
aktorer for att mojliggora fler aktiviteter i det offentliga rummet.

Ett tydligt exempel ar Uppsala Summer Zone, dar tusentals besokare fran kommunen deltar i
kostnadsfria aktiviteter sdsom dans, gafotboll och innebandy. Inom ramen fér detta koncept
arrangerades aven Uppsala Summer Games den 13-15 juni, med cirka 6 000 besokare.
Turneringen samlade 79 lag som spelade 6ver 200 matcher i en inkluderande ungdoms- och
parasportmiljo.

Lyckade arrangemang som Summer Games visar att Uppsala har kapacitet att genomfora
storre evenemang, vilket starker stadens position som attraktiv vardstad och lockar fler
arrangorer och samarbetspartners.

Namnden kommer dven framover att vara en aktiv part i kommunens utvecklingsarbete for
att ytterligare starka Uppsala som en levande och inkluderande evenemangsstad.

Paborjad

16: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvaérlden

Kommentar: Under 2025 fortsatter namnden att inspirera andra kommuner, bade nationellt
och internationellt genom erfarenheter fran exempelvis utvecklingen av organiserade
spontana idrottsplatser sa som Uppsala Summer Zone.

Genom medlemsskapet i IAKS deltar namnden i ett internationellt natverk for utveckling av
hallbara och inkluderande anlaggningar, dar erfarenheter delas och sprids globalt. Under
varen var namndens verksamhet till Cardiff Wales for att informera om hur Uppsala har
arbetat for att framja ett gronare och mer aktivt samhalle.

Paborjad

Tillkommande uppdrag

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva Kvarvarande riktad satsning frén Mdl och budget 2016.

Klar
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Kommentar: Det resterande arbetet slutfors inom namndens lokalférsorjningsplan, projektet
och under namndens grunduppdrag.

KF-BESLUT: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB fdlja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anldggning sa att det méter idrottens behov inom investeringsramen

Kommentar: Stoppar uppdraget i enlighet med beslut om det togs i samband med beredning
till KF av kommunkoncernens uppfdljning per april.

D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det aterstdende arbetet omhéndertas i uppdrag 13
Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for
evenemang och upplevelser. For namndens innebar det att utveckling av A-hallen sker i
enlighet med LFP och ingar i namndens grunduppdrag.

Stoppad

KF-BESLUT: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs
anlaggning i enlighet med foredragning i arendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs
befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet for anldaggningen, att
bereda arende for inhyrning av ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med
foreningen, samt att besluten ovan gialler under forutsattning att idrotts- och
fritidsnamnden erhaller kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad
forinhyrning och vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb

Kommentar: Arbetet fortskrider med att ta fram kdpeavtal och hyresavtal. Bor bli fardigt senast i
augusti-september 2025 med avtalen for att sedan pabdrja arbetet med underhall av
anlaggningen.

Paborjad

Grunduppdrag

Kommentar: Namnden bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt och inkluderande
idrotts- och fritidsliv genom att planera, utveckla och underhalla @&ndamalsenliga idrottsytor
och platser for fysisk aktivitet. Dessa insatser starker stadens attraktivitet och mojliggor
arrangemang av evenemang och aktiviteter som framjar bade invanarnas vélbefinnande och
naringslivets utveckling.

Arbetet med att utveckla Osterdngens IP for amerikansk fotboll pa elitniva skulle ha pabérjats
sommaren 2025. Planen omfattar ny laktare, servicebyggnad, entré och nytt konstgras.
Projektet har dock skjutits upp pa grund av att markentreprendren dragit sig ur. Ny
entreprenor ska upphandlas och mer information kommer i augusti. Under tiden utreds
mojligheten att tillfalligt fortsatta trana pa planen kvallstid. Malet kvarstar att skapa en
l[angsiktig hemvist for amerikansk fotboll i Uppsala.

Genom samverkan med foreningsliv och naringsliv framjas en aktiv livsstil och skapas
mojligheter till sysselsattning. Namnden arbetar strategiskt for att sakerstalla att idrotts- och
fritidsverksamhet ar jamstalld, trygg och inkluderande, vilket ar centralt for ett socialt
hallbart Uppsala.

De samlade insatserna bidrar till ett levande foreningsliv i attraktiva miljoer, vilket starker
Uppsala som en plats dar bade manniskor och féretag vill etablera sig och verka.

Klar
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@ Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Idrotts- och fritidsnamnden bedémer att verksamheten i hog grad bidrar till kommunfullmaktiges mal om
att Uppsala ska leda klimatomstallningen. Namnden arbetar aktivt med att integrera klimat- och
miljoperspektiv i bade utvecklingsprojekt och den [6pande verksamheten, med sarskilt fokus pa hallbar
anlaggningsutveckling, energieffektivisering och beteendeforandring.

Inom lokalférsorjningsplanen har namnden, i samverkan med fastighetstaben, utvecklat ett koncept for
atervinning av konstgrasplaner. Genom att omvandla uttjant konstgras till exempelvis skolfotbollsplaner
forlangs materialets livslangd, vilket minskar behovet av nyproduktion och bidrar till en mer cirkular
ekonomi. Detta ar ett konkret exempel pa hur namnden arbetar for att minska miljopaverkan fran
idrottsanlaggningar.

Genom drift- och investeringsbidrag stodjer namnden foreningar i att genomféra klimatsmarta losningar. |
samverkan med kommunens klimat- och energiradgivare sprids information om energibesparande
atgarder, och féreningar uppmuntras att ta del av radgivning och stéd. Ndamnden framjar dven hallbart
resande till anlaggningar, bland annat genom samarbete med RF-SISU Uppland i hallbarhetsfragor riktat
mot forbund och foreningar, dar fokus ligger pa att 6ka andelen barn och unga som gar eller cyklar till
traning, kollektivt resande eller samakning till och fran matcher och cuper.

Under aret har namnden inlett samverkan med GSN i arbetet med Klimatkampen, ett initiativ som
engagerar foreningar i att framja hallbara resor. Genom konceptet uppmuntras lag inom féreningar att
samla podng genom att ta sig till traning och tavling pa ett miljovanligt satt - exempelvis genom att ga,
cykla, dka kollektivt eller samaka. Syftet ar att skapa engagemang kring klimatomstallningen och
samtidigt bidra till minskade utslapp och 6kad medvetenhet om héllbara resvanor inom idrottsrorelsen.

Klimatmalen beaktas sarskilt i ndmndens omvarlds- och riskanalyser och integreras i
verksamhetsplanering, internkontroll och linjeverksamhet.

Sammanfattningsvis visar namndens arbete pa ett tydligt och malinriktat bidrag till klimatomstéallningen,
dér insatserna kombinerar miljomassig hallbarhet med socialt engagemang och langsiktig utveckling

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2025 - 2027

27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska vixthusgasutslippen och na malet om
ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050

Kommentar: Ndmnden har sedan 2024 tillsammans med fastighetsstaben utvecklat ett
koncept for att atervinna konstgrasplaner till skolfotbollsplaner. Det férlanger livslangden pa
befintligt material och minskar behovet av nya resurser - ett konkret steg mot en mer cirkular
ekonomi inom idrottsanlaggningar. Arbetet med att sakerstalla samt utoka antalet Pabérjad
Fritidsbanket fortsatter, vilket framjar aterbruk och minskar konsumtion kopplat till
fritidsutrustning.

Klimatmal och risker till klimatforandringar beaktas i namndens omvarldsanalys och
integreras i verksamhetsplan, internkontroll och linjeverksamhet.
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28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett fordandrat klimat

Kommentar: Namnden bedriver ett systematiskt arbete med riskbedémning och analys
kopplat till klimatforandringar. En uppdaterad risklista fokuserar pa sarskilt sarbara
omraden, sdsom Oversvamningar, extrem torka och andra klimatrelaterade risker. Som en Pabdrjad
deli att starka klimatarbetet planerar namnden att under 2025 upphandla en extern aktor
som ska bista med att ta fram konkreta atgardsforslag inom namndens ansvarsomrade.
Syftet ar att bidra till kommunens mal om klimatneutralt till 2030 och samtidigt starka det
l[dngsiktiga och strukturerade klimatanpassningsarbetet.

Grunduppdrag

Namnden hanterar upphandling av nya anlaggningar och materiel pa de platser dar
namnden bér ansvaret. | andra fall 6vergar ansvaret till det kommunala bolaget.

Under 2025 har foreningsbidrag till foreningar med egna anlaggningar betalats ut, dar flera
foreningar gjort klimatatgarder.

Forvaltningen arbetar ocksa kontinuerligt tillsammans med andra forvaltningar for att skapa Pabsriad
bilfria zoner och stodja féreningar i deras klimatatgarder, bade vad géller egna anlaggningar
och resor.

Nytt for 2025 ar att forvaltningen har 6kat samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen i
arbetet med Klimatkampen, ett arligt arrangemang som syftar till att fa lagidrotter att resa
hallbart till och fran traning.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Namndens arbete utgar fran uppdraget att framja jamstalldhet, inkludering, moderna féreningar, livslangt
idrottande och folkhalsa genom fysisk aktivitet. Genom att fokusera pa dessa omraden har namnden
fortsatt att utveckla Uppsala som en 6ppen och tillgénglig idrottskommun, dar fler invanare ges mojlighet
att delta i fysisk aktivitet pa lika villkor.

Under aret har namnden planerat Uppsala Idrottsdagar, som genomfors i slutet av augusti i samverkan
med RF-SISU Uppland. Evenemanget riktar sig till skolklasser, allmanheten och seniorer, med mojlighet
att prova pa olika idrotter tillsammans med foreningsledare. Syftet ar att skapa motesplatser for rorelse,
gemenskap och inkludering, oavsett alder eller bakgrund.

Namnden har ocksa vidareutvecklat Activity Zone vilket 4r en samverkan med RF-SISU Uppland och deras
arbete med Idrottsklivet, ett koncept for kostnadsfria prova-pa-aktiviteter efter skoltid. Verksamheten
bedrivs i Gottsunda idrottshall och startas under hosten aven upp vid nya Kvarngardesskolan. Gottsunda
och Kvarngardet ar valda utifran sarskilt fokus pa omraden med lagre féreningsnarvaro. Syftet ar att 6ka
tillgangen till organiserad fritid och framja fysisk aktivitet som en del av det lokala folkhédlsoarbetet.

| planeringen av anldggningar har namnden fortsatt att ta hansyn till bade idrottens behov och
socioekonomiska faktorer, vilket bidrar till att skapa mer jamlika forutsattningar for idrott och fritid i hela
kommunen. Arbetet med att gora idrott och fritid tillgangligt och tryggt for alla har fortsatt genom
samverkan med aktorer som RF-SISU Uppland, Fyrisgdrden, KFUM Uppsala och Uppsala
Parasportforening.



Sida 12 (25)

Uppsala ar fortsatt Pep-kommun, vilket innebar att namnden arbetar aktivt med att framja rorelse och
hélsa bland barn och unga. Under aret har detta arbete konkretiserats genom samverkan med skola och
foreningsliv, samt genom insatser som starker tryggheten i idrottsmiljoer.

Namnden fortsatter att arbeta aktivt med foreningar genom att erbjuda stod, utveckling och bidrag for att
framja idrottsutdvande och en aktiv fritid for alla Uppsalabor.

Namndens insatser bedoms i hog grad leda till de resultat som efterstravas inom fokusmalet. Arbetet ar
strategiskt, langsiktigt och val forankrat i bade verksamhetsplan och samverkan med civilsamhallet,
déarmed bedoms fokusmalet vara uppfyllt.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2025 - 2027

34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Kommentar: Inom ramen fér uppdraget har namnden under aret genomfort flera riktade
insatser med fokus pa trygghet, delaktighet och meningsfull fritid. Genom att erbjuda
strukturerade och tillgangliga alternativ till normbrytande beteende, minskar risken for att
unga hamnar i kriminalitet

| Gottsunda bedrivs Activity Zone, en lagtroskelverksamhet som erbjuder kostnadsfria
aktiviteter i direkt anslutning till skoldagens slut, mandag till fredag. Genom att finnas
tillganglig under eftermiddagarna - en tid da risken for otrygghet och negativ paverkan ar
forhojd - skapas en trygg och meningsfull miljo for unga. Under varen har planering inletts for
att etablera motsvarande verksamhet i Kvarngardet till hosten 2025.

Under sommaren genomfors Summer Zone i centrala Uppsala. Verksamheten ar 6ppen for alla
kommuninvanare och erbjuder ett brett utbud av kostnadsfria aktiviteter. | ar har omradet Paborjad
utvidgats och utvecklats med en tydligare struktur, dar olika aktivitetsytor skapar battre
forutsattningar for trygghet och ordning. Genom att erbjuda en attraktiv motesplats under
sommarlovet minskar risken for att unga dras in i destruktiva miljoer.

Sportis ar ytterligare en viktig insats som bedrivs i samverkan med RF-SISU Uppland och
lokala foreningar. Verksamheten riktar sig till barn och unga i idrottssvaga omraden och
erbjuder regelbundna aktiviteter flera dagar i veckan. Ett utvecklingsarbete pagar for att
bredda malgruppen och 6ka rackvidden, med malet att fler unga ska fa tillgang till en positiv
fritidsmiljo.

Som en del av ndamndens héllbarhetsarbete sker dven samverkan med féreningar som
bedriver 6ppen och uppsdkande verksamhet, dar nattfotbollen ar ett tydligt exempel. Under
varen har trygghetsarbetet forstarkts genom samarbete med EST-vaktare,
trygghetsavdelningen och féreningslivet. Syftet ar att minska otrygga situationer och skapa en
stabil narvaro i miljoer dar risken for kriminalitet ar forhojd.
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Utover de operativa insatserna deltar namnden aktivt i flera strategiska samverkansgrupper
inom omradena unga och droger, barn och unga samt social hallbarhet. Genom detta arbete
bidrar namnden till ett [angsiktigt, kunskapsbaserat och samordnat arbete.

35. Forhindra att valfiarden missbrukas genom att motverka alla former av
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Kommentar: Uppdraget ar nytt och har under varen inletts genom flera insatser. Ett
chefsforum har genomforts med fokus pa att héja kunskapen om valfardsbrott och g chefer
verktyg for att hantera och forebygga sddana situationer i den dagliga verksamheten.

Forvaltningen deltar i det kommundovergripande arbetet med att ta fram en vagledning for
hantering av otillaten paverkan. Fragan om bakgrundskontroller &r fortsatt aktuell och
invantar resultat fran en pagaende utredning samt kommande lagéandringar under 2025. Nar
forutsattningarna klarnat kommer mojligheten att infora bakgrundskontroller vid
anstallningar att undersokas vidare.

Arbetet med att starka leverantors- och avtalstroheten inom namndens ansvarsomrade
fortgar i samverkan med upphandlingsenheten och planeras fortsatt dven efter sommaren.
Forvaltningen arbetar med att ta fram anpassade insatser for att minska risken for
oegentligheter i samband med upphandling och bidragsutbetalning.

Paborjat

36. Forebygg och bryt segregationen och stirk den sociala sammanhallningen

Kommentar: Ndmnden har under aret fortsatt arbetet med att starka rorelse, trygghet och
delaktighet i prioriterade stadsdelar. Inom ramen for Idrottsklivet har samverkan med RF-SISU
Uppland och foreningslivet fortsatt, med fokus pa utveckling av aktivitetsnoder. | Gottsunda
har Activity Zone visat 6kat deltagande, sarskilt bland flickor. Under hosten 2025 etableras
aven en ny Activity Zone i Kvarngardet.

Som en del av arets insatser planeras Uppsala sportdagar genomforas under hosten 2025, i
syfte att bredda tillgdngen till idrott och rérelse for barn, unga och familjer.

Namnden har ocksa genomfort en dialog med féreningslivet pa temat Idrottens kostnader.
Under dialogen presenterades bade en nationell och lokal lagesbild, samt exempel pa hur
foreningar i Uppsala stottar familjer med begransade ekonomiska resurser - information som
samlats in i samband med ansdkan om Kvalitetsbidrag.

Vidare deltar namnden i de kommungemensamma handlingsplanerna for
Granby/Kvarngardet/Loten samt Gottsunda, med insatser som syftar till 6kad trygghet,
minskad brottslighet och starkt delaktighet. Arbetet stods av analysverktyg som sociala
kompassen och RegSo-omraden, vilket ger underlag for riktade insatser under 2025

Paborjad

38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda

Kommentar: Uppdraget l6per enligt plan. Namnden &r aktivt delaktig i de omrddesbaserade
insatserna genom medverkan i de kommungemensamma handlingsplanerna for
Granby/Kvarngardet samt Gottsunda/Valsatra. Arbetet sker i nara samverkan med
Kulturforvaltningen (KTN), RF-SISU Uppland och det lokala foreningslivet.

Paborjad
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Inom ramen for uppdraget bedrivs integrationsframjande arbete genom féreningar som
samverkar med allaktivitetshus samt genom foreningar som driver hallbarhetsprojekt med
CSR-inriktning, sdsom Gameplan.

Namnden uppmuntrar foreningar med kapacitet att skapa aktiviteter for nyanlanda och att
soka stod via Idrotts- och fritidsnamndens (IFN) bidragssystem. Namnden deltar aven i
regelbundna méten med aktorer inom projektet Vagvisaren, i syfte att skapa natverk och
sprida information om fritids- och idrottsaktiviteter till nyanlanda i Uppsala.

Satsningen pa Gottsunda Activity Zone har gett goda resultat, sarskilt genom ett 6kat
deltagande bland flickor. Informationen om aktiviteterna har spridits brett via lokala aktorer
och métesplatser dar barnfamiljer vistas, sdsom Gottsunda centrum, Kulturpunkten,
fritidshem och andra verksamheter.

40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen for att
oka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Kommentar: Namnden har [amnat gemensamma synpunkter tillsammans med 6vriga berorda
avdelningar inom foérvaltningen pa uppdragsavtalet och lyfter sarskilt behovet av att lagga till
ett mal: att utreda och tydliggora ansvarsfordelningen for foreningsbaserad, 6ppen
fritidsverksamhet inom kultur, fritid och idrott. Detta for att undvika otydlighet och
motstridiga krav fran olika namnder, samt for att starka effektivitet, uppféljning och
samordning gentemot foreningslivet.

Paborjad

41. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika
delar av foreningslivet

Kommentar: Kartlaggning och utredning drivs av kommunledningskontoret och namnden har
deltagit i i uppstarten av utredningen genom att lamna uppgifter om lokaler och lokanyttjande
till kommunledningskontoret.

| ett senare skede ska en subventionskartlaggning goras for att ytterligare belysa nyttjandet av
namndens lokaler.

Paborjad

42, Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria kulturlivet.

Kommentar: Arbetet ar paborjat och ar i en kartlaggande och inledande fas, dar
kommunledningskontoret traffar alla berorda for att reda i befintlig styrning och kontroll med
syfte att identifiera eventuella brister. Namndens verksamhet deltar aktiv i arbete.

Paborjad

43, Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk
ohalsa.

Kommentar: Namnden arbetar aktivt for att starka psykisk halsa och férebygga ohalsa,
sarskilt bland barn och unga. Ett suicidpreventionsombud sprider kunskap inom
forvaltningen, och ndamnden deltar i regional samverkan, bland annat genom ett
natverksmote i Knivsta om barns och ungas psykiska halsa.

For andra aret i rad arrangerades "Ett lopp for livet" tillsammans med SPES for att 6ka
medvetenheten om suicid. Namnden uppmuntrar aven foreningar att delta i Suicid Zeros
utbildningar och erbjuder "Ledare som lyssnar" via RF-SISU Uppland.

En familjedag pa Uppsala Summer Zone genomfordes aterigen i samarbete med Ronald
McDonald Hus for att ge svart sjuka barn och deras familjer en positiv upplevelse.

Paborjad
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Uppsala Summer Games har breddats till att inkludera bade personer 6ver 60 ar och
parasport, vilket starker inkludering och psykiskt valbefinnande.

Det konstbaserade projektet med KFUM Uppsala och Kulturhuset Leoparden fortsatter under
2025 och riktar sig till unga vuxna med fokus pa psykisk halsa och suicidprevention.

44, Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska starkas

Kommentar: Ndmndens verksamhet ar fortsatt aktivt delaktig i den samarbetsgrupp som leds
av socialforvaltningen. Samarbetsgruppen har i uppdrag att kartlagga befintliga insatser inom
kommunen kopplade till drogforebyggande arbete. Analysera omvarldslaget och aktuell
forskning kring ungas utsatthet och paverkan av samhallsutvecklingen. Undersdka vad unga
sjalv uttrycker om droger och droganvandning. Arbetet kopplas till uppdrag "utveckla
kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet".

Fokuset ar fortsatt att skapa en helhetsbild av nuldget och att identifiera utvecklingsomraden
for samordnande och kunskapshojande insatser.

Namnden gemensamt med RF-SISU Uppland planerar in kunskapshdjande insatser, med
sarskilt fokus pa att forebygga doping och andra riskbeteenden, vilket kommer att spridas
bade kommun internt och till foreningsliv.

Paborjad

45, Forbattra trafiksdakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor, och platser for idrotts-
kultur- och fritidsverksamhet

Kommentar: Vi har lamnat ett remissvar till GSN som ansvarar for huvuduppdraget. | svaret
betonade vi vikten av samverkan mellan namnderna och att trafiksakerhet ska prioriteras vid
planering av idrotts- och fritidsanlaggningar. Vi lyfte sarskilt behovet av trygga gdng- och
cykelvdgar samt sékra 6vergangar till arenor och aktivitetsytor. Vid nyanlaggning och
upprustning av anlaggningar analyserar vi alltid tillganglighet och trafiksakerhet for barn och
unga. Detta géller bdde kommunala investeringar och foreningsdrivna projekt med stod fran
kommunen. Atgirderna kopplas till mal om 6kad fysisk aktivitet och tryggare miljder for unga.
Vi fortsatter samverka med ansvariga namnder i arbetet inom namndens grunduppdrag.

Klar

46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhillets
motstandskraft.

Kommentar: Arbetet med att starka ndamndens krisberedskap och férmaga att bidra till det
civila forsvaret fortsatter inom forvaltningen.

Det praktiska arbetet med kontinuitetshantering inom avdelningar planeras starta under
hosten. Planeringen ar en del av en langsiktig strategi for att starka kommunens formaga att
hantera storningar och kriser.

Infor MSB:s beredskapsvecka (vecka 39) genomfors ett omfattande publikt och internt
program med syfte att 0ka medvetenheten om civilt forsvar. Temat for veckan ar ”Du ar en del
av totalférsvaret” och innehallet inkluderar bland annat forelasningar om beredskap utan el,
beredskapsodling, bokcirkel, minneskafé och foredrag om krigets lagar i samarbete med Réda
Korset.

Kompetenshojande insatser kring verksamheternas roll i det civila forsvaret har genomforts i
samband med krigsplaceringar. Biblioteket deltar ocksa i det nationella natverket
Bibliotekens roll i totalforsvaret, vilket bidrar till intern kunskapsuppbyggnad.

Paborjad
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Praktiska och analoga 6vningar i krisberedskap och krisledning planeras till hosten.
Forvaltningsledningen har ytterligare starkt sin krisledningsformaga och infor sommaren har
ett styrdokument kring krisledning tagits fram i dialog med kommunikationsstaben.

Biblioteket bidrar dven till arbetet med att starka samhallets motstandskraft, bland annat
genom att paborja ett projekt for en atbar tradgard pa Stadsbibliotekets innergard.
Tradgarden syftar till att synliggdra hallbar odling i stadsmiljo och lyfta beredskapsfragor pa
ett konkret och lokalt forankrat satt.

Dataskydds- och informationssakerhetsfragor fortsatter lyftas inom forvaltningen som del av
arbetet med att sakra kritiska funktioner, med stéd av utbildningar i Larportalen och av
forvaltningens dataskyddsnatverk.

Tillkommande uppdrag

KF-BESLUT: Att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag far i uppdrag att genomféra
en genomlysning av dessa i syfte att skidrpa kraven pa demokrati och folja upp dessa for att
battre upptacka eventuella antisemitiska och rasistiska uttryck och varderingar.

Kommentar: Arbetet dr paborjat och omfattar bland annat arbete med policy for samverkan
med civilsamhallet och riktlinjer for bidrag samt rutiner for godkand aktor. Arbetet bedoms
vara klart vid arsskiftet och drivs av KLK.

Paborjad

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfora 6vningar i syfte
att de verksamheter de ansvarar for ska sta vl rustade att arbeta analogt i handelse av att
digitala funktioner slas ut.

Kommentar: Utifrdn Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 fortsatter
planeringen av praktiska och analoga dvningar inom forvaltningens verksamheter.
Genomfdrande planeras till hésten 2025.

En forvaltningsovergripande krisledningsplan ar under revidering, parallellt med utvecklingen
av kontinuitetshantering. Flera avdelningar har sedan tidigare lokala och handelsespecifika
krisledningsplaner, vilka testats och utvarderats. Arbetet syftar till att sakerstalla formaga att
uppratthalla verksamhet dven vid bortfall av digitala funktioner.

Paborjad

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt stiarka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta
omraden med anledningen av kriget i Ukraina

Kommentar: Uppdraget ar slutfort for namndens rakning sedan 2022

Klar
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Namnd-/bolagsmal

NB4.1 Utveckla forutsattningar for Uppsalas foreningsliv och de majligheter till fysisk
aktivitet som de skapar

Kommentar: For att starka Uppsalas foreningsliv och skapa battre forutsattningar for fysisk
aktivitet har namnden under fran 2024 vidtagit flera atgarder. En central del i arbetet har varit
att oka tillgangen till organiserade spontanidrottsplatser. En plan har tagits fram dér golv fran
Uppsala Summer Zone ateranvands och placeras ut pa nya platser runt om i kommunen. Detta
mojliggor fler tillgangliga ytor for spontanidrott utan storre investeringar.

Under vinterhalvaret utokas antalet spontanidrottsytor i nybyggda idrottshallar. Detta sker i
nara samverkan med RF-SISU Uppland, bland annat inom ramen for satsningarna Sportis och
Idrottsklivet.

Parallellt fortsatter namnden att utveckla stodet till féreningslivet. | samarbete med RF-SISU
Uppland genomfors dialoger och insatser i olika omraden dér foreningar far stod i att
utvecklas, men ocksa dar nya foreningar uppmuntras att bildas.

Detta arbete har nu integrerats i namndens ordinarie linjeverksamhet, vilket sékerstaller
langsiktighet och kontinuitet i stodet till foreningslivet.

Genom att gora idrott mer tillganglig - geografiskt, tidsmassigt och ekonomiskt - samt genom
att skapa inkluderande miljoer, sénks trosklarna for barn och unga att delta i fysisk aktivitet pa
sina egna villkor. Némndens insatser bidrar darmed till ett mer levande, jamlikt och hallbart
foreningslivi Uppsala.

Klar

NB4.2 Bidra till forbattrad folkhalsa inom Uppsala kommun och sakerstall goda méjligheter
for kommuninvanarna till en aktiv fritid.

Kommentar: Namnden har under perioden genomfort riktade insatser for att framja fysisk
aktivitet och psykisk hélsa i alla aldersgrupper. Genom satsningar som Activity Zone, Uppsala
Summer Zone och Uppsala Idrottsdagar har fler invanare natts med kostnadsfria och
inkluderande aktiviteter. Foreningsbidrag har riktats till aldre och personer med
funktionsnedsattning, vilket bidrar till minskad ensamhet och 6kad livskvalitet. Samverkan
med RF-SISU Uppland och andra aktorer har starkts. Arbetet ar [angsiktigt, strategiskt och val
forankrat i namndens verksamhetsplan.

Paborjad
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Grunduppdrag

Kommentar: Under 2025 har namnden fortsatt att arbeta utifran fyra strategiska inriktningar
for att starka ett inkluderande, jamstallt och engagerande idrotts- och fritidsliv. Arbetet har
skett i nara samverkan med RF-SISU Uppland, foreningslivet och andra aktorer.

Moderna foreningar engagerar

o  Ettstarkt foreningslivsom attraherar nya medlemmar och féreningar inom idrott och fritid
skapar trygga och hallbara samhallen.

e Namnden har under varen haft en féreningsdialog med tema: féreningars kostnader.

e Undervaren hade namnden gemensamt med féreningen SPES evenemanget ett lopp for
livet som syftar till att belysa fragor om suicid.

Livslangt idrottande
e Livslangtidrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhéalsa och hogre livskvalitet.

e Forvaltningen har under 2025 fortsatt att framja fysisk aktivitet for aldre genom
samverkan med traffpunkter och aldrenamnden.

Inkluderande idrott och fritid

e Allaska kanna sig valkomna i kommunens anlaggningar, oavsett ekonomiska
forutsattningar, konstillhorighet eller alder. Fysisk rorelse bidrar till psykisk hélsa.

e Uppsala Summer Zone &r fortsatt en viktig arena for inkluderande aktiviteter som i ar har
utokats med mer yta, tydlig uppdelning och flera olika former av aktiviteter, exempelvis
kapphastbana, utegym och interaktiva bollytor.

e Namnden arbetar ocksd med att ta fram ett partnerskap med Studieframjandet for deras
arbete med Fritidsbanken, vilket bidrar till idrott och fritidsaktiviteter for alla.

Jamstélldhet for en framgangsrik idrott och fritid
o Mojligheterna att utdva idrott och fritid ska vara lika for alla, oavsett kon.

e Under aret har sarskilt jamstalldhetsbidrag betalats ut till foreningar for att stodja
rekrytering av kvinnliga ledare.

Paborjad
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Sarskild rapportering - Synpunktshantering

1: Har ni andamalsenliga arbetssétt, systemstod och rutiner for synpunktshantering? Om
inte, beskriv vad ni saknar och onskar utveckla.

Kommentar: Idrotts- och fritidsnamnden har delvis andamalsenliga arbetssatt, systemstdod och
rutiner for att hantera inkomna synpunkter. Synpunkter lamnas ofta via e-post, antingen direkt till
namnden, till funktionsbrevlada eller till enskilda medarbetare. Samtliga synpunkter tas om hand
och/eller diariefors enligt gallande rutiner.

Synpunktshantering via Uppsala.se ar annu inte fullt implementerad inom namndens verksamhet,
vilket innebar att viss hantering sker manuellt eller utanfor det centrala systemstodet.

For att sakerstalla att inkomna synpunkter uppmarksammas och hanteras, tas dessa regelbundet
upp pa mandagsméten gemensamt med Bokningsservice.

2: Har ni under aret identifierat nagot 6vergripande monster gillande inkomna synpunkter?
Beskriv kort vilka monster ni sett och hur ni i sa fall arbetat med et?

Kommentar: Bokningsservice har mottagit synpunkter fran utbildningsforvaltningen om att de,
till foljd av de senaste avgiftshojningarna, inte langre har mojlighet att boka idrottshallar i samma
omfattning som tidigare. Detta har vackt oro kring tillgangligheten for skolans verksamhet.

Det har aven inkommit synpunkter om upplevd otrygghet vid vissa anlaggningar. For att méta
detta har namnden tillfort extra resurser i samarbete med EST (Effektiv samordning for trygghet),
ungdomsjouren samt genom att satta in vaktare. Syftet ar att 6ka tryggheten och skapa en mer
saker miljo for besokare och verksamheter.

Utover detta har flera anvandare framfor kritik mot det nuvarande bokningssystemet. Systemet
upplevs som ineffektivt och administrativt krdvande, med manga klick och en tidskravande
hantering som paverkar arbetsflodet negativ. Parallellt med dessa synpunkter inkommer
motsatsen vad galler bidragshanteringen, att det har férenklats och minskar antal moment.
Bokning och bidrag ar ett och samma system.

3: Ar det ndgon/nadgra inkomna synpunkter under aret som lett till ndgot storre
utvecklingsarbete hos er? Beskriv i sadant fall kort.

Kommentar: Gemensamt med Bokningsservice har namnden infort tydligare rutiner for bokning
av idrottshall och omkladningsrum. Pa sa satt har namnden sakerstallt att forhyrare kan gora ratt
och att omkladningsrum nyttjas pa ratt satt.

Klar

Status for atgarder

Na@mnden har beslutat om atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdrag och namndmal.

Har redovisas status for atgarder. Kommentarer finns for avvikelser och fardiga atgarder.

Fokusmal 1 - Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna vélfarden

Status

1. Frigora tid och resurser till kommunens kdarnverksamheter genom att minska den administrativa

belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Atgard: Samordna den nya administrationen i den nya forvaltningen

Paborjad
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3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Atgird: Utveckla arbetssatt som majliggor att geografisk information kan drvas, dteranvandas

och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen. l
Klar
Kommentar: Projektrapport for pilotprojektet ar fardigstalld samt att utvecklingen av GIS inom

projektarbetet har gjorts. Darmed Gvergar detta till ordinarie linjeverksamhet.

4, Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssitt
inom kommunkoncernen

Atgard: Utveckla fsrmagan hos chefer och medarbetare att hallbart verka i en hybrid varld.

Klar
Kommentar: Hybridmoten aridag en naturlig del av det arbetssatt som nu rader.
8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa férebyggande och
halsoframjande insatser
Atgard: Utveckla samverkan med berérda namnder for att stirka kommunens del i arbetet med P3bdriad
forebyggande och halsoframjande i effektiv och néra vard 2030 J

9: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att framja social
och digital inkludering samt starka grundbemanningen inom aldreomsorgen

Atgird: Stétta foreningar med att inkludera &ldre i sin verksamhet

Kommentar: Arbetet faller inom namndes ordinarie linjeverksamhet samt arbetet med idrott Klar
hela livet. Flera insatser och samarbeten ar uppbyggda som exempelvis: bidrag, partnerskap.

10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anléggningar och tillgéingliggora lokaler for andra
verksamheter nar det inte nyttjas

Atgard: Folja och aktivt delta i kommande kommungemensamma arbete Paborjad

Atgird: Effektivisera nyttjandet genom att se ver huvudmannaskapet fér kommunens
anlaggningar

Stoppad
Kommentar: Ansvaret for detta ligger p4 kommunledningskontoret - Fastighetsstab. Atgérden
bor darfor tas bort till 2025 ars verksamhetsplan.
Atgard: Bidra till arbetet med en lista 6ver de foreningsdrivna anléggningarna, d& dessa &r en del Paboriad

av infrastrukturen

11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring
att genomfora val i Uppsala kommun

Atgird: Kartlagg vilka lokaler som lampar sig for valorganisation Paborjad

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-
/bolagsmal)

Atgird: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv Klar

Kommentar: - Gemensamma controllermoten
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Atgird: Se 6ver och ta fram relevanta nyckeltal inom namndens ansvarsomrade Paborjad

2. Utveckla digitala valfardstjanster for okad samhallsnytta

Atgird: Utveckla matmetoder for att effektivisera anvindningen av idrottsanlaggningar. Paborjad

Atgard: Effektivisera foreningars ansokningar genom att utréna mojligheter till Al-tjanst. Paborjad

3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsoframjande arbetssatt
inom kommunkoncernen.

Atgard: Sikra strategisk och [angsiktigt hallbar kompetensforsérining. Paborjad

7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser.

Atgard: Utveckla samverkan med berorda namnder for att starka kommunens del i arbetet med A
.. N . - . .o Paborjad
forebyggande och halsoframjande i effektiv och nara vard.
Atgard: Skapa mojligheter for aldre 60+ och personer med funktionsnedsattningar att delta i o s
X . .\ . Paborjad
fysiskt stimulerande fritidsaktiviteter.

9. Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att framja fysisk,
social och digital inkludering.

Atgard: Undersoka majligheter till aktivitetszoner for dldre. Paborjad

10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och tillgéngliggora lokalerna for
andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Atgard: Folja och aktivt delta i kommande kommungemensamma arbetet. Paborjad

Atgird: Bidra till arbetet med en lista dver de foreningsdrivna anlaggningarna, da dessa ar en del

av strukturen.
) ) ) ) Klar
Kommentar: Namnden har tagit fram en lista dver foreningsagda anlaggningar som kan

vidarebefordras till arbetsgrupp for projektet om sa nskas.

11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring
att genomfora val i Uppsala kommun.

Atgird: Kartlagg vilka lokaler som lampar sig for valorganisation.

Kommentar: Vi tillhandahaller Bokningssystem och ingen kostnad tas for bokning av nédmndens Klar
lokaler i samband med val. Valmyndigheten kommer att under en period kopa tjanst av
Bokningsservice for att kunna lagga in fler lokaler i bokningssystemet.

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (gemensam HR-namnd-
/bolagsmal).

Atgard: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv. Klar
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Kommentar: Denna rapporterades fardig i december 2023.

NB1.2. Utveckla strategi for att enkelt inhamta uppsalabornas synpunkter och efterfragan.

Atgird: Ta fram en strategi och modell for hur synpunkter och efterfrdgan géllande idrott-

frilufts- och fritidsfragor kan ldmnas. K
ar
Kommentar: P3 Uppsala.se finn ett formular for behovsbeskrivningar fran foreningsliv och

allmanhet.

Fokusmal 2 - Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb Status

12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Atgird: Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov

och men helhetssyn. Pabdrjad

13. Stark Uppsalas som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for evenemang
och upplevelser.

Atgird: Utveckla Uppsala Summer tournament. Paborjad

Atgard: Aktivt bidra till att ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala kommun. | Pabérjad

16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden

Atgird: Fortsitta utveckla konceptet Uppsala Summer zone Klar

Kommentar: Uppsala Summer Zone har utvecklats med storre yta, fler aktiviteter och 6kad
personalnarvaro. Vi har anstallt fler fritidsledare och en koordinator for att starka trygghet,
struktur och samordning. Fler féreningar deltar och erbjuder prova pa-verksamhet inom allt fran
volleyboll och basket till innebandy och parasport. Vi har testat konceptet med Piffiskap for
spontanidrott och utékat omradet med ett nytt smabarnsomrade pa nasta 3 000 kvm. Antalet
besdkare okar kraftigt, med en toppnotering pa nastan 3 000 personer under en enskild dag.
Investering i digital infotavla ar pa gang for att forbattra kommunikation pa plats. Ambitionen ar
att fortsatt utveckla zonen som en inkluderande och levande sommarmiljé. Arbetet fortsatter
under namndens grunduppdrag.

Fokusmal 3 - Uppsala ska leda klimatomstillningen

27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen och nd malet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050

Atgird: Oka kunskapen och forstdelsen for vad som ger klimatutslapp och vad varje del av

. e . . o Paborjad
organisationen gora for att minska klimatpaverkan. J
Atgird: Oka integreringen av klimatperspektivet i styrande dokument och processer i
verksamheten for att minska klimatpaverkan. Klar

Kommentar: Vi har utvecklat konstgraskoncept med hemvister for att minska resor och darmed
klimatpaverkan. Vid upphandling av konstgras stalls krav pa miljovanliga material och
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atervinningsbara system. Vi arbetar aktivt med att fasa ut plastbaserade fyllnadsmaterial. | alla
behovsutredningar finns numera en punkt om miljoperspektiv. Dar analyserar vi mojliga
atgarder for att minska miljopaverkan i varje enskilt projekt. Detta inkluderar val av material,
energilosningar och drift. Arbetet bidrar till att integrera klimatperspektivet i bade planering och
genomfdrande.

Atgard: Utreda och ta fram forslag pa atgarder inom forvaltningens omréde for att nd malet om

klimatneutralt till 2030 E]
startad

Kommentar: Upphandling berdknas goras under 2025.

Atgard: Utred och initiera ett gemensamt med idrottsrorelsen om féreningars arbete med oy s

. Paborjad

hallbart resande

Atgird: Vid behovsbeskrivningar lagga in behov som bidrar till forflyttning uppat i avfallstrappan | P&borjad

Atgard: | samarbete med fastighetségare arbeta for att kllsortering ska mojliggoras. Paborjad

28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett forandrat klimat.

Atgiard: Ta fram en plan for hur namnden kan méta de identifierade risker kopplat till

klimatférandringar och extremvader. Ej
startad

Kommentar: Arbetet kommer att starta i samband med upphandling av konsult under 2025, i
syfte att kunskapshoja, utreda och ta fram konkreta forslag.

Fokusmal 4 - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Status

34, Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Atgard: Fortsitta starka samordning av konkreta trygghetsframjande insatser inom Paborjad
kommunkoncernen och externa aktorer.

. Paborjad
Atgédrd: Undersok mojligheten att samarbeta med Stiftelsen Tryggare Sverige.

Atgird: | samverkan med enheten Bokningsservice och férbunden félja upp rapportering till Pabdrjad

EST kring bokningsbara ytor.

35. Forhindra att vilfarden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i

kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av kommunen.

. Paborjad
Atgard: Genomfor verksamhetsanpassade kunskapshojande aktiviteter kring valfardsbrott.

Atgird: Bidra till en samlad véagledning/rutin hur Uppsala kommun arbetar med otilldten Paborjad
paverkan.

36. Forebygg och bryt segregationen och stéark den sociala sammanhallningen.

Atgird: Genom samverkan med 6vriga aktorer identifiera effektiva insatser for att framja jamlika Paboriad

livsvillkor.
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Atgird: Ta fram tgérder sam synliggora det som redan finns s& att barn och unga i ekonomiskt

utsatta familjer ska kunna delta i idrottslivet pa lika villkor. Paborjad
38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.
Atgird: Arbeta for att 6ka andelen flickors deltagande i idrotts- och fritidsforeningar. Paborjad

40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen for att oka
tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Atgard: Delta och medverka i kommande utredning.

Paborjad

Atgird: Utreda vart foreningars verksamheter bast hor hemma, samt foresla forandring.

Paborjad

41. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av

foreningslivet.

Atgird: Folja upp och aktivt delta i kommande utredning. Paborjad
Atgard: Utreda och ta fram nya férdelningsprinciper. Paborjad
42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria kulturlivet.

Atgird: Folja och aktivt delta i kommande utredning, Paborjad
Atgard: Bidragsoversyn. Paborjad

43, Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Atgird: Arbeta for att fraimja psykisk halsa inom namndens/forvaltningens ansvarsomraden. Paborjad
Atgird: Arbeta inom partnerskapen med att frimja psykisk hélsa. Paborjad
44, Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska starkas.

Atgard: Utveckla kunskapshojande insatser for féreningslivet och kommunal verksamhet Paboriad

tillsammans med RF-SISU Uppland inom antidoping och andra riskbeteenden.

45, Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor, och platser for idrotts-,

och fritidsverksamhet.

kultur-

Atgird: | samarbete med berdrda namnder och bolag inventera och ta fram forslag pa atgérder
for befintliga och planerade idrotts- och fritidsanlaggningar, for att sakerstalla trafiksakerheten
genom bilfria zoner, sékra vagar for gang och cykel och andra atgarder for hallbart resande.

Kommentar: GSN har tagit fram forslag pa piloter for projektet som stéds av IFN.

Vi har aven lamnat ett remissvar till GSN som ansvarar for huvuduppdraget. | svaret
betonade vi vikten av samverkan mellan namnderna och att trafiksakerhet ska prioriteras vid
planering av idrotts- och fritidsanlaggningar. Vi lyfte sarskilt behovet av trygga gdng- och
cykelvdgar samt sakra 6vergangar till arenor och aktivitetsytor. Vid nyanlaggning och
upprustning av anlaggningar analyserar vi alltid tillganglighet och trafiksakerhet for barn och
unga. Detta géller bdde kommunala investeringar och foreningsdrivna projekt med stod fran

Klar
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kommunen. Atgirderna kopplas till mal om 6kad fysisk aktivitet och tryggare miljder for
unga. Vi fortsatter samverka med ansvariga namnder i arbetet inom namndens
grunduppdrag.

46. Utveckla kommunens krishberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Atgard: Utveckla aktiviteter for att bidra till att starka samhéllets motstandskraft. Paborjad

Atgird: Utveckla kontinuitetshantering. Paborjad

Atgird: Oka medvetenheten om verksamhetens roll i det civila forsvaret genom oy s
. Paborjad

kompetensutvecklingsinsatser.

Atgird: Genomfor praktiska och analoga dvningar utifrdn krisberedskap och krisledning. Paborjad

NB4.1. Utveckla forutsattningar for Uppsalas foreningsliv och de majligheter till fysisk aktivitet som de

skapar.

Atgird: Skapa forutsattningar for tillskapande av nya foreningar och utveckla samverkan med
befintliga.

Kommentar: Fortsatter med dialoger i samverkan med RF-SISU Uppland i olika omraden dar
man uppmuntrar, stottar och informerar om hur man startar foreningar, men framfor allt ger

stod till att utveckla befintliga foreningar. Arbetet 6vergar till ordinarie linjeverksamhet inom

namndens grunduppdrag.

Klar

Atgird: Se 6ver och implementera flera organiserade spontanidrottsplatser i syfte att sénka
trosklar till fysisk aktivitet.

Kommentar: En plan har tagits fram for att 6ka antalet organiserade spontanidrottsplatser.
Vartefter golven pa Uppsala Summer Zone byts ut laggs golven pa de planerade platserna. Under
vintertid 6kar vi antalet spontanidrottsplatser pa de nybyggda idrottshallarna och i samverkan
med RF-SISU Uppland. Genom att gora idrott mer tillganglig geografiskt, tidsmassig, minska
kostnader och krav samt tillskapa inkluderande miljoer sanks trosklarna for barn och unga att
delta pa sina villkor.

Klar

NB4.2. Bidra till forbattrad folkhalsa inom Uppsala kommun och sakerstall goda mojligheter for

kommuninvanarna till en aktiv fritid.

Atgird: F3 fler barn och unga i fysisk rérelse genom att sikra barn och ungas fria tid mellan
skolan och hemmet.

Paborjad




Mall aug 2025 for svar pa fragor till uppdrag 1.

1. Beskriv vad ni har gjort och ert pagaende arbete med atgarder for att effektivisera inom era stodprocesser och/eller administration for att frigéra tid och resurser i
verksamheten genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation (inte det ni planerar att gora framaver).

2. Vilka effekter har atgarderna gett? (exempelvis for ekonomi, brukare, personal, kvalitet)

3. Beskriv hur ni mater effekterna (ange eventuella indikatorer som kan bidra vid matning).

Leveranser/insatser

Pagaende (P) eller
genomford (G)?

Effekt

Satt att mata

Namnden ar digitaliserad genom
bokning- och bidragssystem samt
fastighetssystem.

G

Effektiviserar administrationen for bade
personal likval som for foreningar.

Resurstillgdng och
medarbetarundersodkning.

Samlad statistisk och nyckeltal i bokning
och bidragssystem

forenkla arbetet internt inom
forvaltningen har lett till:

| &rsplanering och framtagande av G Effektiviserar administrationen genom Avstamningar pa APT och
arshjul anvander namndens verksamhet tydlig plan for vad, nar och vem som gor avdelningsmoten
Plandisc vad. Farre sista minuten lésningar.

Utforskar Al och delar av det som kan P Effektivisera och sakra nyttjandegrad Avstamning pa APT

stotta namndens verksamhets arbete i/pd namndens anlaggningar. Medarbetarundersdkning
med exempelvis kontroll av Statistik pa nyttjandegrad
nyttjandegrad, blir Effektivisera administrationen och 6ka

digitaliserade/automatiserat, men inom omvarldsbevakningen.

Al dven ChatGPT utifran stkande av

evidens och annan relevant forskning, Effektivisera och kvalitetssakra analyser

hur gér andra kommuner, analyser av

statistik och nyckeltal med mera.

Det arbete som pagatt inom KIF for att G Tydligare struktur inom forvaltningen. Medarbetarundersdkning

Avstamning pa APT




Gemensamma controllermoten
Samordning av remissyttranden
Samordning av presentationer
och dragningar av gemensamma
arenden

Genom att samordna dessa delar far vi
en mer enhetlig styrning, effektivare
resursanvandning och 6kad kvalitet i
beslutsunderlagen.

Det mojliggor ocksa battre
kunskapsdelning och minskar risken for
dubbelarbete eller motstridiga budskap
mellan ndmnderna.

Uppfoljning av controllermotenas syfte
och mal
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