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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna uppfoljningen av internkontrollplanen per augusti 2023 enligt
arendets bilaga 1.

Arendet

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 13 februari 2023 om en internkontrollplan
for verksamheten 2023, med en revidering den 26 april 2023 genom att aterinfora
kontroll av aktuellt bokningslage per augusti- och helarsuppfoljning. Namndens
internkontrollplan utarbetades i enlighet med reglemente for intern kontroll i Uppsala
kommun och dess helagda bolag. Planen syftar till att sakerstalla att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. | samband med delarsuppfdljningarna
och arsredovisningen féljs arbetet med internkontrollplanen for innevarande ar upp.

Granskningen avser fyra kontrollmoment varav tva har foljts upp utan anmarkning och
tva har foljts upp med mindre anmarkning.

Beredning

Arendet har beretts av kultur, - idrotts- och fritidsforvaltningen.

Foredragning

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 13 februari 2023 om en internkontrollplan
for verksamheten 2023. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess helagda bolag. Planen
syftar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt. | samband med delarsuppfoljningarna och arsredovisningen foljs
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arbetet med internkontrollplanen for innevarande ar upp. Granskningen per augusti
2023 visar att samtliga planerade kontrollmoment for perioden har genomforts.
Granskningen avser fyra kontrollmoment varav tre har foljts upp utan anmarkning och
en har foljts upp med mindre anmarkning.

Granskningen/granskningarna infor september manads sammantrade har avsett
foljande kontrollmoment:

Kontroller som genomforts utan anmarkning:

e Kontrollera att folkhalsofragor finns med i bolagens afférsplaner och
namndernas verksamhetsplaner

e Kontroll av att det finns principer eller riktlinjer som kan styra ambitionsniva
och kostnad vid projektbestallningar och upphandlingar

Kontroll som genomforts med mindre anmarkning:

e Kontroll av att behovet av rutiner och planer fér hantering av avbrott och
storningar ar inventerat. Nodvandiga rutiner och planer ar dokumenterade,
kanda och provade

e Foljupp belaggningen i bokningsbara anlaggningar

Foreslagna atgarder utifran granskningarna

Att forvaltningen under 2024 aterrapportera till ndmnden nar framtagande av rutiner
och planer har slutforts.

Att modellen for skola ses 6ver for en 6kad finansiell kontroll. Till dess att en modell
som fungerar for utbildningsnamnden likval som idrotts- och fritidsnamnden ar
kontrollpunkten kvar.

Ekonomiska konsekvenser

Internkontrollarbetet genomférs inom ramen for namndens budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 5 september 2023
e Bilaga 1, Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2023

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande forvaltningsdirektor
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Arbetet med intern kontroll under aret

Granskningen/granskningarna infor delarsuppfoljning per augusti har avsett foljande
kontrollmoment:

Granskningen dr genomford utan anmarkning:

e Kontrollera att folkhdlsofragor finns med i bolagens affarsplaner och
namndernas verksamhetsplaner

e Kontroll av att det finns principer eller riktlinjer som kan styra ambitionsniva
och kostnad vid projektbestallningar och upphandlingar

Granskning dr genomfor med mindre anmarkning:

e Kontroll av att behovet av rutiner och planer fér hantering av avbrott och
storningar ar inventerat. Nodvandiga rutiner och planer ar dokumenterade,
kanda och provade

e Folj upp belaggningen i bokningsbara anlaggningar

Foreslagna atgarder utifran granskningarna

e Att aterkomma till ndmnden nar rutin och/eller plan ar framtaget.
e Modellen for skola ses over for en 6kad finansiell kontroll. Till dess att en
modell som fungerar for UBN likval som IFN &r kontrollpunkten kvar.



Sammanfattning av granskningar

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per april.

Kontroller
av
system
och
rutiner

Det rader oklarhet om
vilken information som ar
viktig for verksamheten
samt hur ansvaret for
informationen uttrycks
vilket leder till att risker inte
identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas
vilket i sin tur leder till
storning eller avbrott i
produktionen.

Obligatoriskt kontrollmoment:

Kontroll av att ansvaret for
information foljer
verksamhetsansvaret och att
informationstillgangar &r
inventerade.

Kontrolimetod

Kontrollera att informationstillgangarna
ar inventerade genom att féljande ar
genomfort:

o informationshanteringsplanen
ar beslutad, kommunicerad
och halls aktuell,

. artikel 30-registret dver
personuppgiftsbehandlingar
ar upprattat och halls aktuellt.

Kontrollera att egenkontroll for arbetet
med informationssakerhet utfors.

Resultat av granskni

Granskningen ar genomférd med
mindre anmarkning: Granskningen
visade att implementeringen av
informationshanteringsplanen annu
inte &r paborjad. Detta arbete sker
centralt med registraturen varav att
namnden vantar pa sin tur att en ny
plan ska kunna fardigstallas.

Granskningen genomfor utan
anmarkning

Atgard med slutdatum

Fortsatt arbete med att ta fram en
informationshanteringsplan for
namnden och genomfér
nddvandiga inventeringar av
informationstillgangar som
forvantas ske under 2023.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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Tabell 2. Granskningar som rapporteras per augusti.

Riskbeskrivning

Kontrolimoment

Kontrolimetod

Resultat av granskning
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Atgird med slutdatum

2
Kontroller av system och
rutiner

Nodvandiga rutiner och planer
for hantering av avbrott och
storningar saknas, ar okanda
eller oprévade vilket gor att ett
avbrott i
informationsférsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och svarigheter vid
atergang till normal verksamhet.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av behovet av rutiner
och planer for hantering av
avbrott och stérningar &ar
inventerat. Nodvandiga rutiner
och planer ar dokumenterade,
kanda och prévade.

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag (fran t.ex.
riskanalys, kontinuitetshantering) som
beskriver behovet av rutiner och
planer fér hantering av avbrott och
storningar.

Kontrollera att rutiner och planer ar
testade och utvarderade.

Granskningen ar genomfoérd med mindre
anmarkning. Namndens verksamhet har en risk-
lista som revideras kontinuerligt vilken beskriver
namndens behov.

Idrott och fritid behdver ta fram rutiner och
planer.

Att under 2024 aterrapportera
till ndmnden néar framtagande
av rutiner och planer har
slutforts.

3
Verksamhetskontroller

Risk for att
folkhalsoperspektivet prioriteras
ned p.g.a. att verksamheten
saknar lagstdd. Detta kan leda
till sémre folkhalsa.

Risken hanteras genom att
folkhalsofragor finns med i
bolagens affarsplaner och
namndernas
verksamhetsplaner.

Kontrollera att kommunens
styrdokument som stodjer
folkhalsoarbetet har implementerats i
bolagens afférsplaner och
namndernas verksamhetsplaner.

Granskningen ar genomford utan anmarkning.
Arbetet med folkhalsa ar framfor allt en del av
namndens grunduppdrag och finns &ven med i
det idrotts- och fritidspolitiska programmet och i
kriterier for foreningsbidrag. Namndens
framarbetade verksamhetsidé har folkhdlsa som
ett prioriterat omrade.

4
Verksamhetskontroller

Risk for tomma anlaggningar
vilket leder till Iagre intakter

Risken hanteras genom att
kontinuerligt folja
bokningsstatistik for saval skola
som foreningsliv

Ta ut bokningsstatistik

Granskning ar genomférd med mindre
anmarkning. Det visar att skolans nyttjade tid
fortsatt minskat. Féreningarnas tider har dkat.

Modellen for skola ses dver for
en 6kad finansiell kontroll. Till
dess att en modell som
fungerar for UBN likval som IFN
ar kontrollpunkten kvar.

5
Finansiell kontroll

Risk for en for hog
ambitionsniva vid nya
investeringar p.g.a.
patryckningar fran den egna
organisationen, idrottsforbund,
myndigheter och 6vriga
samhallet. Det kan leda till
ekonomiska konsekvenser for
tredje part, exempelvis héga
markeringsavgifter

Risken hanteras genom
principer eller riktlinjer som kan
styra ambitionsniva och
kostnad vid projektbestallningar
och upphandlingar.

Finns upprattade principer eller
riktlinjer for utformning av
anlaggningar som kan anvandas for
ekonomisk styrning.

Granskning &r genomférd utan anmarkning.

| och med den omorganisation som tradde i kraft
1 september 2021 omférdelades ansvaret
mellan IFN och fastighetsstaben. Arbetet pa IFN
inriktar sig mer strategiskt att utreda och lyssna in
vilket behov av utveckling som finns i staden.

Lokalférsorjningsplanen ar ett verktyg for att
kontrollera vad som byggs och hur. IFN kan dock
inte paverka kostnadsbildning av byggnationer av
idrottshallar (dvs, var de ska ligga, hur de ska
byggas, hur manga osv). Darutéver jobbar dven
namnden med standardiserade
funktionsprogram for idrottshallar.




Tabell 3. Granskningar som rapporteras per december.

Riskbeskrivning

Kontrolimoment

Kontrolimetod
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Atgird med

Resultat av granskning slutdatum

6
Kontroller av system
och rutiner

Risk for felaktiga prioriteringar och

otydlighet i information gentemot
medborgare pa grund av otydlig
uppdelning av
verksamhetsansvaret mellan
namnder och bolag kan leda till:
1.  suboptimering av resurser,
2. felaktiga prioriteringar
3. otydlighet i information mot
medborgarna.

Risk att uppdrag ej blir utférda.

Risken hanteras genom att
samarbetsformer mellan bolag
och namnd sakerstalls.

Kontrollera vid arets slut lista dver projekt som ska genomféras och
stdm av vilka som har genomforts enligt plan och inte samt beddém
om nagra awvikelser kan harledas till samverkan mellan bolaget och
namnden.

7

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Férekomst av oegentligheter leder
till brister i maluppfyllelse,
ekonomiska forluster och att
medborgarna tappar i fértroende
for kommunen.

Kontrollera fértroendevalda och
anstéllda chefer pa
forvaltningens kunskaper om
oegentligheter, mutor och jav.

Enkat angaende kunskaper om mutor och jav till fortroendevalda och
tjdnstepersoner

8
Verksamhetskontroller

Risk for tomma anlaggningar
vilket leder till 1agre intékter

Risken hanteras genom att
kontinuerligt folja
bokningsstatistik for saval skola
som foreningsliv

Ta ut bokningsstatistik
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment
Slutford granskning i foregaende rapport (april 2023)

Kontrollmoment 1 - kontroll av att ansvaret for
information foljer verksamhetsansvaret och att
informationstillgangar ar inventerade

Det rader oklarhet om vilken information som ar viktig for verksamheten samt hur
ansvaret for informationen uttrycks vilket leder till att risker inte identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas vilket i sin tur leder till storning eller avbrott i produktionen.

Genomford kontroll

Kontrollera att informationstillgdngarna ar inventerade genom att foljande ar
genomfort:

1. informationshanteringsplanen ar beslutad, kommunicerad och halls aktuell,
2. artikel 30-registret 6ver personuppgiftsbehandlingar ar upprattat och halls
aktuellt.

Resultat av kontroll

1. Informationshanteringsplanen ar fortsatt forsenad. Detta med anledning av att
arbetet behover samordnas med registraturen. Arbetet med
informationshanteringsplanerinom kommunen sker systematiskt dar alla
namnder behover genomfora arbetet tillsammans med registraturen. Idrotts-
och fritidsnamndens informationshanteringsplan vantar nu pa sin tur for att
arbetet med en ny plan ska kunna fardigstallas. Arbetet berdknas aterupptas
under 2023.

2. Ettartikel 30-register ar framtaget och godkant under hosten 2022.

Atgarder

Fortsatt arbetet med att ta fram en informationshanteringsplan for namnden och
genomfor nodvandiga inventeringar av informationstillgangar.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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Granskning i foreliggande rapport

Kontrollmoment 2 - Kontroll av att behovet av rutiner och
planer for hantering av avbrott och storningar ar
inventerat.

Kontroll av att behovet av rutiner och planer for hantering av avbrott och stérningar ar
inventerat. Nodvandiga rutiner och planer ar dokumenterade, kanda och provade.

Risk finns att n6dvandiga rutiner och planer for hantering av avbrott och storningar
saknas, ar okanda eller oprévade vilket gor att ett avbrott i informationsforsorjningen
medfor stora storningar i produktionen och svarigheter vid atergang till normal
verksamhet.

Resultat av kontroll

Granskningen har genomforts med mindre anmarkning. Namndens verksamhet har en
risk-lista som kontinuerligt uppdateras men det saknas rutiner och/eller planer for att
omhanderta eventuella avbrott och storningar.

Atgiarder

Att dterrapportera till namnden nar rutin och/eller plan for att omhanderta eventuella
avbrott och storningar ar slutford.

Genomford kontroll

Omvarldsanalys och arbete med risk-list ar utfort gemensamt i hela arbetsgruppen pa
idrott och fritid.

Kontrollmoment 3 - kontroll att kommunens
styrdokument som stodjer folkhalsoarbetet har
implementerats i bolagens affarsplaner och namndernas
verksamhetsplaner

Risk for att folkhalsoperspektivet prioriteras ned pa grund av att verksamheten saknar
lagstod. Detta kan leda till samre folkhalsa.

Risken hanteras genom att folkhalsofragor finns med i bolagens afféarsplaner och
namndernas verksamhetsplaner.

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford utan anmarkning.

Arbetet med folkhalsa ar framfor allt en del av néamndens grunduppdrag, det
omhandertas dven i det idrotts- och fritidspolitiska programmet och i kriterier for
foreningsbidrag. Namndens verksamhetsidé har folkhalsa som ett prioriterat omrade.

Aven verksamhetsplanen for 2023 lyfter folkhalsoperspektivet, bade i den politiska
plattformen och i flera av namndens atgarder.
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Exempel pa aktiviteter under 2023 utifran dessa styrdokument ar bland annat:

e Namnden mojliggor for aktiviteter som bidrar till 6kad halsa genom
subventionerade anlaggningar och bidrag till foreningar.

e Namnden bedriver projekt med stimulansmedelinom psykisk halsa med
sarskild riktning personer med funktionsnedsattning.

e Namnden deltari arbetet “4stadkomma en omstallning mot en effektiv och
nara vard med fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser”

e Namnden har en som arbetar som suicidpreventionsombud.

e Namnden har en som arbetar som ombud och i en kommungemensam
beredningsgrupp for psykisk halsa, ocksa harigenom som stimulansmedlen
bereds.

e Namnden har bidrag till aldre 60+ for fysisk aktivitet vilket bidrar till 6kad
folkhalsa for den gruppen.

¢ Namnden driver Summer zone, en kostnadsfri spontanidrottsplats for méten
over generationsgranser. Har samverkar namnden med bland annat
kulturn@amnden, aldrendmnden och omsorgsnamnden.

Atgirder

Inga atgarder foreslas.

Genomford kontroll

Kontrollen har genomforts genom intervju med handlaggare pa idrott och fritid.

Kontrollmoment 4 - Kontroll och uppfadljning av belaggning
i bokningsbara anlaggningar

Risk for tomma anlaggningar leder till lagre intakter for namnden.

Resultat av kontroll

Statistik for bokade timmar har tagits ut for perioden 1 januari till 30 juni for ar 2022
och 2023 darigenom har en jamforelse mellan aren skett.

Intakterna for markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor ar 1 miljon lagre
jamfort med budget for perioden. Detta trots att namnden har budgeterat utifran det
nya “normala”, det vill sdga 2022 ars utfall som visade lagre intakter och &r ett resultat
efter pandemin. Foreningarnas bokningar visar fortsatt 6kning.

Kontrollen visar att skolor, foretag och privatpersoners bokningar har minskat medan
foreningarnas bokningar har 6kat. En forklaring till detta kan vara indexeringen pa 10,8
procent gallande skolor, foretag och privatpersoner medan foreningarnas indexering
lag kvar pa dryga 2 procent.

Atgarder

Modellen for skola ses over for en 6kad finansiell kontroll. Till dess att en modell som
fungerar for utbildningsnamnden likval som for idrotts- och fritidsnamnden ar
kontrollpunkten kvar.
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Genomford kontroll

Kontroll av aktuellt bokningslage

Kontrollmoment 5 - Kontroll att det finns principer eller
riktlinjer som kan styra ambitionsniva och kostnad vid
projektbestallningar och upphandlingar

Risk for en hég ambitionsniva vid nya investeringar p.g.a. patryckningar fran den egna
organisationen och samhallet. Det kan leda till ekonomiska konsekvenser for tredje
part, exempelvis hoga markeringsavgifter.

Kontrollera om det finns upprattade principer eller riktlinjer for utformning av
anlaggningar som kan anvandas for ekonomisk styrning.

Resultat av kontroll
Granskning ar genomford utan anmarkning.

| och med den omorganisation som tradde i kraft 1 september 2021 omférdelades
ansvaret mellan idrotts- och fritidsnamnden och fastighetsstaben. Arbetet pa
namnden inriktar sig mer strategiskt att utreda och lyssna in vilka behov av utveckling
som finns i staden.

Lokalforsorjningsplanen ar ett verktyg for att kontrollera vad som byggs och hur.
Namnden kan dock inte paverka kostnadsbildning av byggnationer av idrottshallar
(dvs, var de ska ligga, hur de ska byggas, hur manga osv). Darutover jobbar dven
namnden med ett framtaget standardiserat funktionsprogram for idrottshallar.

Atgarder

Inga atgarder foreslas.

Genomford kontroll

Kontrollen har genomforts med handlaggare pa idrott och fritid.
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