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Nr 168. Delarsbokslut och helarsprog-
nos 2011 for Uppsala kommun och kom-
munkoncern

(KSN-2011-0380)

Kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmak-
tige besluta

att godkanna delarshokslutet per 31 augusti
2011 for Uppsala kommun och kommunkon-
cernen, samt

att faststélla resultat- och balansrakningar
for Uppsala kommun och kommunkoncernen
enligt bilaga 1.

Anméls att kommunstyrelsen for egen del
beslutat

att anmala heldrsprognosen for 2011 upprat-
tad per 31 augusti till kommunfullméktige,

att uppmana de ndmnder som prognostise-
rat underskott att fortsatt arbeta mot ekonomi
i balans, samt

att uppdra & kommunledningskontoret att
manatligen folja de namnder och styrelser som
aviserat negativa arsresultat i sin prognos.

Erik Pelling, Ulrik Warnsberg, Hilde Klas-
son, Irene Zetterberg (alla S), Maria Gardfjell,
Frida Johnsson (bada MP) och Emma Wallrup
(V) reserverar sig enligt bilaga 2, utsandes se-
parat.

Uppsala den 9 november 2011
P& kommunstyrelsens vagnar
Mohamad Hassan/Astrid Anker

| avgorandet deltagande: Cecilia Forss,
Liv Hahne, Magnus Akerman, Sofia Spolan-
der (alla M), Mohamad Hassan, Peter Nord-
gren (bada FP), Stefan Hanna, Karin Ericsson
(bada C), Erik Pelling, Ulrik Warnsberg, Hilde
Klasson, Irene Zetterberg (alla S), Maria Gard-
fjell, Frida Johnsson (bdda MP) och Emma
Wallrup (V).

Dessutom nérvarande: Mats Gyllander, Chris-
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topher Lagerqvist, Fredrik Ahlstedt (alla M) och
Milischia Rezai (S).

Arendet

Underlag med delarsbokslut per augusti och
arsprognos for Uppsala kommun och kom-
munkoncernen redovisas enligt bilaga 1, ut-
séndes separat.

Periodens redovisade resultat ar 250 (354)
miljoner kronor for Uppsala kommun och 425
(413) miljoner kronor for kommunkoncernen.
Varden inom parantes avser foregaende ars re-
dovisade resultat for motsvarande period.

Helérsresultatet prognostiseras till 41 (167)
miljoner kronor for Uppsala kommun. Prog-
nosen fordelar sig med 21 miljoner kronor
for kommunstyrelsen, 23 miljoner kronor for
uppdrags-ndmnderna, -20 miljoner kronor
for produktionsstyrelserna samt 17 miljo-
ner kronor for finansforvaltningen. Negativa
prognoser har ldmnats av utbildnings- och
arbetsmarknads-ndmnden med -18 miljoner
kronor, socialn&mnden for barn och unga med
-5 miljoner kronor, n&mnden for vuxna med
funktionshinder med -4 miljoner kronor, gatu-
och trafikndmnden med -20 miljoner kronor,
fastighetsndmnden med -9 miljoner kronor,
overformyndarndmnden med -0,5 miljoner
kronor, styrelsen for vard och bildning med
-21 miljoner kronor samt produktionsndmnden
for sjalvstyrande kommunala skolor med -4
miljoner kronor. | prognosen ingar exploate-
ringsvinster om 17 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat i Uppsala kommun
motsvarar 0,5 procent av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning, att jamfora
med en uttalad malsattning om minst 1 pro-
cent.

Pensionskostnaderna prognostiseras till 431
miljoner kronor vilket innebdr en negativ bud-
getavvikelse med 36 miljoner kronor. | progno-
sen ingdr inte effekten av sankt diskonterings-
ranta vilket blev ként forst i oktober. Sénkningen
innebdr att storleken pa Uppsala kommuns pen-
sionsskuld 6kar, vilket ger en negativ effekt pa
helarsresultatet i storleksordningen 50 mnkr.

For Uppsala Stadshus med dotterbolag
prognostiseras resultatet till 1676 (58) miljo-
ner kronor. Resultatandelen fran delagda bolag



forvantas uppga till -4 (-3) miljoner kronor.Den
sammanvégda prognosen for resultatet i kom-
munkoncernen, med hénsyn tagen till elimi-
neringar mellan foretagen, forvéntas till 1 788
(242) miljoner kronor. Under perioden finns
jamforelsestdrande poster, en mycket omfat-
tande dessutom genom affaren mellan Uppsa-
lahem AB och Bostadsaktiebolaget Dombron.
Prognostiserat resultat rensat for jamforelse-
stéranda poster ar 20 (229) miljoner kronor for
Uppsala kommun, -76 (0) miljoner kronor for
Uppsala Stadshus AB med dotterbolag samt -4
(-3) miljoner kronor for deldgda foretag. Det
sammanvégda resultatet for kommunkoncer-
nen, med hansyn tagen till jamforelsestdrande
poster, &r -42 (246) miljoner kronor.

Foredragning
En slutsats av periodens resultat &r att nuva-
rande nettokostnadsutveckling om 6,6 procent
inom Uppsala kommun inte &r 1angsiktigt hall-
bar. En ddmpning av kostnadsutvecklingen &r
nodvandig infor 2012, atgarder har redan vid-
tagits pa sdval politisk niva som tjanstemanna-
niva. Vaksamhet kravs aven kring forandringar
i utvecklingen av skatteunderlaget foranlett av
vikande global konjunktur och finansiell oro.
Finansiering av pensionsskulden &r en ytterli-
gare faktor som paverkar Uppsala kommuns
langsiktiga forutsattningar. Kommunlednings-
kontoret har som konsekvens for avsikt att
intensifiera arbetet med fornyelse av kommu-
nens resursférdelningsmodell.

Samtliga ndmnders kommentarer till sina
respektive bokslut och arsprognos finns i akten
samt hos kommunstyrelsens sekreterare.
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Y upesala

KOMMUNREVISIONEN

Kommunfullmiktige

Utlatande avseende delarsrapport 2011-08-31

Revisorerna skall beddma om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de mél f6r den
ekonomiska férvaltningen som fullméktige beslutat om.

De fin

ansiella méal som beslutats ir;

Resultatet skall utgéra 1 % av summan av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjimning.

De skattefinansierade investeringarna skall 1angsiktigt finansieras till 75 % med
egna medel (= redovisat resultat med tilldgg for avskrivningar).

Vi har 6versiktligt granskat Uppsala kommuns delé&rsrapport per 2011-08-31. En 6versikt-
lig granskning &r mer inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning. Granskningsre-
sultatet framgar av revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Vi beddmer att:

delarsrapporten 1 allt visentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovis-
ningslagen,

det finansiella resultatet i del&rsrapporten inte &r helt forenligt med de av fullmik-
tige faststdllda mélen. Det finansiella malet att resultatet skall utgéra 1 % av sum-
man av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning uppnés i delarsbokslutet
men inte 1 ldmnad prognos. Malséttningen att de skattefinansierade investeringarna
langsiktigt skall finansieras till 75 % med egna medel uppnés inte i limnad prognos
for 2011 men berdknas att uppnas for perioden 2009-2011.

Ovriga iakttagelser som gjorts och som bor beaktas 4r:

Vi har under flera &r pekat pa svarigheterna att kunna bedéma maluppfyllelsen i
kommunens verksambhet. Vi har under 2011 pébdérjat ett sdrskilt projekt for att be-
lysa denna fraga. Vi avser att ta upp en dialog med kommunstyrelsen och ndmn-
derna 1 syfte att forbattra mojligheterna till uppféljning av verksamhetsmalen. Med
hénvisning till detta har ingen granskning gjorts av nimndernas verksamhetsmal
vid deléarsbokslutet.

I budgeten fér 2011 berdknas nettokostnadsskningen till 3,3 %. Nettokostnadsok-
ningen i prognosen for 2011 dverstiger budget med 146 mkr och rensat for jamfo-
relsestérande poster blir avvikelsen 167 mkr och nettokostnadsékningen 6,6 %. Det
innebdr en 6kning som 4r dubbelt sa hog som budgeterats. Enligt vér uppfattning &r
det dérfor av stor vikt att kommunledningen noggrant f6ljer nettokostnadsutveck-
lingen och snabbt vidtar atgirder for att komma till ritta med obalansen. Med en
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KOMMUNREVISIONEN

fortsatt kostnadsutveckling som Gverstiger 6kningstakten for skatteintékter och
kommunalekonomiskutjimning kan det innebéra att betydande forluster uppstar for
de ndrmaste &ren.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, Ndmnden f6r vuxna med funktionshin-
der, Socialndmnden for barn och unga och Gatu- och trafikndmnden redovisar pro-
gnoser med negativa resultat och beddmer att anvisade ramar kommer att 6verskri-
das. Negativa resultat ldmnas dven i prognoserna for Styrelsen fér Vérd och bild-
ning och Produktionsndmnden for sjélvstyrande skolor. Det ir visentligt att at-
girdsplaner utarbetas och fran véar sida vill vi framfora vikten av att besluta-
de/féreslagna atgirder genomfors och kompletteras med ytterligare atgidrder om sé
krdvs.

o Det dr dven visentligt att beakta att 1dmnad prognos innehéller flera osékerhetsfak-
torer avseende bl.a. att kostnaderna for forsérjningsstdd 6kar, risk for nedjustering
av skatteprognosen, att anpassning av bemanning av personal inom skolan inte f61-
jer volymutvecklingen. Vidare har limnad prognos inte beaktat effekten av den
sdnkta diskonteringsrinta som ligger till grund for pensionsskuldsberikningen.

Uppsala den 10 november 2011
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Revisionsrapport

Delarsrapport 2011
Uppsala kommun

Peter AlIm
Par Mansson

25 oktober 2011



Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens delérs-
rapport for perioden 2011-01-01 — 2011-08-31. Uppdraget ingér som en obligatorisk del av
revisionsplanen for 2011.

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedémning av
om deldrsrapporten dr upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt

om resultatet ar forenligt med de mal som kommunfullmiktige beslutat. Revisorernas utta-
lande avges i den bedémning som de avldmnar till kommunfullméktige i samband med att

delarsrapporten behandlas.

Vi bedomer att delérsrapporten sammanstillts utifran faststéllda riktlinjer for ndmnder, f6r-
valtningar och bolag.

Vi bedémer att delérsrapporten i stort uppfyller kraven péa rittvisande rikenskaper och att
den ar upprattad enligt god redovisningssed.

Inledning

Bakgrund

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst en géng
om aret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran arets borjan.

“Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten som enligt 8 kap. 20 a § skall

behandlas av fullmdktige och drsbokslutet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedomning skall bildggas delarsrapporten och arsbokslutet.”

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas pé det ekonomiska resultatet och
uppfyllelsen av fullmaktiges mal fér ekonomi och verksamhet.

Syfte, revisionsfragor och avgrinsning

Granskningen syftar till att bedoma om delérsrapporten ger svar pa f6ljande revisionsfragor.

e Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda finansiella
malen, d.v.s. finns forutsattningar att méalen kommer att uppnas?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiiktige faststillda malen for
verksamheten, d.v.s. finns forutsattningar att mélen kommer att uppnés?
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Granskningen av delérsbokslutet ar 6versiktlig i syfte att ge underlag for att bedoéma utfallet
gentemot de finansiella mal som fullméktige faststallt.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for uppréttandet av delarsrapporten som enligt 8 kap 20 a §
KL ska behandlas av kommunfullméaktige.

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pa svarigheterna att kunna bedéma

malup

pfyllelsen i kommunens verksamhet. Vi har, pa uppdrag av de fortroendevalda

revisorerna, under 2011 pabdrjat ett sirskilt projekt for att belysa denna fraga. Revisorerna
avser att under hosten 2011 ta upp en dialog med kommunstyrelsen och nimnderna i syfte
att forbéttra méjligheterna till uppféljning av verksamhetsmélen. Med hianvisning till detta
har ingen granskning gjorts av namndernas verksamhetsmaél vid delarsbokslutet.

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

I bilag

Overgripande granskning av driftsredovisning, investeringsredovisning, resultat- och
balansrikning per 2011-08-31.

Férdjupad granskning har skett av Ndmnden fér vuxna med funktionshinder, Barn och
ungdomsnimnden, Aldrenimnden och Utbildnings och arbetsmarknadsnimnden.
Styrelsen for vard och bildning och Styrelsen for teknik och service har granskats
oversiktligt.

Avstdmning av att forvaltningsberéttelsen och att nimndernas redovisningar ar utfor-
made i enlighet med kommunens anvisningar.

or redovisas rapporterna for de nimnder som granskats.

Metod

Granskningen har utférts genom:

3av10

Analys av nyckeltal for ekonomi i den omfattning som krévs for att bedéma om
resultatet dr forenligt med de av fullméktige faststillda malen.

Granskning av specifikationer och underlag till viasentliga balansposter i den omfatt-
ning som kréavs for att i allt visentligt sdkerstilla en riktig och rattvisande
redovisning.

Granskning av rutiner for periodisering och stickprovskontroller av att intidkter och
kostnader periodiserats riktigt.

Oversiktlig analys av resultatrikning samt resultatprognos for aret.

Intervjuer med berdrda tjansteman.
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Samtliga belopp ar i mkr och belopp inom parentes avser motsvarande period fGregiende
ar.

Granskningsresultat

Instruktioner till delirsrapporten

Ekonomihandboken som &r utlagd pd kommunens intranetsystem innehaller samlade bok-
slutsanvisningar for periodbokslut, delérsbokslut och helarsbokslut. Det finns en anvisning
for produktionsndamnderna och en anvisning for uppdragsndmnderna. Anvisningarna inne-
héller mallar f6r rapportering, beskrivning av vilka resultatanalyser som skall genomféras,
hur periodiseringar skall géras for olika poster i resultat- och balansrikningarna, hur av-
stimningar skall goras generellt och for specifika konton, dokumentation av bokslutsarbetet i
bilagor etc. Av anvisningarna framgér att arbetet med delarsbokslutet skall goras med samma
noggrannhet och precision som helérsbokslutet. Var bedémning ar att anvisningarna &r
tydliga och 6verskadliga samt pa ett bra sitt beskriver hur arbetet med bokslutet skall
utforas. Var bedomning ar att anvisningarna utgor ett bra stod i bokslutsarbetet och bidrar
till tillforlitlighet i ndmndernas rapportering av deléars- och arsbokslut.

Delarsrapporten
Delérsrapporten dr uppbyggd enligt foljande:

o Enfinansiell analys presenteras som syftar till att utreda om kommunen har en ekonomi i
balans. Analysen utgar frin begreppen:

o Resultat, vilken balans har kommunen haft dver sina intdkter och kostnader un-
der aret, inkl prognos, och ¢ver tiden.

o Kapacitet, vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang
sikt.

o Risk, finns nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet.
o Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen.

¢ Uppdragsnamndernas verksamhet.

e Verksamheter i styrelseform (tidigare produktionsndmnderna).

e Verksamhet i bolagsform.

e Resultatrdkning, kassaflodesanalys, balansrikning och notapparat.
e Resultat och investeringar per nimnd.
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Beddmning

Delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2011 vilket ar i 6verensstimmelse med
KRL. Delérsrapporten innehaller alla de delar som féreskrivs i den kommunala redovisnings-
lagen. Vi bedomer att den finansiella analysen pa ett strukturerat och 6verskadligt sitt be-
skriver om kommunens ekonomi dr i balans. Det finansiella laget utviarderas genom att de
finansiella mélen f6r en god ekonomisk hushallning 6ljs upp mot utfallet och vilken kapaci-
tet kommunen har for att kunna na mélen pa sikt och vilka riskerna &r for att inte nd mélen.

God ekonomisk hushallning
Nedan beskrivs maluppfyllelsen avseende de finansiella mal som beslutats av fullméktige. Vi
saknar en samlad beskrivning av detta i delrsrapporten
Bedtmning av om de finansiella milen uppnitis
De finansiella méal kommunfullmaktige beslutat 4r
1. Ettresultat som uppgér till minst 2 % av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatmaélet har tillfalligt justerats ned till 1 % for 2011 och 2012 for att sedan héjas
till 1,5 % for 2013.

2. De skattefinansierade investeringarna skall 1&ngsiktigt finansieras till 75 % med egna
medel (=Redovisat resultat med tilldgg for avskrivningar).

Maluppfyllelse:
Utfall Prognos
augusti 2011 Mal
1. Resultat 1 % av skatter & kommunalek.utj. 4.2% 0,5% 1,0%
2.75 % egenfinansiering av investeringar 183% 60% 75,0%

Attresultatmalet inte uppfylls i prognosen beror frimst pa att nettokostnaderna 6kat betydlig
mer &n skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

Investeringarna i deldrsbokslutet uppgér till 270 mkr. Investeringarna i budgeten och
prognosen uppgar till 688 mkr respektive 1 100 mkr. Malet f6r 2011 uppnas inte i Jdmnad
prognos. I delérsrapporten anges att sjalvfinansieringsgraden for perioden 2009-2011
beridknas uppga till 85 %. Sett 6ver perioden kommer malet ddrmed att uppnas
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Resultatanalys

Belop i mkr Utfall Utfall Budget Prognos
2011-08-31 2010-08-31 2011-12-31 2011-12-31
Verksamhetens intikter 1207 1201 1 640 1843
Verksamhetens kostnader -6 613 -6 309 -9.920 -10 284
Avskrivningar -246 -233 -387 -372
Verksamhetens nettokostnader -5 653 -5341 -8 667 -8 813
Skatteintdkter 5141 4924 7574 7711
Kommunalekonomisk utjimning 746 754 1135 1120
Finansiella intdkter 82 62 126 125
Finansiella kostnader -65 -45 -82 -103
Extraordindra poster
Periodens resultat 250 354 86 41

Vér bedomning &r att Uppsala kommun gjort en val genomarbetad analys av periodens re-
sultat och heldrsprognosen for 2011. Vasentliga forandringar i férhallande till motsvarande
period foregdende ar och avvikelser mot budget har analyserats och forklarats av kommunen
i resultatanalysen. Baserat pa den 6versiktliga granskning som utforts bedémer vi att analy-
sen ar val underbyggd.

Vid analys av resultatet i deldrsbokslittet méaste hénsyi tas till semesterloneskuldens {Grand-
ring. Flertalet av kommunens personal har semesterar som sammanfaller med kalenderar
vilket medfor att en fordran pa personalen tillfalligt uppstar per 31 augusti till den del den
uttagna semestern overstiger vad som intjanats under aret. Det innebdr att semesterlone-
skulden kraftigt minskar jamf{ort med arsbokslutet och har paverkat resultatet positivt med
101 mkr.

I jamforelse med motsvarande period foregdende ar har resultatet forsamrats med 104 mkr.
Skatter och kommunalekonomisk utjamning (keu) har ckat med 209 mkr (348 mkr) eller
med 3,7 % (6,5 %) och nettokostnaderna har ¢kat med ca 312 mkr (268 mkr) eller med 5,8 %
(5,4 %). I prognosen beriiknas nettokostnaderna for 2011 6ka med 6,6 % och skatteintikter
och keu med 3,9 %. Den betydande resultatférsimringen i delarsbokslutet och i prognosen
forklaras framst av att 6kningstakten for nettokostnaderna avsevart dverstiger 0kningstakten
for skatteintikter och keu. Dessutom erholls ett tillfalligt konjunkturstdd pd 189 mkr under
2010 vilket under 2011 ersatts av att keu utokats med 70 mnkr .

I budgeten for 2011 berdknas nettokostnadsokningen till 3,3 %. Nettokostnadsokningen i
prognosen for 2011 dverstiger budget med 146 mkr och rensat for jamforelsestorande poster
blir avvikelsen 167 mkr och 6kningen 6,6 %. Det innebir en 6kning som &dr dubbelt sd hog
som budgeterats. Enligt var uppfattning dr det darfor av stor vikt att kommunledningen
noggrant foljer nettokostnadsutvecklingen och snabbt vidtar atgarder for att komma till rétta
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med obalansen. Med en fortsatt kostnadsutveckling som 6verstiger ckningstakten for
skatteintidkter och keu kan det innebéra att betydande forluster uppstér for de narmaste &ren.
Vi har uppfattat att kommunledningen dr medvetna om detta och att det &r en prioriterad
friga. I deldrsrapporten anges att kostnadsldget 4r bekymmersamt infor 2012. Vidare
konstateras att 2011 rs 6kningstakt for nettokostnaderna ir oroande och att verksamheterna
kommer att tvingas anpassa sina kostnader till 2012 &rs skatteintiktsékning som bedoms
uppgé till 3 %. Namnderna och kommunen har i delarsbokslutet inte redovisat om och i s&
fall vilka &tgérder som planeras for att komma till ritta med den ekonomiska obalansen.
Dock menar tjansteman pd KLK att flera besparingsatgéarder har diskuterats vilka kommer
att kunna genomforas inom en snar framtid. Exempel pa besparingsatgéarder som diskuterats
dr att innehélla 1 % av kommunbidraget till nimnderna som ett kommungemensamt
sparande. Kommunbidraget kommer ocksé fa en starkare koppling till faktiska volymer.

I delarsrapporten uppges att prognosen innehéller flera osdkerhetsfaktorer avseende bl.a. att
kostnaderna for forsorjningsstod okar, risk for nedjustering av skatteprognosen, att
anpassning av bemanning av personal inom skolan inte f6ljer volymutvecklingen. Vidare
anges att prognosen inte beaktat effekten av den siankta diskonteringsrantan som ligger till
grund for pensionsskuldsberdkningen. Skilet till detta dr att detta blev kint forst i borjan
oktober. Effekten av den sinkta diskonteringsréntan pé resultatet 2011 har berdknats till
-51 mkr. Det skulle kunna bidra till att kommunen kan komma att redovisa ett negativt
resultat for 2011. Med ett negativt resultat kan det bli aktuellt for kommunen att i
arsredovisningen redovisa hur det negativa resultatet ska &terstillas inom de tre ar som
kommunallagen foreskriver. En dterstillning av ett eventuellt negativt resultat i kombination
med en lagre 6kningstakt av skatteintdkterna som signaleras kommer att stilla héga krav pa
prioriteringar och ledning och styrning av kommunens verksamhet och ekonomi.
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Forandring av verksamhetens kostnader:

Utfall Utfali
Belopp 1 mkr 2011-08-31 2010-08-31 Foriindring %o
Bidrag och transfereringar -491 -449 -42 9,4%
Varav forsoriningsstod -162 -154 -8 5,2%
Varav kommunala bolag -165 -132 -33 25,0%
Entreprenad/k&p av verksamhet -1879 -1664 =215 12,9%
Loner -2225 -2187 -38 1,7%
Sociala avgifter -735 =757 22 -2,9%
Pensioner =225 -211 -14 6,6%
Lokal och markhyror -449 -443 -6 1,4%
Ovriga kostnader -609 -599 -10 1,7%
Summa -6613 -6310 -303 4,8%

Forsorjningsstodet fortsitter att oka men det ligger inom budgeterade nivéer.

Kostnader for entreprenader och kdp av verksamheter har 6kat med 215 mkr eller ca 13 %.
Kostnaderna har under senare ar visat pa forhallandevis héga 6kningstakter. Denna kostnad
uppvisar den storsta okningen sévél procentuellt som beloppsmaissigt. Det dr vasentligt att de
bakomliggande orsakerna till kostnadsokningen analyseras. Risk finns att de kan borja driva
upp kostnadsutvecklingen i framtiden om andra kostnader, frimst personal, inte minskar
mer eller i motsvarande man.

Lonekostnaderna och sociala kostnader har sammantaget 6kat marginellt. Antalet anstéllda
har minskat i kommunen, framst som en f6ljd av att verksamheter 6vergatt i extern regi.

— 10 . B cre e . R e .
Delarsrappoerien saknar en analys av rorandringen av antalet anstalida cch

l6nekostnadsférandringar.
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Namndernas resultat

Belopp i Mkr Resultat Prognos Resultat

2011-08-31 2011-12-31 2010-08-31

Kommunstyrelsen,valnimnd mm 26 22 19
Barn och Ungdomsndmnden 39 25 30
Utbildnings och arbetsmarknadsndmnden 0 -18 2
Niamnden for vuxna med funktionshinder -3 -4 -3
Socialndmnd f6r barn och unga -3 -5 5
Aldrendmnden 35 28 34
Gatu och trafikndmnden -20 -20 -1
Fastighetsndmnden 6 10 10
Byggnadsnimnden 2 0 1
Riddnings och beredskapsndmnden 4 2 6
Ovriga 3 5 6
Totalt uppdragsnimnder 63 23 90
Styrelsen for Vard och bildning 103 -21 137
Styrelsen for sjilvstyrande skolor 12 -4 7
Styrelsen for teknik och service 11 5 6
Finansforvaltningen 36 17 95
Uppsala kommun totalt 250 41 354

Inom Barn och ungdomsnédmndens ar det framst férskolan som redovisar ett positivt resultat
i prognosen. Overskottet berdknas uppga till 24,3 mkr. Resultatet beror till storsta del pa att
123 barn farre ar placerade dn vad som budgeterats.

Utbildnings och arbetsmarknadsndmndens negativa resultat i prognosen ar framst hanforligt
till individ och familjeomsorg. Underskottet kan framst hanforas till forsorjningsstodet och
beror pé att det forbéttrade arbetsmarknadsldget dnnu inte resulterat i farre bistandshushall
samt att den sirskilda satsningen mellan Socialtjinsten och Arbetsférmedlingen (Navet),
med syftet att hjilpa arbetslosa med socialbidrag ut p& arbetsmarknaden, har gatt trogt
under 2011.

I delarsrapporten uppges ingen forklaring till det positiva resultatet for Aldrenimnden. Det
forsamrade resultatet i prognosen uppges bero pa 6kade kostnader nystartade boenden samt
att prognosen frén i april grundades pa alltfor optimistiska antaganden.

Gatu- och trafikndmndens underskott dr framst hanforligt till vintervighallningen.
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Sammanstilld redovisning

Kommunkoncernens resultat uppgér i delarsbokslutet till 425 mkr (413 mkr)och det
prognostiserade resultatet berdknas uppga till 1 788 mkr (242 mkr). Den avseviarda
resultatforbattringen i prognosen ar fraimst hanforlig till Uppsalahem AB. Reavinsterien
affirsuppgorelse med Dombron beriknas uppgé till 1 674 mkr. Aven Uppsala kommuns
fastighets AB redovisar realisationsvinster pa ca 100 mkr som dr hanforligt till forséljningen
av Kvarnengallerian. Om reavinster exkluderas berdknas kommunkoncernen redovisa en
forlust i prognosen for 2011. Bolag med storre underskott dr Uppsala Stadshus AB — 42 mkr,
AB Uppsalabuss -13, Uppsala Stadsteater AB — 58 mkr och Uppsala Konsert och

kongress AB-17 mkr.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstéllda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och &taganden. Koncernredovisningen &r i allt visentligt korrekt
upprittad. Kommunens koncernredovisning upprittas enligt klyvningsmetoden, vilket
innebir att bolag och stiftelser ldggs in i kommunkoncernens resultat- och balansrakning till
s4 stor del som kommunen dger. Underkoncernen Uppsala Stadshus AB med bolag anvénder
sig av forviarvsmetoden.

BILAGOR

Namnden for vuxna med funktionshinder
Barn och ungdomsnimnden
Aldrenimnden

Utbildnings och arbetsmarknadsnimnden
Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen for teknik och service

o p P
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2011-08-31
Namnden for vuxna med funktionshinder

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att deldrsbokslutet ger en riattvisande bild av nimndens resultat och stillning samt att det
ir upprittat enligt anvisningarna.

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pa svarigheterna att kunna bedéma méluppfyllelsen i
kommunens verksamhet. Vi har, pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, under 2011 pabdrjat
ett sérskilt projekt for att belysa denna fraga. Revisorerna avser att under hosten 2011 ta upp en dialog
med kommunstyrelsen och nimnderna i syfte att férbéttra majligheterna till uppfdljning av verksam-
hetsmalen. Med hdnvisning till detta har ingen granskning gjorts av nimndernas verksamhetsmal vid
delarsbokslutet.

Granskningsresultat

Vi har tagit del av nimndens analys av delérsbokslut och prognos. Var bedomning dr att analysen ir
vil genomarbetad och upprittade enligt kommunens bokslutsanvisningar.

I nedanstaende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, budget 2011 och prognos 2011.

Belopp i mkr Utfall Utfall Forindring Budget Prognos
" 11-08-31"  10-08-31 mellan 4ren 2011 2011
Verksamhetens intikter 755,6 725,6 30,0 1133.8 1134,0
varav internt 728,1 699,8 28,3 1090,5 1091,3
Kostnader
Personalkostnader -0,7 -239 23,1 -1,1 0,0
évriga kostnader -757,9 -704,0 -53,8 -1132,7 -1137,7
Avskrivningar -0.2 -04 0,2 0.0 0,0
Summa kos tnader -758,8 7283 " 30,5 -1133,8  -1137,7
Finansnetto 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Resultat 3,2 2,77 -0,5 0,0 3,7

lavza
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Inedanstiende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, prognos for helaret och budget
per verksamhetsomréde.

Belopp i mkr

Resultat Bokslut Bokslut Prognos Budget
11-08-31 10-08-31 helar helar

Totalt -3,2 -3,8 -3,7 0,0

Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0

Vard och omsorg om funktionshindrade -2,1 -19,0 -0,3 -4.6

Individ- och familjeomsorg, missbrukar- -2,0 14,2 -4.6 3.4

vard och 6wig wuxenvard

Familjeratt 0,9 1,0 1,2 1,2

Néamnden gor ett underskott for delarsbokslutet pa totalt 3,2 mkr. Ndamnden har en bittre fordelning
av kommunbidraget mellan ansvarsomradena 2011 jaimfort med 2010. Namnden har 6kade kostnader
for IT-system med 2,3 mkr inklusive kostnader for extra personal i samband med inférandet av det
nya verksamhetssystemet Siebel. Kostnaderna for korttidsvarden 4r 1,9 mkr hogre 4n budgeterat.
Omplaceringar till billigare 1dngtidsplaceringar har skett och omriidet har fortsatt fokus.

Kostnaderna inom Missbrukarvard fér vuxna har 6kat med ca 5 mkr jamfort foregdende ar och ar
hogre d4n budgeterat. Varje LVM placeringar kostar ca 100 tkr per manad. Antalet placeringar har 6kat
med fem stycken jamfort med foregdende ar.

Noteringar fran ecranskning av balansrakningen
] &

Tillgangar (mkr) 2011-08-31 2010-08-31 Skillnad
Maskiner och inventarier 1,2 2,7 -1,4
Kundfordringar 12,8 11,8 1,0
Ovwriga kortfristiga fordringar 1.8 01 1,8
Fordran Finansférvaltningen 128,1 20,0 108,1
Forutbetalda kostn och upplupna int 13,5 13,6 -0,2
Summa tillgangar 157,1 48,2 108,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital -3,2 -2,7 -0,4
Langfristiga skulder 2,0 2.2 -0,2
Leverantdrsskulder 126,8 28,4 98,4
Owriga kortfristiga skulder 0,7 4,2 -3,4
Upplupna kostn och forutbet intakter 30,8 16,2 14,6
Summa eget kapital och skulder 157,1 48,2 108,9

Den storsta forandringen mot foregdende r avser kommuninterna leverantdrsskulder som fanns vid
manadsskiftet och som betalades forst i september 2011. Upplupna kostnader och forutbetalda intik-
ter har ocksé 6kat jamfort med foregdende ar vilket beror pa att ndmnden 1 storre utstrackning har
externa leverantorer som ofta fakturerar i efterskott.

2011-10-17/Samuel Meytap
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2011-08-31
Barn- och ungdomsnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi beddmer att delarsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat och stillning samt att det
dr uppréattat enligt anvisningarna.

Kommunens revisorer har under flera ir pekat pa svarigheterna att kunna bedéma méaluppfyllelsen i
kommunens verksamhet. Vi har, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna, under 2011 pabdrjat
ett sarskilt projekt for att belysa denna friga. Revisorerna avser att under hosten 2011 ta upp en dialog
med kommunstyrelsen och ndmnderna i syfte att forbattra mojligheterna till uppfoljning av verksam-
hetsmailen. Med hinvisning till detta har ingen granskning gjorts av nimndernas verksamhetsmal vid
delarsbokslutet.

Granskningsresultat

Vi har tagit del av nimndens analys av delarsbokslut och prognos. Var bedémning ar att analysen ar
val genomarbetad och upprittade enligt kommunens bokslutsanvisningar.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, budget 2011 och prognos 2011.

Belopp imkr Utfall Utfall Forindring Budget Prognos
11-08-31 10-08-31 mellan aren 2011 2011
Verksambhetens intikter 2369,0 22517 117,3 35439 3 554,7
varav internt 22280 2115,8 1122 33403 33427
Kostnader
Personalkostnader -24.5 -22.9 -1,6 -36,7 -36,2
Ovriga kostnader -2 305,7 -2 1983 -107,4 -3 506,8 -3492,9
Avskrivningar -0.3 -0.3 0,0 -0.5 -0,5
Summa kostnader -2 330,5 -2221.5 -109,0 -3 544,0 -3 529.6
Finansnetto 0,0 -0,1 0,1 0,1 0,0

Resultat 38,5 30,1 8.4 0,0 25,1
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I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, prognos for heldret och budget
per verksamhetsomrade.

Belopp i mkr
Resultat Bokslut Bokslut  Prognos Budget
11-08-31  10-08-31 helar helar
Totalt 38,5 30,1 25,1 0,0
Politisk verksamhet 0,1 0,1 0,0 0,0
Fritid och kultur -1,8 -0,7 -3,4 -4,5
Forskola 16,1 8,1 243 0,0
Skolverksamhet for aldern 6-15 &r 10,5 3,2 -6,3 -4.3
Obligatorisk sdrskola 5,7 9,9 7.4 8,8
Vard och omsorg om funktionshindrade 7,9 9,5 3,1 0,0

Férskolan redovisar ett resultat med 16,1 mkr att jamfora med 8,1 mkr féregdende ar. Prognosen for
heldret ar ett dverskott med 24,3 mkr. Resultatet beror till storsta del pa att 123 barn farre dr placerade
an vad som budgeterats.

Grundskolan redovisar ett resultat med 10.5 mkr att jamfora med 3,2 mkr foregdende ar. Prognosen
for helaret ar ett underskott med 6,3 mkr. En omfordelning av kommunbidraget har skett till obligato-
risk sirskola med 4,3 mkr vilket motsvarar underskottet i budgeten. Prognosen visar pa ytterligare 2
mkr i underskott. Kostnaderna for skolbarnomsorg i prognosen ar hogre dn 1 budgeten samtidigt som
kostnaderna for férskoleklass och grundskola berdknas bli lagre dn budgeterat. Antalet elever i for-
skoleklass och grundskola har 6kat med 75 elever jaimfort med foregdende ar.

Noteringar fran granskning av balansriakningen

Tillgdngar (mkr) 2011-08-31 2010-08-31 Skillnad
Anliggningstillgdngar 0,9 1.4 -0,5
Kundfordringar 4,8 4.5 0.3
Ovriga kortfristiga fordringar 58,6 50,1 8.5
Forutbetalda kostn o uppl intdkter 7.4 14.5 -7,1
Summa tillgdngar 71,6 70,4 1.3

¥get kapital och skulder

Eget kapital 38,5 30,0 8.5
Skuld till Finansférvaltningen 1,2 0,8 0.3
Leverantdrsskulder 14,9 22,6 -7.7
Upplupna kostn o férutb intdkter 17,0 16,9 0,1
Summa eget kapital och skulder 71,6 70,4 1.3
Bed6émning

Véar granskning av balansrikningen har inte medfort négra vasentliga noteringar. Var bedémning ar
att bokslutet ir upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen héller en
tillfredstéllande standard.

2011-10-17/Helene Westberg
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2011-08-31
Aldrenamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att delarsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat och stéllning samt att det
ar upprittat enligt anvisningarna.

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pd svarigheterna att kunna bedéma méaluppfyllelsen i
kommunens verksamhet. Vi har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, under 2011 pabdrjat
ett sarskilt projekt for att belysa denna friga. Revisorerna avser att under hdsten 2011 ta upp en dialog
med kommunstyrelsen och nimnderna i syfte att férbittra mojligheterna till uppfdljning av
verksamhetsmalen. Med hinvisning till detta har ingen granskning gjorts av ndmndernas
verksamhetsmal vid deldrsbokslutet.

Granskningsresultat

Vi har tagit del av nimndens analys av delarsbokslut och prognos. Var bedémning 4r att analysen &r
vil genomarbetad och upprittade enligt kommunens bokslutsanvisningar.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, budget 2011 och prognos 2011.

Belopp imkr Utfall Utfall Foridndring Budget Prognos
11-08-31 10-08-31 mellan aren 2011 2011
Verksamhetens intidkter 12384 1146,4 92,0 1833,7 1 857.,0
varav intemt 1 088,9 10427 46,2 1703,6 16983
Kostnader
Personalkostnader -62,4 -35,7 -26,7 -102,6 -97,1
Ovriga kostnader -1139,2 -1074,8 -64,4 -1742,8 -1729,0
Avskrivningar -1.7 -1.4 -0,3 -6.6 -2,5
Summa kostnader -1203,3 -1111,9 91,4 -1852,0 -1 828,6
Finansnetto -0,3 -0,2 -0,1 -1,7 -0.4
Resultat 34,8 34,3 0,5 0,0 28,0

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, prognos for heldret och budget
per verksamhetsomrade.
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Belopp i mkr

Resultat Bokslut  Bokshit Prognos Budget
11-08-31 10-08-31 helar heldr

Totalt 34,8 34,3 28,0 0,0

Politisk verksamhet 0,1 0,2 0,1 0,0

Vard och omsorg om dldre och funktionshindrade 35,7 34,1 27,9 0,0

Individ- och familjeomsorg, -1,0 -0,6 -2,3 0,0

missbrukarvard och §vrig vuxenvard

Resultatet for perioden kan forklaras av att kostnaderna for tvA nya vardboenden, som har startats
under aret, har uppstitt successivt och kommer att leda till 6kade kostnader under hosten.
Kostnaderna for rantor och avskrivningar f6r dessa vardboenden &r dock ldgre an budgeterat.

I budgeten ingick reserveringar for kostnader f6r en upphandling som avbrutits under varen samt for
oplanerade vardhindelser. Dessa reserveringar har inte tagits 1 ansprak i s stor omfattning som
budgeterats och i prognosen beridknas reserveringarna inte heller tas i ansprék fullt ut.

Noteringar fran granskning av balansrikningen

Tillgangar (mkr) ’ 2011-08-31 2010-08-31 Skillnad
Maskiner och inventarier 8.6 8.4 0,2
Kundfordringar 19,8 11,2 8.6
Ovriga kortfristiga fordringar 6,4 3,2 3.2
Fordran FinansfSrvaltningen 2624 196.4 65,0
Forutbetalda kostn och upplupna int 6,2 593.,9 -587,7
Summa tillgangar 3034 813,1 -509,7

Fget kapital och skulder

Eget kapital 34,8 34,3 0.5
Langfristiga skulder 10,0 9,3 0,7
Leverantorsskulder 186,7 116,9 69,8
Ovriga kortfristiga skulder 8,9 12,7 -3.8
Upplupna kostn och fSrutbet intdkter 63,0 639.,9 -576,9
Summa eget kapital och skulder 3034 813.1 -509,7

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter samt upplupna kostnader och férutbetalda intékter har
minskat visentligt jamfort med féregiende ar till £61jd av nya rutiner vid bokning av kommunbidrag.

Var bedémning dr att bokslutet 4r upprattat enligt kommunens anvisningar och att
bokslutsdokumentationen haller en tillfredsstillande standard.

2011-10-17/Helene Westberg
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2011-08-31
Utbildning och arbetsmarknadsnamnden

Sammanfattande bedémning

Vibeddmer att delarsbokslutet ger en rittvisande bild av ndimndens resultat och stillning samt att det
ar upprittat enligt anvisningarna.

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pé svarigheterna att kunna bedéma méaluppiyllelsen i
kommunens verksamhet. Vi har, pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna, under 2011 pabérjat
ett sarskilt projekt for att belysa denna fraga. Revisorerna avser att under hdsten 2011 ta upp en dialog
med kommunstyrelsen och nimnderna 1 syfte att forbattra maéjligheterna till uppféljning av verksam-
hetsmaélen. Med hdnvisning till detta har ingen granskning gjorts av nimndernas verksamhetsmal vid
delarsbokstutet.

Granskningsresultat

Vi har tagit del av nimndens analys av delérsbokslut och prognos. Var bedémning dr att analysen ar
vil genomarbetad och upprittade enligt kommunens bokslutsanvisningar.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, budget 2011 och prognos 2011.

Belopp i mkr Utfall Utfall Forindring Budget Prognos
" 11-08-31" 10-08-31 mellan 4ren 2011 2011
Verksamhetens intikter 1096,5 1072,3 24,2 16504 16524
varav internt 901,8 878.8 23,0 13517 1352,8
Kostnader
Personalkostnader -48.6 -45,9 -2,7 -79.3 -75,4
Ovriga kostnader -1 0484 -10244 -24,0 -1570,7 -1594.4
Avskrivningar -0.2 -0.2 0,1 -0.4 -0,4
Summa kostnader -1097,1 -1070,5 g -26,6 -1 650,4 -1 670,2
Finansnetto 0,1 0.1 0,0 0,0 0,0
Resultat -0,5 1,9 2.4 0,0 -17.8
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I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, prognos for helaret och budget
per verksamhetsomréde.

Belopp i mkr
Resultat
Bokslut Bokslut Prognos Budget
11-08-31 10-08-31 helar helar
Totalt -0,5 1,9 -17,8 0,0
Politisk verksambhet -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. -0,3 0,1 0,0 0,0
Fritid och kultur -0,1 -0,2 0,0 0.0
Gymnasie- och gymnasiesérskola 5,6 13,4 8,7 0,0
Kommunal wvuxenutbildning 11,3 1,4 6,0 0,0
Individ- och familjeomsorg -29,8 -28,2 -41,3 0,0
Flyktingmottagande -4,2 -2,5 -3,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 171 18,0 1,9 0,0

Nimnden redovisar ett underskott fér delérsbokslutet pé totalt 0,5 mkr. De ansvarsomriaden som av-
viker mest mot budget 4r Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg och Arbetsmark-
nadsatgarder. Overskottet i kommunal vuxenutbildning beror frimst pd nimnden erholl extra stod for
larlingsverksamhet under 2011 som inte beaktades i bugeten. Underskottet i Individ- och familjeom-
sorgen ir i nivi med foregdende ar. Underskottet kan frimst hanforas till f6rsérjningsstédet och beror
pa att det forbattrade arbetsmarknadsliget dnnu inte resulterat i firre bistdndshushall samt att den
sarskilda satsningen mellan Socialtjénsten och Arbetsférmedlingen (Navet), med syftet att hjdlpa ar-
betslésa med socialbidrag ut pa arbetsmarknaden, har gatt trgt under 2011. Overskottet 1 Arbets-
marknads&tgirder kan darfor delvis hdnforas till uteblivna satsningar pa projekt for att motverka
utanforskapet for dessa personer.

Noteringar fran granskning av balansriakningen
& be &3 L]

TillgAngar (mkr) 2011-08-31 2010-08-31 Skillnad
Materiella anldggningstillgdngar 0,2 0,4 -0,2
Kundfordringar 2,2 2,5 -0,3
Ovriga kortfristiga fordringar 3,4 3,0 0,4
Fordran FinansfSrvaltningen 106,0 111,7 -5,7
Forutbetalda kostn och upplupna int 49,6 45,0 4,5
Summa tillgangar 1613 162.,6 -1,3

Fget kapital och skulder

Eget kapital -0,5 1,9 -2.4
Langfristiga skulder 0,2 0,0 0,2
LeverantSrsskulder 92,3 97,3 -5,0
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 1,7 1,0
Upplupna kostn och fSrutbet intdkter 66,5 61,7 4.8
Summa eget kapital och skulder 1613 162,6 -1,3
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Vér granskning av balansriakningen har inte medfért négra vésentliga noteringar. Var bedémning ar

att bokslutet 4r uppréttat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen héller en
tillfredstallande standard.

2011-10-17/Samuel Meytap
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2011-08-31
Styrelsen for vard och bildning

Sammanfattande bedomning

Vibedomer att den finansiella rapporten i deldrsbokslutet ger en rittvisande bild av styrelsens resultat
och stillning samt att det &r upprittat enligt anvisningarna.

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pa svarigheterna att kunna bedéma maluppfyllelsen i
kommunens verksamhet. Vi har, p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, under 2011 pibérjat
ett sirskilt projekt for att belysa denna fraga. Revisorerna avser att under hosten 2011 ta upp en dialog
med kommunstyrelsen och nimnderna/styrelserna i syfte att forbattra mojligheterna till uppféljning
av verksamhetsmalen. Med hinvisning till detta har ingen granskning gjorts av styrelsens verksam-
hetsmal vid deldrsbokslutet.

Granskningsresultat

Vi har tagit del av styrelsens analys av delérsbokslut och prognos. Vir beddmning ér att analysen &r vil
genomarbetad och upprittade enligt kommunens bokslutsanvisningar.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, budget 2011 och prognos 2011.

Belopp i mkr Utfall Utfall Foridndring Budget Prognos
11-08-31 10-08-31 mellan aren 2011 2011
Verksamhetens intikter 3564.8 36004 -35.,6 5310,0 5332.8
Kostnader
Personalkostnader -2 399.,4 -2 408,3 8,9 -3 687.6 -3 7262
Ovriga kostnader -1036,2 -1026,9 9,3 -1 590,5 -1 587,8
Avskrivningar -22.9 -24.8 1,9 -34,9 -34,4
Summa kostnader -3 458,5 -3 460,0 1,5 -5313,0 -5 3484
Finansnetto -3,6 -3,7 0,1 -5,5 -5,4
Resultat 102,77 136,7 -34,0 -8,5 -21,0

I'nedanstdende tabell redovisas utfallet 2011-08-31, utfall 2010-08-31, prognos for helaret och budget
per division.
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Belopp i mkr
Resultat
Bokslut Bokslut Prognos Budget
11-08-31 10-08-31 helar helér
Summa divisionerna 102,7 136,7 -21,0 -8,5
Kultur och samhaélle 7,2 10,8 1,7 2,5
Utbildning och larande 80,1 79,6 -24.0 0,0
Vard och omsorg 12,4 38,9 15,0 10,0
V & B Gemensamt 2,9 7,4 -13,7 -16,0

Division Utbildning och ldrande redovisar ett resultat med 80,1 mkr vilket dr 1 nivd med 79,7 mkr fore-
giende 4r. Prognosen visar pa ett underskott med 24 mkr. En gymnasieskola har &vergétt till Namn-
den for sjalvstyrande skolor 2011-01-01. Intikterna paverkas av ldgre volymer inom grundskolan och
gymnasiet samtidigt som kostnaderna har 6kat mer &n vad grundersittningen har riknats upp.
Lokalkostnaderna har 6kat i samband med att renoverade lokaler har tagits i bruk och vid start av nya
verksambheter.

Arsprognosen visar pa ett resultat med -21 mkr. Avvecklingskostnader finansierades tidigare delvis av
kommunledningens “avvecklingsfond” men frdn och med 2011 finansieras avvecklingskostnaderna
helt av Vard och bildning. Vidtagna atgirder inom grundskolan och gymnasieskolan till f6]jd av elev-
minskning forvintas inte fa full effekt under innevarande ar.

Noteringar fran granskning av balansrikningen

Tillgdngar (mkr) 2011-08-31 2010-08-31 Skillnad
Materiella anldggningstillgangar 152 154 -2
Varulager 8 8 (¢)
Kundfordringar 301 209 92
Ovriga kortfristiga fordringar 6 9 -3
Fordran FinansfOrvaltningen 229 355 -126
Forutbetalda kostn och upplupna int 54 62 -8
Summa tillgangar 750 797 -47
FEget kapital och skulder

Eget kapital 308 257 51
Langfristiga skulder 162 168 -6
ILeverantdrsskulder 62 74 -12
Ovriga kortfristiga skulder 9 6 3
Upplupna kostn och forutbet intédkter 209 292 -83
Summa eget kapital och skulder 750 797 -47

Var granskning av balansrikningen har inte medfort négra visentliga noteringar. Var bedomning ar
att bokslutet 4r upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen héller en
tillfredstéllande standard.

2011-10-17/Helene Westberg
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2011-08-31
Styrelsen for Teknik och Service

Sammanfattande bedomning

Vi beddmer att delirsbokslutet i allt vasentligt ger en réittvisande bild av styrelsens resultat och eko-
nomiska stillning per 2011-08-31. Vi bed6mer att nimndens resultatanalys 4r tillfredsstdllande ur ett
finansiellt perspektiv.

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pa svérigheterna att kunna bedéma maluppfyllelsen i
kommunens verksamhet. Vi har, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna, under 2011 pabdrjat
ett sirskilt projekt for att belysa denna friga. Revisorerna avser att under hdsten 2011 ta upp en dialog
med kommunstyrelsen och namnderna i syfte att forbattra méjligheterna till uppféljning av verksam-
hetsmélen. Med hinvisning till detta har ingen granskning gjorts av nimndernas verksamhetsmal vid
delarsbokslutet.

Granskningsresultat

Ekonomi

Styrelsens analys av verksamheten bestér av periodens utfall i jimférelse med prognos och budget.
Analysen innehdller information om hindelser av beiydelse och verksamheisuiveciling. Nimnden
rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstiende tabell redovisas utfall per augusti 2011 jamfort med utfall motsvarande period 2010
samt budget och prognos for helar 2011.

Resultat Resultat Budget Prognos Resultat
Belopp i mkr 2011-08-31 2010-08-31 2011-12-31  2011-08-31  2010-12-31
Verksamhetens intikter 659,9 606,3 976,3 997,1 1010,5
Kostnader
Kdop av verksamhet -148,4 -129,0 -250,2 -220,5 -240,3
Personalkostnader -240,2 -224,8 -361,9 -375:4 -35L,5
Lokalkostnader -53,5 -48,8 -60,2 -67,4 -80,4
Ovriga kostnader -189,4 -180,0 -274,8 -303,0 -307,5
Avskrivningar & nedskrivningar -10,8 -10,9 -18,0 -16,8 -16,6
Summa kostnader -642,3 -593,5 -965,1 -990,6 -996,2
Finansnetto -1,2 -1,4 -2,2 -1,9 -2,1
Avkastningskrav -5,0 -5,0 7,5 7,5 ~7:5

Resultat 11,4 6,4 1,4 4,5 4,7
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Resultatet for perioden dr visentligt hogre dn féregdende ar. Huvudsakligen forklaras Skningen av
hégre forsiljning till Gatu- och Fastighetskontoret samt att det féregdende ar ingick kostnader om

3 mkr avseende fortida uppsigning av lokaler. Asfaltsprogrammet ar tidigarelagt och fastighetskonto-
ret har b&de investerat i fastighetsbestandet och utfort 16pande underhall av fastigheterna vilket pa-

verkat resultatet positivt.

Prognosen per augusti dr marginellt ligre 4n budget men innebér en resultatférsdmring under det
sista tertialet 2011.

Personaltkostnaderna dr visentligen hogre dn foregdende &r och dven i prognosen noteras ytterligare
Okning. Antal anstillda har 6kat och uppgér till 808 drsarbetare (766 arsarbetare f g ir). Detta har
medf{6rt hogre 16ne- och personalkostnader.

Lokalhyrorna ligger pd motsvarande niva som foregiende ar for perioden. I prognosen forvintas lo-
kalkostnaderna totalt sett 6ka med ytterligare 5 mkr jamfort med budget. Lokalkostnaderna forvintas
dnda bli betydligt ligre dn féregdende ars utfall.

I nedanstdende tabell redovisas utfall per augusti 2011 i jimforelse med utfall f6r motsvarande period
2010 samt budget och prognos (2011-08) for helar 2011 jamfort med utfall heldr 2010.

Belopp i mkr Resultat Resultat Budget Prognos Resultat
Affarsomrade 2011-08-31 2010-08-31 2011-12-31  2011-68-31 2610-12-31
Ledning -0,2 -0,9 0,0 -0,6 -0,5
Intern service 2,3 0,1 4,7 -1,8 -1,7
Teknisk service 5,0 4,7 3,0 7,1 9,4
Vigledningsservice 5.4 4,0 0,6 2,6 2,9
Gemensam utveckling -1,2 -1,5 -3,5 -2,8 5.4

11,4 6,4 4,8 4,5 4,7

Samtliga affirsomraden visar bittre resultat dn for motsvarande period foregiende ar. I prognosen for
helar dr det dock endast AO Teknisk service som férvintas kunna bibehalla och ocksa forbittra resul-
tatet ytterligare till bokslutet. En osdkerhetsfaktor som kan péverka resultatutfallet negativt dr vader-
forhallandena och prognosen baserar sig pa att verksamheten kan fortgé i full produktion hela &ret ut.

Intern service har férvintat héga kostnader for omstéllning och avgéngsvederlag om 1,8 mkr vilket
drar ner prognosen for helar.

Vigledningsservice har i prognos for heldr beaktat 6kade kostnader for utbildning och kompetens-
utveckling. '
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Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstiende tabell redovisas utgéende balanser per augusti 2011 jAmfoért med motsvarande period
2010 samt ingdende balanser for 2011.

Forandring

belopp i mkr 2011-08-31 2010-08-31 ikronor 1iprocent 2010-12-31
Tillgangar

Fastigheter och anldggningar 10,1 6,0 4,1 67,8% 4,7
Maskiner och inventarier 35,5 36,9 -1,4 -3,7% 38,2
Finansiella o) o 0,0 4,8
Varulager, férrad 9,5 5,1 4,4 86,5% 3,6
Kundfordringar 59,3 96,6 -37,3 -38,6% 125,1
Kortfristiga fordringar 7,6 6,8 0,8 12,4% 0,1
Férutbet kostnader o uppl intikter 60,5 62,0 -1,5 -2,5% 1,6
Ovriga interna fordringar/skulder 75,2 34,1 41,2 120,9% 86,0
Summa tillgdngar 257,8 247,5 10,3 4,2% 264,1
Eget kapital och skulder

Forsiakringsfond 0,0 16,4 -16,4 -100,0% 0,0
Balanserat resultat 93,2 72,1 21,1 20,3% 88,5
Prel resultat, delar 1L,4 6,4 5,0 77,6% 4,7
Summa eget kapital 104,6 94,9 9,7 10,2% 93,2
Avsattningar 9,2 10,3 -1,1 -10,2% 9,2
Langfristiga skulder 47,4 49,5 -2,1 -4,2% 48,1
Kortfristiga skulder 3,5 3,4 0,1 2,6% 1,6
Leverantorsskulder 43,1 36,6 6,5 17,7% 59,2
Uppl kostnader o forutbet intdkter 49,9 52,7 -2,8 -5,3% 52,7
Summa skulder 153,2 152,5 0,7 0,4% 170,9
Summa eget kapital och skulder 257,8 247.4 10,4 4,2% 264,1

Kundfordringarna har minskat avsevirt jaimfort med foregdende ar. Det dr beloppsmissigt de kom-
muninterna kundfordringarna som minskat mest, dock utgér interna kundfordringar 83% av kundfod-
ringar totalt.

Forsékringsfonden fordes 1 bokslutet 2010 om till balanserade vinstmedel i enlighet med vara rekom-
mendationer.

LeverantOrsskulderna har 6kat jaimfért med motsvarande period foregdende ar men &r ldgre &n vid
arsskiftet. Fordndringarna avser savil externa som interna leveranttrsskulder. Bytet av affirssystem
under foreghende ar har medfért att det i leverantdrsskulder (likval som i kundfordringar) ingér for-
valtningsinterna skulder (resp fordringar), d.v.s. dir olika affirsomraden inom Teknik och Service har
fordringar och skulder till varandra som tidigare direkt kvittades internt men som i det nya systemet
ligger med 30 dagars betalning. Detta medfor en uppblasningseffekt avseende balansomslutningen
som dock elimineras for kommunen totalt. Av leverantorsskulderna totalt utgoér 83% skulder till ex-
terna leverantorer.

Vi har vid vAr granskning av balansriakningen inte funnit négra visentliga fel. Det dr var beddmning att
balansrikningen ger en réttvisande bild av Styrelsens ekonomiska stéllning samt att bokslutsdoku-
mentationer haller en tillfredsstdllande standard.

2011-10-21/ Sanna Jansson
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