Interpellation om informell styrning

Jag har fatt itutat i mig att politisk styrning ska ske genom politiska beslut och mal, som sedan ar
utgangspunkt for forvaltningarnas och myndigheternas arbete. Politiker bestimmer “vad” som ska
goras och tjansteman “hur” det ska goras. | Sverige har vi en tradition av sjalvstandiga ambetsman
och myndigheter med hog integritet, och exempelvis ett forbud mot ministerstyre. Detta galler dven
pa kommunal och regional niva dar den politiska majoriteten styr genom beslut i fullmaktige och
namnder som sedan verkstélls av de olika férvaltningarna. Kommunrevisionen har vid upprepade
tillfallen under senare ar patalat att det funnits en otydlighet i kommunkoncernen runt granserna
mellan formell och informell styrning, nagot som man arbetat inom USAB med att komma tillrdtta
med.

| ett twitterinlagg uppmarksammade nyligen Mattias Lindberg att den miljopartistiska (och
socialdemokratiska) regeringen utévat informell styrning 6ver statsagda Vattenfall i form av utbyte
av styrelseledamoter for att fa en karnkraftsfientlig linje i bolaget. Som illustration anvands ett podd-
avsnitt med MP:s energipolitiske talesperson Lise Nordin
(https://twitter.com/lindbergpolemik/status/1477744942227365889 ) .

Jag undrar darfér hur miljopartiet och den politiska ledningen i Uppsala kommun ser pa informell
styrning som en metod att styra kommunen. Som typexempel vill jag lyfta fram Gatu- och
Samhallsmiljonamnden, och vander mig darfor till namndens ordférande Rickard Malmstrom (MP)
med denna interpellation.

Inom namnden (liksom i flera andra namnder) har det varit en omfattande diskussion om hur
langtgaende delegationen till tjansteméannen ska vara, eftersom manga viktiga och stora beslut fattas
av tjdnsteman pa delegation. Det géller bade investering och drift.

Det ar ett fenomen att “obekvama” beslut i kommunens verksamhet doljs i omfattande och stora
dokument, sasom mal och budget, investeringsplaner (for Gatu och Samhallsmiljonamnden &r det ett
omfattande dokument) och lokalférsérjningsplaner. | Utbildningsnamnden ingick exempelvis nyligen
beslut om nedlaggning av tva forskolor i lokalforsérjningsplanen. Nar det galler stora och langsiktiga
beslut som utbyggnad av sparvag och utbyggnad i de sydostra stadsdelarna har beslut fattats i lagre
instanser och beslut i kommunfullmaktige i sa stor utstrackning som majligt undvikits. Nar det galler
konstmuséet fick dock nyligen Fredrik Ahlstedt (M) stéd av forvaltningsratten nar det géllde att
beslut skulle fattas i kommunfullméaktige (om en tredjedel av fullmaktige sa begar).

Inom GSN kan vi se detta fenomen da och da. Under férra mandatperioden kritiserades det
kostsamma beslutet att riva upp gatstenen pa Ostra Agatan for att cyklisterna skulle kunna cykla
extra fort forbi gatuserveringarna pa asfalt, da det togs av tjansteman och av ordférande pa
delegation. Nyligen fattades beslut om att begransa biltrafiken pa Kungsgatan, da i GSN:s
arbetsutskott pa delegation.

| ovanstaende exempel har jag mest tagit upp fall med delegerade beslut, alltsa dar beslut faktiskt
fattats, antingen av tjansteman eller politiker. En viktig del av denna interpellation galler dock den
styrning dar beslut aldrig formellt fattas — eller dar styrningen av delegerade beslut sker informellt.
Om delegationsordningar pa detta satt "kringgas”, eller politisk styrning sker utan att det ar
transparent och 6ppet for medborgarna sa har vi ett demokratiskt problem. Jag vill darfér ge GSN:s
ordférande mojlighet att dementera att detta inte forekommer.


https://twitter.com/lindbergpolemik/status/1477744942227365889

Med bakgrund av ovanstaende vill jag fraga Rickard Malmstrom (MP), Gatu- och
Samhallsmiljonamndens ordférande

Anser du och den politiska majoriteten att politiska beslut ska fattas formellt, eller gar det
lika bra med informell styrning?

Ser du ett problem att kontroversiella beslut i alltfér stor utstrackning delegeras pa ett
sadant satt att inte olika aspekter belyses pa ett fullodigt satt?

Finns det en risk med 6kade kostnader genom att styrningen sker informellt i stallet for
genom formella beslut dar kostnadskonsekvenserna belyses tydligt?

Uppsala 2021-01-11
Jonas Segersam (KD)
Kommunalrad



