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Kulturndmnden

Uppsala kulturskolas utveckling 2018-2020

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att godkinna kostnader inom budgetram for utveckling av Uppsala kulturskola for ar 2018,

att ta emot utvecklingsplanen for Uppsala kulturskola under &r 2018 med utblick mot &ren
2019-2020,

att godkénna forslaget till nya avgifter att gélla fran och med hostterminen 2018,
att ge kulturforvaltningen 1 uppdrag att utreda systemet for familjerabatt, samt

att infor 2019 ars budget planera for en fortsatt utveckling av Uppsala kulturskola enligt det
foreslagna alternativet 1.

Sammanfattning

Kulturforvaltningen har i1 dialog med politiska styrgruppen for kulturskoleutveckling tagit
fram en plan for Uppsala kulturskolas utveckling 2018-2020. Planen innebér fortsatta sats-
ningar pé att nd nya skolor och omraden i kommunen, utékning av ”El Sistema” till fler ars-
kurser och skolor, utveckling av verksamhet i befintliga och nya @mnen, 6versyn av elev-
struktur och limpliga lokaler for kulturskoleverksamhet, samt avgiftsforindringar. Atgirderna
under 2018 ryms inom fastlagd budgetram f6r Uppsala kulturskola. Kostnader f6r den
fortsatta utvecklingen for 2019-2020 ar beroende av antalet nya elevplatser.

Postadress: Uppsala kommun, kulturférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Arende

Bakgrund

Kulturnimnden uppdrog 2017-09-25 § 128 (KTN-2016-0435) at den politiska styrgruppen for
kulturskolan att i dialog med Uppsala kulturskolas ledning ta fram en plan for kulturskolans
fortsatta utveckling géllande undervisning i musik, dans och teater, utokning med nya
kulturdimnen samt revidering av deltagaravgifter.

Enligt nimndens beslut ligger fokus i arbetet med utvecklingsplanen pa utveckling och
utokning av musikundervisningen, inklusive El Sistema, utveckling av dans- och
dramaverksamheten, utokning med nya dmnen samt framtida deltagaravgifter. Efter faststilld
utvecklingsplan uppgér enligt nimndens beslut det pagdende utvecklingsarbetet runt
kulturskolan i den ordinarie verksamhetens utvecklingsarbete.

Foreslagen utveckling

Kulturskolan planerar en utveckling av gruppverksambhet i olika former for yngre barn, en
utdkad satsning pa musiklek och musikdmnen som har stor efterfragan samt inférande av nya
kulturdmnen i form av bild-, media- och filmverksamhet. Kulturskolan vill fortsatt satsa pé att
né skolor och omraden i kommunen, dar kulturskolan inte har verksamhet och dér
sokningarna dr fa. Kulturskolan planerar vidare en utokning av El Sistema-verksamheten till
ytterligare en arskurs varje 14sdr 1 befintlig verksamhet 1 Stenhagen, samt en etablering av El
Sistema pa ytterligare en skola.

Kulturskolan foreslér en forandring av deltagaravgifterna, bland annat genom férre
avgiftsnivder och en sdnkt grundavgift. Kulturskolan planerar att utveckla tekniska 16sningar
for mojlighet till manadsdebitering och en ny betalfunktion kopplad till det digitala
ansokningssystemet. Kulturskolan avser ocksa att infora syskonrabatt istéllet for familjeavgift
och foreslar darfor att formerna for samt konsekvenserna av en saddan fordndring utreds.

For att uppnd en 6nskvérd utveckling av &mneskurser och elevplatser kravs utokade
lokalresurser, dér centralt beldgna lokaler kan rymma sévil musik, dans, teater som nya
dmnen som bild och media. Lokalbehovet for den fortsatta utvecklingen maste utredas
ytterligare for att erhélla en fullstdndig kostnadsbild.

Kulturskolans fullstdndiga plan for utveckling finns 1 féreliggande bilaga.

Ekonomiska konsekvenser

Utvecklingen under 2018 ryms inom ramen for kulturskolans budget for aret. Kostnaden for
den fortsatta utvecklingen ar beroende av antalet nya elevplatser. Styrgruppen forordar en
utveckling dar man under 2019 erbjuder 3 100 elevplatser och under 2020 erbjuder 3 400
elevplatser. Det innebér en ramdkning med 2 400 tkr for 2019 och 1 735 tkr fo6r 2020.



3(3)

I ramokningen ingér inte lokalkostnader. En lokalutokning dr en forutséttning for att antalet
elevplatser ska kunna 6ka, men d4 den framtida lokalutvecklingen dr oklar kan siffrorna inte
faststéllas. Uppskattade schablonkostnader ger en hyresokning om 1 875 tkr for 2019 och

3 750 tkr for 2020. Utdver hyra tillkommer investeringar i inventarier som berédknas till 2 000
tkr for 2019 och 2 000 tkr f6r 2020.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilaga Uppsala kulturskola — utvecklingsplan 2018-2020
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Begreppsforklaringar

I texten anvinds begreppen elever och elevplatser. Med elever avses individer och med elevplatser
avses alla amnesplatser kulturskolan har totalt. En elev kan inneha flera elevplatser, t ex delta i
instrumentalkurs och orkester.

Bakgrund

Kulturndmnden uppdrog 2017-09-25 § 128 (KTN-2016-0435) at den politiska styrgruppen for
kulturskolan att i dialog med ledningen for Uppsala kulturskola ta fram en plan for kulturskolans
fortsatta utveckling géillande undervisning i musik, dans och teater, utokning med nya kulturdimnen
samt revidering av deltagaravgifter.

Enligt namndens beslut ligger fokus i arbetet med utvecklingsplanen pa utveckling och utékning av
musikundervisningen, inklusive El Sistema, utveckling av dans- och dramaverksamheten, utokning
med nya dmnen samt framtida deltagaravgifter. Efter faststilld utvecklingsplan uppgar enligt
namndens beslut det pdgaende utvecklingsarbetet runt kulturskolan i den ordinarie verksamhetens
utvecklingsarbete.
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Tidigare utveckling

Uppsala kulturskola startade ht 2016 som en utveckling av Uppsala musikskola med &mnesomrédena
dans och teater. Dans- och teaterpedagoger besokte under hosten 2016 skolor och fritidsklubbar for att
presentera &mnena och skapa intresse for verksamheten.

Under véren 2017 startade de forsta teater- och dansgrupperna, vilka visade upp dans- och
teaterforestillningar i maj 2017. Dans och teater har under hosten 2017 utvecklats med fler grupper
och det finns en efterfragan pa dessa &mnesomraden, med sdkande i olika aldrar.

Gruppundervisning har inletts i flera &mnen och pé olika platser i kommunen, i form av musiklek 1
Valsitraskolan, piano i centrala staden, Stenhagen och Sdvja samt i gitarr i centrala staden. Alla barn i
aldrarna 7-15 &r som stod i ko for gitarrundervisning i borjan av hostterminen 2017 kontaktades och
erbjods plats.

El Sistema borjade som projektverksamhet 2015 och permanentades genom beslut av kulturnimnden
hosten 2017, med verksamhet i arskurs F-2 i bada Stenhagenskolorna.

Under 2017 har kulturskolan utdkat den avgiftsfria uppsdkande verksamheten i olika former, bland
annat genom projektet “Kulturskolan kommer” som genomfors med medel fran Kulturradet. Almunge,
Gavsta och Bilinge skolor samt Treklangen i Gottsunda har haft workshops med en avslutande
forestdllning. Liljefors, Vaxthuset, Pluggparadiset, Hagadalsskolan, Valsétraskolan, Nédntunaskolan
och Gamla Uppsala skola har fatt ta del av forestéllningar med instrument- och &mnesdemonstrationer.
Dans har bedrivits med gymnasiets elever inom sprakintroduktion (SPRINT), delvis finansierat med
statlig schablonerséttning via Fritid Uppsala. Inom satsningen har dven musiklek erbjudits
Valsitraskolan och Uppsévjaskolan.

D4 de statligt finansierade satsningar fortfarande pagar finns 4nnu ingen uppfoljning genomf{ord
avseende effekterna av satsningarna pa exempelvis efterfrigan pa undervisningsplatser.

Antalet individer som nyantagits till &mneskurs inklusive kor och exklusive orkester har jamfort med
hostterminen 2015 6kat med dver 170. Det totala antalet elevplatser i &mneskurs inklusive kor och
orkester hostterminen 2017 var ca 2 300. Réknar man med deltagare inom El Sistema var det totala
antalet ca 2 530 elever.
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Utveckling av amneskurser

Fortsatt fokus under 2018 kommer att ligga pa att utveckla gruppverksambhet i olika former for yngre
barn, dels inom musiklek som forberedande verksamhet och dels inom dans, teater, piano och gitarr.
Infor hosten 2018 har planeringen startat for kurser i bild genom ett samarbete mellan Uppsala
kulturskola och Uppsala konstmuseum.

Infor varen 2019 planeras en satsning pé bild-, media- och filmverksamhet, i samarbete med Uppsala
Estetiska Gymnasium och kulturforvaltningens avdelning Strategi & Omvirld, som fran 2018 tagit
Over ansvaret for kommunens skolbioverksamhet. Mojligheter till samarbete med Region Uppsalas
filmkonsulent runt filmpedagogisk verksamhet samt forstarkning av kompetens och innehall inom
dmnesomradet undersoks.

Utover utvecklingen inom film planeras fran hosten 2019 en utdkad satsning pa musiklek och
musikdmnen som har stor efterfragan. Kulturskolan planerar dven en utékad uppsokande verksamhet i
form av instrumentdemonstrationer, forestéllningar och minikonserter for att 6ka kdnnedomen om
verksamheten hos nya mélgrupper och sédnka trosklarna for barn och ungdomar att soka sig till
kulturskolan.

Under 2020 foreslés ytterligare satsningar inom musik, bild och teater, samt en vidareutveckling av de
verksamheter som satts iging inom andra kulturdmnen.

Beriknade kostnader

Utokningen av dmneskurser innebér en utdkning av kulturskolans personal. I tabellen nedan har vi
utgétt fran att de nyanstéllda ldrarna i snitt har 70 elevplatser per heltid. Detta snitt baserar sig pé att en
del av undervisningen ar gruppbaserad, vid enskild undervisning blir snittet lagre. For 2018 berdknas
nagot fler elever én kostnaden antyder eftersom vi raknar med att fylla pé en del i befintliga teater- och
dansgrupper. Utvecklingen innebér ocksa behov av materialinkop.

Utover ovan ndmnda kostnader tillkommer 6kade hyreskostnader for storre lokaler. Detta ar inte
inrdknat i nedanstaende tabell utan redovisas i avsnittet Lokaler.

I tabellen redovisas tva scenarior avseende tva olika mal for totalt antal elevplatser i &mneskurs.
Alternativ 1 med totalt 2 990 elevplatser i amneskurs, och alternativ 2 med totalt 3 460 elevplatser i
amneskurs. El Sistemaeleverna redovisas i avsnittet El Sistema.

Alternativ 1 Alternativ 2
2017 | Antal elevplatser i &mneskurs 2 300 2 300
2018 | Antal nya elevplatser i &mneskurs 200 200
Elevplatser totalt i &mneskurs 2018 2 500 2 500
Kostnad 500 tkr 500 tkr
2019 | Antal nya elevplatser i &mneskurs 190 490
Elevplatser totalt i &mneskurs 2019 2 690 2 990
Kostnad 1 500 tkr 3 850 tkr
2020 | Antal nya elevplatser i &mneskurs 170 470
Elevplatser totalt i &mneskurs 2020 2 860 3 460
Kostnad 1 335 tkr 3 690 tkr
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Utveckling av El Sistema

El Sistema-verksamheten utvecklas under 2018 genom etablering i forskoleklasser pé ytterligare en
skola och genom en utdkning till arskurs 3 i Stenhagen fran hosten 2018. Darmed nas arskurs F-3.
Fran ak 3 erbjuds verksamheten efter skoltid och hemlan av instrument f6r en hyresavgift (fn 500:-
/termin). Utokning med slagverk planeras, liksom samarbete med befintlig orkesterverksamhet inom
kulturskolan. En El Sistemaorkester som repeterar pa fritidstid startas i Stenhagen.

En utdkning planeras sedan under hosten 2019 till ytterligare en arskurs i Stenhagen samt i den skola
dér verksamhet inletts under 2018, vilket innebér verksamhet for arskurs F-4 respektive arskurs F-1.
Aven utokning med undervisning i triblas planeras. En stor El Sistemaorkester skapas genom
sammanslagning av verksamheten i respektive skolor. Ak 3-4 kommer att erbjudas verksamheten efter
skoltid. Antalet elever som vill fortsétta i verksamheten ar svarbedomt p& grund av vergéangen till
verksambhet efter skoltid for ak 3 och uppét.

Under 2020 foreslas en fortsatt utveckling arskursmaéssigt, vilket innebér att El Sistema-verksamheten
frén hosten 2020 erbjuds arskurs F-5 i Stenhagen och arskurs F-2 pé den nya skolan.

Kulturskolan fortsétter det nu etablerade samarbetet med Musik i Uppland rorande kontakt med
professionella musiker som regelbundet besdker verksamheten och besok i UKK av El Sistemaelever.
Kulturférvaltningen har vidare inlett en dialog med Region Uppsala runt ett samarbetsavtal runt El
Sistema och kommer att kontakta utbildningsfoérvaltningen angéende en eventuell samfinansiering av
verksamheten.

Beraknade kostnader

2017 | Antal elevplatser i El Sistema 230

2018 | Antal nya elevplatser i El Sistema 120
Elevplatser totalt i El Sistema 350
Totalkostnad 2018 2 800 tkr

2019 | Antal nya elevplatser i El Sistema 50-100
Elevplatser totalt i El Sistema 400-450
Totalkostnad 2019 3 200 tkr

2020 | Antal nya elevplatser i El Sistema 100
Elevplatser totalt i El Sistema 500-550
Totalkostnad 2020 3 600 tkr
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Revidering av deltagaravgifter

Kulturskolan foreslar en fordndring av deltagaravgifterna inom verksamheten, vilket skulle innebéra
farre avgiftsnivaer och att grundavgiften sanks fran 1 200 kr till 950 kr. Gruppavgiften foreslas strykas
som separat avgift. 950 kr géller da for all slags undervisning utom kor och orkester.

Kulturskolan planerar att se 6ver mdjligheten till manadsdebitering av avgifterna, samt att utforma
regler for uppsdgning vid manadsdebitering. En plan for utveckling av det digitala ans6kningssystemet
med en eventuell koppling till ny betalfunktion och dndrade avgifter behover tas fram. Kulturskolan
avser att infora syskonrabatt istéllet for familjeavgift och foreslar darfor att formerna for samt
konsekvenserna av en sadan fordndring utreds.

Amne/ benimning Nuvarande Nytt forslag (kr)
terminsavgift (kr)

Amneskurs (6-20 ar) 1200 950
Amneskurs (21 &r - ) 2 300 2 500
Uppsala kulturskolas avancerade program 2 300 2 500
Gruppavgift 650 slopas (*
Funktionsinriktad musikterapi FMT (** 650 — 1 200 950
Funktionsinriktad musikterapi (21 ar-) (** 1200 -2 300 950
Kor (enbart) (*** 200 500
Orkester (enbart) (*** 200 500
Familjeavgift 2100 2100 (****
Instrumenthyra 500 500

*) Gruppavgiften féreslas strykas som separat avgift. 950 kr galler da for all slags undervisning utom kor och
orkester.

**) Den lagre avgiften galler deltagare som gar varannan vecka.

***) Deltar man i instrumentalundervisning ar medverkan i kér/orkester avgiftsfritt

****) Foreslas ersattas med syskonrabatt efter utredning.

Beraknade kostnader

Den foreslagna avgiftsforandringen berdknas innebédra en minskning av elevintékterna i spannet 900
tkr-1 000 tkr pa arsbasis, baserat pé statistik fran hostterminen 2017 med ca 2 000 betalande elever
(full avgift). En foreslagen avgiftsforandring fran hosten 2018 innebér 450 tkr-500 tkr i minskade
elevintéikter for 2018.

Ju fler elever vi har desto storre blir intdktsskillnaden om vi har en avgift pa 1 200 kr eller en avgift pa
950 kr.
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Elevstruktur

Under perioden 2018-2020 kommer fortsatta satsningar att ske pé att na skolor och omréden i
kommunen dér kulturskolan inte har verksamhet och dir ansokningarna ér fa. En satsning pa IT-styrd
undervisning riktad till ort/skola utanfor stadskdrnan planeras. Kulturskolan planerar dven att
genomfora en undersokning under 2018 angaende elevstrukturen aldersmaéssigt och utifran
socioekonomiska faktorer.

Kulturskolan kommer

Kulturskolan planerar att under 2018 aterigen soka medel fran Kulturrddet for att fortsatt driva
projektet ”Kulturskolan kommer”. Inriktningen &r att under 2018 arbeta vidare med fokus péa yngre
barn med workshop, &mnesdemonstrationer och forberedande verksamhet pé skolor och omraden
utanfor stadskérnan som for niarvarande inte har kulturskoleverksamhet.

Projektet berdknas oka antalet anmélningar till kulturskolans verksamhet fran elever pa skolor som
besoks. En uppfoljning av ansdkningar relaterade till respektive skolor gors under 2018 och en plan
behdver under aret tas fram for att planera hur efterfrdgan ska métas.

En malsittning ar att utdka kulturskolans verksamhet i ytteromradena s att fler yngre barn far tillgang
till kulturskoleverksamhet i sin geografiska nérhet. Detta kriaver ett ndra samarbete med
utbildningsforvaltningen kring tillgéng till &ndamalsenliga lokaler.
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Lokalbehov

Lokaler som kan samla sévil musikédmnen som dvriga nuvarande och blivande kulturskoledimnen som
bild och media 4r en nddvéndighet for att frdmja samarbeten 6ver &mnesomradesgrinserna och
utveckla den dvergripande kulturskoleverksamheten pa bésta sétt pa sikt. Fran 2018 hyr Uppsala
kulturskola dans- och teaterlokaler pa Bjorkgatan vid gamla Bolandomradet till en arskostnad av 297
tkr. Dansundervisning dger dven rum i Nannaskolans lokaler. Bildimnet kommer att starta i Uppsala
konstmuseums lokaler. Nuvarande lokaler som hyrs for undervisning i musik, dans och teater omfattar
sammanlagt ca 3 000 kvm.

Ménga av de befintliga lokalerna dr mindre, med sma mojligheter till grupper och flexibilitet i
undervisningen. Med utdkat elevantal, som till stor del innebér olika former av gruppundervisning,
okar behovet dven av andra typer av lokaler. Rum for bild & media, forrad, stérre rum for rorelse och
gruppundervisning, eventuella elevytor/café, bildverksamhet samt biytor uppskattas ge ett totalt behov
av verksamhetsyta om ca 4 000 kvm.

En del av det kommande lokalbehovet for att mota ett 6kat elevantal forvintas kunna hanteras med
utokad undervisning i kulturcentra och pa skolor dir elevantalet berdknas dka nér “Kulturskolan
kommer”-projektet ger utslag genom nya ansokningar.

En malséttning kunde vara att utoka undervisningen for yngre elever i deras geografiska nérhet, girna
i samarbete med utbildningsforvaltningen, och i centrala Uppsala skapa dndamaélsenliga lokaler som
rymmer kulturskolans alla &mnen. Dér skapas en naturlig kreativ samlingspunkt dér eleverna mots
Over dmnesgrinser och i samarbetsprojekt.

For att na ut till nya platser i kommunen dven utanfor staden krivs en fordjupad kunskap om vilka
lokaler som kan fungera som undervisningslokaler for olika former av kulturdmnen. Under 2018
foreslas en inventering av kulturlokaler i kommunen, dels med fokus pa lokaler i anslutning till
kulturcentra och nya stadsnoder samt i narheten av landsbygdsskolor och dels med maélséttningen att
undersdka mojligheten for centrala lokaler med en samlad kulturskoleverksamhet. Under forutséttning
att lokalutredningen resulterar i nya lokaler planeras verksamhet i dessa fran hosten 2019.

Beréaknade kostnader

En lokalutdkning &r en forutséttning for att antalet elevplatser ska kunna 6ka. Den faktiska kostnaden
for nya kulturskolelokaler kan inte faststéllas, men diaremot kan schablonkostnader i relation till
liknande verksamhetslokaler uppskattas till 2 500 kr/kvm och ar. I nuvarande centrala lokaler dr
kostnaden per kvm for ndrvarande lagre och ger en kostnad totalt pa ca 3 600 tkr, exklusive
hyreskostnader for Bjorkgatan.

2017 Hyreskostnad 2017 3 600 tkr
2018 Hyra dans- och teatersalar 300 tkr
Total beriknad hyreskostnad 2018 3900 tkr
2019 Hyra nya lokaler pa 1 500 kvm fran 1875 tkr
hosten 2019 (halvér)
Total beriknad hyreskostnad 2019 5775 tkr
2020 Hyra nya lokaler pa 1 500 kvm (helar) 3 750 tkr
Total beriknad hyreskostnad 2020 7 650 tkr

Utdver hyra tillkommer investeringar i inventarier som i nuldget berdknas till 700 tkr 2018,
2 000 tkr 2019 och 2 000 tkr 2020.
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Rambudgeten for Uppsala kulturskola for 2018 har beslutats separat. Budgeten har permanent
forstiarkts med 3 000 tkr genom en sérskild satsning pa kulturskoleverksamhet beslutad av
kommunfullméktige i Mal och budget 2018-2020. Kostnaden for foreslagen utveckling 2018 ryms

inom 2018 ars budgetram. For att finansiera avgiftsfordndringen krdvs dock effektivisering av ovrig

verksamhet.

Den fortsatta kostnaden beror pé vilken ambitionsniva avseende volymokning av elevplatser

verksamheten antar. Alternativ 1 ger ca 3.400 elevplatser under 2020, inklusive El Sistema. Alternativ
2 ger ca 4.000 elevplatser, inklusive El Sistema. Da budgetutrymmet f6r 2018 redan &r beslutat kan
inga skillnader i utvecklingsplanens volymokningar goras forrén 2019.

Fran 2019 har en schablon pa 70 elevplatser per ny heltid tillimpats, vilket forutsétter att manga av de
nyanstillda arbetar med grupper. En heltidstjanst har berdknats kosta 550 tkr/ar.

Utgangslaget for tabellerna nedan ar 2017 ars elevplatser: 2 300 elevplatser i &mneskurs och 230
platser i El Sistema. Ramokningen for El Sistema bygger pé att El Sistema permanentades ht 2017 och
budget 2017 innefattade endast en termin El Sistema. El Sistemas budgetram utdkas dérfér 2018 med

en terminskostnad + satsning pd 120 nya elever.

I kostnadssammanstéllningen ingér inte lokalkostnader och kostnader for investeringar i inventarier.
En lokalutdkning dr en forutsittning for att antalet elevplatser ska kunna 6ka, men da den framtida
lokalutvecklingen for ungdomskultur dr oklar och siffrorna ddrmed osékra, dr dessa inte med i
sammanstillningen nedan.

Alternativ 1: 3 400 elevplatser 2020

Av de 3 400 planerade elevplatserna for 2020 uppskattas drygt 2 550 platser besté av barn och unga i
aldersspannet 7 till 15 ar.

2018 2019 2020
Nya Ram- Nya Ram-6kning | Nya Ram-
elevplatser okning elevplatser elevplatser okning
Amneskurser 200 500 tkr 190 1 500 tkr 170 1 335 tkr
El Sistema 120 1 700 tkr 50-100 400 tkr 100 400 tkr
Avgiftsfordndring 500 tkr 500 tkr 0
320 | 2700 tkr 240-290 2 400 tkr 270 1735 tkr
(Totalt (Totalt | (+5 100 tkr jfr (Totalt (+6 835 tkr jfr
ca 2 850) ca 3100) 2017) ca 3 400) 2017)
Alternativ 2: 4 000 elevplatser 2020
Av de 4 000 planerade elevplatserna for 2020 uppskattas drygt 3 000 platser bestd av barn och unga i
aldersspannet 7 till 15 ar.
2018 2019 2020
Nya Ram- | Nya Ram- | Nya Ram-
Elevplatser okning | elevplatser okning | elevplatser okning
Amneskurser 200 500 tkr 490 3 850 tkr 470 3 690 tkr
El Sistema 120 1700 tkr 50-100 400 tkr 100 400 tkr
Avgiftsfordndring 500 tkr 500 tkr 0
320 | 2700 tkr 540-590 4750 tkr 570 4 090 tkr
(Totalt (Totalt | (+7 450 tkr jfr (Totalt | (+ 11 540 tkr jfr
ca 2 850) ca 3 400) 2017) ca 4 000) 2017)
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