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Ndmndernas resultatdisposition bokslut 20 , B S S

(Belopp i kr) Arets Justeringar Till medel for Av arets res Ingaende Férandring Utgaende
resultat avvecklings- overfort till ackumulerat ackumulerat  ackumulerat
2010 kostnader UB 2010 resultat 2010 resultat  resuitat 2010
o+ - - = = + =
7500 Kommunstyrelsen 7 405 823,03 7 405 823,03 0,00 -2 394 100,00 " 2394 100,00 -2 394 100,00 0,00
7600 Valnamnden 566 913,65 566 913,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa Kommunstyrelsen cch Valndmnden 7972736,68 0,00 7972 736,68 0,00 -2 394 100,00 2 394 100,00 -2 394 100,00 0,00
2100 Barn-och ungdomsnamnder u 32491 035,50 32491 035,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2200  Utbildnings-och arbetsmarknadsnamnden u -8 338 326,82 -8 338 326,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060
2300 Saocialnamnden for barn och unga u 3994 454 84 3994 454 84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4100 Namnden for vuxna med funktionshinder u -15 369 995,28 -15 369 995,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4200 Aidrensmnden u 34713723,20 34713723,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 “?@z&*
4300 Kulturndmnden u -175 991,78 -175991,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4310 Stadsarkivet u 306 949,49 306 949,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 KR
4400 Fritids-och naturvardsnamnden u 144 068,39 144 068,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4500  Gatu-och trafikndmnden u -4911580,79 -4911 580,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4600  Fastighetsndmnden u 72 469 179,87 72 469 179,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4610  Konsert och kongress u 22313521 2231352,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5100  Byggnadsnamnden u 1175736,88 1175736,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5110  Namngivningsndmnden u 2142292 2142292 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5200  Ré&ddnings-och beredskapsnémnden u 7920 181,97 7920 181,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5300  Mifjg-och halsoskyddsnamnden u 604 562,50 604 562,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5400  Namnden for serveringstilistand och lotterier u 448 208,73 448 208,73 0,00 448 208,73 ¥ 258820613 448 208,73 3036 414,66
5500  Overférmyndarnamnden u 50 460,75 50 460,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
127 775 442,48 0,00 127 775 442,48 0,00 448 208,73 2588 206,13 448 208,73 3036 414,86

1)Utnyttjat avseende politiska sekreterare KF 20081027§235)
2) Enligt KS beslut ska namnd med egen balansrakningsenhet fér avgiftsfinansierad verksamhet oavkortat fora 6ver resultatet till néstkommande ar.




Namndernas resultatdisposition bokslut 2010 P V2> PV
Arets  Till medel for Ovriga Av arets res ingaende Justering Forandring Utgaende
resultat  avvecklings- justeringar Gverfért till ackumulerat eget ackumulerat ackumuleraf
(Belopp i kr) p 2010 kostnader UB 2009 2010 kapital resultat 2010
- +/- = - o= + =
6100  Produktionsnamnden far vard och bildning p 84544 802,20 0,00 0,00 84544 802,20 84544 802,20 120 506 843,50 84 544 802,20 205 051 646,10
6400  Namnden for sjélvstyrande skolor p 4165 636,19 0,00 0,00 4165 636,19 4165636,19 1736 817,38 4165 636,19 5902 453,57
6500  Produktionsnamnden far teknik och service p 4723 405,07 0,00 0,00 4723 405,07 4723 405,07 72 114 488,97 4723 405,07 76 837 894,04
Summa produktionsnamnder 93433 843 46 0,00 0,00 9343384346 9343384346 194 358 150,25 0,00 93 433 843 46 287 791 993,71
Summa namnder 229182 022,62 0,00 135748 179,16 91 487 952,19 199 340 456,38 91 487 952,19 290 828 408,57
Centrala medel 61 avvecklingskostnader
Ingaende behalining 2010 2854202,85
Avsatt i budget 2010 0,00
Avséttning fran namnder 2010 0,00
Behalining efter 2009 &rs bokslut 2854 202,85

2011-02-18 ACK RES resulatdisposition 10 PRODUKTIONSNAMNDER 2010



Belopp i tkr

Pagaende investeringar att overforas till investeringsbudget 2011

Namnd:

Fastighetsnamnden 197 079
Gatu- och trafiknamnden 65 938
Fritids- och naturvardsnamnden 4735
Kulturndmnden 3201
Raddning och beredskapsnamnden 1100
Overformyndarndmnden 92
Vard & Bildning 8 005
Summa 280 150
Varav investeringskategori

Atagande/myndighetsinvesteringar 184 296
Infrastruktur 81 696
Rationaliseringsinvesteringar 0
Ovrigt 14 158
Summa 280 150
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Specifikation
Namnd: Objekt

Investerings-
Belopp kategori

‘%ffc? ay ol
£
’A’

Kommentar

Gatu- och trafiknamnden
GTN:s investeringsbudget (beslut 2011-02-15)
innehaller fran 2010 och tidigare pabdrjade
projekt

Infrastruktur

Summa GTN

Fritid- och naturvardsnamnden
Linnéstigar

Omkiadningsrum Létens sportcentrum

Parkupprustning

'65.938)

835 Infrastruktur

3 400 Ovrigt

500 Infrastruktur

Summa FNN

Fastighetsnamnden
Handikappanpassning en! inventering 2010
Energi- och miljofoérbittrande atgarder
Ulva Kvarn
Hammarskog reningsverk
Anders Dioshallen
Sdvja Sportfalt
Bjorklingebadet
Granby sportfilt
Ishallen
Studenternas IP
Skoghall
Stadshuset
Glimmerns férskola

4735

4 881 Atagande/myndighet
35 100 Atagande/myndighet
800 Atagande/myndighet
3 200 Atagande/myndighet
150 Atagande/myndighet

4 345 Infrastruktur
100 Atagande/myndighet

10 078 Infrastruktur
100 Atagande/myndighet
70 Atagande/myndighet
350 Atagande/myndighet
1 440 Atagande/myndighet
1 757 Atagande/myndighet

Forhandlingar med markagare har dragit ut pa tiden och forsenat
planerad investering

Dessa investeringsmedel skulle foras dver till FSN sam en del-
finansieringen av nya omklddningsrum vid Lotens sportcentrum
Upphandlingen blev avbruten och senarelagd

Upprustning av parken i korsningen Svartbacksgatan/G:la Upp-
salagatan avbréts p g a vaderforhaliande i slutet av 2010

Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende dver ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende 6ver ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende dver ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende Gver ar



%/;/k—‘?ﬁ/ 92

Specifikation : Investerings- . L /
Namnd: Objekt Belopp kategori Kommentar
FSN forts Pettersiunds forskola 450 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar

2 130 Atagande/myndighet Avvaktar behovsprogram
100 Atagande/myndighet Ej fardigstalit dock ej senarelagt
Lustigkullens forskola 1 160 Atagande/myndighet Avvaktar behovsprogram
Hoganas forskola 41 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar
Botulvs forskola 700 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar
Silikatets forskola 299 Atagande/myndighet Pagaende over ar
Nantuna forskola 3 000 Atagande/myndighet Pagaende over ar
Uven 350 Atagande/myndighet Pagaende over ar
Orrparkens forskola 500 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar
Svartbéckens forskola 276 Atagande/myndighet Pagdende over ar
Uppsavja forskola 299 Atagande/myndighet Pagaende over ar
Malmvagens fsk 1 103 Atagande/myndighet Pagaende over ar
Vinge forskola 250 Atagande/myndighet Pagaende over ar
Fullero forskola 341 Atagande/myndighet Pagaende over ar
Skogsbackens forskola 1 224 Atagande/myndighet Pagaende &ver ar
Hugo Alvéns forskola 300 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar
Brune skola 803 Atagande/myndighet Pagaende dver ar
Ringarens forskola 236 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar
Stenhallens forskola 1 247 Atagande/myndighet Pagaende over ar
Alléns forskola 279 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar
Trasthagen 730 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar
Tunabergs modulforskola 3 478 Atagande/myndighet Pagaende 6ver ar
Rosendals Modulférskola 3 041 Atagande/myndighet Pagaende over ar

Sopranens forskola
Solskenets forskola

Salabcke forskola
Lanna fd lararbostad
Almunge skola
Stenhagenskolan fsk
Bergaskolan
Balinge skola
Almtunaskolan
Danmarks skola
Uppsavja skolan
Stenhammarskolan
Granby skolan
Ramsta skola
Johannesbicksskolan
Tiundaskolan
Erikskolan
Sverkerskolan

150 Atagande/myndighet
620 Atagande/myndighet
700 Atagande/myndighet
225 Atagande/myndighet
145 Atagande/myndighet
250 Atagande/myndighet

3 Atagande/myndighet
600 Atagande/myndighet
100 Atagande/myndighet
500 Atagande/myndighet
350 Atagande/myndighet
256 Atagande/myndighet
599 Atagande/myndighet

6 513 Atagande/myndighet

250 Atagande/myndighet
99 Atagande/myndighet

Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende Over ar
Pagaende Over ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende oOver ar
Pagaende over ar
Pagaende oOver ar
Pagaende over ar
Avvaktar ny detaljplan
Pagaende over ar
Pagaende oOver ar



Namnd:

Specifikation
Objekt

Investerings-
Belopp kategori

Kommentar

Heidenstamsskolan
Bellmansskolan
Gavsta skola
Sunnerstaskolan
Tunabergsskolan
Kvarngardesskolan

Bildnings- och Kulturcentrum

V Stenhagens moduiférskola
Arentunaskolan
Lyckebaskolan

Arstaskolan

Fyrisskolan

Katedralskolan
Bredablick/Cederblad

Linné/Magdeburg
Jallaskolan

Dioshallen

Glimmerns forskola
Valsétra omkl rum
Knutby idrottshall
Osteriangens forskola
Programutr skolgardar
Landlord uppgradering

9 995 Atagande/myndighet
86 Atagande/myndighet
250 Atagande/myndighet
532 Atagande/myndighet
500 Atagande/myndighet
400 Atagande/myndighet

1 207 Atagande/myndighet
2 292 Atagande/myndighet
300 Atagande/myndighet
52 Atagande/myndighet
80 Atagande/myndighet
67 967 Atagande/myndighet
40 Atagande/myndighet

1 199 Atagande/myndighet

887 Atagande/myndighet
1 700 Atagande/myndighet
3 400 Atagande/myndighet
5 700 Atagande/myndighet

197 Atagande/myndighet

797 Atagande/myndighet

230 Atagande/myndighet

500 Atagande/myndighet
2 700 Ovrigt

Summa FSN

Kulturnamnden

Mébler Stadsarkivet
Datorer

Biotopia
Dragarbrunnstorg
Granby

Gottsunda
Dragabrunnsgatan 1l
Stenhagen ute

Nya rum for konst
Staden genom konst
Malmaskolan
Institutionskonst
Sprakskolarn

197 079

49 Ovrigt
114 Ovrigt
175 Ovrigt
275 Ovrigt
478 Ovrigt
890 Ovrigt
375 Qvrigt
445 Ovrigt
100 Ovrigt
100 Ovrigt

34 Ovrigt

40 Ovrigt
126 Ovrigt

Summa KTN

3201

Pagaende Gver ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagadende over ar
Pagaende over ar
Pagaende 6ver ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar
Pagaende Gver ar
Pagaende dver ar
Pagaende over ar
Pagaende over ar

Pagaende Gver ar
Pagaende dver ar

Beslut i FSN 14/4-10
Beslut i FSN 7/10-10

Projektering
Projektering
Projektering
Projektering

Konstprojekten pagar under flera ar
Datorer och maébler heror pa forseningar

Ca -
e A Y

A



Specifikation

Namnd: Objekt

investerings- :
Belopp kategori Kommentar

Raddning- och beredskapsnamnden

Utryckningsfordon, skarslackare

1 100 Atagande/myndighet Forsenad leverans

Summa RBN

Overdormyndarnamnden

Kontorsmabler , projekt 9990004

-1100]

92 Ovrigt

Summa OFN

Vard & Bildning

B

T

Fsk:
Rosendals & Rosendals forskola
Kuitur:

9000479/480 Eriksberg o Brantingsbibl. Inredni
Bokningssystem/ databbas konstregistering

Webb 2.0

Overféring fr bibl o kultur 2009
Overféring fr bibl o kultur 2009
9970138 Konstinkdp samlingarna
Overféring fr bibl o kultur 2010
Overféring fr bibl o kultur 2010
Grsk:

9000692 Mdbbler

9000700 koksutrustning
9000703 Projektorer

Gy:

Utrustning Elprogrammet, Ekebygymnasiet

K&R:
Thermox

92|

264 Atagande/myndighet

712 Atagande/myndighet Avslutas under varen 2011
200 Ovrigt Avslutas 2011
500 Atagande/myndighet Avslutas 2011
1 000 Atagande/myndighet
400 Ovrigt
432 Atagande/myndighet
332 Atagande/myndighet
720 Ovrigt

2750 C:)vrigt Sen leverans
200 erigt Sen leverans
50 Ovrigt Sen leverans

300 Ovrigt

145 Ovrigt

1a V&B

-8 005|

LT ait dverfora till investeringsbudget 2011

280 150




Bokslut 2010

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges
namnder respektive styrelser

Kommunfullméktiges uppdrag
Kommunstyrelsen

1. KF 26-27 januari 2009 § 22, om att Jata Upp-
sala kommun képa andelar i vindkraftsverk,
att uppdra till kommunstyrelsen att med hén-
visning till f&redragningen 1 drendet utreda
forutsaitningarna for ny elproduktion frin
vindkraftsverk for kommunens elanvindning.

=3

KF 29 mars 2010 § 63, om att gira genus-
medveten rekrytering tll regel inom Uppsala
kommun, att uppdra till kommunstyrelsen att,
i samband med Gversyn och revidering av
Riktlinjer f6r rekrytering, tillse att riktlinjerna
utformas utifrn en genusmedveten strategl
och omfattar all rekrytering inom Uppsala
kommun.

3. KF 17 jun1 2010 § 161, om handlingsinrikt-
ning {or fossilbrinslefri kollektivirafik 2020,
att uppdra till kommunstyrelsen att inom ra-
men for Klimatutmaningen implementera och
f6lja upp handlingsinriktning fér Fossilbrins-

.

lefri kollektivirafik 2020.

Barn- och ungdomsné&mnden
1. KF 29-30 september 2008 § 201, om krafttag
for forbattrad folkhilsa, att ge Barn- och ung-
domsnamnden i uppdrag att utreda frigan om
insatser {01 att identifiera barn och ungdomar 1
risk f6r psykisk ohélsa inom ramen for arbetet

7i- och ungdomspoli

3
med det B

grammet,

Sammanst KF-uppdrag 2010

Bilaga 3

uppdrag och direktiv till uppdrags-

- Uppfoljning 2010

KIK:s kommentarer: Uppdraget &r verkstillt.

" KS: Forstudier har genomforts under &ret dir ekonomi,

energi och juridik har studerats. Forstudierna visar pa
goda forutsittningar for upphandling av ny vindkrafts-
produktion for en del av den egna el-forbrukningen.

Detaljstudier dr pborjade.

KLK:s kommentarer: Uppdraget ir verkstallt.

KS: Processen att ta fram nya riktlinjer f6r rekrytering
pégér. Utgéngspunkten for riktlinjerna dr kompetensba-
serad modell for rekrytering samt genusmedveten stra-
tegi i alla led av rekryteringsprocessen. Nér det géller
genusperspektivet sker dialog med Centrum for genus-
vetenskap, Uppsala universitet.

KLK:s kommentarer: Uppdraget dr verkstallt.

KS8: Ett flertal initiativ pgér, bland annat fortsatta inkop
av biogasbussar och verkande for spartaxi och el-bussar.
AB Uppsala Buss och Uppsala Vatten och Avfall AB
har tecknat ett nytt avtal om biogasleveranser baserat pa
produktionskostnad.

S Upp pé nytt 1 au-
sikhilsoradet.

KIK:s kommentarer: Uppdraget 6]
gust 2011, Omradet ar prionterat av

BUN: Uppdraget &r inte verkstallt. Programmet antogs
2009 enligt punkt 3 nedan. Uppdraget finns inte i IVE
2009 eller IVE 2010. Gemensamma riktlinjer for arbetet
med barn 1 behov av sarskilt stod, vilka BUN, SBN,
UAN och Landstinget slutit avtal om, har implemente-
rats under aret, dock har ingen inventering av insatser
skett pa basniva.

LK s kommentarer: Uppdraget ér

BUN: Uppdraget dr verkstallt.

a)Handlingsplan for implementering av programmet 4r
faststdllt, kommunikationsplan ingr ej.

bjNamnden ansvarar {or samordning av uppfd
programmet

¢)Rapportering av resultatet fran uppf6ljningen kommer
att ske som en del av fullméktiges bokslut.

{jning av



Bokslut 2010 Bilaga 3
Gatu- och trafiknamnden, fastlghetsnamnden
och Styrelsen for teknik och service

1.

KF 25 augusti 2008 § 175, om minskad an- KLK:s kommentarer: ”m}dra get ir verkstallt for S tyrel-
viandning av naturgrus i Uppsala kommun, att = sen for teknik och service del, men ska f8ljas upp pa
uppdra &t Fastighetsndmnden, Gatu- och tra- oyt {61 gatu- och trafikndmnden och fastighetsndmnden

fiknimnden och Produktionsndmnden {or tek- 1 bokslut 2011,
nik och service att se dver mdjligheterna att
minska anvindningen av naturgrus genom att . GTN: Vid upphandling av vintervighéllning anges att
stélla krav vid upphandling. enbart kross skall anvidndas. Vid upphandling av andra
' projekt stdlls fn inga specielia krav kring anvéndning av
naturgrus.

- FSN: Uppdraget ej pabdriat. Naturgrus anvands i ytterst
begransad omfattning i ndimndens entreprenader.

STS: I enlighet med fullmédktiges beslut anvinder Tek-

nik & service endast bergkross i samband med anldgg-
" ningsarbeten. Naturgrus kops bara in till sandlador och
 fallsand i lekparker.

Gatu- och traﬂknamnden

1. KF 23 februari 2009 § 54, om oversyn avvil-  KLK:s kommentarer: Uppdraget f6ljs upp pd nyit 1 au-
et behov som finns av trafiksikerhetsdtgir- gusti 2011,

der vid skolor i Uppsala kommun, att uppdra
till Gatu- och trafiknédmnden att slutfora pé- GTN: En analys och forslag till dtgdrdsplan har tagits
birjat arbete med atgirdsprogram for trafik- fram men dnnu ¢j slutbehandlats i ndmnden. Rapporten
sakerhet vid grundskelor och friskolor 1 Upp-  skall forst remissas till andra berérda nimnder.
sala kommun 1 enlighet med foredragningen.

2. KF 27 april 2009 § 104, om ansvar och roller  KLK:s koramentarer: Uppdraget f6ljs upp pa nvit i au-
gillande kollektivirafiken, att uppdra till gusti 2011
Gatu- och trafikndmnden och AB Uppsala
Buss att i samrad med Kommunstyrelsen ut- GTN: Forslag till samarbetsavtal 4r framtaget men dnnu
arbefa ett samarbetsavtal som reglerar ansvar  ej behandlats.
och roller i enlighet med {Gredragningen.

Fastighetsndmnden

1. KF 25 februari 2008,
kommunala bolag é
némnden i uppd mﬂ att
omvandlingshehov erbjuda ppsal
Kommuns Industribus mmizg ieten il {6r-
VATV,

2. KF "”/ okto s upp pé 1 bok-

rlkan prova pa ] i FSN: Uppdraget ¢j verkstéllt. Ambition att genomforas
ett m‘f:[pmjm:‘ da forutsdttningar forehgger
i 120108 9 :

17 5

FSN: Arbete med uppdraget pagar. Steg 1 gymmnastiklo-
kaler, for flexiblare forhyming av pedagogiska special-
lokaler berdknas vara klart till december 2011.

Sammanst KF-uppdrag 2010



Bokslut 2010

finns i bevarandeplanen.
Byggnadsnamnden
' 1. KF 25-30 september 2008 § 201, om krafitag
for forbittrad folkhilsa, att ge Byggnads-
nimnden uppdrag att i skyltprogrammet {61-
tydliga hanteringen av reklamen i stadsrum-
met.

[N

KF 27 april 2009 § 107, om fornyelse av
Gottsunda Centrum, att uppdra till Byggnads-
namnden att prioritera detaljplanearbetet for
Gottsundas utveckling.

3. KF 31 maj 2010 § 118, om att inrétta avlopps-
radgivare och minska utslippen fran enskilda
avlopp, att uppdra till byggnadsnimnden att
ansvara for avloppsradgivning.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. KF 12-13 juni 2006, § 147, om forslag till
dversiktsplan for Uppsala kommun, att uppdra
111l milj6- och hilsoskyddsnidmnden att i sam-
rad med VA- och avfallsnimnden och bygg-
nadsnimnden att utarbeta en policy for han-
tering av enskilda vatten- och avloppsaniagg-
ningar for olika situationer och omrdden 1
kommunen.

Namnden for serveringstillstand och lotterier
1. KF 3G november — 1 december 2009 § 224,

om indring av reglemente for kommunstyrel-
sen och namnderna i Uppsala komimun med
anledning av ny lag om handel med vissa re-
ceptfria likemedel, att uppdra till ndmnden {6r
serveringstillstind och lotterier att prova tax-
ans utformning och tlldmpning

Sammanst KF-uppdrag 2010

Bilaga 3

KILK:s kommentarer: Uppdraget {61is upp pa nvit 1 bok-

shut 2011.

- BN: Arbetet med att se 6ver skyltprogrammet pagar och

forvidntas vara klart 2011.

" KLK:s kommentarer: Uppdraget 4r verkstillt.

BN: Detaljplaner for utveckling av centrala Gottsunda
och ny vigkoppling mot Dag Hammarskj6lds vig har
utarbetats, liksom kompletterande smahusbebygpgelse i
stadsdelen. ; ;

KLK:s kommentarer: Uppdraget ar verkstallt.

BN: Kompetensutveckling i avloppsradgivning kommer
att ske under ar 2011.

- KLK:s kommentarer: Uppdraget ar paborjat, och ska

foljas upp pa nytt i augusti 2011,

MHN: I IVE 2007-2010 uppdrogs till miljé- och hilso-
skyddsndmnden att ta fram en strategi for arbete med
vatten och avlopp 1 omraden dir kommunal forsérjning
saknas. Uppdragen har genomforts under 2010 och re-
sultaten férankras 1 ber6rda ndmnder och styrelser varen
2011. Ett forslag till strategi/policy bor kunna behandlas
i1 KF hosten 2011.

KLK:s kommentarer: Uppdraget ir verkstiilt.

SLN: Taxan har dnnu inte tilldimpats. Under forsta halv-
aret forberedde ndmnden for tillsynen och den paborja-
des vid halvarsskiftet 2010. Utvérdering av att taxan
motsvarar kostnaderna for tillsynen kommer att utforas
efter utgangen av 2011.
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Bilaga 4

Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag och direktiv till
uppdragsnamnder respektive styrelser.

Kommunstyrelsens uppdrag

Samtliga namnder
1. KS2009-03-04 § 37, om

Kommunrevisicnens gransknin g av
sikerhet och milj&, att uppdra tll
namnder och bolag att arligen 1
samband med bokslutet redovisa
rapport om genomfdrda
sikerhetsanalyser.

Sammanst KS-uppdrag bokslur 2010

lla

Uppfdlning 2010
KLK:s kommentarer: Uppdraget ar verkstillt.

BUN: Uppdraget dr delvis verkstdllt. I avtal som ndmnden tecknar
anges krav pa kvalitetsledningssystem som bland annat omfattar
verksamhetens sakerhet. Nagon rapport om genomforda
sdkerhetsanalyser har inte gjorts. Kontoret har en plan mot hot och ¢
vald. Kontoret har en beredskapsplanlédggare som deltar 1
kommungemensamt arbete.

UAN: Rapport frén UAN om sékerhetsanalys for myndigheten for
8001a1b1dragsverksamheten Introduktionsenheten och ‘
Boendeenheten. bifogas (bilaga 1) Ndgon sikerhetsanalys har inte

" gjorts f6r 2009 och 2010. Senaste analys ar fran 2008,

Verksamhetens kommer under 2011 att genomfora
sékerhetsanalyser for alla enheter

SBN: Némnden ar sedan ar 2010 arbetsgivarndmnd for
myndighetsutévningen inom Individ- och familjeomsorgen, barn och
ungdom. I verksamheten arbetar socialsekreterare med
myndighetsutévning.

I enheternas arbetsmiljéarbete ingér det att rapportera 1 Marschplus
tre huvudomraden.

e Tillbud och skador (arbetsskaderapportering och felanméilan
till fastighetskontoret)

e  Sidkerhetsanalys (riskanalysmodul for arbetsplatsen)

e Brandskydd (hjdlpmedel for ditt systematiska
brandskyddsarbetet)

Under &ret har verksamheten som helhet inrapporterat 8 tillféllen
avseende hot och véld gentemot tjdnsteman, samt tva olyckfall
gillande medarbetare.

VFN: uppdraget dr verkstallt.

ALN: uppdraget ar verkstallt.

K TN: Kulturkontoret: Kontoret deltar 1 eit iépande sikerhets- och
milj6arbetet tillsammans med ¢vriga uppdragskontor i Munin. 1

samtliga avtal och i dialog med kulturndmndens uppdragstagare

betonas att i risk- och sarbarhetsanalyser for skydd mot olyckor och

extraordindra hiandelser ska genomftras. Kulturndmndens
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Sammanst KS-uppdrag bokslut 2010

Bilaga 4

uppdragstagare ska enIigt ingéngna avtal uppratta handlingsplaner
for att minska sérbarheten.

KTN: Stadsarkivet

Stadsarkivet har gjort en 6versyn av den fordjupade
sdkerhetsanalysen fran december 2009 i systemet for
sdkerhetsanalys, och konstaterat att den fortfarande &r aktuell.
Frégor kring samordning med stadsbiblioteket vid kontroll av
sdkerhetssystem och utrymningsdvningar har aktualiserats under
aret. Darutéver har en Sversyn av stadsarkivets beredskapsplan
gjorts, utrymningsrutinerna har provats och underhallits, och
Gversyn av stadsarkivets lokaler och utrustning har genomfoérts
16pande samt vid skyddsrond.

FNN: ndmnden har inte genomfort en specifik sdkerhetsanalys utan
arbetar kontinuerligt med uppf6ljning av olika sdkerhetsfaktorer som
finns.

Sidkerhets krav finns och ska foljas nir medarbetare rér sig i skog
och mark, vid skogféllning, vid uppféljning av de friluftsomraden

" och vatten omraden som vi har.

Nagot hot, skriftligt eller muntligt har inte skett mot nagon anstélld
pé kontoret.

Den handlingsplan som FNN har antagit for arbetsmiljdarbetet 2010
foljs kontinuerligt upp men nagon skriftlig dokumentation finns e;.

GTN: Intern kontrollplan finns. Handlingsprogram enligt lag om
skyvdd mot olyckor dr framtagen innefattande bdde atgirder inom
ndmndens verksamhetsomrade och atgirder specifikt riktad till
kontorets personal. Namnden har deltagit i arbetet kring olika
scenarier som kan betraktas som extraordindra hdandelser. Darutover
har ingen sérskild sdkerhetsanalys skett under 2009.

FSN: Arbete med uppdraget klart. Det pagar dock kontinuerligt ett
systematiskt arbete med sékerhetsfragor.

BN: Risk- och sdkerhetsanalysen for 2010 har foljts upp. Rapporten
ar 6versand till kommunledningskontoret. I samband med
uppréttande av ny internkontrollplan f6r 2011 har risk- och
sdkerhetsanalysen uppdaterats. Ett nytt arbetssitt for rapportering
och sammanstéllning av incidenter har tagits fram under &ret.
Rapporterna ska leda till snabba dtgérder och forbattringar.

RBN: Rdddnings- och beredskapsndamnden har ingen rapport att
ldmna for ar 2010. Med anledning av det har forvaltningen bett om
ett tilldgg till uppdragsplan och produktionsplanen for ar 2011 for att
samia alla uppdrag i ett dokument. Vidare avser forvaltningen att
genomfora ar 2011 ars sdkerhetsanalys innan maj ménads utgang.

MHN: Alla skador, incidenter och tillbud rapporteras och
registreras. Sakerhetsanalysen har 4nnu inte formaliserats.
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* SLN: Nimnden for serveringstillstand och lotterier (SLN) hénvisar
till rapport fran miljo- och hélsoskyddsndmnden (MHN). For SLN:s
verksamhet berdr fragan uteslutande arbetsmiljé och MHN har
personalansvar for medarbetarna vid SLN.

OFN: Nimnden gjorde tillsammans med fastighetskontoret
omfattande fordndringar 1 dverformyndarkontorets lokaler under
2009/2010 baserade pé en sikerhetsanalys.

SVB: Resultat av undersdkningen: Sikerhetsanalys dr en
programmodul 1 det IT-baserade sdkerhetsverktyvget Marshplus.
Utifran en frageserie sa belyser Sdkerhetsanalys sdkerhetsbrister.
Féljande kan redovisas nér det giller genomforda sidkerhetsanalyser
Det statistiska underlaget ger att:
e 13 % av enheterna har genomfort en sdkerhetsanalys under
2010.
e 87 % av enheterna har inte genomfort en sékerhetsanalys
2010
Det statistiska underlaget bygger pi stickprovskontroll av 90
enheter, det vill séga c:a 20 % av forvaltningens enheter.

En klar majoritet av Véard & bildnings enheter anvénder saledes inte
Sékerhetsanalysen pa &rlig basis. Huvudanledningen ar att
analyserna inte ger nagot storre mervirde for verksamheten.

NSS: Inom ndmndens verksamhetsomride genomfors systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM), systematiskt brandskyddsarbete (SBA),
gemensamt PUL ansvar samt registerkontroll inom framforallt
Extens, Heroma och Agresso. Dessutom har en del skolenheter
infort viss kontroll av behérighet hos personer som vistas pa skolan,
allt for att 6ka den personliga sdkerheten for elever och personal

STS: Teknik & service anvénder sig av det kommungemensamma
IT-stédet Marsh Plus dar SBA-modulen ingéar. Nagon rapport {or
2010 finns inte att redovisa. Under 2011 kommer rutiner tas fram sé
att en rapport for 2011 kan sammanstéllas.

Barn- och ungdomsnamnden
1. KS2008-05-21§ 118, on

LU s

Gy verkstillt

3

BUN: Uppdraget dr verkstillt. Redovisat av BUN till KS 2008-03-

18. BUN-2008-0055.00. KSN-2008-0231.

BUN: Uppdraget ar verkstillt. Redovisat till BUN 2010-04-22, for
kédnnedom till SBN. Redovisning bifogas denna handling.

Sammanst KS-uppdrag bokslut 2010
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effekter som erhallits av rcspekﬁve

ol ey

aktivitet i projektet och en
sammanfattande analys dver projektets

helhetsresultat.

3. KS 2008-08-13 § 178, om utredning om
[rutsittningarna att korta kén il
kommumala Musikskolan, att uppdra till
Bam- och ungdomsnamnden att
undersdka méjligheter att forkorta
kéerna till kommunala musikskolan
inom befinth g'} Pk ‘msmls%& ramar, med

gens kvalitetsniv

g;;‘ o

bibehailande av
och mangfald 1
instrumentundervisningen.
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnéamnden
1. KS2009-11-04 § 234, om samverkan
kring Studiefrimjandets
ungdomsprojekt i Gottsunda, att uppdra
till uthildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att utreda
mbjligheterna fér att finansiera
samverkanslGsningen under 2011,
Gatu- och trafikndmnden
1. KS2006-06-14 § 155, om
Atgardsprogram for att klara
miljdkvalitetsnormerna for kvavedioxid
och partiklar i Uppsala innerstad, att
uppdra till Gatu- och trafiknimnden att
inratta miljézon {ir tunga fordon.
2. K8 2008-08-13 § 175, om cykelgarage
resecentrum, att uppdra &t Gatu- och
trafiknimnden att ta fram fBrslag ull

e

utformning av ett avgiftssystem f6r
cykﬁlgamgm for beslut 1
Kommunfullmiktig

3. KS2009-02-04 § 29, om ny bro Over

Fyrisdn séder om Islandsbron, att
uppdra at Gatu- och trafiknimnde
samarbete med Byggnadsndmnden ¢
att planera f6r en bilbro ¢ ;\/M* By
d J’Tg; N
13&&2@@%%%%% i
n utfm TANINRE $OM »tcgsbr'
ﬁl’al 3
kombinationen av at
E;f'gmgsc‘é» ot
Biverns

ned {oredra ;.,nmszm.

&

en i

o

?{jf**

Sammanst KS-uppdrag bokslut 2010

Bilaga 4

KLK:s kommentarer: Uppdraget {61is upp pa nytt 1 augusti 2011

" BUN: Uppdraget dr inte verkstallt.

KLK:s kommentarer: Uppdraget dr verkstallt.

UAN: Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har beslutat om en
temporar forlangning for tiden 20110101 — 20110331 och kommer i
februari 2011 att ta stédllning till bidrag for hela 2011.

KILI s kommentarer: Uppdraget f61is upp pé nytt 1 bokslut 2011

GTN: Forslag till foreskrifter dr klara men remisshanteringen har
dragit ut pd tiden. Miljézon kommer att kunna inforas 2011.

[—

KLK:s kor

nroentarer: Uppdraget {61 *g% upp pé nytt 1 bokslug 2

GTN: Har ¢j skett. Kommer att ske i samband med byggandet av
cykelgaraget. Byggandet av garage kan paborjas forst vid éarsskiftet
2011/2012 pga av andra pagdende banarbeten inom planomradet.

KLE:s kommenta

e

'Lgﬁ &

GTN; Detaljplanearbete och projektering pagér.
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K.S 2009-04-07 § 81, om

utwor‘bhngsqtrﬁteou for 1 ]nr\k

w1 G 34

1 centrala

t'}]

strik fran Islandsbron till amynning,
att uppdra at Gatu- och trafikndmnden
att tillsammans med Fritids- och
naturvirdsnamnden ta fram en
utvecklingsplan f6r hamnverksamheten
i Uppsala i enlighet med Uppdrag 3 3
foredragningen.

KS§ 2009-04-G7 § 81, om
utvecklingsstrateg: f0r Uppsala centrala
astrdk frén Islandsbron till dmynning,
att uppdra at gatu- och trafikndmnden
att tillsammans med Byggnadsndmnden
och Fritids- och naturvardsnamnden
genomftra en studie av den foreslagna
kollektivirafikférbindelsen fran vig 255
via Arike till Dag Hammarskjolds viig i
enlighet med uppdrag 9 i
foredragningen, utgdngspunkten for
uppdraget illustreras 1 bilaga 3.

KS 2009-04-07 § 86, om utveckling av
stadstrafiken, att uppdra till gatu- och
trafikndmnden att 1 samverkan med
Upplands Lokaltrafik fullfslja arbetet
for ett integrerat kollektivtrafiksystem
med avseende péd regiontrafik och
stadstrafik 1 samverkdn i staden, et
gemensamit system for trafikin formafii on
fore och under resan samt ett
gemensamt system fOr biljetter och
taxor f6r hela resan senast 31 oktober
2009.

K5 2009-04-29 § 105, om atgérdsplan
for att klara mljokvalitetsnormerna 6
kvavedioxid och partikiar 1 Uppsala
2009-2010, att sem en konsekvens
dérav uppdra &t 1 ;‘iiji%w och
héiiwwi’yddmémvé@n ﬂcb gatu- och

G100 8

KS 2009-124

Sammanst KS-uppdrag bokslut 2010

Bilaga 4

KILK:s kommentarer: Uppdraget {61js upp pd n'yflit 1 aﬂgusti 2011,

GTN: Arbetet dr paborjat.

KLK:s kommentarer: Uppdraget ar verlestalit,

GTN: Arbetet 41 paborjat. En utredning har presenterats pa
nimndens sammantrade i dec 201 0. Efter en kontorsremiss mellan
berérda nimnder kommer utredningen att avrapporteras till KS.

KLK:3 kommentarer: Uppdraget kan avskrivas frén denna
redovisning, och 1 stéllet hanteras inom ramen {6r den pagdende
utredningen om kollektiv trafiken.

GTN: Arbete pagar och bl a har taxiharmonisering skett 2009. Ett

nytt biljettsystem dr forsenat pga av tekniska problem,

KLEK:s kommentarer: Uppdraget f8ljs upp pd nyit 1 bokslut 2011

&

GTN: Delvis genom{trt genom beslut om dubbdicksforbud och 30-

zon 1 centrala Uppsala. Trafiken har minskat i centrala staden,
framfor allt som ett resultat av dubbdacksforbudet.

MHN: Miljé- och hdlsoskyddsndmndens uppdrag att ansvarar for aL

beskriva, genomfora och redovisa samt utvardera méatningar av
luftkvalitet r genom{ort. Matningar pd Kungsgatan visar att
Uppsala kommun klarade normen for partiklar(PM10) men inte for
kvdvedioxider under 2010. Milj6- och hilsoskyddsndmnden har
under dret 1atit genomfdra en oberoende validering av matplatsen.
Diskussioner om att uttka métnin garna med en ny maétstation pagar.

K LK s kommmentarer: Uppdra

EANE WS AN Y

GTN: Samarbetsavtal dr upprattat
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och trafikndmnden att foretrida
kommunen 1 arbete
projektering av en ny bussdepa
Fyrisiund 1 enlighet me

foredragningen.

t med plan f"g ch

Fasughetsnam \den och
byggnadsnémnden

1.

KS 2007-10-31 § 258, att uppdra til]
Fastighetsnimnden och
Byggnadsnamnden att tillsammans med
Energikontoret Mélardalen utveckia
incitament for intreduktion av
narvarmesystem i nya
exploateringsomraden dér fidrrvirme
inte 4r aktuell.

Fastighetsnamnden

2.

KS§ 2607-11-21 § 273, om
utformningsprogram for
Dragarbrunmsgatan upprattat av
fastighetsdgarna inom Vi1 stan AB, att
uppdra till Fastighetsnimnden att
slutféra forhandlingarna om ett
medﬁnansierépgsavml
K& 2008-03-19 & 60, om Oversyn av
internprissystemet, att uppdra ll
Fastighetsnimnden att gdra en dversyn
av nuvarande internprissystem med
forslag till nya hyressitmingsprinciper.
K& 2008-03-19 § 60, om dversyn av
internprissystemet, att uppdra tll
T stw‘h‘“ nidmnden ati i &dmrdd med

ZEE‘;,»C€811121 ‘
Pf@dukimmrzamnd@u for
")ﬂdqwg ua’z‘m ac ;vsh émmap

Sammanst KS-uppdrag bokslut 2010

P KLK s kommentarer: Uppdrag

Bilaga 4

et dr verkstillt,
FSN: Arbete med uppdraget pagar. Avses att genomforas 1 Funbo-
Gunsta.

BN: Mojligheten till ndrvarmesystem bevakas i alla planer. Under
2010 har Fastighetskontoret gett forutsdttningar for byggande av
nirvirmesystem i omraddena Vattholma och Géavsta. Byggandet av
systemen genomfordes under andra halvaret 2010 med start av
virmeleverans 1 december till skolor och dldreboenden pé de bada
orterna. Fastighetsdgare i omriden som berdrs av ndrvarme far
fortldpande information.

KIK:s kommentarer: Uppdraget f6ljs upp pa nytt 1 bokslat 2011.

FSN: Arbete med uppdraget kommer att pdgd under en langre tid.

KI1K:s kommentarer: Uppdraget f6ljs upp péd nvit 1 bokslhut 2011,

FSN: Arbete med uppdraget pagér. Berdknas vara klart under 2011.
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utredning/efterbehandling av omriden
dar ansvariga for fireningarna saknas)
och senast varen 2009 dterkomma till
Kommunstyrelsen med ett forslag.
6. K8 2009-04-07 § 81, om KILK:s kommentarer: Uppdraget {6ljs upp pd nytt 1 bokslut 2011.
utvecklingsstrategi for Uppsala centrala
Astrak frén Islandsbron till dmynning, FSN: Uppdraget ej utfort pd grund av resursbrist.
att uppdra at Fastighetsndmnden att
tillsammans med Byggnadsndmnden
genomfora en idétivling for ny
bebyggelse och en strand‘orom@nad pa
den kommunala marken vid Flottsund i
enlighet med Upp g71
foredragningen.
7. K8 2009-04-07 § 81, om KILK:s kommeniarer: Uppdraget r verkstallt.
utvecklingsstrategt for Uppsala centrala
astrak frén Islandsbron till amynning, FSN: Arbete med uppdraget pagar.
att uppdra 4t Fastighetsndmnden att
tillsammans med Byggnadsndmnden
forbereda for exploatering langs med
den Gstra astranden norr om
Kungsingsleden.
8. KS2009-04-07 § 81, om KLK:s kommentarer: Uppdraget dr verkstallt.
utvecklingsstrategi f6r Uppsala centrala
astrak fran Islandsbron titl dmynning, FSN: Arbete med uppdraget pagar.
att uppdra 4t Fastighetsnidmnden i
samrad med arenagruppen Sa]ﬂUIAI 18
ych prmrﬁem de olika arneapr qP'E
Uppdrag 4 samt dra shutsatser av de
olika forutsittningarna som finns pa den
aktuellia platsen i enlighet med U’m drag

(m-\ (-x

8 1 foredragningen.
9. K52009-06-17 § 143, om KILE:s kommenta set 16115 upp pad nytt 1 bokshat 201 1.
avsiktsforklaring om utbyggnad av

planskilda korsningar med FSN: Arbete med uppdraget pagar.
Ostkustbanan i Uppsala, att uppdra till
gatu- och trafikndmnden och
fastighetsnidnmden 1 samverkan med
kommunstyrelsen att driva den fortsatta
processen i cm: ’b@{ me{i
avsikis]

e i
10. KS 201 mn/f

Byggnadsn amndeﬁ

Sammanst KS-uppdrag bokslut 2010
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K8 2010-04-28 § 74, om
belysningsstrategi f8r Uppsala
kommun, att uppdra till
byggnadsndmnden att 1 samarbete med
herdrda ndmnder ta fram en "Riktlinje
fér belysning av stadsdelen Gottsunda -
Valsatra”.

Styrelsen for vard och bildning

1.

KS 2009-03-04 § 37, att uppdra 11l
Produktionsndmnden f8r vard och
bildning, Produktionsndmnden {61
teknik och service och
Fastighetsndmnden att redovisa {orslag
till grinsdragningslista” vad giller
ansvarsfordelning 1 verksamhetsiokaler.

KS 2009-09-09 § 176, om
handlingsplan for Skning av andelen

etiska varor samt ekologiska hivsmedel |

Uppsala komimun, att uppdra 6ll
produktionsnamnden fOr vird och
bildning att komplettera
handlingsplanen enligt
kommunfullmiktiges uppdrag 30-31
mars 2009 § 80,

Sammanst KS-uppdrag bokslut 2010

Bilaga 4

" KLK:s kommentarer: Uppdraget {6lis upp pa nytt i bokslut 2011.

BN: Arbetet har dnnu inte pabérjats.

KIK:s kommentarer: Uppdraget ar verkstallt.

SVB: Fastighetskontoret och Vérd & bildning har kommit éverens

<ot e PR g

om en gransdragningslista gdllande SBA - Systematiskt
brandskyddsarbete, daterad 2009-03-02. Listan &r undertecknad av
savil fastighetsdirektoren som Vard & bildnings
produktionsdirektor. Gransdragningslistan pekar ut viktiga SBA-
omraden och vem som g6r vad inom respektive SBA-omréde. Syftet
med listan 4r att "fordela ansvaret mellan berrd verksamhet och
fastighetsdgaren pa ett tydligt sitt avseende det ansvar som &vilar
parterna utifrdn SBA.

KLK:s kommentarer: Uppdraget dr verkstalit.

SVB: Produktionsndmnden for vard och bildning har 2009-11-12
kompletterat handlingsplanen och skickat svar till
Kommunstyrelsen. Under 2010 har en viktig aktivitet under aret
varit att implementera flera ekologiskt klassificerade livsmedel i
hela maltidsproduktionen. Ingangsvardet for dret var 5,54 % och
summeringen av statistik f6r 2010 slutar vid 14,46 %.
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KOMMUN KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handlaggare Datum Diarienummer

2011-03-30

Kommunstyrelsen

Rapport om internkontroll 2010
Kommunfullméiktige fattade 2007 beslut om reglemente for internkontroll.

Syftet med internkontrollreglementet dr att sékra:
e indamadlsenlig och effektiv verksamhet
e tillforlitlig ekonomisk rapportering
e efterlevnad av lagar och forordningar och
e kommunens tillgdngar

I reglementet tas hidnsyn till Uppsala kommuns styrmodell och dgarstyrningen av de heldgda
kommunala bolagen.

Internkontrollreglementet ger en fokusering pa en systematisk uppfoljning och utvardering av
de mal, uppdrag och direktiv som kommunfullméktige gett ndmnder, styrelser och de
kommunala bolagens styrelser. Tidigare har kontrollen frimst handlat om den ekonomiska
hanteringen och redovisningsrutiner. Ambitionsnivan i internkontrollen har hojts genom
beslut 2007 och omfattar nu bade ekonomiska rutiner och 6vrig verksamhet. Kontrollernas
inriktning och omfattning ska baseras pa en risk- och vdsentlighetsanalys. De nya reglerna
och projektet effektiv handel gor att internkontrollen ges en 6kad prioritet vilket r 1 linje med
diskussioner som forts med kommunrevisionen.

Hur ska arbetet ldggas upp?

For att internkontrollen ska vara anpassad till den verksamhet som bedrivs och de specifika
risker som finns dr det viktigt med ett undersokande och kartlaggande arbete. Det forsta steget
for genomforande av internkontroll &r att en risk- och visentlighetsbedomning gors 1
verksamheten. Det som kommer fram i denna undersokning bildar sedan grund fér den
kommande uppfoljningen dér internkontrollplanen har en central roll.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (vixel) « Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Risk- och vdsentlighetsbedomning

Kartldggning och analys av risker i verksamheternas processer ska goras. I anslutning till
detta arbete ska bedémmning ske av risk och visentlighet. Riskanalysen blir grunden for
internkontrollplanen vilken styr némndernas och styrelsernas uppfoljning av den interna
kontrollen.

Internkontrollplan

Internkontrollreglementet sager att varje namnd/forvaltning/styrelse 1 Uppsala
kommunkoncern ska uppritta en internkontrollplan som anger hur tillsynen ska bedrivas.
Internkontrollplanen ska baseras pa risk- och vasentlighetsanalys. DérutSver ska
nimnden/forvaltningen/styrelsen utveckla system och rutiner for rapportering. En
internkontrollplan ska ge svar pa foljande fragor:

e Vad ska kontrolleras?

¢ Nir ska kontrollen genomforas?

e Hur ska kontrollen genomforas?

e Vem ska utfora kontrollen och hur ska rapportering ske?

Internkontrollplanen bor innehalla foljande delar:

Risk- och vésentlighetsbedémning

Rutin/process eller system som ska kontrolleras

Kontrollmoment — vad kontrollaktiviteten syftar till att sdkerstdlla
Kontrollansvarig

Nar granskningen ska vara utford

Kontrollmetod

Hur rapporteringen ska ske

Rapport avseende internkontrollen
I enlighet med kommunens internkontrollreglemente har ndimnder och styrelser i kommunen
rapporterat:

v" Analys och utvirdering av system och rutiner for internkontroll

v Resultat av uppfoljningen av den interna kontrollen

v Redovisning av antagen intern kontrollplan f6r kommande verksamhetsér.

Med utgangspunkt fran ndmnder och styrelsers rapporter ska kommunstyrelsen utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll och rapportera till kommunfullmaktige.

Genomgangen av nimndernas och styrelsernas rapportering visar att den ambitionsniva som
anges i kommunens internkontrollreglemente inte fullt ut kan anses uppnadd i alla
verksamheter som omfattas av internkontrollreglementet. Nagra nimnder har gjort betydande
framsteg medan ambitionsnivan i andra namnder har varit lagre.

De analyser av internkontrollen och internkontrollplaner som rapporterats till
kommunstyrelsen visar att det fortfarande finns utrymme att hdja ambitionen 1 arbetet hos



flera namnder och styrelser. For att na uppstéllda mal avseende intemmkontrollen for 2011
krivs att det sker en 6kad koppling mellan verksamhet och analyser av riskerna 1 densamma.
Dessa riskanalyser ska ge underlag till hur internkontrollen utformas for att minimera riskerna
i verksamheten. Internkontrollen behéver i de flesta ndmnder och styrelser uppgraderas for att
bli det instrument for utveckling av verksamheten som det avser att vara. Arbetet med
uppgraderingen av internkontrollen kommer att foljas framéver till dess en 6nskad niva ar
uppnadd.

Némndernas och styrelsernas rapportering

Namndernas och styrelsernas rapportering finns 1 sérskild parm.

Kenneth Holmstedt
stadsdirektor
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Fdrord

Okade skatteintikter och den ckonomiska aterhamtningen efter 90-talets krisar har
forstas gjort sitt men det ricker inte som forklaring. Att Uppsala kommun ar 2004
lyckades vinda underskott till 6verskott forklaras av att okningen av kommunens
kostnader kunde bromsas upp. Kommunens formaga att mota och hantera
kommande kostnadsokningar ar dirfor avgorande f6r om kommunen ska kunna

klara sina dtaganden och behalla en ekonomi 1 balans dven 1 framtiden.

Med den ekonomiska saneringen i hamn och en god kontroll pa kommunens
ekonomi ar det dags att ta den goda ekonomiska hushallningen ett steg langre. Finns
det nigot utover en sjalvklar budgetdisciplin och en effektiv organisation som kan
sanka kommunens kostnader och frigbra resurser till annat? Svaret stavas

torebyggande arbete.

Uppsala ar idag en kommun med stora klyftor, hog langtidsarbetsloshet och en
arbetsloshet som fortsatter att 6ka bland Uppsalabor med utlindsk bakgrund.
Kommunens egna undersokningar visar att hilsa och vilfard ar ojamlikt fordelat
mellan olika grupper och enligt Ridda Barnen 6ékar barnfattigdomen. I vetskap om
att Uppsalas tillvixt borjar med barnens uppvixt vill vi investera 1 forebyggande

arbete.

Med atgarder som gor att framtida kostnader kan minimeras eller undvikas fordjupar
£ g jup
vi den goda ckonomiska hushallningen. Med kloka atgarder som forebygger sociala
problem och minskar utanforskapet tar vi ocksd battre vara pa manniskors egna

resurser och drommar.

Det ar battre att stimma 1 backen an 1 an. Att forebygga sparar bade pengar och
manskhgt lidande. Men med en planering som bara omfattar de narmaste fyra dren
och 1 praktiken mest fokuserar pa nista budgetar har det visat sig svart att fi fram

pengar till férebyggande insatser. Har kravs nya grepp!

Socialdemokraterna satt 1 ledningen under de ar da vi tog Uppsala kommun fran
standiga underskott till Gverskott. Vi tanker ta det ansvaret ocksa framover. I den har
rapporten presenterar vi tvi forslag for en bittre ekonomisk hushallning 1 Uppsala

ie)
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kommun.



Vi vill anvinda en del av det overskott som redovisas 1 Uppsala kommuns bokslut
for 2010 till att starka kommunens formaga att mota och hantera kommande
kostnader. Vi vill darfor:

1. Infora ett ambitiosare mal for pensionerna genom att reservera 100 miljoner

kronor av drets resultat {or att forstirka kommunens pensionsreserv.

N

Mojliggbra sociala investeringar genom att reservera 40 miljoner kronor av

arets resultat for detta andamal.

Socialdemokraterna

Marlene Burwick Erik Pelling
Kommunalrad (S) Kommunalrad (S)



Arets resultat

1t

Uppsala kommun gor ett 6verskott pa 334 miljoner kronor for 20107, Det starka
resultatet gor det mojligt att lita kommunens medfinansiering av Citybanan (168
mnkr) belasta 2010 ars resultat istillet for att under lang tid betalas arligen over
driftsbudgeten. Socialdemokraterna stoder forslaget att ta kostnaden for Citybanan

1idag genom en engingsinbetalning,

Arets resultat

{miljoner kronor) 2010
Arets resultat 167
Resultat exkl Citybanan 334
Arets resultat / skatter och kommunalekonomisk utjimning (%) 3,9

Hur vi socialdemokrater vill ta tillvara Uppsala kommuns goda resultat for ar 2010 till
att forbittra den ekonomiska hushallningen utvecklas vidare langre fram 1 den har
rapporten. Den borgerliga majoriteten 2 sin sida avser att hantera 2010 ars resultat

enligt balanskravsutredningen nedan:

Balanskravsutredning (Borgerliga majoriteten)

miljoner kronor 2010
Arets resultat 167
Vinster vid forsaljning av anldggningstillgangar -35
Reserverat f6r pensioner -70
Arets balanskravsresultat 62

For ar 2010 foreslar den borgerliga majoriteten att 70 miljoner kronor reserveras for
framtda pensioner. Efter att detta dr gjort och avdrag gjorts for realisationsvinster
aterstar ett balanskravsresultat pa 62 miljoner kronor.

¥ http://www.uppsala.se/sv/Nyhetsarkiv/Nyheter-Kommun-politik/Nyheter-2011/Starkt-resultat-for-Uppsala-kommun-2010/



Saneringen &r i hamn

Enligt kommunallagen ska kommunens intikter och kostnader 6ver en trearsperiod
vara i balans sival i budgeten som i bokslutet. Det egna kapitalet ska sakras over
tiden genom att eventuella underskott 1 bokslutet maste aterforas det egna kapitalet
inom tre ir enligt en atgardsplan som fullmaktige har att besluta om. Enligt en
sarskild lagstiftning om god ekonomisk hushallning ska 4ven finansiella mil som

definierar och stéder en god ekonomisk hushallning 1 kommunen faststallas.

Uppsala kommuns ckonomi dr god. Sedan 2004 har Uppsala kommun med bred
marginal kunnat redovisa en ekonomi 1 balans. Aven 2010 uppfyller Uppsala
kommun det lagstadgade balanskravet och kommunens egna finansiella mal for god
ekonomisk hushallning:

¢ Kommunens mal om att resultatet ska motsvara 2 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning har uppfyllts varje ar sedan 2004. Arets
resultat fore den extraordinira kostnaden for Citybanan motsvarar 3.9
procent av  kommunens skatteintikter och ersdttningen 1 den

kommunalekonomiska utjamningen.

e Mailet om att investeringar ska finansieras med cgna medel till minst 75
procent har uppnitts de tre senaste aren. Aven malet om att kommunens
investeringat inte ska Gverstiga 7,5 procent av kommunens skatteintikter och
ersattningen i den kommunalekonomiska utjamningen har uppnatts de tva

senaste aren.

Utmaningen framéver éar inte bara  att uppratthalla den goda ckonomiska
hushallningen utan att utveckla och fordjupa den. 1 nasta avsnitt av den hir
rapporten redogoér vi for socialdemokraternas forslag for en bittre ckonomisk

hushallning i Uppsala kommun.



Forslag fér en béttre ekonomisk hushallning

I den analys av ckonomi och balanskrav som enligt lagen ska ske 1 bokslutet ar det
mojligt att Gronmarka 6verskott for vissa framtida dndamal. Nir sedan kostnaderna
uppkommer for samma dndamal kan de 1 den sa kallade balanskravsutredningen
avriknas mot det faktiska resultatet 1 resultatrakmingen. I det soctaldemokratiska
forslaget Gronmarks 100 miljoner kronor av arets resultat for att forstarka
kommunens pensionsreserv och 40 miljoner kronor f6r uppbyggnad av ett socialt
investeringskapital. I bada fallen ar syftet att stirka kommunens formaga att mota

och hantera kommande kostnadet.

1) Ambitidsare mal fér pensionerna
Sedan Uppsala kommun bérjade redovisa positiva resultat 1 boksluten har en stor del
av drets resultat reserverats for framtida pensionsutbetalningar. Sedan 2005 har 488
miljoner kronor reserverats men malsattningen har hittills varit att minst 650 miljoner
kronor av en total pensionsskuld pia ca 4 miljarder kronor ska teserveras. En
rimligare avvigning mellan konsumtion idag och ett handlingsutrymme for framtida
Uppsalabor dr att reservera totalt 1 miljard kronor av de kommande arens resultat for
framtida pensionsutbetalningar. Av 2010 ars resultat foreslar vi att 100 miljoner

kronor avsatts.

2) Gor sociala investeringar mgjliga i Uppsala
Vi vill anvianda 40 miljoner kronor av arets Gverskott for att mojliggora sociala
investeringar. Med kunskapsbaserade och kostnadseffektiva metoder och utifran
aktuell forskning krng riskfaktorer ska investeringar goras i forebyggande insatser
som pa stkt ger minskade kommunala kostnader.



Det ar battre att stamma i backen ani an

Att det ar bittre att tidigt finga upp ett barn pa glid an att tvingas hantera de sociala
konsekvenserna vet varenda forilder, lirare och socialarbetare. Intuitive vet vi att det
l6nar sig ocksd ekonomiskt att bryta negativa handelseforlopp 1 ett tdigt skede Men
”money talks”. Sa linge det inte gar att visa 1 reda pengar att en forebyggande insats
verkligen betalar sig och med hur mycket har det visat sig svart att fa fram de resurser

som kravs.

Men idag finns sociala bokslut och andra metoder for att satta kronor och 6ren pa de
forebyggande insatserna”. Det visar sig da att forebyggande arbete dr en lonsam
investering och det giller aven om lyckandefrekvensen skulle visa sig lag. P4 samma
satt som vi staller upp 1nvesteringskalkyler for bygenader och berdknar risker och

utfall kan vi investera 1 manniskor.

Vi vill darfor anvinda en del av drets overskott for att mojliggora sociala
mvesteringar. Med kunskapsbaserade och kostnadseffektiva metoder och utifrin
aktuell forskning kring riskfaktorer ska investeringar 1 forebyggande arbete som

minskar kommunens kostnader samtidigt som manskliga vinster kunna goras.

Norrkdping visar vagen

Nortkopings kommun var 1 december 2010 forst ut 1 landet med att paborja ett
arbete med sociala investeringar. Efter att Norrkopings kommuns egna finansiella
mal uppnatts (6verskottsmal och sjalvfinansieringsgrad av investeringar) har delar av
overskottet 1 2009 samt 1 2010 irs bokslut 6ronmarkts for mrittandet av en “social
mvesteringsfond”.

Enligt de riktlinjer3 som 1 bred politisk enighet antagits f6r hantering av Norrkopings
kommuns “sociala investeringsfond” kommer uppritthallandet av det sociala
investeringskapitalet ske genom 6ronmirkningar av det framtida driftsresultatet 1 den
eller de nimnder som drar ekonomisk nytta av den sociala mvesteringen. Detta ska
liknas vid hanterandet av fysiska investeringar dir kostnaderna fordelas over
investeringens  livslangd genom  4rhiga avskrvningar. Genom  dessa  arliga
avskrivningar/utgiftsminskningar i de namnder dir kostnadsminskningen uppstar

bygger man upp ett kapital som kan anvindas fér nya sociala investeringar.

2 Se bland annat Skrifter fran Unga i arbetslivet 2010:3 "Unga som &r utanfér arbetsmarknaden — En socioekonomisk
qiskussion", Ungdomsstyrelsen 2010
: http://www.norrkoping.se/organisation/pdf/mal-regler/riktlinjer/fekonomifriktiinjer-social-investeringsfond. pdf



Fysiska investeringar
# Investermgsbudget
e Avskrivningar
--> Nytt investeringsutrymme
Sociala investeringar
= Oronmirkta resultat fran driftbudget
« Lagre kostnader/finansiella mal
--> Nytt oronmarkt resultat
--> Nytt mnvesteringsutrymme

Skillnaderna mellan en fysisk investering och en social investering askadliggors 1
figuren nedan. 1 det har exemplet jimfors en investering 4 10 miljoner kronor 1 en
fastighet som sktivs av enligt en linjar plan under 10 4ar med en social mnvestering a 10
miljoner kronor dir de minskade kostnaderna som beriknas uppsta ar 3, 4 och 5
omvandlas till resultatmail f6r de berérda namnderna.

Mnkr

5

[T TT_TT_TIT 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ar

Precis som en fysisk investering ger 6kade tllgangar 1 balansrakningen hamnar inte
den kostnadsminskning som den sociala investeringen ger 1 nimndens
resultatrakning. I stallet gar kostnadsminskningen tll att ateruppbygga det sociala

mnvesteringskapitalet och mojliggor pa sa sitt nya investeringar.

Projekt som ar vil avgrinsade 1 tid och som foljs upp (1 exempelvis ett socialt
bokslut) kan fi medel ur det sociala investeringskapitalet. For varje investering ska
det framga hur resultatet ska matas och vid vilka tidpunkter redovisning ska ske.
Arhgcn goras en samlad uppfolining kopplad till det langsiktiga syftet att fi ned

arbetslosheten.

Sociala investeringar som uppvisar goda resultat ska 6verga 1 ordinarie verksamhet
nar investeringen dr slutford. Ett vetenskapligt rad 4r med och bedomer
ansokningarna om sociala investeringar och bistar 1 utformningen av insatser och

uppfoljning.



Aven Umei kommun har aviserat att de kommer att anvinda en del av arets resultat
for att mojliggéra sociala investeringar. Och fran bland annat Nynashamns kommun
finns goda erfarenheter nar det giller att uppratta sociala bokslut for att folja upp

forebyggande nsatser och beridkna vad de ger 1 kostnadsminskningar.

Sociala investeringar och kravet pa ekonomi i balans
Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebir att kommunens intakter

miste dverstiga kostnaderna. I balanskravsutredningen visas att kravet ar uppfylit:

Balanskravsutredning (Socialdemokraterna)

miljoner kronor 2010
Arets resultat 167
Vinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -35
Reserverat for pensioner -100
Reserverat for sociala investeringar -40
Arets balanskravsresultat 8

Med de reservationer vi foreslar inom det egna kapitalet till pensioner och inrattandet
av ett kapital for sociala investeringar blir balanskravsresultatet plus 8 miljoner

kronor vilket uppfyller balanskravet.

Av 2010 ars resultat foreslar vi att 40 miljoner kronor reserveras for sociala
investeringar. Pengar som ska anvindas for investeringar 1 forebyggande arbete som
pa sikt ger minskade kommunala kostnader. For varje beslut om investering maste

tidsperioden definieras som kostnadsminskningen ska beraknas pa.

Fysiska investeringar kostnadsfors inte omedelbart, utan utgifter férdelas 6ver flera ar
med hjalp av itliga avskrivningar 1 resultatrakningen. De sociala investeringarna
kommer istallet att kostnadsforas genom att den eller de nimnder som drar
ekonomisk nytta av den sociala investeringen sitter upp resultatmal for de 4r da den
gjorda sociala investeringen forvantas minska kommunens kostnader. Det uppnadda
resultatet tillfors sedan kommunens totala resultat och pa si sitt kan det sociala
investetingskapitalet hallas intakt samtidigt som kommunen uppnar det lagstadgade

balanskravet.



Regelverk och utvecklingsméjligheter
Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige behover fatta ett sirskilt beslut om

riktlinjer och regelverk f6r hur medlen till de sociala investeringarna ska hanteras.

En lamplig tigordning frin idé till ansékan fran nimnd eller styrelse om medel for en
social investering kan se ut som foljer:

*  Forslag frin forvalmingen och/eller politiker

¢ Ansokan utarbetas

e Nimnden eller styrelsen behandlar och prioriterar

*  Kommunstyrelsen fattar beslut och staller krav pa uppfoljning, integrering 1

ordinarie verksamhet efter projektslut m.m.

* Investeringen genomfors

e Uppfoljning arligen /redovisning for kommunstyrelsen

e Utvirdering — sociockonomiskt boksht

De sociala investeringar som gors kan endast bedémas och kostnadsforas utifrin de
kostnadsminskningar kommunen gor tack vare den férbyggande insatsen. I praktiken
ar det dock bara en del av de socioekonomiska vinsterna av ett effektivt
forebyggande arbete som tillfaller kommunen. Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, rattsvasendet och landstinget hor till dem som kommer att vara
med och dela pi den totala samhallsvinsten av de investeringar som gors med hjalp
av det sociala investeringskapitalet. Det naturliga pa sikt dr darfor att de sociala
investeringarna blir en angeligenhet dven for landstinget och statliga myndigheter.
Uppsala kommun har dock allt att vinna pa att ga fore.



Slutord

Investeringar 1 byggnader och infrastruktur ar vardag 1 den kommunala
vetksamheten. Men hittills har det varit nastan omdjligt att pa samma satt nvestera 1
manniskor. Trots att de flesta 4t ense om att vi maste satsa mer forebyggande
anvands resurserna 1 allt f6r stor utstrackning istallet till atr reparera redan uppkomna

skador.

Det barn som vaxetr upp 1 en miljé dar han cller hon riskerar att hamna 1 eft
utanférskap, med daliga skolbetyg, cn vintande arbetsloshet samt ett eventuellt
mussbruk, drabbas inte bara av en personlig tragedi. Utanforskap innebar ocksa stora
kostnader for samhallet.

Enligt nationalekonomen Ingvar Nilsson, som under flera ar arbetat med just de har
frigorna, finns det inte en riskaktie pa borsen som ar sa lonsam som att verkligen
satsa pa barn och unga. Genom att sitta cn prislapp pa utanforskapet har han gjort
det mojligt att tala om vad det ar vart att undvika utanforskapet.

Genom att avsitta ckonomiska resurser for sociala investeringar gor vi det mojligt att
idag ocksd 1 handling prioritera det férebyggande arbetet 1 Uppsala kommun. Det
handlar inte om nagon engangsinsats utan om att styra om resursanvandningen 1
budgeten 6ver td sa att ett nytt forhallningssitt med storre fokus pé tidiga insatser

kan fa faste.

I den hir rapporten har vi presenterat tva forslag for en bittre ckonomisk
hushallning 1 Uppsala kommun. En hogre ambitionsniva nir det galler hanteringen
av kommunens pensionsskuld under tider av 6verskott 1 budgeten gor att vi som
kommun star bittre rustade att mota framtida pensionsutbetalningar. Och genom att
avsitta pengar for sociala investeringar frigbr vi resurser for forebyggande insatser
1dag som kommer att leda till minskade kostnader for kommunen pa sikt.

Vi hoppas nu pi en bred politisk uppslutning bakom vara forslag for att starka
kommunens f6rmaga till en ekonomi balans och 1 synnerhet for vart forslag att
avsitta resurser till sociala investeringar i Uppsala. Pengar som ar 6ronmarkta for att
skapa en b: id £6
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Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for Uppsala kommun 2010

Redogdrelse

Undertecknade, av kommunfullmiktige i Uppsala kommun valda revisorer, har granskat
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet for &r 2010 och genom de utsedda
lekmannarevisorerna verksamheterna i de kommunala bolagen.

Granskningen har utforts enligt kommunallag och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningsverksamheten har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat,
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for 2010 ars verksamhet”, samt i
granskningsrapporter avseende de kommunala bolagen frdn lekmannarevisorerna.

Revisorerna skall utifrén lagstiftningen om god ekonomisk hushallning bedéma om
resultatet i bokslutet 4r forenligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som
fullmiktige beslutat om. Kommunfullméktige har faststallt tre finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning. Vi beddmer att resultatet i bokslutet sammanvégt &r férenligt med
de finansiella méien for den ekonomiska forvaltningen.

Fullméktige har dven faststillt inriktningsmal for verksamheten. D4 utvérderingar av
effektmalen i stor utstrickning saknats i samband med nimndernas bedémning av graden
av maluppfyllelse for inriktningsmélen 4r var sammanfattande beddmning att
kommunstyrelsen har begrinsade mojligheter att bedoma ndmndernas “bidrag” for att
uppna kommunfullmiktiges inriktningsmal och d4rmed, i férlingningen,
kommunfullmiktiges mdjlighet att bedéma graden av maluppfyllelse avseende
inriktningsmalen i samband med bokslut och arsredovisning. Vi anser ocksa att kopplingen
av malbedémningarna till inriktningsméal som avser flera ar framat i tiden, oftast ger
mycket begrinsade mojligheter att beddma graden av méluppfyllelse for det gangna aret.

Vid granskningen av 2009 ars rikenskaper och forvaltning noterades ett antal allvarliga

brister i den interna kontrollen i vdsentliga processer sasom lonerutin, barnomsorgssystemet

Extens, behorighetstilldelning och kontroll avseende viktiga IT-system samt rutin for

utbetalningar. Vi har i &rets granskning noterat att flertalet noterade brister ej dtgirdats. For
A d intern kontroll erfordras att bristema f‘mgéende atoirdas. Det
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svergripande ansvaret for att tgérder vidtas aligger kommunstyrelsen.

Revisionen har bitritts av PwC. Skrivelse med anledning av arets granskning samt en
redogorelse dver var granskningsverksamhet for ar 2010 lamnas som bilagor till
revisionsberéttelsen.
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KOMMUNREVISIONEN

Vi tillstyrker att Kommunfullmiktige faststiller resultatrakningen och balansrdkningen {or
kommunen och for kommunkoncernen.

Ansvarsfrihet

Mot bakgrund av var samlade beddmning tillstyrker vi att kommunstyrelsen och dvriga
niamnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet for 2010 ars
verksamhet.
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Kommunfullmiktige

Skrivelse med anledning av granskningsverksamheten 2010

En viktig utgingspunkt i var revision dr att vart arbete skall vara stédjande och bidra till
forstirkningar av kommunens verksamhet. Under 2010 har dialogen med styrelser,
namnder och forvaltningar fortsatt. Detta har bl a skett vid de hearings som anordnats kring
visentliga frigor som ror de kommunaia bolagens verksambhet.

Fn stor del av kommunens verksamhet bedrivs genom de heligda kommunala bolagen. Vi
har under aret arbetat aktivt for att forstirka lekmannarevisorernas roll 1 de kommunala
bolagen och utvecklat vér arbetsmodell for revision av den samlade verksamheten i
kommunen inkl de kommunala bolagen.

Uppsala kommuns fortroendevalda revisorer vill med anledning av gransknings-
verksamheten 2010 framhalla féljande:

1. Arsredovisning och bokslut

Resultatet f5r 2010, exkl. extraordinira poster pa 335 mkr, 4r 233 mkr hogre &n budget och
66 mkr hégre &n prognosen. Verksamhetens nettokostnader &r 110 mkr ldgre &n budget och
har i jimforelse med 2009 dkat med 318 mkr eller 4 %. Finansiella intékter och kostnader
netto har forsamrats med 4 mkr jimfort med 2009. I jimfSrelse med 2009 har skatter och
kommunal ekonomisk utjimning tkat med 455 mkr eller 5,6 %. Av 6kningen utgdr 189
mkr det tillfilliga konjunkturstddet. Om detta exkluderas 4r okningen 266 mkr eller 3,3 %.
Nimnderna har 6verlag lyckats bromsa kostnadsutvecklingen genom besparingar och
kostnadskontroll. Nettokostnadsdkningen #r dock hég i forhallande till den prognostiserade
skatteunderlagsutvecklingen for 2011 och 2012 p4 2.3 % respektive 2,8 %. Risk finns for
en kostnadsutveckling pa sikt som 6verstiger de nivéer som forutsatts i IVE dokumentets
flerarsbudgeter.

Nimndernas sammanlagda resultat uppgér till ca 229 mkr vilket 4r ca 88 mkr hogre jamfort
med 2009. Stérre underskott redovisas av Ndmnden for vuxna med funktionshinder

(- 15 mkr), Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (-8 mkr), och Finansforvaltningen (-
62 mkr. UANSs underskott har dock minskat med ca 41 mkr jamfort med foregéende Ar. [
likhet med 2009 uppges den frimsta orsaken till underskottet vara hoga kostnader for
forsériningsstéd. VFNs underskott forklaras av dkade volymer och hogre kostnader inom
psykiatriboenden och daglig verksamhet. Kostnader fr medfinansiering av Citybanan pa
168 mkr har redovisats hos Finansforvaltningen. Stérre §verskott redovisas av
Fastighetsndmnden (75 mkr), Styrelsen for vard och bildning (85 mkr), Aldrenimnden (35
mkr) och Barn- och Ungdomsndmnden (33 mkr).

Vi bedémer att forvaltningsberittelsens $versikt och upplysningar i allt visentligt
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bedomning att balanskravet har uppfyllts. Fran det redovisade resultatet 167 mkr har
avdragits reavinster uppgdende till 35 mkr och rets extra reservering for pensioner har
avdragits med 70 mkr. Resultatet enligt balanskravet uppgér darmed till 62 mkr.

Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning:

e Ett 5verskott med 2,0 % av skatter och kommunalekonomisk utjamning uppnés.
Utfallet blev 3,9 %. Frén resultatet har kostnaden fér medfinansiering av Citybanan
exkluderats.

e Langsiktig sjilvfinansieringsgrad om 75 % av skattefinansierade investeringar uppnas.
Sjalvfinansieringsgraden uppgar for 2010 till 93 %.

e En nettokostnadsforindring om hdgst 3 % uppnas inte. Férandringen 2010 var 4,0 %.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning:

e Var sammanfattande bedomning 4r att uppdragsndmndernas och
produktionsnimndernas verksamhetsberéttelser i samband med bokslut ger
kommunstyrelsen begrinsade mdojligheter att beddma ndmndernas bidrag for att
uppna kommunfullmaktiges inriktningsmél och ddrmed, i férlangningen,
kommunfullmiktiges majlighet att bedéma graden av maluppfyllelse av
inriktningsmélen i samband med bokslut och arsredovisning (se nedan).

2. Verksamhetsmil

Fullmiktiges viktigaste styrinstrument dr IVE med maél och budget. Var uppgift dr att
granska och utvirdera hur respektive nimnd genomfor verksamheten utifrén fullméktiges
beslut. Enligt IVE ska nimnderna bryta ner fullméktiges inriktningsmal till effektmal som
4r mitbara. Dessa effektmal ska anges i uppdragsplanerna. Indikatorer pdA om man natt
fullmiktiges inriktningsmal utgérs av hur vil nimnderna lyckats uppna effektmélen.

Bokslutsanvisningarna frdn kommunstyrelsen innebir att uppdragsnimnderna, i borjan av
januari, ska limna uppgifter till kommunledningskontoret om hur de lyckats uppna
kommunfullmiktiges inriktningsmal och uppdrag under féregdende ar.

Liksom tidigare &r kan vi konstatera att den bedémning av inriktningsmdlen som
nimnderna lamnar till kommunstyrelsen i januari oftast inte grundas p& en uppfoljning av
effektmalen eftersom denna uppf6ljning i regel gors efter att nimnderna fattat beslut om

bokslutet.

Vi anser att detta forhallande méste 4ndras si att ndmnderna forst foljer upp sina effektmal
och direfter tar stillning till hur vdl man lyckats uppna inriktningsmalen. Att &ndra detta &r
en gemensam fraga for kommunstyrelsen och nimnderna och krdver sannolikt en

anpassning av tidsplanerna.

De verksamheter som utférs inom Produktionsstyrelser regleras genom avtal med
uppdragsnimnder. Produktionsstyrelsernas uppdrag ér att utfora tjénster enligt slutna avtal
till verenskommet pris och kvalitet. I kommunstyrelsens anvisningar for bokslutet krdvs
inte att produktionsstyreisen ska redovisa négon egen bedémning Sver hur vil man

uppfyller avtalen.
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Véar uppfattning, som bygger pd ansvarsfordelningen 1 IVE, ér att dven en
produktionsstyrelse i samband med bokslut bor redovisa en egen bedémning (som bygger

pé en dokumenterad utvirdering) éver hur vil produktionsstyrelsen uppfyller avtalen. Aven
detta 4r en friga som vi anser behéver diskuteras med kommunstyrelsen.

Vi anser ocksé att kopplingen av mélbedémningarna till inriktningsmal som avser flera &r
framat i tiden, i stor utstrickning forsvarar beddmningen av graden av maluppfyllelse for
det gAngna aret.

3. Intern kontroll

Som ett led i granskningen av Uppsala kommuns rékenskaper har granskning skett av den
interna kontrollen i redovisningsprocessen. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver att den
interna kontrollen inom kommunen byggs upp och organiseras pa ett tillfredstdllande satt.

Vid granskningen av 2009 ars rikenskaper och forvaltning noterades ett antal allvarliga
brister i den interna kontrollen i visentliga processer sdsom l6nerutin, barnomsorgssystemet
Extens, behorighetstilldelning i viktiga IT-system samt rutin for utbetalningar. V1 har 1 arets
granskning noterat att en majoritet av noterade brister ¢j atgirdats. For att uppné en god
intern kontroll erfordras att bristerna omgaende atgérdas.

Bristerna bestar frimst av:

e Bristande kontroll 6ver behorighetstilldelning till IT-system, t ex elektronisk
fakturahantering

e Behov av att infora relevanta kontrollaktiviteter som sikerstiller en fullstdndig och riktig
redovisning.

e Bristande kontroll 6ver andringar av fasta data i I6nesystemet, Heroma, samt kontroll och
attest av 16neunderlag och 16neutbetalningar

¢ Enformaliserad avstamningsrutin bér inforas for hantering av betalningsfiler som gar fran
ett antal forsystem till banker for utbetalning

¢ Bristande kontroll av underliggande uppgifter i barnomsorgssystemet, Extens, sisom
inkomstuppgifter, priser och procentsatser som ligger till grund for faktureringen.

4. Fordjupade granskningsinsatser under aret

Vi har genomfort ett flertal fordjupade granskningsinsatser under aret. Flera granskningar
indikerar att tgéirder beh6ver vidtas for att forbéttra verksamheten. Det géller bl a dialogen
uppdrag - produktion, detaljplaneprocessen, bygglovshandldggning, medfinansiering och
sponsring, planering av barnomsorg och fardtjénst.

Det 4r visentligt att atgirder vidtas for att komma till ratta med problemen utifran de
iakttagelser som gjorts och att vara iakttagelser kommuniceras till berérda i den
kommunala organisationen.

5. Dialoger och hearings

Vi har under &ret fortsatt arbetet med dialoger och hearings. Dialoger har bl a forts kring
gatu- och trafikverksamhet och arenafragan samt om de kommunala bolagens verksambhet.
En separat bolagsdag har genomforts.
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6. Lekmannarevision
Vi har under 2010 fortsatt arbeta for att stirka rollen som lekmannarevisor i de kommunala

bolagen. Som en del i arets granskning genomf6rdes ytterligare en bolagsdag. Mer
specifika noteringar frin genomférd lekmannarevision redovisas i revisionens redogérelse
samt avlimnade granskningsrapporter.

En sammanfattning av véra granskningsresultat under aret redovisas 1 bilaga 2
“Redogérelse for genomforda revisionsinsatser 20107, Vara rapporter finns tillgingliga pé
kommunens hemsida. Rapporterna nis genom stkvigen, htp://www.uppsala.se / Kommun &
politik/ Kommunens organisation / Revision .

Uppsala den 18 april 2011
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Redogorelse for revisionsverksamheten ar 2010

Vi har granskat verksamheten i enlighet med verksamhetsplan for ar 2010.
PwC har bitritt vid revisionen.

Dialoger och hearings

Kommunens revisorer har under aret haft dialoger med kommunfullméaktiges presidium,
kommunstyrelsen och Gatu- och Trafikndmnden. Vi har dessutom som lekmannarevisorer
haft dialoger med de kommunala bolagen. Vi har under aret sérskilt foljt Arenafragan.

Férdjupade granskningsinsatser under aret

Rapporterna med revisionsskrivelser har under édret successivt skickats till berérda styrelser
och nimnder. Samtliga rapporter finns tillgédngliga hos kommunfullméktiges presidium
samt hos kommunrevisionen. Vara rapporter finns tillgingliga pA kommunens hemsida.

Rapporterna nas genom sékvégen, http://www.uppsala.se / Startsida/ Kommun & politik/ Kommunens
organisation / Revision / Revisionsrapporter.

Sammanstillning av resultat

Granskning av den ekonomiska planeringsprocessens effektivitet

Granskningen indikerar att den ekonomiska planeringsprocessen i stora delar fungerar
tillfredsstillande. Oklarheter finns frimst i uppdragsdialogen inom vissa omréaden.

Granskning av detaljplaneprocessen

Var samlade bedomning #r att byggnadsndmnden i dagsldget inte har en tillracklig effektiv
och #andamalsenlig process for detaljplanearbete for att kunna mota tillvixtsambitionerna 1
kommunens §versiktsplan.

Granskning av enheten for niringsliv och marknad

Vir bedomning efter granskningen &r att riktlinjer for medfinansiering och sponsring
behdvs i kommunen och att didrvid risker beaktas for konflikter med regelverk sdsom
regeringsformen, kommunallagen, lagen om offentlig upphandling och
marknadsforingslagen.

Granskning av Griinssnittet Uppdrag — Produktion

Vi har granskat kommunikationen mellan uppdrag och produktion i ett
produktionsperspektiv. Granskningen visar att kommunikationen inom flera omréden inte
fungerar tilifredsstiliande.



VS uppsala

KOMMUNREVISIONEN

Bilaga 2 till revisionsberittelsen

Granskning av nimnden for vuxna med funktionsnedsittning
Vi har granskat verksamheten for personer med funktionsnedsattning. Granskningen visar

bl a ett behov av forbattrad uppfdljning.

Granskning av kommunens planering av forskeleplatser
Granskningen har syftat till att undersdka om kommunen har en effektiv och dndamaélsenlig
planering avseende behovet av forskoleverksamhet. Granskningen indikerar brister i saval

prognoser som planering.

Firdtjinst

Granskningen av firdtjdnsten visar att de uppdrag kommunfullméktige givit Gatu- och
trafiknimnden inte genomforts. Granskningen visar ocksé att det finns betydande kritik
fran flertalet inblandade parter mot géllande firdtjanstsystem i Uppsala. For att nimnden
ska kunna ta stillning till hur firdtjdnsten ska bedrivas i samband med inforandet av den
nya kollektivtrafiklagen och infor eventuell ny upphandling 4r det viktig att bra underlag
tas fram som ger végledning i beslutfattandet.

Hur kommuniceras brister
Granskningen har fokuserat pd om nimndernas kommunikation och information med

tjéinstemannaorganisationen fungerar p4 ett indamalsenligt sétt, avseende hur brister 1
verksamheten som patalats i vissa granskningsrapporter, férmedlas till medarbetarna for att
forbattra verksamheternas rutiner och processer. Granskningen indikerar att
kommunikationen kan forbittras.

Bryta utanfoérskap

Granskningen visar bl a att det saknas en uttalad definition av begreppet “utanfdrskap™ i
Uppsala kommun. Granskningen visar ocksa att det saknas konkreta och métbara effektmal
vilket gor det svart att uttala sig om graden av maluppfyllelse.

Delarsbokslut
I granskningen av delarsbokslutet per augusti gjordes bl a féljande bedomningar

e delarsrapporten uppfyller i allt visentligt kraven enligt den kommunala
redovisningslagen,

e det finansiella resultatet i delarsrapporten 4r sammantaget forenligt med de av
fulimiktige faststidllda malen.

e En fjirdedel av inriktningsmélen hade inte konkretiserats i effektmal och saknar
indikatorer vilket inte #r tillfredsstillande. En oklarhet finns vad géller tidsperioden

for nir mélen ska ha uppnatts.

e [ viar granskning av produktionsstyrelsernas bokslut har vi noterat att uppfoljningen
i huvudsak sker av produktionsstyrelsens egna afférsplaner och 1 begrinsad
utstriickning av uppfyllelsen av de uppdrag styrelserna atagit sig géra gentemot
uppdragsndmnderna.
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Intern kontroll

Som ett led i granskningen av Uppsala kommuns rikenskaper har granskning skett av den
interna kontrollen i redovisningsprocessen. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver att den
interna kontrollen inom kommunen byggs upp och organiseras pa ett tillfredsstéllande sitt.

Under 2009 noterades ett antal allvarliga brister i den interna kontrollen 1
redovisningsrutinerna. Vi kan dock vid érets slut 2010 notera att en majoritet av véra
noteringar ej 4r atgirdade och var beddmning &r att det alltjaimt kvarstar allvarliga brister
som snarast maste atgirdas. Det Gvergripande ansvaret for att atgérder vidtas dligger
kommunstyrelsen.

Granskning av arsredovisning
Se bifogad granskningsrapport

Lekmannarevision

Lekmannarevisorer utses for varje bolag och tas fran kretsen Kommunens revisorer.
Lekmannarevisionen av kommunens bolag har fér 2010 inriktas sérskilt mot féljande
omréden:

Agarstyrning
Granskningen har utforts utifran foljande revisionsfragor:

e  Utgér dgardirektiven styrmedel for bolagens verksamhet och finns tydliga kopplingar
mellan dessa och uppsatta mal i affirsplaner?

e Aterrapporteras mil som ar kopplade till dgardirektiven?

e Vilken uppfattning finns om hur dgarstyrningen fungerar?

Foljsamhet till IVE

I vér granskning har vi gjort en bedémning av bolagens rutiner fér uppfoljning av IVE
2010. Granskningen har fokuserats mot ett antal beslutade inriktningsmél som bedémts
vara relevanta for respektive bolags verksamhet.

Intern kontroll

Uppsala kommuns internkontrollreglemente omfattar kommunens samtliga férvaltningar
och heligda bolag. Var granskning har omfattat bolagens risk- och visentlighetsanalyser,
internkontrollplaner och rapportering av arbetet.

Ovrigt
Vidare har ett antal 6vriga granskningsmoment genomforts: beslutsunderlag, risker for
avtal med motparter med “bristande” afférsetik, regelverk kring representation och resor.

Bolagsdag

Under 2010 anordnade kommunrevisionen en bolagsdag dir bolagsledningar och presidier
fran bolagen bj6ds in. Tidigare ars bolagsdagar har tagit upp roller och ansvar inom
kommunkoncermen, bolagsstyrning och intern kontroll. Inriktningen vid 2010 &rs bolagsdag
var styrelsens ansvar och arbetssitt. Omraden och fragestillningar som diskuterades var det
kommunala bolagets sirart, figarens ansvar, styrelsens utbildning, styrelsens ansvar och

styrelsens “verktygslada”.
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Lekmannarevisorernas iakttagelser

Mot bakgrund av den personunion som finns mellan Uppsala Stadshus styrelse och
kommunstyrelsen #r det visentligt att roller och ansvar for dgarstyrningen 16pande
diskuteras. Vi har ocks4 konstaterat att Uppsala Stadshus inte har haft nAgon egen av
styrelsen beslutad internkontrollplan fér 2010. Ett frslag for 2011 har tagits fram. Infor
2011 rekommenderar vi att styrelsen for Uppsala Stadshus dven tar stéllning till
dotterbolagens arbete med internkontrollplaner och dterrapporterar synpunkter till
dotterbolagen.

Fsljsambheten till fastlagda 4gardirektiv beddms vara god i bolagen. En samordningsfraga
som ir visentlig att hantera mellan bussbolagen och Uppsala Vatten och Avfall 4r leverans
och tankningskapacitet av biogas. Gamla Uppsalabuss anser att det krdvs investeringar 1
infrastruktur, som ligger utanfor bolagets kontroll, for att inriktningsmalet att andelen
fomyelsebart brinsie ska oka till 40%.

For 2012 paverkas Gamla Uppsalabuss av den nya kollektivtrafiklagen. Lagen géller fran

1 januari 2012. Forutsittningarna dndras hirigenom vésentligt for bolaget. Det &r vésentligt
att bolaget tillsammans med dgarna sa tidigt som méjligt under 2011 klarar ut
forutsittningarna for att bedriva stadsbusstrafiken i fortsdttningen. Det 4r vésentligt att
dgardirektiven anpassas till de forandrade forutsittningarna.

De samarbetssvarigheter som tidigare priglat kollektivtrafikens parter har under senare ér
forbittrats. En struktur har skapats for att fa arbetet med tidtabellerna att fungera.

Uppsalahem har utifrin de dgardirektiv som fullmiktige angett nir det giller nyproduktion
av hyresritter samt kravet p4 upprustning av befintligt bestand en mycket omfattande
uppgift. Vi bedémer att bolagets planering for att klara uppgifterna &r god. En forutséttning
for att bolaget ska kunna uppfylla dgardirektiven &r ett utvecklat samarbete med berdrda
nidmnder inom kommunen. Ny lagstiftning géller for allménnyttiga bostadsbolag from
2011. Lagstiftningen 6kar kraven pé affirsméssighet och &garstyrning vilket innebdr att
dgardirektiven kan behova ses over. Uppsalahem beddmer preliminért att verksamheten ¢j
paverkas i ndgon stor utstriackning av den férindrade lagstiftningen.

En friga som aktualiserats i granskningen av Uppsala Konsert och Kongress &r bolagets
underskott. Ledningen for bolaget bedomer att underskottet &r strukturellt.

Uppsala Stadsteater har en ekonomisk anstriingd situation dér ledningen gér bedémningen
att det blir svart att uppfylla dgardirektivet med bibehallen kvalité utifrin bolagets
ekonomiska ramar.

Uppsala Vatten och Avfall &r ett nystartat bolag. Fragestillningar som aktualiserats i
granskningen 4r styrelsens ansvar oaktat vilka delegationsbeslut som fattats,
uppfoljning/dokumentation av investeringsbeslut samt utvecklingen av biogasen i Uppsala.

Bolagen har upprittat och faststlit internkontroliplaner for 2010 och foljer i huvudsak
internkontrollreglementet. Ett forbéttringsomrade hos nagra bolag &r ett ytterligare fokus p&
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en dokumenterad risk- och vésentlighetsanalys som utgdngspunkt fér framtagande av
internkontroliplanerna.

Beslutsunderlag till styrelserna 4r i manga fall genomarbetade och kompletta. I var
granskning har noterats att det for vissa bolag limnas huvuddelen av informationen
muntligt frdn VD vid styrelseméten. Vi har inte noterat nagra brister i underlagen men vi
vill lyfta fram fragan som viktig ur ett koncernperspektiv. Det dr viktigt att samtliga
styrelseledaméter har en god mdjlighet att innan beslut l4sa in sig pé fragor. Detta
underlittar dven styrelsens kontrollfunktion i vésentliga fragor.

I den auktoriserade revisorns granskning av Uppsalabuss har noterats brister i

ST N

dokumentation och underlag till budget 2010.
Utifran var 6versiktliga granskning av risker for att avtal triffas med motparter med

“bristande” affdrsetik gor vi beddmningen att fragan hanteras pa ett tillfredsstillande satt 1
bolagen.

REDOVISNING AV BUDGETANSLAGETS ANVANDNING

V1 har till vart forfogande haft ett anslag om 5800 tkr. Anslaget har anvints enligt f6ljande:

Resursslag (tkr) Utfall Budget 2009 2008
2010 2010

Arvoden och PO 700 870 750 788
Ovriga 71 130 69 28
personalkostnader

Kop av verksamhet 4881 4750 4760 4530
Ovriga kostnader 21 50 38 26
Summa 5673 5800 5617 5372

Resultat 127 68 148
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1 Sammanfatining

Resultatet for 2010, exkl. extraordinira poster, ar 233 mkr hégre an budget och 66
mkr hégre dn prognosen Verksamhetens nettokostnader ar 110 mkr ligre dn budget
och har i jamforelse med 2009 6kat med 318 mkr eller 4 %. Finansiella intakter och
kostnader netto har férsimrats med 4 mkr jamfort med 2009. 1 jamforelse med
2009 har skatter och kommunal ekonomisk utjamning 6kat med 455 mkr eller 5,6
%. Av okningen utgor 189 mkr det tillfalliga konjunkturstodet. Om detta exkluderas
ar Okningen 266 mkr eller 3,3 %. Namnderna har &verlag lyckats bromsa
kostnadsutvecklingen genom besparingar och kostnadskontroll.
Nettokostnadsdkningen dr dock hog 1 forhéllande till den prognostiserade
skatteunderlagsutvecklingen fér 2011 och 2012 pé 2,3 % respektive 2,8 %. Risk
finns for en kostnadsutveckling pa sikt som Gverstiger de nivder som forutsatts i
IVE dokumentets flerarsbudgeter.

Namndernas sammanlagda resultat uppgér till ca 229 mkr vilket dr ca 88 mkr hogre
jamfort med 2009. Storre underskott redovisas av Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden (UAN), Nimnden for vuxna med funktionshinder (NVF)
och Finansforvaltningen. UANs underskott har dock minskat med ca 41 mkr
jamfort med foregdende ar. I likhet med 2009 uppges den framsta orsaken till
underskottet vara hoga kostnader for forsorjningsstéd. NVFs underskott forklaras
av okade volymer och hégre kostnader inom psykiatriboenden och daglig
verksamhet. Kostnader for medfinansiering av Citybanan pa 168 mkr har redovisats
hos Finansforvaltningen.

Vi bedodmer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar i allt visentligt
overensstimmer med kraven i KRL.

Viinstimmer i kommunens bedémning av om balanskravet har uppfylits. Frin det
redovisade resultatet 167 mkr har avdragits reavinster uppgaende till 35 mkr och
irets extra reservering for pensioner har avdragits med 70 mkr. Resultatet enligt
balanskravet uppgér dirmed till 62 mkr.

Finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning:
e Ett overskott med 2,0 % av skatter och kommunalekonomisk utjaimning uppnas.

Utfallet blev 3,9 %. Fran resultatet har kostnaden for medfinansiering av
Citybanan exkluderats.

e Langsiktig sjalviinansieringsgrad om 75 % av skattefinansierade investeringar
uppnas. Sjilvfinansieringsgra d en uppgér for 2010 till g3 %.

e En nettokostnadsforindring om hégst 3 % uppnads inte. Forandringen 2010 var
4,0 %.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning:

VAar sammanfattande bedémning &r att uppdragsndmndernas och
produktionsnimndernas verksamhetsberittelser i samband med bokslut ger



kommunstyrelsen begrinsade majligheter att bedéma nimndernas bidrag for att
uppné kommunfullmiktiges inriktningsmal och ddrmed, i forlingningen,
kommunfullmiktiges méjlighet att beddma graden av maluppfyllelse av
inriktningsmalen 1 samband med bokslut och arsredovisning.

R )

2 Inledning

2.1 Bakgrund

Den kommunala redovisningslagen (KRL) giller fr.o.m. 1998 och reglerar
externredovisningen. I lagen finns bestimmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Ridet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och
Bokforingsnimndens normering. Kommunstyrelsen ansvarar enligt
kommunallagen f6r arsredovisningen.

Nir det giller nimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det sitt som fullmiktige bestimmer.

2.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl.a. till uppgift att prova om riakenskaperna ir rittvisande. Inom
ramen for denna uppgift ir syftet med granskningen av &rsredovisningen att be-
d6ma om den ir upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i
enlighet med normgivning, frimst frin Radet for kommunal redovisning. Gransk-
ningen som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv skall besvara féljande
revisionsfragor:

e Lamnar Arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhillande till faststillda méal och
ekonomiska ramar.

e Arrikenskaperna i allt vasentligt riittvisande?

Med rittvisande rikenskaper avses fullstindighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, virdering, dganderitt och forpliktelser samt innehall och
presentation.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
e forvaltningsberittelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
e resultatrakning

e finansieringsanalys



e balansrikning
» sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till drsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stillning och utveckling, efterlevnad
av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ir forenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som fullmiktige beslutat om.

Vidare har vi ocksd inom ramen for granskningen av arsredovisningen bedémt
nimndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag fran fulimaktige.

Granskningen har utf6rts enligt god revisionssed. Det innebar att granskningen
planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedéma om drsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild.
Granskningen omfattar dirfor att bedéma ett urval av underlagen {or den informa-
tion som ingar i rsredovisningen.

3 Granskningsresultat

3.1 Forvaltningsberittelse

3.1.1  Quersikt 6ver utvecklingen av verksamheten
Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrickliga uppgifter om:

obligatorisk information i enlighet med KRL och RKR:s rekommendationer

s A £ ATl n A wta alenl
s sidana forhalanden, som inte skall redovisas i balansrikning eller

resultatrikning, men som &r viktiga for bedémning av ekonomin

¢ hindelser av visentlig betydelse som har intriffat under rdkenskapsaret
eller efter dess slut

e forvintad utveckling

¢ visentliga personalférhillanden, bl.a. den obligatoriska redovisningen av
sjukfranvaron

e annat av betydelse for styrning och uppféljning.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att forvaltningsberittelsens oversikt och upplysningar i allt visentligt
overensstammer med kraven 1 KRL.

Analys och riittvisande bedémning av ekonomi och stillning.

Analysen av &rets resultat och den ekonomiska stillningen ger en rittvisande bild.
Forvaltningsberittelsen beskriver ocksé kort hur ekonomin har utvecklats de
senaste adren. Forvaltningsberittelsen innehaller uppgifter om pensionsitaganden
och pensionsmedelsférvaltningen. Under avsnittet finansiell analys beskrivs och



redovisas finansiella nyckeltal som ger uttryck fér god ekonomisk hushdlining
utifran RK-modellen. RK-modellen anvinds dven for analys av den sammanstillda
redovisningen. Modellen utgdr frn fyra aspekter: Finansiellt resultat,
kapacitetsutveckling, riskforhallanden och kontroll 6ver finansiell utveckling

I arsredovisningen kommenteras prognosavvikelsen matt som skillnaden i
prognostiserat resultat i augusti och uppndtt resultat relaterat till kommunens
kostnadsomslutning. Det &r positivt att prognossikerheten forbittrats frin en
avvikelse pa 1,3 % for 200g till en avvikelse pa 0,6 % for 2010. Kommunens mal ar
att avvikelsen inte skall verstiga 0,5 %

Den finansiella analysen innehéller dven en kinslighetsanalys dir olika posters
forindring med 1 procent pévisar resultatpaverkan. T.ex. ger 1 procents 16nedkning
dkade kostnader med ca 49 mkr.

Visentliga personalforhillanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrianvaro redovisas i enlighet med KRL
4:1a, d.v.s. frinvaron specificeras pa ldng- och korttidsfrinvaro, mén och kvinnor
samt aldersindelad. I 6vrigt limnar den personalekonomiska redovisningen ett
flertal uppgifter om personalen i bdde kommunen och kommunkoncernen 1 form av
tabeller och verbal information. Sjukfrinvaron har minskat i jamforelse med
foregiende ar. Den totala sjukfranvaron uppgick till 4,4 % att jaimfora med 6,5 %
foregiende ar. Ndgon upplysning om lonekostnader lamnas inte. Aven om det inte
ir ett uttryckligt krav enligt KRL, dr var uppfattning att det kan rymmas inom
begreppet “visentliga personalférhallanden”. Exempelvis kan det vara av allmant
intresse att information limnas om l6nekostnadsutvecklingen per verksamhet,
personalkategorier, kvinnor/min etc.

3.1.2 Balanskravet
Vi har granskat:

e kommunens beddmning av om balanskravet har uppfyllts

e om deti forvaltningsberittelsen anges néir och pé vilket sitt man avser att gora
den i kommunallagen (KL 8:5) foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat
uppvisas

e om detiforvaltningsberittelsen lamnas upplysning om hur tidigare ars negativa
resultat har reglerats

e om det i forvaltningsberittelsen framgar skilen till att inte reglera ett negativt
resultat, i de fall fullmiktige har beslutat att en sddan reglering inte skall ske.

Bedomning och iakttagelser

Vi instimmer i kommunens bedémning av om balanskravet har uppfyllts. Fran det
redovisade resultatet 167 mkr har avdragits reavinster uppgéaende till 35 mkr och
reserverat for pensioner har avdragits med 70 mkr. Resultatet enligt balanskravet
uppgr dirmed till 62 mkr. Nagra andra intakter eller kostnader som skall
exkluderas vid avstimning mot balanskravet har inte framkommit i granskningen.



3.1.3 God ekonomisk hushdlining
Vi har granskat:

« Maluppfyllelsen for fullmiktiges finansiella mal som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning

e Maluppfyllelsen for fullmiktiges verksamhetsmal som &r av betydelse god
ekonomisk hushallning

Bedomning och iakttagelser
Finansiella mal enligt IVE 2010 - 2013:

e FEtt 6verskott med 2,0 % av skatter och kommunalekonomisk utjamning uppnas.
Utfallet blev 3,9 %. Fran resultatet har kostnaden fér medfinansiering av
Citybanan exkluderats.

¢ Langsiktig sjdlvfinansieringsgrad om 75 % av skattefinansierade investeringar
uppnas. Sjalvfinansieringsgraden uppgar for 2010 till 93 %.

¢ En nettokostnadsférindring om hégst 3 % uppnés inte. Férandringen 2010 var
4,0 %.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande beddmning ir att uppdragsnimndernas och
produktionsnimndernas verksamhetsberittelser i samband med bokslut ger
kommunstyrelsen begrinsade méjligheter att beddma nimndernas bidrag for att
uppnd kommunfullmaktiges inriktningsmal och dirmed, i férlangningen,
kommunfullmiktiges mé&jlighet att bedéma graden av maluppfvllelse av
inriktningsmalen i samband med bokslut och arsredovisning.

Skalen till var bedomning ar f6ljande:

Enligt IVE ska ndmnderna bryta ner fullméktiges inriktningsmal till effektmal som
ar matbara. Namndernas indikatorer pid om fullmiktiges inriktningsmal uppnatts
utgdrs av hur vl man lyckats uppni effektmaélen. Bokslutsanvisningarna fran
kommunstyrelsen innebdr dock att uppdragsnimnderna, redan i borjan av januari,
innan effektmalen utvirderats av flertalet namnder, ska lamna uppgifter till
kommunledningskontoret om hur man lyckats uppnd kommunfullmiktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Vi anser att detta forhallande maste indras si att nimnderna forst foljer upp sina
r

effektmil innan stillning kan tas till hur val man lvckats uppné inriktningsmalen.

Att dndra detta dr en gemensam fraga for kommunstyrelsen och nimnderna och
kraver sannolikt en anpassning av tidsplanerna.

De verksamheter som utférs inom produktionsstyrelser regleras genom avtal med
uppdragsnimnder. Produktionsstyrelsernas uppdrag ar att utfora tjanster enligt
slutna avtal till 6verenskommet pris och kvalitet. I kommunstyrelsens anvisningar



for bokslutet krivs inte att produktionsstyrelserna ska redovisa niigra egna
bedémningar over hur vill man uppfyller avtalen.

Var uppfattning, som bygger pa ansvarsfordelningen i IVE, dr att aven en
produktionsstyrelse i samband med bokslut bér redovisa en egen bedomning (som
bygger pa en dokumenterad utvirdering) 6ver hur vl produktionsstyrelsen
uppfyller avtalen. Aven detta ir en friga som vi anser behéver diskuteras med
kommunstyrelsen.

Enligt kommunallagen ska revisorerna tillstyrka ansvarsfrihet f6r namnder och
styrelser och fullmiktige ska i samband med bokslut och &rsredovisning besluta om
ansvarsfrihet for det reviderade &ret for namnder och styrelser. For att kunna ta
stillning i ansvarsfrigan ar det avgorande att mélen gér att koppla till det &r som
ska revideras. Att koppla méilbedémningarna till inrikiningsmél som avser flera ar
framat i tiden, forsvérar i stor utstrackning bedémningen av graden av

maluppfyllelse for det aktuella verksamhetsaret.

3.2 Resultatriakning

Vi har granskat att:
¢ resultatrikningen ir uppstilld enligt KRL

e resultatrikningen i allt viisentligt redovisar &rets samtliga externa intdkter och
kostnader

¢ noter finns i tillrdcklig omfattning och utgor specifikationer av
resultatrikningens poster samt méjliggor avstimning mot balanskravet

resultatrakningens innehall ar ritt periodiserat.

Bedomningar och iakttagelser

Vi bedémer att resultatrikningen ger en i allt viisentligt rittvisande bild 6ver arets
resultat.

Resultatrikningen ar uppstilld enligt KRL och redovisar bdde kommunen och den
sammanstillda redovisningen.

Vi bedémer att noter till resultatrikningen finns i tillricklig omfattning och
innehaller relevant information.



(Belopp i mkr) Utfall Utfali ‘ Prognos 1) Budget

2010 2009 2010 2010
Verksamhetens intidkter 1 949 1 806 1 886 1 640
Verksamhetens kostnader -9 777 -9 331 -9 816 -9 564
Avskrivningar -356 -341 -358 -370
Verksamhetens nettokostnader -8 184 -7 866 8288 -8294
Skattemtikter och kommunalek. utj. 8 496 8041 & 537 8351
Finansiella mtikter 96 112 91 150
Finansiella kostnader -73 -85 -71 -155
Extraordindra poster -168 - - 50
Periodens resultat 167 202 269 102

1) Upprattad i augusti

Om extraordinira poster exkluderas fran resultatet redovisar Uppsala kommun ett
resultat som ar 133 mkr bittre jimfort med foregéende ar. Extraordinira poster
utgors av kostnader for medfinansiering av Citybanan. Resultatet for 2010, exkl.
xtraordinira poster, dr 233 mkr hogre dn budget och 66 mkr hogre dn prognosen
Verksamhetens nettokostnader ar 110 mkr ligre in budget och har i jimforelse med
2009 Okat med 318 mkr eller 4 %. Finansiella intdkter och kostnader netto har
forsamrats med 4 mkr jaimfort med 2009. I jamforelse med 2009 har skatter och
kommunal ekonomisk utjimning 6kat med 455 mkr eller 5,6 %. Av 6kningen utgor
189 mkr det tillfalliga konjunkturstédet. Om detta exkluderas ar 6kningen 266 mkr
eller 3,3 %. I drsredovisningen anges att nettokostnaderna ¢kat med 4,0 % efter
justering for jamforelsestérande poster som utgors av intékter och kostnader av
engingskaraktir, t.ex. vinster i exploateringsverksamheten. Syftet dr att kunna folja
den underliggande nettokostnadsutvecklingen 6ver tiden. Namnderna har overlag
lyckats bromsa kostnadsutvecklingen genom besparingar och kostnadskontroll.

Nettokostnadsokningen, exkl. jimforelsestérande poster, pa 4,0 % 4r i nivd med
budget. Den dr dock hog i forhallande till den prognostiserade
skatteunderlagsutvecklingen for 2011 och 2012 p 2,3 % respektive 2,8 %. Risk
finns for en kostnadsutveckling pi sikt som Gverstiger de nivéer som forutsatts i
IVE dokumentets flerdrsbudgeter. Det dr darfor viktigt att kommunen aven i
fortsattningen har kontroll av verksamhetsutbyggnader och kostnadsutveckling.
Detsamma galler att verksamheter snabbt anpassas till minskade volymer.
Nedanstiende tabeller visar fordndringen for intikts och kostnadsposter som ingér
nettokostnaderna



Belopp i mkr 2010 2009 Forandr

Férsaljningsmedel 118 109 g
Taxor och avgifter 378 366 i2
Hyror och arrenden 2919 272 21
Bidrag 644 587 57
Forsidljning av verksamheter 377 374 3
Forsiljning av anlaggntillg mm g0 51 3%
Ovriga intikter 49 47 2
Verksamhetens intikter 1 949 1 806 143
Bidrag och transfereringar -678 -648 -30
Entreprenader och kép av tjanster -2 618 -2 283 -935
Loner -3 396 -3 418 22
Sociala avgifter -1 110 -1110 0
Pensioner -326 -329 -3
Lokal och markhyror -675 -632 -473
Férbrukningsmaterial -279 =270 -9
Bransle och energi -169 -166 -3
Ovriga kostnader -526 -481 -45
Verksamhetens kostnader -9777 -9 331 -446
Avskrivningar -356 -341 -15
Verksamhetens nettokostnader -8184 -7 866 -318

Verksamhetens intéikter

Taxor och avgifter innehaller ett flertal intéiktskonton som uppvisar bdde mindre
Skningar och minskningar jamfort med foregéende ar.

Bidrag utgors huvudsakligen av olika typer av ersittningar och bidrag fran staten.
Det finns inga enskilda intiktsposter som uppvisar négra storre okningar jamfort
med foregiende ar.

Vinst vid forsiljning av anliggningstillgdngar ar frimst hanforligt till
fastighetsnamnden, dir vinster frin exploateringsverksamheten uppgar till 70 mkr
och vinster fran forsiljning av bostadsratter uppgar till 15 mkr.

Verksamhetens kostnader

I bidrag och transfereringar ingr socialbidrag som 6kat med 20 mkr till 230 mkr.
Dirutéver finns det ett flertal delposter som ¢kat med mindre belopp

Entreprenader och kép av tjdnster har kat med 335 mkr eller 14,7 %. Inom
ildreomsorgen har fyra virdboenden Gvergatt i extern regi. Under 2010 var det 560
fler elever i friskolor jamfort med 2009. Aven forskolan har fatt 6kade kostnader

8,3%
3,3%
7.7 %
9,7 %
0,8%
76,5%
4,3%
7,9%

-4,6%
-14,7%
0,6%
0,0%
-G,9%
-6,8%
-3,3%
-1,8%
-9,4%
4,8%

4,4%



beroende pé lagen om offentliga bidrag pa lika villkor som innebar att enskilda
forskolor fran 1 januari 2010 ersattes med genomsnittslokalkostnad for de
kommunala skolorna istillet for de faktiska kostnaderna.

Lénekostnaderna har minskat med 22 mkr (-72 mkr) De avtalsenliga
16nedkningarna for 2010 uppgick till ca 3,9 %. Det finns dven ett flertal andra
komponenter som paverkar lonekostnaderna men som ar sviranalyserade vad
giller effekterna pé kostnadsutvecklingen. Det totala antalet anstillda omraknat till
heltidsanstallda har minskat med 259 personer, frin 12 668 personer 200g till

11 809 personer 2010. Det avser antalet anstallda vid utgdngen av respektive dr. Det
ar huvudsakligen inom vird och omsorg och inom skolan som antalet anstillda
minskat som en f6ljd av omorganisationer och att verksamheter Svergatt till externa
entreprenorer.

2.3 Driftsredovisning

Vi har granskat att:

e driftsredovisningen ir analyserad i forhallande till ekonomi och faststillda mal
e redovisade intikter och kostnader 6verforts riktigt fran bokforingen

¢ samma periodiseringsprinciper géller for bade budget och redovisning

e jamforelse med tidigare ar gors

Nimndernas resultat:

Belopp i mkr Resultat Resultat

2010 2009
Kommunstyrelsen mm 8 10,7
Barn- och ungdomsnamnden 2,5 38,7
Utbilnings- och arbetsmarknadsnamnden -8.3 ~49,1
Nimnden for vuxna med funktionshinder -15,3 o}
Socialnamnd for barn och unga 4 -2,8
Aldrenimnden 34,7 57,9
Gatu- och trafikndmnden -4,9 -1,3
Fastighetsnimnden 74,7 45,2
Raddnings- och beredskapsnamnden 7,9 4,3
Ovriga uppdragsnamnder 2,5 5.4
Summa uppdragsnimnder 127,8 98,3
Styrelsen f6r vird och bildning 84,5 17
Prod.nimnden for sjalvstyrande skolor 2 1,7
Styrelsen for teknik och service 4,7 13,7
Summa produktionssiyrelser 93,4 22.4
Summa nimnder och styrelser 22,2 141,4
Finansforvaltningen -62,3 60,7

Totalt resultat for kommunen 166,9 202,1



Niamndernas sammanlagda resultat uppgér till ca 229 mkr vilket 4r ca 88 mkr hogre
jamfort med 2009. Storre underskott redovisas av Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden (UAN), Nimnden for vuxna med funktionshinder (NVF)
och Finansforvaltningen. UANs underskott har dock minskat med ca 41 mkr. I
likhet med 2009 uppges den frimsta orsaken till underskottet vara hoga kostnader
for forsorjningsstéd. NVFs underskott forklaras av 6kade volymer och hogre
kostnader inom psykiatriboenden och daglig verksamhet. Kostnader for
medfinansiering av Citybanan p8 168 mkr har redovisats hos Finansférvaltningen.

Storre Gverskott redovisas av Barn och ungdomsnimnden (BUN), Aldrendmnden
(ALN), Fastighetsnimnden (FN) och Styrelsen for vard och bildning (SVB). BUNs
dverskott forklaras av positiva resultat inom verksamheterna forskola, vard- och
omsorg om funktionshindrade och obligatorisk sirskola. FN redovisar reavinster pa
sammanlagt ca 104 mkr. Exklusive dessa &r resultatet negativt med ca 29 mkr.
Orsaken uppges vara 6kade kostnader som en foljd av kalla vintrar. ALNs overskott
férklaras bland annat av ej anvianda medel for tickande av ovdntade
behovsforindringar och senareliggning av 6ppnandet av ett virdboende. Samtliga
tre divisioner hos SVB redovisar betydligt bittre resultat in budget. SVB uppges ha
bibehallit sina marknadsandelar

Resultatet av granskningen av nimnderna framgar av bilagorna.

3.4 Balansrakning

Vi har granskat att:
¢ balansrikningen dr uppstilld enligt KRL
¢ noter finns i tillrdcklig omfattning

e upptagna tillgingar, avsattningar och skulder existerar, tillhér kommunen och

o et imn At radntaandn anh »i+ nariadicaradas
ar TdustanGig réaovisaial Gil Fal pehiGlisirall

o tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats enligt principerna 1 KRL

e foregiende irs utghende balanser har Gverforts ritt som drets ingdende balanser
¢ specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

e Arets resultat overensstimmer med resultatrakningen.

Bedbmning och iakttagelser

Vi beddmer att balansrikningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av tillgdngar,
avsittningar, skulder och eget kapital samt att den i visentliga delar foljer den
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kommunala redovisningsiagen.

Vid granskning av ndmndernas arsbokslut noterades ndgra felperiodiseringar, vilka
sammantaget medfor att kommunens resultat ar for lagt redovisat med 0,9 mkr.
SVB 2,1 mkr, STS -0,9 och GTN -0,3. For mer information hinvisas till
granskningsrapporterna for dessa nimnder.



3.4.1 Materiella anliggningstillgngar 5 430 mkr (5 299 mkr)
Tillgingarna i mark, byggnader och tekniska anliggningar uppgér till 5 430 mkr,
vilket dr en 6kning med 131 mkr jimfort med foregiende ar. Arets totala
investeringar uppgar till 426 mkr. Bokfort virde pé salda och utrangerade
anligeningstillgdngar uppgar till 25 mkr. Arets planenliga avskrivningar uppgar till
270 mkr.

3.4.2 Viardepapper, andelar & bostadsratter 1 947 mkr (1 637
mkr)
3.4.2.1 Aktieri dotterbolag och intressebolag 1 551 mkr (1 550 mkr)

Bokfort virde pa aktier i dotterbolaget Uppsala Stadshus AB uppgar till 1 545 mkr.
Eget kapital i Uppsala Stadshuskoncernen per den 31 december 2010 uppgér till 1
686 mkr. Det innebdr att virdet pa aktierna per 31 december 2010 dr betryggande.

3.4.2.2 Virdepapper 252 mkr (243 mkr)
Posten ar reserverad for kommande pensionsutbetalningar.

3.4.2.3 Bostadsratter mm 142 mkr (141 mkr)
Inga materiella forandringar eller iakttagelser har noterats.

3.4.3 Ldngfristiga fordringar 2648 mkr (2 512 mkr)
Langfristiga fordringar pa Uppsala kommuns bolag har 6kat med 287 mkr till 2 620
mkr. Lin till Banverket for byggande av Resecentrum uppgér till 150 mkr.

3.4.4 Eget kapital 6166 mkr (5999 mkr)

Forandringen utgors av arets resultat pa 167 mkr.

3.4.5 Avsdttningar 487 mkr (441 mkr)

Avsittningar for pensioner och sarskild I6neskatt utgor 477 mkr.

3.4.6 Langfristiga skulder 1655 mkr (1435 mkr)
Av nedanstiende tabell framgar att kommunens nettolinefordran minskat med 51
mkr till 522 mkr. Huvuddelen av kommunens riantebirande skulder vidareutldnas
till USAB koncernen. Arets nettoinvesteringar uppgar till 502 mkr. Arets kassaflode
fran den lopande verksamheten uppgar till 535 mkr, vilket innebir att arets
investeringar finansierats genom det kassaflode som kommunen genererat fran
verksamheten.
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Belopp i mkr

2010 2009 Forindring

Checkkrediter 3 103 -100
Reverslan 1655 1435 220
Kortfristiga lan 1250 1070 180
v » i

Summa 2908 2 608 300
Lingfristiga fordringar 2648 2512 136
Kortfristig utidning 225 311 -86
Obligationer ; ‘ 252 243 N 9
Virdepapper & lividamedel 305 s 190
Summa - 3430 3181 249
Nettolinefordean/skuld 522 573 -5l

Kortfristiga skulder 2 979 mkr (3 098 mkr)

Var granskning har inte foranlett nigra viisentliga iakttagelser.

3.5 Sammanstilld redovisning —
koncernredovisning

Vi har granskat att:

¢ den sammanstillda redovisningen ir uppstilld enligt KRL och dven innehaller
en finansieringsanalys

« noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer till resultat- och
balansrikningsposter. Det innebir att delposterna i noterna ska vara rensade
fran interna poster (upplysning om interna poster ska dirfor inte anges).

e den sammanstillda redovisningen omfattar samtliga kommunens foretag

e konsolideringen omfattar de foretag i vilka kommunen har ett betydande
inflytande

e proportionell konsolideringsmetod och férvirvsmetod tillimpas vid
konsolideringen

¢ beloppen 6verensstimmer mellan den sammanstillda redovisningen och de
ingiende foretagens redovisningar

e interna poster har eliminerats i allt visentligt dven i notapparaten.



Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och dtaganden. Koncernredovisningen ar i allt visentligt
korrekt upprittad. Kommunens koncernredovisning upprittas enligt
klyvningsmetoden, vilket innebir att bolag och stiftelser laggs in i
kommunkoncernens resultat- och balansrakning till si stor del som kommunen
dger. Underkoncernen Uppsala Stadshus AB med belag anvinder sig av
forvarvsmetoden.

3.5.1 Resultatpdverkande elimineringar i koncernen

Koncernens arsresultat uppgar till 242 mkr. Koncernens resultat har uppkommit pa
foljande sétt:

(Belopp i mkr)

Samtliga bolag och férvaltningars resultat 222
Aterforing av planenliga avskrivningar pa forvirvade dvervirden i 18
USAB

Ovrigt 2
Summa koncernens resultat 242

3.5.2 Koncernens egna kapital

Koncernens egna kapital har paverkats enligt f6ljande (belopp i mkr):

ingdende eget kapital 2010-01-01 eniigt drsredovisning 5337
Arets resultat 242
Koncernjusteringar &vrigt -1
Utgaende eget kapital 2010-12-31 5578
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Gatu- och Trafiknamnden

Sammanfattande bedémning

Vi bedémer att den finansiella rapporten i drsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och stillning samt ir upprittad enligt anvisningarna.

Vi beddmer att de indikationer som finns rérande brister i méiluppfyllelse gor det svirt att bedoma om
nimnden bedrivit verksamheten enligt god ekonomisk hushéllning.

Granskningsresultat

I drsbokslutet redovisas en uppfdljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekonomi

Nimndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jimforelse med foregdende ar och
prognos. Analysen innehller beskrivning av hindelser av betydelse, investeringar och
16nekostnadsutveckling. Ndimnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

p

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009, prognos for helaret och budget 2010.

Belopp 1 mkr Resultat- Budget Prognos  Resultat-
Utfall Utfall
10-12-31 2010 2010 09-12-31

Verksamhetens intikter 518.8 476.8 506,4 485,8

Varav internt 461.6 417.6 450,35 426.8

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -22.4 -22.8 -22.5 -22.9
Bidrag och transfereringar -187.5 -183.,4 -1851 -1843
Lokal och markhyror -4.6 -4.3 -4.3 -3.6
Elkostnader -18,5 -16,0 -17,9 -17,4
Entreprenader och kdp av verksamhet -177,1 -140,3 -172.2 -151,9
Ovriga verksamhetskostnader -15,1 -13.9 -10,8 -12.6
Summa verksamhetens kostnader -425.2 -380,6 -412, -217.3
Finansnetto -58.4 -96.2 -99,1 -04.3

Resultat -4.9 0 0 -1,3



Gatu- och trafiknimnden redovisar en forlust med 4,9 mkr per 2010-12-31, vilket ar en forsamring
med 3,6 mkr jamfort med féregdende ar och 4,9 mkr simre an budgeterat. Resultatforsamringen 2010
bestar till storsta delen av vinterns dkade gatu- och vigunderhall.

Verksamhetens intikter har 6kat med 33,0 mkr jamfort med 2010, vilket frimst avser 6kade
kommunbidrag 32,0 mkr samt ckade dvriga avgifter/intikter om 3,2 mkr. De 6kade bidragen har
erhallits for att ticka kostnader for vinterviaghallning under 2010. Vid granskning av kommunbidrag
noterades att dskande avseende tillaggsbidrag ej var beriknade pa slutliga bokslutssiffror. Detta
innebir att namnden per 2010-12-31 skulle kunna dska ytterligare 1,5 mkr vilket skulle férbattra arets
resultat till -3,4 mkr. Okning avseende Gvriga avgifter/intikter beror pa bidrag fér projektet "Ren stad
om 3,0 mKr.

i

Bidrag och transfereringar avser bidrag till Uppsala Buss om 134,1 mkr och Upplands Lokaltrafik om
45,7 mkr. Upplands Lokaltrafik har begirt extraanslag om 2,6 mkr for att uppna
prognostiserat/avtalat viarde. Upplands Lokaltrafik har dock ej redovisat nagon slutlig avstdmning till
Gatu- och trafiknimnden som pévisar att de natt upp till budget. Vi har tidigare ar kommenterat
otydligheter i trafikavtalet mellan Uppsala Buss och Gamla Uppsalabuss vilket indirekt kan paverka
bidragets storlek, otydligheten kvarstar iven i ar.

Ovriga verksamhetskostnader har kat i jimforelse mot foreghende med 2,5 mkr och mot budget om
1,2 mkr respektive prognos om 4,3 mkr. Arets forindring beror pa dkade
konsult/projektledarkostnader {6r pAbdrjade byggnationer samt IT-support.

Belopp i mkr Resultat- Resultat-  Resultat-  Resultat-
Verksamhetsomriade utfall utfail prognos budget
101231 091231 2010 2010
Politisk verksamhet 0,0 0,1 0,0 0,0
infrastruktur, skvdd mm
(Gemensamt) -15,1 -7.9 -13.2 0,4
Grundskola 0,1 0,2 0,0 0,0
Gymnasieskola -0,1 -0,1 0,0 0,0
Fiardtjanst 8.3 8.3 7.0 0
Affirsverksamhet 1.8 -2.4 0,7 -0,4
Totalt -4.9 -1,3 -5,5 0,0

Resultatet for infrastruktur uppgdr till -15,1 mkr vilket dr en férsamring med 7,2 mkr jaimfért med
foregdende 4r och understiger prognos och budget med 1,9 mkr respektive 15,5 mkr. Den framsta
orsaken ar 6kade kostnader for vintervighéllning.

Affirsverksamhet uppgir till 1,8 mkr vilket ar en férbattring om 4,2 mkr jaimfoért med féregaende ar.
Arets forindring beror pi bittre resultat for landsbyed- och stadstrafik.
Verksambhet

Av nimndens effektmal kan ca halften bedémas ha uppnatts. Ett forbittringsomrade ir en tydligare
redovisning av maluppfyllelsen. Hanvisning till underlag som styrker bedémningarna saknas for flera



effektmal. Vi bedémer att de indikationer som finns rérande brister i méluppfyllelse gér det svirt att
beddma om nimnden bedrivit verksamheten enligt god ekonomisk hushillning. Vi kan ocksa
konstatera att nimnden inte genomfort uppdrag fran fullmiktige rorande bl a fardfjanst.

Noteringar fran granskning av balansriakningen

Tillgangar (mkr) 2010-12-31 2009-12-31 Skilinad
Anléggningstiligangar 1575,9 1673,3 -97 4
Omsattningstiligangar 1253 19,8 105,5
Summa tillgangar 1701,2 1693,1 8,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avrets resultat -4,9
Summa eget kapital -4,9
Langfristiga skulder

Skuld till Finansforvaltningen 16284
Kortfristiga skulder 77,7
Summa skulder 1706,1
Summa eget kapital och skulder 1701,2

Gjorda investeringar i materiella anldggningstiligingar under rikenskapsér 2010 har blivit aktiverade
forst under 2011 i anliggningsregistren. Féljden &r att avskrivning inte gors for en manad vilket ar

2010 skulle ge en resultateffekt pa 325 tkr.

I anldggningsregistret finns en negativ post pa 371 tkr som uppkom ar 2608. Nimnden har utfort en

utredning men har inte kunnat hirleda felet.

BedOémning

Var bedémning ir att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att

-1,3
-1,3

1609,7

84,7
16944
1693,1

-3,6
-3,6

18,7
7
1,7
8,1

bokshutsdokumentationen hiller en tillfredstillande standard.

2011-03-04 Felicia Hydling Hedlof/Roger Burstrom
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Sammanfattande bedOmning

Vi bedémer att den finansiella rapporten i drsbokslutet ger en rattvisande bild av nimndens resultat
och stillning samt Ar upprittad enligt anvisningarna.

Vid granskningen av bokslutet och dven infér UAN:s godkiinnande av bokslutet fanns inte nigon
verksambhetsberittelse framtagen for 2010 med uppféljning av effektmalen. Vi kan konstatera att
nimnden under mars tagit fram en verksamhetsplan med uppfoljning av effektmalen. Vi kan ocksa
konstatera att nimnden f6ljt bokslutsanvisningarna.

Vi anser generellt att tidplanerna maste dndras sa att verksamhetsberittelser med uppféljning av
effektmal foreligger som underlag for nimndernas beslut om bokslutet och som underlag fér
granskning. Namndernas uppf6ljning av effektmilen kan sedan utgéra underlag for
kommunstyrelsens beddmning av hur namnderna lyckats uppn inriktningsméilen.

Att1osa detta dr en gemensam friga f6r kommunstyrelsen och nimnderna. Vi beddmer att de
indikationer som finns rorande brister 1 maluppfyllelsen gor det svart att bedéoma om nimnden
bedrivit verksamheten enligt god ekonomisk hushillning.

.
Grancknincogrecunltat

EASESgLIE Wl eEEGLLE

I rsbokslutet redovisas en uppfoljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekonomi

Nimndens analys av verksamheten omfattar avsnitt om periodens utfall i jaimforelse med foregiende
ir och prognos. Analysen innehéller beskrivning av hiindelser av betydelse, investeringar och
lonekostnadsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet.
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I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009, prognos for helaret och budget 2010.

Belopp i mkr Res ultat Resultat Foriindring Awikelser
2010 2009 mellan aren Budget mot budget
Verksamhetens intikter 16275 1533,5 94,0 1610,6 16,9
varav internt 1321.2 13195 1,7 13193 1,7
Kostnader
Ovriga bidrag -282.6 -260,9 21,7 -230,3 -52.3
Kop av verksamhet internt -1219,9 -12743 54,4 -12449 25,0
Kop av verksamhet externt -36,3 31,1 -5,2 =315 -4,8
Personalkostnader -70,6 2.4 -68.2 -64,2 -6,4
Lokalkostnader -6,9 -1,2 -5,7 -5.7 -1,2
Ovriga kostnader -19.4 -12.,9 6,5 -29.7 10,3
Avskrivningar -0.4 Q.0 -0,4 -0.4 0.0
Summa kostnader -1 636,1 -1 5828 -53,3 -1 606,7 -29.4
Finansnetto 0,2 0,1 0,0 (1)
Resultat -8,4 -49,2 40.8 3,9

I nedanstiende tabell redovisas resultat per verksamhet.

Resultat Avikelse

Bokslut Bokslut Prognes  prog aug

2010 2008 aug COK3iut
Totalt 8,3 =491 -24.6 16,3
Politisk verk samhet -0,1 -0,2 -0,1 0,1
Infrastruktur, stadsutveckling, skydd mm 0,1 0,0 0,1 0,0
Fritid och kultur 0.0 0,0 0,0 -0.1
Gymnasie och gymnasiesédrskola 6,6 53 5,9 0,6
Kommunal vuxenutbildning 5,5 1.1 1,5 4.0
Individ och familjeomsorg -38,9 -52.,2 -42.8 40
Sarskilt riktade insatser 18,5 -3.1 10,7 7.7

Nimnden redovisar totalt ett negativt resultat med 8,3 mkr att jimfora med 2009 da resultatet
uppgick till -49,1 mkr. Inom omraden som politisk verksamhet, infrastruktur, fritid och kultur ar
avvikelserna mot prognosen och foregiende &r marginella. Stirre Sverskott aterfinns inom omradena

[P gy s

Sarskilt riktade insatser, Kommunal vuxenutbildning och Gymnasie- och gymnasiesirskola.
Gymnasieskolan och gvmnasiesirskola redovisar tillsammans ett verskott om ca 6,6 mkr vilket 4r ca
0.6 mkr bittre an prognosen. Gymnasieskolan redovisar ett resultat pé ca 2,2 mkr. Ersittningen till
externa producenter ar mindre in budgeterat, medan ersittningen till interna producenter ar storre.
Nimnden har ett avtal med Grafisk Utbildningscenter (GUC) t o m 2015 som garanterar 75 % av
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bolagets hyreskostnader. Antalet elever har minskat vilket har medfort att stora delar av lokalerna star
oanvianda . Nimnden har under 2010 betalat 5,2 mkr for lokaler som stir tomma. Gymnasiesirskolan
redovisar ett resultat pd ca 4,3 mkr, vilket frimst forklaras med att externa kostnader ar lagre in
forvantat.

Kommunal vuxenutbildning uppvisar ett positivt resultat om ca 5,5 mkr vilket ar 4 mkr mer adn
prognosen. En 6kning av deltagare i yrkesinriktade gymnasiala utbildningar och svenska {or
invandrare har medfort hégre kostnader. Namnden har erhallit ett riktat statsbidrag f6r
yrkesvuxenutbildning med 22,2 mkr jimfort med budgeterat 8 mkr. Samtidigt har Skolverket bidragit
med ett extra bidrag som ndmnden erholl i december med 4,5 mkr, vilket bidrar till
resultatforbattringen jamfort mot foregiende r.

Verksamhetsomradet Individ och familjeomsorg redovisas ett negativt resultat pa 38,9 mkr, vilket ar
3,0 mkr mindre 4n prognosen i augusti. Det negativa resultatet beror frimst pa att kostnader f6r
forsorjningsstod dverstiger budget med 38,9 mkr. Antalet hushall med ekonomiska insatser har 6kat
med ca 800 jimért med 200g. Huvudorsaker till 6kningen dr 1dgkonjunkturen men dven
Forsikringskassans dndrade regler som innebar att farre arbetsldsa far ersittning fran A-kassa vid
arbetsloshet.

Sarskilt riktade insatser bestar av en sammanslagning av Flyktingmottagning och introduktion samt
arbetsmarknadsatgirder. Statsbidraget f6r nyanlianda flyktingar har varit ligre dn prognosisterat. For
verksamheten arbetsmarknadsitgirder har nimnden erhillit medel for projektet Navet om 20 mkr,
dir medlen anvints for satsningen pé arbetslosa med socialbidrag. Avvikelsen mellan bokslut och
prognos harrdr till stérsta delen fran hogre bidrag frin arbetsférmedlingen och socialstyrelsen vilket
ocksa ar forklaringen till de positiva skillnaderna mellan rets och foregiende ars resultat.

Verksambhet

Enligt IVE ska nimnderna bryta ner fullmiktiges inriktningsmal till effektmal som ar matbara. Dessa
effektmal ska anges i uppdragsplanerna. Nimndernas indikatorer pd om fullmiktiges inriktningsmal
uppnatts utgdrs av hur vl man lyckats uppnd effektmélen. Bokslutsanvisningarna fran
kommunstyrelsen innebir dock att uppdragsnidmnderna, i bérjan av januari, ska limna uppgifter till
kommunledningskontoret om hur man lyckats uppnd kommunfullmiktiges inriktningsmél och

uppdrag.

Liksom tidigare ar kan vi konstatera att den bedéomning av inriktningsmalen som nimnderna lamnar
till kommunstyrelsen i januari oftast inte grundas p4 en uppfoljning av effektmailen eftersom denna
uppf6ljning i regel gors efter att nimnderna fattat beslut om bokslutet.

Vi anser att detta forhallande méste dndras s3 att nimnderna forst fljer upp sina effektmal och
direfter tar stillning till hur vil man lyckats uppni inriktningsmalen. Att dndra detta ar en gemensam
friga for kemmunstyrelsen och ndmnderna och kriver sannolikt en anpassning av tidsplanerna.

Att i samband med bokslutet 2010 bedoma nimndernas grad av méaluppfyllelse f6r den verksamhet
som bedrivits forsvéras vasentligt om inte en uppf6ijning av effektmalen finns tillgangliga nar
namnderna tar beslut om bokslut.

Skolverkets jamforelser for gymnasieskolan indikerar att flera av nimndens effektmal inte nétts 2010.
T ex framgér att andel elever som &r behdriga till hégskola av de elever som fick slutbetyg respektive
1asar har minskat frin 91,2 procent &r 2009 till 87,8 procent ar 2010.
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Noteringar fran granskning av balansriakningen

Tillgadngar (mkr) 2010-12-31 2009-12-31 Skillnad
Anlaggningstillgangar 238 0 239
Cmsatiningstillgangar 28718 229186 5802
Summa tillgangar 28957 22916 6041

Eget kapital och skulder

Eget kapital 0 0
Arets resultat -8338 -49132 40794
Summa eget kapital -8338 -49132 40794
Langfristiga skulder 239 0 239
Skuld till Finansférvaltningen -96629 51440 -148068%
Kortfristiga skulder 133685 20608 113077
Summa skulder 37295 72048  -34753
Summa eget kapitai och skuider 28957 22916 6041

I samband med byte av redovisningssystem till Agresso inférdes nya rutiner kring bokforingen av
interna fordringar och skulder. Rutinindringen har medfort att kundfordringarna har kat.

Bedémning

Vér granskning av balansriikningen har inte medfért nigra visentliga noteringar. Vir bedémning ar

att bokslutet ar upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen hiller en
tillfredstillande standard.

2011-04-06 Mazén Sliwa, Helene Westberg, Roger Burstrom
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Aldrenamnden (ALN)

Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att den finansiella rapporten i rsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och stillning samt dr upprittat enligt anvisningarna.

Vi bedémer att de indikationer som finns rérande brister i verksamheten gor det svért att bedéma om
nimnden bedrivit verksamheten enligt god ekonomisk hushillning.

Granskningsresultat

I arsbokslutet redovisas en uppfoljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekonomi

Nimndens analys av verksamheten omfattar avsnitt om periodens utfall i jaimforelse med féregiende
ar och prognos. Analysen innehaller beskrivning av hiindelser av betydelse, investeringar och
lonekostnadsutveckling. Nimnden rapporterar dven resultat per verksambhet.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009, prognos for helaret och budget 2010.

Belopp i mkr Resultat  Resultat Forindring Avvikelse
2010 2009 mellan aren Budget mot budget
Verksamhetens intiikter 17250 1626.0 99,0 1722.0 3,0
varav internt 1 584,0 14910 93,0 1585,0 -1,0
Kostnader
Ovriga bidrag 21,0 =230 2,0 30,0 ,
Ké&p av verksamhet internt -1437,0 -1331,0 -106,0 -1452,0 15,0
Ko6p av verksamhet externt -12,0 -11,0 -1,0 -10.0 -2.0
Personalkostnader -56,5 -52,0 -4.3 -58.0 1,5
I okalkostnader -122.0 -114.,0 -8.0 -123.,0 1,0
Ovriga kostnader -38.5 -34.6 -3.9 -46.5 8.0
Avskrivningar -3, -2.0 -1,0 -2.0 -1,0
Summa Kostnader -1 690,0 -1 367,6 -122.4 -1721,5 3t.,5
Finansnetto -0.3 -0,5 6.2 -0,5 0,2
Resultat 34,7 37,5 =232 0.0 34,7
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Resultat Avikelse
Boksiut Boksiut Prognos prog aug

2010 2009 aug boksiut
Totalt 34,7 57,9 42,0 -7,3
Politisk verksamhet 0,4 0,5 0,4 0,C
Vard och cmsorg om aldre 556 63,6 59,8 4.2
Vard och omsorg om funktionshindrade -20.3 -5.5 -17,3 -3.0
individ och famiijeomsocrg -1,1 -0.6 -1,0 -0,1

Namnden redovisar ett resultat om totalt 34,7 miljoner kronor. I prognosen per augusti beriknades
resultatet till 42 miljoner kronor.

Verksamhetsomridet vird och omsorg om ildre redovisar ett resultat med 55,6 mkr, vilket ar 4,2 mkr
ligre in prognosen. Okade kostnader i samband med férdndring av traffpunktsverksamhet och
servicehusens lokaler har medfort ett ligre resultat dn prognosen.

Inom verksamhetsomridet vird och omsorg om funktionshindrade redovisas ett negativt resultat med
20,3 mkr, vilket ir 3 mkr simre in prognosen och ca 14,8 mkr simre in féregaende ar. Avvikelsen mot
prognosen finns framfdrallt inom omridena LSS boende och assistans enligt LASS vilket beror pa okat
antal personer som har ritt till assistansersittning. Kostnader for anpassningar av bostdder har dven
okat. En inventering av materiella anliggningstillgingar har medfor kostnader for utrangeringar med
ca 1,3 mKkr.

Verksamhet

Av ildrenimndens 14 effektmal bedéms 10 mil ha uppnétts. Andelen som i en helhetsbedomning av
hemvarden ir mycket eller ganska ndjda ndr inte upp till maltalet. I Oppna jimforelser 2010 rankas

TThhon‘n Y nrnl a4 h]n+r\ ner Tan An+n 22eY6] rn nir Ant aallor Frlonn A ~A
UPpPSaid ACTIMUN Pd 246 Piais av ialidlis 25C KOMIMUNEer nar QT Zaulriragan O man ar ouu mca

omsorgen som helhet inom hemtjinsten.

Av idldreombudsmannens &rsberittelse framgar att mycket av de kritiska synpunkter som framforts
inom bide hemvard och vardboende fran dldre och anhériga handlar om vardens och omsorgens
organisation och frekventa forindringar i schemalidggning och personaluppsittning. Den liga
bemanningen pa virdboendeenheterna — inte minst pa de enheter som vardar demenssjuka — och
brister i personalens faktiska kompetens och erfarenhet i omvardnad, samt kunskaper i svenska
spriket ir exempel pa klagomal som ir vanliga. Bristen pé personalkontinuitet i hemvérden ar ett
mycket Vanhgt forekommande klagomal. Aldreombudsmannens beddmning ir att verkligheten inte
riktigt ir i Gverensstimmelse med den malsittning som Aldrendmnden har.

Trots att ca 110 ligenheter tillkommit under 2010 uppgick antal personer med icke verkstillda beslut
till 102 i december 2010 vara 15 personer vintat mer in 3 manader.

Avbrutna upphandlingar under &ret understryker vikten av férbittrade kvalitetskontroller vid
upphandlingar.
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Noteringar fran granskning av balansrikningen

Tillgangar (mkr) 2010-12-31 2009-12-31 Skillnad
Anlaggningstillgangar 10 9.3 0,7
Omsattningstillgangar -22.5 -31.2 8.7
Summa tiligangar -12,5 -21,9 94

Eget kapital och skulder

Eget kapital 0 0 0
Arets resultat 347 0 347
Summa eget kapital 34,7 0 34,7
Langfristiga skulder 10 93 0,7
Skuld till Finansfoérvaltningen -192,1 -742 1179
Kortfristiga skuider 134,9 43 91,9
Summa skulder -47,2 -21,9 -253
Summa eget kapital och skulder -12,5 -21,9 9.4

I samband med byte av redovisningssystem till Agresso inférdes nya rutiner kring bokféringen av
interna fordringar och skulder. Detta har inneburit att kundfordringarna har 6kat.

Bedomning
Var granskning av balansrikningen har inte medfért nagra visentliga noteringar. Var bedémning ar

att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen hiller en
tillfredstiillande standard.

2011-03-03 Mazén Sliwa, Roger Burstrom
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Produktionsnamnden for sjalvstyrande
kommunala skolor

Sammanfattande bedomning

Vi beddmer att den finansiella rapporten i irsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och stillning samt ir upprittad enligt anvisningarna. Uppiéljning av arbetsmarknadspolitiskt program
har inte rapperterats till Kommunledningskontoret.

I avsaknad av en beddmning fran produktionsnimnden dver hur vil man uppfyller avtalen och utifrin
de indikationer som erhéllits frin uppdragsnimnderna rorande brister i maluppfyllelse kan vi inte
beddma om nimnden bedrivit verksamheten enligt god ekonomisk hushallning.

Granskningsresultat

I Arsbokslutet redovisas en uppfdljning av niimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekononi

Namndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jamfSrelse med foregdende &r och
prognos. Atialysen innehaller beskriviing av handelser av betydelse, invesieringar och
16nekostnadsutveckling. Nimnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009 och budget 2010.



Belopp i mkr

Verksamhetens intikter
varav internt

Kostnader

Ovriga bidrag

Kop av verksamhet internt
Kop av verksamhet externt
Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Finansnetto

Resultat

Resultat
2010

260,3
240,53

Resultat
2009

2594
240.6

Forindring
mellan dren

0,9
-0,3

0.5
0.3
0,2
-0,8
2.0
-0,9
0,1
1.4

0,2

-14,9
-150,3
473
31,6
2233,0

0,1

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009, budget och prognos for helaret for

respektive skola.

Resultat per skola per 2010-12-31, mnkr

Jéllagymnasiet

Bolandgymnasiet

Nanna-Boland estet o hantverk

Solskenets forskola

Arets resultat

Utfall
2010
-1,2
45
0,3
06

4,2

Utfali
2009
0,3
-0,4
1,7
02
1,7

Budget
helar

0,0
0,0
0,0
0,1
o1

Prognos
aug -10
-1,2
0.0
-1,0
0,8
-1,3

Av ovanstidende tabell framgar att Bolandgymnasiet har ett positivt resultat med 4,5 mkr att jamfora
d 0,4 mkr. Resultatférbattringen bero
anstillda har 6kat med anledning av att antalet elever 6kat vilket har medfort 6kade 16nekostnader

med foregiende &rs forlus

+ o
[ S8 %w)

jamfort med foregiaende ar.

r frimst pé dkat elevantal. Antalet

Jillagymnasiet redovisar ett underskott med 1,2 mkr vilket till stérsta del beror p4 minskat antal
elever. Under 2010 gjordes forsék att marknadsfora utbildningen for att 6ka antalet elever. Nar

elevantalet Aven minskade till hostterminen 2010 beslutades att genomfora kostnadsbesparingar som

kommer att fa full effekt under 2011.
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Verksamheten inom Nanna-Boland estet och hantverk har forindrats under aret varfor jamforelse
mellan aren inte blir rattvisande. Vid utgdngen av vartterminen 2010 har Uppsala Musikklasser
(Balder-Nanna) upphort som kommunal verksamhet. Till héstterminen startade en ny verksamhet
Nanna-Boland estet och hantverk. Den nya verksamheten ar under uppbyggnad och antalet elever ar
under det forsta lisaret viasentligt lagre n vad Uppsala Musikklasser hade.

Verksambhet

De verksamheter som utfors inom nimnden regleras genom avtal med uppdragsnimnder. Nimndens
uppdrag ir att utfora tjanster enligt slutna avtal till verenskommet pris och kvalitet. I
kommunstyrelsens anvisningar fér bokslutet krivs inte att produktionsndmnden ska redovisa niigon
egen bedomning 6ver hur vil man uppfyller avtalen.

Vir uppfattning, som bygger pa ansvarsfordelningen i IVE, 4r att dven en produktionsnimnd i
samband med bokslut bor redovisa en egen reviderbar bedémning (dvs en bedémning som kan styrkas
av olika underlag) éver hur val man uppfyller avtalen. Detta r en friga som vi anser behover
diskuteras med kommunstyrelsen.

De indikationer som vi erhallit frdn uppdragsndmnderna ir att brister finns i miluppfyllelsen inom
skolverksamheten.

I avsaknad av en bedémning fran produktionsnimnden och utifrin de indikationer som erhallits fran

uppdragsnimnderna rorande brister i maluppfyllelse kan vi inte beddma om styrelsen bedrivit
verksamheten enligt god ekonomisk hushallning.

Noteringar fran granskning av balansrikningen

Tillgangar (mkr) 2010-12-31 2008-12-31 Skillnad
Anlaggningstillgangar 215 20,5 1
Omséttningstiligangar 32,7 5.9 26,8
Summa tiligangar 54,2 26,4 27.8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1,7 0 17
Arets resultat 4.2 1,7 2.5
Summa eget kapital 5.8 1,7 42
Langfristiga skulder 21,5 20,5 1
Skuld till Finansférvaltningen 6.1 -12,7 18,8
Kortfristiga skulder 20,7 16,9 3,8
Summa skuider 48,3 24,7 2386
Summa eget kapital och skulder 54,2 26,4 27.8

I samband med byte av redovisningssystem till Agresso infordes nya rutiner kring bokforing av interna
fordringar och skulder. Detta har medfort att kundfordringarna har okat.



pwc

Bedé6mning
Var granskning av balansrikningen har inte medf6rt nigra visentliga noteringar. Var bedémning ar

att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen hiller en
tillfredstillande standard.

2011-03-04 /Helene Westberg, Roger Burstrém
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Fastighetsnamnden

Sammanfatiande bedomning

Vi bedémer att rsbokslutet i allt visentligt ger en rittvisande bild av nimndens resultat och
ekonomiska stillning per 2010-12-31 samt att det ir upprittat i enlighet med anvisningarna.

Vi anser att en uppfoljning av effektmalen erfordras som grund for stéllningstagande till om nimnden
uppnatt god ekonomisk hushéllning. Vi anser att tidplanen maste dndras sa att nimnderna forst f6ljer
upp sina effektmal och darefter tar stillning till hur vl man lyckats uppna inriktningsmalen. Detta ar
en gemensam friga fér kommunstyrelsen och nimnderna.

Granskningsresultat

Ekonomi

Nimndens egen verksamhetsanalys bestdr av periodens utfall i jimforelse med féregdende &r, prognos
och budget. Analysen innehdller information om héndelser av betydelse for verksamheten som helhet
och dess utveckling. Rapportering sker dven av resultat per verksamhetsomride, investeringar och
exploateringsprojekt.

I nedanstiende tabell redovisas utfall 2010 i jimforelse med utfall 2009 samt budget och prognos.

Resultat Resultat Foérindring Budget Prognos

Belopp { mkr 2010-12-31  2006-12-31  mellan aren 2010-12-31 2010-08-;
Verksamhetens intikter 1388,0 1320,0 68,0 1297,1 1400,4
Kostnader

Kop av verksamhet -147,0 -118,5 -28,5 -125,4 -127,0
Personalkostnader -26,8 -25,3 -1,5 -28,6 -25,
Lokalkostnader -687,3 -685,0 -2,3 -705,5 ~727.5
Ovriga kostnader -126,1 -112,7 -13,4 -106,3 -126,9
Avskrivningar & nedskrivningar -198,5 -191,8 -6,7 -195,2 -197.6
Summa kostnader -1185,7 -1133,3 -52,4 -1161,0 -1205,4
Finansnetto -127,6 -141,6 14,0 -136,0 -128,5
Nettoresultat 74,7 45,1 29,6 0,0 66,6

Resultatet for fastighetsnimnden per 2010-12-31 uppgér till 74,7 mkr vilket ar en visentlig 6kning
jamfort med foregiende ir. Overskottet bestar frimst av realisationsvinster frin forsiljning av
fastigheter, bostadsritter och marktillgdngar (56 mkr). Ovriga storre intiktsavvikelser mellsan &ren
avser minskade bidrag (-6 mkr) samt 6kade hyresintakter (16 mkr).
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Nimndens kostnader for kop av verksamhet samt for 6vriga kostnader har 6kat kraftigt (med 28,5 mkr
resp 13 mkr jimfort med foregdende dr. Huvudsakligen som en foljd av den kalla och snérika vintern
vilket medfort hgre kostnader for sivil snérdjning som material for halkbekimpning. Kostnader for
drift och underh3ll har minskat visentligt jamfort med foregaende ar (-12 mkr). Detta ar frimst en
effekt av att det i foregiende irs resultat ingick kostnader for eftersatt underhall.

Avskrivningar har dkat (7 mkr) jamfort med foregdende ar, delvis dr detta en effekt av fordndrade
principer for avskrivningar i samband med féregdende ars byte av affiirssystem och delvis beror det pa
att anlaggningstillgdngarna har okat.

I nedanstiende tabell redovisas utfall 2610 i jamférelse med utfall 2009 samt budget och prognos for
2010 per verksamhetsomrade.

Belopp i mkr Resultat- Resultat- Prognos Avvikelse
Verksamhetsomrade 2010-12-31  2009-12-31  2010-08-31 mot prognos
Ledning och stab -0.3 -0,5 -0.3 0,0
Mark och exploateringsavde!lning 72,3 474 72,8 -0,3
Konsert och Kongress 2.2 2.1 0,2 2.0
Bostadsavdelning 17,5 3.6 154 4.2
Lokalavdelning -17,3 -7,7 -19,6 2.3
74,7 45,1 66,6 8,1

Resultatet for mark- och exploateringsavdelningen har 6kat med 25,1 mkr jimfort med féregdende ar
men ligger i nivA med prognos. Resultatférbéttringen kan i sin helhet hinforas till realisationsvinster
fran forsiljning av fastigheter och mark samt fran pagdende exploateringsprojekt som delvis har
resultatavriknats.

Under rikenskapsaret har tre storre pigiende exploateringsprojekt (Librobick, Fyrisvallen samt
projekt Oster om Viktoria) delvis resultatavriiknats. Dessa 4r annu €] helt fardigstillda men har kunnat
avgransas i tydliga delprojekt vilka resultatavraknas successivt och da genererat realisationsvinster om
ca 70 mkr. Vidare har ett antal mindre avyttringar av markomraden genererat realisationsvinster om
totalt 3,7 mkr. Fastighetsnimnden har under 2010 dven bérjat gora strategiska markforvarv. Dock
upplevs svirigheter att klara internriintan pd markforvirv. Det uttrycks ett behov av att framéver fa
nyttja reavinster frin markforsaljningar till att ticka kostnader fOr internranta.

Mark och exploateringsverksamheten i sig, rensat for realisationsvinster, uppvisar egentligen
underskott om 1,2 mkr. Underskottet forklaras frimst av 6kade internrantekostnader fran
markforvarv.

Konsert och Kongress redovisar ett driftséverskott pa 2,2 mkr vilket ar jaimforbart med foregaende ar.
Verksamhetsresultatet verskrider prognosen per augusti 2010 och avvikelsen hanfor sig i sin helhet
till lagre drifts och underhéllskostnader.

Bostadsavdelningen redovisar ett driftsresultat som for verksamhetsdret 2010 uppgar till 17,5 mkr, en
6kning med 13,9 mkr jamfort med foregiende ar . Okningen ar frimst hinforlig till realisationsvinster
frin forsiljning av bostadsratter (14,6 mkr).

Lokalavdelningen redovisar ett underskott om -17,3 mkr. Beaktas bor att underskottet inkluderar en
realisationsvinst fran forsiljning av fastigheter om 15,3 mkr. Underskottet skulle siledes ha varit
betydligt hégre och forklaras huvudsakligen av att kostnader for skotsel och underhall (+26,2 mkr)
samt konsumtionsavgifter (+11,6 mkr) 6kat till f6lid av den kalla och ldnga vintern.
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Noteringar fran granskning av balansrikningen

Anlaggningstillgangar 3812 3706 107
Omsaéttningstillgangar - 207 - 152 -55
Summa tiligangar 3606 3554 52

Eget kapital och skulder

Eget kapital 22 21 1
Arets resultat 75 45 30
Summa eget kapital 97 66 31
Langfristiga skulder 3813 3706 107
Skuld till Finansforvaltningen 4616 4007 609
Kortfristiga skulder - 4920 - 4225 -695
Summa skulder 3 509 3488 21
Summa eget kapital och skulder 3 606 3554 52

Vi har vid granskning av balansrikningen inte noterat nigra visentliga felaktigheter. Var bedémning
Ar att bokslutet har upprittats i enlighet med kommunens anvisningar samt att
bokslutsdokumentationen haller en tillfredsstillande standard. Dock finns anledning att dvenidr
nimna en iakttagelse gillande redovisning av exploateringsfastigheter.

I likhet med féregiende ar har inkomster och utgifter avseende exploateringsprojekt nettoredovisats i
balansrikningen vilket inte ger en helt rittvisande bild av férvaltningens totala tillgangar och skulder.
Balansomslutningen blir genom denna redovisningsprincip for lag i och med att samtliga
exploateringsprojekt dels nettoredovisas sammantagna oavsett om kommunen har en fordran eller
skuld gentemot exploatéren, dels med anledning av att nettot - en skuld om 374 mkr - redovisas som
tillgdng. Redovisning av exploateringsprojekten bér nettoredovisas per projekt men bruttoredovisas
med avseende pa om projekt utgor en nettofordran respektive nettoskuld gentemot exploatéren. Det
innebir att exploateringsprojekten delas upp si att projekt ddr férvaltningen har en skuld mot
exploatdren (530 mkr) redovisas som skulder medan projekt dir férvaltningen har en fordran pa
exploatoren (157 mkr) redovisas som tillgdngar.

Verksamhet

Enligt IVE ska nimnderna bryta ner fullmaktiges inriktningsmal till effektmél som ar mitbara. Dessa
effektmal ska anges i uppdragsplanerna. Naimndernas indikatorer pd om man natt fullmaktiges
inriktningsmal utgors av hur vil man lyckats uppna effektmalen. Bokslutsanvisningarna fran

i gmm 13 3 A 1 Lar Anpls
kommunstyrelsen innebér dock att uppdmgsnamndernu i bdrjan av januari, ska ldmna uppgifter till

kommunledningskontoret om hur man lyckats uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal och
uppdrag.
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Liksom tidigare 4r kan vi konstatera att den bedémning av inriktningsmélen som nimnderna lamnar
till kommunstyrelsen i januari oftast inte grundas pd en uppfoljning av effektméalen eftersom denna
uppfcljning i regel gors efter att nimnderna fattat beslut om bokslutet.

Vi anser att detta forhallande miste dndras si att ndmnderna forst féljer upp sina effektmal och
direfter tar stillning till hur vEl man lyckats uppnd inriktningsmélen. Att indra detta ir en gemensam
fraga for kommunstyrelsen och nimnderna och kriiver sannolikt en anpassning av tidsplanerna.

Att i samband med bokslutet 2010 bedéma nimndernas grad av méluppfyllelse for den verksamhet
som bedrivits forsviras visentligt om inte en uppféljning av effektmalen finns tillgingliga nir

namnderna tar beslut om bokslut.

2011-03-04/Susanna Jansson, Sarah Mehtonen, Roger Burstrém
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Overformyndarnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att den finansiella rapporten 1 arshokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och stillning samt 4r upprittad enligt anvisningarna.

Vi anser att det kriivs en tydligare uppfoljning av effektmalen for att kunna bedéma om nidmnden
uppnitt milet med en god ekonomisk hushallning. Vi anser att tidplanen méste dndras s att
namnderna forst foljer upp sina effektmadl och dérefter tar stillning till hur vdl man lyckats uppna
inriktningsmélen. Detta ar en gemensam fraga for kommunstyrelsen och nimnderna.

Granskningsresultat

I arsbokslutet redovisas en uppféljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekonomi

Nimndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jaimforelse med foregdende ar och
prognos. Analysen innehiller en beskrivning av hindelser av betydelse, investeringar och
l6nekostnadsutveckling. Nimnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

Belopp i tkr Resuitat- Budget Resultat-
Utfall Utfali
10-12-31 2000 09-12-31

Verksamhetens intikter

Kommunbidrag 9 786 9786 9789

Ovriga intdkter 4 086,5 2 545 2 453,1

Summa verksamhetens intikter 138725 12 331 12 242.1

Verksamhetens kostnader
Bidrag FGF (Foreningen goda mén och

forvaltare) -3 -8 -8
Kop av tjdnster -359,5 -175 -155.6
Loner inkl PO példgg -11233,8 -10 259 -9 8103
Ovriga personalkostnader -8435 -598 =705
Lokalkostnader -457,1 -460 -331,8
Ovriga verksamhetskostnader -713,7 -731 27576
Summa verksamhetens kostnader -13 822 -12 231 11 859.4
Finansnetto -10 -100 -91,1
Resultat 30,4 0 3827
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Overformyndarnimnden redovisar ett 6verskott med 50,4 tkr for 2010. Det 4r en férsimring med
332,3 tkr jamfort med foregaende ar och 50,4 tkr hogre dn budget. Resultatforbittringen mot budget
beror frimst pa fler uppdrag under 2010.

Intikter frin Migrationsverket har 6kat i jamfGrelse med féregiende &r med 963 tkr och mot budget
med 876 tkr, beroende pi att fler ensambarn kommer till Sverige som behéver gode min.

Intikter frin Socialndmnden har 6kat jAmfGrt med 2009 med 644 tkr och mot budget med 611 thr.
Anledning till arets kning beror pa att fler barn 4n beriiknat i budgeten fatt asyl i Sverige samt att
faktiskt antal nedlagda timmar 6kat for goda mén.

Ovriga intikter frin Sigtuna kommun om 65 tkr i ar avser bidrag for uppehallshem i Uppsala
Kommun. Enligt 6verformyndarlagen skall bidrag ges for barn dar barnets permanenta vistelse ir.

Kop av tjanster har 6kat i jimforelse med foregdende dr med 204 tkr samt mot budget med 185 tkr.
Anledningen ir frimst att nimnden k&pt in ekonomistdd frin ekonomiservice samt att kostnaderna
for tolk 6kat beroende pé att det ar fler uppdrag i ar.

Lonekostnaderna har 6kat i jimférelse med féregdende ar med 1 443 tkr och mot budget med 995 tkr.
Okningen beror frimst pa fler nedlagda timmar {6r gode min.

Verksamhet

Enligt IVE ska nimnderna bryta ner fullméktiges inriktningsmail till effektmal som dr mitbara. Dessa
effektmal ska anges i uppdragsplanerna. Nimndernas indikatorer pi om man natt fullmiktiges
inriktningsmal utgdrs av hur vil man lyckats uppna effektmilen. Bokslutsanvisningarna fran
kommunstyrelsen innebar dock att uppdragsniamnderna, i bérjan av januari, ska limna uppgifter till
kommunledningskontoret om hur man lyckats uppni kommunfullmiktiges inriktningsmal och

uppaidag.

Liksom tidigare ar kan vi konstatera att den bedémning av inriktningsméalen som nimnderna limnar
till kommunstyrelsen i januari oftast inte grundas pa en uppfoljning av effektmalen eftersom denna
uppf6ljning i regel gors efter att namnderna fattat beslut om bokslutet.

Vi anser att detta forhallande méste Andras s& att namnderna forst foljer upp sina effektmal och
diarefter tar stillning till hur vil man lyckats uppna inriktningsmalen. Att indra detta ir en gemensam
friga for kommunstyrelsen och ndmnderna och kriver sannolikt en anpassning av tidsplanerna.

Att i samband med bokslutet 2010 bedéma ndmndernas grad av maluppfyllelse fér den verksamhet
som bedrivits forsvaras visentligt om inte en uppfoljning av effektmailen finns tillgingliga nir
niamnderna tar beslut om bokslut.
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Noteringar frin granskning av balansriakningen

Tillgangar (tkr} 2010-12-31 2009-12-31 Skillinad
Aniaggningstiligéngar 2274 304 4 -77
Omséatiningstiligangar 926.9 1007 8262
Summa tiligangar 1154,3 4051 7492

Eget kapitai och skuider

Eget kapital 0
Arets resultat 50 50
Summa eget kapital 50 0 50
Langfristiga skulder 0 0 0
Skuld till Finansfoérvaltningen 2274 304,4 77
Kortfristiga skulder 876,9 100,7 776,2
Summa skulder 1104,3 4051 699,2
Summa eget kapital och skuider 1154,3 405,1 748,2

Omsittningstillgingar har i ir 6kat med 826,2 tkr vilket frimst beror pa stadsbidragsfordringar pd
Migrationsverket.

BedOmning
Var granskning av balansriikningen har inte medfort nigra viisentliga noteringar. Vir beddmning ar

att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen héller en
tillfredstillande standard.

2011-03-04 Felicia Hydling Hedldf/Roger Burstrom
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Barn- och ungdomsnamnden

Sammanfatiande bedémning
Vi bedémer att den finansiella rapporten i &rshokslutet ger en rittvisande bild av namndens resultat

och stillning samt att det ir upprittat enligt anvisningarna.

Vi anser att en uppfoljning av effektmilen erfordras som grund for stillningstagande till om nimnden
uppnétt god ekonomisk hushallning. Vi anser att tidplanen méste dndras s att nimnderna forst foljer
upp sina effektmil och dérefter tar stillning till hur vl man lyckats uppna inriktningsmaélen. Detta ar
en gemensam fraga for kommunstyrelsen och nimnderna.

Granskningsresultat

I rsbokslutet redovisas en uppfoljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekonomti

Nimndens analys av verksamheten bestir av periodens utfall i jamforelse med féregaende ar, prognos
och budget. Analysen innehéller en beskrivning av handelser av betydelse och verksamhetsutveckling.
Niamnden rapporterar aven resultat per verksamhet.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009 och budget 2010.

Belopp i mkr Resultat Resultat Forindring Awikelser
2010 2009 mellan aren Budget  mot budget
Verksamhetens intikter 3376,6 3264,7 111.,9 3362.,6 14.0
varav internt 3172.8 3 069,9 102,9 31689 3.9
Kos tnader
Ovriga bidrag -29.4 -28.8 -0.6 -32,7 3.3
Kp av verksamhet intemnt -3 230,6 -3122.7 -107.9 -3 246.5 15,9
Kop av verksamhet externt -19,6 -20.2 0.6 -15,6 -4.0
Personalkostnader -36,7 =333 -3,5 -36.3 -0.4
[ okalkostnader -10.6 -9.1 -1.5 -9.1 -1,5
Ovriga kostnader -16.6 -1L7 -4.9 -21.8 5.2
Avskriviiingar 0.5 0.2 -0.3 0.5 0,0
Summa kostnader -3 344,06 -3226,0 -118,1 -3 3625 18,5
Finansnetto -0,1 -0, 1 0.0 -8,1 0.0

Resultat 32,5 38,7 -5.8 0,0 32,5
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Verksamhetens volymer har 6kat i omfattning jamfort med foregdende ar, vilket framst beror pa vo-
lymokningar till £61jd av fler barn och ungdomar under aret. Namnden gor ett 6verskott med ca 32,5
mkr mot budget, dar 6verskottet hirleds till att utfallet av antalet barn och ungdomar &r farre dn be-
riknat. De verksamhetsomraden som har stérst avvikelser mot budget ar forskolan (12,1 mkr), grund-
sirskolan (6,2 mkr) samt Vard och omsorg om funktionshindrade (11,0 mkr).

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009 och prognos for helaret per verksambhets-

omrade.
Belopp | mkr
Resuitat Avikelse
Boksiut  Bokslut Prognos prog aug
2010 2009 aug  boksiut
Totalt 32,5 38,7 19,4 13,1
Politisk verksamhet 0,1 0,2 0,0 0,1
Frtid och kultur -0,1 -1,3 -0,7 0,6
Férskola 12,3 10,7 7,5 4,8
Skolverksamhet fér aldem 6-15 ar 8,2 18,4 9.6 -1,4
Vard och omsorg om funktionshindrade 12,0 10,8 3.0 9,0

Totalt avviker nimndens resultat med 13,1 mkr mot prognosen. Inom verksamhetsomradet Forskola
redovisas ett resultat med 12,3 mKkr att jimfora med 7,5 mkr i prognosen. I prognosen gjordes en for-
siktig berikning av kostnaden per forskolebarn. Inom verksamhetsomridet Vird och omsorg om
funktionshindrade redovisas ett resultat med 12 mkr vilket 6verstiger prognosen med g mkr. Bistinds-
beslut avseende bostad med siirskild service som fanns i augusti nar prognosen uppr'aittades harinte

}.\ullllaL VCL}\DLG}}(}[D fl LlllLDL P(l 5l U.lld CIV CILL Lllall LllLC }\ulllldL LulEUdUDC DdlllLllEd bdl J8 s U\,ll ulléuullldl
med limpliga boenden. Kostnaderna har dirmed blivit lagre 4n beriiknat i prognosen. Per den 31
december finns det sex stycken beslut som inte 4r verkstillda. Samtliga beslut ar ildre in tre manader
och avser bostad med sirskild service {6r vuxna enligt 9 kap 9§ LSS.

Verksamhet

Enligt IVE ska nimnderna bryta ner fullmiktiges inriktningsmal till effektmaél som ar métbara. Dessa
effektma3l ska anges i uppdragsplanerna. Nimndernas indikatorer p4 om man nitt fullmaktiges inrikt-
ningsmal utgdrs av hur vl man lyckats uppna effektmalen. Bokslutsanvisningarna frdn kommun-
styrelsen innebir dock att uppdragsnamnderna, i bérjan av januari, ska limna uppgifter till kommun-
ledningskontoret om hur man lyckats uppnd kommunfullmiktiges inriktningsmal och uppdrag.

Liksom tidigare ar kan vi konstatera att den bedomning av inriktningsmélen som nimnderna lamnar
till kommunstyrelsen ijanuari oftast inte grundas pd en uppfoljning av effektmdlen eftersom denna

H o £ ats ndo
upy;ug 111115 i chﬁl gOI’S efter att ndmnderna fattat beslut om bokslutet.

Vi anser att detta forhillande méste dndras s att nimnderna forst foljer upp sina effektmal och dar-
efter tar stallning till hur vil man lyckats uppna inrikiningsmalen. Att dndra detta dr en gemensam
friga for kommunstyrelsen och nimnderna och kriver sannolikt en anpassning av tidsplanerna.



Att i samband med bokslutet 2010 bedéma namndernas grad av méiluppfyllelse f6r den verksamhet
som bedrivits férsvaras visentligt om inte en uppfoljning av effektmélen finns tillgingliga nir nimn-

derna tar beslut om bokslut.

Av skolverkets jamforelser for grundskolan indikerar att flera av nimndens effektmal inte natts 2010
Knappt en tredjedel av Uppsalas skolor med &rskurs nio uppnidde 2010 sitt forviinta i
det giller andel elever som fatt lagst betyget godkint i samtliga dmnen .

Noteringar fran granskning av balansrikningen

Titigangar (mkrj 2010-12-31
Anliggningstillgingar 1.2
Omsattningstillgangar 64.6
Summa tillgangar 65,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 0.0
Arets resultat 32,35
Summa eget kapital 32,5
Skuid tili Finansférvaltningen 1.2
Kortfristiga skulder 32,1
Summa skulder 33,3
Summa eget kapital och skulder 63,8

Bedomning

Vir granskning av balansrikningen har inte medfort nigra visentliga noteringar. Vir bedémning ar
att bokslutet ir upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen héller en

tillfredstillande standard.

2011-03-03/Samuel Meytap, Roger Burstrom
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Fritids- och naturvardsnamnden

Sammanfattande bedomning
Vi bedémer att den finansiella rapporten i Arshokslutet ger en rittvisande bild av ndimndens resultat

och stillning samt dr upprattad enligt anvisningarna.

Vi anser att en uppfoljning av effektmalen erfordras som grund for stallningstagande till om nimnden
uppnétt god ekonomisk hushallning. Vi anser att tidplanen méste dndras sé att ndmnderna forst foljer
upp sina effektmal och direfter tar stéllning till hur vil man lyckats uppna inriktningsmalen. Detta ar
en gemensam friga for kommunstyrelsen och nimnderna.

Granskningsresultat

I arsbokslutet redovisas en uppféljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekonomi

Niamndens analys av verksamheten bestir av periodens utfall i jaimforelse med foregdende &r, prognos
och budget. Analysen innehéller beskrivning av handelser av betydelse och verksamhetsutveckling.
Niamnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009, prognos for helaret och budget 2010.



Belopp 1 mkr Resultat esultat Fordndring Prognos 2010

2010 2009 melian dren per augusti Budget
Verksamhetens intiikter 2251 225 2.6 2216 2199
varav internt 2002 2016 -1.4 150.4 198.6
Kostnader
Ovriga bidrag 26,7 27,2 0.5 24,6 27,2
Kop av verksamhet internt -63.4 -66.4 3,0 -63,7 -61,9
K&p av verksambhet externt -41,% -41,5 -0,4 -41,9 -41,
Personalkostnader -11,9 -10.2 -1,7 -11,0 -11,0
Lokalkostnader -38,3 -38,9 0.4 -38,5 -38,0
Ovriga kostnader 222 -19.1 3.1 21,5 -19,1
Avskrivningar -14.7 -15.1 -1,6 -14.7 -14.8
Summa keostnader -219,3 -216,4 -2,9 -215,9 -213,8
Finansnetto -3,7 -6,1 0,4 -5,7 -6,1
Resuitat 0,1 0,0 0.1 8,0 0,0

Resultatet 2010 uppgér till 0,1 mkr vilket dr i nivd med féregiende &r, prognos och budget.
Verksamhetsomridet infrastruktur, skydd m m redovisar ett resultat om 2,8 mkr, vilket ar 0,7 mkr
bittre dn budget. En upphandling av parkskotsel har medfort lagre kostnader. Markupplatelser har
dkat och har gett mer intikter 4n budgeterat. Under dret har en skogvaktartjanst 6verforts frin Vard
och bildning till FNN vilket har medfort 6kade 16nekostnader, men har samtidigt medfort att
kostnaderna for Skogsvardsuppdraget har minskat.

Verksamhetsomradet Fritid och kultur redovisar ett resultat med — 2,5 mkr vilket ar 0,5 mkr simre in
budget. Kostnaderna for reparation av banbiddden vid Studenternas vinterbana, montering av en sarg
vid Grinby ishallar och belysning, staket och avbytarbas vid Ekeby konstgrisplan uppgick till nistan

1 mkr. Hogre intikter for skidliften i Sunnersta och markeringsavgifterna har paverkat resultatet
positivt.

Hantering av bidrag till foreningar har 6vertagits fran Teknik & Service fr o m april 2010 vilket har
medfor en kostnadsbesparing med ca 0,4 mkr.

Verksamhet

Enligt IVE ska nimnderna bryta ner fullméktiges inrikiningsmal till effektmél som ar miatbara. Dessa
effektméal ska anges i uppdragsplanerna. Namndernas indikatorer p4 om fullmiktiges inriktningsmal
nétts utgdrs av hur vil man lyckats uppna effektmalen. Bokslutsanvisningarna frin kommunstyrelsen
innebir dock att uppdragsnimnderna, i bérjan av januari, ska limna uppgifter till
kommunledningskontoret om hur man Iyckats uppni kommunfullmiktiges inriktningsmal och
uppdrag.

Liksom tidigare ar kan vi konstatera att den bedémning av inriktningsmalen som niamnderna limnar
till kommunstyrelsen i januari oftast inte grundas pa en uppfoljning av effektmalen eftersom denna
uppfdljning i regel gbrs efter att nimnderna fattat beslut om bokslutet.
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Vi anser att detta forhallande méste indras si att nimnderna forst foljer upp sina effektmal och
direfter tar stillning till hur vil man lyckats uppna inriktningsmalen. Att dndra detta ir en gemensam
fraga for kommunstyrelsen och nimnderna och kriver sannolikt en anpassning av tidsplanerna.

Att i samband med bokslutet 2010 bedéma nimndernas grad av méluppfyllelse {6t den verksamhet

som hedrivits forsvaras visentligt om inte en uppfoljning av effektmalen finns tillgingliga ndr
nimnderna tar beslut om bokslut.

Noteringar fran granskning av balansrikningen

Tillgangar (mkr) 2010-12-31 2009-12-31 Skillnad
Aniaggningstiligangar 160,3 156 4.3
Omsattningstillgangar 10,9 5,9 5
Summa tillgangar 171,2 161,9 9.3

Eget kapital och skuider

Eget kapital 0 0 0
Arets resultat 0,1 0 0,1
Summa eget kapital 0,1 0 0.1
Langfristiga skuider 160.3 156 4.3
Skuld tilt Finansférvaitningen -15,9 -5,5 -10,4
Kortfristiga skuider 26,7 11,4 15,3
Summa skulder 1711 161,9 92
Summa eget kapital och skulder 171,2 161,98 9,3

I samband med byte av redovisningssystem till Agresso inférdes nya rutiner kring bokforing av interna
fordringar och skulder. Detta har medfort att kundfordringarna och leverantorsskulder har okat.

Vid granskning av anliggningstillgdngar har noterats att rutinerna kring nir pigiende projekt omfors
till tekniska anliggningstillgdngar alternativt maskiner och inventarier kan forbéttras. Tvi pagdende
projekt som under 2010 omforts till tekniska anliggningstillgingar har inte haft nfgra utgifter under
2010. Det tyder pi att projektet egentligen var slutfort redan 2009. Konsekvensen av att projekten inte
aktiveras som fardigstillda r att avskrivning inte pdbdrjas samt att byggnadskreditiv inte avslutas
vilket medfdr kostnadsrintor. Var rekommendation &r att rutinen forbattras si att projekten gas
igenom i god tid fore bokslutet och att en bedémning gors av vilka projekt som ska avslutas.

Bedémning

Var bedomning dr att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att
bokslutsdokumentationen héller en tillfredstillande standard.

Namndens forpliktelser

Som en ut6kad del granskningen har vi begirt en redovisning av omfattningen av de ekonomiska
forpliktelser ndmnden ingatt.
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Redovisningen visar att nimnden fér narvarande har avtalsbundna kostnader motsvarande ca 93 mkr
per ar. De storsta ekonomiska atagandena avser Fyrishov (19,5 mkr/per &r), Granby isytor (9,4
mkr/per ar) och parkskétsel i centrum (9,4 mkr/per ar). Avtalet med Fyrishov ar uppsagt och ska
omforhandlas till 2012. De avtalsbundna kostnaderna har legat pd ungefiir samma nivd som under
2008 och 20049.

Infsr kommande &r 6kar ndmndens forpliktelser. Kinda tillkommande férpliktelser kan berfiknas till
ca 41 mkr/per ar. Avtalen for dessa ar dnnu inte klara foérutom Bandytaket dir naimndens forpliktelser
uppgar till 2,4 mkr irligen i 25 ars tid. Beraknade kommande forpliktelser uppgar till 15 mkr per ar for
Multiarena Grinby samt 14 mkr per ar for innebandy/friidrottshall.

Om kommande avtal om 41 mkr per ar triffas innebir detta att nimndens forpliktelser skulle
motsvara ca 1 miljard kronor under den kommande 25 ars perioden.

2011-03-01/Helene Westberg, Roger Burstrom
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Styrelsen for Teknik och Service

1 Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att arsbokslutet i allt viisentligt ger en rittvisande bild av nimndens resultat och
ekonomiska stillning per 2010-12-31.

Granskningen av styrelsens bokslut och drsredovisning har varit 6versiktlig. En férdjupad granskning
gjordes vid delarsbokslutet. Vibeddmer att nimndens resultatanalys 4r tillfredsstillande ur ett finan-
siellt perspektiv.

I avsaknad av en bedémning frin produktionsstyrelsen kan vi inte bedéma om styrelsen bedrivit
verksamheten enligt god ekonomisk hushallning.

Granskningsresultat

I arsredovisningen redovisas en uppfoljning av Styrelsens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekonomi

Styrelsens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jimforelse med prognos och budget.
Jimforelser med foregiende ar har av nimnden inte gjorts med hinvisning till att omfattande

. . . o . . .
Amaraanicatinmn avr varkecamhaton har clratk Analvoan innahillar infarmatinn am hiindalear av
omoerganisation av ver{Samneien Nar SACT, ANQIysCh INNCAALET IICINGLUH Uil 4ailCiots o

betydelse och verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010 jamfort med utfall 2009 samt budget och prognos for
2010.

Utfall Utfall
Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp | mkr 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2010-08-31
Verksamhetens intiikter 1010,5 994,3 951,3 955,1
Kostnader

Kop av verksamhet -240,3 -266,7 -228.3 -216,2
Personalkostnader -351,5 -338,7 -351,3 -345.5
Lokalkostnader -80,4 -54,5 -53,3 -65,4
Ovriga kostnader -315,0 -307,6 ~291,1 -307,4
Avskrivningar & nedskrivningar -16,6 17,6 -19,7 19,3
Summa kostnader -1 003,7 -985,1 -943,7 -953,8
Finansnetto -2,1 -2,4 -2.8 -2,7

Nettoresultat 4.7 6.7 4,8 -1,4
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Verksamhetens nettoresultat ligger i nivd med budget. Nagon analys mot féregiende ar bedéms inte
vara relevant att gora med hanvisning till den omfattande omorganisation som genomférdes 2009.
Varbedomning ir i likhet med nimndens egen att analyser av nimndens resultat istillet bor ske med
utgingspunkt i budget och prognos.

Prognosen per augusti var nidgot mer pessimistisk dn budget. Resultatet ir i nivd med budget men det
féreligger stora avvikelser mot prognos.

4
beliggningen inom affirsomrade Teknisk service med mycket inhyrda underentreprendrer samt
overtid pd egen personal har dven medfort 6kade kostnader bade vad giller inkép till
huvudverksamhet som personalkostnader och dven inkép av anliggnings- och underh&llsmaterial.

Den snérika vintern har medfort att intikter for snorojning och halkbekidmpning har dkat kraftigt. Full
a

Antal helarsanstillda har 6kat och uppgar for 2010 till 766 personer (732 helirsanstillda fg ar). Detta
har medfort hogre 16nekostnader. Nyrekryteringen avser huvudsakligen SYV-verksamheten med 12
personer samt personal till IT-verksamheten och dir finns ett hdgre 16nelige.

Lokalhyrorna har minskat 1,4 mkr med jimfért med prognos genom att lokaler sagts upp i fortid vilket
medfort kostnadsbesparingar samt att man i april férlorade uppdrag hos Kommunhilsan.

Ovriga intiikter har dkat viisentligt, frimst inom affirsomrade Intern service. I posten ingar forsdljning
frin lager som ar ca 10 mkr hogre én prognos i augusti 2010. Aven ¢vriga kostnader har 5kat visentligt
Jamfort med prognosen i augusti, fraimst inom affirsomride Teknisk service. I posten ingar inkép som
hirror till den extremt snorika vintern dar anliggnings- och underhallsmaterial 4r ca 4,3 mkr hogre in
prognos. Resterande avvikelse harror fran felprognostiseringar och iven felkonteringar av kostnader.
Vi rekommenderar en 6kad noggrannhet i prognosarbetet samt att analyser gors 16pande av avvikelser
mot budget och prognos fér att fa 6kad precision infér kommande ar. Vi uppmanar ocks3 till att man
ser Gver och starker upp rutinerna fér kontroller av kontering av kostnader.

I nedanstiende tabell redovisas utfall 2010 i jimforelse med utfall 2009 samt med budget och prognos

for 2010.
Belopp i mkr Resultat Resultat Prognos Budget
Affirsomrade 2010-12-31 2009-12-31 2010-08-31 2010-12-31
Ledning -0,5 -0,5 -1,3 0,0
Intern service -1,7 uppgift saknas -2,0 4,7
Teknisk service 9,4 1,7 5,0 3,0
Vigledningsservice 2,9 uppgift saknas 1,9 0,6
Gemensam utvecklin -5,4 -7,7 -5,0 -3,5

4,7 '675 -L,4 478

Samtliga affirsomraden visar bittre resultat 4in den prognos som lades per augusti. Jaimftrelser mot
foregdende r bedoms inte relevant med hinvisning till den omfattande omstrukturering som
genomfordes under 2006.

Teknisk service dr det affirsomréde som sticker ut och resultatet i bokslutet ir 4,4 mkr hégre in
prognos. Okningen hirrér huvudsakligen frin park och fritid som under hsten fatt
tilliggsbestallningar av bl a Fastighetskontoret samt Statens Fastighetsverk (SFV) samt att den snérika
vintern medfort full sysselsittning for all personal i och med att verksamhet bedrivits dvgnet runt.
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Aven besparingar i form av minskade personalkostnader inom savil atervinningsverksamhet som
intern administration genom att terrekrytering ej skett d medarbetare slutat.

Noteringar fran granskning av balansrakningen

Belopp 1 Mkr Forindring
Tillgangar 2010-12-31  2009-12-31 i Mkr %
Fastigheter och anliggningar 4,7 51 -0,4 7%
Maskiner och inventarier 38,2 421 -39 -9%
Finansiella 48 1.7 31 185%
Fordran p# annan enhet 86,0 163,9 -77,9 -48%
Varulager, f6rrad 36 3,7 -0,1 -4%
Kundfordringar 125,1 20,5 104,6 510%
Kortfristiga fordnngar 0.1 0,2 -0,1 -44%
Forutbet kostnader o uppl intikter 1,6 43 =27 -62%
Summa tillgangar 264,1 2415 22,6 9%

Eget kapital och skulder

Forsikringsfond 0,0 16,4 -16,4 -100%
Eget kapital, 88,5 58,4 30,1 52%
Arets resultat 47 13,7 9,0 -66%
Summa eget kapital 93,2 88,5 4,7 5%
Summa avsittaingar 92 10,3 -1,1 -10%
Lingfristiga skulder 431 50,0 -1.9 4%
Kortfristiga skulder 1,6 1,1 0,5 41%
Leverantorsskulder 59,2 37.1 221 60%
Uppl kostnader o forutbet mtikter 52,7 54,5 -18 -3%
Summa skulder 170,9 153,0 7,9 12%
Summa eget kapital och skulder 264,1 241,5 22,6 9%

Kundfordringarna har $kat avsevart jimfort med 20049. Anledningen till detta ar de kommuninterna
fordringar numera tas upp i balansrikningen.

Forsikringsfonden har omforts till eget kapital i enlighet med véra rekommendationer frin
delirsgranskningen.

Okningen i leverantorsskulder bestar av savil 6kade skulder externt (13,7 mkr) som internt (8,1 mkr).
Bytet av affirssystem under féregdende ar har medfort att det i leverantdrsskulder (likval som i
kundfordringar) ingar fdrvaltningsinterna skulder (resp fordringar), d.v.s. dar olika affarsomraden
inom Teknik och Service har fordringar och skulder till varandra som tidigare direkt kvittades internt
men som i det nyva systemet ligger med 30 dagars betalning. Detta medfor en uppblisningseffekt
avseende balansomslutningen som dock elimineras for komrmunen totalt.
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Vi har vid vr granskning av balansrikningen inte funnit niigra visentliga fel. Det ir var bedémning att
balansrikningen ger en rittvisande bild av Styrelsens ekonomiska stillning samt att
bokslutsdokumentationer héller en tillfredsstillande standard.

Dock har vid arets granskning av balansrikningen gjorts iakttagelser som vi skulle vilja fista
uppmirksamhet pa. I samband med vir granskning underrittades chefsekonom Yvonne Modé om
foljande iakttagelser:

¢  Ett nytt affirssystem implementerades under foregiende ar vilket medfért att
ankomstregistrerade fakturor i januari har ej blivit periodiserat i redovisningssystemet.
Beroende pd detta har manuell periodisering skett pd det nya riikenskapséret dock ej i
tillrdcklig omfattning. Ytterligare periodisering om 930 tkr avseende upplupna kostnader.

e Det finns inga generella riktlinjer avseende redovisningsmissig behandling av operationell och
finansiell leasing. Vi rekommenderar att forvaltningen upprattar riktlinjer for hur behandling
av operationell- respektive finansiell leasing skall redovisas i balans- och resultatriikning.

¢  Skuld for skattefinansierade anliggningstillgingar ar i &r upptagen for lagt med 3,2 mkr.
Anledningen till detta 4r att omfSring pa Finansforvaltningen skett innan reglering av
finansiell leasing utforts pé forvaltningen.

I samband med féregdende &rs granskning noterades brister i rutinen for att successivt stimma av och
aktivera pagdende projekt och anskaffningar avseende maskiner och inventarier med effekten att
kostnader for avskrivningar for ianspraktagna anliggningstillgdngar hinfors till fel perioder och
kostnader for avskrivningar tas fér sent. Denna brist kvarstar dven under 2010, men resultateffekten
bedéms ej visentlig,

Verksamhet

De verksamheter som utférs inom Produktionsstyrelsen for teknik och service regleras genom avtal
med uppdragsnamnder. Produktionsstyrelsens uppdrag ir att utféra tjinster enligt slutna avtal till
overenskommet pris och kvalitet. I kommunstyrelsens anvisningar for bokslutet krivs inte att
produktionsstyrelsen ska redovisa ndgon egen bedomning 6ver hur vil man uppfyller avtalen.

Vir uppfattning, som bygger pa ansvarsfordelningen i IVE, ar att dven en produktionsstyrelse i
samband med bokslut bér redovisa en egen reviderbar bedémning (dvs en beddmning som kan styrkas
av olika underlag) 6ver hur vil man uppfyller avtalen. Detta ir en friga som vi anser behéver
diskuteras med kommunstyrelsen.

I avsaknad av en bedémning frin produktionsstyrelsen kan vi inte bedéma om styrelsen bedrivit

verlan aton anli A alrmrmrrtelr lrsol 21 e
verksamheten enligt god ekonomisk hushallning.
g 2

2011-03-04/Susanna Jansson, Felicia Hyding-Hedl6f, Sarah Mehtonen och Roger Burstrom
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Bokslutsrapport 2010-12-31
Styrelsen for Vard och bildning

Sammanfattande bedémning

Vi beddmer att den finansiella rapporten i rsbokslutet ger en rittvisande bild av styrelsens resultat
och stillning samt dr upprittad enligt anvisningarna.

Granskningen av styrelsens arsbokslut har varit éversiktligt. En férdjupad granskning gjordes av
delrsbokslutet.

T avsaknad av en bedomning frin produktionsstyrelsen och utifrin de indikationer som erhallits frin
uppdragsnimnderna rorande brister i maluppfyllelse kan vi inte bedéma om styrelsen bedrivit
verksamheten enligt god ekonomisk hushillning.

Granskningsresultat

1 Arsbokslutet redovisas en uppfoljning av Styrelsens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar.

Ekonomi

Styrelsens analys av verksamheten bestAr av periodens utfall i jamforelse med foregiende ar och

hr ala s ~h
Drognoes. A'-\')Tvr:nn 1npnhrxnar kac]rrnrrnng av na;;ﬂelscr av I"CLV’d\,L\J\,, ln"CSLuuu&,ul seh

lonekostnadsutveckhng Styrelsen har dven lamnat en verksamhetsberittelse som bl a omfattar
uppfdljning av styrtal samt resultat per division.
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I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2010, utfall 2009 och budget 2010.

Belopp i mkr Resuitat Resultat Forindring

2010 2009 mellan aren Budget
Verksamhetens intikter 54526 37175 -264,7 5351.8
varav internt 5108,1 53923 -284.2 50476
Kostnader
Ko&p av verksamhet -450,7 -479.3 28.6 -452.8
Personalkostnader -3 714,2 -3 688.,0 273.8 -3 7269
Lokalkostnader -373,0 -602,8 29.8 -569,8
Ovriga kostnader -588.,4 -585,0 -3,4 -559,2
Avskrivningar -36.5 -38.2 1,7 -36.8
Summa kostnader -5362.8 -5693.3 330,5 -5345,5
Finansnetto -3,3 -7,0 1,7 -6,0
Resultat 84,5 17.0 67,5 0,3

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2016, budget och prognos for heliret for respektive division.

Utfall
Resultat per division mkr 2010 Arsprognos Budget
Kultur och samhalie 13 264 3458 1116
Utoiidning och iarande 10 852 -3 800G -13 000
Vard och omsorg 53 444 17 400 10 184
V & B buffert 6 985 6 681 7 000
Summa divisionerna 84 545 18 639 300

Samtliga divisioner redovisar ett positivt resultat under 2010. Resultatet éverstiger prognosen med
65,9 mkr. Detta beror frimst pa en forsiktig bedémning av intdkterna i prognosen. Vidare har
osakerheten kring l6nesystemet medfort en forsiktig prognos avseende semesterléneskuld och po-
palige.

Under 2010 har myndighetsutévningen 6vergatt till andra nimnder vilket har paverkat omsittningen
med 225,9 mkr och 16nekostnaderna med 125,8 mkr.

Verksambheter inom utbildning och lirande har fortsatt att anpassas efter minskade volymer inom
grundskolan och gymnasieskolan. Anpassningar har gjorts av lokalanvindning och
personalkostnadsbesparing.

Inom divisionen Vird och omsorg har ett nytt planeringssystem inom hemvarden inférts.
Planeringssystemet har medfort 6kade intikter och en bittre bemanningsplanering med lagre
16nekostnader med 6,5 mkr som effekt.



pwc

Verksamhet

De verksamheter som utférs inom Produktionsstyrelsen for vard och bildning regleras genom avtal
med uppdragsnimnder. Produktionsstyrelsens uppdrag ar att utfora tjinster enligt slutna avtal till
&verenskommet pris och kvalitet. | kommunstyrelsens anvisningar for bokslutet krivs inte att
produktionsstyrelsen ska redovisa ndgon egen beddmning &ver hur vl man uppfyller avtalen.

Var uppfatining, som bygger pd ansvarsférdelningen i IVE, dr att dven en produktionsstyrelse i
samband med bokslut bér redovisa en egen reviderbar bedémning (dvs en beddmning som kan styrkas
av olika underlag) dver hur vil man uppfyller avtalen. Detta dr en friga som vi anser beh6ver
diskuteras med kommunstyrelsen.

De indikationer som vi erhallit frin uppdragsnimnderna ir att brister finns i maluppfyllelsen inom
flera verksamhetsomréden, t ex skola och &ldreomsorg.

I avsaknad av en bedomning frin produktionsstyrelsen och utifrin de indikationer som erhallits fran

uppdragsnimnderna rorande brister i maluppfyllelse kan vi inte bedoma om styrelsen bedrivit
verksamheten enligt god ekonomisk hushallning.

Noteringar fran granskning av balansrakningen

Tiligangar (mkr) 2010-12-31 2008-12-31 Skilinad
Anlaggningstiligangar 162 168,1 -6,1
Omséttningstiligangar 2728 70,7 2021
Summa tillgangar 4248 2288 198

Eget kapital och skulder

Balanserat resuitat 120,5 103.2 17,3
Arets resultat 845 17 67,5
Summa eget kapital 205 120,2 84,8
Langfristiga skulder 162 168,1 -6.1
Skuld till Finansférvaltningen -344.6 -463,8 119,2
Kortfristiga skuider 4124 4143 -1,9
Summa skulder 229,38 118,6 111.2
Summa eget kapital och skuider 434.8 238,8 196

I samband med byte av redovisningssystem till Agresso inférdes nya rutiner kring bokfGring av interna
fordringar och skulder. Rutiniindringen har medfort att kundfordringarna har 6kat.

I bokslutet har en kortfristig skuld och en kostnad pa totalt 2,1 mkr redovisats. Beloppet motsvarar
resultat fran verksamhetsomridet HUL under 2009 och 2010. Ett beslut om att investera i ett nytt
anliggningsregister for hela linets hjalpmedel togs under 2009. Investeringen kommer att
genomforas under 2011 och for att ha kvar medel till investeringen har det ackumulerade resultatet
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redovisats som en forutbetald intakt (kortfristig skuld). Var bedomning ar att redovisningen inte
dverensstimmer med god redovisningssed.

Bedémning

Var beddmning ar att bokslutet dr uppréttat enligt kommunens anvisningar och att
bokslutsdokumentationen héller en tillfredstillande standard.

2011-02-28 /Helene Westberg, Roger Burstrom
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Allminna regler om kommunala avgifter

Kommunaliagen (KL)

Kommunen har ritt att ta ut avgifter inom hela den sektorn som regleras i kommunallagen,
vilket framgér av KL 8 kap. 3b § (1991:900). Det enda kravet &r att kommunen tillhanda-
héaller en tjénst eller nyttighet som motprestation. Det géller dven “frivilliga uppgifier” som
tillhandah&lls inom ramen for en obligatorisk verksamhet. Detta innebér att kommunen har
méjlighet att ta ut avgifter for frivillig uppdragsverksamhet.

Sjilvkostnadsprincipen

For byggnadsndmndens verksamhet reglerar plan- och bygglagen 12 kap. 10 §, att en av-
gift inte far dverstiga kommunens genomsnittliga kostnad for den typ av besked, beslut
eller handldggning som avgiften avser.

For all kommunal verksamhet géller dessutom allmént sjdlvkostnadsprincipen den syftar
pé det totala avgiftsuttaget for en verksamhet. Kostnaderna i det enskilda fallet har inte
négon betydelse for tillimpningen av sjédlvkostnadsprincipen.

Sjélvkostnadsprincipen dr nédrmast en malséttningsprincip som innebér att syftet med verk-
samheten inte far vara att ge vinst. Under en ldngre tid far det totala avgiftsuttaget inte
dverstiga de totala kostnaderna f6r verksamheten.

Likstéllighetsprincipen

Plan- och bygglagen innehaller inte nigra sérskilda regler om hur avgifternas storlek i det
enskilda fallet ska bestimmas, eller annorlunda uttryckt hur de totala kostnaderna ska for-
delas pa dem som &r avgiftsskyldiga.

Diremot dr det av betydelse i enskilda fall att avgiftsuttaget i verksamheten f&ljer den s.k.
likstéllighetsprincipen, som uttrycks i KL 2 kap. 2 §.

“Kommuner och landsting ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga
skél for nagot annat”

Likstallighetsprincipen innebér vid fordelning av avgifter att lika avgift ska utga for lika
prestation eller att kommunmedlemmar som befinner sig i motsvarande ldge ska betala
samma avgifter. Kommunen far t.ex. inte ta ut andra avgifter av fritidsboende &n av per-
manentboende for samma handldggning.

Plan- och bygglagen (PBL)
Sérskilda foreskrifter om avgifter f6r kommunernas verksamhet inom byggnadsndmndens
ansvarsomrade finns i PBL 12 kap. Dér anges i 8 § att byggnadsndmnden fér ta ut avgifter
for

e beslut om planbesked, forhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbesked och

ingripandebesked,

e besiut om lov,

e tekniska samrad och slutsamrad,

e arbetsplatshestik och andra tillsynsbestk pd byggarbetsplatsen,

e upprittande av nybyggnadskartor,

e framstillning av arkivbestidndiga handlingar,

e kungorelser enligt 9 kap. 41 § tredje stycket,

e andra tids- eller kostnadskrdvande dtgérder.



Byggnadsndmnden far dven enligt 9 § ta ut en planavgift for att tdcka kostnader for att upp-
ritta eller 4ndra detaljplaner eller omradesbestimmelser, om ndmnden ger bygglov fér ny-
byggnad eller dndring av en byggnad eller annat bygglov enligt 16 kap. 7 § (skylt eller
ljusanordning eller annan bygglovpliktig anldggning) och den fastighet som bygglovet av-
ser har nytta av planen eller omradesbestdmmelserna.



Administrativa rutiner

Kommunfullméktiges beslut om taxa

[ 12 kap. 10 § PBL anges att grunderna for hur avgifterna ska beréknas ska anges i en taxa
som beslutas av kommunfullméktige. Kommunfullméktige kan inte delegera ritten att be-
sluta om taxan till ndmnd.

Overklagande av beslut om taxa

Kommunfullméktiges beslut om taxan kan ¢verklagas enligt reglerna om laglighetsprov-
ning (kommunalbesvir) 1 KL 10 kap. Taxan géller frn och med det datum dé protokollet
med beslutet har justerats, om inte senare tidpunkt angivits. Beslut behdver inte vinna laga
kraft innan taxan borjar tilldmpas.

Avgiftsbeslut i enskilda drenden

Ansvarig nimnd/delegation till tjinstemiin

Byggnadsnimnden ansvarar for tilldmpningen av taxan och debiteringen i enskilda fall. Av
effektivitetsskil kan beslut om av avgift fattas av tjanstemén eller av enskilda f6rtroende-
valda i enligt sérskild delegationsordning. Om beslutanderitten i friga om avgifter inte
delegerats, ligger beslutanderétten kvar hos byggnadsndmnden.

Avgiftsbestimning

Avgiften berdknas enligt huvudregeln efter den taxa som géller vid tidpunkten for beslutet
eller, om sirskilt inte fattas i d4rendet, d& handlaggningen som avgiften avser dr utférd.

Har drenden kommit in/registrerats fére den 1 maj 2011 ska dock avgiften bestimmas enligt
den upphévda taxan. Finner byggnadsndmnden att det finns sérskilda skél som motiverar en
héjning eller en minskning av avgiften, far nimnden besluta detta for visst slag av drenden
eller for sérskilt drende.

Byggnadsndmndens rétt att i varje sérskilt fall bestimma om avgift fér beslutas av tjdnsteman
vid nimnden enligt sdrskild delegationsordning. Om en atgérd inte kan hdnforas till en séar-
skild grupp i tabellerna, beslutar byggnadsndmnden om skalig avgift grundad pa tidersdttning.

Betalning av avgift

Betalning av avgift ska ske till ndimnden inom den tid som anges 1 faktura. Betalas inte
avgift vid den forfallodag som anges i fakturan utgar dréjsméalsrénta enligt rantelagen
(1975:635) fran forfallodagen tills betalning sker. Avgifter kan tas ut i férskott.

Uttagen avgift for avslagsbeslut aterbetalas om beslutet upphédvs. Avrdkning ska dé ske
mot eventuell bygglovavgift.

Dréjsmalsriinta
Betalas inte avgift inom tid som foreskrivits i rakning utgér drojsmalsranta enligt réntela-
gen fran forfallodagen tills betaining sker.

Overklagande av avgiftsbeslut i enskilda fall

Byggnadsndamndens beslut om avgift 1 enskilda fall kan Gverklagas hos ldnsstyrelsen enligt
PBL 13 kap. 3 §. Den som vill 6verklaga ska ge in handlingarna till byggnadsndmnden
inom tre veckor fran den dag han fick del av beslutet.



Bestimmelser om taxa {or byggnadsnimndens verksamhet
Denna taxa giller for byggnadsndmndens verksamhet. Avgifterna tas ut med stéd av plan-
och bygglagen (2010:900), eller kommunallagen (1991:900), om inget annat anges. Avgif-
terna #r avsedda att ticka kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutévningen eller
tjansten. Avgifterna &r inte momsbelagda, om inget annat anges.

Byggnadsndmnden har dven verksamhetsomraden som regleras av andra lagar och upp-
drag. Exempel pa sddan verksamhet dr beslut inom naturreservat enligt miljébalken, han-
teringstillstdnd enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (SFS 2010:1011), kopie-
ring av allménna handlingar enligt beslut av kommunfuliméktige 2010-01-25.

Avgift enligt denna taxa betalas av stkanden eller bestdllaren nér byggnadsnémnden
skickat beslutet till denne. Vid bygglov eller separat anméian med startbesked tas avgift ut
efter nimndens beslut. Om sérskilt beslut inte fattats i drendet tas avgift ut nér bestélld
handling levererats eller bestdlld atgérd utforts.

Andring av belopp i taxan

Andringar av taxans grundbelopp (G) och avdelningsspecifik faktor kan beslutas &rligen av
byggnadsndmnden efter att kommunfullméktige har beslutat om 6nskad kostnadstéckning,
d.v.s. hur kostnaderna ska fordelas mellan avgifter och skattemedel. Ovriga #ndringar i
taxan beslutas av kommunfullméktige.

Berikning av avgifter enligt taxan

Avgiften for en viss atgérd tas ut enligt de tabeller som hor till taxan. Flertalet av avgifter-
na beréknas som en funktion av ett géllande grundbelopp (G) samt drendeberoende fakto-
rer som grundar sig pa den tidsétgéng och komplexitet som handldggningen av respektive
drendetyp kréver.

Om det finns sérskilda skél som motiverar en h&jning eller minskning av avgiften, kan
byggnadsndmnden f6r visst slag av drenden eller for sérskilt uppdrag besluta om en sadan.
Om en atgérd inte finns med i tabellerna, beslutar byggnadsndmnden om skalig avgift
grundad pa tiderséttning.

Grundprincip for berskning av avgift enligt tabell: G x faktor.
Grundbelopp (G) = 40 kronor

Bendmningar av faktorer for berikning av avgifter

BRF Faktor for brandfarliga och explosiva varor

HF Handldggningsfaktor (HF1 = Bygglovsfaktor, HF2 = Startbesked)
KF Kartfaktor

KOM Faktor for kommunicering

KPF Koordinatfortecknings- och punktskissfaktor

MF Mitningsfaktor

NKF Nybyggnadskartefaktor

OF Objektfaktor

ORF Ortofotofaktor

PLF Planavgiftsfaktor

UF Utstakningsfaktor



Avgift f6r bygglov/startbesked beréknas efter bruttoarean (BTA) + Oppenarean (OPA)

Planavgift berdknas efter BTA + OPA

Mitningsavgift beréknas efter byggnadsarean (BYA) + OPA

Kartavgift berdknas efter markarean

Nybyggnad Uppforande av en ny byggnad eller flyttning av en tidigare
uppford byggnad till en ny plats

Tillbyggnad Andring av en byggnad som innebir en kning av byggna-
dens volym

Ombyggnad Andring av en byggnad som innebir att hela byggnaden
eller en betydande och avgrdnsbar del av byggnaden patag-
ligt fornyas.

Andring En eller flera atgédrder som dndrar en byggnads konstruk-

tion, funktion, anvéndningssétt, utseende eller kulturhisto-
riskt vérde,

Vid berékning av areor m.m. ska métreglerna enligt Svensk Standard SS 02 10 53 gilla.
Arean bestdms med den noggrannhet som inldmnade ritningar medger.

Vid definition av byggnadshdjd, sluttningsvéaning, kéllare m.m. ska berékningsregler och
definitioner enligt plan- och byggférordningen tillimpas.

Avgiften kan ocksé tas ut genom tiderséttning enligt faststilld timtaxa. Vid tidersdttning
tas kostnad for administration ut med minst en timme.

Om resa krivs 1 drenden med tiderséttning far kostnad for resan tas ut.

Avrikning

I de fall startbesked ldmnats och avgiften betalats i forskott kan sckande begéra att bygg-
nadsndmnden ska éterbetala avgiften. Detta géller for dtgdrder som inte utforts, under for-
utséttning att kontrollplan f6ljts och projektet inte fullfoljts inom foreskriven tid.

Om slutlig avgift for startbesked och uppréttande av kontrollplan avviker ifrén i férskott
betald avgift ska slutavrdkning ske i samband med att slutbesked utfirdas.

Rénta utgar inte pa belopp, som aterbetalas respektive tilldggsdebiteras, f6r tid innan betal-
ningen ska ske.

Tid f6r begédran om aterbetalning hanteras enligt preskriptionslagen, dvs. preskription sker
efter tio &r.



Kopiering och utskrifter m.m.

Kommunen far ta ut kostnad for kopiering eller utskrift av allmén handling enligt beslut i
byggnadsndmnden den 18 november 2010, gédllande fran 1 januari 2011. Sadan taxa - Ko-
piering av allmén handling — beslutas i sérskild ordning.

Avgift for kopiering, utskrift och maskinkostnad far ocksa tas ut f6r handlingar (digitala
och analoga kartor m.m.), som ska upplatas med nyttjanderdtt. S&dana avgifter beslutas av
kommunfullméktige.



Tabeller

Tabell 1 Objektsfaktorer

Objektsfaktor (OF) for handldggning av olika objekt — byggnader och anldggningar — bero-
ende pé storlek. Faktorn ska multipliceras med lamplig atgérdsfaktor enligt tabeller nedan.

AREA (m?) OF
Byggnader, anldggningar inkl. bygglovpliktiga komplementbyggnader

Bruttoarea BTA och/eller 6ppenarea OPA

0—40 2
41—100 4
101—150 6
151—200 8
201—300 10
301—500 12
501—1 000 20
1 001—1 500 30
1 501—2 000 40
2 001—3 500 50
3 501—5 000 60
5 001—10 000 80
10 001—15 000 100
Dirutéver for varje 5000—intervall +20
Mycket enkla anldggningar/byggnader t.ex. carport, taktdckta uteplat- 2
ser som inte dr bygglovbefriade (PBL 9 kap 4-6 §), skdrmtak, glasade

uteplatser, forrad, transformatorbyggnader och liknande.

Storlek: 0-100 m? (bruttoarea BTA ocl/eller 6ppenarea OPA)

Enkla stora byggnader;

oisolerade, kalla byggnader; t.ex. lagerbyggna- 0,3x BTA

der, vixthus > 100 m? och/eller OPA min OF=4
Enkla stora byggnader for publikt andamal; t.ex. 0,6 x BTA

sporthallar, ridhus. och/eller OPA

Lantbrukets byggnader inom omraden dir omré- Ingen avgift

desbestdmmelser dr antagna

[ drenden géllande bade huvudbyggnad och garage/carport rdknas den sammanlagda BTA
+ OPA.

I de fall drendet har flera byggnader av samma typ beréknas areafaktorn efter dessa bygg-
naders totala BTA och OPA enligt tabell 1.

Vid beriikning av bruttoarea (BTA), byggnadsarea (BYA) eller 6ppenarea (OPA) m.fl.
tilldampas SS 02 10 53.




Tabell 2 Tiderséttning
Vid tiderséttning utgér ocksé erséttning for bilresa om det behdvs for drendets beredning
enligt gillande avtal f6r milerséttning.

I tiderséttningen ingar alla normala kringkostnader, utom kostnader f6r lokaler som inte
kan schablonberdknas.

Loneintervall (manadslon), kr Timpris
—23999 700
24 000 — 29 999 900
30 000 —35 999 110
36 000 — 1300

Tabell 3 Underriittelse till berorda sakiigare och andra
Tabellen anvinds nédr kommunicering krévs.

Avgift = G x KOM

Antal Kommentarer KOM
Sakégare 1-5 20
Sakégare 6-9 30
Sakdgare 10- 40
Kungorelse + faktisk annonskostnad 40
Kungérelse av beslut 1 Post- och + faktisk annonskostnad 5
Inrikestidning

Remissinstanser faktisk kostnad

t.ex. Upplandsmuseet




Tabell 4 Handlidggningsfaktor fér bygglov HF1
Avgift f6r bygglov = G x OF x Summan av alla tillampliga HF1
(OF enligt tabell 1)

Atgird HF1
Administration inklusive arkivering 7
Planprévning 3
Planenlighet inom detaljplan eller kontroll mot givet férhandsbe-

sked

Byggnaden 7
Placering, yttre utformning och féirgséttning

Anviindbarhet och tillgénglighet

Tomten 5

Tomts ordnande inklusive utfart och parkering

Enkel kontroll av grundldggning och dagvattenanslutning
Fyllning och schaktning (da marklov inte erfordras)
Skyddsatgérder mot skred och hégvatten

Utrymnings- och rdddningsvagar

Mattgranskning

Besiktning




Tabell 5 Handliggningsfaktor for startbesked HF2

Avgift for startbesked = G x OF x Summan av alla tillimpliga HF2
(OF enligt tabell 1)

Atgirder HF2
Administration inkl arkivering och registrering av 7
kontrollansvarig

Startbesked inkl tekniskt samrad och faststdllande av 10
kontrollplan

Startbesked och beslut om kontrollplan 5
Startbesked (géller &ven paborjande av rivning) 3
Godkénnande av kontrollansvarig (enligt dvergangs- 3
bestdimmelser)

Arbetsplatsbestk 5
Extra arbetsplatsbestk/per styck 5
Slutsamrad inklusive slutbesked 6
Slutbesked, avslut eller interimistiskt slutbesked 3

Om handldggningsfaktor inte &r angiven i tabellen ska alltid tiderséttning tilldmpas.

For godkdnnande av kontrollansvarig enligt 6vergangsbestdmmelser sétts OF till hogst 20.




Tabell 6 Justering av bygglovsavgifter

Atgiird

Avgift

Lamplighet/lokaliseringsprévning utanfor de-
taljplan och omradesbestdmmelse (nér forhands-
besked saknas)

- Obebyggd men avstyckad tomt

- Tomtplatsen dr inte avstyckad

50 % paslag pa bygglovavgiften
100% péslag pa bygglovavgiften

Tilldgg for provning av liten avvikelse

20 % paslag pa bygglovavgiften

Varsamhet 20 % péslag pa bygglovavgiften
Ombyggnad 100 % av bygglovavgiften
Andring 80 % av bygglovavgiften (bersrd
Tidsbegriansat bygglov 2812’/0 av bygglovavgiften

Tidsbegrinsat bygglov, férldangning

50 % av bygglovavgiften

Tidsbegransat bygglov, sésong

80 % av bygglovavgiften

Tidsbegrinsat bygglov, sdsong, forldngning

50 % av bygglovavgiften

Fornyelse av lov = ny prévning

Alt.1. Pdborjat men inte férdigstéllt under 5-ars-
perioden

Alt.2, Inte paorjat inom 2-arsperioden

20 % av bygglovavgiften

50 % av bygglovavgiften




Tabell 7 Avgift for besked

Typ av besked Beskrivning

Foérhandsbesked 200 G - utanfor planlagt omrade

Ingripandebesked Antal timmar (minst 1)

Planbesked 10 % av planavgiften for projektet (se tabell 8) Minsta av-
gift &r 10 000 kronor

Villkorsbesked Antal timmar (minst 1)

Planbesked

Positiva besked debiteras enligt tabell 7.
Negativa besked debiteras med 60 % av avgiften.
Avgiften for planbesked avrdknas med 50 % vid tecknade av planavtal.

Liten atgird
Avgift: 10 000 kronor

Med liten atgérd avses projekt som uppfyller samtliga f6ljande kriterier:
1. Mindre projekt av enklare karaktér.

2. Projektet ligger inom eller i direkt ansiutning tiil detaijplanerad markanvéndning av
samma karaktar.

3. Eventuellt planarbete kan antas vara méjligt att genomf6ra med enkelt planforfa-
rande.

Stor atgird
Avgift: 10 % av planavgifien for projekt men hogst 30 000 kronor.

Med stor atgérd avses projekt som inte uppfyller kriterierna for liten atgérd samt drenden
som kan antas innebéra betydande miljopaverkan.



Tabell 8 Avgift for omradesbestimmelser och detaljplaner

Planavgift tas ut i forskott och slutregleras vid beslut om att planen antas, &ndras eller upp-
hévs. For plan dér avgift inte slutreglerats vid beslut om antagande av plan tas avgift ut
senast vid beslut om startbesked.

Planavtal tecknas med intressenter {61 att specificera betalningsvillkor och parternas &ta-
p g
gande 1 6vrigt.

I planer som annan &n kommunen helt eller delvis har utfort och bekostat, t ex pé grund av
ett exploateringsavtal eller planavtal, reduceras planavgiften i motsvarande grad.

Planavgift tas inte ut om bygglov har l&mnats i strid mot plan (9 kap 31 § PBL) eller vid
tidsbegrinsat bygglov (9 kap. 33 § PBL) Planavgift kan dock debiteras om det ldmnade
bygglovet medges med liten avvikelse frén planen (tolkningsutrymmet).

For tillbyggnad/komplementbyggnad i separat drende ska OF anvéndas enligt tabell 1.

For tillbyggnad som &dverstiger 50 % av huvudbyggnadens BTA tilldimpas planfaktor som
for nybyggnad.

Tiderséttning debiteras i drenden, som inte gér att definiera enligt ovan, t ex dér intressen-
ten fir annan nytta 4n maojlighet till lov som kan métas enligt standard f6r BTA eller OPA.

Planavgift i samband med bygglov eller startbesked tas inte ut f6r
- nybyggnad av komplementbyggnad i separat drende mindre 4n 50 m?
- tillbyggnader mindre 4n 50 m?.

Planavgiften kan endast tas ut for drenden som berér PBL-planer.

Om fastighetsplanen dr uppréttad enligt PBL, men underliggande detaljplan &r en stads-
eller byggnadsplan, kan planavgift uttas endast for fastighetsplanen.

Grundformel planavgift: G x OF x PF

PF PF PF
Nybyggnad Tillbyggnad Andring
Omradesbestdmmelser tiderséttning tiderséttning tiderséttning
(i samband med bygg-
lov tas ingen avgift ut)
Detaljplan 100 50 50
Programarbete tidersdttning tiderséttning tiderséttning
Fastighetsriattsliga
atgérder i detaljplan 60 40 40




Tabell 9 Hissar och andra motordrivna anordningar

Avgift tas ut som tiderséttning enligt plan- och byggforordningen (ersétter férordning
1999:371 om hissar m.m. i byggnadsverk).

Atgird Tidersédttning

Medgivande eller forbud att anvénda hiss Antal timmar (minst 1 tim)




Tabell 10 Ovriga atgiirder

Bygglovavgift = G x HF (bygglov + startbesked)

Ovrigt — enkla konstruktioner Yta BTA HF
Balkong 1-3 st 60
Balkong >3 st 120
Fler &n 10 st rdknas som tillbyggnad, OF enligt tabell 1
Inglasning av balkong 1-3 st 40
Inglasning av balkong >3 st 80
Fler &n 10 st rdknas som tillbyggnad, OF enligt tabell 1
Inglasning av uteplats/uterum oavsett storlek 60
Skdrmtak, en- och tvabostadshus 15-30 m” 50
Skidrmtak, en- och tvabostadshus >31 m? 100
Fasaddndring, mindre 40
t.ex. fonsterséttning pé del av fasad
Fasadindring, stérre 100
t.ex. bursprak, takkupa, materialbyte, fargséttning
Mur, plank
- en- och tvabostadshus 40
- Ovriga fall timdebiteras (minst 1 tim)
Bygglovavgift = G x OF x (HF1 + HF2)
Ovrigt Yta BTA OF HF1 HF2
Hiss
- en- och tva bostadshus 2 17 13
- Origa fall 4 17 15
Solfangare 2 14 13
Frivilligt bygglov Avgift enl. nor-

malt bygglov




Tabell 11 Anmilan (inte lovpliktig atgird)
Avgift =G x HF2

HF2
Eldstad 20
Grundforstérkning
- enbostadshus 70
- komplicerade fall 200
Ventilationsanldggning enbostadshus 25
Ventilationsanldggning 6vriga 140

Andring av planl6sning eller barande konstruktion

Tiderséttning (minst 1 tim)

Haltagning i birande konstruktion 25

Stambyte 90

Sopsug 90

Tabell 12 Rivningslov

Avgift = G x HF (rivningslov + startbesked)

Rivning HF
Komplementbyggnad eller liknande 30

En- och tvébostadshus 50

Ovriga fall

- enkla 100
- komplicerade 250




Tabell 13 Bygglov for skyltar
Bygglovavgift = G x HF

Skyltar och Ijusanordningar HF
Skylt vid stérre vdg/gata, idngs trafikleder eller i andra utsatta ldgen 200
Skylt vid gata, skyit som ska synas pa langt hall, skyltpelare, pylon 60
m.fl.

For 6vriga skyltar (storre d&nl m?), oftast pa fasad. Utdver den forsta 40

skylten av samma sort i ansokan 14gger man till 10 G per skylt

Skylt mindre eller lika med 1 m? Om man har flera sma skyltar 20
debiteras 5 G per styck utdver den forsta skylten

Tillfdlliga storre skyltar, byggskylt, vepa 60
Tillfallig mindre skylt 20
Ljusanordning

- vid idrottsplats eller liknande 150
- fasadbelysning 50

Visentlig dndring av skylt eller ljusanordning medfér samma arbetsinsatser som vid anso-
kan om ny. Avgift tas darfor ut som vid ny skylt eller ljusanordning.

Renodlade byggskyltar i samband med byggnation placerad pa samma fastighet ar avgifts-
fri. Byggskylten ska placeras i anslutning till byggarbetsplatsen.

Tabell 14 Marklov inklusive startbesked
Avgiften tas enbart ut som tiderséttning

Atgiird Tidersittning

Marklov Antal timmar (minst 1)




Tabell 15 Master, torn, vindkraftverk
Bygglovavgift = G x HF (bygglov + startbesked)

Master, torn, vindkraftverk HF
Radio- och telemast eller torn + teknikbod

Lagre an 50 m 200
Hogre dn 50 m 300
Vindkraftverk

Ligre dan 50 m 300
Hégre 8n 50 m 500

Tabell 16 Bygglov for anldggningar m.m.

Bygglovavgift for specificerade byggnader samt anldggningar
Avgift= G x HF, alternativt tiderséttning

Objekt Tidersédttning
Fritidsanldggningar Antal timmar — dock
nojesparker, djurparker, idrottsplatser, skidbackar med minst 1 tim

lift, kabinbana, campingplatser, skjutbanor, smébéts-
hamnar, friluftsbad, motorbanor och golfbanor.

Begravningsplatser Antal timmar — dock
minst 1 tim

Parkering (inte parkeringshus) Antal timmar — dock
(Endast som separat drende) minst 1 tim
Ovriga anldggningar och anordningar Antal timmar — dock
tunnlar, bergrum, cistern minst 1 tim
Upplag Antal timmar — dock

minst 1 tim

Tiderséttningen for fritidsanldggningar och begravningsplatser géller endast for sjélva an-
ldiggningen. Byggnader eller andra lovpliktiga atgérder debiteras som separat drende.



Tabell 17 Ovriga drenden
Avgift=G x HF

Arendetyp Beskrivning HF
Ansténd Ingen avgift
Avslag
- bygglov, marklov och rivningslov 40
- forhandsbesked 60
- gvriga eller komplicerade drenden Nedlagd tid — avgiften far

inte Gverstiga lovavgiften
Avvisa 20
Aterkallad anstkan
- Endast lite arbete utfort 20
- Ovriga Nedlagd tid for utfort arbe-

te infor bygglov
Arenden i naturreservat
- Dispens 40
- Tillstand 20




Tabell 18 Brandfarliga och explosiva varor m.m.

Avgift tas ut enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (SFS 2010:1011), LBE, 27 §
och forordningen om brandfarliga och explosiva varor (SFS 2010:1075), FBE. I avgiften
ingar kommunens totala insats for tillstindsgivning och eventuell avsyning. Atgdrdsfaktor
for brandfarliga varor (BRF)

Avgift = G x BRF

Objekt Tillstand Aterkommande
tillstand
BRF BRF
Anlédggning for forvaring i cistern:
1 cistern 150 75
2 eller flera 270 90

Anlédggning for hantering (t.ex. bensinsta-
tioner och andra forsdljningsstéllen):

1 cistern 270 90
2 eller flera cisterner 420 140
Forvaring i 16sa behallare 100 50
Nytt tillstdnd enligt FBE 20 § vid inneha- 20

varskifte

Mindre komplettering till ett gillande till- 30

stand (inte utdkad tid)

Hantering av brandfarliga varor vid mindre 140 70
lackeringsanldggning

Fyrverkeriforsdljning 130 90
Explosiv vara stérre omfattning 170 110
Explosiv vara mindre omfattning 110 75
Godkénnande av férestandare 30 30
Avslag 25 25

Speciella och komplicerade drenden, t ex omradestillstand och transporter i rérledning lik-
som forhandsbesked, extra besiktning och andra atgirder som inte redovisas 1 tabellen
ovan tas tidersédttning ut.



Tabell 19 Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskarta krdvs om byggnadsndmnden anser det nédvéndigt. Ndmnden anger rikt-
linjer for n4r nybyggnadskarta ska upprattas. Nybyggnadskartor uppréttas genom bygg-

nadsndmndens forsorg (PBL 12 kap. 4 §).

Avgift = G x NKF

Nybyggnadskarta

Tiderséttning

NKF

Enbostadshus/enstaka byggnad
Oavsett tomtyta

150

Ovriga byggnader; sammanbyggda enbo-
stadshus, flerfamiljshus samt alla Gvriga
byggnader och anldggningar

Tomtyta mindre 4n eller lika med 1999 m?
2000 - 4999 m?

5000 -9 999 m?

10 000 — 15 000

150
250
350
450

Tomtyta stérre dn 15 000

Oavsett tomtyta om enkel karta (dvs i de
fall det blir kortare handlaggningstid &n
normalt)

Pris baserat pa skélig-
hetsbeddmning/ tider-
sdttning

Ovrigt

Granskning av nybyggnadskarta

10

Komplettering/revidering av nybyggnads-
karta

tiderséttning, minimi-
avgift 15 G

Nybyggnadskarta eller sdrskilda komplette-
ringar utanfor primérkarteomradet

tiderséttning, minimi-
avgift 15 G

Alla 6vriga atgédrder

tiderséttning




Tabell 20 Avgift for utstakning

Avgift for utstakning
Utstakningsfaktor UF dr summan av utférda itgérder
Utstakningsavgift = G x UF

Utstakning UF UF
Grovutstakning, nybyggnad Grovutstakning; - mindre till- 30
(4 punkter) byggnader, garage, uthus m.m.,
(4 punkter)
1 —200 m? 75
201 = 500 m* 100
501 — 1000 m? 125
1001 — 2000 m? 150
2001 -3000m? 175
Stérre dn 3000 m? 200
Tilldgg per punkt utéver 4 5 Tilldgg per punkt utdver 4 5
Finutstakning, Finutstakning, mindre tillbygg-
nybyggnad, nader, garage, uthus m.m, (4
(4 punkter) punkter)
mindre 4n 200 m? 150 mindre dn 200 m? 50
201 - 500 175
501 - 1000 225
1001 —2000 300
2001 -3000 350
3001 —5000 400
Tilldgg per punkt utdver 4 10 Tilldgg per punkt utdver 4 5
Objekt storre dn 5000 m?. Anbudsforfarande
Avgiften ska berdknas for
hela drendet under férutsétt-
ning att det ingér i samma
beslut.
Utstakning, detaljpunkter, Tiddebitering
mitningslinjer och arbetsfixar
Ovrigt
Om utstakning utfors av kon- 20 % av den avgift som skulle
sult ersitts kommunen f6r utgétt om kommunen utfort
underlagsdata, grundmaterial arbetet
m.m.

Anbudsforfarande kan tillimpas om byggnadsndgmnden beddmer att sjdlvkostnaden blir
ldgre 4n ovanstaende avgift.

Om byggherre genom egen atgérd dndrat laget for utstakad byggnad, enligt givet bygglov,
debiteras sokanden for den extra kostnad som orsakats. Korrigering gors i efterhand i sam-
band med slutavrakning.

For utstakning géller berdkning av den totala byggnadsarean (BY A) inklusive 6ppenarea
(OPA).



Tabell 21 Ligeskontroll

(Moms 25 % tillkommer)
Avgift = G x MF
Lageskontroll utfors inte i drenden < 15 m”

Om ett drende innehéller flera olika hustyper rdknas sammanlagda byggnadsarean (BY A +

OPA) for varje hustyp for sig.

Huvudbyggnad nybyggnad (4 punkter) Mitningsfaktor MF
16-199 m* 90

200-499 m’ 100
500-999 m* 110

1 000-1 999 m* 130

2 000-2 999 m* 150

3 000-5 000 m” 170

Tillagg per punkt utdver 4 5

L e och i aashue (4 Eontery Miitningsfaktor MF
16-199 m* 50

Tilldgg per punkt utéver 4 3
Tillbyggnader — nybyggnad (4 punkter) Mitningsfaktor MF
16-49 m* 30

50-199 m* 50

200-1 000 m* 90

Tilldgg per punkt utdver 4

~
2

For drende stérre dn 5 000 m® vid nybyggnad och stérre dn 1 000 m? vid tillbyggnad géller

anbudsférfarande.




Tabell 22 Avgift for tillfilligt nyttjande av digital bas-/primérkarta, och geografisk in-
formation

Moms tillkommer pa nedanstiende avgifter.

Kartavgift = (S + T) x KF x A

S = startavgift

T =tilldggsavgift

KF = Kartfaktor

IA = Informationsandel i procent
Koordinatsystem = Sweref 99 1800

A Areal (ha) S Startavgift (kr) T Tilliiggsavgift (kr) KF
<0.5 300 0 1
0.5-10 0 600x A 1
11-100 6000 100 x (A -10) 1
101 - 500 15000 40 x (A -100) 1
>500 anbudsforfarande

Exempel: A = 15 ha medf6r att Kartavgift = 6 000 + 100 x (15-10) = 6 500 kr

Informationsinnehall IA

Grinser och Fastighetsbeteckning 30 %
Byggnader och vriga topografiska objekt 30 %
Vigar, jdrnvégar, adresser 20 %
Héjdinformation 20 %
All information 100 %

For annan én 1 tabellen angiven geografisk information tilldimpas anbudsforfarande.

Kommunen finansierar sina kostnader for kartproduktionen med en blandning av skatte-
medel och avgifter.

For permanenta anvéndare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial traffas vid uttagande av
avgift normalt avtal, som loper flera ar.

Ovanstdende taxa avses tilldmpas for tillfdlliga nyttjare av det kommunala kartmaterialet.
Kommunens kartmaterial dr upphovsriattsligt skyddat. Vid upplatelse av kommunalt kart-
material dverldts normalt endast ritten att nyttja materialet for visst &ndamal (icke exklusiv
ritt). Nyttjanderdtten bor normalt begrénsas i tiden och till visst angivet dndamal.



Tabell 23 Avgift for tillfdlligt nyttjande av analog och digital grundkarta

Grundkarteavgift = G x A x KF, minimiavgift 50 G
Till detta tillkommer arbetskostnad for uppréttande av kartunderlaget
KF = Kartfaktor

A = Arealiha
Grundkarta KF
Avgift/ha 30

Arbetskostnad med minst 0,5 tim och material/datamediakostnad
tillkommer

I grundkarta ingér normalt f6ljande:

Nivakurvor (hojddata), fastighetsgrénser och fastighetsbeteckningar, murar och staket,
byggnader, sjoar, vattendrag, végar, jirnvigar, kraftledningar, géllande detaljplaner och
bestimmelser, fornminnen.

Tabell 24 Avgift vid forsiljning och nyttjande av koordinatforteckning och punktskiss

Koordinatfértecknings- och punktskissavgift KPA= G x KPF
Kopieringskostnad tillkommer

Objekt KPF
Koordinatforteckning for forsta punkten 4
Tillagg per punkt utdver den forsta 2
Punktskiss 8
Tilldgg per punktskiss utdver den forsta 4
Kopieringskostnad tilikkommer.

Tabell 25 Avgift for ortofoto (skalriktigt flygfoto)

Ortofotoavgift = G x ORF x A

ORF = Ortofotofaktor

A = areal i km’

Digitalt ortofoto i farg ORF
Uppsala tétort 32
Uppsala kommun exklusive Uppsala titort 16

minimipris = 8 G



Andra tids- eller kostnadskrivande atgéirder eller uppdrag

For vissa typer av uppdrag tas ut lampligt avvigda avgifter. Kommunens sjélvkostnad ut-
gor grunden for ersdttningen. Avgiften tas ut enligt tiderséttning.

Exempel pa 6vriga uppdrag:

- Forfragningar /skriftliga upplysningar

- Arealbevis

- Forvarvsintyg

- Virdeintyg

- Mit-, kart- och gisuppdrag

- Kartprodukter

- Fastighetsforteckning

- Berdkningsuppdrag

- Uthyrning av maskiner och instrument etc.

Uppdrag som inte innebér myndighetsutdvning &r momspliktiga.



% P KOMMUN BYGGNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2011-03-03 1

Plats och tid KS-salen ki1 17.30-21:00

Beslutande Liv Hahne ordférande M)
Monica Ostman v ordférande (S)
Rolf Kroon ledamot (M)
Carolina Bringborn - M)
Sture Blomgren - (FP)
Curt Malmenstedt N (O
Ingemar Virsén - (KD)
Jimmy Mattsson -7 S)
Robert Damberg e (MP)
Bitrn Engstrém - V)

Nérvarande erséttare Maria Nordengren erséttare (M)
Britt-Marie Gustavsson - M)
Maria Mattson Mahl -7 (FP)
Peter Burman - tjénstgor (S)
Helena Olsson - )

Ovriga deltagande: Bengt Andrén, stadsbyggnadsdirektor, Maria Arvola, bitr kontorschef,
Ulla-Britt Wickstrom, planchef, Mikael Johnson, stadsingenjér, Per Lindblad, 6veringenjor
Christina Gortcheva, arkitekt, Olof Antell, bygglovarkitekt, Andreas Thor, bygglovhandldgga-
re, Brita Christiansen, planarkitekt, Dan Thunman, utredare. Tjdnsteménnen deltar som fore-
dragande i respektive drenden.

Utses att justera Monica Ostman
Justeringens
plats och tid St'ldsbyggnadskonto o 2011+ 0
s Yy
Ordférande f, e
Liv /Hahne

Justerare ///,/ //// c’///L
Monlca O%tman

Sekreterare . gpr  lidee //) il
Ann Lundberg (
ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Omedelbar justering § 37

Organ Byggnadsndmnden
Sammantradesdatum 2011-03-03
Datum for Datum for
anslags uppsiittande 2011-03-04 anslags nedtagande 2011-03-26
Forvaringsplats
for protokollet Stadsbyggnadskontoret, stadshuset van 4
i /7
, Y 9‘ / -
Underskrift VO e e / 1 /f/_,//,

Va

Utdragsbestyrkande



% uPR&%!J% BYGGNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammanfradesdatum Sida
2011-03-03 4
§ 365 7 4K Diarienr: 2011/30021-1

Taxa 2011, infér nya PBL

Beslut

Byggnadsndmnden godkénner foreliggande forslag till ny taxa for nimndens verksamhet samt
beslutar att hemstélla till kommunfullméktige att faststédlla taxan att gilla fran och med

2 maj 2011.

Byggnadsndmnden faststéller grundbeloppet (G) till 40 kronor.,

Sammanfattning

Denna 6versyn av bygglovtaxan har foranletts frimst av den nya plan- och bygglagen som
tréder 1 kraft den 2 maj 2011. I och med lagéndringen far byggnadsndmunden flera nya uppgif-
ter att hantera, frimst inom ramen {61 bygglovprévning, anmélan, startbesked och teknisk
handldggning, men ocksé genom den nya mojligheten att limna planbesked. Dessa uppgifter
forutsatter tillgang till personal med relevant kompetens att hantera uppgifterna och en storre
personaltithet for att svara upp mot ett lagstadgat uppfoljningskrav.

Beslutsgiang
Ordforanden foreslar godkdnnande av forslaget till ny taxa samt att grundbeloppet ska vara

40 kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
SKLs nya taxa

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.
Expedieras till

KF
Akien

Justerandens sign Uidragsbestyrkande

/4

i v i )
Ay [ 140




% uppl(t?l%l!lﬁ BYGGNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2011-03-24 1
Plats och tid KS-salen d 17.30 —20.15 S
Beslutande Liv Hahr‘l_e ordforande (M) s 6N e o0 2
Monica Ostman v ordférande (S)
Rolf Kroon ledamot M)
Carolina Bringborn - (M)
Sture Blomgren =P (FP)
Cwrt Malmenstedt - ©
Ingemar Virsén == (KD)
Jimmy Mattsson - (S)
Kia Solid -7 (S)
Robert Damberg -7 (MP)
Bj6m Engstrom -7 (V)
Nérvarande erséttare Maria Nordengren erséttare M)
Britt-Marie Gustavsson - (M)
Maria Mattson Mahl -7 (FP)
Peter Burman -7~ (S)
Helena Olsson = 8
Anders Jansson - (MP)

Ovriga deltagande: Bengt Andrén, stadsbyggnadsdirektor. Maria Arvola, bitr. kontorschef,
Ulla-Britt Wickstrom, planchef, Torsten Livion, Sofia Cedergren, planarkitekter, Mikael
Johnsson, stadsingenjor, Christina Gortcheva, arkitekt, Andreas Thoor, Therese Allard, bygg-
lovhandldggare, Teresia Erixon, Olof Antell, bygglovarkitekter

Tiansteménnen deltar som foredragande 1 respektive drenden.

Utses atf justera Monica Ostman
7
Justeringens L/ //
plats och tid Stadsbyggnadskontt; v Paragraf 66 omedelbar justering
Ovdfsrande . XY Y173 —_—

Li\{Hahne 4

7
f

ISPy
) i LA . ///] '/// Y
Justerare //5 i (/i { Lo /[ el

Monica Ostman -

Sekreterare /- Ly ,(///(»
Ann Lundberg /
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Byggnadsndmnden
Sammantridesdatum 2011-03-24 omedelbar justering paragraf 66
Datum for Datum for
anslags uppsittande 2011-03-25 anslags nedtagande 2011-04-16
Férvaringsplats
for protokollet Stadsbyggnadskontoret, stadshuset vén 4
Underskrift . gy, edenngd (s <

Utdragsbestyrkande



% UPPK(?%G!J% BYGGNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
2011-03-24 24
§ 66 Diarienr: 2011/30021-1

Komplettering av tidigare beslut om Taxa 2011,
infoér nya PBL

Beslut
Byggnadsndmnden kompletterar sitt beslut fran den 3 mars 2011 § 37 med att &renden som
har kommit in/registrerats fére den 1 maj 2011 ska debiteras enligt den upphéivda taxan.

Dokumentet "Taxa for byggnadsndmndens verksamhet”, besiutad 3 mars 2011, kompletteras
med foljande text.

Avgiftsbestimning

Avgiften berdknas enligt huvudregeln efter den taxa som géller vid tidpunkten for beslutet
eller, om sdrskilt beslut inte fattas i drendet, d4 handliggningen som avgiften avser #r utférd.
Har drenden kommit/registrerats fore den 1 maj 2011 ska dock avgiften bestimmas enligt den
upphévda taxan. Finner byggnadsndmnden att det finns sérskilda skil som motiverar en héj-
ning eller minskning av avgiften, far ndmnden besluta detta for visst slag av drenden eller for
sérskilt drende.

Byggnadsndmndens rétt att i varje sérskilt fall bestdimma om avgift far beslutas av tjdnsteman
vid nimnden enligt sérskild delegationsordning. Om en étgird inte kan hanforas till en sér-
skild grupp i tabellerna, beslutar byggnadsndmnden om skilig avgift grundad pa tidersittning.

Beslutsgang
Arbetsutskottet foreslér komplettering.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
KF
Alkten

Justerande/??vj /1 Utdragsbestyrkande
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%ﬁ UPPK(?I%!J% KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handliggare Datum Diarienummer
Carl-Johan Engstrém 2010-11-08 KSN-2010-0243
(]
Kommunstyrelsen

Organisationsutveckling av samhilisbyggnadsverksamheten i Uppsala
kommun, inriktning, struktur och fortsatt process

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresltés besluta

att fortsdtta arbetet med organisationsutveckling, ledning, styrning och samverkanskultur i
enlighet med den inriktning som foredragningen anger, med maélet att
kommunfullméktige i april 2011 ska godkédnna organisationsutveckling och
handlingsplan {6r genomfrande fran och med 1 januari 2012,

att utse kommunstyrelsens arbetsutskott till styrgrupp for det fortsatta arbetet och tillsétta
en politisk referensgrupp med tva representanter (1+1) fran vardera byggnadsnimnden,
gatu- och trafikndmnden, fastighetsndmnden och fritids- och naturvrdsnimnden, samt

att uppdra till stadsdirektdren att utse projektledare och tjdnstemannaledningsgrupp samt ta
fram en kommunikationsstrategi for det samlade arbetet. Arbetet ska omfatta struktur
och dimensionering av ansvarsomraden, utredning om eventuell bolagisering av
lokaldgandet, dtgérder for samverkan mellan professionella kulturer, principer for en
processorienterad organisering samt fullfélja framtagning av uppfoljningssystem som
kan anvéandas pé savil helhetsniva som uppdragsniva. Information och samrad sker
kontinuerligt i centrala samverkansgruppen.

Sammanfattning

Forslaget till organisationsutveckling, som foreslas, syftar till 4r att bryta ned framvuxna
professionella granser och andra revir som hdmmar samverkan och effektivitet i den alltmer
komplexa samhéllsbyggnadsprocessen. Nya ndmnder och kontor ska formas med ett forstarkt
processtinkande utifrdn medborgares och avnimares perspektiv.

Sambhillsbyggandet och stadsutvecklingen ska utvecklas mot 6kad effektivitet och 6kad
samverkanskapacitet gentemot medborgare och aktorer utifran kommunens grundliggande
ansvar for demokrati och allménna intressen. Medborgare och brukare ska kunna informera
sig och vara delaktig i de planeringsprocesser som utvecklar och omvandlar stad och land
samt f hela sin frdga (drende) behandlad genom en vig in 1 kommunorganisationen. Aktérer
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ska kunna fa tydliga besked om forutsittningar for sina projekt och hur de sitts in 1 ett
overgripande sammanhang.

Forslaget innebdr att inleda arbetet med organisationsutveckling, ledning, styring och
samvcnkanskultur med mfﬂet att kommunﬁllhnéiktige i april 2011 ska godkédnna ett samlat

Arendet

Bakgrund

Styrgruppen for organisationsutveckling av samhillsbyggnadsverksamheten gav i september
2009 kommunledningskontoret i uppdrag att gora en dversyn av kommunens organisering av
fragor i anslutning till samhéllsbyggandet.

Uppdraget var att analysera hur samhallsbyggandet bor organiseras {or 6kad effektivitet och
okad samverkanskapacitet gentemot medborgare och aktorer utifrdn kommunens
grundliggande ansvar for demokrati och allménna intressen. Belysningen skulle omfatta den
politiska organisationen och t; dnstemannaorganisationen. Aven en bolagisering av
verksamhetslokaler skulle belysas.

I oktober 2009 summerade styrgruppen sina diskussioner i ett antal utgdngspunkter som
redovisas i utvecklad form nedan. Samtidigt tillsatte stadsdirekt6ren en arbetsgrupp med
cheferna for stadsbyggnadskontoret, gatu- och trafikkontoret, fastighetskontoret, fritids- och
naturkontoret, miljékontoret, samt verkstillande direktorer for Industrihus och Uppsala
kommuns fastighetsaktiebolag med planeringsdirektoren vid kommunledningskontoret som
processledare och stadsdirektoren som ordforande.

Under perioden oktober 2009 och mars 2010 sammantrédde styrgruppen sexgénger varvid
problem, utmaningar och principer for organiseringen diskuterades.

I mars 2010 sindes en PM, Ny organisering av samhéllsbyggandet i Uppsala kommun, analys
och forslag till inriktning, p& remiss. Remissvaren redovisas i bilaga I Remissammanstdlining.

Styrgruppen behandlade remissutfallet den 12 augusti respektive 22 septcmber och beslot att
ytterligare {ortydliga motiven for organisationsutvecklingen med tanke pa en bredare politisk
diskussion. Aven kraven vad giller ledarskap och kultur bér belysas fordjupat.

Foreliggande forslag till organisationsutveckling godkéndes av styrgruppen den 7 oktober for
slutlig beredning och beslut i kommunstyrelsen.

Sammanfattning av remissvaren
Remissvar har inkommit fran fem av kommunfullméktiges partier, centern, folkpartiet,

mi 1 nnm»hpf socialdemokraterna samt qugferﬁm‘hef Fsl uMnﬂf‘ namnder har svarat
byg nadsnamnden (BN), fritids- och naturvérdsnamnden (FNN), fastighetsndmnden (FSN),
gatu- och trafiknimnden (GTN), milj6- och halsoskyddsndmnden (MHN) samt

serveringsndmnden (SLN).



Den 6vergripande omvdarldsanalys och problembild som redovisas 1 remisshandlingen far
overvagande stod av remissinstanserna. Den bor ytterligare utvecklas 1 det fortsatta arbetet.
Sérskilt viktig dr kopplingen mellan kultur, ledarskap och organisationsstruktur.

Vad géller forslag till ndmndstruktur pekar svaren i riktning mot att kommunstyrelsens roll
bor utvecklas och stdrkas, att en sammanhallen samhillsbyggnadsndmnd med savél
bebyggelse, gron- och trafikfragor blir ett for brett ansvarsomréade for lekmannastyrming samt
att tillimpnings- och tillsynsfragorna enligt miljébalken inte bor foras ihop med
samhidllsbyggnadsfragorna vare sig som ndmndansvar eller inom tjdnstemannaorganisationen.
Uppfattningen om ansvaret for den foéreslagna idrottsndmnden divergerar.

Synpunkfter pé tjdnstemannaorganisationen pekar 1 riktning mot att kommunstyrelsen bér ha
ett eget kontor med kapacitet att leda och samordna arbetet. Ett storre
samhdllsbyggnadskontor med medarbetar fran savil stadsbyggnadskontor, gatu- och
trafikkontot samt fritids- och naturkontor for 6vervigande stod, men behovet att belysa de
maénga olika ansvarsomradena ytterligare efterfrigas.

Vad géller den fortsatta beredningsprocessen finns ett ifrdgaséttande av en tidplan som
innebir att genomforandet ska ske redan fran arsskiftet 2010/2011.

Utgangspunkter for forslag till inviktning och struktur
Omvdrldens utmaningar

Kommunerna har det §vergripande ansvaret for samhillsbyggandet. Det senaste decenniet har
stadsutvecklingen 6kat 1 styrka och hastighet. Tillvdxten koncentreras till de storre stiderna
dér 6vergangen till en tjdnstebaserad ekonomi &r tydligast. Den framvéxande tjdnstesektorn
med foretag med stort kunskapsinnehall har andra krav pa stadsmiljon. Ett stadsorienterat

boende 6kar kraven pé staden som trygg och tillgdnglig miljo.

For samhéllsbyggandet innebér det bade en kvalitativ och kvantitativ utmaning. Den téta
funktionsblandade staden &r en robust struktur som grund for en hallbar stadsutveckling. De
sociala aspekterna understryker behovet av att utveckla det offentliga rummet mot en dkad
attraktivitet och skapa tillgidnglighet som alla kan dra nytta av — inte minst om tidspusslet for
moderna familjer ska ga ihop med mindre stress och klimatpaverkan.

Kommunerna str sdledes for badde vilfarden for en vixande befolkning och samtidigt for att
omvandla och forddla stadslandskapet samt bygga ny infrastruktur. Dagens
skatteutjdmningssystem forsvarar for snabbt vixande kommuner att klara savél vilfiard som
stadsutveckling. Det 6kar kraven pa kommuner att utveckla partnerskap med andra aktorer
sdvdl privata som offentliga. Och det kraver 1 sin tur en samlad utvecklingsstrategi. Det
handlar m.a.o. inte lingre om att nya exploateringsprojekt "16st” [aggs till tidigare i ett upplost
stadslandskap. Istillet gédller det att se till att projekten blir en integrerad del av stadsvdven,
som Okar forutsittningarna for arbete, service och livskvalitet och samtidigt hitta I6sningar
som flera parter kan bidra till ekonomiskt — stadsutveckling 1 stillet for stadsplanering.

Till detta kommer klimathoten. Att nedbringa utsldppen av koldioxid och andra véxthusgaser
har blivit en tvingande nddvéndighet. Det paverkar varje del av samhiéllet och sarskilt den
fortsatta utvecklingen av stdderna. Flera stora undersékningar visar att utsldppen fran stider ér



mindre per capita 4n fran ovriga delar av landet, samtidigt 4r det uppenbart att det 4r1
stiderna som de mest cffektiva atgirderna kan vidtas och ddrmed ge snabb effekt pé de totala
utsldppen utan att behéva dventyra valfard och samhillsekonomi.

Ytterligare en dimension i samhéllsbyggandet har forstirkts. F oriandringshastigheten drivs
upp och tidsgréinserna for manga projekt dr sndvt. Forutsdttningarna att starta ar t.ex. beroende
av framtida boendes beredskap att teckna kontrakt som i sin tur &r beroende av att besked om
savil miljé- som samhillsserviceforutsattningar kan ges fran kommunen. De snabbare och
mer integrerade processerna stiller nya krav pd kommunens samhillsbyggnadskapacitet och -
kompetens. Processen kan inte heller avgrénsas till bygg-, nirboende- och miljointressen.
Manga génger krivs ocksé infrastrukturldsningar som i sin tur berdr saval statliga som
regionala aktorer. '

Konkurrens- och klimatforutsittningarna samt behovet att mota nya sociala ansprak innebar
att stider som Uppsala utvecklas mot &kad téthet och stadsliv och samtidigt méste klara att
utveckla hogre kvalitet i grona omrdden och hog tillgdnglighet till kollektivtrafik och
samhillsservice. Aven de smé titorterna maste — trots tendenser i motsatt riktning ~ erbjuda
ett varierat utbud av service, boende- och verksamhetsmiljoer dvs. medverka till hallbara
samhillen. Det dr en mer komplex och helhetsorienterad samhillsbyggnadsuppgift dn de
senaste decenniernas smahusprojekt. Det finns inte lingre enkla projekt som klaras enbart
utifrdn den formella planldggningens kriterier.

Samtidigt 4r det patagligt att projekt inte tillkommer pd en parts premisser. Omvandlings-
processer har manga aktdrer. Men det 4r endast en akt6r som har legitimitet att hélla samman

processen — kommunen.

Problembilden

Remisshandlingen redovisar att Uppsala idag inte méter de nya utmaningarna med tillracklig
effektivitet. Det ror sig om: att kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges beslut inte
genomfors; att initiativtagare till projekt méter en “spretighet’ — dvs. att olika kontor och
namnder ger mycket olika underhandsbesked; att storre projekt inte far fullt stod fran
samtliga berérda nimnder samt att konfliktslésningsmekanismer mellan ndmnder fungerar
daligt.

Sammantaget leder detta till 1ingsamma processer och att konflikter inte 16ses utan projekt gar
i st4, vilket i sin tur innebir att intressenter backar ut och vissa projekt genomfors inte alls. De
brister som identifierats dr inte knutna till enskilda tillkortakommanden utan kan beskrivas
som strukturproblem. P4 sdvil nimnd- som kontorsniva finns forhallningssétt och traditioner
som medverkar till att utmaningarna inte tillfredsstdllande kunnat motas.

Problembilden bekriftas i stort av remissinstanserna.

Problembilden dr ett utiryck for att arbetet inom kontor och namnder fortgar enligt "business
as usual’ trots att omviérldskrav och évergripande beslut om inriktningen fran
kommunstyreisen och kommunfuliméktige pekar i riktning mot fordndring. Om inten
med budgetansvar driver genomfdrandet mot beslutade visioner och mal uppstar sega
strukturer — vilket inte far forvixlas med de demokratiska processerna som alltid kréaver tid.

Slutsatserna ir att fulturfrégan i flera fall varit den tyngst bidragande orsaken. Med kultur
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menas héar de forestillningar och perspektiv som utvecklas inom olika professionella grupper
och som forstarks av att de fértroendevalda ansvarar for samma ’stuprérsomrade’ som
tjdnstemannen.
FC/VD-kretsen som under 2009 gemensamt drivit fragor om 6kad effektivitet konstaterade

t: "Uppsalakulturen innebir att ifrdgaséttande dominerar ver samverkan och kritiskt
tinkande Over fokus pé genomforande. Beslutade forslag uppfattas ofta som ’inldgg 1
debatten’. Ifrdgasittandet stannar inte vid uppdraget utan omfattar &ven mandatet hos den som
driver en viss friga. Strateger/processledare *forminskas’ vilket gor arbetet tungt och minskar
entusiasm och driv.”

Fran olika utgdngspunkter och erfarenheter har m.a.o. styrgruppen och FC/VD-kretsen
konstaterat att sega strukturer maste atgirdas pa saval politisk som organisatorisk och
ledningsniva. Initiativ har ocksa tagits for att mota bristerna. Sedan omorganisationen
genomfordes 2002/2003 har flera fordndringar genomforts 1 syfte att komma till ratta med
beskrivna problem. Dit hor t.ex:

— utvecklingen av planeringsberedningen 2003 med utvidgad nirvaro av de mjuka
ndmnderna,

— organiseringen av resecentrum 2000,
— organisationsutvecklingen av Gottsundaprocessen 2008
— inréttandet av ett planeringsutskott (KSAU-P) 2009,

—~  chefsgruppen for planeringsberedningen som utvecklats till ett forum f6r information
och samordning av kontorens arbete

— samarbetet under 2009 kring 6versiktsplan 2010

~  titare kontakter och fler nimnd6vergripande moten mellan byggnadsndmndens, gatu-
och trafikndmndens samt fastighetsndmndens presidier

—  samlokalisering av flertalet uppdragskontor forbereds for genomforande 2012

Styrguppens slutsatser dr att detta inte varit tillrackligt.

Syftet med organisations-, lednings- och kulturutveckling

Organisationsutveckling

Organisationsutveckling ér stindigt pagéende. De mer samlade atgdrder som nu foreslas dr—
ett nddvéandigt medel - for att d4ndra pa den radande kulturen verifierad 1 remissvaren.

Svfiet ar att bryta ned framvuxna professionella granser och andra revir som himmar
samverkan och effektivitet i den alltmer komplexa samhallsbyggnadsprocessen. Nya ndmnder
asAdhnroarea
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Samhillsbyggandet och stadsutvecklingen ska utvecklas mot ¢kad effektivitet och okad
samverkanskapacitet gentemot medborgare och aktorer utifrén kommunens grundldggande
ansvar for demokrati och allménna intressen. Medborgare och brukare ska kunna informera
sig och vara delaktig i de planeringsprocesser som utvecklar och omvandlar stad och land
samt 4 hela sin friga (drende) behandlad genom en védg in i kommunorganisationen. Aktorer
ska kunna fa tydliga besked om forutsittningar for sina projekt och hur de sétts in 1 ett
overgripande sammanhang.

Overgripande och successiva forandringar dr emellertid svéra att uppfatta {6r medborgare och

media. Till skillnad frén det vilfdrdspolitiska omradet med generell vilfard dr
stadsutvecklingen unik for varje kommun — och déirmed en genuin utmaning att gora tydlig,

1\111.15\/11
Ett forhallningssitt som Oppnar for 16pande dialoger om vart stadsutvecklingen &r pa vag ar
da en 15sning. Organisationsutvecklingen syftar till att stirka formdgan att kommunicera savil

overgripande som genomforandeinriktade samhéllsbyggnadsirdgor.
Lednings- och samverkansformer

Parallellt med att organisationsutvecklingen genomfors, ska verksamhetskultur samt lednings-
och samverkansformer utvecklas med mélet att del och helhet ar tydlig for alla medarbetare

oberoende av eget ansvarsomrade.

Figur 1, organisationsutveckling, fortydligad styrning och foréndrad kultur ar integrerade
delar av samma fordndringsprocess

Den framtida samverkan mellan nimnder, kontor och professioner ska bygga pé de
gvergripande processer som leder till inriktningsbeslut av KF och KS genom IVE,
Sversiktsplan och klimatstrategier etc. Dessa processer ska ske under stor Gppenhet och med
medverkan av savil medborgare som aktdrer som stér for hela eller delar av det kommande
genomforandet. Dessa dvergripande processer foljs av genomférandeprocesser dir besluten
tas i olika nimnder. En grundliggande forutsittning for en framgéngsrik foréndring av
radande kultur ar att de olika huvud- och stédprocesser som det dr fragan om kartlaggs av
berérda medarbetare och namnder under organisationsutvecklingens genomftrande.

Styrningen och ledning

Den modell {5 styrning och ansvar som tillimpats sedan 2003 ligger fast. Modellen innebér
att kommunstyrelsen/kommunfullméktige foretrader helheten vad giller sdvil
uppdragsstyrning som dgarstyrning. Uppdragsndmnderna styr verksamheten — 1 kommunal
eller privat regi — genom avtal, uppdrag, etc Kommunala forvaltningar samt kommunala och
privata bolag, producent- och avndmarkooperativ stir fér genomforande, drift och forvaltning.



[ uppdragsndmndernas ansvar ligger séledes att ge forutsittningar och villkor for samt avsétta
resurser till byggande, forvaltning, drift och uppféljning. M.a.o vad som ska goras.

Figur 2, styrmodellen
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Det innebir for samhillsbyggandet:

— K& stér {6r 6vergripande och strategisk styrning och samordning utifran ett helhets- och
dgarperspektiv. Denna styrning méste ytterligare stérkas 1 sin tillimpning (kulturen av
samverkan och dialog)

—  Uppdragsndmnderna ska inom sina ansvarsomraden forverkliga KFs mal inom givna
ramar genom att effektivt och transparent driva samhéllsbyggnadsfrigorna samt genom
uppdrag till kommunal och privat produktion och genom myndighetsbeslut.

—  Sambhallsbyggnadsprocessen maste effektiviseras dels genom snabbare processer
(ndmndernas ansvar) och béttre koordinering mot dvergripande mal och strategier samt
mot andra sektorsansvar (KS ansvar)

—  Kommunal och privat produktion ska fa goda incitament att kreativt och
kvalitetsmissigt driva och utveckla sin uppdragsverksamhet.

—  Huvudprocesser i stadsutveckling och samhéllsplaneringen ska ligga till grund {or
ndmndernas ansvar och styrningens uppbyggnad

Avgrdnsningar

Den utvirdering som genomfdrts av Orebro universitet behandlas inte i detta forslag utan i
annat sammanhang. Skilet dr i forsta hand att utvirdering omfattade andra fragor 4n de som
nu ror samhéllsbyggandet. Foreliggande principer for organisationsutvecklingen géller de
ndmnder som direkt dr involverade i samhéllsbyggandet, dvs. de s.k. "harda’ ndmnderna.
Vissa ansvarsforskjutningar inom de "mjuka’ ndmnderna som kan bli en f61jd av



organisationsutvecklingen inom samhallsbyggandet far fordjupat behandlas i den fortsatta
processen. ’

Hur har andra gjort?

Under utredningsarbetet har kontakter tagits med Helsingborg, Jénk&ping, Linkdping,
Norrképing, Umed samt Malmd och Géteborg. I flera av dessa forbereds, pégar eller har
avslutats storre forandringar av strukturen inom samhallsbyggnadsverksamheten. Den
samlade bilden ir att olika &tgirder vidtagits eller forbereds for att kommunstyrelsen ska
kunna halla samman stadsutveckling och samhillsbyggande. J6nkoping skapade redan vid
sekelskiftet en sirskild funktion under KS med savil budget som ledningsansvar for
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formyelsen av stadskdrnan. Helsingborg och Linképing har genomf{ort sammanlaggning av
namndknutna kontor till ett stérre samhéllsbyggnadskontor som servar flera nimnder.
Géteborg undersoker forutsittningarna att ga 1 samma riktning samt kanske ocksé skapa en
sammanhallen nimnd for hela omrédet. Malmd har en relativt traditionell ndmndstruktur men
respektive ndmnd kombinerar det *traditionella’ med ansvar for olika delar av de gréna
fragorna. Umed genomfor en processorienterad styrning dar tj instemannaorganisationen fors
ihop i en enda forvaltning.

Erfarenheterna fran att ha skapat ett stérre samhéllsbyggnadskontor med uppgift att handlagga
fragor &t olika namnder 4r att det Skar formagan att arbeta tvérsektoriellt, sdrskilt om det sker
genom en tydligare processorientering av arbetet. Det har vidare lett till battre kontakter utat
eftersom de samlade resurserna fran tidigare kontor 6kat formagan till proaktivt
kommunikationsarbete och kreativt utvecklingsarbete.

Sammantaget har detta lett till minskade handldggningstider och en 6kad effektivitet.

Farh&gor som lyfts infor genomforandet dr bl.a. att konflikter blir mindre transparenta och inte
langre lyfts fram for politisk avvdgning. Det kan leda till att naturmiljéfrdgor och vissa sociala
frigor indirekt prioriteras ner. Dessa strukturella frigor dr med andra ord viktiga att beakta 1
det fortsatta arbetet. En kontorsorganisation som rymmer t.ex. bdde planerings- och
naturvardskompetens mojliggdr & andra sidan ett tidigt deltagande vilket kan leda fram till nya
16sningar. Erfarenheterna bekréftar att en organiseringen av verksamheten inte ar tillrdcklig
for att flytta fokus fran problemorientering till processorientering. Men utan att flytta olika
funktioner in i nya konstellationer hade inte forindrade arbetssitt och ny management fatt

genomslag.

Framgéngar for samhéllsbyggnadsarbetet i form av uppmérksammade stadsfornyelseinsatser 1
stider som Helsingborg, Linkoping, Norrkdping, Malmé och Umed har enligt vad som
framkommit varit forknippade med ett utvecklat arbete med management och kultur bdde pa
namnd- och kontorssidan.

Det ir siledes en avgorande forutsittning for att organisationsutvecklingen ska uppna avsett
resultat att motiven bakom och malbilderna framét ir tydliga for alla medarbetare och
fortroendevalda samt att ett processorienterat arbetssétt far vixa fram under stor delaktighet.



Forslag

Ansvar och roller
Overgripande mdl

Den organisation som etableras ska vara visionsdriven, processtyrd med tydligt definierade
huvudprocesser, effektiv i kommunikationen utat och i1 de inre processema, ldrande och
granséverbryggande samt tydlig gentemot omvérlden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar for samhéllsbyggandet fortydligas. Det direkta ansvaret omfattar
regional samverkan; stora investeringar i kollektivtrafikanldggningar, avtal om storre
infrastrukturprojekt; strategiska utvecklingen av staden genom huvudmannaskap for
dversiktsplanering, fordjupningar och program for storre utbyggnadsomraden. Mark- och
exploateringsverksamhet, storre och principiella avtal; strategisk néringslivsutveckling och
bostadsforsdrjning samt dvergripande hallbarhetsfragor vad géller langsiktig utveckling av
klimat och miljé samt utveckling i utsatta stadsdelar.

Mark- och exploateringsverksamheten dr samlad under KS for att renodla ansvaret till ett
organ. De manga mindre drenden inom omradet bor lampligen 16sas genom att ett utskott till
KS inrdttas. Manga drenden beslutas idag ocksd genom delegation till tjinsteman.

Nidmnder, foljande ndmnder inrittas

Samhdllsbyggnadsndmnd med ansvar for genomforandeinriktad stads- och
samhdllsutveckling samt natur- och vattenvard. Ndmnden far ddrigenom ett samlat
planeringsansvar for sdvéil exploaterings-, bostadsforsdrjnings- och bevarandefragor.

Nidmnden fattar beslut om detaljplaner, bygglov, lantméteri, inrittande av naturreservat och
myndighetsfragor som tillsyn av dessa, samt planering och utveckling av rekreations- och

vattenomraden.

Stadsmiljéndmnd med ansvar for stadens offentliga rum: gator, torg och parker samt planering
av deras nyttjande for trafik, vistelse, och evenemang; samspelet med en kommande
kollektivtrafikmyndighet vad géller kollektivtrafikens tillgdnglighet och framkomlighet samt
den framtida kollektivtrafikforsérjningsplaneringen som grund for bestédllning och betalning
av samhallsbetald kollektivtrafik och fardtjanst.

Lokaldgarndmnd med ansvar for kommunens alla verksamhetslokaler. Steget att inrdtta en
renodlad ndmnd for dessa lokaler avses f6ljas av att omradet bolagiseras. Det dr emellertid en
sd omfattande forandring att den inte kan genomforas 1 samma tempo som 6vriga
forindringar. Overforingen har bland annat stora ekonomiska konsekvenser vilka méste
utredas. Inrittande av en lokaldgarndmnd sker m.a.o. parallellt med utredning om en
bolagisering. Niémnden ansvarar vidare f6r kommunens omfattande besténd av
bostadsrittsldgenheter och kontrakt om hyrda ldgenheter utifran kommunens sérskilda ansvar
for bostadssociala fragor. Detta ansvar kan ev. ¢verforas — se nedan bostadssociala fragor.



Nimnden ansvarar for uppdrag/avtal om forvaltning och utveckling av fastighetsbestdndet —
levalitetsmassigt och resurshushallningsmassigt, samt medverkar 1 forhyrning av lokaler till
kommunala verksamheter eller kommunalt finansierade verksamheter.

Idrotts- och fritidsnimnd med ansvar fOr idrotts- och fritidsfragor savil uppdragsansvaret for
drift av anldggningar och omréden som samverkan med forenings- och folkrérelser; riktlinjer

och mal for féreningsbidrag.

Miljé- och hélsoskyddsnimnd med ansvar for beslut om tillstdnd och tillsyn enligt MB och
&vrig lagstiftning (livsmedelslagstiftning, alkohol och spel). Skélet till att inklodera SEN’s
ansvar 1 nimnden ir att ansvarsomradet 4r litet och fér sin drendeberedning frén
miljékontoret. Ansvaret kriver liksom inom miljéomrédet ocksa ett férhallningssatt till
foretag som viktig malgrupp. Det finns bade ett socialt och ett néringspolitiskt perspektiv pa
ansvarsomradet. I det fortsatta arbetet ska dock inte utesiutas att SLN kan bestd p.g.a. av den
speciella kompetens som utvecklats i ndmnden.

Sarskilt skall uppdragsansvaret for de sociala bostadsfragorna beaktas i det fortsatta arbetet.
Hanteringen av de olika delansvaren (utredda under 2009) samlas pd en enhet inom
produktionen. Detta inkluderar inte den generella bostadspolitiken som &r ett ansvar bade for
KS (6vergripande) och for samhallsbyggnadsndmnden enligt ovan. De bostadssociala
frigorna har ett individperspektiv och ett forvaltningsperspektiv. Det forsta ror
behovsbeddmning, prioritering och tilldelning av lagenheter utifran olika lagstiftningar men
ocksa uppdrag om hantering av stOrningar, reparationer etc. Det andra ror forvaltningen av
ldgenhetsbestindet, bade gt och forhyrt, samt hur det behdver omsittas och utvecklas.
Ligenhetsbestindet som stock bor hédllas samman. Om det sker som del av
lokaldgarndmndens/bolag ansvar — dir kompetens finns idag — eller om det ocksd dverfors till
VFN bor klaras ut i den fortsatta processen.

Namngivningsndmnden bestar med ofordndrat uppdrag.

Forslaget innebir att foljande ndmnder upphdr: byggnadsndmnden, gatu- och trafikndmnden,
fastighetsndmnden samnt fritids- och naturvardsndmnden. Férandringen fran nuvarande
namndstruktur till en ny sker vid rsskiftet 2011/12 — se vidare avsnitt Fortsatt arbete nedan.

Produktionsansvar

Generellt 4r det viktigt att i samband med bildandet av de nya uppdragsndmnderna se 6ver
ansvaret gentemot produktionsperspektivet. Idag finns flera verksamheter inom nuvarande
niamnder som bér kunna utféras av produktionssidan. Detta bér klaras ut i det fortsatta arbetet

med organisationsutvecklingen.

Ansvaret att forvalta och utveckla fastichetsbestandet, samt forhyra lokaler till kommunala
verksamheter har lokaldgarndmnden. Eventuellt kan det ldggas som uppdrag pa ett
kommunalt bolag . Formerna for uppdraget méste utredas ytterligare. Syftet med ett sddant
uppdrag ir att uppnd effektivitet i forvaltningen genom bolagsformen. Det kan — 1 sa fall — ses
som ett iorsta steg mot att lokalbestandet 6verfors till ett bolag om de ekonomiska
konsekvenserna dver tiden dr gynnsamma.



Hanteringen av de olika delama inom det bostadssociala omrddet (utredda under 2009)
samlas pd en enhet inom produktionen.

Den praktiska hanteringen av samtliga bidrag till foreningar, ungdomsverksamhet, (utom
kulturbidrag) samlas pd en enhet inom produktionen. Riktlinjer ges av BUN, SBN, UAN och
folkhélso-, idrotts- och foreningsndgmnden. Alternativt kan i det fortsatta arbetet prévas om
normerade bidrag och olika projektbidrag/medel ska 6verforas frian *mjuka’ namnder till
idrotts- och fritidsndmnden respektive kulturimnden.

Mot bakgrund av de 6kande kraven pa delaktighet frin medborgarna, service gentemot
foretag etc. maste en kraftfull funktion byggas upp som klarar att kommunicera férindringar,
har ett konsultativt forhallningssatt och ger en vig in oavsett vilken friga som aktualiserar
kontakten. Kommunikation utdt handlar ocks4 alltmer om att paverka utvecklingen genom att
péverka méanniskor att bete sig klimatsmart, miljémedvetet etc.

Kontorsstruktur

Huvudforslaget ér att kommunstyrelsen har ett eget kontor med kompetens att driva
Overgripande strategiska samhéllsutvecklingsfragor. Kapacitet att genomfora processer och
analyser hidmtas frn och garanteras av ett samhillsbyggnadskontor. I ett
kommunledningskontor foreslés f6ljande kompetensomraden inga:

- regional utveckling — samspel med regionala aktérer, EU-bevakning och regionalfonder,
frémja och tillgingliggéra kommunen genom infrastruktursatsningar

- strategisk stadsutveckling — sammanhallning av de vergripande och langsiktigt
framétsyftande utvecklingsfrdgorna i staden som helhet inklusive bostadsforsorjning

- strategisk mark- och fastighetsutveckling — utveckling av kommunens markinnehav for att
mojliggora den ldngsiktiga utvecklingen av naringsliv, infrastruktur och livsmiljo

- strategisk nédringslivsutveckling — bransch-, innovations-, smaféretagarfrigor i ett
langsiktigt perspektiv for stad och landsbygd

- hallbarhet i samhallsutvecklingen med sérskild betoning pa klimat, strategiska miljéfragor,
mangfaldsstrategier samt strategiskt folkhilsoarbete.

Ett samhdllsbyggnadskontor byggs upp som servar samtliga ovan uppriknade nimnder utom
milj6- och hilsoskyddsndmnden som har sitt eget kontor. Kontoret har foljande

kompetensomraden:

Omrade Beslutsansvar

Oversiktsplaneringen i sin helhet (OP + FOP)
samt program for utveckling av stérre omriden Kommunstyrelsen

Statistik och sammhaiisanalys — strategisk funktion

Detaljplanering Samhdllsbyggnadsndmnden




Bygglov/Bygganmalan

Lantmaterifunktion

Kultur- och naturvérd samt planering av rekreations-
och vattenomraden

Tillsyn av naturreservat

Samhdillsbyggnadsndmnden

Uppdragsansvar for forvaltning och drift av rekreations-
och vattenomraden

Idrotts- och fritidsndmnden

Stadsmiljofragor dvs. gator, torg och parker och
uppdragsansvaret for forvaltning och drift av dessa

Upplatelse av allmén plats

Trafik forsorjning (i samverkan med trafikmyndighet)
och fardtjanst

Stadsmiljéndmnden

Mark- och exploateringsdrenden

Kommunstyrelsen eller utskott
ur KS

Bostadsforsorjning Kommunstyrelsen och
Samhiillsbyggnadsndmnden
Folkhélsostrategier Kommunstyrelsen

Férvaltning av bestidndet av sociala bostider

Néimnden for vuxna med
funktionhinder eller
lokaldgarndmnd

Riktlinjer for foreningsbidrag

Idrotts- och fritidsndmnden

Lokalforsérjningsplanering

Uppdragsansvaret att forvalta lokalbestandet

Uppdragsansvaret for forhyrning av lokaler

Lokaldgarndmnd

Hallbarhetsfragor

Forstiarkta funktioner for information/kommunikation
samt projektledning

Alla ndmnder




Miljo- och halsoskyddsndmnden har ett eget kontor for tillsyn och tillstdnd. Det finns behov
av att utveckla sarskilda samarbetsformer mellan miljokontoret och samhillsbyggnads-

kontoret.

Samverkan

Med ett kontor med bred kompetens som servar flera nimnder uppnds en fordjupad
samverkan under beredningen. Det forutsétter i sin tur en utvecklad processtyrning och en
Oppen och generds samverkanskultur — se vidare nedan. For att nimnderna p& motsvarande
satt ska kunna ta del och medverka 1 processerna — dven nér de inte sjdlva dr beslutande —
inrattas tvd beredningar under kommunstyrelsens ledning.

Planeringsberedningen med uppgift att behandla samhallsbyggnadsfrigor utifrin
ekonomiska, sociala och miljé- och klimatmassiga héllbarhetsperspektiv

Vilfardsberedningen med uppgift att behandla mangfaldsperspektiv och integration,
samordning av vilfdardsfradgor dver dldersgrianser samt civilsamhéllesperspektiv pa
utvecklingen av kommunens vard-, omsorgs- och utbildningsansvarsomraden.

Beredningarnas uppgift ér att i tidiga skeden fora en 6ppen dialog i principiellt viktiga
arenden. Diskussionerna bor foras i sdédana former att de bidrar till en kultur av éppenhet,
kreativitet och respekt. Beslut ddr kommunstyrelsen ir ansvarig bor i sddana drenden forst ha
diskuterats 1 ndgon av dessa infor KSAUSs slutliga beredning. Beslut i andra nimnder i
inriktnings- och strategiska fragor dér ndmnden dger fragan bor likaledes lyftas in i
beredningarna.

Samverkan och styrning bor dven paverka kommunalrddens uppdrag och *ansvarsomraden’.
Om uppdraget ligger tvirs ndmndernas ansvarsomraden ¢kar forutsdttningar att driva fram en

samsyn inom t.ex. samhélisbyggnadsomradet.

Ett processinriktat arbetssitt

Huvudprocesser gentemot ndmnder, utifrdn ndmndernas respektive ansvarsomraden, och
aktorer ska ligga till grund for kontorets inre organisering. En processtyrd organisering av
arbetet betyder att processledare far mandat att nyttja kompetensen inom kontorets alla delar —
devisen ett kontor. Chetfer for enheter har ansvar att implementera dvergripande visioner och
policyer, organisera omvérldsspaning och omvérldskontakter samt utveckla medarbetarnas
och enhetens samlade kompetens. Enhetschefer har ddremot inte ansvaret for inneh4ll och
stillningstaganden i den enskilda processen. Processtyrningen syftar till effektivare
hanteringsrutiner s k. ’lean production’ med forkortade liggtider. Den storsta vinsten ligger i
okad motivation for medarbetare att utveckla initiativkraft och ansvar for konfliktldsning.
Malet 4r med andra ord mer kreativitet i arbetet som gor att drenden vid beslut i ansvarig
namnd beretts mer tvirsektoriellt. Ett sammanhallet stort kontor stéller ocksa sarskilda krav
pé ledningsfunktionen. Kontorschefen behéver vissa stabsfunktioner kring sig for att

sdkerstilla processtyrningen.

= A o =

Ett konsekvent genomférande av en processtyrd verksamhet kraver att processledare forfogar
over tillriackliga resurser for att effektivt kunna driva processer till avslut. Det pdverkar



ekonomistymingen inom kontoret och med stor sannolikhet dver namndansvarsomradena.
Fragan bor utredas i det fortsatta arbetet.

Ett stort kontor som servar flera ndmnder

Firre kontor och storre kontor innebér att det strategiska arbetet kan samla hogre kompetens
och den allt viktigare kommunikationen utdt kan fa béttre resurser inom varje kontor. FC/VD-
kretsen kan bli mindre och samordningen ver helheten underléttas. Samtidigt far inte ett
samlat kontor innebira att kontoret blir otympligt stort. Det r vidare viktigt att kontorets
samlade ledningsfunktion direkt svarar gentemot alla de namnder som kontoret servar. En
nyckelfriga ar hur kontorschefen organiserar dialogen med respektive ndmnd utan att sjdlv bli
ett "rundningsmirke’. En annan nyckelfrdga ar ledningsfunktionen i forhéllande titl
enhetsnivan respektive processledaransvaret. Det handlar dels om ansvaret for kontorets
svergripande produktivitet och kompetensutveckling, dels om stéd till och prioriteringar av
processerna sé att de inte bromsas upp av t.ex. inre konflikter eller resursbrist. Kartldggning

av huvud-, del- och stodprocesser ir en nyckelfrdga infér genomforandet.

Vid detaljorganisationsarbetet r det vidare viktigt att de delar av verksamheten som arbetar
med 15pande driftsfragor och *hur-frégor’ i genomforandet kan foras Sver till
produktionssidan. Dit hor t.ex. delar av fastighetsforvaltningen, hantering av bostadssociala
lagenheter samt GIS-verksamhet.

Styrningsorienterad uppfoljning

Styrning sker genom IVE, uppdragsplaner, program mm. Strategiskt viktiga dr sddana som
kriver samverkan dver stuproren for att uppnd for medborgaren god livskvalitet for
skattemedlen. Samverkan dir kostnader optimeras pé enskilda kostnadsbérare i stillet for pa
helhet r just sidana dir sega strukturer hindrar kreativa 16sningar — dvs. varje ndmnd/chef
vimar om sin ekonomi, trots att man r medveten om att det dr inoptimalt for medborgaren.

En organisationsutveckling av nimnder och kontor kréver ocksa att IVE — inte bara genom
mél — utan ocksd genom budgeten kan styra mot tvérsektoriella 1sningar. Arbetet med att
infora ett enklare och effektivare uppfoljningssystem som kan méata hur maluppfyllelsen hos
enskilda ansvarsomraden bidrar till helheten haller pa att utvecklas. Det bor vara sjosatt nar
organisationsutvecklingen genomfors.



Figur 3 skiss till ndmnd- och kontorsstruktur
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Fortsatt arbete

Behov att ett snabbt och bestamt genomforande

Som visats ovan kriver grundldggande forandringar i omvérlden — den 6kade regionala
konkurrensen och omstéllningen mot héallbarhet — helhetslosningar pa stadsutvecklingen samt
okad samverkan med offentliga och privata aktérer och dkad dialog med medborgarna. Mot
bakgrund av de problem som redovisats och bekriftats av remissinstanserna dr utmaningarna
sddana att de kraver ett fokuserat omstillningsarbete omgdende. Risken #r annars att ett antal
dr av god utveckling foljs av stagnation p.g.a. de brister som pétalats.

Erfarenheten dr vidare att arbetet maste drivas bestdmt och inte alltfor utdraget. Férindrings-
skeden skapar osékerhet. Att arbetet ska fullfoljas maste vara stillt utom all tvivel annars
skapas oro och *motstandsfickor’ — ofta inom omréaden som sirskilt behdver integreras genom

organisationsutvecklingsarbetet.
Steg mot genomforandet

Genomfdrandet méste ske i en vil genomtinkt process som dels ger fortroendevalda som ska
tilltrdda nya ansvar insyn och péverkan, dels tilliter en hog grad av medverkan frin
medarbetarna i den slutliga utformningen av tjinster och ansvarsomraden.

For att ge genomforandet goda forutsdttningar krdvs att ett principbeslut tas om att inleda
processen med organisationsutveckling, styrning och kulturfordndringar. Beslutet bér dven
innefatta politiskt styrningsansvar for genomforandet, informations- och samradsformer med



fortroendevalda som blir direkt eller indirekt berérda. Principbeslutet foreslas tas av KS i
november 2010.

Stymingen foreslds som nu ske genom KSAU och kompletteras av en referensgrupp med
foretrddare for berérda ndmnder. Foretradare som ocksa kommer att ingé i de nya ndmnderna.

Kommunstyrelsen foreslas ge uppdrag till stadsdirektdren att utse processledare och
ledningsgrupp for arbetet samt ta fram en kommunikationsstrategi for det samlade arbetet.

Det fortsatta arbetet bor bland annat innefatta detaljstruktur pa ansvarsomraden, utredning om
eventuell bolagisering, utvecklade principer for processledning, dimensionering av olika
kompetensomraden, atgérdsprogram for att sammanfGra professionella kulturer for att uppna
efterstravad processeffektivitet och kompetensmaéssiga synergieffekter, fullflja utvecklingen
av uppfoljningssystem som kan anvindas pé sdvil helhetsniva som uppdragsniva.

Kommunstyrelsen foreslas presentera det mer detaljerade organisationsutvecklingsforslaget
inklusive ett genomfdrandeprogram for beslut i kommunfullméktige i april 2011.

Den slutliga ndmndstrukturen fGreslas inforas 1 januari 2012. Genomforandet bér da ha
kommit sd l4ngt att den nya organisationen kan serva de nya ndimnderna dven om
inflyttningen 1 ett gemensamt kontor inte kan ske forrin efter sommaren 2012 — da
kontorshuset dster om jarnvigsstationen — det s.k. baghuset - berdknas fardigbyggt och
inflyttningsklart. Tidplanen innebdr att vissa provisoriska arrangemang kan behdva vidtas i
overgidngsskedet under framst varen 2012.

Uppfoljning av organisationsutvecklingens effekter

Foreliggande forslag till utveckling av samhallsbyggnadsorganisationen syftar till att 6ka
effektiviteten genom béttre samverkan i den komplexa samhéllsbyggnadsprocessen.
Processerna ska ocksd vara transparenta och ge 6kad samverkanskapacitet gentemot
medborgare och aktorer utifran kommunens grundldggande ansvar for demokrati och
allménna intressen. Den nya organisationen behéver darfor ha en genomarbetad strategi for

hur nimnderna ska folja upp att avsedda effekter uppnés.

Kommunledningskontoret

Kenneth Holmstedt
stadsdirektor
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PM angaende organisering av bostider

Sociala bostider (ca 1200 kontrakterade ligenheter samt ca 280 Ligenheter med
kommunal borgen)

Definition: Sociala bostider dr bostad anvisad med stdd av socialtjénstlagen (SoL) for en
person/familj som pa egen hand inte kan anskaffa eller behilla en bostad.

Nuldge: Beslut om tilldelning av social bostad gors av utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden for barn och unga, nimnden f6r vuxna med
funktionshinder samt dldrendmnden.

Huvudman for bostidderna ar fastighetsndmnden som pa uppdrag av kommunfullméktige
hanterar férhyming, inkép och avyttring av bostédder.

Férslag till beslut: Berérda nimnder, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden,
socialndmnden for barn och unga, nimnden for vuxna med funktionshinder samt
dldrendmnden har under hdsten 2010 beslutat om en organisation for hanteringen av sociala
bostidder vad giller beslut om att bostad skall tilldelas en enskild eller bevilja
ansvarsforbidelse mot hyresvird. Den nya organisationen som &r knuten till kontoret for barn,
unga och arbetsmarknad (UAK) skall ocks4 ha en tydlig bild av behoven av sociala bostider.
Vilket ska beaktas i arbetet med verksamhet, inriktning och ekonomi, IVE.

Lokaldgarndmnden eller ett framtida bolag blir huvudman for sociala bostader, uppdrag och
investeringar regleras i [VE. '

Som skal for detta dr att kompetens rérande fastigheter bor vara samlad. De sociala
ndmnderna skall ha kompetens for att administrera de sociala lagarna och utifran analys och
demografi klargora behovet. Kompetensen kring juridik och ekonomi kring
fastigheter/bostéder ar inte rimligt att bygga upp hos de sociala ndimnderna och bor darfor
samlas hos en lokaldgamimnd eller ett framtida bolag..

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret < 753 75 Uppsala
Besdksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 < Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) « Fax: 018 -~ 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Bostad med sérskild service (for LSS-insatser ca 650 ligenheter, for SoL, psykiatri ca
200 ldgenheter)

Definition: Bostad som anvisas person som har insatser med stod av lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS) eller socialtjanstlagen (SoL). Bostad med sirskild
service kan vara i kollektiv form eller inspringda 14genheter kring en servicefunktion.

Nulige: Beslut om tilldelning av bostad med sirskild service gors i huvudsak av nimnden for
vuxna med funktionshinder.

Huvudman for bostdderna &r fastighetsndmnden pa uppdrag av ndmnden for vuxna med
funktionshinder

Firslag till beslut: Lokaldgarnamnden eller ett framtida bolag blir huvudman for bostad med
sarskild service pa uppdrag av ndimnden for vuxna med funktionshinder

Vird- och omsorgsboende (ca 1400 ligenheter)
Definition: Bostider som anvisas med stdd av socialtjanstlagen (SoL). Boendet ska ha
dygnetruntverksamhet sdsom sociala insatser samt hélso- och sjukvard.

Nuliige: Beslut om tilldelning av bostad gors av dldrendmnden.
Huvudman {6r bostdderna ar fastighetsndmnden péd uppdrag av dldrenimnden

Firslag till beslut: Lokaligarnimnden eller ett framtida bolag blir huvudman for vard- och
omsorgsboende pa uppdrag av dldrendmnden.

Diskussion

En stor brist i nuvarande organisering av dessa fragor dr att de sociala nimnderna kommer in i
planeringen allt for sent. Ofta s sent att det saknas adekvat mark att bygga pé och finns mark
maste en lang process enlig plan- och bygglagen pabdrjas. Dirfor 4r det utomordentligt viktigt
att foretradare for de sociala ndmnderna finns med i det framtida planeringsarbetet. Det finns
inget rimligt motiv till att de sociala nimnderna inte deltar aktivt i planeringsberedningen.

Tommy Winberg
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Om Lantmiterimyndigheten i 2012 ars forvaltningsorganisation

Den kommunala Lantméterimyndigheten, KLM, lyder under lagen (1995:1393) om kommu-
nal lantméterimyndighet. Lagen definierar forutsittningarna for att bedriva ett kommunalt
lantméteri.

Huvuduppgiften fr KILM #r att ansvara for fastighetsbildningen inom kommunen, Fastig-
hetsbildning innebér myndighetsutdvning dér forrittningslantmétaren i egen person urgdr
myndigheten, Férréttningslantmétaren ska i sin roll véga samman motstdende intressen utifrin
givna lagrum, Detta kan innebdra att vissa intressen kan fa vika till fordel for andra, Forrétt-
ningslantmétarens opartiskhet och oberoende #r en fSrutsittning for att kunna utéva dmbetet.
Av detta stills det krav pé att den kommunala lantméterimyndigheten organiseras pé ett sétt
sd att dess opartiskhet och oberoende inte med fog kan ifragasittas. I forarbetena, Prop.
1995/96:78, till ovanstdende lag star foljande:

Ur kap 4.3: " Fastighetsbildning innebdr myndighetsutdvning ddr motstdende intressen skall
vdgas samman. Lantmdterimyndighetens oberoende stdlining i forhdllande till olika enskilda
och allmdinna intressen dr ddrfOr av central betydelse. I dessa hénseenden har uppmdérksam-
mats vissa principiella problem bdde vid statliga och kommunala lantmditerimyndigheter. Péd
den kommunala sidan bestdr problemet i att kommunen ofta dr part vid forrdtiningar som
handldggs vid den kommunala myndigheten. En kommunal lantmditerimyndighet mdste dérfor
inordnas i den kommunala organisationen pd ett sddant séitt att myndigheten har en oberoen-
de stdllning i forhdllande till de kommunala organ som foretréider kommunen som exploator,

Jfastighetsdgare eller fastighetsforvaltare.”

Samt ur kap 4.5.1: "Myndigheten mdste vara fristdende frdn kommunens politiska ledning.
Inordnas den under en befintlig ndimnd eller annan kommunal enhet, dr det enligt Lagrddet
angeldiget att den inte i sin verksamhet utsditts for politiska partryckningar frdn den néimnden
eller enheten. Enligt regeringens mening innebdr detta att myndigheten inte skall kunna vara
inordnad under en némnd med ansvar for mark- och exploateringsverksamheten eller i en
forvaltningsorganisation vars verksamheter har sddan karakteir.,

Overfors lagradets analys till den pagdende organisationsféréndringen inom Uppsala kommun
synes det inte vara m&jligt att inordna lantméterimyndigheten 1 samma forvaltning som de

som firetrider kommunen som fastighetsfigare eller annan verksamhet som har plangenomfi-
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randekaraktir, dvs mark- och exploatering eller gata/park.

Postadress: Uppsala kommun, Stadsbyggnadskontoret » 753 75 UPPSALA ¢ Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15
Telefon: +46 18 - 72700 00 = Fax: +46 18 - 727 46 61 « E-post: stadsbyggnadskontoret@uppsala.se
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Frégestillningen aktualiserades dven vid Lantmiteriets nyligen genomftrda tillsynsbesok,
2011-02-18. Lantmiteriets signal, s& som jag uppfattade den, var att en organisationsférénd-
ring som pétagligt riskerar sakfigarnas frtroende for lantméterimyndighetens sjélvstdndighet

kan inverka negativt pa méjligheten till fortsatt kommunalt lantméteri,

Utifran redovisade forutsittningar rekommenderar jag att det vidare omorganisationsarbetet
beaktar lantmiterimyndighetens speciella karaktér och finner en hallbar organisationstillho-
righet som ocksé uppfyller kraven i lagen om kommunal lantméterimyndighet.

Mikael Johnson
Stadsingenjor




o / T s~ f 5 —~ &/g** ” /fw » é:} é; R : ;
- K200 ¥ ;uv\ér%bm/@’ ? T Balac 4

Uppsala kommuns policy betriaffande nationella minoriteter

Syfte

Denna policy anger Uppsala kommuns forhallningssitt betréffande nationella minoriteter och
lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak och ska tillimpas av alla
ndmnder, styrelser och heldgda bolag fran och med januari 2011.

Definitioner
Med Uppsala kommun menas i denna policy kommunens samtliga nimnder, styrelser och
heldgda bolag.

Sveriges nationella minoriteter dr samer, sverigefinnar, tornedalingar, romer och judar och

deras erkdnda minoritetssprik dr samiska, finska, meénkieli, romani chib respektive jiddisch.

Det krévs historiska eller langvariga band med Sverige f6r att kunna riknas som nationell '
minoritet. Endast de minoritetsgrupper som har funnits i Sverige fore sekelskiftet 1900

uppfyller kravet pa historiska eller lAngvariga band.

Kommunens forhallningssitt

Uppsala kommun ansluter sig till uppfattningen att de nationella minoriteternas historiska och
langvariga band med Sverige innebdr att deras sprak och kultur 4r en del av det svenska
kulturarvet och att detta arv ska bevaras och utvecklas, Sprakliga och kulturella sérarter
berikar bade kulturliv och konstnérliga uttryck i vart samhélle. Kommunens skydd och stéd
till utveckling av de nationella minoriteternas sprak och kultur har siledes en positiv béring pa
det allménna kulturlivet och konstérliga utryck i var kommun.

Information &r en del av arbetet med att frémja nationella minoriteters méjligheter att bevara
och utveckla sina minoritetssprak och kulturella sérarter.

e Uppsala kommun ska informera nationella minoriteter om deras rittigheter enligt
lagen.

¢ Uppsala kommun ska frimja dessa minoriteters sirskilda ritt till att kunna behalla och
utveckla sitt eget minoritetssprak och sin egen minoritetskultur.

«  Uppsala kommun ska tydligt beakta detta arbete inom verksamhetsomradena
utbildning, kulturverksamhet samt vard och omsorg. Samrid ska méjliggoras med
féretrddare fér i kommunen boende nationella minoriteter.

e Barns mojlighet till utveckling av en kulturell identitet och anviindning av det egna
minoritetsspraket ska sédrskilt frimjas.

Uppsala kommun ska i all sin verksammhet och samverkan med andra aktsrer arbeta for att
nationella minoriteter bemdts med respekt och ges stéd och skydd for att kunna bevara och
utveckla sina minoritetssprak och kulturella sérarter.



Uppsala kommuns policy betridffande nationella minoriteter

Syfte

Denna policy anger Uppsala kommuns forhallningssitt betrdffande nationella minoriteter och
lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak och ska tillimpas av alla
namnder, styrelser och heldgda bolag fran och med maj 2011.

Definitioner
Med Uppsala kommun menas i denna policy kommunens samtliga ndamnder, styrelser och

helagda bolag.

Sveriges nationella minoriteter dr samer, sverigefinnar, tornedalingar, romer och judar och de
erkinda minoritetsspraken #r samiska, finska, midnkieli, romani chib respektive jiddisch. Det
krivs historiska eller langvariga band med Sverige for att kunna rdknas som nationell
minoritet. Endast minoritetsgrupper som har funnits i Sverige fore sekelskiftet 1900 uppfyller
kravet pa historiska eller langvariga band.

Kommunens forhallningss:itt

Uppsala kommun ska i all sin verksamhet och samverkan med andra aktorer arbeta for att alla
oberoende av nationell eller kulturell tillhorighet bemdts med respekt och ges stéd och skydd
for att kunna bevara och utveckla sitt minoritetssprék och sin kultur.

Uppsala kommun ansluter sig till uppfattningen att de nationella minoriteternas historiska och
langvariga band med Sverige innebdr att minoriteternas sprak och kultur r en del av det
svenska kulturarvet och att detta arv ska bevaras och utvecklas. Kommunens skydd och stéd
till utveckling av de nationella minoriteternas sprak och kultur har en positiv biring pa det
allminna kulturlivet och konstnérliga uttryck i vr kommun.

Information #r en del av arbetet med att frimja nationella minoriteters mojligheter att bevara
och utveckla sina minoritetssprak och sin kultur.

- Uppsala kommun ska informera de nationella minoriteterna om
sina rittigheter enligt lagen.

- Uppsala kommun ska frdmja dessa minoriteters sirskilda ritt till
att kunna behalla och utveckla sitt eget minoritetssprak och sin
egen minoritetskultur.

- Uppsala kommun ska tydligt beakta detta arbete inom
verksamhetsomradena utbildning, kulturverksamhet samt vard och
omsorg. Samrad ska mojliggdras med foretriddare f6r 1 kommunen
boende nationella minoriteter.
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anvindning av det egna minoritetsspraket ska sarskilt framjas.
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Kommunstyrelsen o0 I+

Yttrande over forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun,
dnr KSN-2010-0380

Sammanfattning

Regeringen har antagit en proposition med syfie att stirka nationella minoriteters réttigheter
och haja ambitionen i minoritetspolitiken. For att genomfora propositionen har regeringen
avsatt ett statsbidrag om 80 miljoner kronor. Uppsala kommun ar forvaltningsomrade for
finska.

Fér att uppnd malsitiningarna i propositionen foreslas en policy betrdffande nationella
minoriteter samt att dldrendmnden samordnar insatser inom Uppsala kommun.

Teknik & service ser positivt pa savil propositionen som att dldrendmnden far i uppdrag att
samordna insatserna. Styrelsen anser det vara av stor vikt att uppdraget till dldrendmnden
tydliggdrs {or att underlitta for mottagande part att ta del av statsbidraget samt for
dldrenamnden att uppfylla sin skyldighet att redovisa enligt férordningen om nationella
minoriteter och minoritetssprak.

Arendet

Bakgrund

En proposition 2009/2009:158 Frén erkinnande (ill egenmakt — regeringens strategi for de
nationella minoriteterna, antogs av riksdagen den 10 juni 2009. Syftet med den ar att stéirka de
nationella minoriteternas rittigheter och hoja ambitionen 1 genom{drandet av
minoritetspolitiken.

Sveriges nationella minoriteter ér judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. De har
alla erkinda minoritetsprak. Olika kommuner dr férvaltningsomrade for ett av spriken,
samiska. {inska och mednkieli.

Postadress: Uppsala kommun, Styrelsen for teknik och service. 753 75 Uppsala
Sagargatan 17 A = Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel} « Fax: 018-727 42 00
E-post: stvrelsen-teknik-servicezuppsalase
wwy appsala.se
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For att sikerstdila att minoriteter far sina rittigheter tillgodosedda har regeringen avsait ett
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minoritetspolitiken. .JTJLSbidIJgC ( ska avse de merkostnader som uppstar i
{Grvaliningsomrade

Uppsala komn
Uppsala kommun dr férvaltningsomrade (6r finska. Det innebfr { huvudsak att Kommunen pa
vdran ska erbjuda kontakter, forskoleverksamhet och dldreomsorg pa finska, Ritten att
anvinda [inska | kontakter med Uppsala kommun géller badde muntliga och skriftliga
kontakter i de fall drendet har anknyining till det geografiska torvaliningsomradet och géller

enskild person

Fératt leva upp till lagens intentioner samt tillse att det statsbidrag som Uppsala kommun
beviljas inte 6verskrids foreslas att insatserna samordnas. Remissen foreslar att dldrendmnden
far ansvaret {6r samordning. Detta eftersom ndmnden redan idag har ansvaret {6r samordning
av kommunens samverkan med den ideella sektorn samt att det finns en heltidstjinst vid
kontoret.

Teknik & service roll

Teknik & service roll dr att pd uppdrag utfora kommunala tjédnster, I dagsldget har styrelsen
ett uppdlau kopplat till att Uppsala kommun ar f6rvaltningsomrade f6r finska. Det uppdraget
mnebir att en person:

ar webbredakior for de finska sidorna pa uppsala.se

- ser till att broschyrer, blanketter ete. blir dversatta till finska

- inhdmtar kunskap om kommunens och externa leverantdrers minoritetsinsatser pa
finska

- ordnar med finsktalande tolk vid Cx«i‘mpdus myndighetskontakter

- har kontakt med den nybildade finska foreningen samt deltar 1 arbetsgruppen
genomf{or en nuldgeskartligening och utvirderar utfalliet vid drets shut

- Dbygger upp kontaktnit

- studerar och dr insatt i minoritetspolitikens syfte och mal
informerar kontor och férvaltningar om denna samordningstjinst samt den nva
lagstiftningen
r tillgdinglig £6r hela kommunens organisation

o

- ansvarar [or aterkoppling till uppdragsgivaren,

Uppdraget har
kommer 0rdeln

raivits styrelsen av kommunledningskontoret. Enligt kommunstyrelsens beslut

ning av statshidrag att ske 1 slutet av 2010,

‘%w\'t'cl\‘m For teknil och seevice vdlkomnar viterligare uppdrag som svitar tll atc uppfyvlia
inoritetspolitikens svire och mal,



Fortsatt arbete

Teknik & service vilkomnar policyn betrdffande nationella minoriteter. Styrelsen ér ocksa
positiv till att en ndmnd far uppdraget att samordna insatserna. Eftersom dldrendmnden redan
idag har ansvaret for samordning av komimunens samverkan med den ideella sektorn faller
valet naturligt.

Styrelsen foreslar att dldrendmndens forsta uppdrag blir att tydliggora processen [or att uppna
Jagstiftarens intentioner med lagstiftningen, Styrelsen foreslar att dldrendmndens uppdrag
ocksd innebir att skyndsamt ta fram och informera om rutin kring hur statsbidraget ska
fordelas. Rutinen bér innehélla beskrivning for savil dldrendmndens fordelning samt
mottagande ndmnds redovisningskrav och andra krav for att erhélla bidrag. Det dr av stor vikt
for att underldtta administration fran savil dldrendmnden som mottagande ndmnd/styrelse
samt for att underlitta dldrendmndens uppdrag att redovisa insatser utifran férordningen om
nationella minoriteter och minoritetssprék.

Styrelsen for teknik och service

e [, Gl A Sl i/

Ann-Marie Petersson Doris Danielsson
Ordftrande Sekreterare
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Sammantradesdatum; 2010-09-23
§ 69
Remiss: Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun, dnr STS-2010-0302

Beslut
att  godkéinna forslag till minoritetspolicy

att ﬂudkdnna dldrendimnden som ansve mg 16r S’uﬂOIdnlﬂL av kommunens minor ltctspnlmska
insatser

att  efter revidering godkénna ytirandet att sdndas till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Regeringen har antagit en proposition med syfie att stirka nationella minoriteters réittigheter och
hja ambitionen i minoritetspolitiken. For att genom{éra propositionen har regeringen avsatt ett
statsbidrag om 80 miljoner kronor. Uppsala kommun ér farvaltningsomrade for finska.

For att uppnd malsittningarna i propositionen foreslas en policy betriffande nationella minoriteter
samt att dldrendmnden samordnar insatser inom Uppsala kommun.

Teknik & service ser positivt pa savil propositionen som att dldrendmnden far 1 uppdrag att
samordna insatserna. Styrelsen anser det vara av stor vikt att uppdraget till dldrendmnden tydliggérs
for att underlitta for mottagande part att ta del av statsbidraget samt £ér dldrendimnden att uppfylla
sin skyldighet att redovisa enligt férordningen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Ann-Marie Petersson (M) yrkar om revidering i yttrandet. Pa sidan 2 under rubriken Teknik &
service roll néist sista uppdraget foreslas dndras till "dr tillgénglig {6r hela kommunens
organisation”.

Ordforanden yrkar bifall till yttrandet med foreslagen revidering.

Beslutsunderlag
[Férslag till yttrande 2010-08-03
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2010-09-23

Plats och tid: Konsert och kongress, Vaksalatorg 1, kl. 15.45-16.45

Ledambter: Anmn-Marie Petersson (M), Evsiittare:  Birgitta Palm (FP), tjinstgtrande
ordférande Gunnar Sahlberg (C)
Kerstin Westman (S), vice Marie-Louise Lundberg (S)
ordforande Eva Adler (MP)

Key Lundegard (M)
Agneta Runarsdotter (I'P)
Ingmar Janssen (C)
Karin Haggérd (KD)
Anders Klang (S)

Tarek Kasim (V)

Ovriga deltagare:  Erica Lundgren, produktionsdir. Sven-Ake Eriksson, SACO
Yvonne Modé, chefsekonom Doris Danielsson, sekreterare
Therese Hacksell, affirsstrateg

Utses att justera: Anders Klang (5) Paragrafer: 02-72

Justeringens
plats och tid: Ségargatan 17 A, 2010-09-29 k1. 13.00

7

Underskritter:

Ann-M Klang. justerare

Doris Danielsson, sekreterare

STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

ANSLAGIBEVIS  Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Organ: Styrelsen for teknik och service

Datum: 2010-09-23

Datum f6r 2010-10-01 Datum {6r anslags nedtagander  2010-10-23
anslags uppsiittande: Sista dag {6r dverkiagande: 2010-106-22
Forvaringsplats Teknik & service, Ségargatan 17 A

far nrotakatlet:

Underskeift: . TR AR A B B s
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Datum Diarienummer
2010-10-11 KSN-2010-0380
~ o £y
I R Ry o Kommunstyrelsen

Remissvar: Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun

Med anledning av kommunstyrelsens hemstillan om yttrande Sver forslag pd minoritetspolicy
for Uppsala kommun far dverformyndarnamnden framfora foljande.

En allmén synpunkt 4r att utredningen enligt ndmndens mening hade blivit mer tilldnglig och
atskillnad hade gjorts dels mellan de fragestillningar som rér minoritetspolicyn, dels vad som
fsljer av ansvaret som [orvaltningsomrade for finska spraket.

Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (SFS 2009:729) ingar Uppsala
kommun i forvaltningsomradet for tfinska spréket sdsom ett av Sveriges minoritetssprak.

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak stadgar att enskild skall ha rétt att
anvénda sig av finska i kontakt med ¢verformyndarndmnden sasom en forvaltningsmyndighet
i en kommun vars geografiska verksamhetsomrade sammanfaller for forvaltningsomradet for
minoritetsspraket finska. Dér finns dven en rittighet {or enskild att {& badde muntliga och
skriftliga svar pa sitt minoritetssprak.

Overformyndarmiamnden #r en kommunal tillsynsmyndighet vars kontakter med
kommuninvanare utgdr ett tviirsnitt av befolkningen, Namnden har idag inte haft nagra
erfarenheter dir kommunicering pa finska varit aktuellt. Med anledning av utredningens
forslag samt skyldigheterna enligt lagen infinner sig dock f6ljande fragestidllningar:

- Ska niimndens informationsmaterial finnas tillginghigt pa finska, eller rdcker det med
en finsk version pd hemsidan?

- Vem har informationsansvaret och hur ska det verkstillas?

- Avser kommunen att gora en central upphandling av 6verséttningstjinster variftan
respektive ndimind kan gora egna avrop?

- Kommer det att finnas mojlighet till en gemensam tolkresurs 1 Stadshuset f6r samtal
pa finska?

Skulle behov av dversdttning eller tolk uppsta kan det komma att innebira en merkostnad 6

niamnden. Namnden onskar att det redogérs for hur och till vad medel kan sékas f6r detta
Andamal?

ippsala kommun. Overférmyndarnamnden ¢ 753 75 Uppsala
an 15« Telefon: 018 - 727 24 60« Fax: 018 - 727 24 66
st overformyndarmamndeniuppsala.se

www . uppsala.se




For overformyndarndmnden.
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Semmanirddesdatum

OVERFORMYNDARNAMNDEN
§176
Remissytirande dver forslag till minoritetspolicy f6r Uppsala kommun

Till dverférmyndarkontoret har inkommit remiss fran kommunstyrelsen angdende
minoritetspolicy for finska spriket.

Med anledning av kommunstyrelsens férslag har forslag till vttrande uppréttats av
ordféranden. Forslaget har tillstillts ndmndens ledaméter.
Overformyndarndmnden beslutar

att i enlighet med uppréttat forslag dverlamna yitrandet till kommunstyrelsen.

§ 177

Uppfoljning av nimndens internkontrollplan — Rutiner for rekrytering av
stillfdretriidare

Peter Wrake redogor for 6verformyndarkontorets satsning under 2010 pa rekrytering av
stallftretridare. Annonsering har skett vid ett flertal tillfédllen.

For dem som #r intresserade av att bli gode mén {inns mojlighet att ldmna en intresseanmélan
pd kommunens hemsida. Dérefter kallas de till ett informationsmdte. Fram till oktober 2010
har ca 135 intresserade personer varit pa informationsméte t6r uppdrag som god rman och
forvaltare och 47 stycken ldmnat in kunskapstest och tagit uppdrag som god man eller
forvaltare.

Overformyndarndmnden beslutar

att fora informationen till protokollet.

§178
Ovrig information fran kanslichefen

Peter Wréke redogor for foljande.

- Skrivelse har inkommit fran Ridda Barnens ndtverk 1 Uppsala {or gode min t6r
ensamkommande bam. Skrivelsen innehaller en rad synpunkter pé relationen mellan
god man for ensamkommande barn och kommunen. Det kan dven noteras att det under
hissten kommer att genomféras en utbildning for gode mén {6r ensamkommande barn i

samarbete med Rada Korset samt Riksforbundet Frivilliga Samhiéllsarbetare.
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Semmanirédesdalum

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Piats och tid

Besiut

Ovriga deltagande

Utses atl justera

Justeringens plats och tid

Underskrifter

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Overférmyndarkontoret

2010-10-11

Stadshuset, mandagen den 11 oktober 2010, kL 17:15-18:30

~

Lars-Gunnar Eriksson (C
Bertil Brunn (S)
Hans Ohlsson (M)

)

Peter Wrake

ordforande
vice ordftrande
ledamot

kanslichef

Daniel Sjostedt sckreterare

Bertil Brann
Uppsala 2010-10-19

Paragrat T 165-179

s
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Lars-Gunnar Eriksson

- . Ty
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Bertil Brunn

Organ

Sammantridesdatiom

Datum for anslags uppsittande

Forvaringsplats Br protokollet

Uinderskyift

Husterare

DIRBES T Bl

/il Tiig

ANSLAG/BEVIS

Protokoltet ir justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Overformyndarnimnden

2010-10-11

2010-10-19  Dawm arslags nedugande 2010-11-11
Overtsrmyndarkontoret

Stadshuset
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5@3} UPP.&?%!,N STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

Britt Lofgren 2010-08-24 SVRB-2010-0996
RS R 22 O 35 :Z
L (44

Kommunstyrelsen

Remissvar angaende forslag till minoritetspolicy fér Uppsala kommun,
KSN-2010-0380

Sammanfattning

Styrelsen for vard och bildning &r positiv till att kommunfullméktige antar en
minoritetspolicy, men har synpunkter pa innehallet. Forslaget att ldgga ansvaret for att
samordna kommunens minoritetspolitiska insatser hos dldrenéimnden avstyrks. Styrelsen
forvintar sig ekonomisk ersétining om kommunens minoritetspolitik och riksdagens beslut
medfor skade kostnader f6r verksamheterna inom Vard & bildning.

Minoritetsspolicyn

Styrelsen dr positiv till att kommunen beslutar om en policy for véra nationella minoriteter.
Det dr en fordel att policyn &r kortfattad och innchaller syfte, definitioner och kommunens
forhaliningssitt. Styrelsen ansluter till uppfattningen att de nationella minoriteternas historiska
och langvariga band med Sverige innebdr att minoriteternas sprak och kultur dr en del av det
svenska kulturarvet och att detta kulturarv ska bevaras och utvecklas. Sprakliga och kulturella
sirarter berikar vart kulturliv och konstnirlig utsmyckning 1 vart samhélle.

Styrelsen instimmer ocksé 1 prioriteringen av verksamhetsomradena utbildning,
kulturverksamhet, samt vard och omsorg. Denna prioritering ar vél grundad.

Med Uppsala kommun menas samtliga ndmnder, styrelser och heldgda bolag och policyn ska
tilldimpas av samtliga enligt policyforslaget. Hiar finns en risk {or att vem som har ansvar {6r
vad blir otvdligt,

Styrelsen anser att den sista meningen i avsnittet om forhallningssatt pa ett tvdligt sétt anger
kommunens dvergripande inriktning och att det didrmed finns skél att inleda detta avsnitt med
denna mening. "Uppsala kommun ska i all sin verksamhet och 1 samverkan med andra akttrer
arbeta {6r att nationclla minoriteter bemdts med respekt och ges stod och skydd for att kunna
bevara och utveckla sina minoritetssprak och kulturella sérart. ©

Postadress: Uppsala kommun, Styrelsen for vard och bildning = 753 75 Uppsala
Besaksadress: Fyrishorgsgatan 1« Telefon: 018 - 727 68 00 (reception) » Fax: 018 - 727 67 90
E-post: stvrelsen-vard-bildningatuppsalase
wwsv.uppsala.se



Styrelsen anser ocksa att spraket bor anpassas till att minoriteterna dr en del av svensk kul
och att ord som deras, de och dessa bor undvikas.

Kulturverksamhet

Det &r positivt att kulturverksamhet beaktas eftersom kultur dr starkt identitetsskapande. Det
dr svirare att gora sig en bild av hur detta forhallningssitt ska paverka praktiken. Teater pa
finska, samiska konstnédrer pa konstmuseet och konserter med romsk musik? Och/eller innebir
det std till kulturféreningar?

Folkbiblioteken inom Vard & bildning har demokratiuppdrag, kulturuppdrag,
sprikutvecklingsuppdrag och kunskapsuppdrag. I demokratiuppdraget ingar att vara
moétesplats for manniskor dver generationsgrinser och kulturella griinser. I detta ingdr dven att
tillhandahélla information for fri &siktsbildning och deltagande 1 den demokratiska processeu.
Biblioteken har idag ingen medarbetare som talar tillriickligt god finska for att ge
tillfredsstéllande service vad giller informations- och kunskapsfragor.

Angaende sprakutvecklingsuppdraget erbjuder biblioteken i Gottsunda och Stenhagen

vmed stor dverviki e det

sagostunder pé finska, Baralitteratur finns pd alla de fom spré
finska.

Biblioteken har ocksa ett kulturuppdrag. Detta innebér bl.a. att litteratur finns pa alla
minoritetsspraken. | host startar en litteraturcirkel pa finska. Talbdcker for lashandikappade
tinns och kan laddas ner fran talboksbiblioteket, For dldre dr talbdcker pd modersmélet viktigt.
Stadsbiblioteket har kulturlérdagar varje ar. Forra aret genomfordes en finsk kulturlérdag i
samarbete med foreningslivet som var mycket vilbesdkt och uppskattat av bade svensk- och
finsktalande.

Skolverksamheten

1 forskolans uppdrag ingéar skyldighet att erbjuda modersmélsstod i minoritetsspriken. En del i
modersmalsstodet dr att starka och utveckla den kulturella identiteten. Modersmélsenheten har
dock periodvis haft problem att hitta modersmalspedagog i framforallt samiska trots
samarbete med Sprékskolan. Aven skolan har haft vissa problem att klara samiska som
modersmal eftersom efterfragan vixlar 6ver tid och ibland saknas helt.

En finsksprakig avdelning. 1 enlighet med lagens intentioner, startade pa Brune férskola i
augusti 1 Vard & bildnings regi. Starten har foregdtts av samrad under varen 2010 med
Sverigefinldndarnas sprak och kulturforening. kontoret f6r barn, ungdom och arbetsmarknad
och kommunledningskontoret. En representant fran dldrekontoret deltog ocksa vid ett méte.
Det har vant ett gott samarbete och en bra dialog. Sverigefinldndarna hade tidigare via sin
forening, med stod av kontoret (6r barn, ungdom och arbetsmarknad. forsokt starta en férskola
i egen regi, men lyckades inte hitta lamplig lokal till rimliga kostnader, Det hela har slutat
med att foreningen dr vildigt néjda med var finsksprékiga avdelning och Vard & bildning har
en dverenskommelse med kommunlednigskontoret om att séka ersétining via statshidraget
f6r de extrakostnader som uppstar infér och under uppbyggnaden.

&



Styrelsen instdmmer 1 att romer dr den minoritet i Uppsala som behéver mest stod for att
kunna etablera sig i samhéllet och hiivda sina rittigheter, Sérskilda insatser maste till for att
gverbrygga kulturella svérigheter i samband med romska barns skolgang. Vard & bildning
avser att fortsitta prioritera romska barns situation i skolan.

Vard och omsorg

Inom Vard & bildning finns medarbetare som representerar en méngd olika sprak och
kulturer, vilket styrelsen ser som en fordel. Verksamheterna erbjuder sjélvklart vérd och
omsorg till alla oavsett ursprung och det édr en fordel med all kulturkompetens och spraklig
kompetens som finns 1 organisationenn.

Utbildning och information till medarbetare som har térsta kontakten med dldre och/eller
anhoriga till dem dr viktigt. Medarbetare som bemannar Kundkontakt Senior, Vard & omsorgs
informationstelefon, och medarbetare som ansvarar {or frsta kundbeséket behover

prioriteras. Med riktad information och utbildning till prioriterade medarbetare finns
kunskapen nira véara kunder och integrerad ute 1 verksamheterna, vilket dr en forutsittning for
att minoritetspolicyn ska efterlevas.

Informationsinsatser

Forsta punkten i policyn om att informera nationella minoriteter om sina réttigheter dr viktig,
Vem som har ansvar for informationsplikten till féretradare f6r minoritetsspraken om deras
rittigheter enlig lagen behover ett fortydligande. Styrelsen anser att informationsplikten i
huvadsak har ett medborgarperspektiv och det beh&vs en tydlighet i skrivningen och
ansvarsfordelningen for att undvika att minoritetsfragorna hamnar “mellan stolarna™ .

Det dr viktigt med information till de nationella minoriteterna om t e x barnomsorg pa finska,
om dldreomsorg och om alla 6vriga réttigheter. Broschyrerna som handlar om t ex
"Trygghetstelefon™ och “Att forebygga fall” bor finnas pa fler sprak.

Nya kostnader for olika insatser

Den nya plattformen {6r webb som folkbiblioteken dr i fard med att publicera i hdst har ingen
finsk version. En sddan bor utvecklas men kommer att féra med sig kostnader, osdkert hur
mycket.

Muntlig och skriftlig information pa finska pa webben och pé biblioteket, liksom tolkgjdnst

o=

medlor ocksd dkade kostnader.

De insatser som kritvs [6r att ”frimja minoriteters sirskilda vt till att kunna behalla och
utveckla sitt eget minoritetssprak och sin egen minoritetskultur™ kostar pengar. Det dr dyrt att
erbjuda enskilda barn modersmalsstod. Modersmalsenheten skulle behdva extra medel f6r att
kunna ticka de extra kostnader det medfor nfir det ror sig om enstaka barn som 1 ex ska ges
maojhghet att Hara sig. utveckla och anviinda sitt samiska minoritetssprak.



Om Vard & bildning ska informera nationella minoriteter om sina réttigheter enligt lagen,
forvéantas ett sirskilt uppdrag med dértill horande erséttning {or informationsinsatsen.

Medarbetare inom Vard & bildning som i sin j4nst ofta méter véra nationella minoriteter
behtver okad kunskap om minoritetspolicyn och nationella minoriteters rittigheter. Alla
okade kostnader behdver en finansiering.

Tydlig organisation

Samverkan mellan olika verksamheter och samrad och samverkan med foretradare for de
nationella minoriteterna ar viktiga framgangsfaktorer. I detta arbete dr en nédvéndig
forutsdttning att det finns en tydlighet dver vem som har ansvar f6r vad inom Uppsala
kommun. I enlighet med styrmodelien ska kontoren ansvara for medborgarperspektivet. Om
kulturndmnden t.ex. tar ansvar {or en viss ambitionsniva sé bor man dven ansvara for
finansieringen av densamma om ansvaret ska ldggas pa en utférare som Vard & bildning.

-

Samordning av insatserna och fortsatt arbete

Styrelsen avstyrker att dldrekontoret dr samordnare for arbetet eftersom méanga (ragor handlar
om barn och unga. Varje kontor bdr svara for samordning inom sina sakomraden, men det
behdvs en "neutralare gemensam” samordningsinstans.

En placering pa kommunledningskontoret 6kar férutséttningarna for att kommunen ska leva
upp till de férvéintningar som en ny minoritetspolicy innebédr och de ataganden kommunen har
utifran att kommunen ér férvaltningsomrade for personer med finldndsk bakgrund.

En placering pa4 kommunledningskontoret underidttar bade férdelning av stadsbidraget till
respektive ndmnd och ansvarstordelningen mellan olika ndimnder och styrelser. En tydlighet
gver vilka insatser som &r berittigade till ekonomiskt stod 6kar forutsattningarna for en positiv
utveckling for malgruppen. Dessutom underlittar det {or kontakter mellan foretradare for
minoriteterna och f6r medborgare som tillhdr nagon av de nationella minoriteterna och
kommunen. Styrelsen anser ocksd att det ska tinnas en tydlig kontaktviig in 1 kommunen, som
sedan kan hénvisa vidare till kontoren och till olika utforare.

Till sist anser styrelsen att dialogen avseende en finsk forskola fungerat vl och kommer att
verka for att samverkan mellan kommunledningskontoret, uppdragskontoren och Vard&
bildning dven fortsittningsvis kommer att fungera vil oavsett vem som har ansvar for vad.

Styrelsen for vard och bildning
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Sammantriidesdatum
2010-10-07
§ 113 e

Andring i Delegationsordning och ansyai‘;fdrdelning 2010,
NVB-2009-1382

r
.

Beslut ,
att  infora dndringar 1 Delegationsordning och ansvars{érdelning
2010 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Arendet _
Inom Vérd & bildning har en ny befattning som IT-chef inréttats.
I'T-chefen foreslas fa budgetansvar med en beloppsgrans pa 500 tkr.

Beslutsunderlag
I Hrendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2010-09-28.

§114

Remissvar angaende forslag till minoritetspolicy for Uppsala
kommun, (J]{SN-2010-0380), SVB-2010-0996

Beslut
att  avge yitrande till kommunstyrelsen 1 enlighet med
forvaltningens forslag,

Arendet
Styrelsen {6r vard och bildning &r positiv till att kommunfullmékiige

antar en minoritetspolicy, men har synpunkter pa innehéallet. Forslaget
att ldgga angvaret {or att samordna kommunens minoritetspolitiska in-

satser hos dldrendmnden avstyrks. Styrelsen forvintar sig ekonomisk
ersittning om kommunens minoritetspolitik och riksdagens beslut
medfor okade kostnader f6r verksamheterna inom Vard & bildning.

Beslutsunderlag
Ldrendet t6religger fGrvaltungens forsiag uil besiut 2010-09-28.

’ [ Vrdragsbestyrkande
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

Plats och tid:

Beslutande:

Fredrik Sjoberg (FP)
Lars-Olof Backman (M)
Agneta Bostrdm (S)
Tomas Svegrell (M)
Hans Nordstrom (C)
Owe Rubenman (S)

Tjénsigérande erséitiare:
Anders Liljegren (M)
Asa Pettersson (V)

Utses att Justera:
Justeringens plats och iid:
Sekreterare!

Ordfirande:

Justerande:

A’,

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum

2010-10-07
Vard & bildning, Fyrisborgsgatan [, kl. 14,15~ 17.15

Ovriga deltagare:

Ulla Holmgren, produktionsdirektdr

Karin Proos, vice produktionsdivekity
Per-Arne Backman, vice produktionsdirektr

Ordfsrande
1:e vice ordférande
2: vice ordftrande

ledamot Laila Olsson, chefsekonom
ledamot Pelle Bultmark, HR-chef
ledamot Kajsa Wejryd, affirsomradeschef

Lars Romanus, affdrsomradeschef
Marie Laitamaa, bifridande rektor
Heléne Lagerquist, skolledare

Viveka Olofsdotter Olun, MAS

Britt Loferen, samordnare

Monieca Stderbaum, samordnare
Sten-Ake Eriksson, personalforetridare
Anne-Louise Wahlund, sekreterare

Agneta Bostrom (S)
Viérd & bildning, tisdagen den 13 oktober 2010 klockan 17.00

/ Paragrafer 109-126
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Agnéta Bostrom (5)

Organ:

Sammeantrddesdatium:

Datim for anslags uppsdttande:

Sista dag jor dverklagaide:

Forvaringsplats {or profokollet:

Underskrife.

ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillk@nnagivits cenom anslag
Styrelsen for vérd och bildning

2010-10-07
2010-10-14 Datwm [6r anslags nediagande:
2010-11-04

d & bildning, Fyrisborgsgatan |

i

Anne-Louise Wahlund

201G-11-05




U5 Uppsala

Handidggare Datum Diarienuimmer

Rhodin Eljse 2010-09-23 KIN-2010-0448

KULTURNARMNDEN

I N - w2
Kommunstyrelsen o2 e

Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun, KSN-2010-0380

Kulturndmnden vilkomnar en policy betréffande nationella minoriteter som alla ndmnder.
styrelser och heldgda bolag ska respektera och efterleva, Kulturndmnden tycker det dr rimligt
att dldrendmnden ges ett samordningsansvar och att kommunstyrelsen implementerar policyn.

Fnligt den foreslagna policyn ska kommunen inom kulturomradet/kulturverksamheten
“tydligt beakta™ arbetet med att fréimja nationella minoriteters mojligheter att bevara och
utveckla sina minoritetssprak och kulturella sérarter. Detta ska ske 1 samrad med foretridare
for minoriteterna. Kulturndmnden har redan ett sédrskilt ansvar, eftersom man sedan 2006, pa
uppdrag av kommunstyrelsen, ger ett bidrag som nationella minoriteters féreningar kan séka
fiir sin verksamhet, Det bidraget rdcker dock inte for att kulturndmnden ska kunna efterleva
intentionerna i den nva lagen och den nu aktuella policyn. Behovet berilknas atminstone till
150 thr 161 att tilf viss del tillmotesgd minoriteterna sverigefinnar, romer och judar som &r de
som hittills har haft kontakt med nédmnden.

Kulturnimnden

Jan-Frik Wi l\st Am Sten Bernhare

uﬁ‘l]
Ordférande Direktsr, chef for kulturkontoret
Postadress: Uppsala kommun, Kubamidmnden, 733 75 Uppsala

Strandbodgatan 1« Teleifon: 018-727 00 00 (v ,\d i (118-727 86 30
[-post: kultumamndendcuppsatase
W uppsalase

Besdksadeess:
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KOMMUN BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Handltiggare Datum Diarienunumer

Ulf Lundstrom 2010-09-23 BUN-2010-0225

SRR

Kommunstyrelsen

PSR 2SI DITRDA0

fo &

v

Yitrande: Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun,

KSN-2010-0380

Barn - och ungdomsniammnden avger féljande yttrande 1 rubricerade drende:

Niémnden har redan vidtagit atgéirder genom att fran hostterminen 2010 vid Brune forskola
erbjuda torskoleverksamhet pa finska. Verksamheten har planerats 1 dialog mellan kontoret,
foretridare for fordldragruppen och Sverigefinldndarnas sprak- och kulturférening i Uppsala.

Uppsala kommun ger idag modersmalsstdd pa trettionio sprak till elever i grundskolan. Pa
minoritetsspraken ges undervisning i sydsamiska och finska. Malgrupp for modersmalsstod ar
barn dar andra modersmal dn svenska [ungerar som umgingessprak i hemmet. Det finns nu
med den nya lagen anledning {6r ndmnden att klarldgga hur barns anvédndning av det egna
minoritetsspraket ska frimjas. Namnden bedomer att man inom sitt ansvarsomrade 1
kommunens organisation har ett sédrskilt ansvar {or stodjande insatser till skydd och
utveckling av berérda minoritetssprak for barn och ungdomar i forskola och grundskola.
Tillsammans med andra berérda ndimnder har nimnden dven ett ansvar att bidra till barns
utveckling av kulturell identitet. Det édr dirfor av vikt att planering och samordning sker
mellan berérda ndmnder med ansvarsomraden f6r barn och ungdom.

Vidtagna insatser och framtida utvecklingsarbete enligt lagens krav genererar kostnader vilka
ndmnden bér kompenseras for. Det géller sarskilt forskoleverksamhet pa finska, insatser (or
att starka minoritetsspraken och kulturell identitet. dialog och samverkan med {oretridare for
berdrda minoritetsgrupper och deras organisationer.

Niamnden anser att férslaget till minoritetspolicy vl beskriver det [Grhallningssétt Uppsala
kommun bér ha for att svara upp mot lagens krav och for Uppsala kommun som nytt

[orvaltningsomrade [6r finska.

Barn- och ungdomsniamnden

Cecilia Forss Kerstin Sundqvist
Ordférande Sekreterare

-

Pastadress: Uppsala kommun, Barn- och ungdomsnimnden < 753 75 Uppsala
Bessksadress: Strandbodgatan |« Telefon: 018 - 727 00 00 {vixel) = Faxe 018+ 727 86 50
E-post: barn-ungdomsnamndenszuppsalase
wwyeuppsalase
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KOMMURN SOCIALNAMNDEN FOR BARN OCH UNGA

Handldggare Datum Diariedummer
Ulf Lundstrom 2010-09-22 SBN-2010-0077

Kommunstyrelsen .
YOS N e OO LA

. " N s ’]L?
Yttrande: KFarslag till minoritetspolicy f6r Uppsala kommun,

KSN-2010-0380

Det finns anledning att klarldgga hur insatser som framjar minoritetsspraken och de nationella
minoriteternas mojligheter att behélla och utveckla sin kultur, kan samordnas mellan berérda
namnder. Det finns sédrskild anledning att i det fortsatta arbetet klarldgga hur barns och
ungdomars anvindning av det egna minoritetsspraket och kulturen ska framjas och hur detta
ansvar {ordelas mellan berérda ndninder.

1 ett forebyggande perspektiv bidrar ungas identitetsskapande till sjalvioriroende och
vilméende. Namnden vill darfor framhalla vikten av insatser {6r att behalla och framja ungas
kulturella identitet. Insatser bér planeras i samrad med berdrda barn och ungdomar, deras
fordldrar samt minoritetsgruppens foreningar, Kommunens information till de nationella
minoriteterna om deras réttigheter och inflytande i fragor som berdr dem bor uppmiérksamma
barn och ungdomar som viktig malgrupp.

Romer #dr den nist stérsta nationella minoritetsgruppen 1 kommunen, Det dr utifran den nva
lagen av sdrskild vikt att kommunen hdjer ambitionen 1 insatser f6r att romer ska kunna
etablera sig 1 samhéllet och hévda sina réttigheter. Barns och ungdomars skolgang bor sarskilt
uppmirksammas liksom stédet for att behalla och {ramja minoritetsgruppens kuitur.

Niamnden gor i detta yttrande ingen bedémning av framtida kostnader f6r nimnden. Namnden
aterkommer i fragan 1 IVE-processen.

Namnden anser att forslaget till minoritetspolicy vél beskriver det forhallningssitt Uppsala
kommun bér ha {or att svara upp mot lagens krav och tér Uppsala kommun som nytt
forvaltningsomrade for finska.

Namnden tav inte stédllning 1 fraga om samordningen av de minoritetspolitiska insatsermna.

507111115i11111c1011 {6r barn och unga

o
7o ¢
AL L G
[ / N »-W\\\ . R
Anders A, Aronsson \ Ann-Chatrin Briksson
Ordférande 5\ Selreterare

Postadress: Uppsala kommun, Socialnimnden {6 barn och unga « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Suandbodgatan 1+ Telefon: 018-727 00 00 (vixel) » Fax: G18-727 86 20
E-post: socialnamnden-barnochungauppsala.se
wawwvuppsalase



SOCIALNAMNDEN FOR BARN OCH UNGA

SAMMANTRADESPROTOKOLL

9-2

[

Sammantridesdatum: 2010-

§ 108

Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun
SBN-2010-0077

Beslut
Socialndmnden for barn och unga beslutar

att anta upprittat forslag till yttrande och dverldimna detsamma till kommunstyrelsen.

Sammanfatining

Det finns sérskild anledning att i det fortsatta arbetet klarldgga hur barns och ungdomars
anviindning av det egna minoritetsspraket och kulturen ska framjas och hur detta ansvar fordelas
mellan berérda nimnder. 1 ett forebyggande perspektiv bidrar ungas identitetsskapande tilf
sjalvioriroende och valméende, Namnden vill dérfor framhdlla vikten av insatser for att behéalla och
frimja ungas kulturella identitet. [nsatser bor planeras i samrad med berérda barn och ungdomar,
deras fordldrar samt minoritetsgruppens foreningar. Kommunens information till de nationella
minoriteterna om deras rittigheter och inflytande 1 fragor som bertr dem bor uppmérksamma barn
och ungdomar som en viktig malgrupp.

Beslutsunderlag
Remiss daterad 17 juni 2010.
Kontarets forslag daterat 19 augusti 2010.
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RADDNINGS- OCH BEREDSKAPSNAMNDEN

Handldggare
Solwetg Wiktorsson

Datiom Diartenummer

2010-09-14 RBNN-2010-0111

Kommuniedningskontoret

Yttrande: Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun,

KSN-2010-0380

Riddnings- och beredskapsnamnden har tagit de] av rubricerade fGrslag till policy och ser
positivt pa att en minoritetspolicy antas for Uppsala kommun som svara mot den nyligen

tillkomna lagstiftningen pa omradet.

Vanligen
/> e ,x“'j o~

RN s R o !
[ % ‘k,‘.\\/‘/[/l\/"%/"{‘/[%

“._Jan Ulmander

Ordftrande riddnings- och beredskapsndmnden

Anders Ahlstrém

Brandchet

Postadress: Uppsala kommun, Raddnings- och beredskapsndmnden < 753 75 Uppsala
Bestksadress: Viktoriaanliggningen, Almungevagen » Telefon: U18 - 727 30 00 » Fax: 018 - 727 300 19
E-post: raddnings-beredskapsnamndent@uppsala.se
www.uppsala,se
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HOMIMILI ALDRENAMMNDEN
Jm ditiggare Datum Diarie mmmm
kjell.holm/Celine Batur 2010-09-09 ALN

3]

-

Kommunstyrelsen

Yttrande angaende forslag till minoritetspolicy {6r Uppsala
Kommun, d nr KSN-2010-0380

Aldrentimnden ser med tillfredsstillelse pa att en minoritetspolicy antas f6r Uppsala kommun som
svarar mot den nyligen tillkomna lagstiftningen inom omradet. Némnden ser dven positivt pa att
tilldelas ansvaret for samordning av kommunens minoritetspolitiska mmsatser. Som det papekas 1
forslaget s& har dldrendmnden praktiska erfarenheter niir det giller samordning av frigor som berdr
den ideella sektorn. Nimnden ser en méjlighet att pd motsvarande sétt fa till stand okat erfarenhets-
och kunskapsutbyte mellan nimnderna.

Av kommunledningskontorets redovisning framedr att Uppsala kommwun tilldelas statsbidrag
motsvarande 2.250 tkr for 2010. Aldrendmnden vill understryka att den samordnande roll som fireslas
ndmnden forutsitter full kostnadstiickning. 1 dagsliget har ndmnden ingen fardig uppfattning om hur
denna samordning ska organiseras,

Saledes stodjer dildrenimnden forslaget till minoritetspolicy 18r Uppsala kommun.

Aldrendmnden //

/ A
s i /] P
1S

Histaf vcml ssen (A

G /1 ‘
i L o 5 I
(); [k andc‘ Annie Arkebiick-Morén

34 l -y
) Sekreterare

fa lommun, Aldre mnmn = 75373 pl»nla

Pastadress: Upps: 8]
(m\L ) Fax: 727 08 90

Bestksadress: Strandhodg tzml : Mdcm f}é» - 72
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NAMNDEN FOR VUXNA
MED FUNKTIONSHINDER

Handlfiggare Datum Diavienummer
Karlsson Daniel 2010-08-26 VIN-2010-6107.37

e

Kommunstyrelsen

e

Yitrande avseende forslag till minoritetspolicy {6r Uppsala kommun
(KSN-2010-0380)

Nimmden [6r vaxna med funktionshinder har tagit del av forslaget till minorifetspolicy {6r
Uppsala kommun och har féljande synpunkter att anfora:

Namnden ser positivt pa att en minoritetspolicy antas {or Uppsala kommun som svarar mot
den nyligen tillkomna lagstiftningen pa omradet. Namnden forutsitter dock att full
kostnadstickning garanteras {6r de eventuclla merkostnader som detta kan innebira {or
namnden.

Niamnden ser dven positivt pa att dldrendmnden far ett samordningsansvar [6r kommunens
minoritetspolitiska insatser.

Namnden 16 vuxna med lunktionshinder
o ﬁx e ((&(ﬂ(
dah

Stig Radahl \ Anmie Arkebick Morén
Ordforande Sekyeterare

Loy viena med fudddonstinder, 7
1 018 00 (vixely e T
Bepost: namndensvaxna-findtionshinderipuppsalase

s uppaatase




AMNDEN FOR VUNNA MED
NKTIONSHINDER

fie
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2010-08-26
§ 108

Yttrande till kommunstyrelsen avseende fdrslag till minoritetspolicy {6r Uppsala
kommun
VEN-2010-0107.37

Besiut
Namnden T8r vuxna med funktionshimder beslutar

att avge yitrande Gl kommunstyrelsen enligt upprittat forslag.

Reservationer
Liza Boéthius (V) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2010-08-17 fran kontoret {6r vuxna med funktionshinder.

Kommunstyrelsen har hemstillt om yttrande i drendet. Uppsala kommuns skyldigheter inom
minoriletspolitiken regleras 1 lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak som tillkom |
januari 2010. For Uppsala kommuns rédkning innebir detta ett 6kat ansvar genom att kommunen dr
utsedd som forvaltningsomrade for det finska spraket.

I drendet foresids en minoritetspolicy Or vilken kommunstyrelsen fa
Farslaget till policy inmebér dven att édlc

minoritetspolitiska insatser.

ransvar att implementera.

1
dreniimnden ges ansvar {6r att samordna kommunens

Yrkande

Ordforanden Stig Radabl (M) yrkar bifall i1l foreliggande skrivelse.

Liza Boéthius (V) yvrkar att det 1 yttrandet ska patalas att atbildnings- och arbetsmarknadsndamnden
ska ha ett samordningsansvar.

Beslutsging
Ordféranden stiller proposition pa dels cget vrkande och dels pa Liza Bo&thius yrkande och finner
bifall {or cget yrkande.

Justerandes sign




%uppsal UTBILDNINGS- OCH
KOMMUN ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Fandifiggare Datum Marienummer
UL Lundstrém 2010-09-15 U 010-0267. .

i

Kommunstyrelsen

Yttrande: Forslag till minoritetspolicy fér Uppsala kommun,
KSN-2010-0380

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden avger foljande yttrande i rubricerade drende:
Namnden ansvarar bland annat {6r undervisning i svenska for invandrare. vuxenutbildning
och for stad till féreningar bildade pa etnisk grund och till foreningar (6r integrationsprojekt.
Niamnden anser att det nu finns anledning att klarligga hur insatser. som frimjar minoritets-
spraken och de nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur. kan
samordnas med ovriga insatser inom nidmndens ansvarsomrade. Det finns sédrskild anledning
for ndmnden att klarldgga hur gymnasicelevers anvindning av det egna ninoritetsspraket ska
frimjas. Ndmnden beddmer att man med sitt ansvarsomrade 1 kommunens organisation har ctt
sirskilt ansvar for stodjande insatser till skydd och utveckling av berdrda minoritetssprak. 1
modersmalsundervisningen pa gymnasieskolan ges idag undervisning I tjugotre sprak och i
tva minoritetssprak. svdsamiska och finska.

Vidtagna insatser och framtida utvecklingsarbete enligt lagens krav genererar kostnader vilka
nimnden bir kompenseras for. Det géller sdrskilt insatser {or att stdrka minoritetsspraken och
kulturell identitet. dialog och samverkan med féretridare {Or berdrda minoritetsgrupper och
deras organisationer.

Nimnden anser att forslaget till minoritetspolicy vl beskriver det térhallningssiatt Uppsala

kommun bir ha {6 att svara upp mot lagens krav och {or Uppsala kommun som nytt
forvalmingsomrade for finska.

Uthbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

hohammad Hassan o Lotta von Wowern

Ordforande Sekreterare

Postadress: Uppsala konmmun, Utbildnings- ool arbetsmarknadsndmnden = 733 75 Uppsala
Besthsadress: Strandbodgatan Te Felefon: 618 - 727 00 00 (vaxeh) « Faxe G118 - 727 86 50
-post: wthitdnings-arbessmarknadsnamnden e upprata se
W uppsaliese




YSuppsala

UTBILDNINGS- OCH
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Plats och tid:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2010-09-15

Munin, Strandbodgatan 1. Uppsala, klockan 15:00 - 1

Leda- Meohamad Hassan (FP), Ordférande Ersittare:
moter: Torbjérn Aronson (KD), e vice ordfrande

Ulrik Warnsberg (8), Z:e vice ordforande
Bjorn Orring (M) to.m. § 176
Ali Moulavi (M) t.om. § 177

Stefan Edelsvird (FP)
Kenny Jonsson (C)

S e Tjinst-
Jan~h§:l\ Fitlman (\‘o)“ phrande
Nina Esmailzadeh (S) ersfittare:

Katarina Holm Claesson (M)

Ovriga Anita Rydh, uppdragschef

deltagare:

Uppdragsstateger:

Iris Elofsson

Eva Egnell

Marie Siberg

Lena Hjalmarsson-Berg
Lars Ohman

Litses att

justera: Ulrik Warnsberg (S)

Justeringens

Paragrafer:

7

10

Lars Wenndas (FP)

Michaela Agnarsson (KD)

Carl Lindberg (S) to.m. § 179

Annette Stavenow Maunsnérus (C)

§168-§ 180

Jonas Asenius (MP) to.m. § 180
Lars-Guanar Karlsson (M) fr
Lars Wennas (FP) from, § 1

5

Q.
3

8

oy

1

m. § 1

Annette Stavenow Mansnérus (C)
fr.om. § 181

Nasser Ghazi

I

Bjorn Bylund

celf Wiklund

Hans-Eric Wikstrém
Christer Ojdeby

Andreas Kristoffersson, projektledare

f

61-187

~
/

7

platsoch tids-Kontoret {or barn, ungdom och arbetsmarknad, 2010-09-22 klockan 14:30
Underskrifter: e e
Ulrik Wirnsherg, justerare
Lot von Wowern. sekreterare
ANSLAGBEVIS  Protokoliet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ: Utbildnings- och arbetsmarknadsnidmnden
Datum: 2000-09-15
Datum {Or Datum for anslags nedtagande: 2010-10-18
anslags uppsiittander 9(510.00.24 Sista dag fér dverkingande: 2010-10-15

Farvaringsplats

Uindershrift:

for protokolier:

Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, Uppsala

Lotta von Wowern, sekreterare

Justerandes sign

i
¢
]
i
|

| Utdragsbestyrkande

/




> UJ S UTBILDNINGS- OCH
D/@QJ pEONMUN ARBETSMARKNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdawm: 2010-09-15

Kommunstyrelsen: Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun
UAN-2010-0267

Beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden besiutar

att till kommunstyrelsen ldmna yttrande enligt forslag.

Sammanfattning
I drendet foreligger kontorets forslag 2010-08-19 ull beslut.

Kommunstyrelsen hemstiller om yttrande i rubricerade drende. I drendet foreslas

en minoritetspolicy for vilken kommunstyrelsen far ansvar att implementera samt att dldrendmnden
ges ansvar {or att samordna kommunens minoritetspolitiska insatser.

Namnden svarar 1 sitt vttrande till kommunstyrelsen att forslaget till minoritetspolicy vill beskriver det
ferhallningssitt Uppsala kommun bor ha for att svara upp mot lagens krav och t6r Uppsala kommun
som nytt forvaltningsomréde for finska.

Justerandes sien [ | Utdragsbestyrkande




Uppsala
% pEOMMUN FASTIGHETSNAMNDEN

r{-—g{@ AA/

Handlaggare Datum Diarienummer
Dahlquist Sven-Gunnar 2010-10-07 FSN-2010-0412
P N 2

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret: Forslag till minoritetspolicy f6r Uppsala
kommun

Beslut
Fastighetsndmnden beslutar

att avge yttrande enligt nedan och dérmed anse remissen besvarad.
Sammanfattning

Kommunstyrelsen hemstilier om yttrande i rubricerat drende.
Fastighetsndmnden har inget att inviinda mot forslaget till minoritetspolicy for

Uppsala kommun.

Fastighetsndmnden

e
5
v A < ’f/
[afs-Gunnar Karlsson :
Ordftrande Niamndsekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Fastighetsnamnden. 753 75 Uppsala
Telefon: G18-727 00 00 {viixel)
E-post: fastighesnamnden/@uppsala.se
wwwuppsala.se
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% UPEDMMUN FASTIGHETSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatom: 2010-10-07

§178

Remiss: Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun
FSN-2010-0412

Beslhut
Fastighetsndmnden beslutar

att avge ytirande enligt nedan och dérmed anse remissen besvarad.
Sammanfattning

Kommunstyrelsen hemstiller om ytirande i rubricerat drende.
Fastighetsnimnden har inget att invédnda mot forslaget till minoritetspolicy for

Uppsala kommun.

Beslutsunderlag
Kontorets skrivelse av den 20 september 2010,
Arbetsutskottet har utan eget yttrande dverlamnat drendet till ndmnden.

Utdragsbestyrkande
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FASTIGHETSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2010-10-07

Plats och tid: Kungssalen, Kungsporten, 15:00 — 19:00

Ledambter: Lars-Gunnar Karlsson (M), Ersittare:  Trond Svendsen (MP) tig
Ordforande Andreas Bergman (M) tjg
Stavros Giangozoglou (8), Vice Johan Modin (M)
ordférande Anne Lennartsson (C) tjg

Inger Séderberg (M)
Leif Hallstrdm (FP)
Elisabet Oqvist (FP)
Lars-Olof Mattsson (M)
Catarina Bjérklund (8),
tom.§ 173

Kjell Haglund (V)
Ovriga deltagare:  Sven-Gunnar Dahlquist, chef for Tjinsteminnen deltar som foredragande vid
kontoret respektive drende.

Anders Carlquist
Eva Martensson
Orjan Almesjo

Anders Uddgren Susanna Astrém, bestker nimnden, del av
Christer Eklind kontorets introduktionsutbildning

Karin Gustafsson
Ulrica Strém

Utses att justera; Lrond Svendsen (MP) Paragrafer: 172 - 197
Justeringens
plats och tid: Fastighetskontoret den 13 september 2010

Underskrifter: p” (400
S N 7
/77 T hLars-Gunnar Kar

24

Gor ¢

ANSLAG/BEVIS  Protokollet iir justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.

Organ; Fastighetsndmnden

Datun 2010-10-07

Datum 16r 2010-10-14 Datum for ansiags nedtagande:  2010-11-05
anslags uppsittande: Sista dag fUr Overklagande: 2010-11-04
Forvaringsplats Fastighetskontoret

for protokoilet: I<u11gs;§;1gsvﬁgen 27

Underskrift: ¢ v .

Justerandes sign 5 g Utdragsbestyrkande
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NAMNGIVNINGSNAMNDEN

Datum Diarfenummer

2010-09-28 2010/90015-1

Forslag
Kommunstyrelsen TAINZ s IEC
oo G

Remiss: Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun
(KSN-2010-0380)

Namngivningsnimnden har tagit del av rubricerade drende och har inget att erinra.

) ’ /,/; "'/'.7/’7"7\ (1 [ S [ for (
Anna-Karin Westerlund
ordforande
Jppsata kemnnn, Stadsh skontaret « 753 73 UPPSALA « Besdlsadress: Stadshuset, Val 5
Telefon: +46 18 =727 0000 - C+46 18 - 727 46 61 ¢ E-post namngivningsnamndeniup

wway uppsalase
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BYGGNADSNAMNDEN

Handliggare Datum Diarienummer
Maria Arvola 2010-06-23 ~2010/30054-1

Kommunstyrelsen

o~

é{\ S (U2 o 7 e C‘ 5 :-1 2
[£I%] i

Remiss fran kommunstyrelsen, forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun
KSN-2010-0380

Sammanfattning

Byggnadsndmnden 4r positiv till forslaget till "Uppsala kommuns policy {6r nationella mino-
riteter’” samt instdimmer i att dldrendmnden ges ansvar att samordna kommunens minoritetspo-
litiska insatser.

Arendet

Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak ar Uppsala kommun forvaltnings-
omréade for finska. Detta innebér i huvudsak att kommunen pé begéran av finsktalande ska
erbjuda kontakter, forskoleverksamhet och dldreomsorg pé finska. Rétten att anvéinda finska i
kontakter med en {6rvaltningsmyndighet géller bade muntliga och skriftliga kontakter men
endast i drenden dér den enskilde &r part elier stéllforetrddare fOr part.

I kommunens ansvar gentemot alla nationella minoriteter d.v.s judar, romer, samer, sverige-

finnar och tornedalningar ingér att informera om deras réttigheter, ge dem inflytande samt
stdd som kan frimja bevarande och utveckling av deras minoritetskultur.

Byggnadsndmnden
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“ Liv Hahne Bengt Andrén
ordforande stadsbyggnadsdirektor

Stadshuset, Vaksalagatan 15

Postadress: Uppsala kommun, Stadsbyvggnadskontoret » 753 75 UPPSALA « Besoksadre:
5 skontoret@uppsalase

Telefor: +46 18 - 727 0000 « Fax:+46 18- 72746 61 « E-post: stadsbyggnad
Wi uppsala.se




V'S Uppsala

BYGGNADSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammanirddesdatum
2010-09-23
§279

Remiss; firslag till minoritetspolicy
for Uppsala kemmun

Beslut

Sida

Diarienr: 2010/30054-1

Byggnadsndmnden godkénner forslagsskrivelsen och Gverldmnar densamma till kommunsty-

relsen.

Sammanfattning

Byggnadsndmnden dr positiv till férslaget till "Uppsala kommuns policy for nationella minori-
teter” samt instimmer i att dldrendmnden bor ges ansvar att samordna kommniunens minori-

tetspolitiska insatser.
Beslutsunderlag
Remiss frin kommunstyrelsen

Tjénsteskrivelse

Beslutsgang

Arbetsutskottet foreslar godkidnnande.

Expedieras till
Kommunstyrelsen -~
Akten

| Justerandens sign,,

Utdragsbestyrkande
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FRITIDS- OCH NATURVARDSNAMNDEN

Handldggare Datum Diarienummer
Ekstrém Michael 2010-09-13 FNN-2010-0225

Kommunstyrelsen N e oo 38 C

oG

Remiss Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun

Sammanfattning

Fritids- och naturvardsndmnden har tagit del av forslag till minoritetspolicy for Uppsala
kommun samt forslag om att Aldrenimnden ska ansvara for kommunens samordning av de
minoritetspelitiska insatserna.

Fritids- och naturvardsnamnden {oreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att
bifalla bada forslagen.

Arendet

Kommunstyrelsen har hemstillt om ndmndens yttrande om forslag till minoritetspolicy t6r
Uppsala kommun. Yttrandet ska inkomma till kommunledningskontoret senast den 1 oktober
2010. Namnden ska beakta eventuella kommunalekonomiska konsekvenser,

Fritids- och naturvardsnidmnden

V.« - (s S,
/a«// " Ali Moula¥i ’ Ann-Sofie Haag
Ordfsranden Sekreterare

Postadress: Uppsala kommun. Fritids- och naturvardsnidmnden. 753 75 Uppsala
Telefon; 018-727 00 00 (viixel)
E-post: fritids-naturvardsnamnden@uppsalase
wiww uppsala.se




FRITIDS- OCH NATURVARDSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantddesdatum: 2010-09-07

§ 90

Kommunstyrelsen: Remiss Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun
FNN-2010-0225

Bestul

Fritids- och naturvardsndmnden beslutar

att  foresla kommunstyrelsen ait {6resla kommunfullméktige att anta forslaget till
minoritetspolicy for Uppsala kommun samt forslaget om dldrendmndens ansvar for samordning av
kommunens minoritetspolitiska insatser

Sammranfattning

Uppsala #r sedan den 1 januari 2010 s.k. forvaltningsomrade for finska. For att skapa konsekvens
och tydlighet i kommunens férhéllningssétt med anledning av detta har ett forslag till
minoritetspolicy utarbetats, Dessutom foreslas att Aldrendmnden ska ansvara for kommunens
samordning av de minoritetspolitiska insatserna. Fritids- och naturvardsnamnden fGreslas, utan
vidare kommentar, bifalla savil forslaget till policy som forslaget att Aldrendmnden ansvarar for
samordningen.

Beslutsunderlag

Remiss - Forslag till minoritetspolicy f6r Uppsala kommun daterad 17 juni 2010.
Kontorets forslag daterat 6 juni 2010,

Arbetsutskottet 24 augusti 2010 har tillstyrkt forslaget,

Justerandes sign
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% pa““"”" GATU- OCH TRAFIKNAMNDEN

Handldggare Datum Diarienummer

Karisson Tom 2010-09-02 GTN_Q()[ 0-0384

Kommunstyrelsen

Yttrande Over remiss om forslag till minoritetspolicy f6r Uppsala kommun,
KSN-2010-0380

Arendet

Kommunstyrelsen har uppréttat forslag till minoritetspolicy. Det féreslés ocksé att
kommunstyrelsen ges ansvar att implementera den och att dldrendmnden ges ansvar att
samordna kommunens minoritetspolitiska insatser.

Gatu- och trafikndmnden har inget att erinra mot forslaget.

Gatu- och trafikndmnden

i < e §
e
) i e
Aunders Westerlind Tom Karlsson
Ordfdérande Chef {or gatu- och trafikkontoret

Postadress: Uppsala kommun, Gatu- och trafikndmnden. 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 {viixel) « Fax: 01§-727 44 62
L-post: gatu-trafikkontoretziuppsala.se
www uppsala.se
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Yiutrande 2010-09-28
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Remissvar: Forslag till minoritetspolicy for Uppsala kommun
(diarienummer KSN-2010-0380)

Sverigefinlandarnas sprak- och kulturférening i Uppsala (Ruotsinsuomalaisten kieli- ja
kulttuuriyhdistys, Rusukki) har med intresse tagit del av rubricerade forslag och tackar
fér mojligheten att f4 lamna ett remissvar.

Viuppskattar den syn p4 kommunens ansvar fér minoritetsspraken och den ratt fér
minoriteternas representanter att fora en kontinuerlig dialog med kommunen som
speglas i det aktuella foérslaget. Vi anser ocks4 att det &r utméarkt att kommunen i sin
policy betonar sin egen roll i frimjandet av minoritetsharnens méjligheter att utveckla
den egna identiteten och det egna spréket.

Har nedan tar vi upp ndgra punkter som behéver kommenteras sirskilt. De galler den
del av foljebrevet (Férslag till beslut) som ror den sverigefinska minoriteten och spraket
finska.

Statistikproblem

P4 sidan 4 (Uppsala som férvaltningsomrade for finska) uppges att det ”i Uppsala bor
nastan 4500 personer med finldndsk bakgrund, dvs. personer som ar fédda i Finland
eller i Sverige med tva finskfédda foraldrar”. Detta slags invandringsstatistik ar klart
olamplig nar det gdller en nationell minoritet som ska ha "historiska eller langvariga
band med Sverige” (se forslaget till minoritetspolicy fér Uppsala kommun). D& kan man
inte utesluta den andra, tredje, fjarde generationen personer med finska rétter som
sjdlva identifierar sig med den sverigefinska gruppen, men varken ar fodda i Finland
eller har tvé fordldrar fodda i Finland. Sddana kriterier anvinds inte for ndgon annan
nationell minoritetsgrupp i Sverige. Enligt en ndgot vidare definition visar SCB:s statistik
att antalet personer som ar fédda i Finland (1 gen), har minst en forilder fodd i Finland
(2 gen) eller har minst en far/morféralder fodd i Finland (3 gen) i Uppsala ar strax
under 14 000. Av dessa ar barn och unga den stérsta gruppen. I augusti 2010 startade en
finsksprakig forskoleavdelning i Brune férskola i Luthagen. Bland de 12 barnen finns
inte ett enda som skulle uppfylla kriteriet "fédd i Finland” eller "med tvé finskfodda
foraldrar”. Enligt vir mening borde man pa allvar éverviga en dterkommande frivillig
“intresseregistrering” av ndgot slag som skulle kunna ge en bas fér framtida planering av
sprakstadjande dtgarder. Som ldget ar nu vet vi oerhort lite om hur stor talargrupp det
ror sig om och hur stort intresset &r hos dem som har férlorat sitt finska sprak eller
aldrig fatt lira sig det.
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Sverigefiniindamas sprék- och kulturfdrening i Uppsala
Yttrande 2010-09-28

Mdjligheter till inflytande

Eftersom minoritetspolitiken kraver aktiva insatser inte bara av myndigheterna utan
ocksd av minoriteterna ar det viktigt att de sistnamndas har méjligheter att samverka.
Pa sidan 4 konstateras: "Genom kommunens arbetsgrupp har ett givande samarbete
etablerats med féretradare for finsktalande i kommunen som sedan januari 2010
representeras av féreningen Sverigefinldndarnas sprédk- och kulturférening.” Féreningen
instdmmer i att samarbetet har varit givande och hoppas pa att de regelbundna
samradsmotena som ordnades i varas ska aterupptas sa fort som mojligt.

Informations- och attitydfrdgor

P& sidan 4 konstateras att kommuninformationen i bérjan av dret "under tva veckors tid
var bemannad med en tolk for att ta emot eventuella kontakter pa finska. Tjansten
efterfragades dock i liten utstrdckning.” Aven om sverigefinnarnas intresse fér
finsksprakig barn- och dldreomsorg samt skolundervisning ar pafallande stort, drar sig
manga for att anvanda finska i sina personliga kontakter med kommunen. Det 4r svart
att bryta en djuprotad vana att tala svenska hos kommunen eller andra myndigheter.
Foreningen kanner ocksa till exempel pa att énskemal om service pa finska ibland t o m
upplevs som provocerande av de aktuella myndigheterna. Féreningens medlemmar far
ocksa da och da fragan varfor just finska och de 6vriga fyra nationella minoritetsspraken
ska lyftas fram ndr det talas ca 200 sprak i Sverige.

Vi efterlyser aterkommande pedagogiska insatser for att forklara for de berérda varfér
Sverige har férbundit sig att stédja minoriteterna och minoritetsspraken. En sddan
komponent borde enligt var mening ocksa behéva ingd i sdrskilda
informationssatsningar som riktar sig till olika grupper av kommuninvénare.
Féreningen har redan tidigare bidragit med en informationskvall for politiker och
tjidnsteman under rubriken "Varfoér minoritetspolitik?” Liknande satsningar skulle
behdvas pa andra hall, t ex nar det géller skolpersonal, barnomsorg, dldreomsorg och
sjukvard.

Styrelsen
Sverigefinldndarnas sprak- och kulturférening i Uppsala

gm

Leena Huss
Informator
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Handliggare Datum Diarienummer
Kerstin Bergman . 2010-12-16 2010-004314- MI

018 72743 2450 e

Till Milj6- och hilsoskyddsndmndens
o . e sammantrdde den 25 januari 2011
W k-2 (O ST
92 2. Adressat:

Uppsala kommun
Registrator
Kommunledningskontoret
753 75 UPPSALA

Yttrande &ver motion fran Erik Pelling (S) om béattre hasthallning
i Uppsala

Remiss frdn Kommunledningskontoret, dnr. KSN-2010-0571. remisstid: 2011-02-01

Férslag till beslut:

1. Mot bakgrund av att arbete pagér med att ta fram rekommendationer/riktlinjer av-
seende histhallning och bebyggelse vid Boverket, Socialstyrelsen och Jordbruks-
verket och berfiknas vara slutfort under forsta halvéret 2011 beslutar miljs- och
hélsoskyddsndmnden att inte tillstyrka motionen. Ndmnden anser att kommunen
ska avvakta rekommendationerna och ev. initiativ fran de centrala myndigheterna.

2. Milj6é- och hilsoskyddsndmnden beslutar om omedelbar justering.

Foér miljo- och hilsoskyddsndgmnden

7. /"{ , R /f"‘ 4
LU | ; /YZ/{/// Q//J/f/:, o
Urban Wistljung Helena Lindblad
ordforande miljsdirektor
Bedémning

Motionen giller ett forslag att uppdra till Kommunstyrelsen att ta nitiativ till att sta vérd
for ett mdte med Boverket, Socialstyrelsen, Jordbruksverket och andra intressenter. Syftet
ir att f4 fram nya rekommendationer och riktlinjer som stéd for beslut vid samhéallsplane-
ring och nybyggnation av bostider, skolor, forskolor och arbetsplatser 1 nirheten av stall
eller histgardar. Aven behovet av mark och ridvigar i anslutning till stallen behdver be-
alrtag

Sedan négot &r pagar arbete med att ta fram rekommendationer/riktlinjer avseende hist-
héllning och bebyggelse. I arbetsgruppen ingar representanter for Boverket, Socialstyrel-

Postadress: Uppsala kommun, Miljo- och hillsoskyddsndmnden, 753 75 Uppsala
Telefon: G18-727 40 00 (vixel) « Fax: 018-727 43 14
E-post: miljokontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



sen och Jordbruksverket. Sveriges Kommuner och Landsting 4r dven informerade om
detta. Enligt uppgift berfiknas arbetet vara slutfort under forsta halvéret 2011.

Eftersom Boverket, Socialstyrelsen och Jordbruksverkets arbete med fragorna har paghtt
en lidngre tid och berdknas vara slutfort under forsta halvaret 2011 anser ndmnden att ett
méte f.n. inte 4r meningsfullt. Kommunen bér avvakta rekommendationerna fran de cen-
trala myndigheterna och utifrén det ta stédllning till om ett méte behdvs och kan tillféra
nagot.

Bilagor
1. Motion frén Erik Pelling (S) om biéttre histhallning i Uppsala
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KOoMMUN MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum: 2011-01-25  Sida: 15a

§ 14

Arende nr. 2010-4314

Yttrande 6ver motion fran Erik Pelling (S} om béttre hdsthallning i
Uppsala

Remiss fran Kommunledningskontoret, dnr. KSN-2010-0571. remisstid: 2011-02-
01

[ d4rendet ligger forslag till beslut daterat 2010-12-16.

BESLUT:

1. Mot bakgrund av att arbete pagér med att ta fram
rekommendationer/riktlinjer avseende hasthallning och bebyggelse vid
Boverket, Socialstyrelsen och Jordbruksverket och berdknas vara slutfort
under f6rsta halvéret 2011 beslutar miljé- och hilsoskyddsndmnden att inte
tillstyrka motionen. Nimnden anser att kommunen ska avvakta
rekommendationerna och ev. initiativ frAn de centrala myndigheterna.

2. Milj6- och halsoskyddsndmnden beslutar om omedelbar justering.

Sammanfattning

Motionen géller ett forslag att uppdra till Kommunstyrelsen att ta initiativ till att st
vird for ett mote med Boverket, Socialstyrelsen, Jordbruksverket och andra
intressenter. Syftet dr att fa fram nya rekommendationer och riktlinjer som stdd for
beslut vid samhéllsplanering och nybyggnation av bostider, skolor, férskolor och
arbetsplatser i nirheten av stall eller histgardar. Aven behovet av mark och
ridvagar 1 anslutning till stallen behéver beaktas.

Sedan ndgot ar pagér arbete med att ta fram rekommendationer/riktlinjer avseende
histhallning och bebyggelse. I arbetsgruppen ingér representanter for Boverket,
Socialstyrelsen och Jordbruksverket. Sveriges Kommuner och Landsting 4r dven
informerade om detta. Enligt uppgift beréknas arbetet vara stutfort under forsta
halvaret 2011,

i , i Utdragsbestyrkande
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Uppsala

MMUN MILIO- OCH HALEOSKYDDSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum: 2011-01-25  Sida: 15b

forts § 14

Eftersom Boverket, Socialstyrelsen och Jordbruksverkets arbete med fragorna har
pagatt en ldngre tid och berdknas vara slutfort under f6rsta halvaret 2011 anser
ndmnden att ett méte f£.n. inte 4r meningsfullt. Kommunen bor avvakta
rekommendationerna fran de centrala myndigheterna och utifran det ta stillning till
om ett méte behdvs och kan tillféra nigot.

Ovanstdende protokoll justeras omedelbart

P
%ZW/@%
Urban Wisthju

Ordfsrande ustertre

Bilaga: Miljokontorets utldtande
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% Upl?cosn%!ﬁ BYGGNADSNAMNDEN

Datum Diarienuwnmer

2011-0127  2010/30089-1

s Nm2o10- o5

Kommunstyrelsen

Remiss: Motion om béttre histhallning i Uppsala
KSN-2010-0571

Yttrande

Byggnadsndmnden delar uppfattningen att dagens rekommendationer och riktlinjer vad géller
skyddsavstand till hédsthallning inte ger tillricklig viigledning i den fysiska planeringen och
vid prévning av drenden pa omrdden som inte #r detaljplanelagda. Tydliga och enhetliga re-
kommendationer och riktlinjer bidrar till Skat réttséikerhet for beslut och tillstdndsprévning.

Byggnadsnidmnden anser att Uppsala kommun har behov av att ett nytt regelverk tas fram av
berérda statliga verk i samarbete med kommunala myndigheter. Detta kommer att ge stod for
beslut vid samhillsplanering och vid nybyggnation av bostider, skolor, forskolor och arbets-
platser i ndrheten av stall eller histgardar.

Byggnadsndmnden vilkomnar initiativ for att all kompetens inom omréadet tas till vara och 4r
beredd att medverka om ett sddant arbete f6rldggs 1 Uppsala.

Byggnadsndmnden

A o i
“Liv Hahne engt Ahdrén
Ordftrande Stadsbyggnadsdirektor

Postadress: Uppsala kommuri, Stadsbyggnadskontoret « 753 75 UPPSALA ¢ Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15
Telefon: +46 18 - 727 00 00 + Fax: +46 18 - 727 46 61 » E-post: stadsbypgnadskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
1011308110069 1 doc
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
2011-01-27 4
§18 Diarienr; 2010/30089-1

Reiniss; motion om bittre histhillning i Uppsala

Beslut
Byggnadsnamnden godkéinner upprittad skrivelse och dverlimnar densamma till kommunsty-

relsen.

Sammanfattning ‘

Byggnadsndmnden delar uppfattningen att dagens rekommendationer och riktlinjer vad géller
skyddsavstand till histhéllning inte ger tillricklig viigledning i den fysiska planeringen och vid
provning av drenden pa omraden som inte #r detaljplanelagda. Tydliga och enhetliga rekom-
mendationer och riktlinjer bidrar till kat réttsékerhet for beslut och tillstdndsprévning.

Beslutsgang
Ordftranden foreslar godkéinnande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Remiss fran kommunstyrelsen

Expedieras till
Kommunstyrelsen \/
Akten

W
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