Kristdemokraterna i Uppsalas forslag till
mal och budget 2025 med plan fir 2026-2027




Forord

Barnen ar framtiden, och de aldre fortjanar var tacksamhet. Viktiga varden behover varnas, sa att
respekt och relationer star i centrum i stillet for ohdammad tillvaxt. Uppsala maste byggas sa att vi
forvaltar var kommun val for kommande generationer, var gemensamma miljo ar inte bara var utan
framfor allt det uppvaxande sldktets. De naturliga gemenskaperna och de sammanhang vi lever i ar
viktigare an allt annat, darfor maste vi uppratthalla granserna for politikens ingrepp.

Det ekonomiska laget infor 2025 har blivit battre. Regeringens inflationsbekdampning har givit
resultat, och rantorna ar pa vag nerat. Manga osakerhetsfaktorer kvarstar dock. Pagaende krig i
Europa, fortsatt vikande konjunktur, dykande befolkningsprognoser och ett oklart parlamentariskt
lage i kommunen gor att utvecklingen gar pa halvfart. Uppsala behover ett nytt styre, och vi behover
aterfa tron pa framtiden. Naringslivet maste prioriteras, bara genom tillvaxt och fler personer i
arbete skapar vi grund for en utveckling av valfarden.

Kristdemokraterna prioriterar alltid kdrnverksamheten, vilket ocksa aterspeglar sig i var budget.
Sjukvarden, skolan, dldreomsorgen &r just kdrnan i var valfard, som uppratthalls av regioner och
kommuner. Visst beho6ver vi utveckla dven infrastrukturen och skapa plats for fler invanare i var stad,
men tillvaxten far aldrig latas ga ut over livskvalitet och en fungerande samhallsgemenskap.

| Uppsala séger vi i nuldget nej till den kostsamma utbyggnaden av sparvag, som sker pa bekostnad
av tillvaxt och vélfard. Genom att inte ansla medel till denna satsning skapar vi utrymme bade for en
storre satsning pa utbildning och omsorg, for en skattesdnkning pa totalt 75 ore (25 6re per ar i tre
ar), och for hallbara resultat i kommunen (mellan 2 och 4%) som lagger grunden for en framtida sund
ekonomi.

Jonas Segersam (KD) kommunalrad
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Huvudomraden

1. Sunda varderingar

Ett samhalle kan inte byggas utan en fast grundval. Familjerna och de varderingar som bar
samhallsgemenskapen ar fundamenten i kommunen. Vi behéver ytterligare starka och férsvara de
varderingar som under sekler byggt Uppsala. Exempel pa sadana varden ar demokrati, ansvar, flit,
jamstélldhet, frihet, solidaritet och féretagsamhet.

2.God ekonomi

Uppsala behover en god och ansvarsfull ekonomisk forvaltning dar vi hushallar med skattebetalarnas
medel och ser till att de anvands till kommunens karnverksamhet och inget annat. Skola och omsorg
ar de storsta delarna av kommunens verksamhet, och de ska prioriteras och halla hogsta kvalitet.

3. Trivsam stad och landsbygd

Uppsala har vuxit snabbt pa senare tid, och tillvédxten har accelererat. Vi far inte riskera i att falla i
fallgroparna under miljonprogrammets tid, utan tillvaxten maste ga hand i hand med en ansvarsfull
utbyggnad och skola och dldreomsorg, av infrastruktur och av trivsamma bostadsomraden, bade i
staden och pa landsbygden. Kollektivtrafiken ar viktig, men det &r regionens ansvar, och i stéllet for
att kommunen ska lagga miljarder kronor bor vi prioritera en utbyggnad med fler smahus, attraktiv
landsbygd och 6kad trivsel. Uppsala ar lardomsstaden och ska sa forbli, med slott, domkyrka och
universitet i centrum. Vi maste motarbeta de krafter som arbetar for att var kommun ska bli en forort
till Stockholm.

4. Sakrare Uppsala

Vilever i en turbulent tid, dar bade den yttre och den inre sdkerheten hotas. Vi maste darfor
prioritera arbetet med att stirka sdkerheten och ge vara invanare mojlighet att réra sig fritt och
tryggt i kommunen. Samverkan mellan skola, socialtjanst och polis fungerar redan bra men kan
utvecklas ytterligare, och sdakerhetsarbetet behdver genomsyra hela kommunens verksamhet.



Inriktningsmal 1: Sunda varderingar

Avgorande for ett blomstrande Uppsala kommun ar att vi har en samhorighet, tillit och trygghet i
relationer och samhéllsfunktionerna. Da behover vi ocksa vaga lyfta de varderingar som har byggt var
kommun under sekler och premiera flit, arbetslinjen, att manniskor gor ratt for sig och att man
erkanner att det finns tydliga varderingar som maste galla alla. Nar kriminalitet sprider sig,
otryggheten okar, misstanksamheten vaxer och klyftorna mellan eliten och vanliga manniskor visar
sig i form av 6kad polarisering, da maste vi arbeta for nagot annat — en fungerande
samhallsgemenskap. En samhallsgemenskap med solidaritet och vardighet for aldre, personer med
funktionsnedsattning och utsatta grupper — dér vi for manniskor fran utanférskap till innanforskap.

Vi har ett stort problem med bristande integration, och har kan kommunen bidra i
samhallsplaneringen for att skapa storre kontaktytor mellan olika delar av samhallet. Vi maste tydligt
motverka idéer som ifrdgasatter kvinnor och méns lika varde, som ifragasatter forlatelse och
forsoning i stallet for heder och hardhet och som 6ppnar for vald, hat och extremism. Om inte vi ar
tydliga med vilka varderingar vi star for, ja d@ kommer samhallsgemenskapen att krackelera.

Familjen ar den betydelsebdrande enheten i var kommun, och vi maste géra vad vi kan for att stotta
foraldrar och anhoriga i deras viktiga roll. Sarskilt det satt pa vilket vi behandlar vara adldre, och hur
valkomna och viktiga barn ar, ar viktiga vardematare pa tillstandet i samhallet. Nar dvergrepp,
bedragerier och kriminalitet tillats smyga sig in i de kommunala kdrnverksamheterna ar det en farlig
varningssignal. De dldre som gatt fore och byggt samhéllet ar varda all var respekt och omsorg och
darfor maste vi se till att det inte finns nagot utrymme for missbruk eller 6vergrepp mot dem som
sjalva inte kan fora sin talan.

Vi behover starka det forebyggande arbetet som finns i skolor, bland personer med
funktionsnedsattning och bland &ldre for att hindra andra, hégre kostnader som uppstar om vi inte
har vdlmaende kommunmedborgare.

Skolanstallda och blaljuspersonal ar nyckelaktorer i samhallet som fortjanar respekt, inte han och
ohodrsamhet. Vi behover ateruppratta grundlaggande normer och samlas runt en gemensam vision
for battre skolresultat, hogre kvalitet i omsorgen, och ett lite varmare och lite vanligare samhalle.
Det ar inte kommunen som ar huvudaktor i att bygga det goda samhallet, ett samhalle som ar sa
mycket mer dn de offentliga institutionerna och myndigheterna. Darfor maste vara insatser utga fran
att ge god service och vara lyhorda for behov som finns bland medborgare, civilsamhaélle och foretag.
Den lokala demokratin behover byggas ut och féreningar och idéburna organisationer fa en storre
roll. Ofta kan det betyda att kommunen tar ett steg tillbaka, bakom politikens granser.

Uppdrag:
1. Varnavasterlandska varderingar genom forbattrad integration, motverkande av
hederskulturer och valdsbejakande extremism, samt en tydlig arbetslinje

2. Ge aldre ettvardigt liv genom battre kvaliteti omsorgen, fler traffpunkter och platsii
onskatboende



Ho6j kunskapsresultaten i skolan genom exempelvis mobilférbud, battre ordning och en
sund konkurrens mellan skolor

Uppvérdera foraldrarollen genom mer foraldrastod och stérre mangfald och kvalitet
inom barnomsorgen

Oka medborgarinflytande och demokrati genom bygde- / stadsdelsrad och battre
kommunal service

Minska antal personer med forsorjningsstod genom tidiga atgarder och aktiva
arbetsmarknadsinsatser

Forebygg psykisk ohalsa bland unga genom battre elevhalsa, fler familjecentraler och
battre familjeradgivning

Forbattra samverkan med féreningslivet genom fler upphandlingar, traffsdkrare bidrag
och battre dialog



Inriktningsmal 2: God ekonomi

Uppsala kommun har under 10 ar med socialdemokratiskt styre latit kostnaderna stiga alltfor mycket.
Okningen av laneskulden har dock tillf4lligt kunnat ddmpas genom forsaljningar av tillgdngar som
Gottsunda centrum. En kraftig 6kning i skatteintdkter har tillatits ga till 6kad offentlig konsumtion.

Vi behover prioritera kommunens karnverksamhet, och vara varsam med nya kommunala
skrytprojekt. Darfér maste sparvagsutbyggnaden stoppas. Vi behdver ocksa sanda en tydlig signal till
den kommunala byrakratin att administration overheadkostnader maste minskas. En viktig sddan
signal &r sankt skatt — i var budget sanks skatten med 25 6ver per ar, totalt 75 6re per skattekrona i
sankt skatt under perioden.

Nar det géller kirnverksamheten behdéver skolresultaten hdjas och mindre pengar laggas pa onddiga
kostnader som tillfilliga skollokaler och en otydlig IT-organisation. Aven inom dldreomsorgen
behover vi se till att pengarna anvands till ratt saker. Vi vill ha fortsatt valfrihet for de dldre, och en
mangfald av vardgivare, vilket innebar att lagen om valfrihetssystem fortsatter anvandas. Nar aldre
valjer bort kommunal verksamhet, sa maste kostymen anpassas och antal platser minskas, i stallet
for att en grans satt for antal fristaende utforare. Personalen spelar en viktig roll och vi maste
sakerstalla attraktiva och goda arbetsvillkor for exempelvis larare och vardpersonal. Dar ar
arbetstiderna en faktor, mojligheten till karridgrvagar, och ett gott chefs- och ledarskap.

Vi behéver starka kommunens roll som attraktiv arbetsgivare, och ar det sd att man inte lyckas med
det sa maste vi 6ppna for externa utforare. Sarskilt nar det galler frivilliga dtaganden fran kommunen
som idrott och kultur sa behover vi utoka samverkan med naringslivet och foreningarna sa att
kommunens verksamhet kan avlastas.

Och ska vi kunna fa hjalp av naringslivet s maste kommunen ha en helt annan attityd till foretagande
och ge en service som inte utgar fran kommunorganisationens prioriteringar utan fran foretagens,
organisationernas och familjernas behov.

Sjalvklart ska vi beivra valfardsbrottslighet men vi maste ocksa se till att stida framfér egen dérr och
komma till ratta med brister och oegentligheter ocksa i kommunens egen verksamhet, vilket blivit
sarskilt tydligt pa senaste tiden.

Uppdrag:
1. Frigorekonomiska resurser genom avbruten sparvagsutbyggnaden och minskad
administration

2. Inforett enhetligt ersattningssystem for omsorgen som sakerstaller valfrihet, kvalitet
och ett efterfragat utbud

3. Sank skatten for att 6ka pressen pa kommunen att prioritera ratt

4. Utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare genom 6kad konkurrens, battre
ledarskap och hogre status for valfardsarbete

5. Forbattra kommunens service genom 6kat fokus pa foretagande och medborgarnas
behov och 6nskemal



Begransa antalet kommunala skrytbyggen genom battre samverkan med naringslivet
och genom att uppmuntra idrottsforeningar att aga och driva sina anlaggningar

Oka attraktiviteten och ddrmed intdkterna genom att fa fler foretag att starta, utvecklas
och flytta till Uppsala.

Optimera ekonomin genom att atgarda omraden med hoga kostnader, exempelvis
lokalkostnader i skolan och kostnader for placeringari socialtjansten



Inriktningsmal 3: Trivsam stad och landsbygd

Alltfor lange har det funnits ett ensidigt fokus pa att bygga hoghus med sma lagenheter i Uppsala.
Overbetoningen av héghusbyggande har férekommit bdde under héger- och vinsterstyren. Det
maste vara manniskors behov, inte byggforetagens vinstmaximering som styr.

Enligt undersdkningar vill 70% av befolkningen helst bo i egna hus. Darfor maste vi lagga om politiken
sa att fokus i stallet ligger pa att utveckla egnahemsomraden, smahusbebyggelse och hus med storre
lagenheter, ocksa inne i sjalva Uppsala. Det ska ocksa vara moijligt att bygga och bo pa landsbygden,
vilket staller krav pa tillgdnglighet och framkomlighet for alla trafikslag, dven bilen. Det ska byggas
tradgardsstader, exempelvis i sédra delen av Stabbyfalten (mellan Rickomberga och Berthaga), och i
Séderby ndra den nya jarnvagsstationen Uppsala Sodra. Vi kan inte bara bygga i Gunsta och Storvreta
utan det maste finnas mojlighet fér bostadskarriar ocksa inne i staden. Vi maste ocksa sakerstilla att
nodvandig infrastruktur, idrottsomraden, friluftsmojligheter och gronomraden, senior-, dldre-, och
LSS-boenden samt skolor och forskolor planeras ocksa i nya bostadsomraden.

Alla trafikslag behover ges battre forutsattningar. Vi behover 6ka antalet parkeringar i city, inte
minska som skett under senare ar. Ska vi behalla en levande citykdrna sa behover tillgangligheten och
attraktiviteten dka. Uppsalas roll som sjofartsstad ska befastas, och en langsiktig plan for att utveckla
battrafiken ska tas fram. Varv, batupplaggningsplatser och smabatshamnar (Skarholmen och séder
om Kungsdngsbron) behover utvecklas.

Vart kulturarv spelar en viktig roll, och slottet, domkyrkan och universitetet ar viktiga faktorer for
Uppsalas profil. Vi behover stirka denna profil och tillgangliggéra kulturarvet sa att ocksa
besdksnaringen kan vixa. Ska man bygga i den historiska kdrnan sa maste man anvanda klassisk
arkitektur och historiska byggmaterial.

Uppsala ar Sveriges storsta landsbygdskommun, och vi maste tillférsdkra de 50.000 invanarna
utanfor Uppsala en god service och méjlighet att bygga nya hus. Lantbruket och annat naringsliv
utanfor Uppsala behover ges goda forutsattningar, och har spelar kommunen en roll med sitt
planmonopol och ansvar for infrastruktur och god service. Forutom nytt fyrspar mellan Uppsala och
Stockholm behover vi ocksa bygga ut pendeltagstrafiken langs Dalabanan (med stationer i exempelvis
Vange och Jarlasa), och 6ka bostadsbyggandet i orterna norr om Uppsala som ligger langs
Ostkustbanan (Vattholma, Storvreta och Skyttorp). Aven i 6vriga delar behdver vi bygga ut
pendlarparkeringar och 6ka méjligheterna for omstigning mellan cykel / bil och buss / tag.

Manga manniskor kommer dven framgent att vara beroende av bil, och da kan vi inte hindra
framkomligheten genom dubbdacksforbud, enkelriktningar, ovidkommande farthinder och
klackhallplatser, utan tillse att alla trafikslag far plats. Sjalvklart ska vi bygga ut kollektivtrafiken, men
det &r priméart Region Uppsalas ansvar och darfér maste kommunen i nuldget skrota de kostsamma
sparvagsplanerna som bara leder till annu mer koncentrerad héghusbebyggelse.

Sjalvklart ska kommunen vaxa pa ett satt som gor att vi férvaltar vad vi fatt for kommande
generationer. Arbetet inom klimatprotokollet beh6ver stéarkas, och fokus ska vara pa effektiva
atgarder, inte fruktldsa symbolbeslut. Pa kort sikt ar utdkad karnkraftsproduktion ett satt att minska



klimatpaverkan, och det ar ocksa viktigt att fordonsflottan overgar till eldrift vilket férutsatter en

utbyggd laddinfrastruktur.

Uppdrag:

1.

Skapa trivsamma bostadsomraden genom smahusbyggande och egnahem, ockséd inne i
staden

Tillgangliggor innerstaden genom fler parkeringar, klassisk arkitektur och grona,
barnvanliga miljoer

Oka framkomligheten fér alla trafikslag genom att ta bort onddiga férbud, avstangningar
och fysiska hinder och 6ka antal parkeringar

Underlatta for boende péa landsbygden genom béttre pendlingsmojligheter, utvecklade
sockencentra och okade mojligheter for nybyggnation

Stark Uppsalas kulturarv genom bibliotek, muséer och ett levande kulturliv

Utveckla forvaltarskapet genom klimatprotokollet och koldioxidinlagring (CCS/CCU)
samt utred kommunal karnkraft

Utveckla Uppsala som sjostad bland annat genom en battre planering for batlivet och
hamnar i Skarholmen och s6der om Kungsangsbron
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Inriktningsmal 4: Sakrare Uppsala

Om vi inte kan tillférsdkra invanarna en trygg och séker tillvaro sa kommer tillvaxten i kommunen att
forsvinna. En utékad samverkan med andra myndigheter i takt med minskade hinder i form av
sekretess och revirtdnkande ar en viktig vag att motverka kriminalitet och lagléshet. Kommunen har
en stor kontaktyta och det ar viktigt att socialtjanst, skolor, kommunala ordningsvakter och andra
verksamheter inom kommunen medverkar i det brottsbekdampande och forebyggande arbetet. Nar
det géller sdkerhetsfragor har staten en viktig roll, exempelvis nar det galler lagstiftning som minskar
sekretesshinder och 6kar verksamma atgarder mot gangkriminalitet. Men kommunen far successivt
en storre roll, och vi behodver vara aktiva i att forekomma de brister vi har en méjlighet att paverka.

Ordningsvakternas verksamhet behover utokas for att komplettera bristen pa poliser i kommunen,
och dven genom det kommunala bostadsbolaget och i samarbete med andra fastighetsédgare kan vi
Oka sakerheten runt om istaden. Den langsiktiga planeringen har stor betydelse men dven pa kort
sikt kan vi 6ka tryggheten genom att rensa i vaxtlighet, forbattra belysningen, flodet av gaende och
trafik, och genom fler kameror.

Ingen ska behova vara osdker pa om man kan rora sig fritt i var kommun under de moérka delarna av
aret och dygnet, och vi behover pa olika satt komma tillratta med den upplevda otryggheten.

Uppsala har ocksa en roll nér det galler yttre sakerhet i form av civilt forsvar och beredskap nar det
galler kriser och katastrofer. Vi behdver darfor starka vart lantbruk och darmed héja
livsmedelsproduktionen och sjalvforsérjningsgraden. Vi behover ocksa hoja sakerhetstiankandet i
hela kommunens verksamhet och sdkerstalla att det finns en beredskap nar det galler skydd
(exempelvis skyddsrum), forsorjning (exempelvis lager av livsmedel) och reservkraft och utrymning.
Héar har var raddningstjanst en uppgift, men vi behover sprida sdkerhetsmedvetandet i all kommunal
verksamhet. FOr att kunna mota kriser och katastrofer behover ocksa den kommunala organisationen
ovas.

Uppdrag:

1. Motverka extremism, hedersvald och antisemitism genom 6kad myndighetssamverkan
och tydligare varderingsarbete

2. Beivra brott genom battre samverkan med polisen och genom att anvanda kommunens
stora kontaktyta

3. Okatryggheten genom fler ordningsvakter, kameror och séakrare yttre miljder

4. Utveckla socialtjanstens forebyggande arbete genom battre samverkan med skolan,
polisen och anhoriga

5. FoOrbattra motstandskraften och civilforsvaret genom 6kad sjalvforsorjningsgrad och
trygg energi- och elforsorjning

6. Utoka samverkan med familjer och forebygg kriminalitet och utanférskap genom tidiga
insatser och en effektivare socialtjanst

11



Ekonomiska ramar 2025 inklusive finansiella mal och
matetal

Tillvaxten i Uppsala har de senaste aren varit exceptionellt hog. Nu servi en avmattning i bade
konjunktur och befolkningstillvaxt. Vi behover stimulera barnafédandet, och samtidigt lata
kommunenvaxa i en takt som vi klarar av. Investeringarna behover dampas och ske dar
bristerna har blivit som storst, exempelvis nar det galler smahus och vaginfrastruktur. Med 70
000 flerinvanare de kommande 25 aren kravs anda mycket omfattande investeringar. Dessa
investeringar maste under planperioden och efterat ske s att de inte driver hoga
kapitalkostnader och pa séa satt tranger undan finansieringen av den kommunala
karnverksamheten. For det kravs en effektivare investeringsprocess, innovativa lésningar, hoga
resultat och ett avyttrande av tillgdngar som kommunen inte nddvandigtvis behover dga sjalv.

1.Ekonomiskt resultat, kommun
e Minsttva procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande
e Soliditeten ska over tid ha en stabil niva pd minst 27%

3. Laneskuld perinvanare
e Laneskulden ska under perioden minska.

Investeringar

Investeringar ar viktiga for att Uppsala ska kunna vaxa vidare. Det ar dock viktigt att vid varje
investering se pa mojligheten att anvanda befintliga tillgdngar. Vi maste vara varsamma om
skuldsattningsnivan, och pé olika satt skapa partnerskap med andra runtinvesteringari
kommunen. | nulaget anser vi att sparvagssatsningen bor avbrytas, vilket frigor medel till andra
noédvandiga investeringar.

Investeringshbudget, Uppsala kommunkoncern 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

Uppsala kommun skolfastigheter AB 807 828 771 823 679
Uppsalahem AB 2004 1397 1547 1595 1644
Uppsala vatten och avfall AB 800 735 780 865 870
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 618 481 410 286 163
Uppsala parkering AB 42 5 8 8 8
Ovriga bolag 52 25 20 21 20
Uppsala kommun - infrastruktur GSN och Fyrspar 320 382 360 402 478
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Uppsala kommun - sparvag 50 0 0 0 0
Uppsala kommun - sparvag finansiering*) 0 0 0 0 0
Uppsala kommun - strategiska markforvarv 350 150 150 150 100
Uppsala kommun - exploatering utbyggnad 247 232 416 363 273
Uppsala kommun - KS fastighet, IT mm 137 128 179 78 43
Uppsala kommun - 6vrig ndmndverksamhet 153 190 150 144 141
Investeringar totalt 5578 4552 4791 4733 4419

*) utifran preliminart antagande om matchning mot upparbetad investering
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Namnder

Alla namnder totalt

Alla nimnder totalt

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade 14838 15264 15877
nivapaverkande beslut) 957 802 760
Demografiupprakning 28537 79753 86160
Prisupprakning 175607 392751 408571
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade -143
(2025; -0.8%) (2026; -0.5%) (2027; -0.8%) -128 313 -85533 979
Resultatforstarkande atgarder generella -59313 -85533 -143979
Resultatforstarkande atgérder riktade -69 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och 14914 15651 16228
resultatforstirkande atgarder 788 773 512
Riktade nivapaverkande beslut 350014 225987 126696

15031 15639 16105
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 185 016 557
Tidsbegransade satsningar 498234 460104 497484
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och 15763 16337 16852
tidsbegransade satsningar 036 864 692
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi.
Fullmaktige beslutariarenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen sdsom mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga

ekonomiska fragor, ndmndernas organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och

ersattare inamnder och beredningar sam val av revisorer.

Kommunfullmaktige beslutar ocksd om arsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunfullmiktige

Belopp i tusentals kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstirkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder

Riktade nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Kommungemensam verksamhet
Politisk verksamhet

Verksamhet
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Budget

2025

15940
191

-161
-161
0

15970

15970

15970

15970
3173
12 797

Plan
2026

15970
415

-164
-164
0

16221

16221

16221

16221
3223
12998

Plan
2027

16221
422

-166
-166
0

16477

16477

16 477

16477
3274
13203



Valnamnden

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen, kommunallagen, lagen om

kommunala folkomréstningar samt for opinionsundersékningar eller liknande forfarande. Det
innebar att for Uppsala valndmnd ar lokal valmyndighet och bland annat utser rostmottagare,
beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostningar och svarar for den preliminara rakningen av

rosterna pa valkvallen.

Valnamnden

Belopp i tusentals kronor Verksamhet
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(20253 0.0%) (2026; 0.0%) (2027;0.0%)
Resultatforstarkande atgéirder generella
Resultatforstiarkande atgarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstarkande atgirder
Riktade nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Allmdna val 2026 Politisk verksamhet
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Politisk verksamhet
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Budget

2025

2 069
25

o o

2 094

2 094

500

500

2594

2594
2594

Plan
2026

2094
54

o

2148

2148

9200

9200

11348

11348
11348

Plan
2027

2148
56

o

2204

2204

2204

2204
2204



Kommunrevisionen

De fortroendevalda revisorerna (i bolagen bendmnda lekmannarevisorerna) ar fullmaktiges och
ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar och bolag. Kommunrevisionens
overgripande uppgift ar att granska om verksamheten foljer fullmaktiges beslut och
verksamheten uppnar de politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig uppgift ar
att framja arbetet med styrning och kontroll av verksamheten. Revisionen lamnar forslag till
fullmaktige i fragan om ansvarsfrihet for styrelser och namnder.

Kommunrevision

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) 7618 8355 8572

Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 91 217 223

Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade

(2025; -2.0%) (2026; 0.0%) (2027;0.0%) -154 0 0

Resultatforstiarkande atgéirder generella -154 0 0

Resultatforstiarkande atgirder riktade 0 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstarkande atgarder 7 555 8572 8 795

Riktade nivapaverkande beslut 800 0 0
Utékad granskning infrastrukturinvesteringar Politisk verksamhet 800 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 8 355 8572 8 795

Tidsbegriansade satsningar 0 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och

tidsbegransade satsningar 8 355 8572 8795

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 8 355 8572 8 795
Politisk verksamhet 8355 8572 8795
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten
mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver dvriga namnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges
beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserarinom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Som kommunens arbetsgivarnamnd ansvarar
kommunstyrelsen for den kommunodvergripande arbetsgivarpolitiken som utgar fran
likabehandling, rattssakerhet, demokrati och medskapande. Kommunstyrelsen ar ocksa
arkivmyndighet med ett 6vergripande ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen har
ett sarskilt ansvar for kommunens trygghets, sakerhets och brottsforebyggande arbete, IT,
kommunikation, upphandling, lokalforsorjning och fastighetsforvaltning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven
gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

For att utveckla en modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stddjer namnder och bolag.

KS-Kommunledningskontoret

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade 514
nivapaverkande beslut) 463178 521523 851
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 5558 13560 13386
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -4687 -5351 -5282
Resultatforstarkande atgirder generella -4687 -5351 -5282
Resultatforstiarkande atgarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och 522
resultatforstiarkande atgarder 464049 529731 955
Riktade nivapaverkande beslut 57474 -14880 -16200
CCU inom klimatprotokoll Infrastruktur, skydd m.m 2 000 2 000 2 000
Effektiviserad administration, sdrskilt Kommungemensam
kommunikationsstaben verksamhet -20 000 -20000 -20000
Kommungemensam
Heltid som norm, deltid som méjlighet verksamhet -10000 -10000 -10000
Klottersanering inom 24 timmar Infrastruktur, skydd m.m 2 000 2000 2000
Minskad kommunstyrelse Politisk verksamhet -200 -200 -200
Ordningsvakter och kameradvervakning Infrastruktur, skydd m.m 10000 10000 10000
Kommungemensam
Strategiskt lokalférsorjningsarbete verksamhet 15 000 0 0
STUNS innovationsstddssystem Infrastruktur, skydd m.m 0 1320 0
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Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda
lokaler som inte nyttjas inom utbildningsndmnden évergar
till KS-KLK (fastighetsstaben)

Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt
trygghetsskapande Gtgdrder

Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027

Satsning pd friidrottsevenemang

Sociala insatser mot vdldet och for att bryta
nyrekryteringen till kriminalitet

Utredning minikdrnkraftverk

Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025)
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Fritidsverksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam
verksamhet

58 674

521523
14 850

4050
800
0

8000
1000

1000

536373

536373
2268
183 756
293 636
303

56 410

514851
5350

4050
800
500

520201

520201
2304
193 250
267 242
307
57098

506
755
4990

4050
800
140

511
745

511
745

2 340
209 847
241 449

312
57797

KS-Stadsbyggnadsforvaltningen

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)
Prisuppréakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%)
Resultatforstarkande atgéirder generella
Resultatforstiarkande atgirder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder
Riktade nivapaverkande beslut

Bygde- och stadsdelsrdd

Kostnader fér planering stadsutveckling generellt
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Fyrspar exklusive spdrvdg

Motverka att sjon Tdmnaren vixer igen

Ullerdker drift (forvaltning)
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
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Budget
2025

76 366
916

-773
-773

76510
2500
1500
1000

79010

38500
9700
4000

24 800

117510

117 510
117 510

Plan
2026

79010
2054

-811
-811

80253
0
0
0
80253
42600
17 600
0
25000

122853

122853
122 853

Plan
2027

80253
2087

-823
-823

81516

81516
69200
59100

10100
150
716

150
716

150 716



Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden ar kommunens arbetsldshetsndmnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnadmnden for kommunal vuxenutbildning och fullgdér kommunens ansvarinom
etableringenigenomforandet av samhallsorientering for nyanlanda. Ansvaret som socialndmnd
omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for kommunens mottagande av nyanlanda och
Ovriga etableringsinsatser. Namnden ansvarar darutéver for konsumentradgivning samt budget-
och skuldradgivning och namnden foretrader kommunen i Samordningsforbundet Uppsala lan.

Arbetsmarknadsnamnden

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut) 875527 851673 865578
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 10 506 22143 22505
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.5%) (2026; -1.0%) (20273 -1.0%) -13 360 -8 738 -8881
Resultatforstiarkande atgirder generella -8860 -8738 -8881
Resultatforstiarkande atgirder riktade -4 500 0 0
Gymnasial vuxenutbildning
Digitalisering och effektivare organisation mm -1000 0 0
Digitalisering och effektivare organisation Ekonomiskt bistand -1500
Digitalisering och effektivare organisation Arbetsmarknad -1000
Gymnasial vuxenutbildning
Okad kontroll av avtal och inkép mm -1000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 872673 865078 879202
Riktade nivapaverkande beslut -21000 500 0
Hojd pensionsdlder 66 dr fr2023 och 67 dr fr 2026 Ekonomiskt bistdnd 5500 5500 0
Ramjustering: Prognos ldgre kostnader for ekonomiskt
bisténd Ekonomiskt bistdnd -15 000 -5 000 0
Ramjustering: Prognos lédgre kostnader fér gymnasial ~ Gymnasial vuxenutbildning
vuxenutbildning mm -9 000 0 0
Sfifor fordldralediga i Grénby Svenska férinvandrare 2 500 0 0

Teknisk justering fran arbetsmarknadsdtgdrder till

konsumentrddgivning som féljd av 6kat behov av budget-och

skuldrddgivning Infrastruktur, skydd m.m 1000 0 0
Teknisk justering frén arbetsmarknadsdtgdrder till

konsumentrddgivning som féljd av ékat behov av budget-och

skuldrddgivning Arbetsmarknad -1 000 0 0
Vélfdrdsjobb Arbetsmarknad -5 000 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 851673 865578 879202

Tidsbegransade satsningar 5700 5700 5700
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt

trygghetsskapande Gtgdrder Arbetsmarknad 5700 5700 5700

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och

tidsbegransade satsningar 857373 871278 884902

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Kommunbidrag totalt per verksamhet
Arbetsmarknad

Ekonomiskt bistand

Grundldggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning mm
Infrastruktur, skydd m.m
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Svenska for invandrare

21

857373
229353
432 037
32452
68 703
8632
2163
1959
82074

871278
232873
439338
32963
69 784
8768
2197
1990
83 366

884902
236 449
446 253
33482
70 882
8906
2232
2021
84678



Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonadmnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av

gator, torg, parker, parkering, hamn, gadng- och cykelvagar samt kommunala trafikanlaggningar.

Namnden ansvarar dven for kommunens naturreservat, ovriga friluftsomraden, friluftsbad och

anlagda vattenomraden. Inom ndmndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst,

riksfardtjanst och trafikfragor.

Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade (2025; -
2.3%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%)
Resultatforstirkande atgarder generella
Resultatforstiarkande atgarder riktade

Effektivare drift av park och grénomraden

IT-relaterade effektiviseringar

Minskad anvédndning av konsuler och 6kat samutnyttjande
av kompetens

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder
Riktade nivapaverkande beslut

Forbdttrat gatuunderhdll

Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan

Kdllsortering offentlig plats

Lépande skétseldtgdrder fér Gamla Uppsala Askullar

Minskad administration och bemanning

MGal 30 % krontdckning 2034: Utdkad kostnad for
skétsel/drift

Pendlarparkeringar och hdllplatser

Sénkta parkeringsavgifter

Volymokning férdtjénstresor

Okad driftkostnad fér 6kad volym frén insteringsprojekt
(GSN) och exploateringsprojekt (KS)
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut
Tidsbegriansade satsningar

Bullerskyddsdtgdrder enligt handlingsplan for trafikbuller
2025-2026

Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt

Kapitalkostnader for tillkommande anlédggningar frén
exploateringsprojekt

Medfinansiering avseende planskilda korsningar

MGdl 30 % krontéickning 2034: Forstudier trddplantering
2026-2027

Skétseldtgdrder for Gamla Uppsala Askullar

Total kapitalkostnad och kreditivrénta enligt beslutad
investeringsbudget

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Fdrdtjénst/Riksfdrdtjdnst

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Budget
2025

414132
4970

-9 691
-4 191
-5 500
-1000
-3 000

-1500

409410
20174
2000
174

0

0

-5000

0
5000
8000
5000

5000
429 584
399900

500
15400

95 000
31000

0
1000

257 000

829484

Plan
2026

429 584
11169

-4 408
-4 408
0
0
0

436 346
6 359

0

3159
1000
400

0

300

1500
442705
369700

4000
5400

110 000
0

300

250 000

812 405

Plan
2027

442705
11510

-4542
-4542
0
0
0

449 673
300

o O O o o

300

0
449 973
395300

115000
0

300

280 000

845273



Kommunbidrag totalt per verksamhet
Affarsverksamhet
Fardtjanst/Riksfardtjanst

Infrastruktur, skydd m.m

Politisk verksamhet
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829484
2370
82380
742913
1821

812405
2408
83677
724 471
1849

845273
2 446
84 994
755955
1879



Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for att framja folkhalsa genom att géra det maijligt att
idrotta och ha en aktiv fritid i livets alla skeden. Namnden ger foreningslivet mdjlighet att bedriva
idrotts- och fritidsverksamhet for barn, ungdomar och aldre genom féreningsbidrag. Namnden

ansvarar aven for att tillgodose behovet av lokaler och anlaggningar och for barn-och

ungdomsidrott liksom bredd-, elit- och paraidrott samt fritidsverksamhet. Namnden hanterar

upplatelse avinhyrda och egenagda lokaler och anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet.

Samverkan sker med foreningar och andra aktérer inom namndens ansvarsomrade som en del i

arbetet med att forma och uppratthalla riktlinjer och mal fér foreningsstod inom ndmndens

ansvarsomrade.

Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusentals kronor
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstidrkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.3%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstiarkande atgarder riktade

Effektivare drift och skétsel

Minskad andel kommungemensamma kostnader
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder
Riktade nivapaverkande beslut

Bdttre service till foreningar

Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan

Kompensation indexering hyresékning 2024

KS/KF beslut avseende allmdnhetens tillgéng till bad

KS/KF beslut avseende utokat uppdrag KAP - i
enlighet med utvecklingsplan Sédra Astréket, drift

Ldgre grad konkurrera med privat verksamhet

Nytt serviceavtal med Uppsala kommun arenoroch
fastigheter AB

Stad till fristGende anldggningar

Tillkommande driftkostnader nya anldggningar
Uppsala kommun arenor och fastigheter

Volymékning - fem nya féreningar med anléggning
drligen
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Fritidsverksamhet
Politisk verksamhet
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Verksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Budget
2025

433321
5200

-5 885
-4 385
-1500

-500
-1 000

432636
41471
2000
25671
6 000

0

300
-5000

2000
6 000

3200

1300
474107
0

474107

474 107
472 399
1709

Plan
2026

474 107
12 327

-4 864
-4 864
0
0
0

481570
52206
0
41106
0

9800

1300
533776
0

533776

533776
532 040
1735

Plan
2027

533776
13878

-5 477
-5 477
0
0
0

542177
48 741
0

47 441
0

0

1300
590918
0

590918

590918
589 155
1763



Kulturnamnden

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet, kulturarvsfragor, kultur-, natur- och
fritidsverksamhet for barn och unga, samt genomférande av kommunens officiella
nationaldagsfirande och medborgarskapsceremoni.

Namnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer, kulturscener,
kulturskola, allaktivitetshus, fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet och naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och amatérkultur,
studieforbundsverksamhet, nationella minoriteters foreningar, viss verksamhet inom det finska
forvaltningsomradet, lokalhdllande organisationer, utveckling av allmdnna samlingslokaler, samt
kultur- och fritidsverksamhet fér barn och unga.

Namnden fordelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om kommunens
fristadsstipendiat. Namnden ansvarar ocksa for kommunens konstnarliga gestaltningsprojekt,
konstinkép och konstsamlingar.

Kulturnamnden

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027

Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) 481977 501328 519833

Prisuppréakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 5784 13035 13516

Resultatforstidrkande atgirder generella och riktade

(2025; -1.4%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -6 778 -5144 -5333

Resultatforstarkande atgéarder generella -4878 -5144 -5333

Resultatforstiarkande atgirder riktade -1900 0 0
Anpassning av verksamheten inom teatern Kulturverksamhet -1500 0 0
Kulturskolan: Anpassad termin Kulturverksamhet -100 0 0
Minskat antal studieférbund (Ibn Rushd) Kulturverksamhet -200 0 0
Ny upphandling Parksndickan Kulturverksamhet -100 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstarkande atgérder 480983 509219 528015

Riktade nivapaverkande beslut 20345 10614 1815
4H-gérd Malma gérd Fritidsverksamhet 0 2 500 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsétra och Grénby-

Kvarngdrdet Fritidsverksamhet 750 0 0
Esters orkester Kulturverksamhet 800 0 0
Fritidsgdrd Gunsta, drift exkl. hyra Fritidsverksamhet 0 800 0
Fritidsklubb Gunsta, drift exkl. hyra Oppen fritidsverksamhet 1900 900 0
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra Oppen fritidsverksamhet 900 0 0
Fdrre fritidsgdrdar Fritidsverksamhet -5 000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan  Kulturverksamhet 4474 1552 205
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan  Fritidsverksamhet 3354 -17 525
Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan — Oppen fritidsverksamhet 317 129 85
Kulturarvssatsning Kulturverksamhet 5000 0 0
Méta foréindring i lagstiftning om anstdllningsskydd,

dygns- och veckovila samt uppnd en robust grundbemanning  Kulturverksamhet 300 300 0
Méta foréndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,

dygns- och veckovila samt uppnd en robust grundbemanning  Fritidsverksamhet 700 700 0
Méta fordndring i lagstiftning om anstéllningsskydd,

dygns- och veckovila samt uppnd en robust grundbemanning ~ Oppen fritidsverksamhet 750 750 0
Offentlig konst Kulturverksamhet -5 000 0 0
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Teknisk justering fran fritidsverksamhet till Sppen
fritidsverksamhet for att anpassa budgetramarna till faktiska
kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till oppen
fritidsverksamhet for att anpassa budgetramarna till faktiska
kostnaderna per verksamhet

Tryckta biblioteksmedier och biblioteksguider

Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag

Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga
lokaler samt utoka verksamheten med ambulerande
konsthall

Utokat verksamhetsbidrag till befintliga 4H-gdrdar
(Gréinby, Arsta, Linnés Sdvja)

Aterinfér entréavgifter museér

Oka antalet platser i kulturskolan

Okat driftsbidrag till stadsteatern fér genomférandet
avsommarteatern i Gottsunda
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Féreningen fér barn, unga och vuxna med
utvecklingsstérning (FUB-gdrden), medfinansiering Boverket

Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt
trygghetsskapande Gtgdrder

Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget
konst

Pilot med frukost/mellanmal pd skolor med sdrskilda
behov

Uppstartsbidrag 4H Malma Gdrd

Oversyn Stenhagens kulturhus 2025
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Oppen fritidsverksamhet
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Fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet
Oppen fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Oppen fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

-6 500

6 500
1700
4000

4 400

0
-2 000
2000

1000
501328
21034

6900

3200

11034

1000
0
-1100

522362

522362
124 191
341915
1969
54287

3000

o o

0
519833
17704

3200

13204

1300

537537

537537
124 420
355263
2000
55 854

o o

529830
18544

3200

15 344

548374

548374
126 583
362992
2032
56 768



Miljo och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen, livsmedelslagen,
alkohollagen, lotterilagen, spellagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om handel
med vissa receptfria lAkemedel, lagen om sprangdmnesprekursorer samt fér den kommunala

lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstdndsprévning, kontroll och

forrattningar. Namnden arbetar ocksa forebyggande genom att sprida information, ge radd och

anvisningar.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade
(2025; -3.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%)
Resultatforstarkande atgéirder generella
Resultatforstiarkande atgirder riktade

Utékat samarbete med Kontaktcenter

Okad anvéndning av e-tjénster
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgérder
Riktade nivapaverkande beslut

Effektivare handldggning

Insatser for Gtgdrd av férorenade omraden 2025-
2027

Satsning mot évergddning (enskilda avlopp)

Teknisk justering fran infrastruktur till politisk
verksamhet for att anpassa budgetramarna till faktiska
kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering fran infrastruktur till politisk
verksamhet for att anpassa budgetramarna till faktiska
kostnaderna per verksamhet

Tryggad allemansrdtt och rittssékert strandskydd
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade
omrdden
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m
Politisk verksamhet

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
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Budget
2025

29 368
352

-897
-297
-600
-400
-200

28823
-300
-1 000

300
300

51

-51
100
28523
100

100

28623

28623
26 956
1667

Plan
2026

28523
742

-293
-293

28972
600

600

29572
100

100

29672

29672
27979
1693

Plan
2027

29572
769

-303
-303

30037

30037
28 318
1720



Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden foreslas avskaffas och dess uppgifter 6vertas av Plan- och

byggnadsnamnden, eller eventuellt Kulturnamnden.

Namngivningsnamnden

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)

Prisuppréakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade
(20253 0.0%) (2026; 0.0%) (2027;0.0%)
Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstiarkande atgirder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstiarkande atgirder

Riktade nivapaverkande beslut
Bilda utskott i annan némnd
Bilda utskottiannan ndmnd
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m
Politisk verksamhet
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Budget

Verksamhet 2025

2040
24

2 065
-2 065

-500
-1 565

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m

Plan
2026

-0
-0

Plan
2027

-0
-0

-1



Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsykiatri och

verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder.

Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen (Sol) i ordinart

och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sddana insatser pa grund av
funktionsnedsattning eller sjukdom. Namnden ansvarar aven for uppgifter enligt halso- och

sjukvardslagen (HSL). Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt

17 &roch intrader dar vardbehovet uppgar till mer dn 14 dagar och om personen utifrén sina

forutsattningar har svarigheter att ta sig till en mottagning. For insats av arbetsterapeut har

namnden ansvar fran forsta dagen.

Omsorgsnamnden

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstirkande atgérder generella och riktade
(2025; -0.4%) (2026; -0.3%) (2027; -0.2%)
Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstiarkande atgarder riktade

Minska kostander for fordon och transporter

Minska kostnader for inhyrd legitimerad personal
Minska kostnader fér inhyrd legitimerad personal
Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro

Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro
Samordnande insatser fér att férhindra felaktiga
utbetalningar
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgarder

Riktade nivapaverkande beslut

Kommunens tjénster inom LSS, daglig verksamhet
och assistans ska prévas med upphandlingar enligt
LOV/LOU/partnerskap med ideell

Teknisk justering avseende fastighetskostnader som

overférs till omsorgsndmnden fran édldrendmnden

Teknisk justering fran sdrskilt boende dldre respektive

funktionsnedsdttning. Till 6ppen verksamhet,
funktionsnedsdttning fér att anpassa budgetramarna till
faktiska kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering till ppen verksambhet,
funktionsnedsdttning fér att anpassa budgetramarna till
faktiska kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering till ppen verksambhet,
funktionsnedséttning fér att anpassa budgetramarna till
faktiska kostnaderna per verksamhet

Volymutveckling LSS-insatser

Oppna insatser for personer med
funktionsnedsdttning

Verksamhet

Fdrdtjénst/Riksfdrdtjénst
Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning

Sdrskilt boende/annat boende,
funktionsnedsdttning

Ordindirt boende,
funktionsnedsdttning

Sdrskilt boende/annat boende,
funktionsnedsdttning

Ordindrt boende, dldre 65-79
ar

Insatserenligt LSS

Insatser enligt LSS

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning

Sdrskilt boende, dldre 80-89
ar

Sdrskilt boende/annat boende,
funktionsnedséttning
Insatserenligt LSS

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdéttning

Budget
2025
2074
376

1305
24908

-8 000
0

-8 000
-3 000

-500

-1 000

-2 000

2092
589

38200

-4 000

3700

-5 500

36 000

Plan
2026
2130
789

481
55413

-5 552
-5 552
0
0

-500

-1 000

2181
131

40000

11 000

-5 500
39000

2500

Plan
2027
2221
131

554
57 764

-5 655
-5 655
0
0

2273
794

23000

23000

1000



Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Utbildning stédpedagoger
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Fardtjanst/Riksfardtjanst

Insatser enligt LSS

Ordinéart boende, funktionsnedséattning

Ordinart boende, aldre

Politisk verksamhet

Sarskilt boende, aldre

Sérskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning
Oppen verksamhet, funktionsnedséttning

30

2130

789
1000
1000

2131
789

Insatserenligt LSS

2131
789

44 564
1591
187

186 273
12779
2 646
76 401
167 436
50 503

2221
131

2221
131

2221
131

45 265
1670
532
189 204
13095
2688
77977
170072
52298

2296
794

2296
794

2296
794
45978
1736
965

192183
13422
2730
79 646
172749
53121



Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for beslut och radgivning enligt plan- och bygglagen,
inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for
oversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis plan- och byggférordningen och
Boverkets byggregler. Plan- och byggnadsnamnden planerar for, och ger forslag till, inrattande
avomradesskydd sdsom natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Plan- och byggnadsnamnden

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) 81990 79644 80898

Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 984 2071 2103

Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade

(2025; -1.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -830 -817 -830

Resultatforstiarkande atgédrder generella -830 -817 -830

Resultatforstiarkande atgirder riktade 0 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstiarkande atgarder 82144 80898 82171

Riktade nivapaverkande beslut -2 500 0 0
Légre volymer pd grund av vikande byggkonjunktur  Infrastruktur, skydd m.m -3000 0 0
Namngivningsuppgifter Politisk verksamhet 500 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 79644 80898 82171

Tidsbegriansade satsningar 0 2 000 0
Flygfotografering (vartannat Gr) Infrastruktur, skydd m.m 0 2 000 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och

tidsbegransade satsningar 79644 82898 82171

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 79644 82898 82171
Infrastruktur, skydd m.m 44381 47079 45789
Ordindrt boende, funktionsnedséttning 12441 12637 12836
Ordinéart boende, dldre 20089 20405 20726
Politisk verksamhet 2733 2776 2820

31



Raddningsnamnden

Raddningsndmnden dr en gemensam namnd fér Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dar Uppsala kommun arvardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa
styrdokument &r antagna av alla tre kommuners kommunfullméaktige. De avsnitti Mal och
budget som berdr raddningsndmnden ar framtagna i samrad med Tierp och Osthammars
kommuner.

Raddningsnamnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhetiTierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt dver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre kommuner har ratt att
begéra upplysningar fran namnden. Ordférande, vice ordférande och anstéallda i den
gemensamma namnden ar skyldiga att lamna upplysningar vid alla tre kommuners
fullméaktigesammantraden. Ledamoteri alla tre kommuners kommunfullmaktige far stalla
interpellationer eller fragor till nAmndens ordférande. Namnden ska ocksa granskas av revisorer
fran alla tre kommuner. Hela rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invavd i alla tre
kommuner med en stark karaktar av egenregiverksamhet. Namndens verksamhet omfattar
olycksforebyggande verksamhet, tillsyn, rengoring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser
och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa
tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. NAmnden ska
stddja andra namnder i alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade.

Namnden har fem inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor:

1. Den enskilde harférmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd
Riskgrupper har ett bra brandskydd
Sambhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhdnsyn

S

Raddningstjansten har stark férebyggande och operativ formaga med kompetens och
teknik som ar anpassad utifran riskbilden

5. Raddningstjansten haren god férmaga att verka vid kriser, hojd beredskap och krig

Namnden ska ocksé i mojligaste mén inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommunévergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Efter upprakning kan namndens budget sankas eller hojas beroende pa exempelvis
rationaliseringskrav, uppdrag och forandrade lokalhyreskostnader.
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Raddningsnamnden

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) 210259 214634 225909

Riktade nivapaverkande beslut 4375 11275 12254
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 27 27 28
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur, skydd m.m 4348 11248 12226

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och

tidsbegransade satsningar 214634 225909 238163

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 214634 225909 238163
Infrastruktur, skydd m.m 213287 224535 236761
Politisk verksamhet 1347 1374 1402
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt bistand).

Detinkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stod till personer med

missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for bostadssociala

fragor, mottagande avensamkommande barn, socialt utsatta EU-medborgare, familjerattsliga

frdgor samt insatser for den nationella minoriteten romer. Socialnamnden ansvarar aven for

forebyggande ANDTS-arbete.

Socialnamnden

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -2.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstiarkande atgirder riktade

Forstdrkt leverantérsuppfdljning, behovsprévning
samt avtalsefterlevnad

Forstdrkt leverantdrsuppféljning, behovsprévning
samt avtalsefterlevnad

Forstdrkt uppféljning, behovsprévning samt dversyn av
ersdttning till uppdragsgivare

Forstdrkt uppféljning, behovsprévning samt dversyn av
ersdttning till uppdragsgivare

Minska behovet av inhyrd personal
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstarkande atgarder
Riktade nivapaverkande beslut

Familjehemsplacering framfér institutionsplacering

Familjerdadgivningsgaranti

Kvinnojour

Lag omplacering av barni skyddat boende

Permanentande av trygghetssatsningen inom barn-
ochungdomsvérd

Permanentande av trygghetssatsningen
samhdllsvigledare och kulturtolkar

Rekrytering nya familjehem, 6kat stéd till befintliga

Stdrkt avhopparverksamhet

Teknisk justering fran IFO-missbrukarvdrd till IFO-barn
ochunga fér att anpassa budgetramar till faktiska
kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering fran IFO-missbrukarvdrd till IFO-barn
ochunga fér att anpassa budgetramar till faktiska
kostnaderna per verksamhet

Utékad uppfdljning HVB

Utékad uppféljning Skyddade boenden
Utokat arbete mot hemldshet vid
beroendeproblematik

Okade volymer inom barn- och ungdomsvérd
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Verksamhet

Missbrukarvard och évrig
vdrd fér vuxna

Barn-och ungdomsvdrd
Missbrukarvard och évrig
vdrd for vuxna

Barn-och ungdomsvdrd
Barn-och ungdomsvard

Barn-och ungdomsvdrd
Familjerdtt och
familjerddgivning
Missbrukarvdrd och 6vrig
vdrd fér vuxna

Barn-och ungdomsvdrd
Barn-och ungdomsvdrd

Barn-och ungdomsvdrd
Barn-och ungdomsvérd
Barn-och ungdomsvdrd

Missbrukarvdrd och 6vrig
vdrd for vuxna

Barn-och ungdomsvdrd
Barn-och ungdomsvérd
Missbrukarvdrd och 6vrig
vdrd for vuxna
Missbrukarvérd och évrig
vdrd for vuxna

Barn-och ungdomsvdrd

Budget
2025

948 055
11377

-19594
-9 594
-10000

-1200

-3.800
-250

-750
-4 000

939 837
51100
-10 000

3000

1000
9000

3900

2600
3000
5000

-13 000

13 000

2000

1000

1600
21000

Plan
2026
990
937

25764

-10 167
-10 167
0

0
0

1006
535

0
0

Plan
2027
1006
535

26170

-10 327
-10 327
0

0
0

1022
377

0
0



Okade volymer inom missbrukarvdrd och évrig vérd fér  Missbrukarvdrd och évrig

vuxna vdrd férvuxna 5000 0 0

Okat fokus p@ hedersrelaterat véld och fortryck Barn-och ungdomsvard 3000 0 0

1006 1022

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 990937 535 377

Tidsbegransade satsningar 3750 3750 3750
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt

trygghetsskapande dtgdrder Barn-och ungdomsvdrd 3750 3750 3750

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och 1010 1026

tidsbegransade satsningar 994 687 285 127

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

1010 1026
Kommunbidrag totalt per verksamhet 994 687 285 127
Barn- och ungdomsvard 731778 743237 754876
Familjeratt och familjerddgivning 27192 27620 28055
Flyktingmottagande 2340 2377 2415
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna 228273 231866 235516
Politisk verksamhet 5103 5184 5265
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och

med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i

kommunen hartillgang till férskola och skola i kommunens egna verksamheter ellerifristdende

forskola och skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristdende

enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och

skolor som drivs i kommunens regi. Namnden ska arbeta med att fa ner kostnader for lokaler och

ovriga kostnader, och 6ka ersattningen till férskolor och skolpengen.

Utbildningsnamnden

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)
Demografiupprakning
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -0.3%) (2026; -0.2%) (2027; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgéirder generella
Resultatforstiarkande atgirder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgérder
Riktade nivapaverkande beslut

Eleveribehov av sdrskilt stéd

Familjecentraler

Familjedaghemsgaranti

Fritids fér barn till forédldralediga och arbetslésa

For 6kad lokalhyra per elev/férskola som éverstiger
utéver ordinarie upprdkning avram

Férokad lokalhyra per elev/grundskola som éverstiger
utover ordinarie upprdkning avram

Fér okad lokalhyra per elev/gymnasieskola som
overstiger utéver ordinarie upprdkning avram

Fér dkad lokalhyra 6ppen forskola i Vistra Stenhagen

Forbdttra arbetsmiljén i férskolan
Hégskolebehdrighet i gymnasieskola
Hojd skolpeng med tonvikt pd légre ldrar

Minskade barngrupper i férskolan

Minskade lokalkostnader grundskola

Minskat antal némndledaméter frén 15 till 13

Rensa i ovriga kostnader

Skolbibliotek

Stdrk elevhélsoteamen och samarbetet med Region
Uppsala

Teknisk justering till anpassad grundskola som évertar
lokaler frén grundskolan

Teknisk justering till anpassad grundskola som évertar
lokaler frén grundskolan

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom forskolan évergar till KS-KLK
(fastighetsstaben)
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Verksamhet

Grundskola

Oppen férskola
Férskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Férskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Gymnasieskola
Oppen férskola

Férskola och pedagogisk
omsorg

Gymnasieskola

Grundskola
Férskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola
Politisk verksamhet
Grundskola
Grundskola

Grundskola
Grundskola
Anpassad Grundskola

Férskola och pedagogisk
omsorg

Budget
2025

6 339
432
-54 580
75418

-20502
-20502
0

6 339
769

97 888
15000
10 000

2000
-5000

16 602
36 142

9581
337

2000
2600
25000

15000
-5000
-200
-5000
5000

5000
-11 800

11 800

-10 356

Plan
2026

6 437
657
-11919

167 069

-12898
-12898
0

6 579
909

74681
0
0

22 860

24 548

673

0
1600
25000

15000
-10 000
0
-5000
0

Plan
2027
6 654

590

-8 581
172796

-68 188
-68 188
0

6 750
617

40224
0
0

9824

5400

25000

o O ©o o o



Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom grundskolan dvergdr till KS-KLK
(fastighetsstaben)

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom gymnasieskolan 6vergdr till KS-KLK
(fastighetsstaben)

Tidiga insatser i férskolan
Tidiga insatser pd ldgstadiet Gk F-3
Utdkad undervisningstid i grundskola

Vistelsetid fér barn till féréldralediga och arbetsldsa
Oka tryggheten for [drare som utsdtts for hot och véld

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026)

Férskola for alla, lagkrav (2024-2025)
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmédrke maxantal 30
medarbetare per chef

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmédrke maxantal 30
medarbetare per chef

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmérke maxantal 30
medarbetare per chef
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet
Anpassad Grundskola

Anpassad gymnasieskola

Fritidshem

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskoleklass

Grundskola

Gymnasieskola
Politisk verksamhet
Oppen forskola
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Grundskola

Gymnasieskola

Forskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Grundskola

Férskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Forskola och pedagogisk
omsorg

Férskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Gymnasieskola

-26 704

-21614

5000
15000
15 500

-10 000

2000
6 437
657

6 400
1000

1800

1500

1500

600
6 444
057

6 444
057
212 366
75 746
286 537

1630
277
197 868
2 884
355
1124
701
3482
28 725

6 654
590

1000
1000

0
6 655
590

6 655
590
221292
85919
288 401

1679
198
197 154
2989
331
1160
907
3537
29 850

6 790
841

0

0
6 790
841

6 790
841
230539
94 570
291552

1693
420
203 542
3053
187
1190
120
3592
30320



Aldrenamnden

Aldrenimnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinért eller sirskilt boende till personer 65

ar och aldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pad grund av alder, sjukdom eller

nedsatt fysisk funktionsférmaga. | detta ansvarar ndmnden for uppgifter enligt socialtjanstlagen samt

det kommunala ansvaret enligt hdlso- och sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna

insatser och forebyggande verksamhet for personer 65 ar och dldre. Namnden behover starka saval

Oppna verksamheter, boenden och hemvard.

Aldrenimnden

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning

Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.5%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgirder generella
Resultatforstirkande atgarder riktade

Minska kostander for fordon och transporter

Minska kostnader fér hantering avtomplatser inom

sdrskilt boende

Minska kostnader fér hantering avtomplatser inom

sdrskilt boende

Minska kostnader fér hantering avtomplatser inom

sdrskilt boende
Minska kostnader for inhyrd legitimerad personal
Minska kostnader for inhyrd legitimerad personal
Minska kostnader for inhyrd legitimerad personal
Minska kostnader for inhyrd legitimerad personal
Minska kostnader for inhyrd legitimerad personal

Minska kostnader fér inhyrd legitimerad personal

Minska kostnader via 6kad samplanering mellan
och inom verksamheter samt via projektet Robust
bemanning

Minska kostnader via okad samplanering mellan
ochinom verksamheter samt via projektet Robust
bemanning

Nytt avtal for matkostnader hemtjéinsten
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder

Riktade nivapaverkande beslut

Avveckla tomplatserisérskilt boende

Insatser for chefsrekrytering utifrdn riktmdrket for
antal medarbetare per chef

Insatser for chefsrekrytering utifrdn riktmdrket for
antal medarbetare per chef

Verksamhet

Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 90-w
ar

Sdrskilt boende, dldre 80-89
ar

Sdirskilt boende, dldre 65-79
ar

Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr

Ordindirt boende, dldre 90-w
ar

Ordindirt boende, dldre 65-
79ar

Sdirskilt boende, dldre 90-w
ar

Sdirskilt boende, dldre 80-89
ar

Sdirskilt boende, dldre 65-79
ar

Sdrskilt boende, dldre 80-89
ar

Sdrskilt boende, dldre 65-79
ar

Ordindirt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 80-89
ar

Ordindirt boende, dldre 80-
89 dér

Sdirskilt boende, dldre 80-89
ar
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Budget
2025
2359
951

81812
29301

-37000
0
-37000

-3 000
-4 000
-4 000
-3 000
-3 000
-3 000
-3 000
-3 000
-4 000

-3 000

-1 500

-1500
-1 000
2434
064
40800
-10 000

4 800

1200

Plan
2026
2474
864

91192
66 717

-26 328
-26 328
0

0
2606

446
45000
-15 000

7200

1800

Plan
2027
2651
446

94 187
71 386

-28170
-28170
0

2788
849

16000

2400

600



Kvalitetshojande upprikning av ersdttning till
utférare inom sdrskilt boende

Kvalitetshojande upprikning av ersdttning till
utférare inom sdrskilt boende

Kvalitetshdjande upprikning av ersdttning till
utférare inom sdrskilt boende

Lénelyft inom kommunal dldreomsorg
Motverka ofrivillig ensamhet

Palliativt team

Teknisk justering avseende fastighetskostnader som
overfors fran dldrendmnden till omsorgsndmnden

Teknisk justering frén sdrskilt boende, éildre till
O6ppen verksamhet, dldre for att anpassa budgetramarna
till faktiska kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering fran sdrskilt boende, dldre till
6ppen verksamhet, dldre for att anpassa budgetramarna
till faktiska kostnaderna per verksamhet

Trygghetsgaranti, hgst 14 personal pa 10 dagar
Tréffpunkter 65+
Utékning av seniorrestauranger

Aldreboendegaranti

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmédrke maxantal
30 medarbetare per chef

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmédirke maxantal
30 medarbetare per chef

Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025-2026
Utokat féreningsbidrag

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Ordinéart boende, dldre
Politisk verksamhet

Sarskilt boende, aldre
Oppna insatser, dldre

Sdrskilt boende, dldre 90-w
ar

Sdirskilt boende, dldre 80-89
ar

Sdirskilt boende, dldre 65-79
ar

Sdirskilt boende, dldre 80-89
ar

Oppna insatser, dldre
Sdirskilt boende, dldre 80-89
ar

Sdirskilt boende, dldre 80-89
ar

Oppna insatser, dldre

Sdirskilt boende, dldre 80-89
ar

Ordindirt boende, dldre 80-
89 dr

Oppna insatser, dldre
Oppna insatser, dldre
Sdirskilt boende, dldre 80-89
ar

Sdrskilt boende, dldre 80-89
ar

Ordindrt boende, dldre 80-
89 ar

Ordindrt boende, dldre 80-
89 dar

Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr
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0

0

0

10 000
3000

12 000

-3 700

10 000

-10 000

10 000
3000
2500

8000

2474
864

6 500

1800

1200

3000

500

2481
364

2481
364

946 269

2129
1453
508

79 458

4000

7200

4800

10000

8000

6 000
3000

8 000
2651
446

3000

3000

2654
446

2654
446
1008
448
2162
1560
127

83708

8000
2 804
849

2 804
849

2 804
849
1060
326
2197
1657
300

85026



Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden i Uppsala Idn dr en gemensam namnd fér samtliga kommuner i Uppsala l3n.
Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.

Overférmyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stéllféretradare i form av god man, férvaltare eller formyndare ska fa
det hen har ratt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran féraldrabalken,
formynderskapsférordningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.

Budget
Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens totala budget.

Overformyndarnimnden

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) 23358 24110 23742

Riktade nivapaverkande beslut 752 -368 562
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 677 -332 506
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande 75 -36 56

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och

tidsbegransade satsningar 24110 23742 24304

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 24110 23742 24304
Flyktingmottagande 2412 2376 2432
Politisk verksamhet 21698 21366 21872
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer for
Uppsala stadshus AB och dotterbolagen i
stadshuskoncernen

De helagda bolagen arinordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare beskriven i
agarpolicyn for Uppsala kommun.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets &ndamal och av kommunfullmaktige beslutade agardirektiv, agaridéer
samt dvriga krav som beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas p& bolagsstamman. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande
direktor att folja dgardirektiven. Agardirektivens syfte ar att mojliggdéra en aktiv styrning av
bolagen samt underlatta for kommunen att folja verksamheten.

Uppsalahem AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och
kongress AB har dgaridéer. Agaridén tydliggér dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga
utveckling och ar bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en
mer tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och agardialog i
form av hur bolaget leveridén.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for agaren (kommunfullméaktige) innebar bland annat
att lopande utvardera bolagens verksamheter och verksamhetsformer, strategier och mal, hur
dessa dverensstammer med kommunens dvriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten
skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och agardirektiven arinte tillrackliga for ett
aktivt agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen, genom
styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de
frdgor som arvasentliga samt infér kommande mal- och budgetprocess.

Samtliga helagda dotterbolag i stadshuskoncernen omfattas av en kapitaltackningsgaranti
vilketinnebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid
ska uppga till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en deli arbetet med &rsbokslutet och
arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om
allmannyttiga bostadsforetag.

Vad géller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa
lAngt som mojligt kommunens inflytande som delagare sakerstéllas genom aktieagaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Det ar nédvandigt att se 6ver och géra en sammanhallen styrmodell for alla bolag och utveckla
specifika agardirektiv.

Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning, agaridé och agardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som arav
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i sdval verksamhetsbeslut
sadsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa
storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for varde skapande
samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen och soka lésningar utifran ett
helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag, prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella
och bolagsspecifika dgaridéer eller agardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.
Bolagens verksamheter ska bedrivas s att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.
Bolagen ska arbeta med klimat- och miljédriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt byggande med lag klimatpaverkan.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering. Bolagen ska sakerstalla att
forekomsten av miljo- och halsofarliga @mnen i upphandlade och inkdpta varor, tjdnster och
entreprenader minskar, samt att fossil plast succesivt byts ut mot dtervunnen eller férnybar
plast.

Bolagen ska hos Uppsala stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar med en
projektkalkyl dver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats igdngsattningstillstand ska
l6pande aterrapportera till Uppsala stadshus AB avseende tid, innehéall och ekonomi. Vid
forandrade forutsattningar kan Uppsala stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igdngsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkdnnas av Uppsala stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andeli sddant ska
godkannas av Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala stadshus AB:
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A

@

7.
8.

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre ren
faststallande av budget och prognos for verksamheten

pagaende och planerade investeringar

stallande av sédkerheter

befarade tvister eller rattsprocesser so kam vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen

manadsrapportering

bolagsstyrningsrapport

arsbokslut och delarsrapport

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullmaktige. Rekrytering och
forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i dotterbolagen ska ske i enlighet
med riktlinjen for rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala stadshus AB dotterbolag.
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Bilagor

Resultatrakning budget 2025 samt plan for 2026-2027

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 3091 2883 2974 2999 3006
Verksamhetens kostnader -18025 -18363 -18398 -18968 -19 479
Avskrivningar -397 -403 -455 -482 -509
Verksamhetens nettokostnad -15331 -15884 -15879 -16451 -16981
Skatteintakter 13510 13855 14 368 14 947 15460
Generella statsbidrag och utjamning 1978 2276 2 087 2035 2025
Verksamhetens resultat 157 248 576 531 503
Finansiella intakter 530 672 686 757 870
Finansiella kostnader -465 -765 -706 -726 -903
Resultat efter finansiella poster 222 155 556 562 470
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 222 155 556 562 470
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och utjéimning 1,4% 1,0% 3,4% 3,3% 2,7%
Befolkning per 31/12 245329 250406 250063 252455 254 814

Finansforvaltningens budget 2025 samt plan for 2026-2027

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Riktade statsbidrag 8 0 0 0 0
Internt debiterade PO-palagg 2 563 2717 2651 2704 2819
Sociala avgifter exkl sarskild [6neskatt -1865 -1954 -2026 -2107 -2191
Formansbestdmda pensioner, inkl sarskild [6neskatt -244 -354 -78 -19 -30
Avgiftsbestdmda pensioner, inkl sarskild [6neskatt -512 -547 -546 -576 -596
Ovriga pensionskostnader 1 -2 -2 -2 -2
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner exkl

ansvarsforbindelse -49 -140 0 0 0
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelsen -246 -268 -268 -262 -259
Loneskatt pa pensionsupprékning -29 -37 -17 -6 -14
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner -324 -445 -285 -268 -272
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -9 -9 -10 -11 -11
Verksamhetens nettokostnader -333 -454 -295 -279 -283
Skatteintakter 13510 13855 14368 14947 15460
Generella statsbidrag och utjamning 1472 1869 1654 1602 1592
Kommunal fastighetsavgift 400 407 433 433 433
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 15382 16131 16455 16982 17485
Kommunbidrag till namnder -14516 -15610 -15763 -16338 -16853
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 -36 -72
Verksamhetens resultat 533 67 396 330 277
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 92 134 152 185 202
Ranteintakter utlaning, placering, borgen 467 647 619 697 809
Réntekostnad inlaning -334 -494 -485 -563 -699
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Upprakning pensionsavsattning -120 -151 -70 -23 -57

Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -120 -120 -120
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 45 0 43 35 35
Ovriga finansiella kostnader -10 -3 -4 -3 -3
Finansnetto 139 88 159 233 193
Arets resultat 672 155 556 562 470

Kommunbidrag per namnd

Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 15 940 15970 16221 16 477
Valndmnden 12 369 2594 11348 2204
Kommunrevision 7618 8355 8572 8 795
Kommunstyrelsen 916 544 653 882 643 055 662 462
varav KS-Kommunledningskontoret 499 978 536 373 520 201 511 745

varav KS-Stadsbyggnadsforvaltningen 416 566 117 510 122 853 150 716
Arbetsmarknadsnamnden 879 527 857 373 871278 884902
Gatu- och samhallsmiljonamnd 722952 829 484 812 405 845273
Idrotts- och fritidsnamnden 436 321 474107 533776 590918
Kulturndamnden 490 105 522 362 537 537 548 374
Miljo- och hélsoskyddsndamnden 30768 28623 29672 30037
Namngivningsndmnden 2040 -0 -0 -1
Omsorgsnamnden 2076376 2131789 2221131 2296 794
Plan- och byggnadsnamnden 87 490 79 644 82 898 82171
Raddningsnamnden 210 259 214634 225909 238163
Socialndmnden 950 055 994 687 1010285 1026 127
Utbildningsn@dmnden 6374375 6444057 6655590 6790841
Aldrendmnden 2373652 2481364 2654446 2804849
Overférmyndarndmnden 23358 24110 23742 24 304
Summa namnder 15609749 15763036 16337864 16852692
Procentuell foréindring 1,0% 3,6% 3,2%

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Forskola/barnomsorg 1679192 1659002 1709048 1723739
Fritidshem 289 158 286 537 288 401 291552
Oppen fritidsverksamhet 40 645 54 287 55 854 56 768
Forskoleklass 199 040 197 868 197 154 203 542
Grundskola 2824423 2884355 2989331 3053187
Anpassad grundskola 197672 212366 221292 230539
Gymnasieskola 1115025 1124701 1160907 1190120
Anpasssad gymnasieskola 66 190 75746 85919 94 570
Kommunal vuxenutbildning 191369 183229 186 113 189 042
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Summa pedagogisk verksamhet 6602714 6678091 6894020 7033059

Procentuell fordndring foregaende ar 4,5% 1,1% 3,2% 2,0%
Befolkning per 31/12 250 406 250 063 252 455 254 814
Nettokostnad per barn/elev

Totalkostnad pedagogisk verksamhet perinvanare (kr) 26 368 26 706 27 308 27 601
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad™ 11 808 11372 11182 11038
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 142 146 153 156
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad grundskola 27 445 27 209 27101 27022
Nettokostnad per elev (tkr) 122 126 130 133
Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar 383 384 390 400
Nettokostnad per elev (tkr) 516 553 567 576
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 8355 8521 8894 9 094
Nettokostnad per elev (tkr) 133 132 131 131
Antal elever i anpassad gymnasieskola 113 129 144 156
Nettokostnad per elev (tkr) 588 589 599 608
Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev

Forskola/barnomsorg 1-5 ar 3,3% 2,6% 4,8% 2,2%
Grundskola 6-15 ar 4,6% 3,0% 3,6% 2,4%
Anpassad grundskola 6-15 ar 3,5% 7,2% 2,6% 1,6%
Gymnasieskola 16-18 ar 4,9% -1,1% -1,1% 0,3%
Anpassad Gymnasieskola 1,9% 0,2% 1,6% 1,6%

Arlig procentuell demografi- och volymforindring per verksamhet (budget)
Arlig procentuell demografiupprakning férskola och ped.

omsorg -1,2% -3,7% -1,7% -1,3%
Arlig procentuell demografiupprakning forskoleklass -0,1% -1,8% -2,9% 1,6%
Arlig procentuell demografiupprakning grundskola 0,6% -0,7% -0,1% -0,4%
Arlig procentuell volymupprakning anpassad grundskola 3,8% 0,3% 1,6% 2,6%
Arlig procentuell demografiupprikning gymnasieskola 3,0% 2,5% 1,5% 1,0%
Arlig procentuell volymupprakning anpassad

gymnasieskola -4,3% 14,2% 11,7% 8,4%

*Budget servicegrad 2024 (90%), 2025 (90%), 2026 (90%), 2027 (90%)

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Aldeomsorg 2485827 2588504 2763760 2916447
varav férebyggande insatser 60 235 79 458 83708 85026
varav insatserenligt SoL och HSL 2425592 2509046 2680052 2831421
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1991950 2007840 2094743 2167854
varav férebyggande insatser 36 564 50 503 52298 53121
varav insatser enligt SoL och HSL 370332 366 150 371914 377767
varav insatserenligt LSS och SFB 1585054 1591187 1670532 1736965
Fardtjanst 77235 126 944 128942 130972
Individ- och familjeomsorg 1364684 1392088 1414441 1436645
varav missbruks- och 6vrig vdrd av vuxna och éldre 233684 228273 231 866 235516
varav barn- och ungdomsvard 684 794 731778 743237 754 876
varav ekonomiskt bistdnd 446 206 432 037 439 338 446 253
Familjeratt 24 147 27192 27620 28 055
Summa vard- och omsorgsverksamhet 5943843 6142569 6429506 6679972
Procentuell forandring foregdende ar 5,1% 3,3% 4,7% 3,9%
Befolkning per 31/12 250 406 250 063 252 455 254 814
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr) 23737 24 564 25 468 26215
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Arlig procentuell demografiupprikning (budget)

Ordinért och sarskilt boende, dldre 65-79 ar

Ordinért och sarskilt boende, dldre 80-89 ar

Ordinéart och sarskilt boende, dldre 90-w ar

Nettokostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg

varav forebyggande insatser

varav insatser enligt SoL och HSL

Vard och omsorg om personer med funktionsnedséttning
varav férebyggande insatser
varav insatser enligt SoL och HSL
varavinsatserenligt LSS och SFB

Fardtjanst

Individ- och familjeomsorg
varav missbruks- och 6vrig vdrd av vuxna och dldre
varav barn- och ungdomsvérd
varav ekonomiskt bistdnd

Familjeratt

Politisk verksamhet

-0,2%
9,1%
1,2%

9 927
241
9687
7 955
146
1479
6330
308
5450
933
2735
1782
96

-0,1%
9,2%
-1,4%

10351
318
10034
8 029
202
1464
6363
508
5567
913
2926
1728
109

-0,5%
7,2%
1,7%

10948
332
10616
8 297
207
1473
6617
511
5603
918
2944
1740
109

-0,3%
6,1%
2,4%

11445
334
11112
8508
208
1483
6 817
514
5638
924
2962
1751
110

Belopp i tusentals kronor

Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande

beslut)
Prisupprakning
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
Resultatforstiarkande atgirder generella
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder
Riktade nivapaverkande beslut
Bilda utskott iannan ndmnd
Enligt samverkansavtal RAN
Enligt samverkansavtal OFN
Minskad kommunstyrelse
Minskat antal némndledaméter fran 15 till 13
Namngivningsuppgifter

Teknisk justering fran infrastruktur till politisk verksamhet for att
anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Utdkad granskning infrastrukturinvesteringar
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Allmdna val 2026
Summa kommunbidrag Politisk verksamhet
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Namn

NGN
RAN
OFN
KS-KLK
UBN
PBN

MHN
KREV

VLN

Budget
2025

126 572
1251

-1 058
-1 058

126 764
1155
-500

27

677
-200
-200
500

51

800
127919
500

500

128 419

Plan 2026

127919
2727
-969
-969

129677
-505

0

27

-332
-200

0

0
129172
9200
9200
138372

Plan 2027

129172
2767
-982
-982

130957
334

0

28

506
-200

0
0
131291
0
0
131291



Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande

beslut) 857843 885084 929185

Prisupprakning 7787 17 467 18321

Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade -12 651 -6 893 -7 230

Resultatforstiarkande atgéirder generella -6 551 -6 893 -7 230

Resultatforstiarkande atgirder riktade -6 100 0 0
Effektivare drift av park och gronomréden GSN -1000 0 0
IT-relaterade effektiviseringar GSN -3000 0 0
Minskad anvéndning av konsuler och 6kat samutnyttjande av

kompetens GSN -1500 0
Utékat samarbete med Kontaktcenter MHN -400 0
Okad anvindning av e-tjéinster MHN -200 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande

atgirder 852978 895658 940277

Riktade nivapaverkande beslut 32106 33527 26526
Bilda utskottiannan namnd NGN -1565 0 0
Bygde- och stadsdelsrdd KS-SBF 1500 0 0
CCUinom klimatprotokoll KS-KLK 2 000 2000 2000
Effektivare handldggning MHN -1 000 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 4 348 11248 12 226
Forbdttrat gatuunderhdll GSN 2 000 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan GSN 174 3159 0
Insatser for Gtgdrd av férorenade omraden 2025-2027 MHN 300 600 0
Klottersanering inom 24 timmar KS-KLK 2000 2000 2000
Kostnader for planering stadsutveckling generellt KS-SBF 1000 0 0
Kdllsortering offentlig plats GSN 0 1000 0
Lagre volymer pd grund av vikande byggkonjunktur PBN -3.000 0 0
Lépande skétseldtgdrder fér Gamla Uppsala Askullar GSN 0 400 0
Minskad administration och bemanning GSN -5 000 0 0
M@l 30 % krontdckning 2034: Utékad kostnad for skotsel/drift GSN 0 300 300
Ordningsvakter och kameradvervakning KS-KLK 10 000 10 000 10 000
Pendlarparkeringar och héllplatser GSN 5000 0 0
Satsning mot 6vergddning (enskilda avlopp) MHN 300 0 0
STUNS innovationsstédssystem KS-KLK 0 1320 0
Sénkta parkeringsavgifter GSN 8 000 0 0
Teknisk justering frdn arbetsmarknadsdtgdrder till

konsumentradgivning som foljd av ékat behov av budget-och

skuldrdadgivning AMN 1000 0 0
Teknisk justering fran infrastruktur till politisk verksamhet for att

anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet MHN -51 0
Tryggad allemansrdtt och rdttssékert strandskydd MHN 100 0
Okad driftkostnad for 6kad volym frén insteringsprojekt (GSN) och

exploateringsprojekt (KS) GSN 5000 1500 0

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 885084 929185 966803

Tidsbegransade satsningar 452350 419750 469490
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan fér trafikbuller 2025-

2026 GSN 500 4000 0
Flygfotografering (vartannat Gr) PBN 0 2000 0
Fyrspdr exklusive spdrvig KS-SBF 9700 17 600 59 100
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande

dtgdrder KS-KLK 4050 4050 4050
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt GSN 15 400 5400 0
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Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade omrdaden MHN 100 100 0
Kapitalkostnader fér tillkommande anlédggningar frén

exploateringsprojekt GSN 95 000 110000 115000
Medfinansiering avseende planskilda korsningar GSN 31000 0 0
Motverka att sjén Tdmnaren vixer igen KS-SBF 4000 0 0
Mal 30 % krontdckning 2034: Forstudier trddplantering 2026-2027 GSN 0 300 300
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 KS-KLK 800 800 800
Satsning pd friidrottsevenemang KS-KLK 0 500 140
Skétseldtgdrder for Gamla Uppsala Askullar GSN 1000 0 0
Sociala insatser mot vdldet och for att bryta nyrekryteringen till

kriminalitet KS-KLK 8000 0 0
Total kapitalkostnad och kreditivrénta enligt beslutad

investeringsbudget GSN 257 000 250000 280000
Ullerdker drift (forvaltning) KS-SBF 24 800 25000 10100
Utredning minikdrnkraftverk KS-KLK 1000 0 0

Summa kommunbidrag Infrastruktur mm 1337434 1348935 1436293

Kultur- och fritidsverksamhet

Budget

Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 Plan2026 Plan 2027

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande

beslut) 876 707 926404 1002027

Prisupprakning 10 520 24 087 26 053

Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade -12272 -9 505 -10281

Resultatforstiarkande atgéirder generella -8 872 -9 505 -10281

Resultatforstiarkande atgirder riktade -3 400 0 0
Anpassning av verksamheten inom teatern KTN -1500 0 0
Effektivare drift och skdtsel IFN -500 0 0
Kulturskolan: Anpassad termin KTN -100 0 0
Minskad andel kommungemensamma kostnader IFN -1000 0 0
Minskat antal studieférbund (Ibn Rushd) KTN -200 0 0
Ny upphandling Parksndckan KTN -100 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande

atgarder 874 955 940986 1017799

Riktade nivapaverkande beslut 51449 61041 50471
4H-gérd Malma gérd KTN 0 2500 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Grédnby-Kvarngdrdet KTN 750 0 0
Bdittre service till foreningar IFN 2000 0 0
Esters orkester KTN 800 0 0
Fritidsgdrd Gunsta, drift exkl. hyra KTN 0 800 0
Férre fritidsgdrdar KTN -5 000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan IFN 25671 41106 47 441
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan KTN 7828 1535 730
Kompensation indexering hyresékning 2024 IFN 6 000 0 0
KS/KF beslut avseende allmdnhetens tillgang till bad IFN 0 9800 0
KS/KF beslut avseende utdkat uppdrag KAP - i enlighet med

utvecklingsplan Sédra Astréket, drift IFN 300 0
Kulturarvssatsning KTN 5000 0
Ldgre grad konkurrera med privat verksamhet IFN -5 000 0 0
Méta fordndring i lagstiftning om anstéllningsskydd, dygns- och

veckovila samt uppnd en robust grundbemanning KTN 1000 1000 0
Nytt serviceavtal med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB IFN 2 000 0 0
Offentlig konst KTN -5 000 0 0
Stad till fristdende anldggningar IFN 6 000 0 0
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Teknisk justering fran fritidsverksamhet till dppen fritidsverksamhet

for att anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet KTN -6 500 0 0
Tillkommande driftkostnader nya anldggningar Uppsala kommun

arenor och fastigheter IFN 3200 0 0
Tryckta biblioteksmedier och biblioteksguider KTN 1700 0 0
Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag KTN 4000 3000 0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler samt utéka

verksamheten med ambulerande konsthall KTN 4400 0 0
Utdkat verksamhetsbidrag till befintliga 4H-gérdar (Gréinby, Arsta,

Linnés Sévja) KTN 0 0 1000
Volymékning - fem nya féreningar med anldggning drligen IFN 1300 1300 1300
Aterinfor entréavgifter museér KTN -2 000 0 0
Oka antalet platser i kulturskolan KTN 2000 0 0
Okat driftsbidrag till stadsteatern fér genomférandet av

sommarteatern i Gottsunda KTN 1000 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 926404 1002027 1068270

Tidsbegransade satsningar 16834 14504 15344
Féreningen for barn, unga och vuxna med utvecklingsstdrning (FUB-

gdrden), medfinansiering Boverket KTN 6 900 0 0
Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst KTN 11034 13204 15344
Uppstartsbidrag 4H Malma Gdrd KTN 0 1300 0
Oversyn Stenhagens kulturhus 2025 KTN -1100 0 0

Summa kommunbidrag Kultur- och fritidsverksamhet 943238 1016531 1083614

Pedagogisk verksamhet

Budget
Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 Plan2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6566772 6667491 6 889820
Demografiupprakning -54 580 -11919 -8 581
Prisupprakning 78 146 173 045 178912
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade -24 802 -15 256 -70 602
Resultatforstiarkande atgéirder generella -22 802 -15 256 -70 602
Resultatforstiarkande atgirder riktade -2 000 0 0
Digitalisering och effektivare organisation AMN -1000 0 0
Okad kontroll av avtal och inkdp AMN -1 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgirder 6565536 6813360 6989550
Riktade nivapaverkande beslut 101 955 76 460 40309
Eleveribehov av sdrskilt stod UBN 15 000 0 0
Familjecentraler UBN 10 000 0 0
Familjedaghemsgaranti UBN 2000 0 0
Fritids fér barn till fordldralediga och arbetslésa UBN -5 000 0 0
Fritidsklubb Gunsta, drift exkl. hyra KTN 1900 900 0
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra KTN 900 0 0
For 6kad lokalhyra per elev/forskola som éverstiger utéver ordinarie
upprdkning avram UBN 16 602 22 860 9824
Fér dkad lokalhyra per elev/grundskola som éverstiger utéver
ordinarie upprdkning avram UBN 36 142 24 548 5400
Fér dkad lokalhyra per elev/gymnasieskola som 6verstiger utéver
ordinarie upprdkning avram UBN 9581 0
For 6kad lokalhyra 6ppen férskola i Véstra Stenhagen UBN 337 673
Forbdttra arbetsmiljén i férskolan UBN 2000 0
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Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan KTN 317 129 85

Hégskolebehdrighet i gymnasieskola UBN 2 600 1600 0
Hojd skolpeng med tonvikt pd ldgre dldrar UBN 25 000 25 000 25 000
Minskade barngrupper i férskolan UBN 15000 15000 0
Minskade lokalkostnader grundskola UBN -5 000 -10 000 0
Méta fordndring i lagstiftning om anstéllningsskydd, dygns- och

veckovila samt uppnd en robust grundbemanning KTN 750 750 0
Ramjustering: Prognos lédgre kostnader fér gymnasial

vuxenutbildning AMN -9 000 0 0
Rensa i évriga kostnader UBN -5 000 -5 000 0
Sfifor fordldralediga i Grénby AMN 2 500 0 0
Skolbibliotek UBN 5000 0 0
Stdrk elevhélsoteamen och samarbetet med Region Uppsala UBN 5000 0 0
Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till dppen fritidsverksamhet

for att anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet KTN 6 500 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler som inte

nyttjas inom forskolan évergdr till KS-KLK (fastighetsstaben) UBN -10 356 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler som inte

nyttjias inom grundskolan 6vergdr till KS-KLK (fastighetsstaben) UBN -26 704 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som inte

nyttjas inom gymnasieskolan 6vergdr till KS-KLK (fastighetsstaben) UBN -21614 0 0
Tidiga insatser i férskolan UBN 5000 0 0
Tidiga insatser pd ldgstadiet Gk F-3 UBN 15 000 0 0
Utdkad undervisningstid i grundskola UBN 15 500 0 0
Vistelsetid for barn till férdldralediga och arbetslésa UBN -10 000 0 0
Oka tryggheten for ldrare som utsditts for hot och véld UBN 2 000 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6667491 6889820 7029859

Tidsbegransade satsningar 10 600 4200 3200
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026) UBN 1000 1000 0
Forskola for alla, lagkrav (2024-2025) UBN 1800 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande Gtgérder KTN 3200 3200 3200
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare

per chef UBN 3600 0 0
Pilot med frukost/mellanmal pd skolor med sérskilda behov KTN 1000 0 0

Summa kommunbidrag Pedagogisk verksamhet 6678091 6894020 7 033059

Vard och omsorgsverksamhet

Budget

Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 Plan2026 Plan2027

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5922143 6131319 6422756

Demografiupprakning 83117 91673 94 741

Prisupprakning 72 063 161798 169 455

Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade -71604 -47 533 -49 730

Resultatforstarkande atgéirder generella -15104 -47 533 -49 730

Resultatforstarkande atgarder riktade -56 500 0 0
Digitalisering och effektivare organisation AMN -1500 0 0
Forstdrkt leverantdrsuppféljning, behovsprévning samt

avtalsefterlevnad SCN -5 000 0 0
Forstdrkt uppféljning, behovsprévning samt dversyn av ersdttning till

uppdragsgivare SCN -1000 0 0
Minska behovet av inhyrd personal SCN -4 000 0 0
Minska kostnader for fordon och transporter OSN -3000 0 0
Minska kostnader fér fordon och transporter ALN -3.000 0 0
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Minska kostnader fér hantering av tomplatser inom sdrskilt boende
Minska kostnader fér inhyrd legitimerad personal

Minska kostnader fér inhyrd legitimerad personal

Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro

Minska kostnader via okad samplanering mellan och inom verksamheter

samt via projektet Robust bemanning

Nytt avtal fér matkostnader hemtjéinsten

Samordnande insatser for att férhindra felaktiga utbetalningar
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgirder
Riktade nivapaverkande beslut

Avveckla tomplatserisdrskilt boende

Familjehemsplacering framfér institutionsplacering

Familjerdadgivningsgaranti

Hojd pensionsdlder 66 dr fr2023 och 67 dr fr2026

Insatser for chefsrekrytering utifrdn riktmérket for antal medarbetare
per chef

Kommunens tjdnster inom LSS, daglig verksamhet och assistans ska
provas med upphandlingar enligt LOV/LOU/partnerskap med ideell

Kvalitetshéjande upprékning av erséttning till utforare inom sdrskilt
boende

Kvinnojour

Lag om placering av barni skyddat boende

Lénelyft inom kommunal dldreomsorg

Motverka ofrivillig ensamhet

Palliativt team

Permanentande av trygghetssatsningen inom barn- och ungdomsvdrd

Permanentande av trygghetssatsningen samhdllsvigledare och
kulturtolkar

Ramijustering: Prognos légre kostnader fér ekonomiskt bistand
Rekrytering nya familjehem, 6kat stéd till befintliga
Stdrkt avhopparverksamhet

Teknisk justering avseende fastighetskostnader som éverfors fran
dldrendmnden till omsorgsndmnden

Teknisk justering avseende fastighetskostnader som éverférs till
omsorgsndmnden frdn dldrendmnden

Teknisk justering fran sdrskilt boende dldre respektive
funktionsnedsdttning. Till 6ppen verksamhet, funktionsnedsdttning for att
anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Teknisk justering till 5ppen verksamhet, funktionsnedsdttning for att
anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet

Trygghetsgaranti, hgst 14 personal pé 10 dagar

Trdffounkter 65+

Utokad uppféljning HVB

Utékad uppféljning Skyddade boenden

Utokat arbete mot hemldshet vid beroendeproblematik

Utdkning av seniorrestauranger

Volymutveckling LSS-insatser

Volymékning férdtjénstresor

Aldreboendegaranti

Okade volymer inom barn- och ungdomsvérd

Okade volymer inom missbrukarvérd och évrig vérd fér vuxna

Okat fokus pé hedersrelaterat véld och fértryck

Oppna insatser fér personer med funktionsnedséttning
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut
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0
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0
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0
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Tidsbegransade satsningar
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande Gtgdrder
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare per
chef
Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025-2026
Utbildning stédpedagoger
Utdkat foreningsbidrag
Summa kommunbidrag Vard och omsorgsverksamhet

SCN

ALN
ALN
OSN
ALN

11250
3750

3000
3000
1000

500

6 750
3750

3000
0
0

3750
3750

0
0
0
0

6142569 6429506 6679972

Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusentals kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
Resultatforstiarkande atgédrder generella
Resultatforstiarkande atgirder riktade

Digitalisering och effektivare organisation
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut

Enligt samverkansavtal OFN

Teknisk justering fran arbetsmarknadsdtgdrder till
konsumentrddgivning som féljd av 6kat behov av budget-och
skuldrddgivning

Vilfdrdsjobb
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar

Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande dtgdrder
Summa kommunbidrag Sarskilt riktade insatser

Namnd

AMN

OFN

AMN
AMN

AMN

Budget
2025
234893
2791
-3353
-2 353
-1 000
-1000

234330
-5 925
75

-1 000
-5000
228 405
5700
5700
234105

Plan 2026
228 405
5876

-2 319

-2 319

0

0

231962
-36
-36

0

0
231926
5700
5700
237 626

Plan 2027
231926
5968

-2 355

-2 355

0

0

235539
56
56

0

0
235595
5700
5700
241295

Affarsverksamhet

Belopp i tusentals kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning

Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
Resultatforstiarkande atgirder generella

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgirder

Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut

Summa kommunbidrag Affarsverksamhet
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Namnd

2370
2370
2370

Plan 2026
2370

62

24

-24

2408
2408
2408

Plan 2027
2 408

63

-25

-25

2 446
2446
2446



Kommunledning och gemensam verksamhet

Budget
Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 Plan2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 251662 295 809 270465
Prisupprakning 3020 7691 7032
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade -2 547 -3035 -2 775
Resultatforstiarkande atgérder generella -2 547 -3035 -2 775
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder 252135 300465 274723
Riktade nivapaverkande beslut 43674 -30 000 -30 000
Effektiviserad administration, sérskilt kommunikationsstaben KS-KLK -20 000 -20 000 -20 000
Heltid som norm, deltid som mdjlighet KS-KLK -10 000 -10 000 -10 000
Strategiskt lokalforsdrjningsarbete KS-KLK 15 000 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler som inte
nyttjas inom utbildningsndmnden évergdr till KS-KLK (fastighetsstaben)  KS-KLK 58 674 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 295 809 270465 244723
Tidsbegrdnsade satsningar 1000 0 0
Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025) KS-KLK 1000 0 0
Summa kommunbidrag Kommunledning och gemensam
verksamhet 296 809 270 465 244723

Alla verksamheter totalt

Belopp i tusentals kronor Budget 2025 Plan2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande

beslut) 14 838 957 15264802 15877760
Demografiupprakning 28 537 79753 86 160
Prisupprakning 175 607 392751 408 571
Resultatforstarkande atgarder -128 313 -85533 -143 979
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande

atgérder 14914788 15651773 16228512
Riktade nivapaverkande beslut 350014 225987 126 696
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 15264 802 15877760 16355208
Tidsbegransade satsningar 498 234 460 104 497 484
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 15763 036 16337864 16852692

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegriansade
satsningar )

Budget
Belopp i tusentals kronor 2025 Plan2026 Plan 2027
Politisk verksamhet 1655 8695 334
Infrastruktur mm 484 456 453 277 496 016
Kultur- och fritidsverksamhet 68 283 75 545 65 815
Pedagogisk verksamhet 112 555 80 660 43509
Vard och omsorgsverksamhet 136 850 92 250 42750
Sarskilt riktade insatser -225 5664 5756
Kommunledning och gemensam verksamhet 44 674 -30 000 -30 000
Summa kommunbidrag per verksamhet 848 248 686 091 624 180



Kommunbidrag per namnd

Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2025 2026 2027
Kommunfullméaktige 15970 16 221 16 477
Valndmnden 2 594 11 348 2204
Kommunrevision 8 355 8572 8 795
Kommunstyrelsen 653 882 643 055 662 462

varav KS-Kommunledningskontoret 536 373 520 201 511745

varav KS-Stadsbyggnadsforvaltningen 117 510 122 853 150 716
Arbetsmarknadsnamnden 857 373 871278 884902
Gatu- och samhallsmiljonamnd 829 484 812 405 845273
Idrotts- och fritidsndmnden 474 107 533776 590918
Kulturndmnden 522 362 537 537 548 374
Miljo- och hélsoskyddsndamnden 28623 29 672 30037
Namngivningsnamnden -0 -0 -1
Omsorgsnamnden 2131789 2221131 2296 794
Plan- och byggnadsnamnden 79 644 82 898 82171
Raddningsnamnden 214 634 225909 238163
Socialndmnden 994 687 1010285 1026 127
Utbildningsnamnden 6 444 057 6 655 590 6 790 841
Aldrendgmnden 2481 364 2654446 2804849
Overférmyndarnamnden 24110 23742 24 304
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar 15763036 16337864 16852692
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