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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2021-11-16

§ 378

Svar pa motion om att granska kommunens
sparkrav fran Tobias Smedberg (V)

KSN-2021-00545

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attbesvara motionen.

Sammanfattning

Tobias Smedberg (V) foreslar i en motion vackt 25 januari 2021 att en extern
utvardering genomfors av konsekvenserna av de senaste arens effektiviseringskrav pa
kommunal verksamhet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa hur effektiviseringskraven
paverkat kommunens krisberedskap och agerande under Coronapandemin.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 27 september 2021
e Bilaga, Motion om att granska kommunens sparkrav fran Tobias Smedberg (V)

Yrkande

Tobias Smedberg (V) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande stéller foreliggande férslag mot Tobias Smedbergs (V) yrkande om bifall till
motionen och finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag.

Reservation

Tobias Smedberg (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



L%J Uppsala Sida 1(3)
kommun

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2021-09-27 KSN-2021-00545

Handlaggare:
Jonas Eriksson

Svar pa motion om att granska kommunens
sparkrav fran Tobias Smedberg (V)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. attbesvara motionen.

Arendet

Tobias Smedberg (V) foresldri en motion vackt 25 januari 2021 att en extern
utvardering genomfors av konsekvenserna av de senaste arens effektiviseringskrav pa
kommunal verksamhet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa hur effektiviseringskraven
paverkat kommunens krisberedskap och agerande under Coronapandemin.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Kommunens process for att fordela resurser till alla olika verksamheter regleras i Mal
och budgetprocessen som omfattar en planeringshorisont om tre ar. Det &r en
transparant och omfattande process dar slutligt beslut om fordelning av resurser tas av
kommunfullmaktige i november infér kommande budgetar. Mal och budgetprocessen
utvecklas standigt for att forbattra och forfina metoder och system i syfte att gora
underlagen for fullmaktiges beslut tydliga och ge goda mojligheter till
ansvarsutkravande.

| Uppsalas modell for fordelning av resurser ingdr ekonomisk upprakning for
demografiska 6kningar inom dldreomsorgen och den pedagogiska verksamheten och
kompensation for pris- och lonedkning via prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
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Dartill utokas budgeten utifran bedémda behov samt sarskilda satsningar och
ambitionshojningar.

Utover detta kan ocksa riktade effektiviseringskrav stéllas. Effektiviseringarna kan vara
nodvandiga for en ekonomi i balans och ar en viktig del i den goda ekonomiska
hushallning som kommunen &r dlagd att ha enligt kommunallagen. En véxande
kommun ska kunna bedriva sin verksamhet med 6kade synergier och dartill kan
digitalisering och verksamhetsutveckling skapa forutsattningar for effektivisering.

Kommunfullmaktige utokade namndernas ekonomiska ramar med 438 miljoner
kronor, eller 3,5 procent, inklusive effektiviseringar, mellan ar 2020 och ar 2021. Att se
till effektiviseringarna i sig ger darmed inte hela bilden av vilka resurser namnderna har
att forfoga over i verksamheten.

Kommuners satt att fordela resurser ar inte identiska men innehaller flera
grundlaggande och genomgaende element som dar gemensamma. | drsredovisningens
analyser och jamforelsetal ges fullmaktige mojlighet att se hur de olika nédmnderna
utvecklas och forhaller sig till tilldelade ekonomiska medel. Dar presenteras ocksa en
analys av hur Uppsalas kostnader utvecklar sigi relation till andra kommuner och den
referenskostnad som utgor stommen for den kommunalekonomiska utjamningen.
Aven extern granskning finns exempelvis genom att kreditvarderingsinstitut arligen
genomlyser kommunens budget och ekonomi i samband med att kommunens
kreditrating faststalls.

Kommunens finansiella mal om ett resultat pd minst tva procent syftar till langsiktig
ekonomisk stabilitet men genom att budgetera for ett Gverskott sa skapas ocksa en
buffert for plotsliga ekonomiska kriser. Sdledes fanns det i pandemins inledning ett
handlingsutrymme som innebar att nddvandiga insatser inte begransades av
ekonomiska skal. Dartill har de statsbidrag som kommit Uppsala till del som en foljd av
pandemin ytterligare mojliggjort att kommunens agerande inte har begransats av
ekonomiska skal.

Uppsalas krisberedskap finansieras till betydande del av statliga medel och paverkas
darmed inte av eventuella sparkrav. Innan pandemin gjordes satsningar inom
Uppsalas krisberedskap. Ett utbildnings- och 6vningsprogram i ledning och
samordning vid allvarliga storningar var till stora delar genomfort innan pandemin
kom till Sverige, vilket starkt bidragit till en mer samordnad hantering. Det har aven
bedrivits planering, utbildning och 6vning aven under pandemin som ytterligare starkt
kommunens samlade férmaga.

Under pagaende pandemi har Uppsalas krisledningsorganisation utvarderats enligt
ledningsplan infér och vid allvarliga storningar och darvid lyftes de lardomar som
framkom i det fortsatta arbetet in. Aven andra utvarderingar av kommunens agerande
har genomférts. Den samlade bedomningen ar att Kommunens agerande under
pandemin inte har paverkats.

Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar for hela samhallet. Nationellt har
regeringens coronakommission uppdraget att utvardera regeringens, berérda
forvaltningsmyndigheters, regionernas och kommunernas atgarder for att begransa
spridningen och spridningens effekter. Kommunstyrelsen och dldrenamnden har
beslutat att lata gora externa utvarderingar kring kommunens hantering av pandemin,
som ocksa berdr krishanteringen.
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Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i drendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 27 september 2021
e Bilaga, Motion om att granska kommunens sparkrav fran Tobias Smedberg (V)

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Stabschef



Motion till Uppsala kommunfullmaktige 2021-01-20

Granska kommunens sparkrav!

Uppsala kommun har under lang tid kravt kraftiga effektiviseringar fran manga av sina
verksamheter. Kloka effektiviseringar kan ge positiva effekter och latta pa trycket pa
anstrangda kommunbudgetar. Men nu ser vi en tydlig risk att de h6ga och mangariga
effektiviseringskrav som varit dlagda kommunens namnder har lett till rena nedskarningar.
Hur paverkas kvaliteten och beredskap som resultat?

Effektiviseringskrav har alagts de flesta namnder under de senaste aren. Inte minst
aldrenamnden, omsorgsnadmnden och socialndmnden har brottats med kraftiga sparbeting.
Enbart under 2020 hade till exempel dldrenamnden ett sparbeting pa 39 miljoner kronor, med ett
generellt effektiviseringskrav pa 35 miljoner kronor i budgeten fér 2021. Aldreférvaltningen ska
alltsd minska sina utgifter, men utan att negativt paverka verksamhetens kvalitet eller omfattning.

Denna ekvation kan vara svar att fa ihop. | vilken grad de generella effektiviseringskraven
baseras pa faktamassigt underbyggda analyser av besparingspotential i nartid, exempelvis till
foljd av genomford teknisk utveckling, nya arbetsmetoder som tagits i bruk eller tydligt minskade
behov, framgar inte av en kommunbudget. Samtidigt ar det sa att nar arbetsprocesser, verktyg,
datorprogram, och materialférbrukning har effektiviserats finns det en stor utgift kvar att hyvla ner
pa: Personalkostnader.

Efter alla dessa ar av generella effektiviseringar, och med erfarenheterna av coronapandemin i
bakfickan, ar det hog tid att utvardera konsekvenserna for kvaliteten, brukarna och medarbetarna.

Vi fran Vansterpartiet tror att det finns ett blockdverskridande intresse av fragor som:

e Har flera decennier av besparingskrav och effektiviseringar i 4ldreomsorgen paverkat
kommunens krisberedskap och arbete under coronapandemin?

e Har kvaliteten pa vara tjanster forbattrats eller inte? Hur har anstalldas arbetsmiljo
paverkats?

Den dvergripande fragan ar hur vi som kommun ska garantera uppsalaborna en trygg valfard att
lita p&, samtidigt som vi tar hansyn till att medarbetarna ska halla ett helt arbetsliv. Hur kan vi se
till att uppratthalla arbetsmiljélagens krav pa god arbetsmiljo samtidigt som vi nar de politiska
ambitionerna for valfarden och kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning?

Med anledning av ovanstaende yrkar Vansterpartiet pa:
att en extern utvardering genomfors av konsekvenserna av de senaste arens effektiviseringskrav

pa kommunal verksamhet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa hur effektiviseringskraven paverkat
kommunens krisberedskap och agerande under Coronapandemin.

Tobias Smedberg (v)

Vansterpartiet
uppsala.vansterpartiet.se
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