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Bakgrund

Inom vard- och omsorgsforvaltningen har avdelning halso- och sjukvard lange haft en hog
personalomsattning av legitimerade sjukskoterskor.

Det &r och har varit svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens och pa grund av hog
omsattning tappas ocksa den kompetens som byggts upp.

Det rader viss brist pa karridrvagar for legitimerad personal inom vard- och omsorgsforvaltningens
kommunala halso- och sjukvardsuppdrag.

Att attrahera, rekrytera och behalla personal ar av yttersta vikt for att bibehalla kompetenser.

En kompetens- och karriarmodell gor en utveckling inom yrket majlig genom att uppdraget
fortydligas och kompetenserna hos medarbetarna starks.

Var modell, som vi kallar kompetensmodellen, ska

e Dbidratill tydlighet, trygghet och yrkesutveckling for medarbetare inom avdelningen
e placera ratt kompetens pa réatt plats utifran behov och uppdrag och minska
personalomsattningen.

Modellen ska starka kompetensforsorjningen och kompetensutvecklingen for sjukskoterskor i
Uppsala kommun och avdelning halso- och sjukvard, genom att

o tydliggora karriarvagar
o geforutsattningar for kompetens- och karriarutveckling.

Modellen ska dven bidra till att starka Uppsala kommun, vard- och omsorgsforvaltningen och
avdelning halso- och sjukvard som arbetsgivarvarumarke.

Omfattning
Kompetensmodellen galler for sjukskoterskor.

Kompetensmodellen omfattar-det som tidigare var en individuell utvecklingsplan och nu aven
vagar for kompetensutveckling i yrket. Vi slar ihop dem for att forenkla och fortydliga arbetet med
kompetensforsorjning for bdde medarbetare och chefer.

Onskat lige

Forhoppningen &r att avdelning halso- och sjukvard inom ndgra ar, med stod av
kompetensmodellen,

e harenspridning avkompetenser och erfarenheter
e kansakerstalla tillgang till medarbetare med ratt kompetens for respektive halso- och
sjukvardsuppdrag.

Om kompetenserna blir ojamnt fordelade mellan verksamhetsomradena majliggor modellen
diskussioner om vidareutveckling och spridning av kompetenser inom avdelningen.

Tillhorande dokument
Till kompetensmodellen finns ett

e bedomningsstod for verksamhetschefer
e beddmningsunderlag som kan anvandas av chefer och medarbetare i
medarbetardialogen.



Bedomningsstodet ar en fordjupad beskrivning av de olika stegen och omradena och vander sig
till lbnesattande chef. Bedomningsunderlaget anvander chefen och medarbetaren tillsammansii
medarbetardialogen for att folja medarbetarens pagdende kompetensutveckling.

I bedomningsunderlaget finns dven underlag for en utvecklingsplan, dar medarbetaren och chefen
kan komma 6verens om hur medarbetaren kan ta nasta steg i sin kompetensutveckling.

Uppbyggnad och struktur

Kompetensmodellen for sjukskoterskor har fem steg.

Det &r mojligt for alla medarbetare att géra en forflyttning fran steg 1 till steg 5 - och det finns
ingen begransning av antalet sjukskoterskor i respektive steg. Men det ska ndmnas att det femte
steget omfattar krav pa vidareutbildning och en langre tids yrkeserfarenhet.

Steg
I kompetensmodellen finns foljande steg:

¢ Nyiarbetet, grundlaggande kunskaper (steg 1)

o Sjalvstandig, yrkeskunnig (steg2)

e Erfaren, yrkesskicklig (steg 3)

o Utvecklande, yrkesskicklig eller sarskilt yrkesskicklig (steg 4)
o Kvalificerad, sarskilt yrkesskicklig (steg 5)

Omraden
Bedomningen i kompetensmodellen utgar fran foljande omraden:

Erfarenhet och ansvar

Den formella kompetensen for sjukskoterskor ar sjukskoterskeexamen med tillhorande medicine
kandidatexamen eller motsvarande. Medarbetare behover ocksa ha ansokt om och fatt en giltig
legitimation fran Socialstyrelsen.

For att anstallas som specialistsjukskéterska kravs examen fran Specialistsjukskoterske-
programmet eller motsvarande. Medarbetaren ska dven inom sitt specialistomrade ha ansékt om
titeln for yrket och fatt den godkand.

Med erfarenhet menas héar antal ar efter examen. Med 6kad erfarenhet utdkas ansvaret som
medarbetaren har.

Kompetens och formaga
Har gors en bedémning av medarbetarens formaga att anvanda sin formella kompetens for att
utféra uppgifter och l6sa problem i yrkesrollen.

Omvardnad &r den legitimerade sjukskdterskans specifika kompetens och omfattar

e detvetenskapliga kunskapsomradet
e det patientnara arbetet.

Saker vard utgor en grund for all omvardnad och sakerstalls genom karnkompetenserna:

e personcentrerad vard
e samverkaniteam
e evidensbaserad vard



o forbattringskunskap for kvalitetsutveckling och informatik.
Kompetens for ledarskap och pedagogiska insatser i omvardnadsarbetet utgor ocksa en viktig del.

Att lara genom att gora ar en stor del i kompetensutvecklingen. Omradet beror till stor del arbetet
utifran de olika kdrnkompetenserna och omvardnadsprocessen.

Forhallningssatt och engagemang
Omradet forhallningssatt och engagemang omfattar formagan att

e samarbeta och relatera till andra
e forhallasigtill olika typer av verksamhetsforandringar
e ldraoch utvecklas genom feedback.

Omrdadet omfattar dven en bedomning av medarbetarens driv i sin personliga utveckling och
engagemang i olika utvecklingsfragor.

Uppsala kommuns vardegrund och det professionella ansvaret ska definiera omvardnaden inom
sjukskoterskans olika ansvarsomraden - och bor vara vagledande for etiska 6vervaganden,
stallningstaganden och beslutsfattande i professionen.

All omvardnad forutsatter

o respekt for manskliga rattigheter

e hansyn till manniskors varderingar, vanor och tro

o respekt for sjalvbestammande, integritet och vardighet

o respekt for betydelsen av hallbar utveckling for halsa genom livet.

Kopplat till de har tre omrddena finns dven en modell fér kompetensutveckling.

Rollen sjukskoterska i avdelning halso- och sjukvard
I sjukskoterskans uppdrag ingar i huvudsak att:

o sjalvstandigt arbeta for kliniska beslut som erbjuder manniskor 0kade mojligheter att
forbattra, bibehalla eller aterfa sin halsa, hantera halsoproblem, sjukdom eller
funktionsnedsattning och uppna basta mojliga valbefinnande och livskvalitet fram till
doden

e arbeta enligt radande lagstiftning, styrdokument och riktlinjer och arbeta evidensbaserat
enligt vetenskap och beprovad erfarenhet

e ansvara for och leda omvardnadsarbetet - sjukskdterskan ska sjélvstandigt, i
teamsamverkan och partnerskap med patienten och narstaende ansvara for bedomning,
diagnostik, planering, genomforande och utvardering av omvardnaden

e arbeta aktivt for att samordna teamets olika funktioner sd att arbetet leder fram till en
patientsaker och god vard

e arbeta personcentrerat pa ett holistiskt satt och strava efter att ge en jamlik vard till
kommunens alla invanare

e ansvara for att fortlopande analysera styrkor och svagheter i den egna professionella
kompetensen

e ansvara for att kontinuerligt utveckla och fordjupa sin yrkeskompetens utifran forskning
och med ett kritiskt och reflekterande forhallningssatt

e samverka med vara interna och externa vardgrannar liksom andra professioner

e folja upp och kvalitetssédkra arbetet utifran géllande rutiner och rapportera vardskador
och risker for vardskador till vardgivaren

o uppfylla avdelningens dokumentationsskyldighet genom korrekt journalféring.

I yrkesansvaret ingar dven att:



e tadelav ny kunskap inom verksamhetsomradet

o deltai utvecklings- och forbattringsarbete

e introducera nya medarbetare pa arbetsplatsen och handleda studenter

e bidratill att verksamhetens resurser anvands pa ratt satt

e medverka till en god arbetsmiljo och lyfta till verksamhetschef om det finns indikatorer pa
dalig arbetsmiljo.

Begrepp

Har klargors begrepp och definitioner som anvands i materialet.

Erfarenhet
Erfarenhet avser har antalet ar i yrket efter examen.

Bedomningsstodet ar bade formulerat med alternativ erfarenhet, exempelvis minst tva ar fran
aktuell verksamhet eller minst tre ar fran annan relevant verksamhet och med dubbla krav.
Exempelvis minst sex ar som sjukskoterska och minst fyra ar pa arbetsplatsen.

Att bedoma erfarenhet i fraga om antal ar i yrket ska vara en grund for de olika nivaerna. Det &r
daremot mojligt for en medarbetare att ga fore antalet ar genom att uppna ovriga krav pa den
nivan. Erfarenhet &r alltsa det enda omradet dar medarbetaren inte maste uppfylla kraven for att
bedémas pa den nivan. For att ga fore sina ar ska medarbetarens prestation i dvrigt vara utan
anmarkning. Normalt tar det ett visst antal ar for att klara av kraven pa en viss niva, och det arinte
mojligt att helt bortse fran antal ar som yrkesverksam nar erfarenhet ska bedomas.

Handledare
En handledare ar en medarbetare som ar utsedd att lara upp och leda studenter och
nyexaminerade med malet att sékerstalla och vidareutveckla kvaliteten i varden.

Karnkompetenser
Saker vard utgor en grund for all omvardnad, som sékerstalls genom kdrnkompetenserna:

e personcentrerad vard

e samverkaniteam

e evidensbaserad vard

o forbattringskunskap for kvalitetsutveckling
e informatik.

| detta ingar att

e taansvar for den omvardnad som genomfors i partnerskap med patienter och
narstaende, sa att vardighet och integritet bevaras

e kontinuerligt komplettera varandras kompetenser i teamet, vilket omfattar saval olika
yrkesgrupper som patienter och narstaende

e kritiskt granska, besluta om och anvanda de metoder som gor storst nytta for patienten
med hansyn till vardens unika kontext

e utveckla omvardnaden utifran patientens behov och resurser for att uppna en god och
sakervard

e forsta hurvardorganisationer och deras olika system ar utformade, kunna se férandringar
over tid och forsta vikten av att mata och utvardera vardens kvalitet

e kunna anvanda och initiera utveckling av e-halsoverktyg och e-halsotjanster for att svara
mot krav pa vardkvalitet, tillganglighet och sekretess i vardmiljon for att uppna god och
sakervard



e hakunskap och kompetens att leda omvardnad pa olika beslutsnivaer

e hapedagogisk kompetens for att kunna leda utbildnings- och handledningsaktiviteter pa
grupp- och individniva riktade mot saval patienter och narstaende som studenter och
kollegor.

Omvardnad

Omvardnad ar den legitimerade sjukskdterskans specifika kompetens och omfattar bade det
vetenskapliga kunskapsomradet och det patientnara arbetet grundat i en humanistisk
manniskosyn.

Omvardnadsprocessen

Som struktur for den legitimerade sjukskoterskans omvardnadsarbete beskrivs
omvardnadsprocessen, det vill sdga att sjukskoterskan sjalvstandigt ansvarar for

e bedomning

o diagnostik

e planering

e genomforande

e utvardering avomvardnaden.

Samarbete

Samarbete ar ett gemensamt arbete som galler en avgransad arbetsuppgift. Det kan handla om
att kollegor med olika professioner hjalps at att [6sa problem eller att slutfora en arbetsuppgift.
Samarbete sker oftast i team, internt eller externt med patienten i fokus.

Samverkan
Samverkan ar nagot som sker inom och mellan olika avdelningar, verksamheter, forvaltningar,
organisationer, myndigheter och samhallsaktorer for att uppna ett gemensamt mal.

Sjalvstandig

I kompetensmodellen aterkommer begreppet sjalvstandig och sjalvstandighet pa flera stéllen.
Sjalvstandig i bedomning, diagnostik, planering, genomférande och utvardering avomvardnaden
eller sjalvstandigi ett verksamhetssystem betyder inte att medarbetaren aldrig behover stod eller
radgivning fran andra. Sjalvstandig har betyder att sjukskoterskan sjalv hanterar uppgiften eller
fragan och ar den som ar drivande i att hitta en [6sning, med eller utan stéd fran kollegor eller
andra funktioner.



Bedomning

Det ar verksamhetschefen som ansvarar for att bedoma medarbetarens prestation kopplat till
kompetensmodellen. Bedomningen ska ske kontinuerligt tillsammans med medarbetaren genom
medarbetardialog och i andra forum for kompetensutveckling. Verksamhetschefen kan ta stod av
administrator, samordnade sjukskoterska eller chefi en annan avdelning for att irhamta
information om medarbetarens prestation. Det finns inga krav pd medarbetaren att ga hogre an
till steg 2 i kompetensmodellen, men vi antar att de flesta medarbetare med tiden gar upp till steg
3.

Bedomning enligt kompetensmodellen ska goras utifran allaomraden sammanlagt. Det innebar
att medarbetaren inte kan komma till ndsta steg bara genom att klara kraven inom ett omrade.
Kompetensmodellen baseras delvis pa erfarenhet i tid, och pa de flesta stegen stannar
medarbetaren langre an ett ar.

En forflyttning i modellen gors arligen.

Bedomning av steg vid rekrytering

Vid en rekrytering maste verksamhetschefen gora en uppskattad bedémning av medarbetarens
kompetens utifran tidigare erfarenhet. Det gors vid ett kartlaggningssamtal efter att en tjanst har
erbjudits. En ny medarbetare maste genomga introduktionen och bedémas pa alla steg, dven om
tidigare erfarenheter finns. Medarbetaren kan gd in pa ett hogre steg an de forsta stegen om den
bedomningen gors.

Kartlaggningssamtal

Ett kartlaggningssamtal erbjuds till nya medarbetare och medarbetare som inte tidigare har
bedomts enligt den har modellen. Verksamhetschefen ska da validera de olika kraven for att
komma fram till vilket steg som medarbetaren befinner sig pa.

Lonestruktur kopplat till kompetensmodellen

Det finns en majlighet till arlig loneutveckling kopplat till prestation, oavsett vilket steg som
medarbetaren befinner sig pa. Ny l6n ges vid den arliga lonedversynen och bedémning av
medarbetarens prestation utgar fran de lonekriterier som ar satta.

Det innebar att [6nerna mellan stegen gar omlott och medarbetare pa olika steg kan ha liknande
[6neniva.
Revidering av kompetensmodellen

En 6versyn av kompetensmodellen ska goras vid behov. Revideringen ska goras med respekt till
medarbetares pagaende utveckling.
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Kompetensmodellen

Har kan du som chef eller medarbetare lasa en sammanfattning av de olika stegen och vad de
innebar. De specifika kraven listas under avsnittet Bedomningsunderlag.



Ny i arbetet,
grundlaggande kunskaper
(steg 1)

Som ny medarbetare ska du genomga en introduktion. Du arbetar och utvecklas med stod av
kollegor mot sjalvstandighet i din yrkesroll som sjukskoterska och i verksamhetsspecifika fragor.

Erfarenhet och ansvar
Legitimerad sjukskoterska

Kompetens och formaga

Du lar dig om organisationen och avdelningens mal och uppdrag. Du arbetar mot sjalvstandighet i
omvardnadsprocessen och tranar och utvecklar dina kunskaper och fardigheter i den kliniska
verksamheten. Du lar dig att planera och prioritera ditt arbete med stod av erfarna kollegor.

Forhallningssatt och engagemang

Du visar ett engagemang for att [ara dig och utvecklas. Du visar omtanke och respekt i méten med
patienter, narstaende och medarbetare. Med stod av kollegor sakerstaller du kontinuitet och
sakerhet i vardkedjan genom att planera, konsultera och samverka med andra yrkesgrupper
och aktorer.

Kompetensutveckling

Som ny medarbetare gar du de utbildningar som ingar i avdelningens introduktionspaket for
legitimerad personal och interna utbildningar i de olika verksamhetssystemen. Du och din chef
kommer tillsammans 6verens om din fortsatta karriar- och kompetensutveckling utifran din
individuella utvecklingsplan och utifran verksamhetens behov.

Ovanstdende kan kompletteras med utbildningar, sjélvstudier och studiebesdk som beslutas pa
din arbetsplats.



Sjalvstandig, yrkeskunnig
(steg 2)

Du forvantas nu vara mer sjalvgaende och drivande i ditt dagliga arbete.

Erfarenhet och ansvar
Legitimerad sjukskoterska
Forskrivningsutbildning inkontinenshjalpmedel

Kompetens och formaga

Du ar en yrkeskunnig sjukskoterska som fortsatter att utveckla din kliniska kompetens
sjalvstandigt och i samarbete med kollegor. Du bidrar till utveckling inom en process eller ett
ansvarsomrade. Du ar behjalpligi att introducera och handleda nyanstallda kollegor och
studenter pa arbetsplatsen.

Forhallningssatt och engagemang

Du ar lyhord och respektfull i moten med patienter, narstaende och andra professionella. Du har
forstaelse for hur ditt uppdrag relaterar till andra. Du visar engagemang for ditt uppdrag och ar
flexibel i ditt forhallningssatt. Du samarbetar val bade inom och utanfér den egna verksamheten.
Du tar och ger feedback pa ett konstruktivt satt.

Kompetensutveckling
Du och din chef kommer Gverens om din fortsatta karriar- och kompetensutveckling utifran din
individuella utvecklingsplan och utifran verksamhetens behov.

Du auskulterar, foljer med en annan medarbetare for att lara dig mer, soker aktivt kunskap och tar
del av pagaende forskningsresultat. Du har ett eget ansvar for att halla dig uppdaterad om
verksamhetens specifika rutiner och riktlinjer.

Ovanstaende kan kompletteras med utbildningar, sjalvstudier och studiebesck som beslutas pa
din arbetsplats.



Erfaren, yrkesskicklig
(steg 3)

Som erfaren sjukskoterska ar du val bevandrad i avdelningens uppdrag och mal. Du arbetar
sjalvstandigt aven i komplexa arenden och kan med goda resultat planera och prioritera ditt
arbete dven vid hog arbetsbelastning. Du tar huvudansvar i introduktionen av nya kollegor, ar ett
stod till dina kollegor och handleder studenter.

Erfarenhet och ansvar

Legitimerad sjukskoterska

Forskrivningsutbildning inkontinenshjalpmedel
Handledarutbildning eller motsvarande

Rekommenderad klinisk relevant erfarenhet pa minst fyra ar

Kompetens och formaga
Du ar trygg i din roll och sjalvstandig i ditt arbete. Du hanterar dina arenden effektivt och med god
kvalitet och arinsatti avdelningens uppdrag i stort.

Du ar erfaren och arbetar med en fordjupad helhetsforstaelse for patienten och verksamhetens
olika processer och floden. Du hanterar och analyserar komplexa situationer och ansvarar for
forbattrings- eller utvecklingsarbeten. Du forvantas nu delta i nagon arbetsgrupp eller projekt.

Forhallningssatt och engagemang

Du ar en positiv drivkraft i den egna gruppen och samverkar med enkelhet inom och utanfor
avdelningen. Du &r flexibel och har latt for att stalla om vid verksamhetsforandringar. Dessutom ar
du drivande i din kompetensutveckling och omvarldsbevakar ditt ansvarsomrade. Du soker aktivt
kunskap och tar del av pagaende forskningsresultat som du omsétter i arbetet. Du arbetar
medvetet for att nd verksamhetens mal.

Kompetensutveckling

Du och din chef kommer 6verens om din fortsatta karriar- och kompetensutveckling utifran din
individuella utvecklingsplan och utifran verksamhetens behov. Som erfaren grundutbildad
sjukskoterska kan du valja att vidareutbilda dig inom relevant utbildningsomrade fér avdelningen.
Du har mojlighet att soka en utbildningstjanst for studier med bibehallen grundlon.

Ovanstdende kan kompletteras med utbildningar, sjalvstudier och studiebestk som beslutas pa
din arbetsplats.

Det ar verksamhetschefen som i samrad med dig ser vilka utbildningar som ar relevanta for din
och verksamhetens utveckling.



Utvecklande, yrkesskicklig
eller sarskilt yrkesskicklig
(steg 4)

Du som arbetat flera ar i yrket och pa arbetsplatsen kan komma till det har steget. Du tar ett stort
ansvar pa den egna enheten och engagerar dig i avdelningsovergripande utvecklingsarbeten. Du
utgor ett kollegialt stod till nyanstallda och handleder aven studenter.

Erfarenhet och ansvar

Legitimerad sjukskoterska med kompletterande fortbildning eller utbildning som ar definierad av
verksamheten

Du kan ha en specialistsjukskoterskeexamen

Rekommenderad klinisk relevant erfarenhet pa minst 7 ar

Kompetens och formaga

Du &r en utvecklande och yrkesskicklig sjukskoterska och gor avancerade kliniska bedémningar.
Du visar pa stort ansvarstagande och &r drivande inom flera omraden. Du har ett fordjupat ansvar,
initierar, leder och utvecklar processer och ansvarsomraden inom yrket. Du har ett
utbildningsansvar och ar en god pedagog som férmedlar din specifika kompetens vidare till
kollegor. Du hanterar dina arenden med hog kvalitet, patientsakerhet och effektivitet.

Du planerar och prioriterar sjalvstandigt ditt arbete och kan ga in och avlasta kollegor vid behov.
Du delar garna med dig av din erfarenhet och kunskap till hela verksamheten. Du har mycket goda
kunskaper om hela verksamhetens arbete och omradesspecifika uppdrag. Du lyfter forslag till
forbattringar och ar initiativtagare till utveckling i verksamheten. Du kan i olika forum representera
verksamheten nar det galler information och samverkan.

Forhallningssatt och engagemang

Du ar en positiv drivkraft i verksamheten och har latt for att anpassa ditt arbete till olika
verksamhetsforandringar. Du anvander din erfarenhet for att identifiera och lyfta forbattrings- och
utvecklingsomraden. Du &r drivande i samverkan internt och externt. Din samarbetsformaga ar
mycket god och du kan prestigelost leda en grupp.

Kompetensutveckling

Som utvecklande och yrkesskicklig sjukskoterska erbjuds du utbildning inom relevant omrade for
dig och verksamheten. Det kan handla om att bygga specialistkompetens inom nagot omrade
eller att bygga kompetens infor nasta karriarsteg, Verksamhetschefen beslutar i dialog med dig
vilka utbildningar som du ska erbjudas.
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Kvalificerad, sarskilt
yrkesskicklig (steg 5)

For att bli kvalificerad, sarskilt yrkesskicklig ska du ha en gedigen klinisk erfarenhet av
verksamhetsomradet och avdelningens verksamhet. Du ar en kunskapsbarare inom hela
avdelningen och driver olika utvecklingsarbeten.

Erfarenhet och ansvar

Legitimerad sjukskoterska med kompletterande fortbildning eller utbildning som ar definierad av
verksamheten

Specialistsjukskoterskeexamen eller motsvarande

Rekommenderad klinisk relevant erfarenhet pa minst 8 ar

For att vara aktuell som kvalificerad, sarskilt yrkesskicklig ska du haen
specialistsjukskoterskeexamen eller annan motsvarande utbildning och kompetens. Du bor ha
minst dtta ars yrkeserfarenhet och ha jobbat pa arbetsplatsen i minst sex ar. Utéver det ska du
vara drivande i olika utvecklingsarbeten och ha en gedigen erfarenhet av att vara handledare och
kollegialt stod. Du ar en person som tar stort ansvar i den egna verksamheten och avdelningen i
stort.

Kompetens och formaga

Som kvalificerad, sarskilt yrkesskicklig sjukskoterska gor du avancerade kliniska bedomningar. Du
visar pa mycket stort ansvarstagande och ar drivande inom flera omraden. Du har ett fordjupat
ansvar, initierar, leder och utvecklar processer och ansvarsomraden inom yrket och avdelningeni
stort. Du har ett utbildningsansvar och dr en god pedagog som formedlar din expertkompetens
vidare till kollegor. Du utbildar och handleder inom ditt specialistomrade.

Du ar trygg i att hantera alla typer av arenden med effektivitet och mycket god kvalitet. Du har
aven en forstaelse for hur verksamhetens arbete paverkar kvalitet och kostnad pa en 6vergripande
niva. Vidare ar du aktiv i samverkansarbetet pa avdelningen, andra aktérer och har mycket god
kannedom om kommunens alla verksamheter och det kommunala halso- och
sjukvardsuppdraget.

Forhallningssatt och engagemang

Pa det har steget forvantas du vara en positiv drivkraft i implementeringen av
verksamhetsforandringar. Du ar en auktoritet pa avdelningen som kollegorna kanner stort
fortroende for. Du ar uthalligi ditt satt att agera och kan ge feedback som framjar ansvarstagande.



Kompetensutveckling

Som specialist, sarskilt yrkesskicklig sjukskoterska erbjuds du utbildning inom relevant omrade for
dig och verksamheten. Det kan i forsta hand handla om fortbildning inom ditt specialistomrade.

Du och din chef kommer Gverens om din fortsatta karriar- och kompetensutveckling utifran din
individuella utvecklingsplan och utifran verksamhetens behov.

Samordnande
sjukskoterska

Samordnande sjukskoterska ar en egen tjanst, som inte utgor ett av de fem stegen i
kompetensmodellen utan kan ses som en alternativ vag i kompetensmodellen.

For att vara aktuell for tjansten bor medarbetaren uppfylla kraven pa steg 1 till steg 3. Normalt
kravs minst tva ars yrkeserfarenhet som sjukskoterska och minst ett ars erfarenhet fran nuvarande
arbetsplats.

Samordnande sjukskoterska ansvarar for att sakerstalla samordningen av utskrivning och
planering tillsammans med andra samordnare kring patienter som skrivs ut fran regionen eller
flyttar inom kommunen.

Den samordnande sjukskoterskan

e harettansvar for den dagliga driften av arbetet och arbetsfordelningen inom omradet

e arenviktig lank mellan medarbetarna och verksamhetschefen i arbetsmiljon

o kan ha ett 6vergripande ansvar for nya medarbetares introduktion och kan aven
medverka vid rekryteringar.

e harett coachande och motiverande forhallningssatt

e dren positiv drivkraft i verksamhetsforandringar och kvalitetsarbete.

e deltariansvaret for att implementera nya arbetssatt pa den egna enheten, och ska
dessutom vara mycket aktiv i samverkansarbetet pa avdelningen i stort och mot
angransande avdelningar, forvaltningar och andra interna och externa vardgrannar.

Bedomningsunderlag

[ foljande avsnitt finns tabeller med de specifika krav som ska bedémas enligt
kompetensmodellen.

Det interaktiva materialet som anvands i medarbetardialog finns separat och heter
Bedomningsunderlag - for medarbetardialog.



Erfarenhet och ansvar

Ny (steg 1)

Sjalvstandig (steg 2)

Erfaren (steg 3)

Utvecklande (steg 4)

Den formella kompetensen for
sjukskoterskor ar sjukskoterskeexamen
med tillhorande medicine
kandidatexamen eller motsvarande.

Medarbetaren ska ha ansokt om och
fatt en giltig legitimation fran
Socialstyrelsen.

For att anstéllas som
specialistsjukskdterska kravs examen
frdn Specialistsjukskoterske-
programmet eller motsvarande.

Medarbetaren ska d@ven inom sitt
specialistomrade ha ansokt om titeln
for yrket och fatt denna godkand.

Med 6kad erfarenhet 6kar
medarbetarens ansvar.

Du &r nyanstalld pa
arbetsplatsen.

Du har avslutat
introduktionen och arbetat
genom alla steg pa niva 1
med goda resultat.

Forskrivningsutbildning
inkontinenshjalpmedel.

Du har arbetat igenom
alla steg pa niva 2 med
goda resultat.

Forskrivningsutbildning
inkontinenshjalpmedel.

Handledarutbildning
eller motsvarande.

Du har arbetat igenom alla steg
pa niva 3 med goda resultat.

Kompletterande fortbildning
som &r definierad av
verksamheten.

Du har eventuellt
specialistsjukskoterskeexamen.

Du har arbetat igenom alla
steg pa niva 4 med goda
resultat.

Kompletterande
fortbildning/utbildning som &r
definierad av verksamheten.

Du bor ha en specialist-
sjukskoterskeexamen som
anses relevant fér
verksamheten.

Du &r nyutexaminerad
sjukskoterska.

Eller

Du har liten klinisk
erfarenhet som
sjukskoterska
(under tva ar).

Eller
Du har praktisk

erfarenhet fran annan
relevant verksamhet

Du har arbetat minst sex
manader pa nuvarande
arbetsplats.

Eller

Du har tidigare klinisk
erfarenhet som
sjukskoterska i kommunal
primarvard

(minst tva ar).

Eller

Du har tidigare klinisk

(exempelvis erfarenhet som
utforarverksamhet). sjukskoterska och av
omvardnadsprocessen

Du har minst fyra ars
yrkeserfarenhet som
sjukskoterska, varav
minst tva ar pa den
aktuella arbetsplatsen.

Eller
Du har arbetat minst

fyra arpa
arbetsplatsen.

Du har minst sju ars
yrkeserfarenhet som
sjukskoterska efter examen,
varav minst fyra ar pa den
aktuella arbetsplatsen.

Eller

Du har arbetat minst sju ar pa
arbetsplatsen.

Du har minst atta ars
yrkeserfarenhet som
sjukskoterska efter examen,
varav minst sex ar pa den
aktuella arbetsplatsen.

Och
Du har minst fyra ars

yrkeserfarenhet som
specialistsjukskoterska.

Bedomningsunderlag - erfarenhet och ansvar



Erfarenhet och ansvar

Ny (steg 1)

Sjalvstandig (steg 2)

Erfaren (steg 3)

Utvecklande (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

inom annat relevant
verksamhetsomrade (minst
tre ar).

Du ar ny och utvecklas
med stod av kollegor
mot sjalvstandigheti
din yrkesroll som
sjukskoterska.

Du ar en yrkeskunnig
sjukskoterska som
fortsatter att utveckla din
kliniska kompetens
sjalvstandigtochi
samarbete med kollegor.

Du bidrar till utveckling
inom en process eller ett
ansvarsomrade. Du
introducerar och handleder
nyanstallda kollegor och
studenter pa arbetsplatsen.

Du ar erfaren och
arbetar med en
fordjupad
helhetsforstaelse for
patienten och
verksamhetens olika
processer och floden.

Du hanterar och
analyserar komplexa
situationer och
ansvarar for
forbattrings- eller
utvecklingsarbeten pa
din arbetsplats.

Du dr ett stod for
mindre erfarna kollegor
och handledare till
nyutexaminerade.

Du ar en utvecklande och
yrkesskicklig sjukskoterska och
gor avancerade kliniska
bed6émningar. Visar pa stort
ansvarstagande och ar
drivande inom flera omraden.

Du har ett fordjupat ansvar,
initierar, leder och utvecklar
processer och ansvarsomraden
inom yrket.

Du kan ha ett utbildningsansvar
och aren god pedagog som
formedlar din kompetens
vidare till kollegor. Du utbildar
och handleder inom det
specifika process- eller
expertomradetiden egna
verksamheten.

Du &r en kvalificerad och
sarskilt yrkesskicklig
sjukskoterska och gor
avancerade kliniska
bedoémningar.

Du visar pa stort
ansvarstagande och ar
drivande inom flera omraden.

Du har ett férdjupat ansvar,
initierar, leder och utvecklar
processer och ansvars-
omraden inom yrket.

Du har ett utbildningsansvar
och aren god pedagog som
formedlar din expert-
kompetens vidare till kollegor.

Du utbildar och handleder
inom det specifika process-
eller expertomradetiden egna
verksamheten och pa
avdelningen i stort.

Bedomningsunderlag - erfarenhet och ansvar




Erfarenhet och ansvar

Ny (steg 1)

Sjalvstandig (steg 2)

Erfaren (steg 3)

Utvecklande (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

Du har begransad
erfarenhet och
behover stod av
erfarna kollegor med
prioritering och
planering av det
dagliga arbetet.

Du arbetar mot
sjdlvstandighet i
omvardnadsprocessen
med utredning,
bedémning,
behandling,
dokumentation och
utvardering.

Du arbetar sjalvstandigt i
omvardnadsprocessen med
utredning, beddmning,
behandling,
dokumentation och
utvardering.

Du bedomer sjalvstandigt,
utifran ett kliniskt
resonemang, individens
fysiska, psykiska och
emotionella tillstand.

Du ser individens behov och
ger forutsattning for god
omvardnad i relation till
livsomstandigheterna.

Du anvander sjalvstandigt
adekvata bedémnings-
instrument utifran
patientens behov.

Du ar en efterfragad
kollega som genom din
breda yrkeserfarenhet
och kunskap &r ett gott
stod for dina kollegor.

Du anvander
fordjupade
erfarenheteridet
kliniska resonemanget
for att bedoma
individens behov och
forutsattningar for en
optimal omvardnad i
relation till
livsomstandigheterna.

Du ar en mycket efterfragad
kollega med bred kompetens
och kunskap. Du har val
utvecklad klinisk blick och
kliniskt resonemang baserat pa
en gedigen erfarenhet som
sjukskoterska.

Du ar synlig och driver
sjalvstandigt forbattringar som
delas inom kommunen eller
med externa
samarbetspartners.

Du ar mycket efterfragad for
din sarskilda kunskap och
kompetens. Du har en val
utvecklad klinisk blick och ett
val utvecklat kliniskt
resonemang baserat pa en
gedigen erfarenhet som
sjukskoterska.

Du ar synlig och driver
sjalvstandigt forbattringar
som delas inom kommunen
och med externa
samarbetspartner.

Du bidrar aktivt till
introduktion,
handledning och
undervisning av
studenter, nyanstallda
och kollegor.

Du ar ett stod till
nyutexaminerade
kollegor.

Du bidrar aktivt till
introduktion, handledning och
undervisning av studenter,
nyanstallda och kollegor.

Du &r ett stod till
nyutexaminerade kollegor.

Du har ett huvudsakligen
kliniskt arbete och en roll som
pedagogisk resurs. Handleder
kollegor och studenter under
specialistutbildning.

Du trdnaroch
utvecklar dina
kunskaper och
fardigheteriden
kliniska
verksamheten.

Du ar behjalpligi att
introducera och handleda
nyanstallda kollegor och
studenter pa arbetsplatsen.

Du &ren erfaren
sjukskoterska som
hanterar komplexa
sjukdomar och
tillstand, situationer
och oférutsedda

Du &r en mycket erfaren
sjukskoterska som hanterar
komplexa sjukdomar och
tillstand, situationer och
oférutsedda handelser i det
patientndra arbetet med

Du ar trygg i rollen och arbetar
skickligt i de mest komplexa
sjukdomarna och tillstanden,
situationerna, specialiserade
fragestallningar och
oférutsedda handelser utifran

Bedomningsunderlag - erfarenhet och ansvar




Erfarenhet och ansvar

Ny (steg 1)

Sjalvstandig (steg 2)

Erfaren (steg 3)

Utvecklande (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

handelseridet
patientnara arbetet.

helhetssyn 6ver patientens
vardbehov.

en helhetssyn pa patienters
vardbehov.

Du behover fa
mojlighet att diskutera
och reflektera 6ver
uppkomna situationer
och yrkesroll med mer
erfarna kollegor.

Du arbetar sjalvstandigt i
den kliniska verksamheten.
Har behov av stod i att
prioritera och hantera
komplexa och oférutsedda
situationer.

Du har god och
fordjupad formaga att
organisera, leda,
samordna och
effektivisera
sjukskoterskans
insatser.

Du stottar kollegor pa
den egna
verksamheten vid
behov.

Du har en mycket god férmaga
att organisera, leda, samordna
och effektivisera
sjukskoterskans insatser.

Du stéttar och avlastar kollegor
pad den egna och andra
verksamheter vid behov.

Du ar sakkunnig och gor
second opinions och
bedémningarinom det
kliniska expertomradet.

Du utfér avancerade
utredningar, bedémningar och
utvarderingar kring
sjukskoterskans insatser.

Du utvecklar det
kliniska resonemanget
for att bedoma
individens behov och
forut-sattningar for
aktivitetoch
delaktighet i relation
till livs-
omstandigheterna.

Du arbetar sjalvstandigt
med att forutse patienters
omvardnadsbehov.

Du deltar aktivt i
verksamhetens
planerings- och
prioriteringsarbete
utifran ett kliniskt
perspektiv.

Du deltar och bidrar aktivt i
verksamhetens planerings- och
prioriteringsarbete utifran ett
kliniskt perspektiv.

Du leder verksamhetens
planerings- och
prioriteringsarbete utifran ett
kliniskt perspektiv.

Du planerar, prioriterar och
koordinerar sjalvstandigt
sjukskoterskans
interventioner for att
sdkerstalla att patienten far
ratt insats i ratt tid.

Bedomningsunderlag - erfarenhet och ansvar




Erfarenhet och ansvar

Samordnande sjukskoterska

Den formella kompetensen
for samordnande
sjukskoterska ar
sjukskoterskeexamen med
tillhérande medicine
kandidatexamen eller
motsvarande.

Medarbetare ska ha ansokt
om och fatt en giltig
legitimation fran
Socialstyrelsen.

De specifika ansvars-
omraden som gller for
samordnande sjukskoterska
listas i tabellen.

Har normalt minst tva ars yrkeserfarenhet efter examen och har arbetat minst ett ar pa nuvarande arbetsplats.

Uppfyller alla krav pa steg 1-3 utan anmarkning.

Har dokumenterad erfarenhet av att leda och fordela arbete, antingen genom tidigare arbetsuppdrag eller genom utbildning (exempelvis Leda
utan att vara chef).

Har gedigen erfarenhet av att introducera nyanstallda, ar studentsamordnare men har inte som huvudsaklig arbetsuppgift att vara handledare.

Har en bred erfarenhet av att delta i och bidra till avdelningens utvecklingsarbeten och férandringsarbeten.

Har lang och dokumenterad erfarenhet om malgruppen och de olika vardprocesserna och samarbetar sjalvstandigt med medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) kring utskrivningsprocessen.

Ansvarar tillsammans med verksamhetschefen fér en aktiv samverkan inom och mellan de olika avdelningarna och andra interna och externa
aktorer.

Ansvarar for utbildning i Cosmic Link for ny personal och uppféljning och 6versiktlig genomgang av Lifecare.
Ar expertanvandare fér Cosmic Link.

Arbetsleder det dagliga arbetet och stottar verksamheten vid komplicerade patientfall.

Ansvarar for arbetsfordelningen i gruppen och har regelbundna avstdmningar med administratorer. Deltar i daglig styrning med regionen kring
utskrivningsklara patienter.

Stoder verksamhetschefen i att sakerstalla att riktlinjer, rutiner och styrdokument f6ljs och ar delaktig i utredningar kring vardkedjeavvikelser.

Bedomningsunderlag - erfarenhet och ansvar



Kompetens och
formaga

Ny (steg 1)

Van (steg 2)

Etablerad (steg 3)

Erfaren (steg 4)

Har gors en bedomning av
medarbetarens formaga
att anvanda sin formella
kompetens for att utfora
uppgifter och l6sa
problem i yrkesrollen.

Omvardnad ar den
legitimerade sjuk-
skoterskans specifika
kompetens och omfattar
bade det vetenskapliga
kunskapsomradet och det
patientndra arbetet
grundat i en humanistisk
manniskosyn.

Saker vard utgor en grund
for all omvardnad. Det
sakerstalls genom
karnkompetenserna:
personcentrerad vard,
samverkan i team,
evidensbaserad vard,
forbattringskunskap for

Du lar dig avdelningens
organisation.

Du kan beskriva avdelningens
verksamheter,
ansvarsomraden och
malgrupper.

Du har god kdannedom om
avdelningens verksamheter,
ansvarsomraden, malgrupper
och kan relatera dessa till

Du har god forstaelse for hur
det egna arbetet relaterar till
andra verksamheter inom
kommunen och arbetar aktivt

Du har mycket god forstdelse
for hur avdelningens arbete
relaterar till andra
verksamheter inom

andra avdelningars uppdrag. for okad samverkan med kommunen.
andra verksamheter.

Du arbetar aktivt for okad
samverkan med interna och
externa aktorer.

Du lar dig

kvalitetsledningssystemet.

Du ldrdigomden egna Du har goda kunskaper om Du har god kinnedomomden | Du har mycket god Du har mycket god

verksamhetens arbetssatt,
patient och malgrupp liksom
verksamhetens uppdragiden
kommunala halso- och
sjukvarden.

den egna verksamhetens
arbetssatt, patient och
malgrupp liksom
verksamhetens uppdrag i den
kommunala halso- och
sjukvarden.

egna och andra verksamheters
arbetssatt, patient- och
brukargrupper och det
kommunala halso- och
sjukvardsuppdraget.

kdannedom om hela
avdelningens samlade
malgrupper och uppdrag i
den kommunala
primarvarden.

kdnnedom om forvaltningens
uppdrag i relation till andra
aktorer. Du har god
kdannedom om det
kommunala halso- och
sjukvardsuppdraget,
kommunal primérvard och
lansovergripande
samarbeten inom ditt
specialistomrade.

Du lar dig att journalféra och
dokumentera pa ett korrekt
satti Lifecare.

Du kan sjalvstandigt hitta
instruktioner for ditt arbete i
rutiner och andra
kvalitetsdokument.

Bedomningsunderlag - kompetens och formaga




Kompetens och Ny (steg 1) Van (steg 2) Etablerad (steg 3) Erfaren (steg 4) Kvalificerad (steg 5)
formaga
kvalitetsutveckling och Personcentrerad vard Personcentrerad vard Personcentrerad vard Personcentrerad vard Personcentrerad vard

informatik.

Kompetens for ledarskap
och pedagogiska insatser i
omvardnadsarbetet utgor
ocksa en viktig del.

Kompetens som fas
genom att praktisera sitt
yrke och lara genom att
gora finns med i den har
tabellen.

Du visar respekt for
patientens integritet och
vardighet. Du formedlar
fortroende, tillit och trygghet
mot patienter och
narstaende.

Du identifierar utifran
patientberattelsen vad halsa
betyder fér den enskilda
patienten och bidrar till att i
teamet skapa forutsattningar
for att framja halsa.

Du bidrar till att
evidensbaserade metoder for
personcentrerad vard och
hélsoframjande levnadsvanor
anvands pa arbetsplatsen.

Du utvecklar, kvalitetssakrar
och utvarderar
arbetsmetoder pa
arbetsplatsen for att stodja
patienters och narstaendes
formaga till delaktighet och
sjalvbestammande utifran
evidens for personcentrerad
vard.

Du driver utveckling,
kvalitetssakrar och
utvarderar arbetsmetoder i
avdelningen for att stodja
patienters och narstaendes
formaga till delaktighet och
sjalvbestammande utifran
evidens for personcentrerad
vard.

Du framjar, med stod av
kollegor, patientens egna
resurser att hantera sin
situation och hitta vagar till
egenvard och hélsoframjande
levnadsvanor.

Du tillampar processer som
Okar patienters och
narstaendes mojligheter till
delaktighet och
sjalvbestammande ivard och
behandling, egenvard och
hélsoframjande arbete.
Informerar och formedlar
kunskap till patienterna.

Du deltar vid utvardering och
inforande av bedémnings-
instrument som bidrar till
personcentrering.

Du arbetar aktivt med
attityder och varderingar for
att motverka diskriminering
och verkar for ett jamlikt och
jamstallt forhallningssatt.

Du arbetar aktivt med
attityder och varderingar for
att motverka diskriminering
och verkar for ett jamlikt och
jamstallt forhallningssatt.

Du uppmarksammar
patientens ratt till
sjdlvbestammande och
upprattar individanpassade
mal.

Du arbetar aktivt med
attityder och varderingar for
att motverka diskriminering
och verkar for ett jamlikt och
jamstallt forhallningssatt.

Du arbetar aktivt med attityder
och varderingar for att
motverka diskriminering och
verkar for ett jamlikt och
jamstallt forhallningssatt.

Du uppmarksammar hur
attityder och varderingar kan
paverka sjukskoterskans
insatser mot patienter och
nérstaende.

Du bidrar till att motverka
diskriminering genom ett

Bedomningsunderlag - kompetens och formaga




Kompetens och
formaga

Ny (steg 1)

Van (steg 2)

Etablerad (steg 3)

Erfaren (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

jamlikt och jamstallt
forhallningssatt.

Evidensbaserad vard

Du inhdmtar, reflekterar och
tillampar kunskapsunderlag
som ar evidensbaserade och
relevanta fér omvardnaden
inom verksamheten.

Du tillampar relevanta
vardprogram.

Evidensbaserad vard

Du tillampar evidensbaserade
arbetssatt och metoder. Du
bidrar vid inforandet av
sadana arbetssatt och
metoder pa arbetsplatsen.

Du reflekterar 6ver
erfarenhetsbaserad
omvardnad i forhallande till
evidensbaserad omvardnad.

Evidensbaserad vard

Du bidrar till utveckling, sa att
kunskapsunderlag som ar
evidensbaserade och relevanta
anvands pa arbetsplatsen.

Du fordjupar dina kunskaper
genom aktuell forskning inom
verksamhetsomradet. Du s6ker
och varderar kritiskt
vetenskaplig litteratur.

Evidensbaserad vard

Du ansvarar for att
evidensbaserad kunskap
omsatts i det kliniska arbetet
utifrdn ett omvardnads-
perspektiv.

Evidensbaserad vard

Du driver arbetet for att
omsatta evidensbaserad
kunskap med
omvardnadsperspektiv
omsatts i det kliniska arbetet
pa hela avdelningen.

Du anvander systematiskt
vetenskaplig litteratur inom
det kliniska expertomradet.

Har en egen drivkraft att
utvecklas. Det gor att de egna
kunskaperna halls aktuella
och bidrar vid revidering och
utformning av relevanta
vardprogram.

Du anvander systematiskt
vetenskaplig litteratur inom
det kliniska expertomradet.
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Kompetens och
formaga

Ny (steg 1)

Van (steg 2)

Etablerad (steg 3)

Erfaren (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

Samverkan i team

Du trénar och utvecklar dina
kunskaper, fardigheter och
din yrkesrolli ett aktivt
teamarbete med andra
professioner, utifran ett
sjukskoterskeperspektiv.

Samverkan i team

Du ansvarar, initierar,
prioriterar och samordnar
omvardnadsprocessen
sjalvstandigt inom det egna
teamet pa ett systematiskt
satt.

Samverkan i team

Du har en ledande funktion i
teamet. Du leder, prioriterar
och ordinerar
omvardnadsarbetet inom det
egna teamet. Du initierar
utveckling av
omvardnadsfragor.

Samverkan i team

Du ger systematiskt stod till
flera interprofessionella team
och artrygg i att formedla
information om
verksamheten till andra
professioner och
verksamheter.

Samverkan i team

Du ger systematiskt stod till
flera interprofessionella team
och artrygg i att formedla
information om
verksamheten till andra
professioner och
verksamheter.

Du bidrar till ett gott
samarbete och en 6ppen
dialog med kollegor och
andra yrkesgrupper.

Du delger egen kunskap och
laravandra. Du har
organisations- och
ledarskapsformaga.

Du framjar utveckling och
utvdrdering av teamets
arbetssatt.

Du leder utvecklingen av
samverkan med andra
yrkesgrupper och aktorer for
att sakerstalla kontinuitet och
sakerhet i vardkedjan inom
det kliniska expertomradet i
verksamheten.

Du leder utvecklingen av
samverkan med andra
yrkesgrupper och aktorer for
att sakerstalla kontinuitet och
sakerhet i vardkedjan inom
det kliniska expertomradet i
avdelningen.

Du planerar, konsulterar och
samverkar med andra
yrkesgrupper och aktorer,
med stod av kollegor, for att
sakerstalla kontinuitet och
sakerhet i vardkedjan.

Du planerar, konsulterar och
samverkar sjalvstandigt med
andra yrkesgrupper och
aktorer for att sékerstélla
kontinuitet och sakerhet i
vardkedjan.

Du bidrar till att utveckla
samverkan med andra
yrkesgrupper och aktorer for
att sakerstalla kontinuitet och
sakerhet i vardkedjan.

Du &r uppmarksam pa
patienters, narstaendes,
kollegors och dina egna
reaktioner fore, under och
efter svara situationer.

Du ger stod till patienter,
narstaende och kollegor vid
reaktioner fore, under och efter
svara situationer.

Du kan hantera motgangari
arbetet sjalvstandigt.

Bedomningsunderlag - kompetens och formaga




Kompetens och
formaga

Ny (steg 1)

Van (steg 2)

Etablerad (steg 3)

Erfaren (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

Forbattringskunskap for
kvalitetsutveckling

Du uppmarksammar och
tillampar verksamhetens
forbattrings- och
utvecklingsarbeten.

Forbattringskunskap for
kvalitetsutveckling

Du deltar aktivt och bidrari
verksamhetens forbattrings-
och utvecklingsarbeten. Du
kommunicerar forbattrings-
och utvecklingsarbeten
internt.

Forbattringskunskap for
kvalitetsutveckling

Du utvarderar och
kvalitetssakrar kontinuerligt
befintliga forbattrings- och
utvecklingsarbeten och
medverkar till att ny kunskap
infors.

Forbattringskunskap for
kvalitetsutveckling

Arinitiativtagare till och kan
leda forbattrings- och
utvecklingsarbeten som ror
rutiner och andra
kvalitetsdokument.

Forbattringskunskap for
kvalitetsutveckling

Du har mycket goda
kunskaper inom ditt
specialistomrade. Du soker
aktivt upp ny information och
omvarldsbevakar for att
behalla och utveckla sin
kompetens.

Du kan utvérdera utforda
atgarder pd individniva och
avbryta atgarder som inte ar
till nytta for patienten.

Du identifierar eget behov av
kompetensutveckling.

Du identifierar verksamhetens
behov av kompetens-
utveckling.

Du har mycket goda
kunskaper inom ditt
huvudomrade, du s6ker
aktivt upp ny information och
omvarldsbevakar for att
bredda din kompetens.

Du identifierar kontinuerligt
behov av kompetens-
utveckling, bade for ditt eget
behov och fér verksamheten
som helhet.

Du har stor formaga att
identifiera behov av
kompetensutveckling, bade
for ditt eget behov och for
verksamheten som helhet.
Bidrar till att bygga samman
kompetens for vardutveckling
och effektivitet.

Du driver forbéattrings- och
utvecklingsarbeten och
kompetensutveckling i
avdelningen. Du arbetar for
att bygga samman
kompetens for
vardutveckling och
effektivitet.

Du arbetar aktivt for att halla
de egna kunskaperna
aktuella och formedlar
information vidare till den
egna verksamheten och
andra avdelningar.

Du arbetar aktivt for att halla
de egna kunskaperna
aktuella och férmedlar
information vidare till hela
avdelningen och andra
interna och externa aktorer.

Bedomningsunderlag - kompetens och formaga




Kompetens och
formaga

Ny (steg 1)

Van (steg 2)

Etablerad (steg 3)

Erfaren (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

Saker vard

Du tillampar farmakologiska
kunskaper, med stod av
kollegor inom teamet, for
saker hantering och
administrering av [dkemedel.

Saker vard

Du tillampar sjalvstandigt
farmakologiska kunskaper for
saker hantering och
administrering av [dkemedel.

Saker vard

Du arbetar systematiskt och
langsiktigt med rutiner
kopplade till verksamheten.

Saker vard

Du ansvarar for att ny
kunskap kring séker vard
utvecklas och implementeras.

Saker vard

Du ansvarar for att ny
kunskap kring séker vard
utvecklas och
implementeras.

Du arbetar utifran géllande
hygienrutiner, forebygger
smitta och identifierar
riskpatienter for
vardrelaterade infektioner.

Du bidrar till att utarbeta och
uppdatera rutiner, riktlinjer
och checklistor pa
arbetsplatsen.

Du medverkar vid utformning
och uppdatering av
patientinformation och
arbetssatt for
informationsoverforing.

Du granskar kritiskt,
aterkopplar och initierar
atgarder baserat pa
awvikelserapporter, risk- och
konsekvensanalyser inom
verksamheten - utifran klinisk
kompetens.

Du granskar kritiskt,
aterkopplar och initierar
atgarder baserat pa
awvikelserapporter, risk- och
konsekvensanalyser inom
verksamheten - utifran
klinisk kompetens.

Du rapporterar och hanterar
awvvikelseri
awvikelsehanteringssystemet,
med stod av kollegor.

Du hanterar sjalvstandigt
aktuell medicinteknisk
utrustning.

Du utbildar i medicinteknisk
utrustning utifran gallande
forfattningar och
sakerhetsforeskrifter.

Du driver det systematiska
arbetet kring
awikelserapportering,
kvalitetsindikatorer och
etikarbete for att uppratthalla
hog patientsakerhet och god
arbetsmiljo.

Du ar ledande i avdelningen
for det systematiska arbetet
kring awvikelserapportering,
kvalitetsindikatorer och
etikarbete for att uppratthalla
hog patientsakerhet och god
arbetsmiljo inom ditt
specialistomrade.

Du identifierar och hanterar
risker som fall, trycksar,

Du undersoker, analyserar
och atgardar och foljer upp

Du arbetar systematiskt med
awvikelserapportering,

Du &r trygg i att formedla
information om

Du dr mycket trygg i att
formedla information om

underndring, munhélsa och patientsakerhetsrisker kvalitetsindikatorer och verksamheten till andra verksamheten till andra
vardrelaterade infektioner. fortlopande. etikarbete for att uppratthalla professioner och professioner och
hog patientsakerhet och god verksamheter. verksamheter.
arbetsmiljo.
Du tar stod i att vardera Du véarderar sjalvstandigt Du varderar kritiskt Du varderar kritiskt Du varderar kritiskt

ordinationer och
behandlingsformer utifran
evidens.

ordinationer och
behandlingsformer utifran
evidens.

ordinationer och
behandlingsformer utifran
evidens.

ordinationer och
behandlingsformer utifran
evidens.

ordinationer och
behandlingsformer utifran
evidens.
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Kompetens och
formaga

Ny (steg 1)

Van (steg 2)

Etablerad (steg 3)

Erfaren (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

Informatik

Du inhamtar med stod av
kollegor relevant information
for att planera, dokumentera
och samordna varden for
patienten i digitala
vardinformationssystem.

Informatik

Du inhamtar sjalvstandigt
relevant information for att
planera, dokumentera och
samordna varden for
patienten i digitala
vardinformationssystem.

Informatik

Du har fordjupad insikt kring
attarbetsprocesser och
informationsfloden behover

samverka och synkroniseras for

att uppfylla verksamhetens
mal.

Informatik

Du deltar aktivt i forbattrings-
arbete kopplat till hantering
avvardinformation genom att
till exempel formulera vilken
information som maste finnas
tillgangligi digitala
vardinformations-system
eller genom att utveckla nya
arbetssatt pa arbetsplatsen.

Informatik

Du driver forbattringsarbeten
kopplade till hantering av
vardinformation genom att
till exempel formulera vilken
information som maste finnas
tillgangligi digitala
vardinformationssystem eller
genom att utveckla nya
arbetssatt pa arbetsplatsen.

Du bidrar med din kliniska
kompetens vid utveckling av
informations- och
kommunikationsteknologi
inom verksamheten.

Du bidrar aktivt med din
kliniska kompetens vid
utveckling av informations-
och kommunikations-
teknologi inom
verksamheten.

Utvecklar
kommunikationsformagan i
strukturerad informations-

Du foljer gallande lagstiftning
for hantering av
patientrelaterad information

Du handleder kollegor i att
identifiera vilken relevant
information som maste finnas

Du arbetar aktivt for att halla
de egna kunskaperna
aktuella och formedlar

Du arbetar kontinuerligt med
att sprida kunskap och
utbilda kollegor i

overforing till exempel SBAR. | och du kan sjalvstandigt tillgdnglig for att stodja information vidare till den avdelningen.
redogora for patientens patientens vard. egna verksamheten och
rattigheter kopplat till det. andra avdelningar.
Du arbetar utifran gallande Du reflekterar sjalvstandigt Du bidrar vid utvecklingen av Du har god forstaelse for hur Du arbetar aktivt for att

lagar, forfattningar,
sakerhetsforeskrifter,
riktlinjer och rutiner.

och i dialog med kollegor
kring arbetssatt och
vardinformationshantering.

informations- och
kommunikationsteknologi
inom ansvarsomradet.

det egna arbetet paverkar
kvalitet och kostnad pa
avdelningen.

formedla information och
kunskap vidare till
vardgrannar,
intresseorganisationer och
andra aktorer.
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Kompetens och
formaga

Ny (steg 1)

Van (steg 2)

Etablerad (steg 3)

Erfaren (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

Du hanterar aktuell
medicinteknisk utrustning,
med stod av kollegor.

Du anvander sjalvstandigt
informations- och
kommunikationsteknologi i
arbetet.

Du kan representera
verksamheteniolika
samverkansformer med andra

verksamheter och avdelningar.

Du har representerat
verksamheten i olika
samverkansformer med
andra avdelningar och
forvaltningar och externa
aktorer.

Du har vid flera tillfallen
representerat avdelningen i
olika samverkansformer med
andra avdelningar och
forvaltningar och andra
interna och externa aktorer.

Du kan med stod
representera verksamheten i
olika samverkansformer med
andra verksambheter.

Du har mycket god forstaelse
for hur det egna arbetet
paverkar kvalitet och kostnad
pa avdelningen.

Bedomningsunderlag - kompetens och formaga




Kompetens och formaga

Har gors en bedomning av
medarbetarens formaga att
anvanda sin formella kompetens for
att utfora uppgifter och losa
problem i yrkesrollen.

Kompetens som fas genom att
praktisera sitt yrke och lara genom
att gora finns ocksa med har.

Samordnande sjukskoterska

Har mycket god forstaelse for hur arbetet i verksamheten paverkar kvalitet, kostnad och patientnytta pd en samhallsévergripande niva.

Har en gedigen kunskap om avdelningens olika malgrupper, hélso- och sjukvardsinsatser och verksamheter och formedlar den till kollegor pa ett
pedagogiskt satt. Har en mycket god kommunikativ formaga och samverkar med gott resultat bade internt och externt.

Ar expertanvindare i Lifecare.

Ar mycket kunnig inom sitt omréde i verksamheten. Ar efterfragad som radgivande till kollegor i olika drenden.

Har mycket goda kunskaper inom de verksamhetssystem och program som anvands och kan stodja kollegor i dem.

Bedomningsunderlag - kompetens och formaga



Forhallningssatt och Ny (steg 1) Van (steg 2) Etablerad (steg 3) Erfaren (steg 4)

engagemang

Omradet Du visar omtanke om dina Du tar ansvar och férstar din Du kan ge konstruktiv feedback | Du ger konstruktiv feedback Du ger konstruktiv feedback

frhallningssétt och kollegor och andra pa delien god arbetsmiljo och till kollegor. till kollegor pa ett 6dmjukt till kollegor pa ett 6dmjukt
arbetsplatsen. ett gott samarbetsklimat. och lyhort satt. och lyhort satt.

eﬁga'gemoang omfattar Du relaterar till andra pa ett Du ar trygg i din roll och tar Du agerar som forebild till nya Du fungerar som Du fungerar som

hér formagan att prestigelost satt. ansvar. kollegor. kunskapsbérare inom kunskapsbérare inom

samarbeta och relatera verksamheten. avdelningen.

tillandra, férmégan att Du visar engagemang forditt | Du visar engagemang forditt | Du visar god forstaelse for de Du uppmarksammar och Du driver nya

forhalla sigtill olika uppdrag. arbete och verksamhetens olika roller och omraden som bidrar till nya samarbetsformer som leder

forandringar och uppdrag och mal. samverkarinom samarbetsformer som leder till utveckling.

. N organisationen. till utveckling.

formagan att ldra och Du kan samarbeta braiden Du samarbetar brai olika Du har god samarbetsférmégai | Du har mycket god Du har mycket god

utvecklas genom bland | egna verksamheten. grupper. alla olika situationer. samarbetsformaga och kan samarbetsformaga och kan

annat feedback. leda en mindre grupp. leda en grupp.

Omradet omfattar ven Du dr engagerad och delar med | Du anvander din erfarenhet Du anvander din erfarenhet

.. sig av dina kunskaper och for att pa ett konstruktivt satt | for att pa ett konstruktivt satt

en beddémning av erfarenheter till andra. ifragasatta och utveckla ifragasatta och utveckla

medarbetarens driv i verksamheten. verksamheten.

den egna utvecklingen Du samverkar med andra Du samverkar med andra Du ardrivandei arbetet kring | Du aren kompetent

verksamheter och verksamheter och samverkan med andra samverkanspartner som

liksom engagemang i
utvecklingsfragor.

stodfunktioner vid behov.

stodfunktioner for att uppna
samsyn.

verksamheter och aktorer for
att uppna samsyn. Du har god
kdnnedom om nara vard.

verkar for samsyn med
interna och externa aktorer
och ardrivande i arbetet med
en nara vard.

Du lar dig verksamhetens
uppdrag och mal.

Du forstar verksamhetens
uppdrag och mal.

Du arbetar aktivt for att uppna
den egna verksamhetens mal.

Du &r drivande i malarbetet
pa verksamheten.

Du &r drivande i malarbetet
pé hela avdelningen.

Du ar lojal mot gemensamma
beslut.

Du accepterar verksamhets-
forandringar och anpassar
arbetet till dem.

Du har latt for att anpassa det
egna arbetet till
verksamhetsforandringar.

Du &r en positiv drivkrafti
verksamhetsforandringar.

Du arbetar aktivt och pa ett
positivt satt for att driva
verksamhetsforandringar.

Bedomningsunderlag - attityd och engagemang




Forhallningssatt och
engagemang

Ny (steg 1)

Van (steg 2)

Etablerad (steg 3)

Erfaren (steg 4)

Kvalificerad (steg 5)

Du kan hantera motgdngar pa
ett konstruktivt satt och lara
avdem.

Du uppvisar en forstaelse for
olika roller och funktioner
som samverkar inom
organisationen.

Du har en god forstaelse for din
roll som representant fér
avdelning halso- och sjukvard.

Du har en god forstaelse for
din roll som representant for
kommunen i stort.

Du har en mycket god
forstaelse for din roll som
representant for kommunen i
stort.

Du ar med och uppdaterar
rutiner och andra
kvalitetsdokument.

Du uppmarksammar behov
av nya rutiner, arbetssatt och
eventuella
kompetenshojande insatser i
verksamheten.

Du uppmarksammar behov
av nya rutiner, arbetssatt, och
eventuella
kompetenshojande insatser i
avdelningen.

Du deltar dterkommande i
arbetsgrupper eller
utvecklingsarbeten och ar
drivande i utvecklingsfragor
som ror den egna
verksamhetens arbetssatt.

Du har férutom patientarbete
andra uppdrag som
arbetsgrupper, ombudsroll,
projekt eller expertfunktion
(Lifecare, Cosmic Link).

Du har férutom patientarbete
andra uppdrag som
arbetsgrupper, ombudsroll,
projekt eller expertfunktion.

Bedomningsunderlag - attityd och engagemang




Forhallningssatt och engagemang

Omradet forhallningssatt och
engagemang omfattar har
formagan att samarbeta och
relatera till andra, formagan att
forhalla sig till olika typer av
forandringar och formagan att lara
och utvecklas genom bland annat
feedback. Omradet omfattar dven
en bedoémning av medarbetarens
drividen egna utvecklingen liksom
engagemang i utvecklingsfragor.

Samordnande sjukskoterska

Aren auktoritet i gruppen som kollegor kinner stort fértroende for. Har en férmaga att leda en grupp utan att vara chef.

Aren férebild nar det giller samarbete internt och externt. Samverkar pé ett mycket professionellt sitt med andra aktorer. Har ett coachande
forhallningsatt och kan motivera kollegor i det dagliga arbetet.

Ar uthéllig i sitt arbete. Har formaga att stotta kollegor i prioriteringar och vid behov omférdela arbetet inom den egna verksamheten.

Fungerar som kunskapsbérare inom organisationen. Ar drivande i arbetet med avdelningens mal och uppdrag.

Kan ge input och feedback till kollegor pa ett satt som framjar ansvarstagande. Lyfter pa ett konstruktivt satt upp behov av férandringar och
utveckling och kommer med forslag pa forbattringsomraden.

Deltar i och bidrar till verksamhetens utvecklings- och férandringsarbeten.

Arvilinsattide processer och strukturer som anvinds i arbetet.
Bidrar tillimplementeringen av verksamhetsférandringar i den egna verksamheten.

Kan pa ett positivt och betryggande sétt implementera forandringar i arbetssatt pa den egna verksamheten.
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Kompetensutveckling | Ny (steg 1) Van (steg 2) Etablerad (steg 5) Erfaren (steg 4) _
Utbildningar som Introduktionspaketet. | Du hargod kdnnedom om Du anvander dina kunskaper Du har god kompetensinom de Du har mycket god kompetens
medarbetaren erbju ds fjet som ir)géri qm NI—prc?'cessen pa e'tt ‘ verksamhetssystem och"pr'ogram inomde verksamlletssystem och
2 de olika nivaerna introduktions-paketet. tillfredsstallande satt i Life som anvands och kan stédja program som anvands och kan
pa : Care. kollegor i dem. stodja kollegor i dem.
Life Care. Du implementerar dina Du har god kompetensinom de | Du har specialistsjukskoterske- Du har kompletterade fortbildning
kunskaper om NI-processen | verksamhetssystem och utbildning eller annan extern som dr definierad av
och anvénder dem pa ett program som anvands. utbildning som ar aktuell for verksamheten.
tillfredsstallande satt i Life arbetet eller den personliga
Care. utvecklingen.
Larsigoch tranas i Du kan arbeta sjélvstandigti | Du har gatt Forskrivnings-
verksamhetssystemen. | verksamhetssystemen (Life utbildning inkontinens-

Care, Cosmic Link).

hjalpmedel och
Handledarutbildning.

Du har gétt Forskrivnings-
utbildning inkontinens-
hjalpmedel och
Handledarutbildning.

Kompetensutveckling



Kompetensutveckling

Utbildningar som erbjuds
medarbetaren som
samordnande sjukskoterska.

Samordnande sjukskoterska

Gar Leda utan att vara chef

Gar utbildning till expertanvandare i Cosmic Link.

Gar utbildning till expertanvandare i Life Care.

Gar extern utbildning som verksamheten definierat som aktuell for arbetet eller den personliga utvecklingen.

Kompetensutveckling




Loneutveckling kopplat till kompetenstrappan

) GE HEI=FKE G<=ID

| enighet med Uppsala kommuns [6nepolicy satts medarbetarens [0n efter en bedomning av den individuella prestationen under foregdende ar. Vid rekrytering
satts lonen efter forvantad prestation. Kompetenstrappan har darfor ingen direkt koppling till [on i fraga om antal kronor, men ar ett viktigt redskap for
[6nesattande chef i bedomning av den enskilda prestationen.

Beddmning av ny l6n sker arligen i samband med l6ne6versynen (LOV).

Lonestruktur 2024



	Bakgrund
	Omfattning
	Önskat läge
	Tillhörande dokument

	Uppbyggnad och struktur
	Steg
	Områden
	Rollen sjuksköterska i avdelning hälso- och sjukvård

	Begrepp
	Erfarenhet
	Handledare
	Kärnkompetenser
	Omvårdnad
	Omvårdnadsprocessen
	Samarbete
	Samverkan
	Självständig

	Bedömning
	Bedömning av steg vid rekrytering
	Kartläggningssamtal
	Lönestruktur kopplat till kompetensmodellen
	Revidering av kompetensmodellen

	Kompetensmodellen
	Erfarenhet och ansvar
	Kompetens och förmåga
	Förhållningssätt och engagemang
	Kompetensutveckling

	Bedömningsunderlag
	Erfarenhet och ansvar – steg 1 till 5
	Erfarenhet och ansvar – samordnande sjuksköterska
	Kompetens och förmåga – steg 1 till 5
	Kompetens och förmåga – samordnande sjuksköterska
	Förhållningssätt och engagemang – steg 1 till 5
	Förhållningssätt och engagemang – samordnande sjuksköterska
	Kompetensutveckling – nivå 1 till nivå 5
	Kompetensutveckling– samordnande sjuksköterska
	Löneutveckling kopplat till kompetenstrappan


